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ESTUDIO DE PREFACTIRILIDAD TECNICA-ECONOMICA
DEL PROYECTO CAPTURA, FROCESAMIENTO Y COMERCIALIZACION DEL TIBURON
PARA LA ASOCIACION COOPERATIVA INDUSTRIAL
DE FESCADORES DE PUERTO PARADA DE R. L.

INTRODUCCION

El documento que en esta oportunidad se presenta, constituye el
Estudio de Frefaclibilidad Técnica Econdmica del FProyecto " Captura,
Frocesamiento y Comercializacién del Tiburé4n para la Asociacién
Cocoperativa Industrial de Fescadores de Fuerto Parada de R.L.", el cual
ha sido elaborado por el IICA bajo los auspicios del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia -MAG—- y financiado por el Fondo Salvadorefo para
Estudios de Freinversidén -FOSEFP-.

Siguiendo las indicaciones del Anexo 4 del Informe Inicial, 1la
estructura del Estudio se divide en 4 grandes apartados: el Resumen
Ejecutivo, Ferfil, Diaantstico y el Proyecto propiamente dicho que
comienza con el Estudio de Mercado.

Esta confiquracidn, da 1lugar a que el lector o evaluador se
encuentre con aspectos que se repiten y pueden provocar confusiones, ésto
es dificil de evitar en razén de que se tiene que respetar la estructura
mencionada pues es una condicién contractual. Sin embargo, para que su
lectura no resulte confusa, e sugiere que al leer y evaluar el documento
se centre la atencidn en el proyecto propiamente dicho y el lector se
remita al diagnéstico sélo cuando, lo estime necesario, ya que el mismo
sirvid de base para claborar el estudic y mucha de su informacién se halla
en este Gltimo.

Asi mismo, Yy con €&l micsmo obietivo se ha remitido a anexos 1la
informacidén que sirvid de aposo para elaborar los cuadros principales
incorporados en el contexto del documento que podrd ser consultado si asi
se requiere, para tacilitar la lectura y su comprensién.
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1.1

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1.1.8

RESUMEN EJECUTIVO

ANTECEDENTE
Actividad Principal
l.La Pesca Artesanail
Forma Juridica

Acociacién Cooperativa Industrial de Pescadores de Puerto Parada de
R.L. (ACOOIMFES DE R.l.).

Tiempo de Operacidn

9 1/2 aRos (Dezde Noviembre de 1980).
Beneficiarios

39 asociados

Productos

Los productos gque actualmente ecstidn capturando en forma individual
son: tiburén, robalo, wero, pargo, camaroncillo y otros.

Mercado

El mercado hacia &l cual estan dirigidos los productos es el Mercado
Macional.

Utilizacién de la Capacidad Instalada

La Cooperativa cuenta con 15 asociados que actualmente se dedican
a la pesca de tiburén, en forma individual. E1 volumen que actualmente
se captura es de 5,000 libras de peso vivo, lo que representa un 27 por
ciento de la capacidad de produccién de la Cooperativa.

Situacién de la Deuda Agraria

La Cooperativa no tiene deuda agraria, ya que no pertenece al Sector
Reformado.
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1.1.9 Resumen Financiero

Los activos de la Cooperativa son:

- Disponible ¢ 779.23
- Cuentas y Documentos
por Fagar ¢ 1,515.00
- Inventarios ¢ 2,117.75
- Fiio ¢ 14,916.02
Activo Total ¢ 19,328.00
1.1.10 Asignacién de Banco

Actualmente, la Cooperativa no ha sido asistida en sus créditos por
ningan banco.

1.2  SINTESIS DEL PROYECTO
1.2.1 Actividad Principal

Captura, procecamiento y comercializacidn de tiburén.
1.2.2 Localizacién

Fuerto Farada &< un Caserio en el Cantén Las Salinas del Municipio
y Departamento de Usulutdn, situado a 10 kildmetros al Sur de la Ciudad
de Usulutéan.

1.2.3 Productos y Sub-Productos

Los productoe a obtenerse son:

- Carne fresca en forma de lonja

- Aleta (seca)

Los sub-productos son:

- Aceite de higado

- Fiel (cuerc)






1.2.4

1.2.5

1.2.6

1.2.7

1.2.8

Capacidad de Produccién
PRODUCTOS Y ARDS
SUB-PRODUCTOS 1 2 3 EN ADELANTE
Productos:
- Carne fresca en
Forsa de lonja (1b) 239,904 239,904 479,808
- Aleta (seca) (1b) 4,704 4,704 9,408

Sub-productos:

- Aceite de higado

{1b) 6,576 6,576 13,152
(bot) 1,315 1,315 2,630
- Piel
(Pie lineales) 6,000 6,000 12,000
Mercado

La carne fresca en forma de lonia se venderd el 100 por ciento en
el mercado nacional, a las plantas procesadoras y cuando exista excedentes
se venderd a intermediarios del mercado La Tiendona.

La produccién total de aleta se venderd en el mercado nacional a
empresas que exportan el producto. El1 aceite de higado y la piel, se
comercializard en el mercado nacional.

Materias Primas MNacionales

La materia prima a utilizar en el proyecto es tiburén, el costo de
captura por cada libra de pecso vivo serd de ¢ 1.03 para el primer y
sequndo ano, y de ¢ 0.97 del tercer ano en adelante.

Materias Primas Importadas

Mingquna.

Empleo a Generar

Fara el primerc y segundo ano, el proyecto generard 28 empleos
permanentes a tiempo completo y 2 empleos permanentes a tiempo parcial,
lo que corresponde a un salario anual de ¢ 587,068,

Fara el tercer afo, se generardn 43 empleos permanentes a tiempo

completo y 5 empleos permanentes a tiempo parcial, lo que corresponde a
un salario anual de ¢ 539,'88.






1.2.9

1.2.10

1.3

1.3.1

1.3.2

1.4

Costo de lo Vendido

DR -

COSTO DE LD VENDIDO!

771,200

771,200
1,275,130
1,275,130

' Inclaye Materia Prina, Mano de Obra Directa y Gastos de Fabricacifn.

2 Costos Totales de Operacitn

Origen de las Inversiones

COSTO TOTAL DE
PRODUCCION?
1,141,134
1,160,821
1,641,004
1,641,004

100 por ciento nacionales, de los cuales la Cooperativa aportard el
3.1 por ciento de la inversidn inicial y el resto serd obtenido mediante

préstamo.

El monto de la inversidn inicial asciende a ¢ 989,242, y el capital

de trabajio requerido ©n el primer afo es de ¢ 195,486.

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

INVERSTIOH INICIAL
Recursos Propios
¢ 36,752.80

Banco

¢ 952,467.70

Total ¢ 989,242.00

PROYECCIONES

AND

DL P -

S a e

: CAFITAL DE TABAJO %
3.1 0
96.9 ¢ 195,486 100

¢ 195,486
YENTAS UTILIDAD

1,123,237 ¢ - 18,097
1,123,237 - 37,584
2,245,474 ¢ 605,470
2,246,474 ¢ 605,470






1.5

1-5.1

1.5.2

EVALUACION FINANCIERA
Punto de Equilibrio

ANl

DH LI P -

TIR (%) VAN (¢)

Sin Financiamiento

Con carga financiera

COLONES

1,158,732
1,196,971
1,156,087
1,154,087

RELACION (B/C)

TIR (%) VAN (¢)
42.94 1,133,174.95
27.53 309,183

% DE LA
PRODUCCION
TOTAL

103.00
106.00

01.46
91.46

RELACION R/C

1.19

1.15
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1.1

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

1.1.6

1. PERFIL

IDENTIFICACION DE LA COOFERATIVA.

Nombre

Asociacién Louvperativa Industrial de Fescadores de Fuerto Parada de
F.L. (ACOOIHFES de BLL.)

Ubicacidn:

Ubicada en el Caseric Fuerto Farada, Cantén Las Salinas del
Municipio y Departamento de Usulutdn. Estd localizada a 10 kilémetros al

Sur de la Ciudad de¢ Usulutan v a 96 Kildmetros de San Salvador sobre la
Carretera E1 Litoral.

Fecha de Personeria Juridica.

La Cooperativa fue regictrada el 11 de Moviembre de 1980, baio el
reqistro de acta numero 72, di:l Departamento de Asociaciones Cooperativas
Agropecuarias.

Namero de Asociados

El numero de #isociados Activos es de 59.

Poblacién Total de la Cooperativa.

La poblacién de la Cooperativa es de 190 personas.

Area de la Cooperativa.

La Cooperativa cuenta con un terreno de 323 metros cuadrados, a éste
se le han hecho meioras como son: un muro de contencién de piedra, cemento
y relleno de tierra; asi como la construccién de una pequena galera de 30

" metros cuadrados.
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E 1.1.7
1.2
1.2.1
102-2
. 1-2-3

Actividades Productivas.

La actividad pesquera &s la principal fuente de ingresos de los
asociados de la Cooperativay esta actividad 1la realizan en forma
individual.

Se dedican a la extraccién y comercializacidén de las especies
marinas, siendo alguna de ellas el bagre, el robalo, chacalin, cangrejos,
y especificamente el tiburdn.

EL PROBLEMA

Descripciébn.

Debido al poco apoyo que la actividad pesgquera ha tenido, la mayoria
de asociados (pescadores) se han quedado a un nivel de pesca artesanal.

Por esta causa la Cooperativa se ha visto limitada a aprovechar los
recursos marinos, especialmente el tiburdn, ya que carecen de
embarcaciones, equipos y accesorios de pesca adecwados, que les permita
llegar & trabajar en aquas donde se encuentran las zonas de mayor
potencial tiburonero, esto a su vez ha repercutido a que sus ingresos sean
baios, lo que hace que no se desarrollen como empresa, manteniendo a sus
asociados con un trabajio poco estable e insequro.

Opciones que se Presentan.
Se presentan las siquientes opciones:

- La obtencion de financiamiento para la adquisicién de equipos
adecuados para la pesca y aprovechamiento de nuevos recursos, tal
como lo es el recurso Tiburdn que se encuentra en una fase inicial
de explotacidén y que tiene alta demanda en el mercado nacional e
internacional.

- La pesca y aprovechamiento de especies paldgicas (Macarela,
Sardina, Anchoas).

Alternativa Seleccionada.

La alternativa seleccionada es la de pesca de tiburén, ya que existe
una experiencia previa en los pescadores que inteqran la Cooperativa, asi
como también la alta demanda de los productos y sub-productos del tiburén
en el mercado nacional e internacional, lo que hace que el proyecto sea
mas factible por su integro aprovechamiento.

[






1.3 EL PROYECTO Y OBJETIVOS.

La Cooperativa pretende desarrollar el proyecto productivo de pesca
y aprovechamiento de tiburdn, para lograr los siguientes obietivos:

- Incrementar los ingrecos econdmicos de la Cooperativa y de sus
asociados.

- Diversificar e incrementar las producciones, aprovechando
nuevas especies, aparte de lo que son los peces de escama Yy
algunos crustéceos como el camarén, camaroncillo y la
langosta.

- Contribuir en la generacidn e ingresos de divisas al pais,

poniendo a la disposicidn de los comercializadores productos
de esportacidn de alta demanda internacional.

1.3.1 Productos y Sub-Froductos que se esperan Producir.

lLa materia prima a utilizar es tiburdn, del cual se van a aprovechar
tres grupos de especies:

GRUPO ESPECIE NOMBRE COMUN
o1 - Cuarcharhinus porosus Funta Negra
- . leucas Punta Zapato
- . limbatus Punta Zapato
oz - Egphyrna corona Martillo
- E. tiburo veospertina Martillo
# 3 - Galeocerdo cuviere Gata o Tigre

o Tintorera

Como productos bicicos a obtenerse, para su comercializacidn interna
con compradores locales, serdn:

- Carne fresziua en forma de lonia.

- Aleta (seca)

(2]
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1.3.2

1.3.3

1.3.4

Como sub-productos, se cbtendri bdcicamente aceite de higado y la
piel.

Cantidades Esperadas a Froducir.

- Carne fresca en forma de Lonija: 239,904 libras, el primer y
sequndo ano; del tercero en adelante 479,808 libras.

- fAleta de tiburén (libras): 4,704 libras anuales el afo 1 y 23
del tercer afo en adelante, 9,408 libras.

Sub - Froductoss:

- Aceite de Higado: 1,315 botellas anuales el afo 1 y 23 del
tercer afo en adelante, 2,630 botellas anuales.

- Fiel: 6,000 piec lineales para el primero y csegundo afo; del
tercer ano en adelante la produccidén serd de 12,000 pies
lineales.

Proceso a que se Espera Someterlos

El proceso se llevard a cabo en dos etapas: La primera etapa
consicte en la captura, en ella ce realizan las operaciones de encarnada
e inmersidn de aperos, senalizacion de los aperos, levantada de los aperos
y recogida de la captura, procesc a bordo y finaliza con el traslado a
tierra.

La segunda etapa es el procesamiento, que se realizard en tierra,
el proceso consiste en: recibo, lavado, desollado, lonjieado y almacenado
en cuarto frio para la carne fresca en forma de lonja. El proceso de 1la
aleta consiste en gque se secard al sol por cuatro dias y luego se
almacenara.

El aceite de higado se extraerd por medio de calentamiento y la piel

serd lavada e inmerza en salmuera durante & - 8 horas y luego almacenada
fuera de la salmuera en cestas pldsticas en el cuarto frio.

Productos Sustitutivos y Complementarios

’

En cuanto a la carne fresca en forma de lonia, se puede considerar
como producto sustituto a las lonias de otras especies (como de Mero,

9
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1.4

1.4.1

1.4.2

Robalo, Fargo) en relacién al contenido proteinico, pero no en relacién
al precio.

Con la aleta de tiburdn, actualmente no existen recursos marinos
sustitutos.

Fara fines de ecte proyecto la carne de tiburén se complementa con
ensalada y vegetales.

MERCADO HACIA EL CUAL ESTAN DIRIGIDOS LOS PRODUCTOS Y SUB-PRODUCTOS.

Aspectos Generales de Comercializacién.

El mercado hacia el cual estardn orientados los productos y sub-
productos es el mercado nacional.

L.a carne fresca en forma de lonia serd vendida en un 100 por ciento
a una planta procesadora y cuando existan excedentes de produccidn sera
vendida a intermediarios del mercado La Tiendona.

Toda produccidn de la aleta fresca se comercializard en el mercado
nacional a un intermediario exportador.

El aceite de higado se venderd a intermediarios nacionales y la piel
un 950 por ciento a exportadores y el otro %0 por ciento a intermediarios
nacionales.

La forma de pago serd de la siquiente manera:

Intermediarios (Flanta Procesadora y mercado La Tiendona), en
crédito madximo de 15 dias

Intermediario-Exportador, pago al contado.
Precios Esperados.

Los precios esperados para los productos y sub-productos son:
Productos:
- Carne Fresca en forma de Lonia

¢ 3.00 por libra

i

Aleta de Tiburdn (Arriba de 8" de largo)

¢ 80.00 por libra
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_Sub-Froductus:

- Acelite de Higado

¢ 7.00 por botella

- Fieles

¢ 3.00 por pie lineal

Inversién Requerida.

DESTINO

Terreno

Infraestructura
Instalacidén eléctrica
Equipo de captura
Equipo de procesamiento
Equipo de transporte
Equipo de oficina

Pozo artesanal
Intereses preoperativos
Gastos de puesta en
Marcha

Capacitacién

Capital de trabaio
Total

Estimacién de Gastos.

RECURSOS
FROFIOS
(¢)
4,650.80
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
32,102.00

0.00
0.00
0.00
36,752.80

FRESTAMO

(¢)

9.661.20
102,500.00
38,500.00
292,507.00
371,768.00
90,000.00
5,253.00
5,000.00
0.00

15,000.00
22,300.00
195,486.00

1,147,975.20

MONTO TOTAL
(¢)

14,312.00
102,500.00
38,500.00
292,507.00
371,768.00
90,000.00
5,253.00
5,000.00
32,102.00

15,000.00
22,300.00
195,486.00

1,184,728.00

Se estima que para el primer anno de operacién del proyecto, los
egresos totales seran los siquientes:

Costo y Gastos

Costos directus

Costo Total Anual

- Mano de obra directa

(¢)

251,472

- Materialec directos

Sub-total

Gastos de Fabricacién

Mano de obra indirecta
Materiale: indirectos
Depreciacidn

Sub-total

299,090
550,562

77,376
59,495
83,767
220,638
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1.5.2

1.6

Gastos de Administracioén

- Costo administrativo 22,320
- FPapeleria 2,000
- Sub-total 24,320
Gastos de VYenta 40,000
Gastos Financieros 241,939

Gastos de Unidad de

Sequimiento 53,260
Total Egresos 1,130,739

Estimacién de Ingresos.

Los ingresos del proyecto van a provenir de la venta de Froductos
y Sub-productos. Fara el primer y segundo ano de operacidén el ingreso
serd de ¢ 1,123,237, a partir del tercer afo, aumentard a ¢ 2,246,474 por
incremento en la produccidn.

FRODUCTO Y CANTIDAD FRECIOS INGRESO

SUE-PRODUCTO (¢)

Lonja fresca 239,904 1lbs ¢ 3.00/libra 719,712

Aleta 4,704 lbs t 80.00/1ibra 376,320

Aceite de higado 1,315 bot ¢ 7.00/bot 9,205

Fiel (Cuero) 6,000 pie ¢ 3.00/pie lineal 18,000
lineales

Total 1,123,237

POSIBLES FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

Frograma para el financiamiento de pequefos proyectos FFP. Banco
Interamericano de Desarrollo (RID).

Elegibilidad J¢ Reneficiarios: Grupo de bajos ingresos de 1la
economia, hallarse dedicado & actividades productivas y carecer de acceso
a las fuentes convencionales de crédito.

lLoe beneficiaricos son: Microempresarios, agricultores en pequefos,
comercializacidén y todos los que carecen de garantia suficiente para el
crédito convencional.






2.2

2. DIAGMOSTICO

INFORMACION DE LA COOPERATIVA

La Cooperativa Industrial de Fuerto Farada se fund6 en noviembre de
1980 v estd formada en su mayoria por pescadores de la zona.

La actividad econdmica se centra, casi en su totalidad en la
actividad pesquera, la que realizan en forma individual. Se dedican a la
extraccidén y comercializacion de especies marinas como el bagre, robalo,
chacalin, cangreicos, pero ecspecificamente la mayoria se dedica a la
captura del tiburdn.

En casos aislados se cultiva melén, pero a nivel de subsistencia,
no como una actividad periddica.

La Cooperativa nu posee ninguna experiencia crediticia, ya que hasta
el momento sélo han trabaiado en forma individual y nunca han sido suietos
de crédito como Cooperaliva.

INFORMACION DE LA UMIDAD DE PRODUCCION

La Asociacién Couperativa Industrial de Fescadores de Puerto Parada
de R.L. se encuentra ubicada en el Caserio Fuerto Parada, Cantdén Las
Salinas del Municipic y Departamento de Usulutdn. Estd localizada a 10
kilémetros al sur de la ciudad de Usulutdn y a 96 kildmetros de San
Salvador sobre la carretera El Litoral.

Actualmente la Cooperativa cuenta con una membresia de 59 asociados,
de los cuales el 67 pur ciento son pescadores. La forma de tenencia de
la tierra ez en Cooperativa constituida en noviembre de 1980, con una
extensién de 32% metros cuadrados. Todos los asociados viven en el
caserio mas cercano que es Fuerto Parada.

Cuentan con los principales servicios como son: energia eléctrica
y aqua que es extraida de pozo.

La actual estructura organizativa esti formada por la Asamblea
General de Asociados, quien delega autoridad al Consejo de Administracién
y la Junta de Vigilancia cuya funcidn es la de velar por que los bienes
de la Cooperativa cean bien adminicstrados por el Conseio de
Administracioén.
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2.3

2.4

2.5

ASPECTOS NATURALES

El terreno en ¢l gue se instalard la planta de procesamiento y la
base de operaciones para la fasze de captura tiene una topografia plana y
llena los requisito:s para la instalacidn y operacidén de la planta. En
cuanto a la hidrolwugia del terreno, puede aprovecharse las aguas
csubterraneas debido a que el wmanto freidtico se encuentra a poca
profundidad (aprozximadamente tros melros).

CLIMA

En el Cuadro 2.1 se resumen las caracteristicas climdticas de 1la
zona en que estd ubicada la Cooperativas

Cuadro 2.1

CARACTERISTICAS CLIMATICAS DE LA ZONA

CARACTERISTICAS UNIDADES DE MEDIDA

Frecipitacidn anual " - maximas 2,683 mm
- minimaz 1,334 mm

Temperatura - maxima absoluta: 40.2 °C
- minima absoluta: 14.6 °C

Humedad relativa del aire - m&xima: 70 por ciento
~ minima: 14 por ciento

Evapotrancpiracién potencial 1,934 mm/ano

Altitud 10 msnm

Fuente: Almanague Salvadoredo 1989, Ministerio de Agricultura y Ganaderia

OTROS FACTORES INHERENTES A LA UNIDAD DE EXPLOTACION

En cuanto a las vias de acceso, existe una carretera balastrada de
11 kKilémetros que conduce a la Cooperativaz también se puede llegar por
via maritima.






2.6

2.6.1

2.7

ASPECTOS AGRONOMICOS

Produccién Pesquera

La mayor parte de los asociados de la Cooperativa (67 por ciento)
se dedican a la pesca de especies marinas tales como: Camarén, robalo,
bagre, corvina y especificamente tiburdn (trabaian en forma individual).

Para la captura de estas ecspecies utilizan equipos pequenos que no
les permite obtener altas producciones. Ademis, la sobreexplotacién de
los recursos pesqueros tradicionales no permite obtener rendimientos
aceptables de captura.

Generalmente, la pesca la realiza un pescador y dos ayudantes,
utilizando para ello =zimbras de 80 anzuelos, el viaje se realiza en dos
dias.

El costo de produccidon consiste en combustibles, lubricantes vy
alimentacion para la tripulacion.

La produccidn obtenida de tiburdén por viaje (dos dias) por lancha,
reportada por los pescadores es de tres tiburones con un peso aproximado
de 400 libras de peso vivo (200 libras por cada uno).

AVALUO DE LA UNIDAD DE EXPLOTACION

Al 28 de febrero de 1990 los activos de la Cooperativa son:

DISFOMIELE [§ 779.23
- Cajia general ¢ 191.00

- Rancos ¢ 588.23

CUENTAS Y DOCUMEHI0S FOR FAGAR ¢ 1,515.00
- Préstamo a socio ¢ 1.,515.00

INVENTARIOS : ¢ 2,117.75
- Bodega genera ¢ 2,117.75

FIJo0 414,916.02
- Edificaciones & instalaciones ¢14,118.02

= Mobiliario y cyuipo de oficina ¢ 798.00

ACTIVO TOTal ¢19,328.00

En el Anexo 2.1 s¢ presenta el detalle de los activos.

10
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ESTIMACION DE INGRESOS Y EGRESOS

Debido z que los asociados (pescadores) no han trabaiado en forma
colectiva, sino en forma individual, no se pudo determinar el nivel de
ingresos y egresos de la unidad productiva.

En forma individual reportaron los siguientes datos:

INGRESOS (por viade)
- Venta de lonia en fresco
- MYenta de alcta

Total de Ingresos

EGRESOS
- Combustible v lubricante

- Alimentacidn (3 personas)

Total 4= Egresos

¢ 2.00/1b ¢ 612.00
¢65.00/1b ¢ 390.00
¢1,002.00

$14.00/galén x 30 galones = ¢420.00

t25.00/persona/dia x 3

personas x 2 dias = ¢150.00
¢570.00

Utilidad total = 432.00 entre 3 percsonas serd ¢144.00 por persona

por vialie.

11
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2.8 ESTIMACION DE INGRESOS Y EGRESOS

Debido a que los asociados (pescadores) no han trabaiado en forma
colectiva, sino en forma individual, no se pudo determinar el nivel de
ingresos y egresos de la unidad productiva.

En forma individual reportaron los siguientes datos:

INGRESOS (por viade)
- Venta de lonia en frecsco

- Yenta de alota

Total d= Ingresos

EGRESOS

- Combustible v lubricante
- Alimentaciin (3 personag)

Total e Egresos

Utilidad total =
por viaie.

432.00 entre

11

¢ 2.00/1b ¢ 612.00
¢65.00/1b ¢ 390.00
$1,002.00

¢14.00/galén x 30 galones = ¢420.00
¢25.00/persona/dia x 3
personas x 2 dias = ¢150.00

¢570.00

3 personas serd ¢144.00 por persona
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3. ESTUDIO DE MERCADO

La produccidn de tiburén en el pais, es una actividad reciente
(menos de 20 afos). Los centros de produccidn de ésta actividad estén
concentrados en las costas occidentales (Acaiutla) y las costas arientales
(desde la desembocadura del Rio Lempa, hasta el Golfo de Fonseca), lugares
donde se concentran altas poblaciones de tiburén.

Segin datos recopilados, se considera que aproximadamente 11 son los
centros de produccién que reportan la captura y comercializacién de
tiburén. (Ver Anexo 3-1)

Actualmente en el pais, la captura es realizada por pescadores
artesanales y cooperativistas, que utilizan embarcaciones, equipo vy
técnicas artesanales.

PRODUCTO
Los productos a obtenerse con la ejecucién del proyecto son:
- Carne fresca en forma de lonija
- Aleta (seca) '
- Carne seco-salada (cuando existan excedentes de produccéén o
para preservar el producto)
Como subproductos se obtendrén:
- Aceite de higado
- Piel

La materia prima a utilizar serdn tiburones de la siguientes
especies:

GRUFO ESFECIE NOMERE COMUN
#1 Carcharhinus Porosus Punta Negra
C. Leucas ' Punta Zapato
C. Limbatus Punta Zapato
#2 Esphyrna Corona Martillo
E. tiburo vespertina Martillo
3 Galeocerdo cuviere Gata o tigre

o tintorera
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3.1.1

3.1.1.1

3.1.1.2

3.1.1.3

Descripcién y Caracteristicas de los Productos y Sub-productos*

Carne Fresca en Forma de Lonja

a-

Aleta

a-

Descripcidn

Es la carne de tiburén, cortada en tajadas, de formas vy
dimenziones irregulares, separadas del cuerpo mediante cortes
paralelos a la coluwna vertebral.

Caracteristicas

l.as principales caracteristicas que debe reunir la carne de
tiburdn como producto de buena calidad, son el color de su
carne (entre mas blanca meior) y su olor. Este ultimo,
determinado principalmente por €l alto contenido de urea que
poseen eutos selicios; por tal razén debe elimindrsele un
porcentaie del 25 por ciento al 50 por ciento de urea.

(seca)
Descripcidn

Se reficre a las aletas dorsal, caudal y pectoral, que son
cometidas a un secado al sol por un periodo aproximado de tres
a cuatro dias.,

Carvacteristicas

Fara su consumo se exige que el producto sea de alta calidad,
con csuficiente contenido de gelatina; ademds, su valor
comercial depende del tamafo, corte, resequedad y especie.
En el mercado internacional se transa por kilogramo o por
juego, que se compone de dos aletas pectorales, un dorsal y
el 16bulo inferior caudal.

Aceite de Higado

a-

DPescriperdn

lLiquido qrasc que s extraido del higado de tiburdn.

' Estudio de factidilidad técnico econdnita para el aprovechaniento integral del tiburdn. NIPLAN 1962

13
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3.1.1.4 Piel

3.2

3.2.1

3.2.2

a-

Caracteristica:

El mercadc nacional no exiage mayores requisitos excepto que
no esté descompuestos en cambio el mercado externo exige un
contenido de 80 por ciento a 90 por ciento de materia no
saponificable y que &l producto debe hallarse en su Gltima
etapa de procesado y listo para su envase final.

Descripciom

Es el cuero del tiburédn en estado fresco y sin residuos de
carne, sin haber sufrido el proceso de curtiembre.

Caractericsticas
Las caracteristicas de este producto son definidas por el

meércado., las mas aqenerales son: pieles de gran tamafo, sin
marcas ni perforaciones, sin quemaduras, ni cortes, etc.

NATURALEZA Y USO ?

Naturaleza

El tiburén es un pez selacieo marino, voraz, de dorso gris azulado
y vientre blanco, perteneciente al género carcharodom, de tres a cinco
metros de largo: abunida en los lmares calidos y se alimenta de peces,
moluscos y cructdceos.

Usos

Se trata de un bien de consumo final que forma parte de la
canasta Jde productos de un considerable sector poblacional.

Aleta

Es un bien de consumc final muy demandado especialmente por
personas de origen asi&tico, con la cual elaboran platillos
exoticos, que le atribuyen cualidades afrodisiacas.

2/ Estudio de factibilidad técnico econdaica para el aprovechaniento integral del tidurdn. NIPLAN 1982.

14
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3.2.3

3.2.4

3.2.5

- Aceite de Higado

Ecte producto es demandado por su alto contenido en vitamina
f. Es uzado con fines medicinales asi como para fortificar
productus alimenticios y piensos.

Mezclado con aceite de soya y de palma e hidrogenizado, se
utiliza en la fabricacién de margarina y otros productos
similares.

También =i tiene conocimiento que en los Gltimos anos se ha
estado utilizando como lubricante industrial, y para la
elaboracién de productos cosméticos.

- Fiel

La piel curtada y curtida tiene amplios usos en la industria
del cuero. Con ella se fabrican calzado, carteras,
billeterixs, cinchos, bolsones, etc., que poseen muy buena
calidad dubido a =ufuerte resistencia.

Productos Sustitutos

Los productos considerados como sustitutos de la carne fresca de
pescado en forma de londa, son las carnes de otros peces de aguas saladas
y continentales. También cson sustitutos otras carnes: res, pollo y
cerdo. En cuanto a la aleta, hasta la fecha no se conoce un sustituto
directo.

El aceite tiene como sustituto el aceite de otras especies marinas,
como el bacalao.

La piel tiene como sustituto las pieles & cueros de otros animales
tales como bovinos.

Productos Complementarios

La lonia de pescado se complementa en las comidas, con ensaladas y
vegetales.

Orientacién de Mercado

El mercado hacia el cual estardn orientados los productos vy
subproductos serd el mercado interno.

La carne fresca en forma de lonia serd vendida en el mercado
nacional. La aleta (ceca) serd un producto netamente de exportacién a
través de intermediarios; la piel y el aceite se destinard al mercado
nacional.






3.4

3.4.1

AREA DE MERCADO

En el acdpite 3.4.3 se establece la demanda estimada de carne de
pescado, que es de 9,773,600 libras para 1990. Debido a factores como
mejicres precios en las principales ciudades, cercania al centro de
produccién, producto altamente perecedero, la oferta del proyecto serd
dirigida a las ciudades de San Salvador, Zacatecoluca y Usulutén.

COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA

Antecedentes

En diferentes estudios sobre &l mercado de pescado, se ha concluido,
que el principal problema del bajo consumo de carne de pescado, obedece
en parte a la oferta , ya que al ser ésta menor que la demanda hace que
incrementen los precios, por lo que otras alternativas de alimentacidn se
vuelven mis atractivas®

El pais dispone de recursos pesqueros tanto continentales como
marinos, los que se utilizan en las actividades de tipo artesanal e
industrialy la principal importancia de esta actividad es la generacién
de alimentos, ocupaciin y divisaz. Fara fines del proyecto solo se ha
profundizado en el mercadeo de carne de pescado a nivel nacional, esto
obedece:

- La venta de lonia de tiburdn representa un 44 por ciento de
los ingresus totales del proyecto.

- En el cacso de la aleta, no se profundizé en el estudio de
mercado al considerar que la comercializacién se hard a través
de un intermediarioc. For otro lado, se tiene oferta escrita
de compra de una empresa en la que menciona que no hay
limitante ¢n el volimen & comprar. Cabe mencionar que para
el future, se recomicnda la comercializacién directa, para lo
cual si habrd necesidad de realizar un estudio mds profundo.

Fara los subproductos aceite y piel, no se profundizé en el estudio,
por considerar limitantes de los alcances del estudio, y por 1la
participacién de éstas en la generacidn total de ingresos que son 0.8 y
1.6 por ciento, por lo que su impacto, no es determinante, por tanto se
recomienda realizarlas en un futuro a1l eiecutar el proyecto.

3 hrana R. Jorge. Cultivo de Peces de Aguas Continentales su impacto en el Ingreso, Espleo y Dieta de la Poblacién Rwral

Salvadoreda. Tesis, Facultad de Ciencias Econdaicas. Universidad Centroamericana José Sinedn Cadas. £} Salvador 1987,

16
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4.2

Demanda Nacional

Seqin datos recabados se establecid que el consumo per cdpita de
pescado ha disminuido, de 1980 a 1988, de 1.84 a 1.44 libras por ano, se
estima que este ultimo se ha mantenido constante hasta 1989 (Ver Cuadro
3.1). Entre los factores que ha originado esta disminucidén se mencionan:
deterioro del poder adguisitive del consumidor, incremento del precio,
preferencia por otros alimentos, poca oferta, pautas culturales, forma de
comercializacidén y gustos del consumidor.

Cuadro 3.1

DEMANDA HISTORICA

AND FOELACIOH CONSUMO CONSUMO PESCADO
FERCAFITA (KG) (LBS)
(Libras/persona)
1980 4,525,000 1.84 3.792,860 8,344,293
1981 4,583,000 1.75 3.656,346 8,043,963
1982 4,625,000 1.73 3,648,549 8,026,809
1983 4,663,000 1.50 3.184 Oaﬁ 7,004,877
1964 4,707,000 2.47 5.283.549 11,628,208
1985 4,768,000 4.03 8,743,348 19,235,336
1986 4,845,000 2.46 5,413,703 11,910,147
1987 4,934,000 1.73 3,894,122 8,567,070
1988 S, 024.000 1.44 3.290,819 7.239,713
1989 5.11q,000 - - -

fuente: Cdlculo realizado basado en datos de:
Poblacidn: Batos MIPLAN;

Consuno Apareate: Anero 3.2

Consuno Percdpita: Consuno Aparente/Poblacién

Es de hacer notar que el consumo de pecscado es considerado entre las
cinco primeras opciones de alimentacidén; su orden de importancia es:
carne de res, huevos, carne de pollo, cereales y pescado.

Segun estudios realizados *, reportan que de el total de pescado
consumido a nivel nacional el ? por ciento es lonia de pescado. For lo
tanto, al conocer el volumen total de pescado consumido, y la proporcidn
de consumo de lonia, u¢ puede estimar los consumos de lonjia, los que se
pueden ver en el Cuadro 3.2 A.

*/ Besuliados de Emcuesta. Estudio de prefactibilided técnico ecomémica del sistema maciomal de procesanieato y

conercializacién de productos pesqueros.
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4.3

Cuadro 3.2A

ESTIMACION DE LA DEMANDA DE LONIA DE PESCADO

(libras)
19890 260 ,986.40
19431 783,996.70
198z 7¢4.412.80
12as 4.40,438.90
1284 1,046,538.70
19845 1.731,180.20
1984 1,071,9213.00
1937 771,0348.30
1988 4$51,579.17

Nota: Deaanda de liﬁie ='Deninda histérica 1 0;04 (tﬂnéuno delloniai; ;§§iﬁ>é;inesta ;Eiu;itndio de prefactidilidad técaice
y econdaico del sistesa nacional de procesaniento y coserciializacion de productos pesqueres.
Fuente: Cuadro 3.1

Demanda Estimada

En el Coadro 3.2 «¢ presenta la demanda ectimada de pescadores para
1990.
Cuadro 3.2
ESTINACION DE LA DEMANDA DE FESCADO

Al FOERL A TuH CONSHMO CONSUNMO
FERCAFITA REAL
(libras/persona)® (libras)

1990 5,205,000 1.92 9.993,600

' Consuao percdpita prosedio del pericdo 1980-1988
Fueates Cdlculo realizado basado en datc: del Cusdro 3.1 y datos de la poblacidn estisada por NIPLAN.

En el Anexio 3.3 o ha calculado le demanda potencial tomando como
base lous reguoerimientos winlmes do carne de pescado dados por INCAF.






Fara el caso de ta lonta de pescado los datos son los siquientess
Cuadro 3.2 B

ESTIMACION DE LA DEMANDA DE LONJA DE PESCADO

a0 FuRLAcluN CONSUROD CONSUMO
FER-CAFITAY/ REAL
(habitantes) (lb/persona) (1bs)
1§§SMM__”M*WMW"EjﬁSS}uuQM“m“ T T o 899,424

i)mébﬂgh;a‘ﬁg;;;if{i>}e.ibhi;«&é‘ﬁesiadduigi'héf§555w1§96?iééi:mel 9 pnr.ziéﬂio del consuao 1olal de pescado.
"Op-cit".

Exportaciones '

Muestro pase tiene alquna experiencia en las exportaciones de
pescado, las cuales han qenerade un mdximo de ¢ 8.7 millones en 1987 y un
minimo de ¢ 412.9 wile. en 1783, iales exportaciones se clasifican en las
partidas aranceleries 231 O y 031 02,

En el Cuoadro 3.3 swe conzideran las exportaciones de pescado
realizadas durante ¢l periodo de 1940-1989 para el cual puede observarse
el siguiente comportamientos Las v:portaciones en general han tenido un
ritmo decreciente, poio al anali¢ar su comportamiento en detalle, se
observa que Jou colipenes son 1rrogulares de un ano & otro.

En el Anerxoe 3.4 juede obecrearse las exportaciones de productos de
tiburdn como son Carne v oaleta cseca,
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Cuadro 3.3

EL SALVADOR, EXPORTACIONES TOTALES DE PESCADO

ATD VOLURERM VALOR
(libras) (colones)

1980 1,882,294 6,685,130
1981 842,221 934,610
1982 73,008 1,130,050
1983 193,303 412,070
1984 300,632 752,360
1985 715,951 1,418,000
1986 343,013 2,632,610
1987 977,230 8,720,758
1988 797,519 1,240,570
19879 227,348 34373,997

Fuente: Ansario Estadistico de la Direccibn General de Estadistica y Censos 1980-1989

3.9 PROYECCION DE LA DEMANDA

Las proyecciones de la demanda se han efectuado a partir del cdlculo
del consumo pércapita promedio del periodo 1980-1988 y proyeccién de la
poblacidén de 1990-199%.

El consumo pércapita para el periodo realizado se ha estimado en
1.92 libras/anc® y la poblacién para 1990 se ha calculado en 5,205,000
habitantes y a partir de ese afo se ha considerado una tasa anual de
crecimiento de 1.8 por ciento.

La demanda total para 1970 serd de 9,933,600 libras y en 1999
lleqgard a 11,734,,272 (Yer Cuadro 3.4).

3 £1 prosedio se calculd en base al Cuadro 3.1, el mduise y niniso se elinind, y al resto de valores se le calculd el
prosedio,
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Cuadro 3.4

FROYECCION DE LA DEMANDA DE PESCADO

ARD FORLACIOH CONSUMO CONSUMO

{(Hab) FPERCAFITA (Libras)
(Libras/persona)
1990 0,205,000 1.92 9,993,600
1991 5,298,730 1.92 10,173,561
1992 5,394,000 1.92 10,356,480
1993 9,991,200 1.92 10,543,104
1994 5,990,000 1.92 10,732,800
1993 5,690,700 1.92 10,921,144
1996 5,793,000 1.92 11,122,560
1997 5,897,400 1.92 11,323,008
1998 &,000,000 1.92 11,520,000
1999 &.111,500 1.92 11,734,272

Fuente: Cilculo basado en datos de:
Poblacion: Batos WIPLAN;

Consumo Percdpitas Cuadro 3.1;
Consuso: Poblacién 1 Consuao Percdpita

En cuanto a la proyeccién de la demanda de lonjia de pescado, se
puede calcular en base a proyecciones de la poblacién y el consumo
percapita de lonia de pescado. Fara el periodo 1990 - 1999, se pueden
observar los resultados en el Cuadro 3.4A.
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Cuadro 3.4 A

PROYECCION DE LA DEMANDA DE PESCADO

AnlIS FUBLACT o COmsUmMG! CONSUMO

(hiabk) FERCAFITA (1b)

tlibraspersona)

1990 S.205, 000 0.1728 - 899.424
1991 5,298,750 0.1728 915,620
1992 5,394,000 0.1728 932,083
1993 S.491 0000 0.1728 948,879
1994 5,590,090 0.1728 249,952
19%5 5,690,700 0.1728 983,383
19948 $,795, 000 0.1728 1,001,030
1997 3,897,400 01728 1,019,070
1998 6,000,000 0.1728 1,036,800
1999 A.111 600 0.1728 1,056,084

1 ﬁoiigz;gag"a;i;;"ﬁ};[ak:'"“”"*”” LT
Consuso: Consuso poblacidn ¢ percipits
Fuente: Cuadro 3.2 §

3.6 COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA

3.6.1 Oferta Nacional

lLa oferta total o=std coumpresta por la produccidn nacional y las
importaciones. La primerae comproende los productos provenientes de 1la
pesca industrial y ailesanals &1 iguxl que el cultivo de peces en
estanque, llamsdo tamlacn piecicun tura.

El Cuadro 3.5 muculra el volumsen de produccién para el periodo 1980-
1987 .
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Cuadro 3.5

VOLUMEN DE PRODUCCION DE PESCADO
(SALADDO Y DE AGUA DULCE) EL SALVADOR

ARD LIBRAS
1980 6,500,000
1981 5,566,521
1982 7,128,283
1983 5,987,740
1984 8,007,560
1985 18,322,700
1986 11,867,680
1987 8,835,200
1988 6,586,247
1989 7.549,700"

! Dato prelisinar (afo 1989)
Fuente: Assario Ecladistico Pesquero 1980 a 1989 CENDEPESCA, Ministerio de Aqricultura y Ganaderia.

Dentro del volumen total de produccidn se incluyen especies de agua
de mar y las de agua dulce.

En el Cuadro 3.6 se muestran las producciones nacionales de lonia
de tiburdn.
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3.6.2

Cuadro 3.6

PRODUCCIONES NACIONALES DE
LONJA DE TIKURON. EL SALVADOR

ARO VOLUMEN

(Libras)
1780 358,313
1981 155,313
1982 157,945
1983 172,275
1984 174,544
19859 590,405
1986 421,822
1987 247,680
1988 476,504
1789 132,530%

* Patos incompletcs prelimimares
Fuente: Anuario de Estadisticas Pesqueras (CENDEPESCA). Mimisterio de Aqricultura y Ganaderia, E1 Salvador. Ados 1980-

1989

En conclusiéi, en el periodo 1980-1989, la participacién promedio
de la oferta de tibuwrién con respecto a la produccién total de pescado es
de 3.4 por ciento (Mer Cuadros 3.5 vy 3.6).

Iaportaciones

Sequn el comportamiento histdérico., las importaciones totales de
pescado, tienden a disminuir desde 1980 hasta 1983 (Ver Cuadro 3.7). A
partir de esa fecha se observa un incremento hasta llegar a los volamenes
iniciales para el ano de 1984; de este Gltimo en adelante, los volumenes
van disminuyendo pero con un comportamientc irregular.

Entre las causas de la disminucién de los valores de las
importaciones, pueden citarse: situaciédn econdmica del pais, la inflacién
y la dificultad para obtener divisas.

En el Cuwadro 3.7 puede observarse los volumenes de las
importaciones, Son  varios lous  productos que se importan y son
clasificados como pescados, las presentaciones son diversas,
encontrandose: sardinas en aceite, en salsa de tomate, en salmuera,
macarela en salcsas de tomate y salmuera; sardinas y pescado.

l.os principales productores del pescado importado son: Panamé,
Jdapébn, Marruecos, Guatemala y Costa Rica.
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3.6.3

Cuadro 3.7

EL SALVADOR, IMPORTACIONES TOTALES DE PESCADO

AROD LIEBRAS VALOR (¢)
1980 3,724,508 6,160,960
1981 3,319,663 6.024,920
1982 1,371,614 2,412,780
1983 1,210.440 1.947.100
1984 3,921,260 5,376,000
1985 1,628,627 3.571.000
1986 403,480 456,200
1987 709,500 2.212.700
1988 1,451,065 2,505,158
1989 HD ND

Nb: Mo disponible .
Fuenie: Anuario de Estadisticas Pesqueras (CENDEPESCA).1980-1989, MNinisterio de Agriceltura y Ganaderia

Oferta Total Disponible de Pescado

La importancia de la producciédn nacional en la oferta en términos
porcentuales, es de 83.88 por ciento en promedio del periodo y la
participacion de las importaciones ha sido de 16.12 por ciento en el
periodo comprendido de 1980 a 19d8.

En el Cuadro 3.8 se muestra la oferta total disponible de pescado
a nivel nacional.
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3.6.4

Cuadro 3.8

OFERTA TOTAL DE PESCADO A NIVEL NACIONAL

(LIBRAS)

ARD FRODUCCION IMPORTACION OFERTA

1980 6,500,000 3,726,588 10,226,588
1981 §. 564,521 3.319.663 8.886.184
1982 7,128,283 1,371,614 8,499,897
1983 5.967.740 1.210.440 7.198,180
1984 8,007,560 3,921,280 11,928,840
1985 18.322.700 1.628.627 19.951.327
1984 11,847,480 403,480 12,271,160
1937 8.835.200 709.500 9.544,700
1988 6,586,247 451,065 7,037,312
1989 7.54%.700 MD 7.549.700

Fuente: Anuario de Estadisticas Pesqueras (CEMDEPESCA). Nimisterio de Aqriceltura y Ganaderia. E1 Salvador,
Cuadres 3.5. 3.7

La oferta total disponible nacional estd intimamente relacionada con
la época de produccidén (ciclo bioldaico) de tiburdn. existiendo una sobre-
produccién en los mesws de junio a septiembre y una escasez de octubre a
mavo que es cuando s loara meiores precios.

Demanda Insatisfecha
For la naturalica del pescado. aue es altamente perecedero. se ha
considerado que la oferta es casi igual al consumo, ya que los volamenes
de inventario no son sianificativos.
Cuadro 3.9

CONSUMD Y OFERTA MNACIONAL DE PESCADO (1990)

COMSUMO REAL OFERTA DE PESCADO

(Libras) (libras)
92.993,600 10,024,100'

' Dato proyectado en base a las producciones de 1980 y 1989 (Ver Anexo 3.5)
Fueates Cuadro 3.2
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Si se consideran las hipdtecic:

- Debido a lee altos precios que han alcanzado los productos
sustitutos como carne de cerdo. €l arupo familiar tendrd una
tendencia & consumir m&s carne de pescado.

- Se estima oue el consumo de carne de pescado tendrd una
tendencia a incrementarse debido a las campafas nutricionales
aue actualmente impulsa el Ministerio de Salud creando un
mayor habito de consumo.

En base a las hipOtesis anteriores vy al reauerimiento minimo
necesario de consumo de carnes recomendado por INCAP, se ha calculado que
la demanda potencial de pescade para 1990 es de 75.118.360 libras (Ver
Anexo 3-3).

De lo anterior se deduce que existe una demanda insatisfecha al
comparar la oferta nacional de vescado aue es de 10.024.100 libras (Ver
Cuadro 3-9) con la demanda potencial que es de 75,118,560 libras para
1990: la demanda insatisfecha ez de:

75,118,540 - 19,024,100 = 65,094,460 libras de pescado.

Fara efectos del provectoc. no se ha trabaiado con este dato por
considerar que exicstc un sesqo entre el consumo percapita real y el
consumo minimo reouerido. For lc tanto el valor calculado se ha tomado
como referencia, para compararlo con el real.

En el caso especifico. del mercado de lonia de tiburdn. el déficit
se basa en los siguientes supuestos:

- Bue el consumo de lonia de pescado representa el 9 por ciento
del consumo total de pescado.

- Fara el caso de la oferta. solo se ha considerado la oferta
de lonjia de tiburdn, ya que de otras especies no son
sianificativas.

lLos datos para 19790 son:

OFERTA DE LONJA/ARD DEMANDA DE LONJA/ARO DEFICIT /ARO
403,000 899,429 494,424 LIEBRAS

Por lo tanto. wara 1990 ce estima oue el déficit de lonia de
pescado, alcanzara 494,424 libras por afo.
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3.6-5

3.7

3.7.1

Participacién del Proyecto en la Demanda Nacional

La oferta nacional estimada para 1990 es de 10.024.100 libras (Ver
Anexo J3.5), con 1o cual el proyecto & implementarse tendrd una
participacién de 2.4 por ciento para el primer ano: 2.4 por ciento para
el segundo y 4.8 por ciento del tercero en adelante siguiendo el siguiente
plan de produccidn:

Cuadro 3.10

PLAM DE PRODUCCION

A™l CARNE FRESCA EN
FORMA DE LONJA
(Libras)
1 - 2 239,904
3 - 10 479.808

Fuente: Estudio Técnico, Cuadro 4.9

Los bajos porcentajesz de participacién, se deben a que actualmente
la captura de tiburdin se reali:a en forma esporddica v no es actividad
tnica en las embarcaciones, como se pretende en el proyecto.

La participacion del orovecto para el primero vy seaundo afno en el
mercado nacional de lonia se ecstima en 26.6 por ciento, por otro lado
representa un 48.% por ciento del déficit actual de lonia.

Cabe mencionar que el déficit actual, en el mercado de 1lonja,
permite la eiecucién de otro orovecto adicional. aue pretenda los mismos
volimenes de produccién.

ANALISIS DE COMERCIALIZACION

Andlisis de Comercializacitn

En El1 Salvador. existe una cadena de intermediarios oue conecta a
los productores con los concsumidores finales; esto es debido a las
distancias entre los centros de oroduccidn vy las zonas de consumo.

La produccién de carne fresca en forma de lonia se comercializa en
el mercado nacional. los demds productos. lonia. seco-salado vy aleta seca
de tiburdn son vendidas a intermediarios que luego la exportan.






Los canales de comercializacidn de los productos de tiburdn  pueden

resumirse asis (Yer Fiu. 3.1)

.| ! [ consmroon 1

[__I INPORTADOR | | FINAL '

bl | | exmanaenn |

| S | — 13
! PRODUCTOR ! '
INDIVIDUAL |
DOARTESANAL) L— ] '

1] [ H ‘ ‘ |
I EXPORTADOR) ! KAYORISTA DETALLISTA CONSUNTDOR !

.

[reror ||

CODPERATIVA

' EN

B [ L™

. ’ ] 13

|

FI6. 3.1 CANALES DE CONERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS DE TIBURON

CANAL § PRODUCTOR - DETALLISTA - CONSUMIDOR FINAL
CANAL 2 PRODUCTOR - INTERMEDIARIO - DETALLISTA - CONSUMIDOR FINAL
CANAL 3 PRODUCTOR - INTERMEDIARIO - EXPORTADOR - IMPORTADOR - CONSUMIDOR FINAL

CANAL 4 PRODUCTOR - EXPORTADOR - INPORTADOR - CONSUMIDOR FINAL

En alaunes casos €l productor individual le vende al productor en

cooperativa, siguiendo los canales antes mencionados.

El canal a seleccionar depende del tioo de producto a comercializar.






3.7.2

Plan de Comercializacién Propuesto para la Cooperativa

El producto carne fresca se venderd en forma de lonia. gue consiste
en trozos de carne, <in piel, «in aleta y sin cabeza la presentacién es
en fresco vy enhielado.

La aleta se comercializard en seco, almacenada en sacos indicando
el peso en libras.

El aceite se venderd en garrafas de plastico, conteniendo 5 galones
cada uno. ¥ la piel se comercializard semi-seca en unidades de bpie

lineales.

Fara la comercializacidén ce proponen los siguientes canales:

- CARHE FRESCA EN FORMA DE LOMJIA

FRODUCTOR e —4 EXFORTADOR DE
1- (COOFERATIVA) LONIA SECO- SALADA

1
FRODUCTOR INTERMEDIARIO
2- (COOFERATIVA) (FLANTAS PROCESADORAS Y
COMERCIALIZADORAS DE CARNE
DE FESCADO Y MARISCOS)
L. ] ]
FRODUCTOR MAYORISTAS l
3- (COOFERATIVA |——— 1 (MERCADO LA TIENDONA '
Y CENTRAL) |
} ]
- ALETA (SECA)
| FrODUCTOR EXFORTADOR
| (CODFERATIVA) [

- ACEITE DE HIGADO
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A- FRODUCTOR INTERMEDIARIO |

(COOFERATIVA) l
| Frobuctor | CONSUMIDOR FINAL |
B~ | (cooreRarIvA) (LAKORATORIOS
| ! FARMACEUTICOS)
L | ]
- FIEL
PRODUCTOR | | INTERMEDIARIOS ,
A= (COOFERATIVAY '
L e J
FRODUCTOR CONSUMIDOR FINAL !
E- (COOFERATIVA) (FELETEROS NACIONALES) |

El lugar de entrega del producto depende del comprador, las plantas
procesadoras. exportadoras vy mavoristas de La Tiendona. prefieren el
producto puesto en su local.

En cambio los intermcediarios prefieren el producto puesto en la
cooperativa.

El transportle ce realizara en vehiculo propio de la Cooperativa, €l
cual estard cerrado con Camper Hermético.

La lonja frecca se transportard en "iabas" pldsticas para lo cual
se pondrd una capa de hielo v uwna capa de lonia.

La aleta (seca), se transportard en sacos de yute, en lugares secos.

El aceite seria llevado en depdsitos pldsticos vy la piel se llevaré
en sacos.

Fara la venta de 1lous productos, se propone la distribucién
siguiente:
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3.7.3

El 100 por cienlo de la produccién del lonia fresca se venderéd
durante todo el afo & la planta procesadora. El1 excedente serd vendido
a mavoristas o intermediarics del mercado La Tiendona: la aleta seca se
vendera todo el afo el 100 por ciento al exportador. La piel y el aceite
se venderd el 100 por ciento a intermediarios. En el siauiente Cuadro se
recsume lo anterior.

Cuadro 3.11

DISTRIBUCION DE LAS VENTAS DE LOS
DIFERENTES PRODUCTOS DE TIBURON

PRODUCTO EXPORTADOR PLANTA PROCESADORA NAYORISTA INTERMEDIAR1OS
MESES 1 DE LA MESES 1 DE LA {LA TIENDONA)
PRODUCCION PRODUCCION

Lonja fresca - - todo el aro 100 X excedente 01

) 100 1

Aleta seca enero-dic 1001 - - - excedente
Piel - - - - - 100 1

Aceite - - - - - 100 1

Fuenie: Anexos 3.6 y 3.7 elaboracitr del grupo responcable del estudio basado en el Plan de Produccite, Estudio Técnico

La forma de paoo dependeri del tipo de comprador, asi: Para la
planta procesadora y mayoristas, (La Tiendona), se dard un crédito maximo
de 1% dias. Con exportadores & intermediarios se aestionard el paao al
contado, contra entrega del producto.

Regulacién de 1a Comercializacién

Para la comercializacién de 1los bproductos pesgueros existen
regulaciones generales, las que ce encuentran en el reglamentoc de las
actividades pesaueras. (Ver Anexo 5.8).

e
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3.8 PRECIOS

3.8.1 Andlisis de los FPrecios

Fara establecer los precios de venta de los distintos productos. se
han considerado tres fuentes:

- l.os precics indicativeos para los distintos productos. en el
mercado internacional

- lLa carta propuesta de compra de companias interesadas en el
producto

- Sondeos realizados en el mercado La Tiendona y mercado Central

Alaunas companias nacionales v extranieras. han efectuado propuestas
concretas de compra de los productos de tiburdn, tal es el caso de la
compania Exportadores Unidos S.A. (Yer Anexo 3.6 v 3.7).

En el Cuadro 3.12 se muestran los precios indicativos promedios de
los productos de tiburdn en el mercado internacional.






Fara la venta de lonia fresca en ¢l mercado nacional. en el Cuadro
3.13 puede observarse los precicos en los distintos meses para el ano de
1989 v el primer trimestre de 1990, de los cuales se han calculado los
diferentes promedice. FResultid un precio promedio de lonja ¢ 4.16 en 1989;
vy ¢t 5.06 por libra en ¢l primer trimestre de 1990.

Cuadro 3.12

PRECIDS INTERNACIONALES DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS
DE TIBURDN AND 1989 ($ dollar - ¢ colén)

FRODUCTO FRECIO INTERNACIONMAL PROMEDIO ARNO 1989

$ (DOLLAR)Y U.S. ¢ COLONES
Carne fresca (lonia) 1.30 libra 8.97'/1ibra
Carne seca salada 1.05 libra 7.24/1ibra

ALETA DE TIRUROM

Tamano 2-3% pulgadas 17.0 libra 117.30/1ibra
Tamano 5-18 pulaadas 36 libra 248.80/1ibra
Fiel de tiburdén 1.05/pie lineal 7.24/pie
lineal

' Se considera el valor del d6lar a ¢ 6.90 por ser precics al aso 1989
Fuente: Anexo: 3.7. 3.9. 3.10. 3.11 v .12,

34
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3.6.2

Cuadro 3.13

PRECIOS AL POR MAYOR Y CONSUMIDOR DE LONJA DE TIBURON
(MERCADOS DE SAN SALVADOR). MERGEN BRUTO

1989 POR MAYOR CONSUMIDOR ABSOLUTO RELATIVO
{COLONES/LIBRA) (COLONES/LIBRA) (COLONES/LIBRA) 1

ENERD 1.00 3.00 1.00 50
FEBRERD 5.40 6.30 1.10 20.3
MARZO 5.80 b.65 0.85 14.6
ABRIL 3,25 4.50 1.25 38.4
HAYD 3.25 4.25 1.00 30.8
JUKIO 4,00 5.00 1.00 25.0
JuLio 3.00 4.40 1.40 47.0
AGOSTO 3.90 3.00 1.10 28.2
SEPTIEMBRE 3,00 3.90 0.90 18.0
DCTUBRE 4.00 3.10 1.10 21.5
NOVIEMBRE 4.00 5.16 1.16 29.00
DICIEMBRE §.40 5.25 0.85 25.00
PROMEDIO ANUAL (1189) §.16 3.22 1.06 25.00
1990

ENERD 3.00 6.25 1.25 25.00
FEBREROD 3.20 6.30 1.30 25.00
MARZD 5.00 7.00 2.00 40.00
PROMEDIO 3.06 6.58 1.52 30.00
PRIMER TRI-

MESTRE {1990)
Fuentes Registros Estadisticoe, Econoaia Agropecvaria, 1989-1990

Precios de 1los Productos y Subproductos a obtenerse y
Comercializarse

Los precios ectimados para fines de estimar los ingresos del

provyecto son:
MERCADD NACIOMAL

LONJA FRESCA ¢3.00/LIERA
ALETA SECA ¢80.00/LIEKRA’
ACEITE ¢ 7.00/LIEBRA
FIEL ¢3.00/FIE LIMNEAL

! Precios de compra recididos en colones (Anero 3.7)
Fuente: Cuadro 3.13 v sondeo de sercado
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3.8.3

Margenes de Comercializacién

Fara la lonia de tiburén v derivados.
comercializacidn dependen del tipo de producto y del canal seleccionado.
El maroen de comercializacidn e ha calculado para cada producto tomando
como base el preciv recibido por el productor y el precio indicativo de

los

venta para el mercado internacional (ver Cuadro 3.11).

En términos qenerales, los

miargenes de comercializacién son los

madraenes

csiauientes:
Cuadro 3.14
MARGENES DE COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS
Y SUBPRODUCTOS DERIVADOS DEL TIBURON
PRECID PRODUCTO PRECID CONSUMO KARGEN BRUTO
(MAYORISTA) {CONSUMIDOR FINAL) ¢ 1

LONJA FRESCA 3.00/1ibra 6.58/1ibra® 3.58 19
ALETA TIBURON 80.00/1ibra 132.00/1ibra® 52.00 65
PIEL 1,00/pie lineal 12.00/pie lineal® 9.00 300
ACEITE 7.00/botella 7.50/botella’ 0.50 17

' Precio Nercado Nacional
2 precio Mercado Internacional
Fuentes Cuadros 3-12. 3-13: Anercs 3-9. 3-10 v 3-11
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4.1

4.1.1

4.1.2

4.1.2.

4-1.3

4. ESTUDIO TECMICO E INGENIERIA DEL PROYECTO

TAMARNO

Proceso de Produccién

El oproceso de preoeduccién a utilizarse en el provecto. bpuede
definirse como artesanal en lo que se refiere a la captura del tiburédn,
ya aque la pesca =ze realizard con embarcaciones de tamafo mediano.
wtilizando el método de "simbreo"*; y como semi-tecnificado en cuanto al
procesamiento del tiburdn por las técnicas de maneio a emplearse aue van
desde el sanqrado desolladeo, hasta la obtencién de 1los productos
terminados en condiciones hiaiénicas vy en forma eficiente. EIl
procesamiento integral del tiburdn contempla la obtenciédn de carne fresca
en forma de lonia. carne seca salada. aleta seca. aceite de hicado vy piel

(cuero).

Caracteristicas de la Maquinaria y Equipo a Instalarse

1 Maquinaria y Equipo de Pesca

El orovecto en oeneral. para los primeros dos anos. constard de 5
embarcaciones de fibra de vidrio, con un motor adaptado de S5 HP, (de
gasolina). cada embarcacion estard eauipada con una simbra de 100 anzuelos
cada una, radio de onda marina, brijula, chalecos salvavidas y accesorios
de pesca diversc:. i partir del tercer anpn. se duplicard la maauinaria vy
equipo de pesca.

En el Cuadrc 4.1 =e descraiben las cantidades requeridas para el
primer v tercer anv. Y las eszwecificaciones de cada uno.

Caracteristicas de la Flanta
Planta de ﬁrocesamiento

Su distribucidén se ha disefado en bacse al proceso vy al tipo de
maquinaria y equipue que éste requiere. Su Area total es de 205 metros
cuadrados. su construccidn serd de cistema mixto. rodeado con malla de
cedazo, techo de dos aguas con canal de recoleccién de aguas lluvias. El
piso serd emplantillado de piedra revestido de cemento. en el Area de
lonjeado llevard dJdeos canales de drenaie y al final una caja de
sedimentacidn.

© *Simbreo®: en un cable madre ce colocan varios rasales que llevan batallas de acero inoxidable com sus respectivos

antuelos y los cuales se les coloca una carnada que puede ser de varios tipos de pescado, y, se seaerge a difereates profundidades.
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La bplanta d¢ proceszamientlo contard con las 4reas de recibo.
desocllado y lonjeadu, un cuarto frio, fabrica de hielo, cuarto de médquinas
herramientas v planta de emeragencia. servicios sanitarios vy vestideros.
oficina, bodeqga y area de despacho.

Las Areas de recibo. deczollado vy lonieado: servicios sanitarios vy
vestideros, estardn ubicados en la isla "San Sebastian" en el 1lugar
conocido como la "nirrava".

La planta de hielo, €l cuarto frio, cuarto de maquinas vy

herramientas. planta de emeraencia vy Adrea de despacho. estardn ubicados
en Fuerto Farada.

38






Cuadro 4.1

MAQUIMARIA Y EQUIPO (FASE DE CAPTURA)
(Descripciébn, Cantidad y Especificacién)

DESCRIPCION ESPECIFICACION fer a0 Ser aio
REQUERTNIENTO REQUERINIENTOS®

EXBARCACION Elabcradas de fibra de vidric. con aedidas de 2 oies { 4
{LANCHAS) de eclora, 78 pulgadas d2 aanga, Modelos panga albatroz con

deck. Lievard un 1oldo decaoniable de lona v hielera adaotada

para alnacenar hielo y producto. Su capacidad es de 80 guin-

tales.
ENBARCACION Elatoradas de fibra de vidrio, con aedidas de 26 pies de es- 1 i
{LANCHAS) lora. 79 ouloadis de aanoz. Kodelo: panoa. tipo ‘cobia® cabima

de 8 pies de largo, toldo desaoriable de lona y una hielera

adaotads cara alaacenar hielo v oroducto.

Su capacidad es de 80 quintales.
NOTORES Fuerz de borda. 55 HP. de oasolina. Marca: Johnsos ] ]
SINERAS Cable aadre de 3/4 de pulgada. Hilo ayloo tip sulii- H ]

filasento 50 anzuelos de 1 1/2 culoada v 50 aniuelos de 2

pulgadas
CHALECOS 13 13
EQUIPO DE RADID Radioc abviles para las eabarcaciones { 1
TIPO ONDA MARINA
RADID BASE Radio Instalado en Planta i {
BRUJULA 1 {
JUEGO BE HERRANIENTAS Llaves base para aotores fuera de borda 5 ]
ACCESORIOS DIVERSOS
DE PESCA:
- Guantes e cuero 15 pares 15
- Botas Be hule 13 pares 15 pares
- Capas De plistico 13 15 pares
- Hilo Neltifiianento § 24 (rollos) (rollos)
- Soga de 3/4 de pulqada 19 (rollos) 190 (rollos)
- Limmna de aane ] 3
- Botiguin con sedicinas bdsicas ) ]
- Cuchillos cuchilleria v hachuelas sarcas sclinser 3 (iweeos) 3 (iuegos)
_ Recipientes de plistico, tipo garrafa, Para tramsportar gasolina 25 25
- Cestas de eldstico. con cavacided de 60 libras 23 23

' Cantidad a increaentar para el tercer ado

Fuente: Anexo 4.4
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4.1.3.1 Maquinaria y Equipo de la Flanta Procesadora

La maguinaria vy equipo a instalarse es el siquiente: Mesas para
desollado, eviscerado y lonjeadoy bdscula de reloi y badscula de plataforma
para pesar el producto: carretillas para transporte., planta de hielo,
homba para seccidén de agua, cuarto frio para almacenaje y herramientas
diversas de orocesamiento como son: cuchillos. hachuelas. tapexcos.
recipientes.

Como equipo auxiliar ce ha considerado una planta de emergencia.

En el Cuadro 4.2 ¢z describe la maauinaria y equipo con sus
especificaciones.
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Cuadro 4.2

MAQUINARIA Y EQUIPO (FASE PROCESAMIENTO)
(Descripcidn, Cantidad, Especificacién)

DESCRIPCION

CANTIDAD ESPECIFICACION

CUARTD FRIO

BASCULA
BASCULA

MESAS DE TRABAJO

CARRETILLAS

FABRICA DE HIELO

PLANTA ELECTRICA DE EMERGEHCIA
BONBA
EBUIPO DIVERSO DE PROCESAMIENTO

- Gabachas

- Buantes

- Botas

- Cuchillos

- Buacales

- Cestas pldsticas
- Recipientes

- Recipientes

- Sacos
- Tapexco

[

20
20
20
5
10
200
4
20

10

Prefabricados con aislamiento de
y fibra de vidrio, temperatura de -15°7
Miquina de refrigeracitn de 10 H.P. capacidad de 30 »°.

poliuretano

De plataforma. con cavacidad para 1.000 libras (TOLEDO)
De reloj, con capacidad para 80 libras (TOLEDO)

4 petros de laroo x 1 metro de ancho elaboradas de madera
revestida de fibra de vidrio y un canal de dreno en el
centro.

De madera 1.60 de largo x 0.80 de ancho, rodos de hierro
revestidos de hule.

Con capacidad para 30 quintales cada 24 horas.
Méquina de refrigeracion de 10 H.P.

Marca Mitsubishi, para 40 kva.

De H.P. para nozo (de oasolina)

de tela

de hule

de hule

juego de cuchillos y hachuellas de acero inoxidable
de oldstico

con capacidad de 60 libras -

De aluminio tioo perol

De l&sina galvanizada, con capacidad de 5 galones (tipo
parrafa)

De yute

Para secado de aleta, de madera rolliza.

Fuente: Investicacién directa con oroveedores.

En el cuadro 4.3 sce precentan los requerimientos y descripcién del
eauipo para el Arez administrativa,
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Cuadro 4.3

EQUIPO DE OFICINA
(Descripcién y Cantidad)

DESCRIFCION CANTIDAD
Escritorio con su silla 2
Archivo 1
Contémetro 2
1

MAquina de escribir

Fuente: Investigacidn del qrupo responsable del estudio.
En el cuadro 4.4 se oprecsenta el requerimiento de equipo de
transporte con sus especificaciones.
Cuadro 4.4

EQUIPO DE TRANSPORTE
(Descripcién, Cantidad, Especificacioén)

DESCRIFPCION CANTIDAD ESFECIFICACION
Pick - up 1 de 2 1/2 toneladas, con una estructura
de hierro en la cama Yy con lona
resistente.

Fueate: Investigacion del grupo respoasable del estudio.

4.1.4 Capacidad Real Detersminada

4.1.4.1 Capacidad de Captura

La flota pesquera estard conformada por cinco embarcaciones para los
primeros dos anos de operacién, cuatro de ellas serdn de 25 pies de eslora
y la otra serd de 26 pies de eslora. con una capacidad de almacenaije de
1.5 metros cGbicos cada una. Cada embarcacién estard conformada por tres
tripulantes, dos pescadores y un patrén de pesca.
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l.La capacidad de captura por embarcscidn por viaie de dos dias. ¢=
estima en 980 libras de peso vivo de tiburdn, planificdndose dos viajes
por semana vy un total de 946 viaies por ano. obteniendo una produccién
anual de 94,080 libras de peso vivo por embarcacién y 470,400 libras pezo
vivo (213 toneladas métricas) nor afo para las cinco embarcaciones.

A partir del tercer afo e espera dvoplicar la capacidad de pesca del
proyecto a diez embarcaciones, 1o aue tendri como resultado un aumento al
doble de la produccidn respecto al sequndo aho, es decir, la produccidn
se elevard a 940.800 libras (425 toneladss métricas) anuales de tiburdn
en peso vivo.

NOTA: E1 total de captura del tercer afho en adelante, cseria d
940.800 libras/ afo (426 +tm) dato aque ce considera como un valor
conservador de acuerdo a las existencias d& los recursos tiburcneros en
aguas territorialec. aue es de 1.650 toneladas métricas anuales (3,460,300
libras), hasta los 200 metroz de profundidad contados a partir de la
costa. (datos obtenidos de FREOIFENSIONMES MANSEW - 87 CENMDEFESCA)

i

")

4.1.4.2 Capacidad de la Planta de Procesamiento

La capacidad de la vlanta c=td determinada en base a la captura de!l

total de embarcaciones a utilizar.

LLa planta de procesamien*o se ha dizcfhade para procesar un volumen
de 92.800 libras de tiburdén en un turno de ccho horas laborales, que dara
como producto final 5.000 libras de carne fresca en forma de lonia. 7R
libras de aleta seca, 136 libras (90 botellas) de aceite de higado y 125

pies lineales de piel (cuero)

En cuanto al cuarto fric, se ha calculado una capacidad instalada
en base a la produccién del tercer ano. ave es cuando el provecto alcanza
el 100 por ciento de la produccién. La capacidad de almacenamiento del
Cuarto frio es de 390 metros cubicos.

Flexibilidad para Expansiones

El incremento de la produccién del crovecto estard en funcidn de la
expansién en las zonas de pesca, es decir, al ampliar la pesca a zonas
m&s profundas. (arriba de 200 metros) los recursos de tiburdn <=2
incrementardn, al tener la convergencia de recursos propios en términoc
de territorialidad. mde las de aauas compartidas o recionales de paises
vecinos (Nicaragua y Honduras).

Para efectos del oprovecto. la czpacidad de oroduccion podra
aumentarse al incrementar el nGmero de embarcaciones y sus equipos de
pesca. '

En cuanto a la planta de procesamiento, se pecdrd incrementar la
produccién  al  aumentar un  turno de ‘trabaio. Ademds no existon
limitaciones para aumentar el &rea ficica de las instalacicnes.
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4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.2.4

4.2.5

JUSTIFICACION DEL TAMANO

Demanda que se Piensa Cubrir

La demanda que se cubrird serd parte d= la demanda total de pescado.
participando con 2.4 por ciento.

Disponibilidad Sequra de Suministro

No existe limitacidon en cuanto al =uministro de materia prima,
debido a las existencias o potencialidad del recurseo tiburdn en anunas
territoriales, ya que sobrepazan a las 1.4~0 toneladaszs métricas por ado
(3.660,300 libras)’.

Escala Minima Requerida para el Proyecto

El recurso tiburdn en El Salvador se encuentra en su fase inicizl
de aprovechamiento. su explotacidn ce realiza en forma artesanal. Fara
las fases que se contemplan en =1 presente provecto, la escala minima
rentable debiese ser 541,177 libras de tiburdn, pese vivo (276,000 libras
de lonia) en el primer afo. DNel 1ercero en adelante es de 594,781 libras
peso vivo (303,338 libras de lonia). En amhbose casos, se contempla cubrir
con los costos de operacidn y obtener una uvtilidad razonable.

El nivel minimo requerido, es superado al tercer ano de operacitn,
ano en que se estabiliza la produccién del proyecto.

Recursos Econdmicos Disponibles

La Cooperativa dQnicamente aportard para la eiecucidn del proyectu:
El terreno y el pago de intereses preoperativos, cuyo monto total asciende
a 36,752.8 colones. Fara el resto de la inversidn total requerida ce
solicitard financiamiento en el Ranco Interamericano de Desarrollo (RID):
"Frograma para el Financiamiento de Fequenos Froyectos" (FFF).

Organizacién Necesaria para Implementar y Operar el Proyecto

Fara la etapa de operacion del proyecto, la organizacién se
considera con los siquientes niveles ierdrquicos:

El gerencial, donde se encuentre ubicado el gerente general: el
departamento de produccién que tendrd un jefe de planta y sus respectivas
secciones; el departamento de comercializacidén que tendrd un Jjefe de
comercializacidén y un auxiliar.

pesqueras,

7 Propensiones Nansen - 87 CENDEPESCA, Estisacicres realizadas por biflogos sarinos de la Divisién de Investigaciones
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El oaerente aeneral dependerd directamente del <conseic de
administracidén de la Cooperativa. Los requerimientos humancs en la fase
de captura y procesamiento para el primer v seagundo ano seran constante:=.
en el tercer afno se incrementarédn en la fase de captura 195 operarios y en
la fase de procesamiento se incrementardn 3 operarios.

FASE DE CAFTURA:

1o. y 20. ARD N Jer. AROD
S patrones 10 péifones
10 pescadores 20 pescadores
TOTAL 15 30

FASE DE FROCESAMIENTO:

—o———

10. y 20. ARD

Jer. ArOD

4 operarios 1 jefe de planta

1 encaraado de limpieza 7 operarios

2 vigilantes 1 encaroade de limpieza

1 iefe de planta 2 vigilantes

1 encargado planta de hielo 1 =ncargado de planta de hielo
TOTAL ? 12

AREA ADMINISTRATIVA

1 gerente general

1 secretario - contador
1 bodegquero

1 motorista

AREA DE COMERCIALIZACIOM

1 iefe de comercializacion
1 auxiliar de comercializacién

A0 FASE DE  FASE DE AREA ADMI-  AREA DE  TOTAL
CAPTURA  PROCESAC. NISTRAT. COMERCIALIZA.

1 15 9 4 2 a0
2 15 9 4 2 30
3-10 S0 12 4 P a3
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4.3

DISEND FISICO

Proceso de Produccioén

El proceso de oproduccidn 2 divide en fase de captura
procesamiento.

Se presenta una carta de creraciones de las actividades principales
y sus secuencias respectivasz. Fara la fase de ceptura. procese a bordo.
proceso en planta de productos y sub-producteos. (Yer figuras 4-1, 4-2 y
4-3).
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FIGURA 4-1
CARTA DE OPERACIONES FASE DE CAPTURA

CAPTURA

ENCARNADA E INMERSION DE APEROS
SENALIZACION DE LOS APEROS

LEVANTAR APEROS Y RECOGER LA CAPTURA
TIBURON VIVO TIBURON MUERTO

CORTAR COLA COLGAR
DESANGRAR CORTAR COLA
EVISCERAR DESANGRAR
CORTE DE ALETA EVISCERAR

| CORTE DE ALETAS

EXPULSAR RESTOS OE
SANGRE

ALMACENAJE EN HIELO

TRASLADO A TIERRA
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FIGURA 4-2

CARTA DE OPERACIONES

PRODUCTOS

CARNE

RECIBIR

INSPECCION

CONTROLAR PESO

ENTRESAR PARTE A OPERARIOS

DESOLLAR

LONJEAR

INS PECCION

CONTROLAR PESO

ALMACENAR €N
CUARTO FRIO

ALETA

SALAZONAR

APILAR

PRENSAR

DATNAR EN REPOSO

INSPECCION
REMOVER CAPA DE SAL

SEECAR EN SOMBRA
(2 owns)

RECOGERTINSPECCION
(2 oias)
SEcrr AL soL (U Dias)

RECOGER

INS PECCION
CONTROLAR PESO

ALMACENAM EN BODCGA

48

PROCESO EN PLANTA

RECIBI\R

CONTROLAR PESO

ENTRREAR A OPEAARIOS
INS PECCION
SELECCIONAR
OESCARNAR RESIOUOS
LAVAR

SECAR AL 804 (4 DIAS)
RECOGERA

INSPECCION
CLASIFICAR

ATAR JUEGOS
CONTROLAR PESO
EMPACAR

ALMACENAR €N BODEGA
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4.3.2

4.3.2.1

Descripcién de los Procesos de Captura y Procesamiento

Descripcién de las Operaciones previas al Proceso de Captura

Revisidn y calibracidn de aperos

Consiste en revisar todas las partes gue componen el aperco de
pesca. en este cazo de las "simbras" o "palanques". deben
estar en buenas condicicones los cables madres, los ramales.
las batallas. les anzuelos. las ataduras. las anclas. los
flotadores y las boyas y banderas de senales; asimismo la
calibracidén de distancias entre anzuelocs, longitudes de cable
de fondo y la relacidén de peeo de anclas con flotadores
dependiendoc de 1la zona o profundidad en la que se ha

planificado la pesca para cada viaie.
Revisidn de otros Accesorios.

Ademds de lo anterior, se prueban y revisan los motcres
propulsores, las baterias v+ equipo: de radio ecosond:z v
brajula, se asequra de la precencia de caias herramientas,
botiguines. chaleccs salvavidaz. linternas. cestos pldsticos.
cuchillos, hilec para reparacicnes. etc.

Aprovizionamiento

En esta parte se trata de previzionar a la embarcacidn de laos
materiales. como son: Hiel:., aoua. combustible. aceite.
alimentos para la tripulacién v la carnada para atraer a los
tiburones. Frevio &l aprovisionamiento de la carnada. ézta
es obtenida utilizando redes de pesca o a través de otras
embarcaciones o emnreszas. Se llevard un estricto control de
la no utilizacidn de delfines como carnada.

Autorizacion de Zarpe
Cuando todos los preparativos del viaie de pesca estdn listoes,
se pide la autorizacidn de salida de pesca a los delegados de=

la Marina Macional destacados en lugares de desembarques
importantes como Fuverto Farada.
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- Traslado y busgueda de la Zona de Fesca

Fara el caso de lcs pescadorecs de tiburén en Fuerto Farada.
el traslado v la zona de pesc= se considera que de acuerdo a
los estudios existentes =sohre la mayor ocurrencia v
disponibilidad de tiburones scrd el tramo desde la punta de
Jucuaréan hasta la zoma de la desembocadura del rio Lempa en
profundidades de 40 a 60 brazas.

En el traslado y blisqueda de la zona de pesca, de las &
embarcaciones a utilizarse en los dos primeros anos. una de
ellas ser& la "quia" de las demds ya que tendrd el equipo de
navegacién vy  comunicacidén  bdsico. Otro bloque de
embarcaciones serd obtenido e! tercer arno.

4.3.2.2 Proceso de Captura

Se describen las cperacionss involucradas en el proceso de captura:
- Encarnada e Inmercion de Apercs

Una vez que se lleoa v vbica en la zona de pesca con 12z
referencias de distancias de la costa, profundidad v
referencias de rumbos. se procede al "EMCARNADO" colocéndale
aproximadamente un cuarto de libra de pescado a cada anzuelos
la carnada puede ser de im el (carangidae). atin nearo o
barrilete (scombridae), anguila o culebra (congridae). etc.

La inmersion al aova de los arores. €2 hace en simultaneidad
con cada anzuelo encarnado: cuande todos los anzuelos eclin
inmersos a la profundidad deceada. se& rolocan las boyazs v las
anclas que soportardn el apero.

El total de anzueles encarnados por cimbra serd de 1090,
separados a ocho metros de distancia entre cada uno de elloc.

' - Senalizacién de los Aperos

Una vez los anzuelps v los cables estédn sumerqidos. se procede
| a colocar una boya pldstica de 10 a 15 galones en cada extreno
y atada a ella se coleca una bandera de preferencia color
amarillo o anaraniado para vicualizar su ubicacidn. Al fande
, del apero, en cada extremo o a1 veces en uno sclo, se coloca
' un ancla de hierro de 60 a 100 libras de peso para asequrar
que el apero no sea arrastrado por las corrientes.
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- Levantada de los Apcros v Fecoaoida de la Captura

Normalmente después de la inmersidn de los aperos. que se hace
de preferencia en horas vespertinas (4 - 6 pm). se deian
"pescando” las simbras durante toda la noche y se levantan o
se recoaen los tiburones capturados en horas matutinas del dia
siguiente (5 - 7 am).

Es recomendable que e lleven datos de bitdcora para el record
de pesca por zona. dia, marea, condiciones de corrientes o
vientos, lluvias vy la distribucién de especies capturadas por
anzueles, separacidn de sexos, tamanos y las frecuencias de
captura por tipo de carnada.

- Froceso a bordo

Todos los eiemplares capturadosz. despuécs de llenar los datos
de bit&cora®, sufren el proceso de desangrado que se hace.
cortdndoles el pedAnculo caudal y haciendo una cisura en la
parte central para la extraccion de las visceras.

También se cortan las aletas., los troncos de cada tiburdn
incluyendo su piel. cson almacenados en hieleras de fibra de
vidrio. conteniendc hielo. lLas aletas son almacenadas en
sacps o0 en cestas pldsticacs. 91 las provisiones y lacs
carnadas son suficientes para continuar una noche de pesca.
las operaciones de captura 3 maneio a bordo peodrian sor
continuadas. toda vez que la capacidad de almacenamiento
indique la factibilidad.

- Traslado a Tierra

Cuando ha terminado el almacenaie a bordo cse procede a
regresar al lugar donde se desembarcard el poducto. que para
el proyecto serd la zona de la isla San Sebastidn en el lugar
conocido como "La Firraya".

4.3.2.3 Procesamiento

El procesamiento de los productos derivados del tiburdn se realiza
principalmente mediante operaciones artesanales.

i

Una vez el producto es decembarcado, es transportade en cecta
pldsticas (de 60 libras de capacidad). a bkordo de carretillas de madera:
lueqo, éste es cortado en unidades y pesado en hisculas de 1,000 libras
de capacidad, después es lavade en las mosas de madera revestidas dJe
fibra de vidrio para lueac proceder al "pelade" o "desollado" vy al

® Bitdcora: Libro en el que se llevan registros estadisticos y observaciones de una detersinada actividad (pesca)
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4.3.3

"lonieado". En este proceso se separa lo aue son mandibulas v cordones
vertebrales, que serdn limpiados,. secados ¥y almacenados para su posterior
comercializacién.

La lonja ya lavada serd almacenada en hieleras plasticas, hasta un
cuarto de capacidad. de tal forma que el aire frio pueda circular v
penetre a la lonja de la siguiente cesta estibada.

Todo el embaraue recibido zerd almzcenado en un cuarto frio de 352
metros cibicos de capacidad para =zu postericr comercializacidn.

Las aletas serdn secadas al sol en "tapeicos" de madera rolliza
durante un periodo de 3 - 4 dias para lucqo ser almacenadas en sacos de
yute debidamente rotulados. al comercializarlas se pesan para cuantificar
la produccién por embarques semanales.

El aceite de higado serd cbienido por calentamiento, en recipientes
de aluminio, conteniendo en su interior lce higados de tiburdn. E1 aceite
es filtrado en mallas de 0.2 milimetros pera la eliminacidn de impurezas.
lueqo, éste es almacenade en qarrafas de plastice o latas de ldmina
galvanizada, para su posterior comercializacidn.

Los cueros obtenidos después del "de<cllado", son lavados e inmerscs
en "salmuera" en cestas plastices durante & a 8 horas. vy después pueden
ser almacenados fuera de la calmuera, en cestas dentro del cuarto frio,
para su comercializacidn futura: agui tamhién se miden los cueros en pies
lineales y cuya cantidad se acumula por los embarques semanales.

Diseno Fisico

A continuacién se presenta la distribucién fisica de las Areacs de
procesamiento en la planta. (Ver Figura 4.4)






FIGURA 4-4
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4.4

4.4.2

INVERSION REQUERIDA

Instalaciones

Las instalaciones que se requieren para el proyecto son: Oficinas,
planta de procesamiento. pozo y sub-estacitdn eléctrica.

El total de inversién en las instalaciones (infraecstructura) ec de
t 160,312.00 se presenta en el cuadro 4.5 su descripcién y el costo por
cada una.

En el Anexo 4.1, se muestra el Area de construccién de cada una con
su costo unitario.

Cuadro 4.5

INVERSION DE LA INFRAESTRUCTURA

(Colones)
DESCRIFCION COSTO 107AL
- Terreno ¢ 14,312.00
- Oficinas y FPlanta de Frocesamiento 102,5%00.00
- Fozo 5,000.00
- Sub - Estacidén Eléctrica 38, 500,00
TOTAL 160,312.00

Fuente: Anexo 4.1
Maquinaria y Equipo

La inversion en maquinaria y equipo para la fase de captura ce ha
determinado en dos etapas. la primera para los primeros dos anos vy la
segunda a partir d=1 tercer ani: para la face de procesamiento, el equipo
de procesamiento, de transporte. y de oficina serd el mismo durante tcda
la vida atil del provecto.

El total de la inversidn en magquinatia y eguipo para el primer ano

Laakal

es de ¢739,928.00 v para el tercer ano €3 de ¢272.507.00

La inversién en maquinaria y equips e muecstra en el Cuadro 4.6.
En el tercer ano Gnicamente aparece la inversidn en la fase de captorsz
debido a que en ese ano se tiene prevista la compra de cinco embarcaciones
adicionales con sus equipcs vy accesories de poesca para totalizar una
flotilla de diez embarcacicres. En el Anevo 4.2 e describe la maquinar:a
y equipo requerido para el primer v tercer afice para cada una de las
fases.






Cuadro 4.6

INVERSION EN MAQUINARIA Y EQUIPO

(Cifras en Colones)

FASE ANO 1 Ang O
Captura 272,907 272,507
Frocesamiento 371,768 0
Equipo de Transporte 40,000 0
Equipo de Oficina 9,253 0

TOTAL

739,528

Feente: Anexo 4.2

4.4.3 Costos de Operacién

4.4.3.1 Hateriales Directos

En el Cuadro 4.7 se presenta la decscripcidn de materiales directes
y el costo anual de cada uno de ellos.

Las cantidades necesarias, las unidades y el costo por cada unidad.

se presentan en el Anexo 4.3






Cuadro 4.7

MATERIALES DIRECTOS Y
SU COSTO ANUAL

MATERIALES lo. y 20. AWNOS Jer. ANO
COSTO TOTAL EN ADELANTE
¢ COSTO TOTAL ¢
- Combustible Acudtico (gasclina) 201,600 403.200
- Diesel (planta eléctrica) 1,980 34960
- Aceite Lubricante 6,000 12,000
- Aceite Lubricante (pick up) 660 13,200
- Carnada 1,850 3,700
- Energia Eléctrica 15,000 15,000
- Alimentacién 72,000 144,000
TOTAL 29°,090 575,060

Faeate: Tosado del Aoero 4.3
4.4.3.2 Mano de Obra Directa

El costo total de mano de obra dirccta es de ¢ 251,472 para el
primer y segundo ano, a partir del tercerc en adelante serd de ¢ 403,752,
Incluye a todas laz personasz involucradzs directamente en el procecsc
captura del triburdén. En el fAnexo 4.3 se detalla la cantidad de operarics
con su salario mensual y prestaciones.

4.4.3.3 Mano de Obra Indirecta
El costo total de mano de obra indirecta ec de 477,376, incluve =1
gerente qeneral, jefe de planta, dos vigilantes, encaraado de limpieza +

bodeguero.

En el anexo 4.3 se deccribe el salario mencual de cada uno con sus
respectivas prestaciones.

4.4.3.4 Costo Admsinistrativo

El costo anual del Area administrativa es de ¢ 22,320, inclure un
secretario - contador y un moterista.

En el Anexo 4.3 se describe el salaric mensual de cada uno, con su:z
respectivas prestaciones.






4.4.3.5 Gasto de Venta

El gasto anual de venta ecs de ¢40,000.00, el primer afo., que incluve
un iefe de comercializacidén y un auxiliar: y se eleva a ¢90,000.00 del
tercero en adelante: ademds se incluyen vidticos vy comisiones de venta =
los mismos y gastos de combustibles (Ver fAnexo 4-3).

4.4.3.6 Materiales Indirectos
El costo indirecto anual es de ¢57,425 para el primerc y seaqundo
ano, del tercer afo en adelante cerd de ¢80,230. En el Cuadro 4.8 =&
presenta una descripcién de los materiales y su cesto.
Cuadro 4.8

MATERIALES INDIRECTOS Y
SU COSTO ANUAL

MATERIALES lo. y 20. AWNOS Jer. ARND
CO3T0 TOTAL EN ADELANTE
¢ COSTO TOTAL ¢

- Repuestos y Accesorios para equipo
acuwdtico, procesamiento y trancporte
(5 por ciento del total)?! S9.797 49,620

- Mantenimiento (2 1/2 por cienin del
equipo de captura, proceso y trans

porte)? 17,878 24,810
- Desinfectantes 3.600 3.600
- Jdabones 700 700

- Materiales Diversos (escobas.
cepillos, palas) 1,500 1,500

TOTAL 57.495 80,220

1 E1 aonto total fue tomado del Anexo 4-2 (Cmadro 1y Cuadre 2)
Feente: Investigacidn de campo. Anexo 4.2

4.4.3.7 Gasto de Unidad de Seguimiento

Incluye salarios, prestacicnes, materiales de lac personas que =@
2/,

requerirdn. Fara el primer afc ez de ¢ 53.260. para el sequndo ¢ 40.240
y para el tercer aro de ¢ 33.000 (Ver Anevn 4-10),
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4.4.4

4.4.5

4.5

Capacidad de Produccién de la Maquinaria y Equipo
Fase de Captura

Se ha determinado que la capacidad de captura por embarcacidn. en
un viaje de 2 dias es de 980 libras de pesn vivo de tiburén.

Flanta de Frocesamiento

Debido a que el procesado se efectia en forma manual. se han
calculado 4 operarios para las cperaciones de deccllado y lornieado y se
ha tomado como promedio un tiburdn por hora por operario. En el cuadrn
4.2 aparecen las capacidades del cuarto frio y fibrica de hielo.

Instalaciones Adicionales Requeridas

Fara el caso de este provecto. ne es nececsario instalacionzs
adicionales: las requeridas se han contemplade en el disero del estudio
técnico.
TAMAND MINIMO RENTABLE

Derivado de la férmula del puntc de equilibrio se dedujo., cual
deberia ser el tamaro minimo rentable. Los supuestos fueron los
siguientes:

Las castas de produccién y precios de venta se mantienen, segin el
proyecto; y se estima una utilidad sobre ventas del 7 por ciento.

El resultado fue:

ANO 1 ANOD 2
INGRESO UMITARIO FOR VENTA 468,015,090 468,075.00
COSTO
COSTO PRODUCCION + UTILIDAD 658.803.59 788,610.18
COSTO VARIABLE (UNITARIO) 227.40 208.13
PUNTO DE EQUILIERIO 658,803,579 788,610.18
(468.015-229.40) (468.015-208.13)

TIBURONES 2.760.74 3.034.4¢4
LIERAS






4.5.1

4.5.2

4.5.3

4.6

4.6.2

4.6.2.

La Tecnologia a Utilizarse
La tecnologia a utilizarse en la fase de captura se coneidera como

artesanaly y semi-tecnificada la fase de proceso, ya que implicitamente
requiere de conocimientos y habilidades técnicas.

Los beneficiarios del preoyecto (asociados de la Cooperativa). en un
50 por ciento se dedican a la actividad pesquera desde hace 5 aRos.

Rendimientos Previstos

En el cuadro 4.9, se precsentan los rendimientos a obtenerse por cada
libra de materia prima (peso vivo)

Disponibilidad de Equipos por Tamaro (o m6dulos)

En este proyecto no existe limitante alguna en la disponibilidad de
equipos ya que en el mercade nacional rxiste variedad de tamanos.
capacidad y marcas diferentes (Yer cotizaciones en Anexo 4.6)

LOCALIZACION

Hicrolocalizacién

La planta procesadora se ubicard en dos zonas: El &rea de lonieado.
pesado, lavado, secado de aleta v extraccidn de aceite serd en un terrenc
ubicado en la isla "San Sebasti4&n” en el lugar conccido como "La Firraya".

.

El cuarto de almacenaie., la planta de hacer hielo. la planta de
emergencia y la bodega de equipes ecstard en el terreno perteneciente a la
Cooperativa ubicado en Fuerto Farada a orillas de la Bahia de Jiquilisce.

Macrolocalizacién del Proyecto
1 Ubicacién del Proyecto

El1 proyecto se ubicard en el caserio Fuerto Farada, canton Las
Salinas del Municipio y departamento de Usulutan.
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La captura se realizard en el tramo desde la punta de Jucuardn hazta
la zona de desembocadura del ric Lempa, en profundidades de 49 a 60 brazas
(72 - 108 metros)

4.6.2.2 Infraestructura Relacionada con el Proyecto

En la Cooperativa exiets una galera que puede ser adaptada comeo
bodega para los equipos, el &rea es de 30 metros cuadrados. También
cuentan con un muro de contencién de piedra, cemento y relleno de tierra
que puede utilizarse como desembarcadero de producto.

4.6.2.3 Facilidades Fisicas

Cuentan con un 4rea de terreno suficiente para las instalaciones
requeridas, asimismo existen facilidades de acceso ya sea por via
terrestre o acudtica.

4.6.2.4 Transporte

La Cooperativa no posee ningin medic de transporte. En el proyecto
ce ha contemplado la compra de un pick up.

4.6.2.5 Comunicaciones

La Cooperativa no dispone de servicio telefénico. Cuando se requiere
de este servicio, el lugar més cercano es la ciudad de Usulutdn ubicada
a diez kilémetros de Fuerto Farada.

4.6.2.6 Servicios de Energia Eléctrica y Aqua Requeridos

La Cooperativa cuenta con energia eléctrica y agua proveniente de
pozo.

4.6.2.7 Infraestructura de Comercializacién

4.7

Actualmente la cooperativa no tiene ningun tipo de infraestructura
de comercializacién. En el disero del proyecto se ha centemplado un 4rea
de despacho para el producte.

ESTRUCTURA ORGANICA

La etapa operativa del proyecto tendri la estructura que se presenta
en el Anexo 4.4

La organizacién estard encabezada por un gerente general que deberé
ser designado previo acuerdo del conzszic de administracién de la
Cooperativa.

En el Anexo 4.9 se presenta la descripcién de funciones del personal
requerido.
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4.8

4.8.1

4.8.2

4.9

SELECCION Y CAPACITACION DEL PERSONAL

Disponibilidad de Recursos Humanos

Para las operaciones pesqueras en el m=r relacionadas con 1=
bGasqueda y localizacién de las zonas de pe<ca serd necesario entrenar al
personal de la Cooperativa sobre el uso de instrumentos de navegacién vy
comunicacién. Esto puede obtenerze a través de la asistencia técnica del
centro de desarrollo pesquerc (CEMDEFESCR).

Para la fase de captura y procesamiento ya existe una experiencia
por parte de los ascciados. ya que en su mavoria son pecscadores.

Necesidades de Capacitacioén

For medio del Centro de Desarrolle Fesquero (CEMDEFESCA)., se
obtendr& un curso de navegacién costera para los patrones y pescadores con
una duracién de una semana. conzicstird en S0 por ciento de teoria y 50 por
ciento de practica. E1 curso tiene un costo aproximado de ¢5.000, el cual
incluye el gasto de combustible, alimentacidn para los participantes.

En la fase de procecsamiente cse ha considerado un  curso de
adiestramiento en lo que se refiere a laz operaciones de lonieado v
desollado del tiburén, el cual =serd impartido por la empresa Exportadores
Unidos, teniendo un costo estimado de 17.300 colones y que incluve
transporte, alimentacién y hospedaie. La duracién del curso serd de un
mes y participardn dos operarios.

COSTOS DE UNIDAD DE EJECUCION

La funcidén de la unidad de eiecucion serd la de implementar el
proyecto en su fase operativa. vigilar que el proyecto funcione segin lo
previsto en el mismo.

La unidad tendrd& que elaborar el presupuesto de gastos e ingresos,
establecer los rendimientos y en base a ello, realizar el control
presupuestario y operativo: en cacsc de existir discrepancias, realizar los
ajustes correspondientes.

La unidad deber& tener un responsable quién tendrd baio su cargo las
funciones anteriores.

También deber& establecer., la contratacién de los apoyos necesarics
en las A4reas siquientes: técnico, comercializacidn, administracidn,
contabilidad y auditoria.

El periodo de funcionamientn de la UInidad de Eiecucidn ce estima,

en dos aRos minimo y cinco afcs mAximo., dependiendo del desarrollo del
proyecto.
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4.10

q.11

4.11.1

El presupuesto estimado de la Unidad de Segquimiento es el siguiente:

Cuadro 4.10

FRESUFUESTO DE LA UNIDAD DE SEGUIMIENTO

RUERO ler ano 2do ano Jer aro
Sueldo y Salarios

+ Frestacicones ¢ 29.7460 ¢ 29,769 22,500
Materiales ¢ 2.400 ¢ 2.400 2.300
Vidticos g 5.100 ¢ 5,100 9,100
Honorarios

Varios ¢ 14.000 ¢t 3.000 J,.000
Total ¢ 53,240 ¢ 40,260 33,000

Fuente: Anexo 4.3, Caadro 7

COSTOS DE OPERACION

Los costos de operacién d=]l proyectoc se determinardn en funcién de
los volamenes de produccitn y neceszidades de mano de obra. Les cocstos se
dividieron en costos directcs, ecto incluve materia prima, mano de ohra
directa y materiales directos: gastos de fabricacidn., que consisten en
mano de obra indirecta., materiales indirectos vy depreciaciores; qastos
administrativos. éstos se refiercn a loe costos de personal administrativo
y papeleria de oficinaj; gasto:z de venta., estos cepnsideran los sueldos,
comisiones y vidticos al personal de comercializacidn y combustibles
gastos financieros, se refiere 21 pago de intereses por los créditos
recibidos.

Finalmente se tiene el gasto de la unidad de seguimiento, el cual
se detalla en el acédpite 4.11.

El resumen de los costos de operacidn se muestra en el Cuadro 4.11.

ANALISIS DE COSTOS

Inversiones Fijas
- Terreno ¢ 14,312
- Oficinas y Flanta de Freocesamiento ¢102.500
- Fozo ¢ 5,000
- Sub - Estacién Eléctrica ¢ 358,500
Total de Inversitn ¢160,.312

Faeste: Dasados en Anero 4.1
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4.11.2 Inversiones de Maquinaria y Equipo
lo. AND Jer.fnl
¢ ¢
- Fase de Captura 292,307 292,507
- Frocesamiento 371,768 —-—-
- Equipo Transporte 20,000 -——
- Equipo Oficina 9,293 -
TOTAL 759,528 292,507
Feeate: Basados en Aaerp 4.2
Cuadro 4.11
CUADRO RESUMEN DE COSTOS DE OPERACION
(Cifras en Colones)
CONCEPTO A%0 1 A%0 2 3 AR0 EN ADELANTE
F o g ToTaL  CF N} ¢ T01AL 3 (3] € 1018
Costo de Fabricacidn
{. Costes Birectos
K.0. Directa 23,472 5147 251,472 251,471 403,992 403,992
Nateriales Directos 299,090 299,090 299,09 299.090 593,040 193,040
Seb-Total 990,562 §30,562 559,842 950,542 999,052 999,492
2. Bastos de Fabricacita
K. 0. Indirecta 1,374 7.6 1,30 77,374 17,374 1,374
Nateriales Iadirectos 39,49 9,497 99,495 .69 ge,230 20,230
Depreciaciones 83,767 83747 83,787 23,787 118,472 118,472
Sub-Total 220,638 220,439 220,438 220,838 276,078 275,978
3. Bastos Adsinistrativos
Coste Administrative 22,229 22,70 22,320 .3 22,320 12,319
Papeleria 2,000 2,000 2,000 7.000 2,000 2,000
Sub-Total 24,32 4,3 1.3 4320 4,320 4,329
4. Gastos de Venta 40,000 40,000 40,000 40,900 36,000 4,000
5. Gastos Financieros 252,854 292,554 295,041 85,041 252,84 292,54
6. Basto Unidad de
Sequisiento® 33,240 §3.260 09,260 49,260 33,990 3.0
Total $90,772 950,562 1,141,334 10,268  §50,342 1,140.821 641,932 999,052 1,641,004

1 E1 gasto de 1a wnidad de sequiniento, disminuird de un 230 con respectc 2 oire, debido a que se tratard de una estracturs
tesporal, cuya funcidn serd la de capacitar a 1a Cocoerativa, para 1z zutnoectidn del provecte.
Fuente: Anexos 4.2 y 4.3 y 5,10, Literales 4.4,3.2, 4.4.3.3, 4.4.3.4, 4.4.3.5, 4.9
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4.12 COSTOS UNITARIOS

Fara estimar los costes unitarios de los productos y sub-productac
a obtenerse en el proyecto, se tomaron laz siguientes consideracziones:

Se obtuvo la participacién de cada producto en el inqrzcc
total (ver Cuadro 5-4) obtenierdo los siguientes recultados:

- lonia de pescado 64.1%
- aleta 33.5%
- aceite de hinado 0.8%
- piel (cuero) 1.6%

Los porcentajiecs anteriores se aplicaron a los costos totales
que aparecen a continuacidn:

ARND 1 AND 2
- Costos fiios totales ¢ 590,772 ¢ Ah41,952
- Costos variables totales ¢ S50,562 ¢ 999.052
- Costos totales t1.141,334 ¢1.641.004

Las unidades producidas de productos y sub-productos se cbtuve
del Cuadro 4-°.

El costo unitario se calculéd con la férmula siguiente:

COSTO TATAL
UNIDADES FRODUCIDAS

COSTO UNITARIQ

Los costos unitariocs se presentan a continuacién:

ANO 1 ANO 3
~ LONJA'  PLETA* ACEITEZ PIELS  LONJA  ALETA  ACEITE PIE
COSTO F1JO PROMEDIO 1.57 2.07 3% 1,57 0.85 22,85 1.95  0.8%
COSTO VARIABLE PROMEDIO 1,47 39.20 3L 1.4 1.3 315,57 3.4 1.3
COSTO TOTAL PROMEDIO 3.05 81,27 6,93 303  2.18  58.42 4.99  2.19
1 4/LIBRA

2 4/20TELLA
S (/PIE LINEAL
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5. ESTUDIO FINANCIERO

HORIZONTE DEL PROYECTO

Para el proyecto de captura procecamientco y comercializacidén de
tiburén se ha contemplado un horizonte de 10 afos.
INVERSIONES

Las inversicones totales en el primer ano del proyecto alcanzaran un
monto de ¢1,184,728.00 Los montos para los distintos rubros se detallan
en €l Cuadro 5.1

Cuadro 5.1

INVERSION TOTAL (ARNO 1)
(Valores en Colones)

DESTIND FRESTAMO RECURS0S TOTAL

¢ FROMIOS 4

L

Terreno (1,431.2 v2) P 061000 4,650.82 14,312

(946 v2)
Edificaciones 102,500.0 102,500
Pozo 3.000.0 5,000
Sub-estacién 38,500.0 33,500
Maquinaria y equipo 272.507.0 292.507
(captura)
Maquinaria y equipo 371,768.0 371,740
(procesamiento)
Equipo (oficina) G,253.0 9,253
Equipo (transporte) ?0.,000.0 20,000
Intereses pre-operativos 32.102.0 32,102
Gastos de puesta en marcha® 15,000.0 15,000
Capacitacion 22,3900.0 22,300
Capital de trabajo 19%5,486.2 36,7%2.8 19%.486
Total 1.,147,975.2 36,75%2.8 1,184,728
Forcentaje de participacion 96.9% 3.1 100 =

! corresponde a 966.12 V2 a ¢10/V?

2 corresponde a 465.08 ¥t a ¢10/V2

3 Se refiere a gastos de escrituracion, honorarios, tisbres, impuestes, otros.
Fuente: Anezos 4.3, 3.2, 5.1A
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5.3

35.3.1

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Las condiciones de financiamiento para los distintos rubros es la
siguiente:

Cuadro 5.2

ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO PARA LOS DISTINTOS RUBROS

RUBRO MONTO INTERES PERIODO 6RACIA

(Colones) (1 por aso) (ano) (anos)

. Infraestructura® 117,161.2 22 10 2

Maquinaria y equipo® ARD 0 798,028 22 10 2

Maquinaria y equipo® ARO 3 326,508 22 7 2
Puesta en marcha y

Capacitacion 37,300 22 4 2

! Inclaye terreno, edificaciones y pozo

2 Incloye saquivaria y equipo de captora, precesasiento, instalacidn eléctrica, unidad de transporte y mobiliario de
oficima,

3 Inclaye equipo fase de captara y equipo diverso de procesaniento (4nexo 5.9)

Fuentes Cuadros 3-1 y 5-4; Elaboraciée propia basado en quia Banco Central de Reserva,

Determinacién del Capital de Trabajo

El capital de trabaio para el priﬁer ano se calculd en ¢ 175.434,

[~

para la metodologia de cdlcule (Yer fAnexo 5.8).

Fara el segundo afn las necesidades de capital de trabaio son de
t162,431. (Ver Anexo 5.8)

El financiamiento del capital de tr=haio. en su totalidad seord via
préstamo.

Cuadro 5.3

CONDICIONES PARA EL PRESTAMO CAPITAL DE TRABAJO

AND 1 ang 2

Monto ¢ 195,48¢ ¢ 162,321
Interés 22 % 20 7
Plazo 4 afos 1 afo
Gracia 2 anos

Fuente: Eladoracidn propia, Anerc 5-8 y BCR
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5.4

Fara la amortizacidén de los créditos ver Anexes del 5.1 al S.7.

CALENDARIO DE INVERSIONES

Las inversiones durante &l provecto pueden definirse en dos tiposz:
las iniciales y las de reinversidn para reposicién de equipos.

En las inversiones iniciales pueden identificarcse una en el ang O
y otra en el ano 3. (Ver Cuadro 5.4)

Las Reinversiones se realizardn durante toda la vida del provecto.
(Ver Cuadro 5.9)

Cuadro 5.4

CALENDARIO DE INVERSIONES

RUBRO ARD O ARD 3

i 2 3 4 3

Edificaciones 9.661.20

Pozo 102,500,00 5,000

Maguinaria y

Equipo

(Captura) 292,507 326,500
Maquinaria y

Equipo

{Proces.) 371,768

Equipo (oficina) 5,253
Equipo

Transporte 90,000
Instalacién

Eléctrica 38,500
Capacitacién 22,300
Bastos puesta

en sarcha 15,000
Intereses

Pre-operativos 32,102

Fuente: Eladoracidn Propia. Ceadro 5.1 y Anero 5.9

69






i K & & & & B & & &8 & 8 & F X X '

9.9

J.5.1

5.95.2

Cuadro 5.5

CALENDARIO DE REINVERSIONES
PARA REPOSICION DE MAQUINARIA

ARDS { 2 3 4 3 b 7 8 9

10

0 34,000 - 77,400 50,000 86,200 77,400 155,900 77,400

82,900*

' Es equipo necesario para operar al aso 10
* Afo 3, no se considera Reinversidn sino cosplesento de iaversid inicial (Ver Cuadro 5.2)
Fueate: Anero 5.9

DETERMINACION DE INGRESOS Y EGRESOS

Deterainacién de Ingresos

Los ingresos por venta son los siquientes:

Cuadro 5.6

VOLUMES DE PRODUCCION Y DETERMINACION DE INGRESOS DEL PROYECTO

PRODUCTO Y And 1 AND 2 AROS 3 - 10
SUBPRODUCTO PREC. vol. ¢ vol. ¢ vol. ¢
Lonja fresca (1b) 239,904 719,712 239,904 719,712 479,808 1,439,424
fleta seca (1b) 4,704 376,320 4,704 376,320 9,408 792,640
Aceite (bot) 1,315 9,205 1,315 9,205 2,630 18,410
Piel (pie lineal) 6,000 18,000 6,000 18,000 12,000 36,000
Total ‘ 1,123,237 1,123,237 2,246 474

Fueste: Cuadros J.11 y 4.9

Determinacién de Egresos

Los egresos se presentan en el siquiente resumen.
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.6

J3.6.1

5-6.1.

5-6-1.

5.6.1-

Cuadro 5.7

COSTOS DE OPERACION DEL PROYECTO

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 AND 3 -190
Costo directo 550, 562.00 550,562.00 999,.052.00
Gasto de fabricacién 220,638.00 220,638.00 276,078.00
Gasto administrativo 24,320.00 24,320.00 24,320.00
Gasto de venta 40,000.00 40,000.00 56,000.00
Gastos financiero 25%2,554.00 285,041.00 252,554.78
Unidad de seguimiento 93.260.00 40,260.00 33,000.00
Total 1,141,334.00 1,160,821.00 1,641,004.00

Fueate: Cuadre A.11

EVALUACION Y ANALISIS FINANCIERO DEL PROYECTO

Andlisis de Inversién de Capital sin y con Financiamiento y desde
el punto del inversionista

1 Sin Financiaaiento

En el fluio de fondos sin financiamiento puede observarse 1los
resultados de la evaluacién financiera, la tasa interna de retorno (TIR)
es de 42.94 por ciento; el valor actual neto al 22 por ciento ¢
1,133,174.9% y la relacién beneficio costo al 22 por ciento 1.19 (Ver
Cuadro 5.8).

2 Con Financiamiento

Los resultados de la evaluacién financiera con financiamiento son
los siguientes: tasa interna de retorno 27.53 por ciento; valor actual
neto al 22 por ciento ¢ 309.,183: y relacién beneficio costo al 22 por
ciento de 1.15. (VYer Cuadro 5.9).

3 Desde el punto de vista del inversionista
Los resultados de la evaluacién financiera para después de
financiamiento, son los siguientecs: Tasa interna de retorno 124.32 por

ciento; valor actual neto al 22 por ciento ¢ 1,056,446 y una relacién
beneficio costo al 22 por ciento de 3.03 (Ver Cuadro 5.10).
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