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NOTA PRELIMINAR

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (lICA) considera entre
sus acciones prioritarias, el apoyo al desarrolio de los sistemas de educacién técnica
agricola y forestal. Para ello, busca estimular la reakizaci6n de estudios y
evaluaciones, cuyos resultados contribuyan a orientar las politicas y las estrategias
de modernizacién de esta modakidad de ensefianza.

En virtud de la reconocida experiencia del Instituto de Educacién Rural en la
formacién de técnicos agricolas de nivel medio, parece de suma importancia difundir
los resutados de la presente investigacién, los que aportarén, sin duda, valiosos
antecedentes para la reforma de la educacién actualmente en marcha.

JOSE NAGEL AMARO
Representante Encargado de/ /ICA en Chile






PRESENTACION

La modemizacién de la sociedad ha tocado profundamente el érea rural y hace que la
concepcién tradicional del agro haya evolucionado y presente caracteristicas nuevas. -El
acelerado cambio que vive nuestro pals con importantes transformaciones en su economia
produce, a su vez, impactos profundos en la agricultura y en la sociedad rural, obligando a
este sector a adaptarse y a responder & una serie de situaciones nuevas, producto de la
insercién internacional de nuestra economia.

A nivel del sector rural, se desarrollan parelelamente dos tipos de agriculture: a) le
empresa silvoagropecuaria y agroindustrial, con una tasa de empleo temporal
relativamente alta, que nos muestra un campo de accién muy diferente -al existente en
décadas anteriores a 1980, con un alto nivel de modemizacién y vinculada a uno da los
soctores més dindmicos de la economia exportadora y b) una agricultura familiar con
productos destinados al mercado interno o a empresas ag'omdastnalos y que, en muchos
lugares, vive una situacién de marginalidad y pobreza.

Segun datos de la encuesta CASEN 1994, un 30,9% del total de la poblacién rural en Chile
se ubica bajo la linea de la pobreza, lo que equivale a un nimero de 703.306 personas.
Poblacién pobre que se caracteriza por la baja articulacién con los mercados, el deficiente
nivel de manejo y control de tecnologlas, un capital escaso, bajos ingresos econémicos,
alto riesgo de cesantia o trabsjo por temporada y deficiencia en el equipamiento de
infraestructura y en los servicios a que tienen acceso.

En este contexto, se ha efectuado, entre el instituto de Educacién Rural (IER) y la Escuela
de Trabsjo Social de la Universidad Santo Tomés, una investigacién evaluativa del
curriculo de cuatro escuelas técnico-profesionales del IER de las Regiones V y



Metropolitana. Con esta investigacién, ambas instituciones pretenden realizar un aporte
significativo a este proceso de cambio en el cual se encuentran incorporadas las escuelas.
La importancia del aporte estriba en que no existen estudios o investigaciones que
muestren objetivamente la situacién en que ellas se encuentran, la realidad que viven sus
egresados y la apreciacién de los empresarios que dan trabajo a estos profesionales. ®.

Nuestra intencién es que esta investigacién permita establecer una instancia de anélisis y
de reflexién, tanto en las escuelas técnico-profesionales como en los organismos
competentes del Ministerio de Educacién, constituyéndose en un apoyo al estudio de los
nuevos curriculos que se deben elaborar con la ampliacién de la jomada completa diuma y
las modificaciones que son necesario realizar a contar de 1999, como consecuencia de los
cambios contemplados en la LOCE.

La preocupacién del IER ha sido, desde sus inicios, prestar un servicio de calidad en las
dreas que realiza: educacién, capacitacién, asistencia técnica y programas de promocién y
desarrollo y es, en relacion al cumplimiento de este objetivo, que se inscribe la
investigacién realizada con la Escuela de Trabajo Social de la Universidad Santo Tomés.
La principal beneficiaria de esta investigacién es el Instituto, pues permite que el personal
de las escuelas cuente con antecedentes objetivos que permitan fortalecer las éreas del
curriculo que muestran buenos resultados y corregir aquellas que son deficitarias.

Mis agradecimientos més sinceros a las personas de ambas instituciones que han hecho
posible esta investigacién, como también al Instituto Iinteramericano de Cooperacién para la
Agricultura, que hace posible que estos resultados se publiquen.

EMILIANO ORTEGA RIQUELME
Presidente,
INSTITUTO DE EDUCACION RURAL




CAPITULO 1
LQUIENES SOMOS?

EL INSTITUTO DE EDUCACION RURAL -{ER

El Instituts de Educacion Rural nace en el afio 1954, como expresion y testimonio
de la preocupacion de la Iglesia Catélica Chilena y de particulares de diferentes
sectores y niveles sociales y econdmicos del pals, por crear un sistema de
promocién para las personas del sector rural, que les permita, mediante cursos
de corta duracién, adquirir- entre otros aspectos- la conciencia de que pueden
alcanzar metas superiores. co

Desde el afio 1956, sus establecimientos ‘educacionales fueron reconocidos
como “cooperadores de la funcién educacional del Estado”, llegando, en el afio
1973, a contar con 27 centrales de capacitacion desde La Serena a Aysén.

Desde sus inicios, su estatuto juridico se ha mantenido como una corporacién de
derecho privado, sin fines de lucro, cuyo patrimonio esta constituido por los
bienes donados por personas naturales, juridicas o extranjeras, con una
presencia actual desde las Regiones lil a la X.

A través cle estos 43 afios de trayectoria, se ha capacitado, por medio de cursos
con modalidad de intemado, a mas de 81.500 j6venes, hombres y mujeres, y se
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ha atendido a mas de 96.000 personas de ambos sexos. Asi mismo, en
acciones de desarrollo rural se ha beneficiado a més de 400.000 personas.

Misién y Lineas Fundamentales del IER hoy

El IER es hoy la organizacién privada de servicio al sector campesino més
antigua y de mayor cobertura territorial del pafs. Su misién es servir a la
poblacién del sector rural, ofreciendo educacién, capacitacién, asesorfa técnica y
acciones de promocién social, con el fin de contribuir al desarrolio integral de las
personas y de su grupo familiar.

Desde sus inicios, la accién del Instituto se ha desarrollado en tres grandes éreas
de trabajo, que se interrelacionan y complementan entre si:

Programas de educacién:

e Programas de educacién media técnico-profesional para la formacién de:
técnicos agricolas, técnicos forestales, técnicos en atencién social y en
alimentos y técnicos industriales.

* Programas de educacién media cientifico-humanista, con orientacién a la vida
laboral en el sector rural.

e Programa de educacion fundamental de capacitacibn en produccién
slivoagropecuaria para la calificaci6n de aduitos.

Actualmente, cuenta con 12 escuelas técnico-profesionales, ubicadas entre las
Regiones lll y X, con una matricula de 2.200 alumnos con régimen de intemado:
fundamentaimente, jévenes de origen rural agricola, que buscan encontrar
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mejores oportunidades de vida en el campo, ya sea como productores por
cuenta propia o vinculados a empresas agropecuarias y/o~ industriales. La
escolaridad y el intemado son gratuitos y su financiamiento se obtiene mediante
la Ley de Subvenciones.

El IER realiza, ademés, programas de capacitacién y de desarrolio‘que permiten
~ atender a 4.713 personas. . i

LA UNIVERSIDAD SANTO TOMAS - - ey

La Universidad Santo Tomés es una institucién privada, cientifico-humanista, que
busca la excelencia académica con una filosoffa tomista préctiéa q&e rescata los
valores de la ftradicion cristiana occidental. Conforma una comunidad
universitaria, donde cada cual es reconocido en su dignidad de persona y en la
que todos orientan su quehacer a la busqueda del bien comun. *
La Universidad tiene como misién formar personas con el méas alto nivel
académico posible, para. upa -verdadera realizacion “pefeonal "profesional y
consgrygf ytransmmr la:cultura, a través del aprendizaje de las ciencias y
técnicas, a fin de aportar al desarrolio social del pafs. "~

Dentro de las carreras impartidas, se encuentra Trabajo Social, que prepara
integralmente a un profesional en el 4rea especifici de trabajo social, con una
formaci6n que le permite conocer al ser himano en toda su dimensién,
facilitando las transacciones enftre individuos y su medio, promoviendo el
crecimiento y el desarrollo de éste e influyendo en su hébitat, para apoyar ese
A crecimiento y desarrollo. Su intervencién profesional se centra en el hombre en
" relacién consigo mismo, con los demés y con su ambiente. Este profesional es
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capaz de identificar, comprender, valorar, actuar y evaluar la situacién social en
que se encuentra el individuo, interactuando con la persona sujeto-objeto de
atencién. '

La Escuela de Trabajo Social forma profesionales que pueden formular e
implementar politicas sociales, mediante programas y proyectos especificos,
tendientes a satisfacer las necesidades y las aspiraciones de individuos, grupos y
comunidades.

Considerando la situacién de desarrolio que experimenta el palis y los brod'esos
de globalizacion e industrializacién por los que atraviesa, con el consecuente
fenémeno organizacional, la Escuela de Trabajo Social de la Universidad Santo
Tomés ha deflnido diferentes menciones contempladas en su mafla curricular,
para asi entregar al egresado una mayor profundizacién en su formacién
profesional, en areas definidas como prioritarias de la accién profesional, en
consonancia con las tendencias y los desafios de la realidad social
contemporénea.

Una de las menciones se relaciona con el drea de recursos humanos y, dentro de
ella, una linea importante de investigacion ha sido el area del trabajo, més
especificamente la capacitacion laboral.

Esta érea ha sustentado como principio que debe dedicarse tiempo y recursos al
crecimiento y al desarrollo de las personas, con el objeto de que alcancen niveles
mas elevados de competencia, creatividad y satisfaccién, ya que los mdeuos
son el recurso central de todas las sociedades. Do e T

Dentro de esta é4rea, se inscribié el -presente-estudio evaluativo realizado en el
IER. '
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Las Regiones V y Metropolitana

La zona donde se encuentran ubicadas las cuatro escuelas consideradas en esta
investigacion, de donde provienen la mayor parte de los egresados, comprende
las Regiones V y Metropolitana.

V Regién: La Escuela Agricola Christa Mock de Nogales fue creada como
establecimiento educacional en el afio 1970 y esta ubicada en la Carretera Norte,
a 115 km. de Santiago. Funciona, desde 1989, con programas de educacion
técnico profesional de nivel medio, atiende a nifias que provienen de las
Regiones IV y V, abarca un predio de 12 hectéreas y tiene una capacidad de 180
alumnas; 164 con régimen de internado.

La segunda escuela de la regi6n es Longotoma, que se encuentra en el kilémetro
162 de la Carretera Norte, en la comuna de La Ligua. Funciona como
establecimiento educacional desde 1962 y, como escuela agricola de nivel medio
desde 1989. Cuenta con un predio de 340 hectdreas (25 de riego) y con un
edificio, cuya capacidad es de[rA1] 164 alumnos internos.

Regién Metropolitana: La escuela técnico-profesional de Santa Ana funciona
como central de capacitacién desde 1955 y como escuela técnico profesional
desde 1989, cuenta con 18 km. de terreno y tiene una capacidad de 145
alumnas; 120 de ellas con régimen de internado. Se encuentra ubicada en el
Camino Antiguo, en Talagante, en el km. 33.

La Escuela Agricola Reina Paola de Bélgica de Hospital funciona, desde 1966,
en un predio de 43 hectéreas, con una capacidad de intemado para 330
alumnos. Se encuentra ubicada en el km. 53 de la Ruta 5 Sur y atiende sélo a
hombres.

Capltulo 1 ¢Quiénes Somos? 13
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CAPiTULO 2
NUESTRA PREOCUPACION

El Instituto de Educacién Rural y la Escuela de Trabajo Social de Ia Universidad
Santo Toméas comparten la opinidn de que es surnamente urgente contar con
informacién corfiable, de primera linea, con respecto a los programas de
ensefianza técnico-profesional agricola en ejecucion, que permite: disponer de
criterios utiles para la toma de decisiones en relacién con su administracién y
desarrollo.

Los estudios reelizados, hasta el momento, en otros paises y en Chile, aluden,
preferentemente, a la capacitacidn técnica con alcances a los aportes de la
agricultura al desarrollo global. Er general, se conoce poco acerca de los
resultados de la educacién y de la capacitacién rural, en términos de la insercién
en el proceso productivo y como es vista ésta, desde la \isiobn de |o§_
empleadores y de la juventud rural.

El estudio que se presenta pietende ser un aporte al conocimiento de la juventud
rural desde la perspectiva de una de sus principales preocupaciones, como es el
tema del trabajo. El objetivo general dei estudio es evaluar el curriculo de
formacién de técnicos profesionales agricolas impartido por el IER en las
Regiones v y Metropolitana, conocer la vision de los empresarios con respecto a
este producfo y a la ensefianza técnico-agricola, en general, y conocer el futuro
de ésta.

Capltulo 2 Nuestra Preocupacion 15



Este objetivo general del estudio se desglosa en los siguientes objetivos

especificos:

e Conocer el curriculo de las escuelas técnico profisionales agricolas.

e Conocer la actividad laboral de los egresados, titulados y no titulados.

¢ Conocer el grado de migracién rural-urbana de los egresados.

o Detectar el nivel de satisfaccion de expectativas laborales de los egresados y
de sus profesores.

e Conocer la opinién de los empresarios del agro en relacién con la enseiianza
técnico-agricola, en general, ientro del pais.

e Conocer la visibn de los einpresarios del agro con respecto a la labor
efectuada por el IER en la preparacién del técnico agricola.

e Conocer la opinion del empresariado sobre la orientacion que debiera seguir
la futura formacién de estos profesionales en el pals.

ANTECEDENTES HISTORICOS DEL TEMA

La preocupacién especifica de entregarle al campesinado una formacién general
y técnica, comienza en Chile en 1950, aproximadamente. A partir de 1973, se
rompe el consenso “desarrollistz industrializador” que orientaba el proceso de
desarrollo; se desintegra la vida colectiva y se originan relaciones privadas de
mercado (Canales, M.; Gonzélez, D.; Alderete, F. 1994).

Con el advenimiento de la democracia en 1989, la pequefia agricultura “es
relevada y situada como un sectcr de la economia 'y un actor social a promover
dentro de la economia y sociedad rural”. Con estc se busca lograr no sélo la
participacion de los ciudadanos, sino su completa integracién al medio nacional,
haciéndoles sentir participes del desarmrollo y de los beneficios que éste incluye.
Uno de los aportes mas significativos en este periodo se relaciona con la politica

16




de pobreza, basada en el “crecimiento con equidad”, marcando el acento en la
lamada econoinia sociai de mercado, en donde el Estado tiene un rol mas
activo, tanto en lo econémico como en lo social. ‘

La CEPAL, con el fin de combatir la pobreza y destacar los aspectos que implica
el desarrollo, ha abordado una propuesta que integra la perspectiva econémica y
social, complementando el crecimiento con equidad, en donde una de las
politicas que contribuye a la equidad es la siguiente:

o Inversién en Recurso Humano: Se encuentra en acciones que faciliten la
acumulacion de capital humano, como son la capacltaclén la educacion, la
salud, etc. Estas acciones y, en especial, la educaclén muestran la
complementariedad entre medidas que tienden a cumplir los objehvos de
crecimiento y equidad, de tal forma que no se puede penéér en ]a formacion
del recursc humano desconectado de la estrategia de desarrollo
prevaleciente en el pais, ya que el cémo se formara y se capacitara al recurso
humano dependerd del tipo de sociedad que se desee construir,
entendiendo por éste al individuo como actor social con las responsabmdades

~ de disefiar ¢ implementar acciones de tlpo econémxco socnal cunural etc.
(CIEPLAN, 1985). ’

A partir de este concepto, se debe considerar cualquiér tipo de acuén
encaminada a la juventud rural, la que, en un futuro préximo, se incorporara al
mercado y aporiard sus conocimientos, expectativas, capacidades, etc.

La formacion del recurso humano es, por lo tanto, el tema central de la
reorganizacién industrial y de la competitividad de los paises desarrolladoé. La
formacién profesional y la capacitacién de los jévenes se organiza de diferentes
maneras, dependiendo de cada pals y de los desafios que enfrenta; nuestro pais

Capltulo 2 Nuestra Preocupacién 17



posee su propia realidad, pero, al mismo tiempo, comparte aigunos aspectos
comunes con el resto de América Latina (CEPAL, UNESCO. 1992).

La educaci6n es un instrumento que permite a los jovenes rurales acceder al
mundo laboral; por esta razén, se debe considerar y atender como una de las
principales demandas de este grupo, tratando de que ésta se acerque a las
necesidades sociales y productivas que se quieren modificar y mejorar.

Es asf como la educaciéon técnica es fundamental en el medio rural, ya que “es
vista por la familia y los jéovenes como medio de movilidad social, de interaccién y
acceso a la modemnidad” (CEPAL. 1993). Es por ello que los planes de estudio
de las escuelas técnico-agricolas deben preparar al joven para el empleo
inmediato y, asf mismo, deben determinan, claramente, las principales esferas
del conocimiento teérico en relacibn con los contenidos de las materias
ensefiadas y los conocimientos practicos que se van a aprender. Este aspecto
se refiere al empleo o al caracter aplicado.

Todo lo anterior, bajo un marco de potenciar el desarrollo personal de los jévenes
y la elevacién de su autoestima, a través de un curriculo que rescate el saber de
las personas rurales y creando instancias de aprendizaje que favorezcan la
critica constructiva, la reflexién y el cuestionamiento de su realidad, pero que,
ademaés, los capacite para elaborar propuestas posibles de transformacion.

MARCO METODOLOGICO

El marco metodolégico del presente estudio hace referencia al tipo de
investigacion llevada a cabo: el universo, la muestra, las técnicas y el anélisis de
los datos encontrados.
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La evaluacién, como investigacién, es un proceso de analisis elaborado a partir
de un esquema conceptual, que se adapta al objeto de estudio. En este (litimo
se utiliza un conjunto de técnicas - cualitativas y cuantitativas 'qu& permiten

asegurar la validez del conocimiento obtenido.

=i

La evaluacién debe ser contextualizada en el &mbito que se lleva a cabo; en este
caso, hablamos de una evaluacién del curriculo de las escuelas dé formacion de

técnicos profesionales agricolas del IER. .

1
Evaluar un curriculo “consiste en establecer su valor como el recirso normativo
principal de un proceso concreto de ensefianza-aprendizaje, pdra déterminar la
conveniencia de conservario, modificarlo o sustituirlo”. Esta evaluacion debe ser
deliberada, sistematica y permanente, desde el momento mismo én que se inicia

A

el currlculo
Para llevar a cabo la evaluacion curricular, se ha elegido como modélo de
evaluacion el “Modelo de Referentes Especificos”, planteado por Briones, el cual
proporciona diversas orientaciones para la evaluacion de componentes
especificos de un programa determinado, con énfasis en programas educativos.

“El Modelo parte por enfatizar el cardcter de investigacion aplicada de la
evaluacion y, por lo tanto, la relevancia directa que debe tener su disefio y sus
resuitados para la toma de decisiones en diversas instancias'y momentos de la
’ :marcha del programa (Briones; 1990). Es un esquema:de refereficia para la

I A N e Cothm Lt :

1 El curriculo es definido por Amaz como un plan que norma y conduce
explicitamente un proceso concreto y determinado de .ensefianza-aprendizaje que se
desarrolla en: una institucion educativa. " También, puede ser definido como un conjunto
interrelacionado de ooncephos proposuclones y normas, -estructurado en forma anticipada a
acciones que sé quieren organizar, en otras palabras, es una construccién conceptual
destinada a conducir acciones, pero no es la accién misma, si bien de ella.se desprenden
evidencias que hacen posible introducir ajustes o modificaciones al pian.
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orientacién de investigaciones evaluativas para ser aplicado en programas
educacionales y sociales.

De acuerdo con lo que postula el “Modelo de Referentes Especificos”, podemos
apreciar que cada programa tiene caracteristicas propias que, en el momento de
su andlisis, sefialan cuédles son sus principales focos de evaluacién, como
también las necesidades de informacién y la consecuente toma de decisiones
que obligan al investigador a dirigir su busqueda en la direcclones més
adecuadas. Uno de los factores a destacar es la importancia que ol Modelo le
otorga a la participacién de las partes involucradas en el estudlo, con la finalidad

_de integrar en un esquema coherente las diversas necesidades de informacién y
la felaqién de ella con los focos de evaluacion a elegir.

’ . Las caracteristicas explicadas con anterioridad son las que respaldavﬁﬂ y jusﬁﬂ&an
la utilizacion del Modelo, ya que permite mantener un orden de prioridades en las
variables a evaluar, junto con permitir el analisis de la relacién existente entre
éstas; sin embargo, la principal razén de su utilizacién es que permite evaluar
programas educativos y sociales. - '

Tipo de Investigacién y Disefio de Investigacién

Tipo de investigacién »

La siguiente investigacién de tipo evaluativa tiene por objetivo apreciar y enjuiciar
el disefio, la ejecucion, la utilidad y el grado en que se alcanzan los objetivos
pretendidos en los programas educativos.

Por ofra parte, podemos sefialar que es un estudio que comprende el andlisis
_cuantitativo y cualihtlvo 'de‘_vlos','_,a;jrjtegedeﬁn.teg gnqgntadps, por lo tanto, habré
. . - . . . DRI - BRPERRA AT G




un foco cle atencién en los “aspectos objetivos y suscepﬁbigs de cuantificacién de
los fendrnenos sociales” y una consideracion de los factores encontrados en
términos de cualidad, siendo posible un andlisis interpretativo de los hechos.

En réiicién con las fuentes que fueron consuitadas, éstas se basaron en datos
primétios conslituidos por datos o hechos de primera mano “recogidos para la
investigacion y por aquellos que la efectian”.

En cuanto a la investigacién realizada en relacién con las percepciones y las
opiniones. de los empresarios, se utilizé una aproximacién al anélisis de discurso,
basada en datcs primarios. e

TONW

L X Al AL

Disefio de investigacién
El Disefio de Investigacion corresponde a un estudio No Experimental
Transversal.

YRR

El estudic: se onenta a medir el curriculo de estudio (enseﬁanza-aprendlzaje) que
entregé el IER a Ios jévenes egresados en 1992 en el érea de la educacion
técnico-agricolzi.

En relacién con esto, el Disefio recumé a Ia mayor cantidad posible de recursos

“dnspombles con el fin de probar si el programa en este caso el curiculum,

contribuy¢ al clesarrollo personal y profesuonal de los jbvenes tratando de
identificar los cambios producidos en relaclbn con los propésitos del IER,

'expecmtw as de Ios jévenes y logros reales obtenldos por éstos

IR AT

Las opiniones d= los empresarios fueron recogidas durante el primer tn'meéﬁ’e del
afio 1997.
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Universo y Muestra

Universo .

Para esta investigacién se cont6 con un universo (o poblacién total) de 137
egresados -titlados y no titulados- provenientes de las escuelas de Santa Ana,
Hospital, Nogales y Longotoma, cuyo periodo académico comprendié6 los afios
1989 - 1992. De este total, el 50% culminé su proceso educativo con la
titulacion. E! universo de profesores fue de 87 docentes, quienes se
desempefiaron profesionalmente en dichas escuelas, durante el periodo ya
_sefialado. i

Los empresarios que se contactaron con el IER para las diferentes practicas de
sus alumnos son aproximadamente 85 personas.

Muestra o

A fin de contar con una éptima representatividad, se decidi6 trabajar con un 30%
de los egresados de cada escuela, teniendo como caracteristica la aleatoriedad
(azar) y la estratificacion, ya que se contaba con dos grupos (o estratos) dentro
de los mismos egresados: los titulados y los no titulados, es decir, de un total de
42 egresados, 21 eran ftitulados y 21 no lo eran. La muestra de profesores
estuvo constituida por 26 docentes, correspondiendo este niimero al 30% del
total de profesores por establecimiento. Los empresarios fueron 25, elegidos al
azar, éanﬁ‘dad’que coiresponde a un 30% del universo.

A las ‘m_uesh{as' de :prof]e.sora;s y alumnos se-les aplic6 un cuestionario en
parlioulér, cbn préguntas abiertas y cerradas; a los empresarios, una entrevista
en profundidad.
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Especificamente, la muestra de egresados, de profesores y de egresados, fue la
siguiente:

a. Muestra de egresados

Escuela Total | Egresados | Egresados | Muestra | Egresados | Egresados
Egresados | Titulados No Titulados - No
Titulados
Titulados
Santhna 32 13}... - 19 .10 4 6
Hospital 52 33 19 -+ 16 10 6
Nogales 25 12 13 8 4\ 4
Longotoma 28 1 17 8 N 5
Total 137 69 68 42 21 21
b. Muestra de profesores
Escuela Total Muestra
Profesores
Santa Ana 21 [
Hospital 19 o
Nogales 19 R
Longotoma 28 8
Total 87 26
€. Muestra de empresarios
Escuela Total- Empresarios Muestra
Colaboradores
Santa Ana 2, ]
Hospial : E2 5
Nogales_ mES 6.
Longotoma 24 7.
Total ) 73
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Variables

Las variables son aspectos o propiedades de los sujetos que se distinguen por
ser caracteristicas observables, susceptibles de cambio o variacién y de
presentarse a la observacion vinculadas entre si, segin diversos tipos de
relaciones.

» Para comprender el por qué de la seleccién de las variables que se medirdn en
este estudio, se hardA un breve recuento de los Focos de Evaluaci6n
contemplados por el “Modelo de Referentes Especificos”, el cual dara las bases
de la investigacién.

Focos de Evaluacién, segin el Modelo de Referentes Especificos

o Contexto: compara los objetivos del programa con los recursos fisicos y/o
humanos con los que cuenta la poblacién, evakia la situacién econémica,
social y cultural que sirve de entorno a la poblacién objeto.

o Poblacién: describe las caracteristicas demogréaficas, las expectativas y las
motivaciones de quienes componen el grupo a estudiar, sefialando, ademas,
la cultura del grupo en términos de identificacién con su lugar de origen y el
tipo de relacién que establecen con sus pares.

¢ Objetivos del programa: para efectos del estudio se consider6 la claridad
en la formulacién de los objetivos, la adecuacion de los objetivos con las
necesidades de la poblacién, la cuantificacién, la factibilidad de logro, la
secuencia y el tiempo en que se supone alcanzarlos.
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Evaluacién de los recursos: considera al personal directivo (formas de
direccion); al personal técnico (caracteristicas profesionales, motivacion),
nimero de profesores, orientacién -y supervision en las précticas y los
recursos financieros y fisicos.

Evaluacién del funcionamiento: involucra a todos los procesos que se
desarrollan en el programa. Se divide en dos categorfas:

> Procesos de desarrolio: formas de incorporacién al programa, asistencia,
participacion, interacciones, organizacion del trabajo.

> Procesos para el cambio: contexto de interacci6n para el cambio,
metodologfa para la adopcién de cambios instrumentales, modificaciones
de la metodologla.

Evaluacién de los resultados: busca determinar si se produjeron o ro los

cambios buscados, la magnitud de los cambios producidos en la poblaccén y

la calidad de dichos cambios.

qug;gqiop .de. Técnicas de Investigacién

Para esta investigacién, en términos cuantitativos;-se utilizé como técnica la
observacién, ya que es un procedimiento usado no sélo para “examinar las
fuentes donde se encuentran los hechos y datos objeto de estudio, sino también
para obtener y registrar éstos, en su modalidad de observacién por encuesta”,
entendida ésta como “la interrogacién a los sujetos o protagonistas de los hechos
estudiados, mediante cuestionario escrito, entrevista o escala sociométrica”
(Sierra Bravo, 1991).
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Para la realizacion de este estdio. se elaboré un cuestionario a aplicar a los
egresados con la finalidad de demostrar o verificar la distribucion de los
fenémenos estudiados en la muestra, el cual se conformé por preguntas directas
que apuntaban a los objetivos de la investigacién y a la evaluacion de los
referentes especificos. El mism:o tipo de instrumento se aplicé a los profesores
de las escuelas técnico agricolas.

A los empresarios se les aplic6 una entrevista en profundidad, que fue trabajada
con un acercamiento al andlisis de discurso en tompo a ejes tematicos.

- Trabajo de Campo
La investigacion centr6 el trabajo de campo en:

¢ Ubicacién de la base de datcs para determinar marcos muestrales. :

¢ Procesos de selecdén de muestras representativas, tanto de alumnos comno
de profesores y empresarios.

o Aplicacién de instrumentos de recoleca(m de datos.

o |dentificaci6n, codificacién y tabulacién de la informaci6n obtenida, referida a
los egresados, a los profesores y a los empresarios.

¢ Andlisis de los datos a partir le las mediciones cbtenidas.
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CAPITULO 3
Y: con ESTO NOS ENCONTRAMOS

REVronY

Antes de desarrollar el andlisis de la informacién obtenida a través de la
investigacién, se describiran algunos aspectos generales de qunenes parﬁcipan en
la muestra. A
Egresados :
La muestra se encuentra en el rango comprendido entre los 20 y 25 afios, hecho
que corresponde a lo esperado, ya que, generalmente, el proceso formal de
ensefianza media, sea ésta cientifico-humanista o técnico-profesional, se
concluye a los 18 afios, edad que tenian estos jévenes al egresar en 1992.
[REREEE DI U T

Existe un predominio del sexo masculino sobre el femenino que se expresa en un
12%, diferencia relevante que da cuenta dé'los’'paffones cufturales imperantes,
que de una u ofra forma ven asociado &l trabdjb agricola al sexo masculino.

En cuanto al proceso de titulaciofn, ef'nimero de titulados y no titulados es
idéntico, situacién absolutamente inesperada, ya que se pensaba que el namero
de titulados serfa:mucho mayor.” <

Profesores
El mayor porcentaje de la muestra, un 39%, se concentra entre los 31 y 40 afios
y un 35%, entre los 4Y y los 50 afios. Esto nos habla de un grupo de
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profesionales que no deberfan tener problemas generacionales en su relacién
con el alumnado y que debieran estar dispuestos a cambios y perfeccionamiento.

Hay igualdad entre hombres y mujeres, situacién que fue circunstancial al
momento de seleccionar la muestra, indudablemente que se puede deducir que
existe una cierta relacion entre el hecho de ser una escuela masculina o
femenina y el sexo predominante entre los profesores que ahf laboran.

Evaluacién del Curriculo de Estudio

Los antecedentes obtenidos a través de los instrumentos de recoleccion de
informacién, se analizaran en tomo a los focos de evaluacién propuestos por el
“Modelo de Referentes Especificos” utilizado.

1er Foco: Evaluacién de contexto

Si se considera que la poblacién objetivo del curriculo son los alumnos y, en este
‘caso puntual, los egresados, podemos caracterizaria especificando que:

> La gran parte de estos egresados proviene de hogares ubicados bajo la linea
dela pobreza y sus padres son obreros agricolas especializados o pequefios
propietarios. En el caso de los varones, predominan los provenientes de
pequefias localidades rurales, en tanto que en las mujeres prevalecen las que
vienen de ciudades pequefias o medianas.

> Respécto alas conduciones de vivienda, el 65% de |a.mu_estra vive en casa
prefabricada (medias aguas) y el resto posee casa de adobe y material
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ligero; el 69% tiene agua potable para su consumo y un 27% la obtiene de
canal o pozo; el 98% cuenta con tendido eléctrico; para el tratamiento de
excretas, un 60% tiene pozo séptico o alcantarillado y el 40% restante cuenta
con pozo negro.

En la evaluacién que realizaron de su contexto, una alta proporcién de los
egresados, un 95%, reconoce una serie de necesidades en su comunidad, tales
como: falta de frabajo, de educacion y de capacitacion (57%), unida a la
necesidad de recreacion, de actividades culturales y de un mayor nimero de
organizaciones (33%).

La visi6n de los egresados es refrendada por la visién de los docentes, quienes
agregan como factores relevantes de las comunidades de donde proceden los
alumnos, el aislamiento y la pobreza.

Necesariamente, los objetivos curriculares deberian estar relacionados con las
necesidades de la poblacién objeto; un 58% de los docentes estima que esta
relacién existe, 2n tanto que un 31% opina lo contrario, dando como razén que la
consulta no siempre se llev6 a cabc y cuando se realizé, no se consult6 a las
personas mas representativas.

Continuando con el andlisis de este tema, los egresados reconocen variados
organismos de la comunidad, pero no tienen claro cuales de ellos y en qué
medida pueden satisfacer las necesidades de la poblacién rural, lo que revela
una falencia para comprender y ayudar en la problematica del desarrolio del
sector rural, aspecto que el IER desea lograr.
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2° Foco: Evaluacion de la poblacién

Dentro de este Afow, el primer aspecto de interés a abordar es la cultura de
grupo. Este aspecto considera el objetivo planteado por el Instituto en relacién
con la valoracion de la tierra, el trabajo agricola, la vida de campo y sus
costumbres y debe ser desarroliado a lo largo de todo el perfodo de intemado de
los alumnos.

Los egresados no presentan estos valores y se sienten, en general, poco
identificados con el 4rea rural, producto del fenémeno de transculturizacién
analizado en el marco tedrico, lo que los lieva a no valorar culturaimente la forma
de vida del campo y a desamrollar fuertes sentimientos de desarraigo.

En relacién con este tema, es importante conocer qué pasa con el fenémeno de
la migracién hacia el mundo urbano.

Durante el perlodo de permanencia en la escuela, la gran mayorfa de los
egresados residfa en las Regiones V y Metropolitana, que comresponde al lugar
donde se asientan las escuelas (33% y 50%, respectivamente).

La migracién de la mujer se debe a las escasas oportunidades de desarrollo
profesional que le ofrece el mundo rural, por lo que debe buscarlas en la urbe,
muchas veces en un 4rea productiva distinta a la estudiada.

Estos jovenes egresados de las escuelas agricolas se emplean en distintos tipos
de ocupacién, las que varfan segun el sexo.

El cuadro siguiente nos muestra que existe un porcentaje bastante menor de lo
esperado que se dedica al trabajo agricola (43%); cifra poco significativa, si
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consideramos que ellos han concluido su proceso educativo y tienen una
especializacion definida. Una proporcién importante de los téonicos agricolas, un
19%, emigran al 4rea comercial.

Cuadro 1. Relacién entre ocupacién actual y sexo

SEXO| FEMEMINO | MASCULING | TOTAL
Ocupacién - % | W] % | ] %
Agricola 3 [ 70 | 15 | %0 [ 18 | 40
industrial T 20 | 2 | 80 | 3 | 70
Area comercial 3 70 5 120 8 |.190
Administrativo T 20 [ 2 | 80 | 3 |70
Sin activided 8 | 80 | 0 | 00 | 8 | 190
Otras hreas 2 [ 80 | 0 | 00 | 2 |59
Total W | 420 | 24 | 880 | 42 ] 00

Al analizar los datos segtin el sexo de los egresados, encontramos que un 36%
de los hombres se desempefia en el campo, situacion que varia totaimente en el
caso de la mujer, ya que s6lo un 7% de ellas se dedica a esta 4rea de la
produccién, porcentaje que se iguala al presentado en el drea del comercio.

Ademés, el alto porcentaje de mujeres sin actividad (19%) nos hace dudar sobre
la significacién real de educar o capacitar mujeres del area rural en aspectos
agricolas. Del total de las técnicos agricolas preparadas por el IER, el 93% de
ellas no trabaja como tal.

El nimero de hombres que se desempefia en faenas agricolas- sea titulado o
. np- nog hace reflexionar sobre la posibjlidad de estar enfrentando un problema de
discriminacién de género; es decir, que al momento.de producirse un empleo de
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‘técnico agricola, se privilegiaria a los hombres por sobre las mujeres,
considerando sélo su condicion de género.

En el cuadro siguiente se puede apreciar la relacién que existe entre el tipo de
ocupacion y el ingreso percibido.

Cuadro 2. Relacién porcentual entre ingreso y tipo de ocupacién

Ocupacién | Agricola | industrial | Comercial | Adminis. | Sin Activ. | Casa/es | Total
% % % % % %

ingreso
_(en §)
60 mil a 140 26 7.0 14 5,0 0,0 0,0 52
140 a 220 mil 12 0,0 20 0,0 0,0 0,0 14
220 a 300 mil 5 00 0,0 0,0 0,0 0,0 50
300 mil y mas 0,0 0,0 3,0 20 0,0 0,0 50
Sin ingreso 0,0 0,0 0,0 0,0 19,0 50 24
Total 43 7.0 19 7.0 19,0 8,0 100,0

Los datos observados nos permiten sefialar que el mayor porcentaje de los
egresados (52%) ger_gibe_ un ingreso entre los $60.000 y los $140.000, de los
cuales, el 38% cortegponde a los que desarrollan trabajo agricola, a quienes el
mercado laboral les ofrece ingresos minimos, a pesar de poseer un respaldo
teérico-técnico que los convierte en personal calificado en esta 4rea. Esta
situacién puede deberse a que el area agricola se encuentra dentro del sector
primario de la eoonom[a, lo que implica una labor extractiva generadora de
materias primas, basada, principalmente, en el trabajo fisico, el cual,
tradicionalmente, recibe una baja remuneracion.

Los casos del sector agricola ubicados entre los $220.000 y los $300.000
_ corresponden a personas que se desempefian como “contratistas agricolas”.

32




La mayoria de los egresados que se dedican a otras 4reas de la produccién,
como industrial, comercial y administrativa, percibe un ingreso bajo e igual al del

érea agricola.

Al desagregar la informacion por la variable sexo nos encontramos con que todas
las mujeres (un 19%) que perciben algun ingreso por concepto de su trabajo, se

ubican solamente en la primera categoria.

" Los hombres, en cambio, muestran una mayor dispersién, quienes se ubican en
los restantes rangos; inclusive, un 5% se ubica en el tramo de $ 300.000 y més.

En relacion con el proceso de titulacidn e ingreso percibido, se observa lo

siguiente:

Cuadro 3. Relacién entre ingreso mensual

y proceso de titulacion
Titulacién| Titulado No Titulado Total
Ingreso (en $) N° % N° % N° | %
60 a 140 mil 10 24 12 28 22 52
141 a 220 mil 4 9 2 . 5 | 6‘ 14
221 a 300 mil 2 5 0 0 2 5
301 mil y mds 0 0 2 5 2] 5
Sin ingreso 5 12 12 12 .10 ] 24
Total 21 | 60% 21 50 . 42 ] 100

En general, no se observa una gran diferencia entre el ingreso de un titulado y el

de un no titulado, concentrdndose ambos en la primera categorfa.

Capltulo 3 Y Con Esto Nos Encontramos
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Los no titulados son los unicos que perciben un ingreso superior a $300.000,
corespondiendo a personas que han iniciado actividades comerciales por su
cuenta. Este hecho y la no diferenciacién en los otros tramos a favor de los
titulados podrfa ser el motivo por el cual los no titulados no tienen mayor interés
por titularse, ya que hacerlo no supone tener acceso a mejores ingresos y, por
ende, a trabajos con mayor nivel de especializacion o de mando.

Continuando con el anélisis, se considera conveniente conocer cuéles fueron las
motivaciones que llevaron a estos jévenes a ingresar a las escuelas agricolas,
diferenciandolos por sexo.

Los motivos que influyeron en los egresados hombres en su eleccién de estudiar
en el IER fueron que el Instituto es conocido, cuenta con un buen respaldo y goza
de prestigio y de antigledad en el sector campesino. Asf mismo, se debe
agregar que en el &mbito rural, la educaciéon formal es considerada como una
fuente de reconocimiento y ascenso social, lo que posibilitaria lograr ocupaciones
laborales mejor remuneradas.

En cuanto a las mujeres, un 14% de ellas manifest6 que el motivo que las
condujo a estudiar en el IER es que cuenta con intemado. Esta situacién se
explicarfa debido a que en el sector rural las posibilidades de acceso a estudios
se ven dificultadas por las distancias geograficas entre las localidades, siendo el
régimen de internado el sistema que ofreceria mayor seguridad y una alternativa
de educacién. En el caso de los hombres, el sistema de internado también fue
un motivo de eleccién y, de hecho, un 9% lo mencioné. Por ofra parte, un 8% de
las mujeres manifesté que estudiaron en el IER porque sus “padres querfan”, lo
que podria deberse a que las familias de las alumnas ven la educaci6n en el IER
dentro de un marco valérico y religioso especifico, el cual podria estar de
acuerdo con el tipo de educacién que buscan.

34




Se puede concluir que lo que Hevarfa a los jovenes a incorporarse a los
programas:. educativos que imparte el IER, es la imagen de una institucién
agricola de prestigio (un 24%), dedicada a la educacién y a la capacitacién de
jovenes del sector rural, con un régimen de internado (un 14%) y cuyo costo
puede ser asumido por sus familias. ;

Continuando con el tema de la motivacién, se encuentran las expectativas en
egresadcs y profesores, que se analizan a continuacién.

Los cuadros siguientes nos indican que existen diferencias entre las expectativas
profesionales que explican los alumnos al egresar y las de los profesores; los
primeros sefialan, en su mayoria (un 62%), que esperaban trabajar en el medio
rural, haciendo referencia a que quieren hacerlo en su lugar de origen, con el
objeto de =mplearse alli y generar un desarrollo que favorezca a su comunidad.

Cuadro 4. Expectativas profesionales al egresar

como técnicos agricolas
Expectativas Profesionales “N° %
al Egresar ‘ s
Trabajar en medio rural 26 62,0
Desempefar bien el trabajo 2 50
Estudiar otra profesién 4 10,0 ' :
Hacer préictica y titularse 9 21,0
No contesta 1 2,0
Total ' ) 100,0
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Cuadro 5. Expectativas profesionales que los profesores

tienen para los alumnos

Expectativas de los N° %
Profesores

Trabajen en el medio rural 4 15,0
Desempefien bien el trabajo 14 54,0
Flexibilidad al cambio 7 27,0
No contesta 1 4,0
Total 26 100,0

Los profesores, en cambio, esperan que desempefien bien su trabajo, partiendo
de la premisa que éste se relacionara con el area agricola, profundizando en la
calidad del trabajo que llevaran a cabo, porque eso significa seguir manteniendo
y elevando el prestigio de la institucién formadora.

En el resto de las variables, sigue manifestandose la diferencia entre egresado y
profesor; los primeros se centran en aspectos puntuales inmediatos y concretos,
en tanto que los segundos apuntan a aspectos cualitativos, formativos y
trascendentes, que es una situacién légica y esperada.

Asl mismo, los profesores manifiestan cuéles son sus expectativas personales en
relacién con lo que quieren lograr en el proceso de formacién y ensefianza de los
jovenes. Un 54% desea el crecimiento personal de cada uno de ellos, lo que
implica valorizaci6n como persona y reconocimiento de sus capacidades. La
formacion técnica adecuada a la realidad del joven sblo es esperada por un
15%, lo que nos remite a que el profesorado est4 dando énfasis en la formacién
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del joven al “Area del Ser” por sobre el “Area del Saber”, siendo que lo ideal
serfa, a nuestro juicio, lograr un equilibrio entre ambas 4reas.

Conocidas las expectativas, se establecera en qué medida han sido satisfechas.
Un 41% de los egresados manifiesta que éstas no se han satisfecho vy, si lo
sumamos al porcentaje que considera que estdn parciaimente satisfechas,
estamos ante un 83% de los egresados.

Las razones de esta sensaci6n se deben a que al ingresar al mundo laboral,
queda de manifiesto su baja calificacién técnica. Generalmente, no acceden a
puestos de mandos medios, la remuneracién que perciben es bastante baja y un
nimero importante de ellos (un 50%) no pudo completar su proceso educativo al
no titularse.

3° Foco: Evaluacién de objetivos

La evaluacién de objetivos contemplé el examen del objetivo general planteado

por el Instituto y de los objetivos especificos, teniendo presente su vinculacion

con el primero.

Para la evaluacién se utilizaron los siguientes indicadores:

a. Claridad de los objetivos, lo que se relaciona con que deben ser de facil
comprensién, deben explicar la meta que persiguen y deben estar en

concordancia con el propésito del programa, -

b. Adecuacién de los objetivos con las necesidades de la poblacion, es
decir, que los objetivos respondan a las demandas urgentes de la poblacion.
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c. Cuantificacién, es conveniente establecer formuiaciones cuantificadas de los
objetivos, que respondan a preguntas como cuénto, cu&ndo, en qué
condiciones, etc.

d. Factibilidad del logro de los objetivos, lo que involucra la posbilidad de
conseguir las metas deseables de alcanzar en un. perfodo, a las que se
procura llegar a través de acciones organizadas.

e. Secuencia en la cadena de medios afines, la que compete a todo el
programa educativo; es necesario averiguar si los objetivos que lo componen
estdn o deberfan estar ordenados en alguna secuencia.

f. Tiempo de logro, siendo éste el perfodo en que se consigue la meta
deseada.

Al ser evaluados los objetivos, tanto generales como especificos, segin estos
indicadores, se obtuvo el siguiente resultado:

a. Claridad: la redaccién de los objetivos es poco comprensible, no se explican
los elementos que los componen, generando expectativas ireales; su
extension en varios de ellos es exagerada y presentan una notable dificultad
para su operacionalizacion.

b. Adecuacién: los objetivos responden sélo en parte a las necesidades de la
comunidad; es decir, si bien el objetivo ultimo de cada uno de ellos esta
relacionado con estas necesidades, las tratan en forma tangencial y no son lo
més importante.
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c. Cuantificacién; fallan en este aspecto ya que no pueden ser formulados
- como metas y, desde ese punto de 'vista, no se pueden relaciéhhr con los
recursos utilizados. ‘

d. Logro, son parcialmente viables. No se determma la metodologla que se
> utilizard para su concrecién ni se identifican los recursos fisicos y humanos
* 'necesarios.

e. Secuencia, no se especifica la secuencia de los objetivos, ya qué'alg\mos
debieran lograrse antes que otros, tampoco se establece con claridad si
alguno es més importantes que otro.

f. Tiempo de logro, nd aparece mencionado en hinguna pa&e, estimandose
que todos son a largo plazo.

4° Foco: Evaluacién de r&cur;os

Este punto incluye la evaluacion de recursos humanos, financieros y fisicos,
utilizados en la ejecucion del plan curricular de los técnicos agricolas.

a. Recursos humanos

a.1. Personal directivo: para analizar el personal directivo se decidi6 ver el
funcionamiento de la comunicacién al interior de los escuelas, por
considerar que éste es un elemento vital dentro del ambito de direccién y
administracién del recurso humano. El 58% de los docentes considera
que hay una comunicacioh apropiada y un 42% la ven como poco
apropiada, debido a que es poco fluida y no se entrega a tiempo, factor
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que perjudicarfa no sélo la planificacién y la distribucién de funciones al
interior de la escuela, sino también, la relacién de las personas que alll
ejercen sus funciones.

Sobre el tipo de comunicacién que mantienen los establecimientos con el
Instituto é nivel regional, el mayor porcentaje (un 46%) considera que es
“poco apropiada”. Igualmente, debe considerarse que un 27% la define
“‘inapropiada”, lo que hace pensar en la urgente necesidad de averiguar las
razones por las cuales opinan de este modo.

En relacion con el tipo de comunicacion que mantienen los
establecimientos educativos a nivel nacional, el 50% sefiala que ésta es
inapropiada, lo que podria deberse a la dispersién geografica a que estan
'sujétas las escuelas, ya que, a pesar de que los medios de comunicaci6n
son hoy més réapidos y eficientes, la comunicacibn con estos
establecimientos, hasta hace poco tiempo, alin resultaba dificil. Un
ejemplo de esto es la escuela de Longotoma, la que, por su ubicacién
geografica, pudo acceder a la adquisicién de un teléfono s6lo durante el
transcurso del primer semestre de 1997.

Ademas de conocer el tipo de comunicacién existente en las escuelas en
distintos niveles, interesa saber quiénes planifican las actividades a
desarrollarse en ellas, hecho que se analizara en el cuadro 6.

' En relacion con la percepcién de los profesores en cuanto a quién planifica

las actividades de la escuela, un importante porcentaje (51,1%) sefiala
que ‘es el equipo docente del establecimiento el encargado de
planificarlas, de lo que se deduce que la responsabilidad es delegada y
que, al parecer, existe un buen trabajo de equipo.




Cuadro 6. Percepcién de los profesores respecto a quién
planifica las actividades en la escuela

" Planificacién %
Director Regional IER : 13,3
Director del establecimiento 33,3
Equipo docente 51,1
Alumnos 23
Total , 100,0

Otro porcentaje significativo, un 33%, opina que la planificacion de las

. actividades estad a cargo de la Direccion del establecimiento, la cual se
encargarfa de velar porque se alcancen los objetivos del Instituto, Je
forma que se estimule y se utilice plenamente su iniciativa y creatividad
mediante la delegacion de funciones.

El 13% que optd por la Direccién Regional opina que la planificacién de
las acﬁvidaﬂes_ debe estar relacionada con la funcién de dicha Direcci6n, a
fin de entregar los lineamientos basicos de los programas, para
establecer normas generales para las escuelas.

Para verificar lo anteriormente expuesto, se analizara el tipo de
administracién interna de cada establecimiento en torno a las siguientes
categorias: determinacién de tumos de trabajo agr(cbla y doméstico;
determinacién de tiempos de practicas, de comida y de estudio; y,
distribucién de los temas de clases. .
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a.2.

En las categorias sefialadas, un 73% de los egresados las consideran
adecuadas, ya que se toma en cuenta el ritmo natural de los jévenes para
establecerlas, aplicaAndose el criterio de cooperacién mutua para alcanzar

* el bienestar general; el resto (un 27%) hace mencién a problemas en la

determinacién del tiempo de practica y de distribucién de tumos de trabajo
agricola.

Por su parte, un alto porcentaje de los docentes (un 78%) la consideran
adecuada, existiendo casos aislados que estiman poco adecuada la
distribucién de horas de estudio.

Personal técnico: en relacién con el nimero de profesores de asignatura
general y de especialidad, un 42% de ellos considera que para ambos
tipos de asignatura existe un nimero adecuado de docentes, lo que
permite cubrir la totalidad de las horas pedagégicas establecidas y dar una
atencién apropiada a los alumnos.

No obstante, un 38% estima que el nimero de profesores de asignatura
de especialidad es inadecuado. Esto Hama profundamente la atencién,
porque son ellos quienes desarrollan los conocimientos técnicos y
préacticos de la profesi6bn, ya que preparan a los alumnos en el 4rea
profesional y de especializacion.

Al establecer si es adecuado el tiempo dedicado a ia practica, a la
supervision y a la orientacién, los profesores opinan que éste es
insuficiente. Este dato es de gran importancia, si se piensa que los
alumnos necesitan poner a prueba los conocimientos adquiridos y, para
ello, debe existir un tiempo adecuado en cada una de las actividades
evaluadas.
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Por ser la practica una actividad relevante dentro del curriculo y un érea
de grandes dificultades, se analizara el iempo destinado por el docente a
dicha supervisién.

La evaluacién del tiempo de supervisién es un hecho de gran importancia,
ya que es obligacion del Instituto disponer de una persona que esté a
cargo de visitar al egresado en su lugar de préctica, orientarlo en tomo al
trabajo que alii le sea solicitado, aclarar sus dudas conceptuales y de
elaboracion de informe final, etc. El supervisor es el Gnico vinculo que el
egresado tiene con su establecimiento, una vez que termina su proceso de
preparacién intemna: por lo tanto, esta fase no puede ser descuidada o
dejada en manos de un niimero limitado de personas, como parece ser
que ocurre en cada escuela estudiada.

Los cuadros anteriores sefialan que el 64% de los egresados considera
que el tiempo de supervisién es insuficiente, cifra que en los profesores
alcanza un 77,0%. Esto demuestra que esta es una falla reconocida por
el cuerpo docente, quienes sefialan, principaimente, la falta de personal
que realice esta labor, lo cual harfa de esta parte del proceso una
actividad poco sistemética.

Existe también un porcentaje de egresados que considera suficiente el
tiempo de supervisién y, en este caso, la mayoria de elios se refiri6 a la
practica realizada denfro del establecimiento, la cual cuenta con un
sistema de supervisién distinto al registrado en la practica extema, pues
los docentes se distribuyen en mayor cantidad y tiempo.
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Cuadro 7. Opinién de los egresados, respecto al tiempo
destinado por los profesores del IER para la supervision

de las pricticas
Total Supervisién Egresados
N* %
Suficiente 15 36,0
Insuficiente 27 64,0
Total 42 100,0

Cuadro 8. Opinién de los profesores, respecto
al tiempo que dedican para supervisar las préicticas

Total Supervisién Profesores
N° %
Suficiente 3 11,5
insuficiente 20 770
No contesta 3 11,5
Total 26 100,0

Los profesores que consideran suficiente el tiempo de supervisién (un
11,5%) sefialan como argumento el hecho de sentir que el trabajo exigido
por el Instituto los sobrepasa en cuanto a capacidad fisica, por lo que
cualquier esfuerzo realizado para conseguir parte de lo solicitado seria
vélido, en este caso la supervisibn; seguramente, este mismo criterio
manejan los profesores que no contestaron, quienes representan un
11,5%.




b. Recursos financieros

Al evaluar el curriculo, se debe establecer si los objetivos planteados se han
cumplido, pues de él dependeran las actividades que constituyen el proceso de
ensefianza-aprendizaje; su cumplimiento tendra relacién con los elementos que
faciliten o dificulten su desarrollo.

El 65% de los profesores considera que los objetivos de estudio no se cumplian,
es decir, que los propésitos educativos de caracter general y especifico que
pretendia el IER en su proceso de ensefianza, no fueron alcanzados. Esto
indicaria que, durante el proceso de planificacion, no se consideraron aspectos
béasicos que facilitaran el desarrollo y el término del plan curricular, provocando
frustraciones en los docentes al no ver realizadas sus aspiraciones en relacién
con los conocimientos y las habilidades que los alumnos debieran dominar.

E! recurso financiero y, especiaimente el que se destina al plan de estudio, debe
concordar con los objetivos que se quieren alcanzar. En relacién a este punto,
un 42,3% de los profesores menciondé que los objetivos no se cumplian y que,
ademas, los recursos financieros para el plan de estudios eran insuficientes.
Este hecho revela que los recursos que se destinan a las escuelas por parte de la
administracién central, son absolutamente insuficientes y dificultan directamente
el cumplimiento de los objetivos propuestos en cuanto a la capacitacion de los
alumnos y al proceso educativo en general.

En relacién con los recursos utilizados, también es importante saber qué ocurre
con los recursos fisicos utifizados para conseguir lo planteado por los objetivos
educativos.
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c. Recursos fisicos

Cada escuela del IER posee una cantidad de terreno que no es pequefia e,
incluso, en algunas es bastante apreciable para dedicaria al trabajo practico. El
uso dado a este terreno, segln opinién de los profesores y los alumnos, es
apropiado, ya que permite a los alumnos desarrollar y aplicar los conocimientos
técnicos a la practica.

Igualmente, consideran adecuado el terreno destinado a los cultivos tradicionales
(huerta) y criaderos de animales para uso interno, ya que, generaimente, cumple
con el objetivo de abastecer algunos requerimientos minimos intemos de las
escuelas.

En relacién al uso del terreno destinado a cultivos y/o ganado para comercializar,
la mayorfa estima que es inapropiado, porque no existe una adecuada
comercializaci6n; la venta de productos es escasa y muchas veces se deriva al
uso intemo. Por su parte, los alumnos reciaman que en esta 4rea ellos no tienen
participacion.

Dentro del proceso educativo es necesario considerar algunas instalaciones
fisicas que son indispensables para el funcionamiento adecuado de las escuelas.

Un 56% de los alumnos concuerda en que hay algunas instalaciones que son
necesarias para el buen funcionamiento de los establecimientos, como biblioteca,
sala audiovisual y laboratorio de computacién. Esto significarfa que los
estudiantes esperan una modemizacion de las estructuras existentes en las
escuelas y una modemizacién en el tratamiento de la educacién agricola, en
donde se incorporen elementos que la actual tecnificacién exige, como manejo
computacional, por ejemplo.
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Los profesores concuerdan en la apreciacion de la existencia de una
infraestructura necesaria para el buen funcionamiento de las escuelas y destacan
los mismos aspectos que los alumnos. Por consiguiente, entre profesores y
‘alumnos suman un 89% que percibe que estas instalaciones son necesarias para
mejorar la calidad de la educacién rural.

‘Cuadro 9. Evaluacién de los recursos fisicos del establecimiento

Evaluacién | Apropiado Poco Inapropiado Total
Apropiado
RECURSOS ° N % N % N % N %
A. Cantidad de textos | 7 3.0 28 | 130 | 7 30 42 | 19,0
on biblioteca
I8 Tamaho y con-| 32 | 150 9 4.0 1 2,0 2 | 210
diciones de les
salas de clases
C. Nimero adecuado| 18 9,0 21 | 100 | 3 1,0 42 | 200
de animales y/o B O
cultivos

D. Cantidad de he-| 11 5.0 21 10,0 10 5.0 42 20,0
quinaria agricola.
E. Cantidad de se-| 19 9,0 17 8,0 6 30 42 20,0
millas para clases

Total 87 | 410 | 96 | 480 | 27 | 140 | 210 | 1000

Dentro de la mfraestructura considerada como menos necesaria, tanto por
alumnos como por profesores se encuemran el laboratorio de inglés técnico, la

»»»»»

sala de juegos y la sala de estar porque mvolucran una inversion fécllmente
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confundible con un “lujo”, ya que son las instalaciones que estarian menos
relacionadas con el trabajo agricola que se reconoce tradicionaimente.

El anélisis presentado en este cuadro muestra una opinion més bien negativa en
cuanto a los recursos fisicos del establecimiento, ya que un 59% de los
egresados los consideran poco apropiado o inapropiado.

Del total de la muestra de egresados, la mayor parte (un 15%) considera que el
tamafio y las condiciones de las salas de clases son apropiadas y contemplan
caracteristicas minimas como espacio, luz, temperatura, acustica, etc., las que
hacen que el joven se sienta comodo y que se favorezca el proceso de
aprendizaje teérico, el cual se vincula a la infraestructura que ofrecen las
escuelas agricolas para el cumplimiento del proceso educativo.

En cuanto a la cantidad de textos en biblloteca, un 13% estima que éstos son
poco apropiados y un 3%, inapropiado. Se considera que los recursos
bibliograficos de un establecimiento educacional sirven como elementos de
apoyo y deben estar presentes de manera adecuada, en relacién con todo el
material teérico y préactico (libros, apuntes, documentos) que contribuyen de
manera sustancial al proceso de ensefianza-aprendizaje.

Al evaluar los aspectos de nimero de animales y/o cultivos y la cantidad de
herramientas y maquinarias, un porcentaje cercano al 15% de los egresados los
calificaron como poco apropiado e, incluso, inapropiado; situacién que debe ser
considerada como grave, ya que estos recursos son indispensables para el
desarrollo de las ciases practicas de los alumnos. Este tipo de ensefianza
técnico-profesional se debe desarrollar en base a todo lo que implica capacitar a
los alumnos en los aspectos teéricos y préacticos; debido a esto, los planes de
estudio deben considerar prioritariamente este tipo de recurso, ya que asf los
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alumnos pueden practicar en el predio agricola del establecimiento los
conocimientos impartidos en clases, pero para ello deben tener materiales
adecuados a la especialidad y a la cantidad de alumnos.

5° Foco: Evaluaci6én del funcionamiento

Este foco de evaluacién se refiere a todos los procesos que se desarrollan en el
programa. Comprende la medicién de dos categorias:

¢ Procesos de desarrollo, se establece la participacion, las interacciones y la
organizacién del trabajo. ‘ ’

¢ Procesos para el camblo, se analizan las metodologias empleada‘jsy para la
adopci6n de los cambios instrumentales. o

a. Procesos de desarrollio

Durante la permanencia de los alumnos en las escuelas se incentiva y existe una
preocupacién real porque ellos participen activamente tanto en diferentes
orgénizaciones de la comunidad local donde se encuentran ubicados los
establecimientos, por ejemplo, junta de vecinos y grupos religiosos, como .en
actividades con otras escuelas. Esta participacién se refleja en un 19% y un
21%, respectivamente. No existe participacion a nivel de organizaciones
gremiales, a pesar de constituir un objetivo del Instituto que sus egresados
fortalezcan las organizaciones gremiales y sociales del sector campesino.

El objetivo del cuadro siguiente es cotejar y comparar los niveles de participacién
tanto en calidad de alumnos como una vez egresados. Se aprecia que el
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porcentaje més significativo al interior de la escuela se relaciona con las
actividades deportivas-recreativas, un 27%, el que difiere con respecto al bajo
porcentaje (10%) de participacién que registran estas actividades una vez
egresados. Esta situaciébn se podria deber a que no existirfan, en namero
suficiente, estas instancias de participacién en el medio rural, asociado a una
falta de motivacién por parte de las personas.

Cuadro 10. Relacién de participacion en actividades
con el entormo, tanto como alumno y como egresado

Lugar Escuela Comunidad Total
Actividades N° % N° % N° %
Religiosas 10 9,0 2 20 12] 110
Deportes, recreacion 31 27,0 11] 100 42 37,0
Comunitarias 28 240 4 3,0 32| 270
No Participa S 40 24| 210 29| 250
Total 74 64,0 41| 36,0 118] 100,0

Por ofra parte, en relacién con las actividades comunitarias, el 24% de los
alumnos participé en ellas duranté su permanencia en el establecimiento,
incentivados por la escuela, ya que esto les permitia relacionarse con las
organizaciones de la comunidad en la cual ésta estaba inserta. Sin embargo,
una vez que los alumnos egresan, su participacion en estas actividades
disminuye a un 3%. Dicha situacién no da cuenta del plan estratégico del IER, en
el sentido de lograr que sus egresados sean lideres en sus comunidades y
aporten a ellas sus cornocimientos técnicos y habilidades, con el propésito de
contribuir al desarrollo y al fortalecimiento de la organizacién.
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Esta situacién se refuerza con el extraordinario aumento, de un 4% a un 20%, de
egresados que no participan, lo que establece una duda razonable en relacién
con los objetivos de desarrollo personal que pretenden lograr el desarrolio de
habilidades sociales y personales en sus alumnos.

El foco de evaluacibn hace referencia, ademés, a la interaccién y a la
organizaciéon del trabajo, tema que fue tratado como labor de la Direcéién,
faltando analizar las técnicas usadas en el trabajo realizado en terreno.

Cuadro 11. Técnicas usadas en el trabajo de terreno,
seLﬁn los egresados

Técnicas Usadas Egresados
Ne %
innovadoras 5 12,0
Actuales 21 50,0
Tradicionales 16 38,0
Total 42 100,0

Cuadro 12. Técnicas usadas en el trabajo de terreno,

segun los profesores
Técnlcn Usadas Profesores
Ne %
Iinnovadoras 2 8,0
Actuales 17 65,0 L
Tradicionales 7 27,0
Total - 26 100,0
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Del anélisis de los cuadros anteriores, se desprende que el IER orienta sus
esfuerzos a mantener la tecnologia existente en sus establecimientos lo mas
relacionada posible con la época actual. Sin embargo, existe un porcentaje
significativo de alumnos y profesores que se muestran més crfticos frente al
tema, de los cuales un 38% y un 27%, respectivamente, sefialan que las técnicas
se enmarcan dentro de lo tradicional (de épocas pasadas), lo cual marcarfa un
retraso en el desarrolio de tecnologias para trabajar en el sector agricola. El
hecho de que los egresados muestren un 11% de diferencia en este aspecto
indicarfa una falta de realidad en el diagnéstico de los docentes.

Para este andlisis no basta sélo conocer el tipo de técnicas usadas en terreno,
sino que también interesa saber si estas técnicas consideran ciertos aspectos
bésicos que las conviertan en instrumentos vélidos de aprendizaje. De alli, la
importancia del anélisis presentado a continuacién.

b. Procesos para el cambio

Cuadro 13. Aspectos considerados en las técnicas

ensefiadas, segin los egresados
Egresados Total
Técnicas Consideradas Sl (%) NO (%) | (%)

Distintos climas existentes 28,0 6,0 340
Distintos tipos de suelos 31,0 2,0 33,0
existentes
Adaptabilidad de animales 27,0 6,0 33,0
y cultivos
Total 86,0 14,0 | 100,0
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El cuadro anterior nos muestra un alto porcentaje de egresados (86%) que
sefiala que las técnicas ensefiadas en el establecimiento consideraron distintos
tipos de clima, distintos tipos de suelos y adaptabilidad de animales y culﬁvos,
siendo consecuente con la opinién de los profesores, quienes se inclinaron por
esa opcién en un 75%. Este resultado nos hace suponer que el IER estarfa
cumpliendo con los aspectos basicos que plantea su curriculo de formacion.

La importancia que se le atribuye a una formacién que integre aSpectos de clima
y suelo en distintos lugares del pals, es que permite que el egresado se integre al
trabajo agricola en cualquier zona gedgréﬁca.

Continuando con el anélisis de este foco, se observan los datos referidos a la
metodologia utifizada en clases, segln datos de los propios docentes.

Un 27% de los profesores de la muestra sefiala que el recurso metodol6gico mas
utilizado en el desarrollo de las clases es el tipo participativo. Esta metodologia
se considera apropiada, pues permite una interaccién dinamica entre el profesor
y el alumno, lograndose que el estudiante exprese sus inquietudes y opiniones
respecto a un tema y favoreciendo la ihtegracién enfre distintos grupos de
estudiantes. Sin embargo, en el teﬁeno de lo practico, se presentaria una
discrepancia con lo expresado por los docentes, ya que los alumnos son méas
bien pasivos, haciéndose dificil incentivarios a participar.

El segundo recurso metodolégico, utilizado por un 20% de los profesores,
corresponde a la exposicién de los alumnos durante las clases, lo cual ayuda a la
adquisicion de conocimientos, dando al alumno el espacio y una cierta
independencia para que elabore un trabajo de investigacion y, luego, exponga el
resultado de éste a sus pares. '
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Sélo un 10% de los docentes utiiza material audiovisual como recurso
metodolégico, siendo éste considerado como un material de apoyo que permite
un aprendizaje més didactico en relacion con materias de caracter general o de
especialidad.

Las innovaciones técnicas del &area agricola requieren de la entrega de
conocimientos por parte de la escuela que permitan al alumno conocer e
identificar este tipo de innovaciones, las que, si bien no pueden ser aplicadas en
las escuelas de manera inmediata por factores econémicos que impiden su
adquisicién, se pueden conocer a través de material audiovisual especifico, lo
que permite al alumno estar al tanto de lo que ocuire en relacién con nuevas
tecnologias y procesos productivos.

Otro punto importante de destacar en relacién con los docentes, es la percepcién
que de ellos pudieran tener los alumnos en cuanto a su desempefio profesional.

En general, podriamos decir que los egresados hacen una evaluacién bastante
buena de los profesores, sobresaliendo la opcién de 35 egresados que sefialaron
que siempre actuaron demostrando en sus hechos los valores y los principios
cristianos del Instituto, lo que habla de una congruencia importante y de una
formacién ética del alumnado tanto a nivel personal como a nivel laboral.

30 egresados opinan que los profesores contaban con un adecuado dominio
sobre las materias que entregaban y, asi mismo, opinan que siempre generaban
instancias de didlogo y ambientes de participacién, lo que reviste gran

| importancia, ya que asi se generan espacios donde el joven puede manifestar
opiniones, inquietudes, etc, que ayudan al profesor en su tarea de formacién
personal. No se debe olvidar que, dado el régimen de intemado, los alumnos
estdn en contacto permanente con los profesores.
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Finalmente, 21 de los egresados mencionan que los profesores siempre
fomentaban el pensamiento independiente y creador del alumno. Por otra parte,
20 opinan que esto sucedia a veces, lo que nos remite que existia por parte del
profesorado una preocupacién por el desarrollo de la creatividad personal tan
importante en el mundo de hoy.

6° Foco: Evaluacién de resultados

El principal objetivo de este foco es establecer el tipo de trabajo agricola que
realizan actualmente los egresados. Se puede sefialar que de los 18 alumnos
que se desempefian en el drea agricola, 8 trabajan en fruticultura, siendo la
horticultura el area de produccién que predomina en segundo lugar. La primera
de estas 4reas se relaciona con el curriculo que imparten las escuelas de Santa
Ana y de Hospital y la segunda, con la escuela de Nogales. Por lo tanto,
podemos decir que un alto porcentaje de los alumnos se desempefia en el tipo
de produccion para el cual fueron preparados con mayor intensidad.

Un porcentaje menor trabaja en ganaderfa, a pesar de que la Escuela Agricola
de Longotoma forma técnicos agricolas con especializacién en ganaderia menor.
No existen titulados que trabajen en floricultura, siendo ésta una de las
especialidades de la Escuela Agricola de Nogales; por lo tanto, este es un punto
de reflexion para las respectivas escuelas y, por supuesto, un tema de
investigacion.

En los no titulados no existen diferencias porcentuales entre el trabajo en
horticultura, fruticultura y ganaderia, presentdndose cada uno con un 11,1%, lo
que nos indicaria que éstos se distribuyen en forma igualitaria entre los tipos de -
produccién que predominan en los diferentes curriculos.
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Los egresados tienen una opinién formada respecto al nivel de conocimientos
adquiridos durante su permanencia en el IER.

La mayor parte de concuerda en poder identificar y aplicar conocimientos
técnicos y practicos a la produccién, al cultivo y/o al mantenimiento de animales,
hortalizas, frutales, etc. y que conoce las técnicas requeridas por los diversos
tipos de produccion agropecuaria (12% c/u). Igualmente, declaran conocer las
caracteristicas de los procesos productivos y vincularlos a las necesidades y
caracteristicas del medio rural.

En porcentajes inferiores est4 el reconocimiento de las necesidades y de los
problemas de la comunidad campesina. En estos aspectos, existe una total
concordancia con la percepcién de los profesores, respecto a los conocimientos
que dominan los egresados.

Por ofro lado, cabe sefialar que existe un 13,5% de los egresados que sefiala
dominar “muy poco” las categorias de caracterizacion y andlisis de los
componentes culturales de su medio y manejo y comprension vocabulario
técnico. Asl mismo, sefialan no dominar la caracterizacién de los procesos y las
funciones de orden administrativo, organizacional y de comercializacién, lo que
se puede relacionar con lo mencionado sobre la falta de preparacién por parte
del Instituto. En este aspecto, existe discordancia con la opinién de los docentes,
quienes estiman que dichas categorias las manejan en gran medida.
Continuando esta linea de andlisis, es necesario conocer cudles fueron las
causas que llevaron a un 50% de la muestra a no titularse.

Existen 3 grandes motivos por los cuales los egresados no se titulan: primero,
por problemas personales y/o familiares; segundo, por no redactar el informe de
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practica y, tercero, por problemas econémicos; razones que representan un
76% de las respuestas dadas.

Llama la atencién el alto porcentaje de alumnos, un 24%, que sefiala no haber
redactado su informe de practica por: falta de confianza en la calidad de los
conocimientos adquiridos; falta de tiempo para practicar lo aprendido; practica
muy rutinaria y poco estimulante, en donde lo aprendido en clases se convierte
en algo intangible e irrealizable en la realidad; falta de supervisién por parte de
los profesores, no existiendo instancias de conversacién para aclarar dudas
sobre la metodologia usada en el trabajo realizado o para conocer los
requerimientos institucionales en tomo al informe.

Otro motivo son los problemas econémicos, al no contar con el dinero necesario
para desplazarse hacia su lugar de practica o hacia el establecimiento
educacional para realizar las consultas pertinentes en torno al término del
proceso, junto con la falta de recursos para los aspectos formales que este
informe requiere, tales como: méquina de escribir, computador, digitacién del
documento, fotocopias, anillado, etc.

Las razones dadas por los egresados concuerdan, en lineas generales, con las
mencionadas por los profesores, quienes coinciden en la falta ‘de apoyo
institucional y en los problemas econémicos. Llama la atenci6n, el hecho de que
un 26% de los profesores sefialara como causa de no titulacién la desmotivacion
de los egresados, categoria que éstos nunca mencionan. Si ella existe podria
ser entendida como una falla institucional, ya que no se consigue estimular a los
egresados para que concluyan su educacién formal y accedan al titulo
profesional, lo que significarfa que el proceso educativo no ha sido reformulado o
revisado hace mucho tieﬁipo. manteniéndose una forma de frabajo que no
incentiva a las nuevas generaciones de estudiantes.
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Existe, ademés, un 7% de docentes que sefiala que a los egresados no les gusta
la carrera de técnico agricola y que ingresaron al establecimiento sélo porque no
tenfan otra posibilidad de estudiar, situacion que amerita un estudio mas
acabado, para verificar su ocurrencia y poder elaborar estrategias al respecto.

A continuacién, se presenta un andlisis que muestra la percepcion de los
egresados en cuanto a la necesidad que tiene el mercado de técnicos agricolas.

Cuadro 14. Relacién entre requerimiento de técnicos agricolas

y proceso de titulacién
Requerimiento de| Titulado No Total
técnicos agricolas Titulados
N % N|%|N %
Requiere 18| 430 17{410| 35 84
No requiere 3] 70| 4| 90| 7| 16,0
Total 21| S§0,0| 21|50,0] 42| 100,0

Un 84% de los alumnos considera que el mercado laboral requiere de técnicos
agricolas, es decir, que tendrian oportunidades de desarrollar su profesion en el
érea agricola.

Esta situacién no ofrece diferencias entre alumnos titulados y no titulados, lo que
indicarfa que los factores que inciden en que los egresados no finalicen su
proceso de titulacién no depende de la demanda que tiene el mercado laboral de
técnicos agricolas o de la experiencia laboral que hayan tenido los egresados del
IER al enfrentar el mundo del trabajo.
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Esta opinién es compartida por los profesores, de los cuales, un 93% considera
que el mercado laboral necesita de estos profesionales.

Para finalizar el anélisis de este foco se dara cuenta de uno de los aspectos

importantes de este estudio, la posibilidad de diversificar la especialidad
impartida por las escuelas agricolas.

Cuadro 15. Diversificacién de la especialidad del IER, segin sexo

Sexo | Femenino | Masculino Total
Diversificacién N| % | N| % | N %
Si 10| 240| 18| 43,0] 28| 67,0
No 8} 19,0 6|14,0] 14| 33,0
Total 18] 43,0f 24| 67,0] 42| 100,0

Al consultar sobre la posibilidad de diversificar la especialidad del IER, una gran
parte de los egresados (un 67%) sefiala que deberfa hacerse, porque el sector
agricola necesita personas capaclitadas y especializadas en nuevas ramas, como
érea computacional, conserverfa, manejo de packing, etc.

Por su parte, un 81% de los profesores sefiala que el Instituto de Educacién
Rural debiera ampliar sus especialidades, porque el area agricola estd viviendo
un proceso de modernizaciéon, debido a politicas de apertura y a acuerdos de
libre comercio, como el Mercosur, los que implican la apertura a las
importaciones de productos que compiten directamente con la agricultura
tradicional (arroz, remolacha, trigo y la industria pecuaria); razén por la cual se
han cambiado los hébitos de consumo hacia alimentos preparados y de
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apariencia mas Bamativa, lo que significa una mayor participacion de una
agricultura més capitalizada en desmedro de la campesina.

En relacién con lo anterior, cabe destacar que solamente cuatro profesores, de
un total de 26, consideraron que el IER debiera continuar impartiendo la carrera
de técnico agricola, tal cual estd. Esta situacién nos leva a preguntar, si existe la
posibilidad de reunir a los profesores que consideran necesario el cambio y la
modemizacién curricular, de manera de escuchar sus propuestas y generar un
desarrollo desde el interior de cada establecimiento.




CAPITULO 4
LQUE OPINAN LOS EMPRESARIOS?

En primer lugar, se conocera la realidad ocupacional de la muestra estudiada,
que la se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 16. Ocupacién de los empresarios

Localidad| SantaAna | Hospital | Longotoma | Nogal Total
Ocupacién N] % |N|% | N | % [N][%]| N[ %
Duefos fundos,| 3| 12 3 2| 1| 4| 7] 28
Gerentes 3| 2| 3| 12 1 ) 7 28
empresas
agricolas.

Administradores 3] 42 3 2| 5| 20| 1| 4
de fundo,

parcela.

Total 6| 24| | 24| 7| 28| e| 24| 28] 100

En'general, la informacioén del estudio es entregada por personas que realmente
manejan los predios y que, por lo tanto, responden al objetivo de la investigacion
de conocer la opinién de los empresarios del agro.
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En cuanto a la profesion de estas personas, el 44% de los encuestados es
técnico agricola, quienes ejercen las funciones de administradores de predios.
Existe un 28% de agrénomos, 8% de veterinarios y un 20% que son
administradores de empresa. Si bien es cierto que el mayor porcentaje, un
80%, esta formado por profesionales del agro, es notable el 20% de
administradores de empresa, io que nos ratifica el proceso de industrializacién
del agro, ya que se refiere a profesionales a cargo de agroindustrias.

Estos profesionales estan dedicados, a través de sus predios, a la produccién de
fruticultura, un 24%; a la horticultura, un 20%; a viveros y plantas de
omamentacién, un 16%; y, a ganaderia y semillas, un 12%. El 16% restante
esta dividido entre frigorificos (carne), avicultura y viticultura.

Antes de iniciar el andlisis de los antecedentes, es necesario advertir que las
opiniones de los empresarios con respecto a los resultados educacionales del
IER, son contradictorias y ello no se debe a un error metodol6gico en el
planteamiento del trabajo, sino a un reflejo de la variedad de la muestra de
informacioén recogida y, que, ademas, esta situacion es de coman ocurrencia en
los trabajos cualitativos.

Primer Eje Temético: La educacién técnico-agricola en el érea rural

Existe concordancia entre los entrevistados en cuanto a la urgente necesidad del
agro de contar con mano de obra calificada que conozca los tiltimos avances en
el area, ya que existe conciencia de los grandes cambios experimentados en los
titimos afios en este ambito.
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En relacién con estos avances, se tiene la impresiéon de que en la ensefianza
técnico-profesional actual se debe implementar el aprendizaje de técnicas
nuevas, que complementen la agricultura, como: computacién, manejo de
invernaderos altamente tecnificados, etc., técnicas que se relacionan con una
agricultura moderna y desarrollada. '

La mayorfa de los empresarios ratifica que es necesario que la educacién se
centre en la innovacién tecnolégica, para reemplazar las antiguas técnicas por las
modemas, de tal modo de obtener mejores y mayores resuitados. Al mismo
tiempo, esta educacién debe considerar los requerimientos actuales del
mercado, por ejemplo “dejar de lado el cuidado de animales y darle énfasis a
técnicas mas modemas en arboles frutales y hortalizas”.

Otro empresario agrega “no sé si las escuelas no se han dado cuenta de que la
agroindustria necesita personal especializado, porque no los prepara”.

La educaci6n rural necesita una instruccién que sea practica y eso significa que
estas escuelas tengan implementados talleres, dispongan de terrenos, etc.,
“como en el IER, que es el ideal, y no pasa lo que en las universidades, porque
ahora alli los jévenes aprenden sélo teoria y teorfa”. Aunque se reconoce'y se
pide la tecnificacién y la modemizacién del agro, el empresario, al mismo tiempo,
quiere contar con personal que tenga la capacidad de poner en préactica el
conocimiento adquirido y, en este aspecto, no tiene preferencia exclusivamente
por personal profesional universitario.

Varios empresarios manifestaron su preocupacién por el hecho de que no existe
ningin estudio serio de mercado que entregue elementos respecto a la
capacidad del mercado para asimilar a los técnicos agricolas.
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Otro grupo importante considera que el técnico agricola siempre tendrd un
campo laboral donde insertarse, pero esta insercion pasa por ser un profesional
creativo, responsable y con mayor capacidad de la que ha demostrado hasta
ahora; es decir, se hace hincapié en “que si es preparado técnicamente es util y
necesario y por eso siempre tendrfa un puesto de trabajo”.

En este eje tematico se conversé sobre la politica del empresario con respecto a
sus recursos humanos, en este caso los técnicos agricolas. Sus expresiones dan
cuenta de un concepto y de una administracion del recurso humano bastante
poco modemo.

Un porcentaje importante, un 30%, reconocié que en el 90% de los predios, los
puestos de técnico agricola estdn ocupados por personal que goza de la
confianza de los patrones, quienes poseen gran experiencia, pero poca
preparacion. El siguiente testimonio lo avala: “personalmente prefiero el trabajo
de un empleado conocido que el de un titulado sin conocer, prefiero delegar
responsabilidad a personas que he visto desde abajo, trato de asegurarme de
que la gente que trabaja para mf sea de mi entera confianza”.

El empresario ha detectado que existen problemas con las personas que
contrata y que son campesinos sin especializacién, porque “se contrata gente del
éarea agricola, gente de aqui del campo, pero esa gente tiene estudios a medias
y se les nota después en el trabajo y, desgraciadamente, no se le pueden dar
ofros cargos ni tareas dificiles”. No obstante, agrega “pero, la gente de ciudad es
reacia a muchos aspectos de la agricultura”, “eso no significa que no se aprecie
al profesional, pero, es mejor en el trabajo, la gente que viene del area rural”.

La mayoria de los entrevistados reconoce que se contratan técnicos agricolas,
pero se les asignan ofras tareas que no se relacionan con su capacidad. Esto se
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debe a que “la idea es que el técnico agricola compita con los obreros agricolas
especializados y se destaque por su conocimiento, iniciativa y asl pueda escalar
puestos rapidamente”.

Finaimente, la opinién de alrededor del 20% de los empresarios deja en claro
cuél es la capacidad del mercado en relacién a los técnicos agricolas. “Tenemos
ingenieros agronémos y muchos salen del pais por no tener campo, tenemos
muchos obreros agricolas, pero nos falta la gente del medio, los que hacen el
enlace entre el jefe y el obrero”.

Otro empresario agrega una informacién importante respecto a la necesidad de
técnicos agricolas: “en el campo se necesita mano de obra pesada, este es un
trabajo de hombres, la labor de la mujer es mas liviana y no se necesita™. Esta
opinién es compartida por un nimero importante de empresarios y se relaciona
con la legislacion vigente que prohibe el trabajo pesado para la mujer, pero
también con una discriminacién de género evidente. Casi en forma unénime, al
tocar el tema del trabajo con técnicos agricolas, los empresarios hacen una
diferenciacién entre hombres y mujeres y dicen: ‘las mujeres contribuyen poco,
se esfuerzan, pero cuesta que la mujer entre en el campo, porque hay mucho
machismo”. C

“Hay que diferenciar por sexo; desde luego que el hombre sirve mucho mas que
la mujer”.

“El aporte de la mujer es escaso, llegan las nifias y sélo saben de flores, y yo
tengo cosas més importantes que eso, como maquinas, desinfecciéh, etc.”.
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Un nimero muy reducido de empresarios, s6lo un 5%, reconoce el aporte y el
conocimiento de las mujeres en las faenas agricolas: “ella fue un gran aporte. La
queria dejar, pero no pudo; se embarazé”.

Segundo Eje Temético: Capacidad del IER para preparar técnicos
agricolas

Una parte importante de los empresarios no conoce los programas, la capacidad
técnica, la infraestructura, etc. del IER, pero existe una opinién generalizada de
que la gente que ha ido a practica “est4 bien capacitada en agricultura, sabe
conocer defectos, dafios. Conocen todo tipo de cultivo y lo manejan bien”.

Varios empresarios comentaron una falta de dinamismo, de innovacién y de
inicativa en los alumnos del IER, lo que se expresa claramente en opiniones
como: "se ven muy pasivos, tienen los chiquillos poca valoracién personal, se
valoran poco y tienen poca autoestima”.

Si a eso se une un conocimiento mediano en técnicas modemas, nos
encontramos con un técnico que es solamente mediocre, que “les falta mucho,
saben poco. Aunque a lo mejor les sirve de consuelo, que los agrénomos que
llegan aqui, a veces, no tienen ni idea y, poco a poco, con la practica van
mejorando”.

El IER debe tener presente que las personas que legan al Instituto,
generalmente, provienen de minifundios y son de poblacién de escasos recursos.
Estos alumnos deben volver a su familia y retroalimentarlas con sus
conocimientos y ayudarlas a mantenerse, por lo tanto, se les debe ensefiar no
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s6lo agricultura, sino también administracién, marketing, etc. En este dmbito
entra lo de aprender a ser competitivo, ser novedoso en la oferta.

Para ir logrando estos objetivos, es necesario mejorar el nivel de los profesores,
en especial, su nivel técnico, porque “no manejan conocimientos bésicos, eso lo
he visto en comisiones que examinan a los alumnos que van a titularse”. Esto
repercute en los alumnos y, quizés, es la razén por la cual los “jévenes salen muy
inmaduros, con conocimiento de teorfas muy bésicas y con falta de préctica.
Ademés, entre nosotros, nunca los supervisan”.

Casi la totalidad de la muestra estima que el IER prepara gente para el trabajo
de campo tradicional y no para la empresa agroindustrial y cree que se debe a la
falta de modermnizacién de sus maquinarias y a la falta de personal profesional en
sus escuelas: se refieren a agrénomos, veterinarios, falta de expertos en general.
Al mismo tiempo, estima que este problema es de facil solucién, ya que el
Instituto podria elaborar una estrategia diferente, como por ejemplo: llevar a
visitas por dos dias o una semana, a grupos de alumnos a diferentes empresas
que trabajen en este momento con maquinaria modema y de punta. Asl
suplirfan sus falencias en el drea operativa, administrativa y en la innovacién

tecnolégica.

Si este problema no se soluciona a corto plazo, el IER seguira enviando alumnos
“que hacen préactica como trabajador especializado y no como técnico agricola,
ya que les falta el conocimiento técnico de punta, no tienen visi6n ni idea de
empresa, porque no las conocen”.

Un 32% de la muestra no encuentra diferencias importantes entre los alumnos
egresados del IER y los egresados de ofras escuelas agricolas y, en este grupo
de empresarios, practicamente la totalidad, expresa que la preparacion técnica
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que se les estd dando a todos es mala y, sobre todo, los alumnos carecen de
criterio, de sentido comin. Uno de ellos lo graficé de la siguiente manera: “Yo le
dije a un técnico agricola: desinfecte esta tarde los imones. El debe ser capaz
de ver la situacién y decidir; “no lo voy a hacer, porque hace tanto calor que si
pongo desinfectante, los limones se van a quemar® ;Qué pasa? No piensa,
acata la orden y me quema todos los imones”.

El resto de los entrevistados, un 68%, estd de acuerdo en que hay una
diferencia notoria entre los alumnos de otras escuelas, como San Felipe,
Curimén, INACAP, “U.C."y los del IER. Estas diferencias apuntan al hecho de
que los alumnos del IER “son més pasivos, menos creativos, esperan siempre
6rdenes, pero, al mismo tiempo, son méas moldeables”.

Los alumnos de otras escuelas son: “méas seguros, méas independientes, méas
lideres, tienen més conocimientos, algunos saben mucha teoria, pero no tienen
idea de la préactica”.

Existe, al mismo tiempo, un acuerdo generalizado en catalogar a los jévenes del
IER como “empefiosos, respetuosos, se comportan mejor, responsables,
cumplen con su trabajo, nunca faltan™. Estas caracteristicas positivas de los
alumnos, junto con otras no verbalizadas llevan a la mayorfa de los empresarios
a expresar que el técnico del IER “no sabe mucha tecnologia de punta, pero se
destaca en lo personal, tienen una formacién personal sélida”. No obstante,
también estan de acuerdo en que les faita aprender a desenvolverse, “pareciera
que salen del Instituto y la libertad les desorienta mucho®’, como dice un
administrador de fundo “les falta voz de mando”.

Basandose en estas observaciones y en ofras realizadas a través del tiempo, los
empresarios opinan que el Instituto, con el perfil que tiene el egresado, “estd
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a la gente pobre de la zona rural, pero que el ambiente y el contexto del agro han
variado mucho y los jévenes rurales de hoy “quieren ser parte de la sociedad
actual, sus expectativas son muy distintas a las que tenfan hace 15 6 20 afios”.

En este sentido, opinan que no se debe dejar de lado la formacién de técnico
agricola, pero si se le debe dar otro énfasis, como por ejemplc “involucrario en el
proceso productivo para que puedan entrar al mercado productivo con
conocimientos”.

“Se les debe ensefiar inglés, porque parte de los insumos usados en el agro
vienen en inglés”. Asl mismo, se les debiera ensefiar administracion y
computacién, puesto que ambas cosas se usan cada vez en la agricultura.

En cuanto a qué tipo de especializacion podria orientarse el Instituto, hay una
variada gama de posibilidades esgrimidas por los empresarios, tales como:

¢  Técnicos en comercio industrial

¢  Técnico enblogo (produccion de caldos)
¢  Técnico en congelado, deshidratado

e  Técnico en control de calidad

- o Técnico en artesanias tradicionales

o  Técnico en ayudante de veterinario

*  Técnico bodeguero (guias despacho, etc.)
e  Técnico en riego tecnificado

e  Técnico en cuidado y reparacién de maquinas
e  Técnico en produccién de semillas

¢  Técnico en produccién de flores

o  Técnico en produccién forestal
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¢  Técnico en disefio de parques y jardines
e  Técnico en fabricas de queso

La gran mayoria de los entrevistados, un 85%, opina que el IER deberia ensefiar
a sus alumnos elementos de agroindustria y economia doméstica, como
conserverfa, mermelada, etc., lo que se ve avalado por la urgente necesidad de
la agricultura chilena de encontrar aspectos en los que seamos competitivos.
Dentro de este esquema “a los alumnos del IER se les debe ensefiar a poner
valor agregado a todo lo que hacen. Por ejemplo, si tengo leche, no sélo vendo
leche, vendo también queso y no cualquier queso, sino que produzco
delicateses”.
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CAPITULO 5
NUESTRO APORTE

A través de lo estudiado en las distintas teorfas que explican c6mo funciona la
vida rural y qué caracteristicas presenta, tanto en lo cultural, como en lo
econdémico, lo social y lo laboral, se destaca que este sector ha permanecido en
una situacién de pobreza que se extiende a través del tiempo, aln cuando la
técnica agraria ha alcanzado niveles de alta especlalizacion.

Este hecho nos ha servido de marco referencial para estudiar los fenémenos que
provocan en los jévenes de los sectores rurales la educacién y la capacitacién
como medios para mejorar su calidad de vida, la de sus familias y la de su
comunidad en general, sirviéndoles como factor importante de movilidad social y
para contribuir a reducir los indices de pobreza existentes.

Dentro de las instancias que se ofrecen para entregar educacién y capacitacién
en el agro, se encuentra el Instituto de Educacion Rural, establecimiento formado
para contribuir al desarrollo del sector campesino, entregando conocimientos
tedricos y précticos, que permitan que quienes egresan de sus escuelas puedan
insertarse de manera competente en el mundo del trabajo como técnicos
agricolas. De este modo, se da respuesta a las necesidades que tiene el joven
rural y se aprovechan los recursos que el medio ofrece, ya que sus escuelas
estan insertas en el &mbito rural, rodeadas de la experiencia campesina.
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Del andlisis de los antecedentes presentados, podriamos extrapolar que existen
focos de debilidades o focos probleméaticos hacia los cuales deben orientarse, de
una u otra forma, las acciones propuestas, para mejorar la calidad de la
educacién agricola.

En el estudio, los focos podrian ser:

a.1l.

a2

a.3d.

ad.

Los jévenes

Nos encontramos con una poblacién que se concentra entre los 20 y los 25
afios, proveniente de hogares pobres; sus padres son obreros agricolas
especiakzados o pequefios propietarios que viven en pequefias localidades
rurales, en gran parte de los casos.

Un 50% de los egresados completé su proceso educativo con la tittdacion,
quedando pendiente el otro 50% que atin no logra concluirlo por diversos
motivos, entre otros, la falta de apoyo de la institucién en lo referente a
supervision de practica final y de informe de préactica y problemas
econémicos de su familia.

Los hombres superan a las mujeres en un 12% dentro del grupo de
egresados de técnicos agricolas. Estos hombres no presentan un fenémeno
de migracién campo-ciudad, la totalidad regresa a su lugar de origen. Las
mujeres, en cambio, pareciera que no estdn enfocadas al campo agricola,
presentan un 5% de migracién a la ciudad, pero, en general, tampoco hay
un fuerte fenémeno de este tipo.

Los egresados, si bien pueden elaborar un diagnéstico aproximado de las
necesidades presentes, no saben cémo acceder a los organismos que
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a.b.

a.6.

a.7l.

existen en la comunidad y que pueden ayudar a los campesinos a llevar a
cabo diversos programas de desarrollo.

Aparece fuertemente en ellos el problema de transculturizacién, su cultura
rural est4 impregnada de mensajes urbanos que hacen que estos jévenes
tengan aspiraciones sociales, culturales y de consumo que no van a poder
ser satisfechas en su medio.

Sélo un 17% de las mujeres egresadas del IER trabaja en el érea rural y
existe un 44% que no desamrolla ninguna actividad remunerada.
¢ Discriminacion de género?

Un 62,5% de los hombres egresados se desempefia en el drea rural y no
existe ninguin desempleado.

Un 52% de la muestra tiene un ingreso que fluctia entre los $60.000 y los
$140.000. Los casos aislados que se ubican en rentas mas altas no
corresponden a trabajo agricola. Dentro de este andlisis, cabe destacar que
las mujeres perciben un ingreso entre $60.000 y $100.000, situacién que no
se presenta en los hombres.

Los hombres ingresan al IER porque el Instituto goza de prestigio en el 4rea
rural y las mujeres, porque cuenta con internados y sus padres querian que
estudiaran en este Instituto.

a.10. Los jévenes declaran no haber satisfecho sus expectativas, ya que no todos

logran titularse, no acceden a puestos de mando medio y sus sueldos son
muy bajos.
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b.

b.1.

b.2.

b.3.

b4.

b.5.

b.6.

Recursos humanos - docentes

En cuanto a recursos humanos, es evidente que la cantidad de profesores
de asignaturas de especialidad es inadecuada, lo que influye directamente
en el poco tiempo dedicado a la supervision de la practica profesional de los
alumnos.

El desempefio de los profesores fue percibido como adecuado, con una
metodologia, que, si bien no absorbe las técnicas audiovisuales méas
actuales, permite, en gran medida, la expresién propia de un proceso de
ensefianza-aprendizaje.

En general, se manifiesta que la planificacion de las actividades de las
escuelas es realizada por los respectivos equipos y la administraciéon del
establecimiento y, en todos los casos, es considerada apropiada.

La preparacién y el perfeccionamiento de los docentes es deficiente, incluso
los empresarios lo hacen notar. No existen sistemas de perfeccionamiento
en funcionamiento, lo que hace que exista una gran carencia de formacién
pedagégica, tanto en los programas de especialidad y de conocimiento del
agro, como en los programas de asignaturas generales.

Los docentes no poseen conocimientos de administracién, de gestién ni
comercializacién, por lo tanto, no pueden transmitirlos a sus alumnos.

Tampoco se dan cuenta de sistemas para estimular el rendimiento o
mejorar la calidad dentro de los profesores.
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b.7. Es indispensable que los docentes que estdn a cargo de la formacion de

estos técnicos agricolas, tengan como trasfondo de su discurso, muy
presente el tema de “lo rural”, lo que significa rescatar y manejar los valores
implicitos en el concepto y las caracteristicas actuales que lo acompafian,
para poder fransmitirlos a los jévenes estudiantes.

b.8. Los métodos empleados en la ensefianza-aprendizaje deberan privilegiar

métodos activos y participativos, de tal forma de desarrollar en el educando
una serie de habilidades y actitudes que le permitan enfrentar situaciones y
problemas, conocer, desarrollar experiencias nuevas y acceder al
conocimiento méas cientifico.

b.9. Debe considerarse, como una posibilidad viable, lo propuesto por algunos

c.i.

c.2.

empresarios, en el sentido de que tanto profesores como alumnos puedan
tener pasantias en algunas empresas caracterizadas por su excelencia
tecnolégica, lo que complementaria la capacitacion entregada por
universidades e institutos profesionales afines.

Financiamiento

La modalidad de financiamiento de la educacién técnico-profesional es
recibir una subvencién de parte de la autoridad educacional. Dicha
subvencion estd en funcién de la matricula y/o asistencia media de los
alumnos.

El sistema funciona a través de la enfrega de becas para estudiar en
determinados establecimientos; el alumno no recibe en forma directa
recursos financieros.
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c.3.

c4.

d.1.

d.2

d3.

La falta de recursos financieros dificuita el cumplimiento de los objetivos
curriculares. En este punto, se visualiza una falta de autonomia en cada
escuela, ya que no les es permitido generar o aprovechar de mejor manera
SUS propios recursos econémicos.

Siendo el IER una fundacién sin fines de lucro, los fondos percibidos para
educacién se destinan al financiamiento de las escuelas, distribuyéndolos de
acuerdo con las necesidades minimas de cada una ellas.

Recursos fisicos

La infraestructura fisica es evidentemente insuficiente y hay una serie de
elementos importantes que no estan presentes o que deben ser mejorados
como; bibliotecas, laboratorios de computacién, sala audiovisual, laboratorio
de inglés técnico.

Las escuelas del IER, en general, poseen dotaciones bastante adecuadas
en los predios productivos, donde los alumnos pueden Hevar a cabo sus
practicas internas sin problemas.

El uso dado a los terrenos que posee cada escuela para realizar trabajo
practico, cultivos y crianza de ganado menor es, segun egresados y
alumnos, adecuado. Donde habrfa una falla evidente, serfa en el 4rea de la
comercializacién, proceso en el cual ellos no intervienen.
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e.l.

Curriculo y précticas agricolas

No se visualiza flexibilidad del curriculo para adaptario a las diferentes
realidades de las regiones donde se asientan las escuelas agricolas.

e.2. A pesar de lo anterior, al hacer una relacion de la actividad desarrollada por

ed.

ed4.

eS5.

e.6.

e’7.

los egresados, se aprecia que cerca de la mitad esta en el érea de la
fruticultura y, después le sigue la horticultura; dreas que coiresponden, en
general, a las impartidas principalmente, por las escuelas.

Los egresados evalian que el conocimiento entregado por las escuelas es
insuficiente y reconocen que donde més han aprendido ha sido en sus
practicas externas.

En directa relacion con este punto, los egresados manifiestan la dificultad
que significa tener que buscar eflos mismos sus centros de practica, lo que,
en muchas ocasiones, determina su no titulacion.

Las técnicas que se emplean en el trabajo agricola son actuales, pero no
innovadoras y modemas e, incluso, hay un porcentaje de egresados y
profesores que las consideran tradicionales.

Las escuelas, a juicio de egresados, docentes y empresarios, muestran un
gran desfase tecnoldgico, con respecto a la realidad actual del agro, en
especial, en todo lo que se relaciona con las empresas agropecuarias.

Tanto los egresados, como los profesores y los empresarios perciben que el
mercado requiere de técnicos agricolas, pero, al mismo tiempo, creen que
se deben enfregar otros tipos de especializaciones.
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De la presentacion de estos focos, pueden definkse diversos criterios y
recomendaciones puntuales que apuntan a la mejora de la educacién técnico-
agricola y que, indudablemente, estan articulados en tomo a los enunciados
como probleméticos.

En toro al foco de los jévenes no existen recomendaciones concretas, porque
todas las que se hagan en los focos significan y estan orientadas a entregaries un
mejor servicio y tienen como objetivo formar un profesional de nivel medio
altamente calificado, con conocimientos técnicos y cientificos actuales y con un
desarrollo personal y social adecuado; lo que les permitirdA desempefiarse con
éxito en el &rea productiva y contribuir al desarrollo del sector rural.

A continuacién, y en vista de ganar en hilaci6n légica, se presentan las
propuestas curriculares:

* Los curriculos deben seguir tratando de adecuarse a las necesidades de la
poblacién y para lograrlo es indispensable que las escuelas se renueven
continua y permanentemente con las universidades, las empresas y las
diferentes instituciones de la sociedad civil y del mercado.

En intima relacién con este punto se encuentra la posibilidad de entregar a las
escuelas flexibilidad curricular, en el sentido de que cada una de ellas tenga
la autonomia necesaria para adecuar sus curriculos a las necesidades de su
poblacién-objeto y a las caracteristicas del contexto en que se hallan
inmersas.

o Tal vez, serfa adecuado que el curriculo fuera conocido y refroalimentado por
los empresarios y las organizaciones de la comunidad que se consideren
convenientes.
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o Dentro de los planes de estudio, es bueno continuar con la integracién de un
érea de asignaturas generales y un drea de asignaturas técnico-profesionales.

o En el érea de asignaturas técnico-profesionales se debe tratar de entregar a
los educandos elementos de cuidado y preservacion del medio ambiente,
elementos de administracién agricola-forestal, gestion, comercializacién, etc.

¢ Dada la importancia que adquiere la informética en el mundo modemizado,
se debe enfatizar la necesidad de introducirla como un medio didéctico
indispensable en el agro.

Recursos financieros

¢ Indudablemente, la primera medida propuesta apunta al incremento de los
recursos entregados a las escuelas agricolas, debiendo la autoridad estudiar
y determinar cudl seria el procedimiento mas adecuado.

o También, deberfa pensarse en apoyar econémicamente a los estudiantes, lo
que puede realizarse con algun sistema de becas. ”

o En este aspecto, es indispensable y necesario mejorar la gestién
administrativa y financiera. Si las escuelas tuvieran la capacidad para
manejar independientemente sus predios agricolas, podrian, con un
adecuado manejo gerencial, obtener beneficios econémicos que mejorarian
substanciaimente la calidad de infraestructura, de educacion, etc.

o Ofra posibilidad serfa integrar a los empresarios, segtin ellos mismos lo han
propuesto indirectamente, a algunas actividades concretas de la situacién
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financiera y administrativa de las escuelas, ya que se asentarfa un
intercambio y una nivelacién con el drea productiva y con el mercado.

Dentro de la optimizacién de recursos, las escuelas agricolas deberian
establecer convenios con universidades y/o instituciones de transferencia
tecnolégica, para aprovechar, de alguna forma, la infraestructura de éstas y
los avances de conocimientos logrados.

Las escuelas agricolas deben realizar prograinas con el SENCE vy, asi,
obtener un ingreso econémico y expandir su radio de accién a los agricultores
de la zona donde funcionan.

Finalmente y en intima relacién con este foco, se encuentran los recursos fisicos.
Al respecto se propone:
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En primer lugar, la modernizacién de la implementacién de las escuelas que
permita al educando conocer.y manejar las ultimas tecnologias en el area
agricola.

En segundo lugar, mejorar la infraestructura con especial énfasis en los
intermados y en los predios productivos de cada escuela, de tal modo de
entregar comodidades y elementos minimos a los egresados y, al mismo
tiempo, mejorar los recursos que llegan, a través de una adecuada gestién de
los predios.
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