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1.  ANTECEDENTES y I

El 17 de noviembre de 1986, el 1ICA y el Instituto de Desarrollo Agra-
rio, IDA, suscribieron una Carta de Entendimiento para realizar un Curso de
Anilisis de Alternativas de Produccidén y de Organizacidn de Servicios de
Apoyo para funcionarios del IDA. Este curso fue realizado del 17 al 28 de
noviembre de 1986, mediante la Accidn de Coyuntura de la Oficina del IICA
en Costa Rica y el CEPI, conténdose asimismo con la colaboracién de funcio-
narios del IDA y SEPSA.

En comunciacién del 13 de octubre (P/E/1337/87), el Ing. Sergio Quirés,
Presidente Ejecutivo del IDA, solicitd al IICA la realizacién de un curso
sobre los mismos temas del realizado en 1986, para lo cual indica que se
utilicen los recursos remanentes de los ¢£500.000,00 aportados segiin la Carta
de Entendimiento del 17-11-86. Esta indicacidén del Ing. Quirds, se basa en
la Cliusula Cuarta de dicha Carta que en uno de sus parrafos dice:

"Si luego de realizado el curso objeto de esta Carta de Entendimiento,
quedaran recursos del monto aportado por el IDA, los mismos serdn aplicados
a otras actividades de capacitacidén, previo intercambio de comunicaciones
entre las partes".

El 27 de ocubre de 1987, se sostuvo una reunidén con funcionarios del
IDA en la cual se acordd que en atencidn a la comunicacidén del Ing. Quirds
y al perfodo definido por el Director del CEPI, Encargado, para dar el apoyo
técnico, el curso se realizara en las instalaciones del IICA durante el
perfodo del 23 de noviembre al 7 de diciembre de 1987.

2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo Especifico

Contribuir a mejorar la capacidad de los funcionarios del IDA que
desempenian cargos relacionados con la asistencia técnica a los
productores en lo referente a la preparacidn, organizacién y eje-
cucidén de su trabajo.

2.2 Productos

Los 25 funcionarios seleccionados del IDA, participantes en el
curso han:

i. Incrementado sus conocimientos y habilidades sobre aspectos
técnicos e instrumentales de andlisis de alternativas de
produccidén y de la organizacidn de servicios de apoyo a la pro-
duccidn;

ii. Discutido y actualizado informacidn sobre las prioridades de
la "Agricultura de Cambio" y el papel del IDA en su implemen-
tacidén; y

iii. Analizado experiencias exitosas del IDA en el establecimiento
y operacion de complejos productivos (asentamientos).






3. PROGRAMACION DE CONTENIDO

Atendiendo a los resultados de la evaluacidn del curso realizado en
1986, el equipo organizador del segundo curso decidid que este tuviese
una duracidén de 100 horas efectivas de trabajo, distribufdas en 1l dfas
hdbiles y dos sdbados.

El contenido del mismo se definid tomando como base el de 1986. Sin
embargo, se introdujeron algunas modificciones para que el curso cubriera
como elementos sustantivos, los dos temas centrales caracteristicos del
mismo como el de andlisis econémico de proyectos a nivel de finca y el de
manejo de proyectos de desarrollo a nivel de dreas geogridficas especificas.

Como dos elementos de contexto considerados necesarios para lograr
los objetivos de capacitacién de los participantes, se cubrieron el tema
de trabajo en equipos interdisciplinarios y otros relacionados con las
politicas sectoriales que enmarcan o estdn vinculadas a la accidn del IDA.

El trabajo de campo se disefid como un quinto elemento integrador y
dinamizador de los conocimientos y experiencias intercambiados durante el
curso.

El grafico a continuacidn, representa la relacidn entre los elemen-
tos mencionados.

ANALISIS ECONOMICO DE MANEJO DE PROYECTOS DE
PROYECTOS A NIVEL DESARROLLO A NIVEL
DE FINCA DE AREAS
Trabajo en Equipos2>> <: Politicas Sectoriales
TRABAJO DE
CAMPO

OBJETIVOS DE CAPACITACION






Como Anexo 1 se incluyen el Programa del Curso y la indicacidn de
objetivos, contenido, duracién, instructores y material utilizado en cada
uno de los 18 temas desarrollados, asf como lo correspondiente al Trabajo
de Campo.

Conforme a la ejecucidn del Programa del Curso, la distribucién de
carga horaria para cada uno de los cinco elementos fue la siguiente:

i. Andlisis econdémico de proyectos a nivel de finca 30%
ii. Manejo de proyectos de desarrollo a nivel de &reas 327

iii. Trabajo en equipos interdisciplinarios 102
iv. Politicas sectoriales y especifficas para el

desarrollo agrario 122

v. Trabajo de Campo 162

4. METODOLOGIA

El curso fue disenado y realizado de tal forma que en la mayoria de
los temas se cubrieran tanto aspectos técnicos como pricticos de los mismos.
Sin embargo, y tal como se puede apreciar en las descripciones de contenido
(Anexo 1), hubo algunos temas que por sus mismos objetivos, fueron desarro-
llados por medio de exposiciones informativas, seguidas de intercambio y
discusidn entre participantes e instructores.

La cobertura de los aspectos practicos de los temas se sustentaron,
principalmente, en casos y ejercicios preparados con esa finalidad, los
cuales se sustentan en informacidn obtenida de situaciones reales.

El uso de métodos de trabajo grupal para el desarrollo de los ejerci-
clos y el trabajo de campo, fue un aspecto primordial en la realizacidn del
curso. El énfasis en la modalidad de trabajo grupal se sustenta en los be-
neficios y ventajas que aporta como movilizador del esfuerzo individual y
como catalizador de actividades y relaciones positivas entre los miembros
de la institucién.

El trabajo de campo respondid a una metodologia sustentada en el tra-
bajo directo con productores para el analisis de problemas y planteamiento
de alternativas de solucidén. Para las actividades preparativas de este
trabajo hubo un involucramiento directo de los técnicos del IDA que atienden
los asentamientos seleccionados, con lo cual se propicid una accién facili-
tadora para el logro de los resultados.

Las caracterfsticas descritas anteriormente sobre la metodologfa del
curso, denotan la prevalencia de la modalidad de aprender-haciendo y el
énfasis en el trabajo grupal, como aspectos esenciales del enfoque de capa-
citacidn utilizado.
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5. RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL CURSO

El curso fue evaluado en dos &mbitos; uno parcial, cuyos resultados
se presentan como Anexo 2 y que estuvo referido especificamente a la re-
levancia y calidad de la presentacidn de los temas, y otro de caracter
integral que comprendid una amplia gama de aspectos técnicos y logisti-
cos. Esta evaluacidn integral se hizo al finalizar el curso y sus resul-
tados se presentan como Anexo 3.

En cuanto a la apreciacidn sobre la relevancia de los temas con
respecto a los objetivos del curso, cabe destacar que de los 23 partici-
pantes, un promedio de 19 asignaron una alta relevancia a aquellos temas
que comprendieron ejercicios y prictica, los cuales, si no se incluye el
tiempo destinado al trabajo de campo, representaron el 837 del tiempo
invertido en el curso.

Lo anterior permite confirmar una ventaja de la modalidad de capaci-
tacién utilizada, en el sentido de que la practica de las técnicas es
esenclial para cumplir con los objetivos de este tipo de curso.

Por otra parte, las apreciaciones de baja relevancia (5% del total),
fueron mayormente para los temas referidos a las politicas sectoriales y
especificas para el desarrollo agrario. Esto es indicativo de que debe
plantearse -un tratamiento distinto a estos temas, de tal forma que se tra-
lade a los participantes la responsabilidad de analizar la informacién
pertinente (por ejemplo, mediante lectura previa al curso) y proceder,
durante el curso, a la tarea de discusidn e intercambio con el apoyo de
los funcionarios informados sobre el tema. Estos actuarfan como moderado-
res en vez de expositores.

En lo referente a la calidad de la presentacidn, un promedio del 817
de las apreciaciones de los participantes, correspondieron a las califica-
ciones de Buenas y Excelentes. Las apreciaciones de calidad Deficiente no
son significativas (27 del total). ,

En cuanto a la evaluacidn de caracter integral, cabe senalar los si-
gulentes resultados:

i. El 907 de los participantes considerd que como resultado general
el curso estuvo de acuerdo o excedid sus expectativas.

ii. Que el 977 de los participantes calificaron en promedio el desa-
rrollo general del curso de Bueno a Muy Bueno.

iii. Por lo menos las 2/3 partes de los participantes opinan que en
proporcidn al total, se dedicd poco tiempo a estudios de caso y
ejercicios, aunque m3s del 907 contestaron que el tiempo dedica-
do a conferencias, discusiones y presentacidn de sus trabajos
fue adecuado. Esto reafirma la conclusidn de que se debe forta-
lecer el acompanamiento teorfa/ejercicio en la modalidad de capa-
citacién.

iv. En su apreciacion global del tiempo dedicado, el 607 opina que
fue poco. Esto parece estar influfdo, principalmente, por la
apreciacién de la mitad de los participantes en el sentido de que
el tiempo dedicado a conferencias, casos y ejercicios fue poco.
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v. En una escala de 1 a 10, el 95% asignd calificaciones en el tramo
9-10 a la utilidad de trabajo en el campo. Esta apreciacidn satis-
factoria se reafirma con un promedio del 90X de opiniones que cata-
logaron como Bueno o Excelente los aspectos de organizacidn, apoyo
logfstico y los de participacién tanto propia como de los agricul-
tores.

vi. El material de lectura proporcionado fue considerado practicamente
por todos los participantes entre Bueno y Excelente, aunque hubo
algunas limitaciones de tiempo para cubrir en su mayorfa, las lec-
turas obligatorias.

vii. E1l 752 de las apreciaciones sobre organizacién y administracién del
curso estuvieron en la categorfa de Excelente.

De estos resultados que corresponden a la evaluacién de caracter inte-
gral del curso, se destaca la satisfaccién con el trabajo de campo. Esto
reafirma la apreciacidn de que en este tipo de cursos, la fase de campo es
un elemento esencial.

Como complemento a estos resultados, se presentan como Anexo 4, una co-
pla de comentarios de los participantes que indican algunos puntos a conside-
rar en la realizacidon de préximos cursos de este tipo.

6. NOMINA DE PARTICIPANTES

La némina de participantes se presenta como Anexo 5. Cabe destacar que
de este grupo: Julieta Valerio, Rubén Romdn, Francisco Espinoza, Jaime Mata y
Grace Gutiérrez, colaboraron con los coordinadores del curso desempefiando el
papel de facilitadores en el Trabajo de Campo y en algunos trabajos de grupo.

7. NOMINA DE INSTRUCTORES, CONFERENCIANTES Y COLABORADORES

_+Ricardo Ciceres, Especialista en Administracidn para el Desarrollo (IICA)
.Roberto Casias, Especialista en Formulacidén y Administracién de :
Proyectos del CEPI (IICA)

.Humberto Colmenares, Especialista en Capacitacidn y Disefio de Metodo-
logfas en Proyectos (IICA)

.Nelson Espinoza, Coordinador de la Unidad de Preparacidon de Proyectos
IICA/BID (IICA)

.Esequiel Garcfa, Director Ejecutivo de SEPSA

.Hugo Garita, Gerente de la Caja Agraria del IDA

.Roger Guillén, Consultor, Secretarfa de Coordinacion del CORECA (IICA)
.Miguel Rosales, Director de Planificacién del IDA

.José Angel Vasquez R., Subdirector de Mercadeo Agropecuario, MAG
.José Antonio Vasquez, Jefe de la Seccidon de Planeamiento de

Proyectos del Banco Nacional de Costa Rica.

Ricardo Ciceres fungis ademd3s como Coordinador del Curso por parte del
IICA y Oscar Calle V., como Coordinador por parte del IDA. Yadira Gonzilez
(IICA) y Vanessa Tabash (IICA), estuvieron a cargo de la Secretarfa. Alejandro
Martfnez (IICA), apoyd la tarea de organizacidén y realizacidén del Trabajo de
Campo.

Herbert Montero (IICA) tuvo a su cargo la responsabilidad de garantizar
el apoyo logistico.






Fonseca, Director

Se contd asimismo con la colaboracién del Sr. Jorge

de la Escuela de Economfa Agricola de la Universidad de Costa Rica, quien )
amablemente facilit6 las instalaciones de esa Escuela para realizar ;isise-
siones correspondientes a los dfas 28 y 30 de noviembre y 1 y 5 de diciem

bre.

8. MODELO DEL CERTIFICADO DE PARTICIPACION

HNAG iDRA

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION INSTITUTO DE DESARROLLO AGRARIO
PARA LA AGRICULTURA

CERTIFICAN QUE:

PARTICIPO EN EL CURSO SOBRE “ANALISIS DE ALTERNATIVAS DE PRODUCCION Y
ORGANIZACION DE SERVICIOS DE APOYO" LLEVADO A CABO EN LAS INSTALACIONES
DEL IICA Y DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA, DEL 23 DE NOVIEMBRE AL
7 DE DICIEMBRE DE 1987, CON UN TOTAL DE 100 HORAS EFECTIVAS

Jose Antonio Holguin Sergio Quirds Maroto Cassio Luiselli
Coordinador del Plan de Accion Presidente Ejecutivo Subdirector Genersl Adjunto
del IICA en Costa Rica 10A Opersciones







AEEXO 1

. Programa
. Descripcidon del Contenido de los Temas
. Trabajo de Campo






INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION

PARA LA AGRICULTURA
IICA

INSTITUTO DE DESARROLLO
AGRARIO
IDA

CURSO SOBRE ANALISIS DE ALTERNATIVAS DE PRODUCCION Y ORGANIZACION DE
SERVICIOS DE APOYO

23 de noviembre al 7 de diciembre de 1987

PROGRAMA
MANANA TARDE
LUNES 23: INAUGURACION TEMA 1: LA AGRICULTURA DE CAMBIO Y EL PAPEL
ENCUADRE DEL CURSO DEL IDA EN SU IMPLEMENTACION
MARTES 24: TEMA 2: EL TRABAJO GRUPAL TEMA &: EL ESTUDIO TECNICO EN LA FORMULACION
TEMA 3: CONCEPTOS BASICOS SOBRE PROYECTOS DE PROYECTOS
TEMA 5: COSTOS Y BENEFICIOS DEL PROYECTO
MIE LE . TEMAS5: ... continda YEMA 6: ... continda
RCO 525 TEMA 6: PLAN DE DESARROLLO DE LA FINCA TEMA 7: ANALISIS DE INGRESO DE LA FINCA
JUEVES 26: TEMA 7: . continda THMA 8: ... continda
TEMA 8: ANALISIS DE INVERSION DE LA FINCA
VIERNES 27: TEMA 8: . continda TEMA 9: ... continda
TEMA 9: AGREGACION PARA ANALISIS DEL EVALUACION
PROYECTO
SABADO 28: TEMA 10: IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y DE TEMA 10 . continda
NECESIDADES DE SERVICIOS DE APOYO
LUNES 30: TEMA 11: EL MANEJO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS TEMA 12 ..continda

MARTES 1°:
MIERCOLES 2:

JUEVES 3:

VIERNES 4:

TEMA 12: ANALISIS Y ORDENAMIENTO DE PROBLEMAS

j
c

: LA COMERCIALIZACION PARA PEQUEROS
Y MEDIANOS AGRICULTORES .

dkkkx TRABAJO DE CAMPO *¥iirick
(Entrevista con agricultores)

1A: LA CAJA AGRARIA DEL IDA
15: EL SISTEMA DE CREDITO AGROPECUARIO
DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA

*%kkx TRABAJO DE CAMPO **x#*
(preparacién)

*%kx* TRABAJO DE CAMPO #*iiik
(andlisis de la informacién)

*ikkx TRABAJO DE CAMPO **kik
(presentacién y andlisis de resultados)

16: PROGRAMACION, SEGUIMIENTO Y TEMA 16 ... continda
EVALUACION DE ACTIVIDADES

SABADO 5: TEMA 17: DEFINICION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS  TEMA 17 ... continda

LUNES 7: TEMA 18: PROGRAMACION INTEGRADA DE SERVICIOS

CONCLUSIONES - EVALUACION II
CLAUSURA







INSTITUTO INTERAMERICANO DE INSTITUTO DE DESARROLLO
COOPERACION PARA LA AGRICULTURA AGRARIO

1ICA

IDA

" CURSO SOBRE ANALISIS DE ALTERNATIVAS DE PRODUCCION Y ORGANIZACION

DE SERVICIOS DE APOYO

23 de noviembre al 7 de diciembre de 1987

-TEMA 1:

Objetivos y contenido
del Tema:

Conferenciantes:

Forma de presentacién:
Tiempo que comprenderi:

Lectura obligatoria:

Material de Trabajo:

LA AGRICULTURA DE CAMBIO Y EL PAPEL DEL IDA EN SU
IMPLEMENTACION

Analizar y discutir los lineamientos centrales de Ia
actual politica de desarrollo agropecuario de Costa
Rica, dando énfasis al significado de la  “Agricultura
de Cambio” y al papel que le compete desarrollar al
IDA para lograr los resultados que se esperan de esas
definicriones de politica. Se informara asimismo de
los principales avances logrados por el IDA y por
otras entidades y programas del Sector en la
implenmentacion de la "Agricul tura de Camtio”.

Ing. Ezequiel Garcia, Director Ejecutivo de SEPSA
Ing. Miguel Rosales, Director de Planificacion del [DA.

Exposicion
Lunes 23 de noviembre, 14:00 a 17:00.

"Un Didlogo Permanente: Politicas y Programas para el
Sector Agropecuario”.

Ninguno.







TEMA 2:

Objetivos y contenido
del Tem:

Instructor:
Forma de presentacién:
Tiempo que comprenderia:

Lectura obligatoria:

Material de Trabajo:

TEMA 3:

Objetivos y contenido
del Tema:

Instructor:
Forma de presentacién:
Tiempo que comprenderi:

Lectura obligatoria:

Material de Trabajo:

EL TRABAJO GRUPAL

Analizar y discutir conceptos centrales del trabajo de
grupos ¥ su amportancia para la coordinacion  entre
equipos nterdiscrplinarius. Se hara énfasis en los
tundamentos de la técnica de grupos operativos y en la
aplicaciom que tendra durante el desarrollo del Curso.

Ricardo Caceres

Exposicion & ejerciclo

Martes 24 de noviembre. $:00 o 10.30.

sacayon . E. Consideraciones para el trabajo con
grupos  operat ;vos en ¢l maneyjo de  proyectos de

gesarrollo agricola y rural.

Egereicio

CONCEPTOS BASICOS SOBRE PROYECTOS

Introducir al participante a2l temn del anidligis de
proyecios. a través de la presentaciéon de la  concep-
tualizacion de lo que constituye un proyecto, sus
componentes, los principales problemas que afectan su
efectividad: se discutiria la importancia del concepto
de 1ncrementalidad vy su ubicacibn dentro del ciclo del
nroyecto.

Huberto Colmenares
Expogicion
Martes 24 de noviembre, 10:30 a 13:00.

J. Po Gattinger, Bvaluacion econdmica de proyectos
agricolas. Cap. ), pp. 3-29. : .

Ninguno.







TEMA 4:

bbjetivos ¥y contenido
del Tema:

Instructor:
Forma de presentacién:
Tiempo que comprenderi:

Lectura obligatoria:

Material de Trabajo:

TEMA §:

Objetivos y contenido
del Tema:

Instructor:
Forma de presentacién:

Tiempo que comprendera:
Lectura obligatoria:

Material de Trabajo:

EL ESTUDIO TECNICO EN LA FORMULACION DE PROYECTOS

Se describiran los praincipales aspectos relacionados
con ¢l estudio taécnico. su ubcacion. definmcion,
formn de enfocarlo y las difrcultades en 1l formu
lacién del componente tecnolégico. Se brindara un
marco general para la conceptualizacion y disefio del
estudio técnico del proyecto.

Nelson kapinoza
Exposicion
Martes 24 de noviembre. 14:00 a 16:00.

Espinoza, N., El estudio técnmico en la  formulacion  de
proyectos de desarrollo agropecuario. CEPI. [ICA.

Ninguno.

COSTOS Y BENEFICOS DEL PROYECTO

Se discutiran los principales factores que afectan los
costos y beneficios de log proyectos, a2 partir de !'a
wdentaficacion de los mismos. Se presentari en forma
breve algunos elementos basicos para la valoracion de
8808 costos y beneticiros., contrastando los conceptos
de preciogs nomnales y constantes. de  mercadeo,
economico y de frontera.

Humberto Colmenares
Exposicion y ejerciceio.

Martes 24 de noviembre. 16:00 a 17:30
Miérecoles 25 de noviewbre, 8:00 a 10:30

J. P. Gittinger, Evaluacion econdmica de proyectos
agricolas. Cap. 2, pp. 57-69, y Cap. 3, pp. 87-93.

Calculadora y ejercicio.







TEMA 6:

Objetivos y contenido
del Tema:

Instructor:
Forma de presentacién:
Tiempo que comprendera:

Lectura obligatoria:

Material de Trabajo:

TEMA 7:

Objetivos y contenido
. del Tema:

Instructor:
Forma de presentaciotn:

Tiempo que comprendera:

Lectura obligatoria:

Material de Trabajo:

PLAN DE DESARROLLO DE LA FINCA.

Se discutiran Jas principales aspectos o considerar en
la evaluacion de la finca como umidad de produccion, o
partir de la disponitbilidad y uso de factores, coeti:
crentes Ltecnicos y costos de produceron. La dascusion
3¢ centrara en la planificacion de la unidad de pro-
duccion para selecClonar jas empresas was apropiadas.
Roberto Casas

Exposicion.

Miércoles 2% de noviembre, 10:30 n 1%5:30.

Casas. R.. Plumficacion de Umidades de Produceion
agropecuaria. CEPL, [I(CA.

Ninguno.

ANALISIS DE INGRESO DE LA FINCA.

Se expondran los conceptosg basicos utilizados para ol
analisis de la si1tuacion de ingreso de la finea, a
través del uso de los estados financieros, s
copponentes y su internretacion.

Humberto Colwenares
Exposicion y ejercicio.

Miércoles 25 de noviembre. 15:30 a 17:00
Jueves 26 de noviembre. 8:00 a 10:30

Solwmenares, H.. Analisis tinanciero de 1ngresos o
inversion en la finca (preliminar). CEPL, IICA. pp.
1-15.

Calculadora y ejercicio.






TEMA 8:

Objetivos y contenido
de! Tema:

Instructor:
Forma de presentacién:

Tiempo que comprendera:

Lectura obligatoria:

- Material de Trabajo:

TEMA 9:

Objetivos y contenido
del Tema: -

Instructor:
" Forma de presentacién:
Tiempo que comprendera:

Lectura obligatoria:

Material de Trabajo:

ANALISIS DE INVERSION DE LA FINCA.

Se discutiran conceptos basicos utilizados para el
analisis de las 1nversiones en las tincas, a través
del uso de los presunuestos (parciales y totales) y de
los 1ndicadores de desempefio de la explotacion, con y
sin financiramiento, a nartir de la actualizacion de
las medidas de rentabilidad.

Humbarto Colmenares
Exposicion y ejercicio.

Jueves 26 de noviewbre, 10:30 a 17:00
Viernes 27 de noviembre, 8:00 a 10:30

Colmenares, H.. Andlisi1s financiero de 1ngresos e
1inversi16n en la finca (preliminar). CEPI, IICA. pp.
16-40.

Broum, M. L., Presupuestos de fincas. Cap. 3.

Calculadora y ejercicio
Tahlas de i1nterés compuesto.

AGREGACION PARA ANALISIS DEL PROYECTO

Los participantes conoceran los conceptos bhasicos para
la toma de decisiones en la selecci16n de oproyectos de
inversion. Se discutird l|la manera como incluir los
diversos combonentes, del nroyvecto global v la determ-
nacion de Jas necesidades de crédito hajo condiciones
de 1nflacioén.

Humberto Colmenares
Exposicién y ejercicio.
Viernes 27 de noviembre, 10:30 a 15:00

Alonso, A. y Koch C., Amortizacion de préstamos.

TICA. pp. 16-40.
Broam, M. L., Presupuestos de fincas. Caps. 4. Sy b.

CEPI.

Calculadora y ejercicio.






TEMA 10:

Objetivos y contenido
de! Tema:

Instructor:
Forma de presentacioén:
Tiempo que comprenderi:

Lectura obligatoria:

Material de Trabajo:

"TEMA 11:

Objetivos y contenido
del Tema:

Instructor:
Forma de presentacion:

Tiempo que comprendera:

Lectura obligatoria:

Material de Trabajo:

_“_

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y NECESIDADES DE SERVICIOS
DE APOYO

L.os participantes se adiestran en el uso de una meto-
dologia de ¢trahajo grupal para wdentificar y priorizar
loa problemas aque a nivel de Jos diferentes rubros de
produccion confrontan los beneficiarios de proyecto:s
del 1DA y a partir de ellos establecer los reaueri-
mientos de servicios de apoyo para el asentamiento en
su conjunto.

Ricardo Caceres

Exposicién, lectura grupal y ejercicio

SAbado 28 de noviembre, 8:00 a 15:00

Metodologia para la identificacién y priorizacidén de
problemas y determinacién de reguerimientos de

servicios.

Ejercicho.

EL MANEJO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS.

Los nparticipantes 1denti1fican los componentes y
actividades que comprende el manejo de un programa o
proyecto y conocen y discuten los criterios para un
manejo eficaz.

Ricardo Caceres
Exposicion
Lunes 30 de noviembre, 8:00 a 10:30

Funciones bdsicas que comprende el manejo de programas
y proyectos.

Ninguno.







TEMA 12:

- Objetivos y contenido
.del Tema:

Instructor:
Forma de presentacién:
Tiempo que comprenderia:

Lectura obligatoria:

Material de Trabajo:

TEMA 13:

Objetivos-y contenido
del Tema:

Conferenciante

Forma. de presentacién:
Tiempo que comprenders:
Lectura obligatoria:
Material de Trabajo:

-7-

ANALISIS Y ORDENAMIENTO DE PROBLEMAS

Los participantes conocen Yy aplican la técnica de red
de pertinencia para el anadlisis y ordenamiento
causa’/efecto de problemas relacionados con proyectos
de desarrollo agropecuario. Asimismo 1dent1ficaran
otras técnicas relacionadas con el mismo tipo de
andlisis.

Ricardo Caceres
Exposicion y ejercicio
Lunes 30 de noviembre, 11:00 a 17:00

Guia para la preparacion del Resumen Operativo
Cerencial (ROG). Primera parte.

Ejercicio.

#* * * *

LA COMERCIALIZACION PARA PEQUENOS Y MEDIANOS
AGRICULTORES

Se hara una introduccién sobre la comercializacidn
como sistema. Se expondri la problemitica de la
comercializaciéon para pequehos y medianos agricul-
tores; consideraciones generales de comercializacidn
para la toma de decisiones sobre qué sembrar y en qué
cantidad y cuando sembrar. Ademds se daria algunas
apreciaciones sobre el cdlculo de margenes de
comercializacioén, organizacion de la produccién para
la comercializacién, 1mportancia de informacién de
mercados y por Ultimo se tratardn aspectos de organi-
zaci16n 1nstitucional del si1stema de comercializacién y
politica en comercializacién (Agricultura de Cambio y
Didlogo Permanente).

Ing. José Angel Vasques Rojas.
Subdirector de Mercadeo Agronecuario. MAG.

Exposicion
Martes 1 de diciembre, 8:00 a 13:00
Ninguna.

Resumen de comercializacidn agricola de Costa Rica.






TEMA 14:

Objetivos y contenido
del Tema:

Conferenciante:

Forma de presentacién:
Tiempo que comprenderi:
Lectura obligatoria:

Material de Trabajo:

TEMA 15:

"Objetivos y contenido
del Tema:

Conferenciante:

Forma de presentacién:
Tiempo que comprenderi:
Lectura obligatoria:

Material de Trabajo:

LA CAJA AGRARIA DEL IDA

Analizar y discutir las politicas y procedimientos de
crédito que utiliza la Caja Agraria del IDA asi como
los planes y perspectivas para la ampliacién de su
cobertura actual. )

Ing. Hugo Garita

Exposici6n

Jueves 3 de diciembre, 8:00 a 10:30

Ninguna.

Ninguno.

EL SISTEMA DE CREDITO AGROPECUARIO DEL BANCO NACIONAL
DE COSTA RICA

Conocer las politicas y ovrocedimientos de crédito
agropecuario que utiliza el Banco Nacional de Costa
Rica, dando especial consideraciéon a los criterios
técnicos vara el analisis de los créditos para la
produccion e 1nversiones agropecuarias.

Ing. José Antonio Vasquez

Jefe de la Sececiéon de Planeamiento y Proyectos del
Banco Nacional de Costa Rica

Exposicibn

Jueves 3 de diciembre, 11:00 a 13:00

Ninguna.

Ninguno.






TEMA 16:

Objetivos y contenido
del Tema:

Instructor:

Forma de presentacion:
Tiempo que comprendera:

Lectura obligatoria:

ﬂsterial de Trabajo:

TEMA 17:

'Objetivos y contenido
del Tema:

Instructor:
Forma de presentacioén:
Tiempo que comprenders:

Lectura obligatoria:

Material de Trabajo:

PROGRAMACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE ACTIVIDADES

Los participantes conocen los fundamentos y caracte-
risticas de técnicas seleccionadas que faciliten y
hagan mis efectiva la programacion, seguimiento y eva-
luacion de proyectos y se adiestran en su uso.

Ing. Roger Guillén

Consultor de la Secretaria de Coordinacién del CORECA,
I1ICA.

Expnosicion y ejercicio
Viernes 4 de diciembre, 8:00 a 17:00

Técnicas de programacion: Diagrama de Gantt y Redes
PERT-CPM.

Ejercicios.

DEFINICION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS

Analizar y ejercitar una version adaptada de la téc-
nica de marco l6gico para la preparacién de una matriz
de objetivos a partir del ordenamiento de problemas en
una red de pertinencia. Con esta parte se comple-
tardn los pasos metodolégicos para la preparacién del
Resumen Operativo Gerencial (ROG).

Ricardo Caceres
Exposicién y ejercicio.
Sabado 5 de diciembre, 8:00 a 15:00

Guia para la preparacién del Resuwmen Overativo
Cerencial (ROG). Segunda parte.

Ejercicio.






TEMA 18:

Objetivos y contenido
del Tema:

Instructor:

Forma de presentacién:
Tiempo que comprenders:
Lectura obligatoria:

Material de Trabajo:

..10-

PROGRAMACION INTEGRADA DE SERVICIOS

Analizar las caracteristicas y formato
Implementaci1én como instrumento para la
integrada de servicios.

Ricardo Caceres

Exposici16n y discusién en plenaria

Lunes 7 de diciembre, 8:00 a 13:00

del Plan de
programacion

Guia para la elaboracién del Plan de Implementacion.

Ninguno.






-OBJETIVOS Y DESCRIPCION GENERAL-

Propésito

El propésito del trabajo de campo es contribuir a desarrollar la confianza
en los participantes para el uso de algunos conocimientos y experiencias

-adquiridos durante el Curso. Este propdsito se espera lograr al colocar a

los participantes ante una situacifén concreta que requiera el uso de esos
conocimientos y experiencias.

En este caso, el trabajo de campo consistird en la aplicacién de la metodo-
logia para la identificacion y priorizacién de problemas y determinacién de
requerimientos de servicios que fue tratada como Tema 10. Tal como la me-
todologfa lo indica, la aplicacidn se basard en la identificacién y priori-
zacion de problemas mediante el trabajo de grupo con productores.

Productos esperados

Se espera que los participantes, a partir de los conceptos y experiencias
examinadas durante lo que va del Curso y mediante la aplicacidn de la meto-
dologia en mencién:

i. Identifiquen y establezcan un orden de prioridades a problemas que
afectan los aspectos productivos y de desarrollo social en asenta-
mientos seleccionados. del IDA.

ii. Propongan acciones de apoyo a los productores en el marco de las
funciones y responsabilidades del IDA, tendientes a resolver pro-
blemas prioritarios identificados en los asentamientos seleciona-
dos.

Areas que se visitaran

Todos los asentamientos estdn localizados en la Region de Cartago y son los
siguientes: Unidn Irazid, La Ensenanza, Coproa y Santiago. El Director Re-
gional del IDA en Cartago ha prestado su colaboracién para organizar y rea-
lizar estas visitas.

Actividades

El trabajo de campo comprenderd cuatro actividades: Preparacién, Entrevista
con agricultores, Andlisis de la Informacién y Presentacién y Andlisis de
Resultados.

i. Preparacion
Esta actividad comprende primordialmente el encuadre del trabajo de
campo, en el cual se senalan el propfsito, los productos esperados,
los instrumentos y técnicas a emplear y la organizacidén que se dara
al trabajo. Se dara asimismo informacidn bdsica sobre la accién del
IDA en la Regidn y algunas caracteristicas de los asentamientos.
Esta actividad se cubriri el dfa 1° de diciembre de las 14:00 a las
17:00 horas.







ii.

iii.

iv.

Entrevista con agricultores

Se refiere a la visita a los asentamientos seleccionados, para cap-
tar y ordenar la informacion mediante la aplicacién de la técnica
de trabajo grupal seleccionada para llevar a cabo con los producto-
res. Esta visita se realizari el dfa 2 de diciembre. Se formardn
cuatro grupos de~trabajo, uno para cada asentamiento, que trabaja-
rdn en los locales que se indicarfn en el Encuadre.

Anfdlisis de la Informacidn

La informacidén captada durante el trabajo con los agricultores de
los asentamientos serd precisada y analizada por cada uno de los
grupos, utilizando los instrumentos que se entregaron en la fase
de preparacién (Encuadre). Esta actividad se desarrollard el dfa
2 de diciembre, preferentemente en los mismos locales situados en
los asentamientos.

Presentacién y andlisis de resultados

Se hard en sesidn plenaria que se llevarida a cabo el dfa 3 de di-
ciembre de las 14:00 a las 17:00 horas. Durante esa sesidon cada
uno de los grupos presentard los resultados de su trabajo y ex-—
plicard en forma resumida el proceso seguido por el grupo. Una
vez que cada grupo ha presentado su trabajo, el resto de los par-
ticipantes formulard preguntas orientadas a que se complementen
los resultados expuestos.

Conformacion de los grupos de trabajo

(Listado de cada grupo y su(s) facilitador(es).

Instrumentos a utilizar

Se utilizardn los formatos donde se organizari la informacidén sobre problemas
identificados y priorizados y sobre caracteristicas y programacién de las ac-
ciones correspondientes a las alternativas de solucidén para los problemas se-
leccionados.

Comentarios generales

i.

ii.

iii.

Gracias a la colaboracion de los agricultores y funcionarios del IDA
de los asentamientos seleccionados, el trabajo de campo se realizari
en condiciones "reales" de trabajo. Es importante destacar que este
trabajo no consiste en evaluar la accidn que realiza el IDA en los
asentamientos, sino de aplicar técnicas e instrumentos acordes con
los fines didacticos que persigue el Curso.

Los facilitadores de los grupos de trabajo tendrdn como labor pri-
mordial ayudar a mantener al grupo en la tarea y aclarar aspectos
relacionados con los productos a generar y los procedimientos y téc-
nicas a utilizar. Ademds se ocupardn de los aspectos relacionados
con las facilidades materiales para llevar a cabo el trabajo.

Por razones de tiempo y otras condiciones que inciden en el desarro-
llo del ejercicio, se hardn ajustes en la aplicacién de la metodolo-
gia. Esto se informard en ¢l Encuadre.






ANEXD 2

.Resultados de la Evaluacidn Parcial
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ANEXO 3

.Resultados de la Evaluacidn Integral







INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION INSTITUTO DE DESARROLLO
PARA LA AGRICULTURA AGRARIO
IICA IDA

CURSO SOBRE ANALISIS DE ALTERNATIVAS DE PRODUCCION
Y ORGANIZACION DE SERVICIOS DE APOYO

23 DE NOVIEMBRE AL 7 DE DICIEMBRE DE 1987

Es practica normal que la dltima sesion de cada curso se dedique
a su evaluacidén. El propdsito de dicha evaluacidn es dar a cono-
cer la opinién de los participantes sobre el Curso, la que serd
tomada en consideracidon por el Instituto de Desarrollo Agrario,
el CEPI y la Oficina del IICA en Costa Rica para el mejoramiento
de futuros eventos. No es necesario firmar el cuestionario que
sigue a continuacidén, pero quien desee puede hacerlo con toda
libertad. Ademads de llenar el cuestionario, se ruega describir
brevemente en no mds de una pagina, sus impresiones sobre el Cur-
so.

Evaluacidn General

Con las preguntas que se formulan a continuacion, se intenta ob-
tener una evaluacidn general del Curso. Al emitir su opinidn, se
le ruega tener presente la diversidad de los temas tratados den-
tro de un periodo determinado de tiempo y la variada informacidn
y experiencia de los participantes:

1

I. Espectativas y utilidad del Curso

Sirvase expresar si el Curso fue:
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

a) dtil (marcar con X) [/ [ [ 1 [ [ 9%/18%/53%

b) superior a sus espectativas 307
de acuerdo a sus espectativas 607
inferior a sus espectativas 107

Explique porqué en forma breve:






II.

-2 -

Evaluacién del desarrollo de los temas

Haciendo uso del pr‘ogramé general del curso, sirvase opinar sobre

los temas tratados, evaluando su desarrollo.

DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO MUY -

BUENO
USRI B chtle Yok P o2 o1 st o
EL TRABAJO GRUPAL ' 237 772
CONCEPTOS BASICOS SOBRE PROYECTOS | 427 587
EL ESTUDIO TECNICO EN LA FORMULACION | .
DE PROYECTOS 36Z 64%
COSTOS Y BENEFICIOS DEL PROYECTO 48Z7 527
PLAN DE DESARROLLO DE LA FINCA 537 37%
ANALISIS DE INGRESO DE LA FINCA 487 52%
ANALISIS DE INVERSION DE LA FINCA 572 437
AGREGACION PARA ANALISIS DEL PROYECIO 552 45Z2
IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y DE
NECESIDADES DE SERVICIOS DE APOYO 347 66%
EL MANEJO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS . 187 827
ANALISIS Y ORDENAMIENTO DE PROBLEMAS 327 68Z
LA COMERCIALIZACION PARA PEQUERNOS Y
MEDIANOS AGRICULTORES 627  38%
TRABAJO DE CAMPO 20Z 807
LA CAJA AGRARIA DEL 1DA 117 5% 43%Z 417
EL SISTEMA DE CREDITO AGROPECUARIO
DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA 45%  55%
EVALUACION D ACTIVIDADES 152 852
DEFINICION DE OBJETIVOS ¥ RESULTADOS 102 907

PROGRAMACION INTEGRADA DE SERVIC10S$ 10% 20% 702







-3 -

-III. Estructura y distribucidn del tiempo

3.1 En el Curso se desarrollaron 18 temas que comprendieron confe-
rencias, ejercicios y estudios de casos, sin considerar el tra-
" bajo de campo. La composicidn de las sesiones de trabajo,
excluyendo la inauguracién, evaluacién de clausura, segin la
procedencia de los conferenciantes o lideres de grupos de dis-
cusién o trabajo fue como sigue:

- Personal del IICA 14 temas
- Personal de Instituciones
Nacionales 4 temas

a) Cree usted que ésta fue una composicidn adecuada?

S1 767 ' No_ 24Z

b) Si la respuesta es negativa, qué procedencia de conferencian-
tes recomienda usted que se aumente?

IICA - Otras Entidades -

3.2 El Curso ofrecid una variedad de conferencias, discusiones, es-
tudios de casos y ejercicios (el trabajo de campo se excluye).
Sirvase dar su opinidén sobre la asignacidén de tiempo a estos
métodos de aprendizaje:

Mucho Adecuado Poco
Método ’
Conferencias/discusiones 5% 90% 5%
Estudios de casos - 2972 712
Ejercicios - 38% 627
Presentacidn de participantes - 957 5%

3.3 Sirvase opinar sobre la duracién total del Curso:

Mucho Adecuado Poco
Método
Conferencias, casos, ejercic. - 482 52%
Trabajo de campo - 767 247

Total - 417 597







IV.

Evaluacidén del Trabajo de Campo

_a)

b)

Como evalda usted la utilidad del trabajo de campo?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
[/ [ [ [ | [ /5%/50%45%

Fundamente su calificacidn en forma breve.

Sirvase opinar sobre los siguientes aspectos de trabajo de
campo.

Def. Adec. Bueno Exc.

-Organizacién general - 5% 477 487
-Apoyo logistico - 9% 27% 647
-Participacidn de los

agricultores - 107 33% 57%
-Su participacién = 5% 817 147

-0tros (sirvase especificar)- - - -

Comentarios especificos.

a)

b)

Materiales

Durante el curso se distribuyd una cantidad de material de
lectura. Sfrvase indicar cuanto de dicho material leyé Ud.?

Lectura Lectura
Obligatoria Opcional

-Casi todo (80-100%) 75% 25%
-La mayoria (50-80%) 407 607
-Alguna (20-50%) 337% 67%

-Muy poco (menos de 207%) - -

Qué opinidn le merece la calidad del material distribufdo?

Deficiente Aceptable Bueno Excelente
- 5% 367 59%

——
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V. Organizacién y Administracidn de Curso

C6mo eval@a usted los arreglos de organizacidén y administracién del
curso?

Defic. Acep. Bueno Exc.

a) Organizacidn general - - 17% 832

b) Adminisﬁracién

-Distribucidn de documentos - - 382 627
-Condicién de las Salas de .

" Conferencia - - 197 812
-Cafeterfa (Sala reuniones) _. - 207 807
~Cafeterfa (almuerzo) _ 147 ' 277 597
-Secretaria - - 147 867
-Transporte - - 197 817
-Otros (especificar) - - - -

VI. Requerimos su colaboracidén para introducir mejoras en el desarrollo
de futuras acciones de capacitacidn en proyectos, para lo cual, le
solicitamos responda las siguientes preguntas, fundamentando su
respuesta.

a) Qué eliminaria del Curso?
b) Qué mejoras sugerirfa?
c) Qué temas no cubiertos cree que sea necesario incorporar?*

d) Qué mejoras metodoldgicas propondria para el curso?*

VII. Impresiones sobre el Curso (comeutarios)






ANEXO 4

Comentarios Seleccionados de los
Participantes






ANEXO &

COMENTARIOS SELECCIONADOS DE LOS PARTICIPANTES

I.

II.

SOBRE LA ESTRUCTURA Y DISTRIBUCION DEL TIEMPO

1.

2.

1.

2.

10.

El tiempo juega un papel importante en estas actividades, pienso
que algunos temas que se trataron tuvieron muy poco tiempo.

El curso es bastante intensivo, lo que hace que muchas veces
algunos temas no se abarquen profundamente y al continuar con otro
tema, muchas veces quedan dudas, que por poco tiempo, se quedan sin
evacuar.

SOBRE EL TRABAJO DE CAMPO

Es trascendental porque complementa el aprendizaje obtenido en la
fase lectiva y por el método "aprender-haciendo".

Hay que aprender haciendo y sobre todo en este caso, en el cual nos
enfrentamos con los problemas que dfa a dfa se nos presentan en el
campo. '

Se desarrolld sobre temas reales y con personas beneficiarias del IDA.
Sirvid para poner en prdctica conocimientos del curso, refrescamiento
mental y mejorar relaciones entre comparieros.

La forma de realizar o aprender los casos mediante la practica. En
este sentido la forma en que se explicd la metodologfa fue excelente.

Nos permite aprender haciendo, se establece la relacidn directa
necesaria para una buena practica.

Ayuda fundamentalmente en el trabajo grupal y una mejor concepcidn
del tema tratado, ademids de brindar la oportunidad de intercambiar
opiniones y conocimientos con otros agricultores y companeros de
trabajo.

La metodologfa utilizada, permite, en forma breve y lo mis acertado
posible, la ubicacidn de problemas relevantes a un grupo social
determinado.

Considero que fue bastante buena, puesto que se practicd un sistema
de priorizacidén de problemas lo cual nos ayudd a conocer una forma
agil de desarrollar y que podemos poner en practica en el futuro.

En realidad, esta practica sirvié fundamentalmente, para aprender en
forma precisa la parte tedrica.

Creo que es la {nica manera de evaluar la asimilacién de los conoci-
mientos que se adquirieron en el transcurso del curso. La metodo-
logfa del aprendizaje/préctica es la mds efectiva.
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ITIT. CON RESPECTO A LA PREGUNTA ;QUE ELIMINARIA DEL CURSO?’
1. Charlas de Caja Agraria y Agricultura de Cambio

2. Yo eliminarfa algunas charlas como por ejemplo las del Banco o las
del MAG, esto no quiere decir que no sirvan, sino las harfa dife-
rentes. :

3. Algunas clases sin préctica. Concretamente sobre todo lo conocido,
vivido o realizado en el IDA. :

4. Sistema de Crédito del Sistema Bancario Nacional y la Caja Agraria.

5. Considero que el temario estd bien distribufdo por lo que no es
necesario eliminar nada.

IV. CON RESPECTO A LA PREGUNTA ;QUE MEJORAS SUGERIRIA?
1. Dedicar mids tiempo a estudios de casos y ejercicios.

2. Mayor tiempo para los andlisis financieros y pricticas. Mejorar
conferencias como la de Caja Agraria y Comercializacidn para pe-
quefios y medianos productores.

3. Mas tiempo para abarcar aspectos sobre ingresos, costos y anilisis
econdmico sobre proyectos.

4. Explicar lo de presupuesto parcial y total, con ejemplos reales y
hacer mids de un ejercicio (Tir-Vari-B/C).

5. En vez de charlas, realizar un ejercicio real donde se contemplen
todos los estudios o etapas de un proyecto. Asi se analizarfa mejor
el estudio técnico, el de mercado, aspectos crediticios, etc. !

6. Creo que el curso deberia extenderse un poco mids para profundizar
en detalles como anilisis econdmico que por el escaso tiempo hizo
falta profundizar.

7. Temas especificos como andlisis econdmico del proyecto, se puedan
realizar con mds tiempo, ya que es la parte mias complicada del curso.

8. que en la elaboracidn de proyectos, partamos de un caso real y apli-
cable a nuestra labor diaria en el campo, o sea, tomar como ejemplo
un caso que se esté viviendo o que se vaya a aplicar en el IDA.

9. Que sea mids priactico y no dando tanto material, pues satura rdpida-
mente a los participantes.

10. Que el curso se dé en un tiempo mds amplio para una mejor comprensidn
de los participantes.

11. Estructurarel ejercicio practico en base a las condiciones reales de
un solo proyecto y/o asentamiento. Esto con el fin de lograr un mayor
aprendizaje siguiendo la evolucidn del curso conforme a un proyecto
y/o asentamiento dnico.






VI.

VII.
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CON RESPECTO A LA PREGUNTA ;QUE TEMAS NO CUBIERTOS CREE QUE SEA
NECESARIO INCORPORAR?

5.

Enfatizar sobre aspectos prEcticoé‘en la elaboracién de proyectos
siguiendo un curso practico y real de una regién determinada.

Mercadeo exterior.

Creo que serfa importante introducir élgunos conceptos sobfe.
comercializacién de productos agropecuarios.

Profundizar mis un tema de mercadeo en especial dando informacién

sobre las opciones agroindustriales y las curvas de fluctuacién de

precios de algunos productos.

Los pasos que debe llevar un proyecto y dar un ejemplo claro y preciso
de la parte de andlisis de inversidn de fincas para una mejor compren-
sidn.

CON RESPECTO A LA PREGUNTA ;QUE MEJORAS METODOLOGICAS PROPONDRIA PARA EL
CURSO?

1.

Asignarle mayor tiempo para que temas como analisis econdmico sean
analizados con mayor detenimiento y ejercitarse mis en su aplicaciodn.

Enriquecer o fortalecer lo relacionado con andlisis de inversidon de 1la
finca.

Considero que para efectos de exposicidn es conveniente trabajar con un
ejercicio coherente y de la realidad nuestra. Desarrollar un ejercicio
desde el inicio hasta el final.

Que este curso se imparta 2 dfas por semana, dejando uno o dos ejerci-
cios practicos durante un lapso de 2 meses para llevarlo a cabo en
la casa.

Ampliar lo referente al andlisis econdmico de proyectos y trabajar en
un proyecto real o disefiar alguno para un asentamiento.

Reducir el horario del dia, o sea, trabajar hasta las 3 pm. y dar 2 dfas
mids con el fin de no agotarse y poder revisar mids a fondo las lecturas.

IMPRESIONES SOBRE EL CURSO (COMENTARIOS)

1.

Es un curso muy bueno, aplicable a nuestras funciones. Aunque esperaba
que se le diera mids énfasis a la formulacidn de proyectos. Es impor-
tante que se dedique mds tiempo al mismo, sobre todo en la parte de
ejercicios y que ellos, de ser posible, se apeguen a la realidad.

Todos los temas son muy importantes, y aunque fue muy intensivo, ojalid
hubiera algin tipo de seguimiento a esta capacitacidn y con casos con-
cretos de nuestra realidad en el IDA, todo como complemento.

El curso es dtil segin temas, pero el tiempo (duracién) en que se im-
parte es muy corto y no permite cubrir y profundizar temas vitales
como el andlisis financiero o andlisis de alternativas.






La parte econdmica debe cubrirse a mayor profundidad y con mis meto-
dologfa, creo que el aprendizaje en esta parte fue bajo porque tampoco
hubo un ejemplo "gufa" prdctico ordenado. El curso en la parte organi-
zativa y de servicios estuvo muy bien.

Considero que es un curso bastante bueno pero que si es importante
considerar el tiempo, pues algunos temas se vieron con mucha rapidez
y talvez con cierto grado de dificultad, por lo que no se asimila
bien el contenido. ,

También considero que la primera semana del curso estd muy recargada
de lecturas post-clases y en temas a desarrollar. Para un préximo
curso, se podrfa adelantar las lecturas a los participantes, centrar o
reducir los objetivos. Eliminarfa las clases de los dfas sabados.
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LISTA DE PARTICIPANTES

NOMBRE

PROFESION

SEDE DE TRABAJO

Marco Antonio Aguilar Vargas
Erasmo A. Alvarez Chéves.
Juan Diego Arce Barrantes °
Oscar Calle Valderrama
Alfredo Calderdn Chavarria
William Campos Campos
Francisco Espinoza Angulo
Grace Gutiérrez Jiménez

Ma. Elena Jiménez Rivas

Jos& Alfredo Lopez Martinez
Luis Fernando Masis Portuguéz
Jaime Arturo Mata Mora
Armando Montero Arce

Julio César Pérez Rivera

José Antonio Quintero Caceres
Edgar Rojas Ziainiga

Rubén Romdn Zeleddn

Juan Pastor Somarribas Mejia
Carlos Soto Padilla

Julio Gerardo Ulate Hidalgo
Ana Julieta Valerio Garita
Radl Vasco Campillo

Sidney E. Wallace Campbell

Ing. Agrénomo

Ing. Agrénomo

Admén. Emp. Agropec.
Ing. Agr. Economista
Técnico Agropec.
Técnico Agrénomo
Ing. Agrdnomo
Economista Agricola
Agronomo

Técnico Agrop.
Coordinador

Técnico Agropecuario
Técnico Agrdnomo
Técnico Agropecuario
Agrénomo

Ing. Agronomo
Fitotecnista

Ing. Agrdonomo
Agronomo
Ing. Agronomo
Agronomo

Ing. Agr. Forestal

Ing. Agrdnomo

Liberia

Santa Cruz

DOCAE

UCE

Asentamiento Indio
La Fortuna

DOCAE

DOCAE

Liberia

Upala

Ofic. Coordinacién
Cartago

Pital, San Carlos

‘Asentamiento Indio

Neguev, Pocora

San Carlos
Planeamiento
Regional y Proyectos
Coyolar

Maryland

Coyolar

Planeamiento
Regional y Proyectos
Planeamiento
Regional y Proyectos
Talamanca












