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ANTECEDENTES

1.1 Propdsito del Sistema

Las tunciones primarias convenidas para el sistema +tueron:

a) Froporcionar un programa de trabaj o realista para
la parte civil restante del proyecto.

b) Utrecer reportes y graficas que +aciliten el
entendimiento del prograna de trabajo, asi cowa  las
actividades a realizar =2n cada periodo.

c) Foder wer actuallizado medirante reportes del progresa
real de las actividades.

o) Lumpar ar 21l progr 2so real contra =1 plan-ado.

&) Flanear el costo por per lodo en +unclon dei programa
U2 trabajo propuesto.

) Faci1lir1tar la certiticacidn de pago al contratista en
funcidn de los reportes de progreso de las
actividades.

3) Ser revisado en cuanto a su lédgica y datos a medida
que 2 rEquiera.

El presente sistema para el seguimiento y control de la
parte civil del proyecto se ha diseffado y realizado con
el propdsito de auxiliar a la supervisidn del proyecto a

cuantificar la informaci1dn de campo mediante la
computarizacidn de reportes selectivos de usa
estandarizado Yy comain en la administracion de

construcciones.






Con esta 1nformaci18n se han proporcronado los eleaenlos
necesari1os para que los responsables de la supervision
mantengan adecuadamente 1ntaormada a ia Direccidn
Ejecutiva del praoyecto, y taciliten la toma de declrsiones
concernientes a sus func il ones, El sistema presentado no
pretende sustitur tas tunciraones o responsabllidades de
L& Supervisi dn, S1NGL ayudar i a en los aspectos
Menc1onados.






1.2 Planteamiento del Proyecto

el planteamientn del proyecto ctonsisti1d en el proceso de
analisis e 1es tareas requerldas para completar la obra, 21
Cuanto a la desagregacion, duracidn, secuencia y costo de
dJruhas ~ctividades, de manera gue tuera posible su
P Ol amac1on usando =1 M@todo de 1a Ruta Critica.

Lo irldad i Deguimento y Evaluaci10n no etectud un analisis
th= &g OpRraclonEs, 1IN0 Jue «@ tomaron Los datos cowg tuer an
SUMLNLSEr ados por la Supervision., Mas adelante se e<plica en

frsload e b a0 el gl A e e AD& GO,

La Supee visidn tamblén asignd un costo a cada actividad,
condensando  varilas partidas del presupuesto en las diversas
actividades. #Asi, por sjw=nplo, "Revestimientos” 1nicliuye las
partidas de atine, hormigonado y sellado de juntas, segdn se
1Nntornd varbalment:z, La Supervisidn, s1n  embargu, no
sSLminl1strd un  detalle escrito de cuales partidas del

presupuestao $2 condensaban en cada activaidad.






1.3 Programacion del Proyecto

La programacidén del proyecto consistid en la determinacidén
por el Método de la Ruta Critica, de fechas relevantes,
costos por periodo, tiempos flotantes de cada actividad,
ruta critica, y otros datos resultantes de la estructuracién
del proyecto segqun se explicd anteriormente.

La programacion del proyecto se hizo mediante el paquete
comercial para PC TIME LINE, de Breakthrough Software, el
cual utiliza el sistema de la Ruta Critica, y toda una serie
de capacidades adicionales, para la programacioén del
proyecto. ‘

En los ultimos tres aros,TIME LINE ha sido seleccionado el
paquete de planeamiento y control de proyectos mas usado en
Estados Unidos. Sus capacidades son sustanciales para ayudar
al sequimiento y control de un proyecto, como se verd mas
adelante, y su costo le hace accesible aun a pequernas vy
medianas empresas.

Los reportes de TIME LINE tienen los encabezados de cada
columna en idioma inglés, pero todas las actividades, y los
datos relevantes, pueden escribirse en espanol o son
numericos.

La entrada de datos fue realizada por los consultores
1nicialmente, para ahorrar tiempo mientras se entrenaba al
personal definitivo de la Unidad de Sequimiento.







1.4 Establecimiento del Programa Base

El programa base es la base de comparacién contra la que se
mide el progreso real. Su establecimiento fué responsabili-
dad de la Supervision, segun se explicd anteriormente, y su
introduccion en el sistema computarizado estuvo a cargo de
los consultores, bajo la supervisioédn de la Unidad de
Sequimiento y Evaluacidn.

Para minimizar la posibilidad de errores en el programa
base, asi como para verificar que lo computado se correspon-
diera con lo requerido oor la Supervisién, se suministraron
a la Supervisidn varios programas preliminares, que fueron
depurados sucesivamente.

Estos programas preliminares contuvieron diversos reportes
de prueba, especificamente de formatos tabulares con las
fechas, precedencias y demas datos para cada actividad,
diagramas de barras, fluj)o de caja, y en fin, la mayoaria de
los reportes del sistema.

Las versiones preliminares fueron llamadas Version 0.1, 0.2,
0.3 respectivamente. Finalmente la Versidédon 0.4 fue la
escogida como versién definitiva, numerada ccomo Version 1.0,
Mas adelante en este informe se describe el sistema de
codificacién de archivos, que utilizard el concepto de
numeracion aqui expresado.







2. ESTRUCTURA DEL SISTEMA

2.1 Participantes

La estructura del presente sistema estd basada en la
interacci16n de dos participantes definidos, los cuales deben
complementarse en sus tareas:

- La Supervision del Proyecto, la cual tiene las
obligaciones bdasicas de suministrar la informacion
requerida para la operacion del sistema, e 1i1nterpretar
los reportes que se generen.

- La Unidad de Sequimiento y Evaluacidén, la cual tiene que
producir los reportes necesarios para la documentacion y
toma de decisiones de la Supervision.

Estos participantes podran utilizar o contratar el personal
interno y externo requerido para agilizar su trabajo. No se
menciona aqui al contratista de la obra, el cual, sin
embargo, es un participante potencial de importancia, como
se menciona mas adelante, en el acdpite de posibles
expansiones al sistema.






2.2 Estructura del Programa Base

Al momento de disermar el Sistema de Control del Avance de
Obra, el proyecto Nizao - Valdesia se encontraba en su fase
final de ejecucidn, al menos en la obra civil. En estas
condiciones, se decidid wutilizar wuna desagregacidn, o
desglose de actividades, lo mds compatible posible con 1la
practica existente, para minimizar el tiempo de aprendizaj)e
del nuevo sistema. Sé encontrd que el proyecto habia sido
dividido en tramos, cuyo estado a la fecha indicaba que
qQuedaban algunas secciones del Tramo Il del canal Marcos A.
Cabral (MAC), casl1 todas las del Tramo I; los laterales vy
sublaterales del Canal Nizao estaban por ejecutar, asi como
la terminacidn de los sifones Bani y Nizao, y la mayor parte
del sifdn La Cabria.

Dentro del Tramo I del MAC, existen subdivisiones que en
general aunque no siempre, siguen la secuencia de obras para
el mantenimiento del riego. Estas subdivisiones han sido
numeradas por la Supervision para su 1dentificacion
previamente al establecimiento del presente sistema, y se
mantuvo esta misma numeraciédn para designar cada tramo
durante =21 proceso de planeamiento. Dentro de cada rengldn
numerado, por ultimo, se desglosaron las operaciones de
construcci6n, haciendo uso de un formato de barras que el
contratista suministra semanalmente a la Supervisioéon, y que
se encuentra dividido similarmente.

Las secciones ya ejecutadas del proyecto no fueron
incorporadas al Sistema, por razones obvias, y esto hace que
la numeracidn utilizada tenga saltos, ya que el orden en que
se han ejecutado los trabajos no coincide exactamente con la

numeracion de los tramos.

En definitiva, se establecid4 la composicidn mostrada a
continuacion, en la que ademds se indica la duraciéon en dias
laborables de cada actividad. Se utilizan consistentemente
las siguientes abreviaturas:

MAC I : Canal Marcos A. Cabral, tramo I
MAC [I: Canal Marcos A. Cabral, tramo II
LAT-N : Lateral Nizao

SUB-N : Sublaterales Nizao (1 y 2)

En cada tramo donde aparecen, "Inicio del Tramo" , "Fin del
Tramo" son eventos y por tanto, no poseen duracién.






Actividad

00. Corte al 31-jul-87
O1l. Term Sifones Nizao y Bani

02. Sifon La Cabria Est 11+687

02.1 Excavacion

02.2 Hormigon de Plantilla
02.3 Hormigon en Conducto
02.4 Relleno

02.5 Instalaciones

02.6 Fin de Trabajos

11. MAC-11 Terminacion Tramo

11.3 Terraplenado
11.4 Excv Cubeta
11.5 Revestimientos
11.6 Estructuras
11.7 Fin del Tramo

12. MAC-1 8+130- 7+150 (+13.)

12.1 Limpieza y Descap
12.2 Excavacion

12.3 Terraplenado

12.4 Excv Cubeta

12.5 Revestimientos
12.6 Estructuras

12.7 Fin del Tramo

14. MAC-I Tramo 7+150- 6+660

14.1 Limpieza y Descap
14.2 Excavacion

14.3 Terraplenado

14.4 Excv Cubeta

14.5 Revestimientos
14.6 Estructuras

14.7 Fin del Tramo

1S. MAC-1 Tramo 6+660- 6+010

1S5.0 Inicio del Tramo
1S5.1 Limpieza y Descap
15.2 Excavacion

15.3 Terraplenado

15.4 Excv Cubeta

1S.5 Revestimientos
1S5.6 Estructuras

15.7 Fin del Tramo

84

80
80
80
60
40

bo
71
78
83

56
61
[=1-)
71
78

-
.

57
62
&7
72
79
84

60
60
71
357
357
104






16. MAC-1 Tramo 6+010- S5+560

16.0
16.1
16.2
16.3
16.4
16.5
16.6
16.7

17.

17.0
17.1
17.2
17.3
17.4
17.5
17.6
17.7

Inicio del Tramo
Limpieza y Descap
Excavacion
Terraplenado

Excv Cubeta
Revestimientos
Estructuras

Fin del Tramo

MAC-1 Tramo S5+560- 4+930

Inicio del Tramo
Limpieza y Descap
Excavacion
Terraplenado

Excv Cubeta
Revestimientos
Estructuras

Fin del Tramo

18. MAC-1 Tramo 4+930- 4+540

18.0
18.1
18.2
18.3
18.4
18.5
18.6
18.7

Inicio del Tramo
Limpieza y Descap
Excavacion
Terraplenado

Excv Cubeta
Revestimientos
Estructuras

Fin del Tramo

19. MAC-1 Tramo 4+540- 4+090

19.0
19.1
19.2
1?2.3
17.4
19.5
19.6
19.7

Inicio del Tramo
Limpieza y Descap
Excavacion
Terraplenado

Excv Cubeta
Revestimientos
Estructuras

Fin del Tramo

20. MAC-1 Tramo 4+090- 3+640

20.0
20.1
20.2
20.3
20.4
20.5
20.6
20.7

Inicio del Tramo
Limpieza y Descap
Excavacion
Terraplenado

Excv Cubeta
Revestimientos
Estructuras

Fin del Tramo

25
25
29
23

-
>

58

42
42
48
37
59
76

25
25
29
23
23
57

25
25
29
23
23
57

25
25
29
23
23
56






21.

21.0
21.1
21.2
21.3
21.4
21.5
21.6
21.7

MAC-1 Tramo 3+640- 3+330

Inicio del Tramo
Limpieza y Descap
Excavacion
Terraplenado

Excv Cubeta
Revestimientos
Estructuras

Fin del Tramo

22. MAC-1 Tramo 3+330- 2+810

22.0
22.1
22.2
22.3
22.4
22.5
22.6
22.7

Inicio del Tramo
Limpieza y Descap
Excavacion
Terraplenado

Excv Cubeta
Revestimientcs
Estructuras

Fin del Tramo

23. MAC-1 Tramo 2+810- 1+830

23.0
23.1
23.2
23.3
23.4
23.3
23.6
23.7

24.

24.0
24.1
24.2
24.3
24.4
24.5
24.6
24.7

Inicio del Tramo
Limpieza y Descap
Excavacion
Terraplenado

Excv Cubeta
Revestimientos
Estructuras

Fin del Tramo

MAC-1 Tramo 1+830- 0+800

Inicio del Tramo
Limpieza y Descap
Excavacion
Terraplenado

Excv Cubeta
Revestimientos
Estructuras

Fin del Tramo

26. LAT-N Tramo 2+647- 0+000

26.2
26.3
26.4
26.5
26.6
26.7

Excavacion
Terraplenado
Excv Cubeta
Revestimientos
Estructuras
Fin del Tramo

25
25
29
23
23
56

25
25
29
23
23
S6

-
P

43
51
41
41
79

61
61
72
S8
58
101

60
71
57
57
?6






27. SUB-N1 Tramo 0+000- S+916

27.1 Limpieza y Descap 132
27.2 Excavacion 132
27.3 Terraplenado 155
27 .4 Excv Cubeta 124
27.5 Revestimientos 124
27.6 Estructuras 183
27.7 Fin del Tramo

28. SUB-N2 Tramo 0+000- 5+926

28.0 Inicio del Tramo

28.1 Limpieza y Descap 78
28.2 Excavacion 78
28.3 Terraplenado 92
28.4 Excv Cubeta 74
28.5 Revestimientos 74
28.6 Estructuras 122
28.7 Fin del Tramo

29. OBRAS PARA MANT RIEGO

29.16 MAC-1 6+010- 5+560 5SP22 21
29.17 MAC-1 S+560- 4+930 SP23 43
29.18 MAC-1 4+930- 4+540 SP24 41
29.19 MAC-1I 4+540- 4+090 V-MD 31

29.20 MAC-1 4+090- 3+640 SP26A 44
29.21 MAC-1 3+640- 3+330 SP26B 44

29.22 MAC-I 3+330- 24810 SP27 31
29.23 MAC-1 2+810- 1+830 SP289 42
29.24 MAC-I 1+4830- 0+800 SP30 33
29.28 SUB-N2 0+000-5+916 V-MD 40

Para los costos, se establecieron las siguientes categorias:

Cédigo Descripcion

$ACUMUL UM$ Acumuladas OC #3, al 1-8-87
ACCS-SIF Accesorios en Sifones

ESTRUCT Estructuras y Obras Secundarias
EXCV-CuBT Excavacion Cubeta

EXCV-TAJO Excavacion Tajo

HORM-COND Hormigon en Conducto

HORM-PLNT Hormigon en Plantilla

L IMP-DESC Limpieza y Descapote

MANT-PA Mant de Riego y Part Alzadas
RELL-SIF .Relleno en Sifones

REVEST Revestimiento en Hormigon
TERM-SIF Terminacion Sifones

TERRAPL Terraplenado







El costo del Mantenimiento del Riego y las partidas de costo
alzado fueron prorrateados a 1lo largo de 1la actividad
Resumen (o sea, su encabezado) para cada tramo. Las otras
categorias se explican por si mismas en cuanto a su
actividad asignada, y fueron prorrateadas uniformemente a lo
largo de cada actividad asignada.

Es oportuno recalcar que estas categorias de costo no son
igquales a las lineas del presupuesto, y la Supervision del
proyecto es quien conoce la relacidn entre las partidas del
presupuesto y el costo de cada actividad.
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2.3 Reportes Principales del Sistema

El sistema presentado aqui incluye los reportes de uso comun
en la Administracion de un proyecto, y un numero de reportes
secundarios de utilizacidén menos comun por la Supervisién,
pero de utilidad para la operacién general del sistema. Aqui
se mencionan los reportes de mayor relevancia, en el enten-
dido de que la Unidad de Seguimiento conoce la totalidad de
estos reportes, luego del entrenamiento ofrecido; y en el
Anexo B se adjuntan prototipos de las salidas de impresora
de tales reportes.

2.3.1 Reporte por Actividad

Este reporte presenta toda la informacidn para cada
actividad, incluyendo fechas relevantes, precedencias,
costo, etc. Es un reporte de mucha utilidad cuando se
aplica a un numero reducido de actividades en reportes
selectivos, como se explica mds adelante, pero tiende a
ser excesivamente detallado para los usos mas comunes.

2.3.2 Reportes Tabulares de Actividades

Esta es una familia de reportes. El sistema permite
presentar wuna sola actividad por linea, utilizando
columnas cada una de las cuales contiene i1informacioén
Que el usuario determina. Asi, por ejemplo, se puede
tener un reporte tabular que contenga informacidn sobre
las fechas minimas Yy maximas de inicio de cada
actividad, y su duracioén. Otro podria contener informa-
cién sobre las precedencias de cada actividad, y en
fin, cualquier combinacioén de datos. Aunque en esencia
es similar al reporte detallado por actividad, es mucho
mas compacto, ya que solo incluye la informacidn que el
usuario requiera para cada caso especifico.

2.3.3 Diagrama de Barras

El diagrama de barras utilizado contiene una apreciable
diversidad de informacidn, sin menoscabar la calidad de
la presentacién. En un Diagrama de Barras de TIME LINE

podemos ver :

Listado de Actividades. en una pantalla se muestran
hasta 20 actividades, permitiendo un espacio de hasta
30 caracteres para la descripcidn de las mismas.







Listado de Recursos. el reporte ofrece dos lugares
donde es posible ver 1os recursos asignados a las ac-
tividades. Uno es de manera columnar a la derecha del
listado de actividades; este sdlo permite hasta 6
caracteres, por 1o que la informacion mostrada es
muchas veces de poca o ningQuna utilidad. De ahi que
algqunos usuarios prefieren "eliminar” esta columna del
grdafico de Diagrama de Barras. El otro lugar donde se
presenta informacion relativa a los recursos es en la
segunda fila de pantalla (de arriba hacia abajo), en la
esquina superior i1zquierda. En este espacio se muestra
un listado completo de los recursos asignados a la
actividad sobre la cual se tiene colocado el cursor.

Datos de Actividades. en la tercera linea de pantalla
se muestran los datos principales de las actividades,
como son :

- Tipo de Actividad

- Duracion

- Fecha de Inicio

- Fecha de Terminacion

Condiciédn o Status de Actividad. esta es una columna en
la que se indica la condicién o status de las activi-
dades del diagrama. Esto es, si estd realizada, si es
una actividad critica, si la actividad estd en con-
flicto de asignacion de recursos, etc.

Barras. esta 4rea ocupa mas de un 70%Z de la pantalla
del Diagrama Gantt. Se indican las barras que represen-
tan las fechas de inicio y terminacidn de las activi-
dades, asi como su duracion. Ademds se indica si la ac-
tividad estd realizada, en ejecucitdn o es futura, asi
como (a opciodn del usuario) los tiempos flotantes de
cada actividad.

Fecha de Terminacién. un dato muy importante que pre-
senta el Diagrama Gantt del TIME LINE es la Fecha de
Terminacién del proyecto. Esta aparece en la esquina
inferior derecha del diagrama.

2.3.4 Diagrama de Precedencias

El diagrama de precedencias, que TIME LINE denomina
diagrama PERT, muestra la relacidn loégica entre las
actividades. Su uso se recomienda en repor tes
selectivos, ya que de lo contrario tiende a ser dificil
de entender.

14






Mediante el Reporte del Estado (o Status) del Proyecto,
se presenta un resumen semanal del movimiento
programado de actividades, indicando las actividades
que deberian estar en ejecuciodvn en ese momento, las que
deberian comenzar en la semana considerada, y las que
deberian terminar en dicha semana.

2.3.6 Flujo de Caja Proyectado

El reporte de flujo de caj)a proporcionado por el
sistema es muy importante. Mediante este reporte, se
puede actualizar el estimado de costos por mes O por
semana tan frecuentemente como se desee. Este reporte
de por si es en muchos sentidos Jjustificativo del uso
del sistema. El1 origen de cada total siempre esta
disponible, ya que se muestra el costo estimado por mes
0 semana de cada actividad.

2.3.7 Reporte de Costos a la Fecha

Mediante el Reporte de Costos a la Fecha, se puede
comparar el valor cubicado real contra el que se estima
en base al avance de 1las actividades, lo cual lo
constituye en un formidable elemento de control. S5Se
distingue entre actividades finalizadas, en progreso y
por realizar. Se proporciona informaciodon sobre :

- Costo de las actividades finalizadas

- Costo acumulado de las actividades en progreso

- Costo por incurrir de las actividades en progreso
- Costo estimado de las actividades por realizar

Con - estos datos, se proporciona informacion de
porcentajes de costos y valores a la fecha, utiles para
evaluar el avance real del trabajo Yy realizar
proyecciones futuras.






2.3.8 Reporte Comparativo contra el Programa_ Base
Este reporte muestra y cuantifica cada diferencia entre
el programa base y el estado real del proyecto en
cualquier momento. Entre otras informaciones serala :

- Lista de actividades con duracidén mayor que lo
planeado

- Lista de actividades con duracién menor que lo
planeado

- Lista de Eventos (Milestones) que comenzaron mas
tarde que la fecha planeada

- Otras Actividades con inicio tardio

- Lista de Eventos (Milestones) que comenzaron mas
temprano que la fecha planeada

- Otras Actividades con inicio adelantado

- Actividades Eliminadas del Programa

- Actividades ARadidas al Programa

- Recursos y Costos con montos mayores que lo
planeado

- Recursos y Costos con montos iguales que lo
planeado

- Recursos y Costos Eliminados del Programa

- Recursos y Costos ArRadidos al Programa
Resumen Econdmico Comparativo

La informacidn ofrecida por este reporte es de capital
importancia para el control del avance de obra, ya aque
este nos ofrece la informacion que sopor ta las
reclamaciones de desviaciones que puede hacer el
Supervisor a el Contratista de la Obra.

t L







2.4 Reportes Selectivos

Una de las principales capacidades del sistema es la de pro-
ducir reportes selectivos. Estos reportes presentan solo la
informacion del programa de trabajo que responde a criterios
especificos seleccionados por el usuario en un momento
determinado, en lugar de presentar todos los datos del pro-

grama.

Todos los reportes anteriormente citados pueden realizarse
con este criterio, incluyendo datos parciales de costo. EI
programa de trabajo se ha estructurado de manera que
facilite este tipo de reporte, y se pueden utilizar los
siguilientes criterios:

Para que el reporte incluya: Utilice:

Resumen de Tramo Notes!l contains "Resumen'
Obras de Mant. Riego Name contains "29."
Inicio del Tramo Name contains ".0"
Limpieza y Descapote Name contains ".1"
Excavacion Name contains ".2"
Terraplenado Name contains ".3"
Excavacidén Cubeta Name contains ".4"
Revestimientos Name contains ".3"
Estructuras Name contains ".6"
Fin del Tramo Name contains ".7"

Adicionalmente, se pueden hacer reportes parciales para un
periodo determinado, para las actividades criticas, activi-
dades semicriticas, y en fin, cualquier pardmetro de impour-
tancia. El uso de esta capacidad del sistema requiere de un
conocimiento cabal del TIME LINE.







3. MANEJO DEL SISTEMA

3.1 Responsabilidades de los Participantes

Las siquientes responsabilidades constituyen un minimo de
las acciones de cada participante requeridas para el
funcionamiento satisfactorio del sistema, pero de ninguna
manera son limitantes para cualquier acci16n necesaria en

circunstancias no previstas.
a. Supervision del Proyecto:
- Apreciar el avance de las actividades.

- Anotar cualquier cambio en la forma de ejecucidn de la
obra, que la haga diferente de lo estimado en el programa

de trabajo.

- Devolver a tiempo los formatos de avance de obra., y hacer
saber lo antes posible cualquier cambio del programa de
ejecucion planeado, a la Unidad de Seguimiento vy

Evaluacién.
- Solicitar los reportes de excepcion que sean requeridos.

- Interpretar los reportes suministrados por la Unidad de
Sequimiento, Yy tomar las acciones reqgueridas para
corregir cualquier desviacioéon del programa base.

- Mantener informada a la Direccidédn del Proyecto de
cualquier novedad derivada d2 su interpretacion de los
datos suministrados por la Unidad de Seguimiento vy

Evaluacioén.

b. Unidad de Sequimiento y Evaluacion

= Suministrar a la Supervisiéon los forwmatos que sean
requeridos para el funcionamiento del sistema, segun se

detalla mas adelante.

- Procesar en la computadora los datos de avance segun
hayan sido llenados por la Supervision, actualizando el
avance de la obra cada semana.

- Producir los reportes generales y de excepcidn que sean
requeridos, lo mas rdpidamente posible.

- Coordinar las revisiones mayores del sistema.

- Archivar la informacién concerniente al presente sistema.







3.2 Obtenciédtn de Datos de Avance de Actividades

Un elemento fundamental en el manejo del sistema es la toma
de datos confiables sobre el estado del proyecto. Como se
indicéd anteriormente, esta funcidn es de la responsabilidad
de la Supervision, la cual deberda designar un responsable
especifico de mantener al dia a la Unidad de Sequimiento vy
Evaluaciéon sobre el avance de las actividades.

Se recomienda el uso de un Ingeniero de Campo para informar
sobre el avance de las actividades, ¢l cual debera ser
instruido en detalle sobre el propdsito e importancia de su
funcion, y debera conocer la estructura del programa base:
actividades, duraciones, precedencias, etc. Empleara
rutinariamente el formato semanal mostrado en la Fig 3.2-1.

El formato de reporte de avance posee un listado de las
actividades que componen el proyecto. Este formato es
sumamente sencillo, requiriendo solo que el Ingeniero de
Campo haga una marca en la casilla correspondiente a cada
actividad, para cada fecha en que dicha actividad esteé en
ejecucion. Cuando una actividad no ha tenido movimiento
durante ese dia, la casilla se deja en blanco. La Unidad de
Sequimiento y Evaluacién suministrard semanalmente este
formato, y la Supervisiéon deberd devolverlo con los datos de
avance el lunes sigquiente de cada semana.

TIME LINE se encarga de estimar automaticamente los
porcentajes realizados, costos, etc. en base a esta
informacidn, como se explica mas adelante, y por ello no se
requiere otra informaciédn rutinaria.

De Hhaber cambios en la légica o en la duracién de una
actividad, la Supervisién deberd comunicar por escrito lo
antes posible a la Unidad de Sequimiento y Evaluacioén, para
qQue esta pueda alimentar el sistema con estos nuevos datos.
La forma de comunicacién de estos datos adicionales podra
ser por memoranda u otra comunicacién escrita adecuada.

El sistema de Informacién ofrecido aqui no ha sido concebido
para recoger 1informacion de costos reales, aunque se pueden
comparar los datos generados automaticamente sobre los
costos a la fecha, con los datos reales de costos recogidos
por los métodos contables tradicionales, no incluidos en
este sistema. Por tanto, la Supervision deberd designar un
enlace dentro de su departamento de contabilidad del
proyecto para que éste suministre la informaciodn pertinente
a tiempo.






INSTITUTO NACIONAL DE RECURSOS HIDRAULICOS
PROYECTO NIZAO - VALDESIA
UNIDAD DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION INDRHI - IICA
DATOS DE AVANCE DE ACTIVIDADES

SEMANA DEL AL

18.0 Inicio del Tramo ' ' H i ' | ' '
18.1  Limpieza y Descap & ! Lt it i 1
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3.3 Procesamiento de los Datos: Actualizaciones Menores

El procesamiento de los datos de avance del proyecto incluye
la entrada de estos datos en TIME LINE, la operacioéon
propiamente del programa, la producciodn de reportes
rutinarios y de excepciodon sobre el estado actualizado del
proyecto, y el archivamiento posterior de esta informacidn.
Es reponsabilidad de la Unidad de Seguimiento y Evaluaciodn.

Se ha discriminado entre actualizaciones menores Y
actualizaciones mayores. Como se verd, las actualizaciones
menores constituyen el grueso de la operacidn rutinaria del
sistema, mientras qQue las mayores requieren de

consideraciones especiales.

Son actualizaciones menores las que no implican cambios sus-
tanciales en la ldgica o el sistema de construcciodn del
proyecto. Estas actualizaciones menores 1incluyen todos los
datos semanales remitidos por la Supervision segun se ex-—

plicd anteriormente.

La frecuencia de las actuializaciones menores depende
exclusivanete de la frecuencia con que se reqQuieran los re-
portes del sistema. Si los repaortes se van a producir men-—
sualmente, se podrdn acumular los datos de todo el mes,
mientras que si los reportes del sistema se solicitan sema-
nalmente, entonces deberd actualizarse con esa misma fre-

cuencia.

3.3.1 Actualizaciones Automaticas

TIME LINE suministra un 1nstrumento muy poderoso para las
actualizaciones menores, llamado el Alarm Clock. Mediante su
uso, los cambios esperables son registrados automdticamente
por el programa, requiriéndose solo wuna aprobacion por
actividad de parte del operador. Es una actualizacidon semi
automdtica del sistema en base a las precedencias
establecidas en el diagrama de ejecucidn del proyecto, la
fecha de la actualizacion, y el supuesto de que no ha habido
desviaciones de importancia desde la ultima actualizacidn.

No obstante haber sido dise”rada para asistir al planificador
en el proceso de revisién del programa, la opcién Alarm
Clock requiere de un adecuado conocimiento de los conceptos
bdsicos de programaciéon de proyectos, y de la situacion real
del proyecto a la fecha de corte.






Se debe ademas reconocer que, si bien es cierto que la
opciétn Alarm Clock es de mucha ayuda en el proceso de
revision, no es menos cierto que su uso tiene algunas
limitaciones , en especial cuando los cambios ocurridos en
el sistema incluyen cambios en las relaciones de precedencia
entre las actividades del proyecto. £s por esto que se debe
utilizar esta opcion solo para las revisiones menores del

programa.

Al poner a funcionar la opciédn Alarm Clock, el TIME LINE
traza una fecha de corte indicada por el usuarlio e 1inicia un
proceso de revisiédn actividad por actividad comenzando por
la primera actividad no realizada que encuentra en el
programa de trabajo (si la actividad habia sido senalada
realizada en una revisiéon previa, entonces no interesa).

A una fecha de corte o revisién dada, las actividades de un
proyecto deben cumplir al menos con una de las siguientes
condiciones, o esta terminada (realizada), o esté en
ejecuciétn (iniciada), o es futura. Si no hubo cambios
significativos en el programa, todas las actividades a la
izquierda de la linea de corte deben estar terminadas; todas
las actividades que "cortan"” o atraviesan la linea de corte
estdn en ejecuci16n; y todas las actividades a la derecha de
la linea de corte son futuras.

La labor de la opcion Alarm Clock es confirmar mediante un
proceso interactivo con el usuario, las hipodtesis seral adas
en el parrafo anterior. Dependiendo de la posicion
cronolégica de la actividad, la opcidn Alarm Clock
cuestionard al usuario sobre la nueva condicidon o status de
la actividad. ’

Actividades a la Izquierda de la Linea de Corte. Cuando el
sistema encuentra una actividad cuya barra 1inicia y termina
a la i1zquierda de la linea de corte, la opcion Alarm Clock
preguntard .  al wusuario "Should I mark it as done ?", que
significa "cDebo marcarla como realizada?", y proporciona
cuatro posible respuestas:

YES. Se selecciona esta opcidn cuando la actividad en
cuestién ocurrid tal como se planed. Si la actividad se
termind, pero tuvo alguna variacion en la duracidédn, entonces
no se debe seleccionar esta opcidén, sino la opcidn EDIT.







NO. Esta opcidn indica que la actividad no estd terminada,
sino que estd aun en ejecucidn, lo que implica que hay un
retraso en la terminacion de la misma. Cuando se selecciona
esta opcion, el programa sedalara la actividad como
iniciada, aparecerd en el diagrama de barras en forma
discontinua, y con fecha de terminacidén 1i1gual a la fecha de
corte. Esto porque se le ha 1indicado al programa que la
actividad, que debid terminarse para esa fecha, no se ha
podido terminar pero rno se conoce aun su fecha real de
terminacion. De quererse indicar una nueva duracién, para
estimar asi una nueva recha de terminacion, debe entonces

usarse la opcion EDIT.

EDIT. La opciéon EDIT se selecciona cuando es necesario
indicar algun cambio en el formato de actividad, ya sea en
las fechas de inicio y terminacion (en caso de actividades
Fijas), o en la duracién o status de la misma. Seria el caso
de una actividad que haya 1iniciado en la fecha correcta pero
que su duracion variod; el planificador en este caso no puede
seleccionar las opciones YES o NO, puesto que ambas asumen
que los datos de la actividad no han cambiado, sino que debe
seleccionar la opcion EDIT, y en el formato de actividad
(Task Form) indicar los nuevos datos.

OFF. Esta seleccidén 1indica al programa que no se va a
continuar utilizando la opci16n Alarm Clock en ese momento.

Actividades que Atraviesan la Linea de Corte. Estas corres-
ponden a aquellas actividades cuya fecha de 1inici10 debio
ocurrir antes de la fecha de corte, y su fecha de termi-
nacion estd planeada para que ocurra despues de la fecha de
corte., es decir, son actividades que al momento de la
revisién o corte estdn en ejecucidn o iniciadas. En este
caso el programa prequntard al usuario "Should I mark it as
Started ?", que significa "/Debo marcarla como iniciada?", vy
al igqgual que el caso anterior, permite elegir una de las si-
guientes opciones:

YES. Se selecciona esta opcidn cuando la actividad en
cuestion se 1nicid en la fecha planeada vy a la fecha de
corte esta aun en ejecucion. Si hubo algun cambio
significativo en la duracién de la actividad, entonces debe
editarse (accesar el formato de actividades) e indicar la

nueva duracion.







NO. Esta opcidon se usa cuando a la fecha de corte la
actividad no se ha iniciado aun. Si la actividad es del tipo
Fija, moverd la fecha de inicio automdticamente a la fecha
de corte, a menos que se edite e indique una nueva fecha de
inicio. Si la actividad posee alguna relacidn de precedencia
con otras actividades, entonces el programa no toma ninguna
accion, ya que la misma serd actualizada por el usuario
manualmente, y al ordenar el recdlculo (pulsando (F?1), se
hardn automaticamente las correcciones de lugar. Esta
actualizacion de parte del usuario serd en las relaciones de
precedencia o en el cambio de tipo de actividad (de ASAP,

ALAP o SPAN, a Fija).
EDIT. Su uso es similar al anterior.
OFF. Su uso es similar al anterior.

Es buena practica cuando se realiza una revision usanao la
opcion Alarm Clock, dar un nuevo nombre de archivo, que
puede ser temporal, a fin de evitar que este sustituya al
programa bajo revision, en caso de que deé la 1nstruccion

/File Save.

Ademas de los mensajes (preqguntas) indicados anteriormente,
el TIME LINE puede en algun momento dado, dar otros mensa)es
de error, qQque ayudan al wusuario a detectar fallas en el
proceso de uso de la opciodon Alarm Clock. Por ejemplo, si por
error del usuario se indica que una actividad B, sucesora de
A, fue 1iniciada, pero que A no estd realizada, el programa
dard el mensaj)e "How can <actividad sucesora> be started 1if
<actividad predecesora> 1s not done?" De modo que la opcion
Alarm Clock, ademas ayuda oportunamente en la deteccién de

errores.

3.3.2

‘D

ctualizaciones Manuales

Es posible actualizar manualmente el estado de cada
actividad, mediante la edicidn separada de cada una. Este es
el proceso usual en otros sistemas, y aunque es mas lento,
permite registrar cambios significativos no detectadns por

el Alarm Clock.

Para la edicidén manual de las actividades deben tenerse
claramente definidos los cambios por actividad que desean
hac=2rse, ya que TIME LINE no proporciona el tipo de ayuda
descrito mas arribe con el Alarm Clock.

Todas la actividades se accesan para su edicioén con la tecla
(F2), y los cambios a introducir se discuten a continuacidén.







En caso de que una actividad haya concluido en su ej)ecucion,
deberd modificarse su tipo a FIXED, 1indicar las fechas
reales de inicio y terminacidn, y cambiar su status a DONE.
A veces conviene borrar los vinculos de precedencias de la
actividad (no los de las sucesoras), porqQue de haber alguna
contradicciédn con el programa base, aparecen simbolos
adicionales que no son de relevancia para los fines de este

sistema.

De una actividad estar en ejecucidn, deberd modificarse su
tipo a FIXED, indicando la fecha real de inicio, y su status
a Started. No es necesario hacer mas cambios, aunque se
puede modificar el campo de duraciédon estimada para la

actividad.

En caso de una actividad no haber comenzado, su status debe
ser FUTURE, y no requiere de acceso.

Las modificaciones a la duracioén estimada de las duraciones
se efectuan accesando la actividad por (F2}, y cambiando
s6lo el campo de duracion estimada. TIME LINE efectua todos
los demas ajustes de manera automdtica.

Las modificaciones a las precedencias de wuna actividad
tienen tres posibilidades: Remover una dependencia
(predecesora o0 sucesora); agregar una nueva sucesora, o
agregar una nueva predecesora.

Agregyar una dependencia predecesoraa una actividad es
sencillo, y se hace colocando el cursor sobre ia actividad
en cuestién, y marcdndola con un "2". Luego se lleva el
cursor a la otra actividad 1involucrada, y se marca con un
"1"., Por Jltimo, se presiona la tecla "+" del teclado
“umérico (o sea, el "+" Qque qQqu=2da a la derecha).

Para agregar una dependencia sucesora es ideéntico al proceso
anterior, con la diferencia de que la actividad considerada
se marca con el "1" y la sucesora con el "2".

Para remover una dependencia, predecesora o sucesora, se
coloca el cursor sobre la actividad en cuestién, y se marca
con un "2". Luego se lleva el cursor a la otra actividad
involucrada, y se marca con un "1". Por ultimo, se presiona
la tecla "-" del teclado numérico (o sea, el "-" que queda a
la derecha).

La ediciédn manual puede 1incluir todas las actividades,
mientras que el Alarm Clock se limita a actividades que
estén supuestas a tener movimiento a la fecha de corte segun
el programa de trabajo. Por esto, la edicidn manual, siendo
mas lenta, es sin embarqgo mas versatil.






Cuando se ha actualizado un programa, debe presionarse la
tecla (F9)>, que recomputa toda la i1nformacién. Si no se ha
hecho esto, sale el mensaje "Needs Calc" ("Necesita
calcularse") en la esquina inferior izquierda de la
pantalla.






3.4 Actualizaciones Mayores

Una revisién mayor, a diferencia de las actualizaciones
menores, modifica de manera sustancial:

- La denominacidn o desagregacion de las
actividades, o

- La ldgica de las precedencias entre actividades. o
- La duracion o costo de las actividades.

Estas revisiones, para que el sistema sea efectivo, deben
realizarse de acuerdo a un programa preestablecido y con
poca frecuencia, ya qQque de lo contrario el propio concepto
del programa base dejaria de tener valor.

Las revisiones mayores nNno pueden ser realizadas unilateral-
mente por el personal de la Unidad de Sequimiento, Yy
requieren de la cooperaciédn de los diversos participantes en
el proceso constructivo. Para esto, es necesario:

a. Evaluar los méritos y fallas del sistema en uso., en
cuanto a la fidelidad con que refleja las operaciones
de campo y su costo.

b. Recolectar datos reales sobre las actividades, tanto en
su estado de avance como en sus costos a la fecha de la

revision.

c. Establecer los rendimientos reales alcanzados, y la
tendencia de duraciones y costos.

d. En caso necesario, modificar la desaqgregacion de
actividades, de estas no tener un grado de
detallamiento adecuado.

e. Introducir los nuevos datos en el computador.

f. Revisar la nueva version hasta obtener la aprobacidén de
todas las partes, de manera similar al proceso sequido
para el programa base.

El proceso de estas actualizaciones mayores es de la
responsabilidad de la Unidad de Sequimiento y Evaluacion,
pero el apoyo de todos 1los participantes en el proceso
constructivo es de fundamental importancia.






3.9 Manejo de la Informacion Generada

3.5.1 Generalidades

Como se ha 1ndicado, la Unidad de Seguimiento y Evaluacién
manejard el archivamiento de los papeles y medios magnéticos
generados por el sistema. No serd, sin embargo, responsable
de la interpretacion de Ingenieria ni del uso final de esta
informacion, lo cual es de la competencia de la Supervision.

Esta seccidn proporciona pautas especificas para este manejo
de informacién, con énfasis en el archivamiento tradicional.
El Anexo A es un 1Nstructivo para el manejo en medios
magneticos, 0O sea por computadora, que complementa esta

seccion.

El objetivo central de todo Sistema de Administracion de
Informaciodn (SAIl) es el manejo eticiente del almacenamiento
de datos y la recuperaci1é6n efectiva de los mismos en forma
de informacion util.

En ese sentido, el sistema debe poder manejar los datos que
van a alimentarlo, desde su etapa 1nicial (recopilacion)
hasta su etapa final de procesamiento y obtencidn de infor-
maciodon en forma de reportes utiles. Este proceso incluvye, en
un sistema moderno de administracion de 1nformacidn, varias

componentes:

Recursos Humanos: 1incluyen el personal que recopila los
datos, el encargado de procesar los datos, el encargado de m
anejar la informacidn generada, y finalmente el usuario.

Materiales y Eaquipo: son los medios fisicos utilizados para
recopirlar, procesar, almacenar, y generar la i1nformacidn.

Este sistema convencional de almacenamiento de documentos

(archivo) estard estructurado de la siguiente manera :

Medio Fisico: es el lugar fisico en el que se almacenardn
los documentos. Este puede ser cualquier mueble con las
divisiones adecuadas que permitan distribuir los documentos
siquiendo algun criterio de agrupacién especifico.

Divisiones o Areas: el medio fisico wutilizado estara
dividido en las distintas A4reas que maneja la Unidad de
Sequimiento y Evaluaciodon del Proyecto de Rehabilitacién de
Canales Nizao-Valdesia, como son Control del Avance de Obra,
Desarrollo Agricola, etc. Este documento trata
exclusivamente del Sistema de Control del Avance de Obra.






Secciones: cada divisién o area del archivo estara dividido
en distintas secciones que corresponden a los criterios de
agrupacion del sistema, seqgun se describe en la Seccidn
2.3.4 de este documento.

Cdédigos: las distintas secciones de las divisiones del
archivo estardn debidamente identificadas por un coédigo
especifico, y los documentos almacenadns en éste deberdan
indicar a qué seccion del archivo pertenecen.

Indice: en cada divisidn del archivo existird un indice de
contenido , que permita al usuario conocer la localizacidn

del documento.

En las secciones subsiquientes se explican el sistema de
codificacién de archivos y documentos. asi como el contenido
de cada secciédon del archivo, que soportan este sistema
convencional de administraciodn de informacion.

3.5.2 Codificacion de las Actualizaciones Jel Programa

En el Proyecto de Rehabilitacioéon de Canales Nizao-Valdesia
se utilizard un sistema de codificacidén alfanumérico de ocho
caracteres para los archivos generados con el programa TIME
LINE, para el Control del Avance de Obra.

Siglas del Proyecto

I ’.q_ Area del Proyecto

AA-BB-HH-HA
LL L Numero de Revision

Version del Programa

FIG. 3.5.2-1 SISTEMA DE CODIFICACION

Como se ve en la figura 3.5.2-1, los dos primeros caracteres
indican el proyecto, en este caso NV (Nizao-Valdesia). Los
caracteres 3 y 4 1ndican el 4rea de trabajo del proyecto,
que puede ser Construcciéon de 0Obra Civil (CC), Desarrollo
Agricola (DA), etc. Los caracteres S y 6 indicardn 1la
Version del programa, y finalmente 10s caracteres 7 y 8
indicardn la revisiodn de la version correspondiente.

(e Ta)






La Version del programa debe corresponder a una version
contractual del Programa de Trabajo. Usualmente las distin-
tas versiones del Programa de Trabajo corresponden al con-
trato original o a una revision del contrato u orden de
cambio. De modo que la numeraci6én dada a la versidn del
programa no es arbitraria, sino que debe corresponder a un
evento contractual. En este orden de ideas, se le asignara
el namero 00 a la version del contrato base del proyecto, y
cada nueva version correspondiente a una Orden de Cambio, se
le asignard el numero de la O0Orden de Cambio a que

corresponde.

Las distintas revisiones que se hagan a cada version se
numerardan ordinalmente.

Los siquientes ejemplos servirdn para entender me)or este
sistema de codificacion.

CODIGO DESCRIPCION

NVCCO0001 Primera revision del Programa
de Trabajo del contrato base
de la Obra Civil del Proyecto
de Rehabilitacidn de Canales
Nizao-Valdesia.

NVCCO0300 Frograma de Trabajo base de la
Orden de Cambio No.3 relativa
a la Obra Civil del Proyecto
de Rehabilitaci16n de Canales
Nizao-Valdesia.

NVCCO0302 Sequnda revision del Programa
de Trabajo de la OC#3., de la
Obra Civil del Provecto de
Rehabilitacidn de Canales
Nizao-Valdesia.

Para una mejor 1identificacién de la revisidrn de cada
Programa de Trabajo, el wusuario utilizard el campo de
comentarios (COMMENTS) que aparece en el Formato de Programa
(Schedule Form) del TIME LINE, para indicar a que
corresponde la revisién en cuestién. Por ejemplo, "Revisioén
02. OC#3 Correspondiente al 31/Ene/88".
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FIG. 3.5.2-2 FORMATO DE PROGRAMA (HLCHEDULE FORM)

3.93.3 Codificacion de Archivos (Divisiones y Secciones)

La Unidad de Seguimiento y Evaluacion del Proyecto debera
tener un sistema homogéneo de archivos. Este sistema tendra
diferentes divisiones o Adreas, segun los distintos c impos de
acci1on de la Unidad de Seguimiento.

En este 1nstructivo se opresenta unicament2 el sistema de
archivo de la divisioéon de Control del Avance de Obra, aungue
los criterios utilizados aqui pueden utilizarse en las demas
divisiones 0 4reas si asi lo considera conveniente la Unidad
de Sequimiento y Evaluacidn del Proyecto.

En la FIG. 3.5.3-1 se presenta un modelo de codiqo de una
seccié6n arbitraria del archivo. Como puede verse de la
figura y del indice de archivo presentado mas adelante, el
coddiqo a utilizar tiene, en su expresidn mas simple, seis
caracteres. La longitud del cédigo no estd fisicamente
limitada, pero no es recomendable utilizar cdéddigos mayores
de diez caracteres (de hecho, ocho caracteres es el

standard).

Siglas del Proyecto

l r[l_ Area del Proyecto

AR-BB-HH-HA

Subseccion
Seccion

FIG. 3.5.3-1 CODIFICACION DE ARCHIVOS







Los primeros dos caracteres identifican el proyecto (Nizao-
Valdesia). Los caracteres 3 y 4, identifican la divisién o
drea a que corresponde el archivo, por ejemplo CC que
corresponde a la division de Control del Avance de Obra. Los
siguientes dos caracteres, S5 y &, 1indican la seccidn de
archivo, y finalmente los caracteres 7 y 8 son las subsec-
ciones. Como se serald anteriormente, este cdéddigo puede ser
llevado hasta diez o mads caracteres, pero recomendamos aque
en la medidad de lo posible se mantenga en no mas de ocho
caracteres.

3.5.4 Control de Entrada y Uso de Documentos

Para poder contar con un manejo eficiente del almacenamiento
de datos y la recuperaciédn efectiva de los mismos en el
sistema, es necesario cumplir con los siguientes requisitos:

-~ Que todo el personal que vaya a utilizar el sistema,
conozca tanto los objetivos, como los procedimientos de
uso del mismo.

- Que la informacion manejada vaya a las manos
adecuadas antes de ser pasada a archivo. Con
"adecuadas" se quiere significar que la informacion
debe 1ir a las manos de todos aquellos que deben
conocerla, pero nunca a manos de los que no deben.

- Que tan pronto la i1nformacidn ha sido pasada a manos
de las personas indicadas, sea inmediatamente
archivada. Ningun documento debe estar fuera de archivo
por un lapso mayor de 24 horas.

- Que 1los usuarios del sistema tengan la capacidad
individual de obtener la informacidn permitida en cada
caso, y mas 1mportante aun que sepan coOmo reingresar la
informacion a su lugar de archivo. Es una mala practica
administrativa descansar toda la responsabilidad del
manej)o de archivo en las secretarias.

Para poder contar con los requisitos mencionados
anteriormente, el sistema debe establecer ciertos controles
de entrada y uso de documentos.

Control de Entrada y Uso de Documentos. La Unidad de
Seguimiento y Evaluacidn deberd preparar un sello gomigrafo
similar al que sepresenta en la FIG. 3.5.4-1. Este sello se
le colocard a tudos y cada uno de- los documentos que
ingresen al sistema.

En este sello se indicara las personas a las que debera
circularse el documento, la fecha de recibo, y el cédigo de
la seccidn en la que se archivard el mismo.
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La secretaria de la Unidad de Seguimiento y Evaluacion sera
la responsable de recibir los documentos vy colocarles el
sello. indicando en el acto 1 a fecha de recibo. Inme-
diatamente, el documento
deberd pasarse al coordinador
de la Unidad, o si va dirigi- USE/IICA
do a una persona en especifico, Proyecto Nizao-Valdesia
se entregard a esa persona.

El coordinador de la Unidad, FICHA:
o el destinatario del documento,
deberd i1nmediatamente indicar

en el sello a quiénes debera
circular el mismo y el cdéddigo
de la seccidn en la que se ar-
chivarad. Las personas semnaladas
para cocnocer el documento. co-
locardn una seral al lado de

sus nombres indicando el cono-
cimiento de los mismos. FIG. 3.5.4-1 SELLO DE

De esa manera si el documento ENTRADA DOCUMENTOS
se extraviare, es sencillo conocer

quién fue el ultimo poseedor del

mismo o0 en que lugar de archivo deberd almacenarse.

CoD160:

3.95.5 Secciones del Archivo de Control

El Indice de Archivo estd dividido en tres grupos. EIl
primero de estos Qrupos Que abarca desde el codigo NVCCO!
hasta el NVCCO7, inclusive ambos, contiene documentos
generales o administrativos relativos al Control del Avance
de 0Obra. Estas siete secciones tienen en su totalidad 17
subsecciones.

El sequndo grupo, desde el coédigo NVCC20 hasta el cddiqo
NVCC2S, 1incluye 1los documentos wutilizados especificamente
para el Control Automatizado del Avance de Obra. Este grupo
tiene también 17 subsecciones.

Finalmente, el tercer grupo corresponde a los miscelaneos,
qQue no tiene subsecciones previstas. por el concepto mismo
de misceldneo. Notese que el sistema se disernd previendo la
posible expansiédn del mismo, sequn lo requiera el proyecto.






El1 Indice de Archivo se detalla a continuacion:

NVCCO1

NVCCO101
NVCCO0102

NVCCO02
NVCCO0201
NVCCO0202
NVCCO0203
NVECO0204
NVCCO3

NVCCO301
NVCC0302

NVCCO4

NVCCO0401
NVCC0402

NVCCOS

NVCCO0501
NVCCOS02

NVCCO06&6

NVCCO0601

NVCCO0602
NVCCO0603

NVCCO7

NVCCO701

NVCCO702

DOCUMENTOS CONTRACTUALES

Contrato Original
Reclamaciones dei
Contratista
Ordenes de Cambio
Propuestas

CORRESPONDENCIAS
Instructivo de Mane)o
Correspondencia Enviada

Correspondencia Recibida
Tramitacién de Documentos

TELEXES

Telexes Enviados
Telexes Recibidos

MINUTAS DE REUNION

Reuniones Internas
Reuniones de Coordiancidn

MEMORANDA

Memos Enviados
Memos Recibidos

INFORMES
Cubicaciones del
Contratista
Informes de Progreso
Informes Especiales

RECURSOS FINANCIEROS

Indrhi
Banco Mundial






NVCC20

NVCC21

NVCC2101
NVCC2102

NVCC22

NVCC2201
NVCC2202

NVECC23

NVCC2301
NVCC2302
NVCC2303
NVCC2304
NVCC2305
NVCC2306

NVCC24

NVCC2401
NVCC2402
NVCC2403
NVCC2404

NVCC25

NVCC2501

NNVCC250°2

NVCC2503

NVEC40

ORGANIZACION DEL PROYECTO
PROGRAMACION DEL PROYECTO

Diagrama CPM/PERT
Diagrama de GANTT

ACTIVIDADES DEL PROYECTO

Listado de Actividades
Detalle de Actividades

MANEJO DE RECURSOS

Listado de Recursos
Histograma de Recursos
Recursos/Tiempo (HH)
Actividades vs. Recursos
Periodo vs. Recursos
Periodo vs. Actividad

INFORMES DE COSTOS

Recursos/Costos
Actividades vs. Recursos
Periodo vs. Recursoas
Periodo vs. Actividad

INFORMES DE SITUACION DEL
PROYECTO

Situacion Actual del
Proyecto

Informe del Valor
Percibido

Informe Comparativo
Planeado vs. Realizado

MISCELANEQOS






4. EXPANSIONES POTENCIALES DEL SISTEMA

El sistema presentado aqui se ajusta a los requerimientos
manifestados por 1la Supervision, ofertados por INGESA vy
contratados por la Unidad de Sequimiento. Sin embargo, el
sistema puede ser de mayor preponderancia en el control
general de la obra civil del proyecto, si1 se utiliza de una
manera mds 1i1ntegral con la labor de la Supervision.

Alqunas sugerencias al respecto son:

1. El programa de trabajo base debe ser parte del
contratc entre el proplietario de la obra y el con-
tratista. En la actualidad, la labor de la Unidad de
Sequimiento no es de ningun valor contractual. y por
tanto. es de efecto v uso limitado.

11. El contratista debe conocer a fondo la labor de la
Unidad de Sequimiento, debe estar de acuerdo en que el
programa base es razonable, y de hecho, participar en
su establecimiento y actualizacion, ya que se le esta
evaluando en base a eéel.

111. Los incentivos y penalidades deberian establecerse
en base al estado de avance del proyecto, segun los re-
portes suministrados por la Unidad de Seguimiento. Esto
haria que todas las partes se ocupen de que los re-
portes fueran de comun acuerdo, y por tanto aumentaria
la confiabilidad del sistema.

iv. Los costos deben establecerse de una manera mas
directamente dependiente del presupuesto base. En la
actualidad, el programa base posee costos que fueron
asignados por la Supervision, la cual no suministrd un
detalle escrito de cudles partidas del presupuesto se
condensaban en cada actividad. Este es, por tanto, un
punto que debe aclararse para la deteccidn de futuras

desviaciones.

v. La Supervisién rechazd explicitamente una pro-
puesta anterior de INGESA para controlar el uso de
equipo y otros recursos mediante el presente sistema de
control. INGESA considera qQue la unica manera de esti-
mar la capacidad de ejecucidn del contratista para
cumplir con el programa de trabajo, es comparar la
existencia de los recursos que el contratista posea en
un momento dado contra los recursos necesarios para
cumplir con el programa, lo cual puede hacer el sistema
de una manera automdtica, con sédlo suministrarle los

datos apropiados.
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ANEXO A
INSTRUCTIVO PARA EL MANEJO DE ARCHIVOS COMPUTARIZADOS

A.1 Generalidades

Los sistemas modernos de administracidn de informacion (SAI)
requieren de dos equipos bdsicos: los sistemas de archivo
convencionales (muebles, gavetas, etc.) y el computador.
Este dltimo ha revolucionado los SAl, debido a la aparicién
de los nuevos microcomputadores, cuyo relativo bajo costo vy
gran versatilidad los ha convertido en la mejor herramienta
de los gerentes modernos en el manejo automatizado de las
empresas y su sistema de informaciodn.

Una de las caracteristicas mds atractivas de todo sistema
computarizado es su capacidad de procesamiento de datos a
velocidades a veces insospechadas e inaprecliables por el
hombre.

Sin embargo, si bien es cierto que las computadoras pueden
procesar datos a altas velocidades, no es menos ciertos que
también pueden generar informacidn inutil a altas veloci-
dades y en Qgrandes cantidades. La subestimacidn de esta
ultima parte es quizd uno de los grandes problemas que
tienen hoy dia las grandes vy pequernas empresas que han
ingresado al mundo del procesamiento de datos por

computadoras.

Tan importante como la selecciédn del equipo, el disero de
los programas a utilizar en el sistema, y otras actividades
no menos importantes, es el disero de la infraestructura con
Que se va a manejar la informacion generada por el nuevo
sistema automatizado. Antes, la preocupacion de los
administradores era como generar informaciodon, ahora se ha
tornado un problema el manejo de la misma una vez generada.

De ahi la necesidad de incluir como parte de un prbyecto de
andlisis, disero e implementacidn de un sistema
automatizado, el diseno de un efectivo sistema de
almacenamiento de datos.

Un sistema de procesamiento de datos tiene diversas
componentes, qQue son:

- Recopilacioéon y Entrada de Datos (Input)

- Procesamiento de Datos (Data Processing)

- Almacenamiento de Datos (Storage)

- Generacion de Informacidn o Reportes (Output)

37






Es en esta ultima fase donde juega un papel crucial 1la
existencia de un sistema o infraestructura para manejar 1la

informacion generada por el computador.

En este instructivo se presenta un sistema de manejo de
archivo, que es la infraestructura fisica que va a manejar
la informacidn generada por el Sistema de Control del Avance
de Obra del Proyecto de Rehabilitacidon de Canales Nizao-

Valdesia.
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A.2 Organizacién de la Unidad de Almacenamiento de Datos

La unidad de almacenamiento de datos 0 unidad de archivo de
datos estard organizada de acuerdo a las necesidades de re-
cuperacion de la informaciodn almacenada, en base a criterios

especificos.

Un sistema computarizado generara informacidn que puede ser
archivada en medios magnéticos (diskettes), en wmedios
convencionales (papel/archivo), o en ambos; dependerd de si
el usuario desea ver la informacidn generada en forma im-
presa, O si desea mantenerla en algun medio magnético
disponible, diskettes, discos duros , tapes (cintas magnéti-
cas), 0O desea mantenerla archivada en ambos medios para uso

futuro.

El sistema debe estar preparado para manejar de una forma
homogénea cualquiera de los dos casos mencionados

anteriormente.

En ese sentido, este instructivo presenta el manejo de ambos
medios, siguliendo criterios que responden a las necesidades
y caracteristicas del Sistema de Control del Avance de Obra
del Proyecto.

La Recopilacidon de Datos es la unica componente 1nde-
pendiente de la Unidad de Almacenamiento de Datos. Las
restantes estdn intimamente ligadas a esta. Por ejemplo,
cuando de va a alimentar el sistema con datos, es necesario
saber donde van a ser almacenados los mismos; cuando se van
a procesar los datos se necesita conocer cudles datos van a
ser procesados; cuando se va a generar informacion es obvio
qQue necesitamos saber de dénde vamos a obtener los datos
para obtener la informacion buscada.

En el caso de los medios magnéticos utilizados en el
computador, existen cuatro componentes bdasicos que juntos
conforman la unidad de almacenamiento de datos, estos son:

a) La unidad de archivo (drive)

b) Los discos magnéticos (diskettes)
c) Los directorios o subdirectorios
d) Los archivos (files)

En la FIG. A-1 se presenta una grafica comparativa de los
dos medios de archivo a ser utilizados en el Provecto.
Notese que el concepto es el mismo, la diferencia esta en el
medio utilizado.
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FIG. A-1 MEDIOS DE ARCHIVO DE DATOS

La unidad de archivo es la componente fisica de la unidad de
almacenamiento de datos del sistema. Esta corresponde en un
sistema de archivo convencional (metdlico, por ejemplo) al
mueble metalico.

Los discos magnéticos (o diskettes) representan las
distintas gavetas de la unidad de archivo.

Los directorios o subdirectorios son las divisiones que se
hacen al medio fisico (diskette) para mantermer la 1infor-
macidn agrupada en diferentes 4reas sequn criterios especi-
ficos. Haciendo una analogia con el sistema convencional,
esto corresponde a las distintas divisiones del archivo
metalico, que pueden ser en gavetas, y estas a su vez pueden
estar divididas en secciones.

Finalmente, los nombres de archivo (files) son la iden-
tificacién dada a cada unidad de datos archivada. A esta
unidad de datos se le llama corrientemente archivo (o file,
del 1inglés). Se corresponde en el sistema convencional a
cada folder de cada seccidon del archivo.
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A.3 Almacenamiento en Discos Flexibles (Floppy Disk)

Un sistema de almacenamiento en discos flexibles posee tipi-
camente dos unidades de discos. Estas unidades se les des-
igna comunmente con las siglas A, para la unidad de 1la
izquierda, y B para la unidad de la derecha.

En los computadores del tipo PC (del inglés Personal
Computer) estas unidades aceptan discos flexibles de Si/4",
cuya capacidad nominal es de 360 Kb (1 Kb = 1,024 bytes), o
sea 368,640 caracteres.

En estos sistemas, la unidad A se utiliza para colocar el
disco O diskette que contiene el programa de aplicacién
(software) a utilizar. En la unidad B se coloca el disco so-
bre el cual se almacenardn los datos procesados con el pro-
grama en la unidad A.

En nuestro sistema, el equipo (hardware) disponible no es de
este tipo. Los computadores a utilizar tienen todos disco
duro. No obstante, el concepto de organizacidn de discos
magnéticos es el mismo para ambos casos, con la diferencia
de que los discos duros tienen mucho mads capacidad de
almacenamiento que los discos flexibles. De modo que pon-
dremos nuestro esfuerzo en describir el sistema de organi-
zacion de disco duro, cuyos conceptos son aplicables a 1la
organizacion de discos flexibles.
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A.4 Almacenamiento en Discos Duros (Hard Disk)

Un disco duro es una unidad de disco fija, de alta capacidad
de almacenamiento de datos, y de mayor velocidad de acceso
desde y hacia el procesador del computador (CPU, del inglés
Central Processing Unit). El1 rango de capacidades varia
desde 10 Mb (1 Mb=1,048,5746 bytes) hasta ma&s de 60 Mb en los
mds recientes microcomputadores. Esto es, un disco duro de
10 Mb puede almacenar el equivalente a 28 discos flexibles

de 360 Kb.

Un sistema con disco duro ofrece la ventaja de tener todos
los programas y archivos de datos en un mismo lugar, asi
como una mayor velocidad de transferencia de datos desde vy
hacia la unidad de procesamiento. No obstante, a medida que
se incrementa la cantidad de programas y archivos de datos
en el disco duro, podria hacerse mads lenta la velocidad de
acceso a los mismos, ya que la unidad de almacenamiento
deberd obpuscar entre muchos archivos hasta encontrar el
requerido. Ademds, la existencia de decenas y hasta cientos
de archivos almacenados en un mismo lugar originard serios
problemas en el mane)o de los mismos, como por ejemplo, en
la obtencién de copias (backups) de archivos que pertenecen
a un MismoO grupo.

Afortunadamente, los sistemas operativos y las unidades de
discos existentes en el mercado permiten al wusuario la
organizacion logica del disco duro, de manera que se puede
obtener una maxima eficiencia en la utilizacién del mismo.
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A.2 Organizacién de la Unidad de Almacenamiento de Datos

La unidad de almacenamiento de datos o unidad de archivo de
datos estard organizada de acuerdo a las necesidades de re-
cuperacion de la informacion almacenada, en base a criterios

especificos.

Un sistema computarizado generara informacidn que puede ser
archivada en medios magneéticos (diskettes), en medios
convencionales (papel/archivo), o en ambos; dependerd de si
el usuario desea ver la informacidn generada en forma im-
presa, o si desea mantenerla en algun medio magnético
disponible, diskettes, discos duros , tapes (cintas magneti-
cas), o desea mantenerla archivada en ambos medios para uso

futuro.

El sistema debe estar preparado para manejar de una forma
homogénea cualquiera de los dos casos menc ionados
anteriormente.

En ese sentido, este instructivo presenta el manejo de ambos
medios, siguiendo criterios qQue responden a las necesidades
y caracteristicas del Sistema de Control del Avance de Obra

del Proyecto.

La Recopilacion de Datos es la unica componente 1nde-
pendiente de la Unidad de Almacenamiento de Datos. Las
restantes estdn intimamente ligadas a esta. Por ejemplo,
cuando de va a alimentar el sistema con datos, es necesario
saber donde van a ser almacenados los mismos; cuando se van
a procesar los datos se necesita conocer cudles datos van a
ser procesados; cuando se va a generar 1nformacién es obvio
que necesitamos saber de donde vamos a obtener los datos
para obtener la Lnformacidn buscada.

En el caso de los medios magnéticos utilizados en el
computador, existen cuatro componentes bdAasicos que juntos
conforman la unidad de almacenamiento de datos, estos son:

a) La unidad de archivo (drive)

b) Los discos magneéticos (diskettes)
c) Los directorios o subdirectorios
d) Los archivos (files)

En la FIG. A-1 se presenta una grafica comparativa de los
dos medios de archivo a ser utilizados en el Provecto.
Notese que el concepto es el mismo, la diferencia esta en el
medio utilizado.
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FIG. A-1 MEDIOS DE ARCHIVO DE DATOS

La unidad de archivo es la componente fisica de la unidad de
almacenamiento de datos del sistema. Esta corresponde en un
sistema de archivo convencional (metdlico, por ejemplo) al
mueble metdlico.

Los discos magnéticos (o diskettes) representan las
distintas gavetas de la unidad de archivo.

Los directorios o subdirectorios son las divisiones que se
hacen al medio fisico (diskette) para mantener la infor-
macion agrupada en diferentes areas segun criterios especi-
ficos. Haciendo una analogia con el sistema convencional,
esto corresponde a las distintas divisiones del archivo
metdlico, que pueden ser en gavetas, y estas a su vez pueden
estar divididas en secciones.

Finalmente, los nombres de archivo (files) son la iden-
tificacidn dada a cada unidad de datos archivada. A esta
unidad de datos se le llama corrientemente archivo (o file,
del 1inglés). Se corresponde en el sistema convencional a
cada folder de cada secciédn del archivo.
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A.3 Almacenamiento en Discos Flexibles (Floppy Disk)

Un sistema de almacenamiento en discos flexibles posee tipi-
camente dos unidades de discos. Estas unidades se les des-
igna comunmente con las siglas A, para la unidad de la
izquierda, y B para la unidad de la derecha.

En los computadores del tipo PC (del inglés Personal
Computer) estas unidades aceptan discos flexibles de 5S1/4",
Cuya capacidad nominal es de 360 Kb (1 Kb = 1,024 bytes), o
sea 368,640 caracteres.

En estos sistemas, la unidad A se utiliza para colocar el
disco o diskette que contiene el programa de aplicacidn
(software) a utilizar. En la unidad B se coloca el disco so-
bre el cual se almacenardn los datos procesados con el pro-
grama en la unidad A.

En nuestro sistema, el equipo (hardware) disponible no es de
este tipo. Los computadores a utilizar tienen todos disco
duro. No obstante, el concepto de organizacidéon de discos
magneéticos es el mismo para ambos casos, con la diferencia
de que 1los discos duros tienen mucho mas capacidad de
almacenamiento que los discos flexibles. De modo qQue pon-
dremos nuestro esfuerzo en describir el sistema de organi-
zacion de disco duro, cuyos conceptos son aplicables a la
organizacion de discos flexibles.
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A.4 Almacenamiento en Discos Duros (Hard Disk)

Un disco duro es una unidad de disco fija, de alta capacidad
de almacenamiento de datos, y de mayor velocidad de acceso
desde y hacia el procesador del computador (CPU, del inglés
Central Processing Unit). El rango de capacidades varia
desde 10 Mb (1 Mb=1,048,576 bytes) hasta mas de 60 Mb en los
mds recientes microcomputadores. Esto es, un disco duro de
10 Mb puede almacenar el equivalente a 28 discos flexibles

de 360 Kb.

Un sistema con disco duro ofrece la ventaja de tener todos
los programas y archivos de datos en un mismo lugar, asi
como una mayor velocidad de transferencia de datos desde vy
hacia la unidad de procesamiento. No obstante, a medida que
se incrementa la cantidad de programas y archivos de datos
en el disco duro, podria hacerse mas lenta la velocidad de
acceso 3 los mismos, ya qQue la unidad de almacenamiento
deberd opuscar entre muchos archivos hasta encontrar el
requerido. Ademas, la existencia de decenas y hasta cientos
de archivos almacenados en un mismo lugar originard serios
problemas en el manejo de los mismos, como por ejemplo, en
la obtencién de copias (backups) de archivos que pertenecen

a un mMismo grupo.

Afortunadamente, los sistemas aoperativos y las unidades de
discos existentes en el mercado permiten al wusuario la
organizacioéon logica del disco duro, de manera que se puede
obtener una maxima eficiencia en la utilizacidn del mismo.
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A.5 Manejo de Directorios y Subdirectorios

S1 el sistema estd ya en funcionamiento pero no tiene el
disco duro organizado, el proceso de organizacion a traves
del uso de directorios y subdirectorios puede iniciarse in-
mediatamente. Pero si1 el sistema va a ser instalado por
primera vez, usted debe primero formatear su disco duro
siguiendo las instrucciones indicadas en su Manual del Sis-
tema Operativo.

Antes de semalar cémo crear y utilizar los directorios vy
subdirectorios en el sistema, debemos entender cdmo el disco
duro utiliza los mismos.

Anteriormente hicimos una analogia entre un sistema
computarizado de archivo de datos en un medio magnético, vy
un sistema convencional de archivo de informacién escrita,
usualmente un mueble metdlico. En esa Seccidn sernalabamos
Que los directorios y subdirectorios corresponden en esa
analogia a lo que son en los archivos convencionales las
divisiones -con los 1llamados "pendaflex"- con sus posibles
secciones. De esa manera, en un archivo metalico
convencional, la informaciédn es almacenada en "espacios"
especificos, seqgun algun criterio de agrupacion.

Del mismo modo, en un disco duro es posible crear una
estructura de divisiodon tal que el usuario tiene la posibili-
dad de agrupar 1la informacién en "espacios" de almace-
namiento llamados directorios y subdirectorios.

Un directorio es un espacio de almacenamiento en el cual se
colocan los programas utilizados en el sistema. El
directorio principal (root directory) es el directorio de
mds alto nivel de su disco duro. Cuando el usuario enciende
el computador, el sistema lee en el directorio principal en
busca de 1los archivos que conforman el Sistema Operativo
(DOS). El directorio principal es capaz de tener hasta 512
archivos.

Subdirectorios son directorios creados y accesados desde el
directorio principal. Los subdirectorios son utilizados para
organizar programas y archivos relacionados. Se pueden tener
tantos directorios como se desee, y pueden crearse '"sub"
subdirectorios.

Podemos pensar en una estructura de directorios de disco
duro como un Aarbol al revés (la raiz hacia arriba, y las
ramas hacia abajo). En el tope del arbol estd el directorio
principal; hacia abajo se distribuyen el tronco con sus
diversas ramas y ramales, que serian los distintos niveles
de subdirectorios.
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FIG. A-2 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE UN DISCO DURO

Por tanto, desde el directorio principal se accesan varios
niveles de directorios y subdirectorios.

De codmo el usuario va crear la estructura de directorios de
su disco duro dependerd en gran parte del uso dado al
sistema. Sin embargo, existen ciertos criterios de division
qQue pueden ser considerados estdndares. Por ejemplo, como se
ve en la FIG. A-2, el ma&s alto nivel de directorios contiene
los archivos que conforman el Sistema Operativo (D0OS); el
nivel siguiente usualmente contiene los programas de
aplicacidn reqularmente utilizados como por ejemplo 1-2-3,
dBASE III1+, MS-WORD, etc. El tercer y demas niveles con-
tienen los archivos de datos generadus por los distintos
programas de aplicacidon del nivel anterior. En la FIG.A-3 se
ve un "4arbol" de al estructura organizativa de un disco duro
de 20 Mb.; este "arbol" fue generado con el programa utili-
tario XTREE en una EPSON EQUITY I+.

Path: \

st

—H

FIG. A-3 ARBOL GENERADO EN XTREE
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Debe considerarse al dise”rarse la estructura de division de
la unidad de almacenamiento de datos, que el uso de pocos o
de muchos niveles de subdirectorios puede ser problemdtico
para el usuario. Pocos niveles significaria poca
flexibilidad en la disgregacién o agrupaciéon de los
archivos; mientras que muchos niveles harian tedioso el ac-
ceso a los mismos, aun si se utilizara un programa utili-
tario para el manejo de la unidad.

En general, dos o tres niveles de subdirectorios es lo mas
que debemos usar para asegurar un uso eficiente de la unidad
de almacenamiento de datos.

La estructura de directorios y subdirectorios del sistema de
la Unidad de Seguimiento y Evaluacidén estd vya creada de
manera eficiente. El sistema d= Control del Avance de Obra
utilizard bdsicamente dos programas de aplicaciéon: LOTUS -
2-3 y TIME LINE. De manera que la divisién sugerida es

bastante sencilla:

Se creard un directorio llamado TIMELINE (X:\TIMELINE,
donde X representa la unidad de disco correspondiente)
en el cual estardn todos los archivos que conforman ese
programa paquete.

Se creard un subdirectorio del directorio TIMELINE
(X:\TIMELINE\<nOmbre de subdirectorio>, donde X repre-
senta la unidad ce archivo correspondiente), en el cual
estardn todos los archivos de datos correspondientes al
Sistema de Control del Avance de 0Obra, generados por
los programas de aplicacién utilizados.

Si se va a utilizar el programa de aplicacion TIME LIN=
para cualquier otro proyecto, se recomienda crear un
nuevo subdirectorio, de manera Qque nNnO se manejen
archivos de datos de proyectos diferentes en un mismo

- subdirectorio.

Los sistemas operativos existentes en el mercado proveen al
usuario de las intrucciones necesarias para CREAR, ACCESAR o
ELIMINAR directorios o subdirectorios.

INSTRUCCION ACCION
MD\<directorio> Crear un nuevo directorio.
MD\<directorio>\<{subdirec.> Crear un nuevo subdirectorio.
CD\<directorio>\<subdirec.> Accesar un directorio o
subdirectorio.
RD\<directorio>\<subdirec.> Eliminar (borra) un directorio

0o subdirectorio.

Veamos alqunos ejemplos de la utilizacidn de las ins-
trucciones para el manejo de directorios.
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En el "Arbol" mostrado en la FIG.A-3, podemos ver que
existen tres niveles de subdirectorios mas el directorio

principal o root directory.

Para crear cualquier directorio o subdirector:0 debemos
estar ubicados en el directorio principal, o sea, (C:\1l. Por
ejemplo, si quisiéramos crear un nuevo subdirectorio del di-
rectorio C:\TIMELINE, llamado S107, dariamos la 1nstruccion
C:\TIMELINE\S107. Esta instruccién indica:

C: -——> Directorio Principal Disco C
+ \TIMELINE ---> Directorio TIMELINE
+ \S107 ---> Subdirectorio 5107

C:\TIMELINENS5107

De manera similar se accesan los directorios vy subdi-
rectorios. Notese que, asi como no es posible llegar en un
Arbol de la raiz a las ramas si no es a través del tronco,
de ese mismo modo es necesario "caminar" toda la ruta para
accesar los subdirectorios. Por ejemplo, de la FIG.A-3, si
quisiéramos accesar el sub-subdirectorio 5103 del directorio
123, debemos dar la instrucciéon :

CD\123\P\3103

Si hubiéramos dado la instruccion CD\S103 & CD\123\5103, el

sistema hubiera dado un mensaje de error.

A medida que el usuario va adquiriendo experiencia en el uso
y manejo de directorios y subdirectorios, se apreclara mejor
su utilidad. Se recomienda, que para ampliar los
conocimientos dados en este intructivo, el usuario estudie
los capitulos correspondientes a este tema de su Manual del
Sistema Operativo o cualquier otra fuente, en especial el
uso del comando PATH, que le permite establecer varios
"pasos" o "caminos" de acceso a los distintos subdirectorios

a la vez.
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A.6 Uso de Directorios en Programas de Aplicacion

Una vez el usuario ha organizado su disco duro de manera
eficiente, es necesario indicar a los programas de apli-
cacioéon utilizados a cudles subdirectorios va a enviarse o
buscarse la informacidn o archivos generados por estos.

En nuestro sistema, que utilizaremos bdasicamente el TIME
LINE y el LOTUS 1-2-3, el método es bien sencillo. En ambos
casos el procedimiento se limita a seralar en el campo
indicado el nombre del subdirectorio.

TIME LINE : Se accesa el Formato de Programa (Schedule Form)

ejecutando los siguientes pasos :
/ File Form

una vez en el Formato de Programa se accesa el campo titu-
lado Data Directory y en este se indica el subdirectorio

C:\TIMELINE\NVCC

Cuando se grabe (/File Save) nuevamente este programa, este
dato se hard permanente hasta que el usuario desee mo-
dificarlo.

LOTUS 1-2-3 : Una vez haya sido cargada la hoja electrdnica,

se ejecutardn los siquientes pasos para indicar un nuevo
subdirectorio :

/ Worksheet Global Default Directory,
vy se serala aqui el nuevo subdirectorio:
C:\123\NVCC

Para hacer esta informacién permanente es necesario ejecutar
el comando / Worksheet Global Default Update.

OTROS PROGRAMAS DE APLICACION :La mayoria de los programas
de aplicacion si no todos, permiten al usuario la
utilizaciéon de subdirectorios para el archivo de datos. En
caso de que se incorpore al sistema algun nuevo programa de
aplicacion, el usuario deberd dirigirse al Manual del
Usuario del programa, donde segquramente encontrara la

informacioén requerida.
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A.7 Mantenimiento de Copias de Archivos de Datos

Una de las cosas mads 1mportantes y desafortunadamente mas
olvidada por los usuarios de sistemas computar.:zados. =s el
uso de un sistema de copias de archivos de datos.

Debe exigirse al wusuario del sistema el mantenimiento de
estos discos de copia (discos BACKUP, en el argot com-
putacional), ya que los discos duros no son mas que un
aparato electrédnico, cuya unica pieza mecdrica es la cabera
lectora. De modo que los discos duros no son infalibles. So-
brepasan las decenas de miles los discos duros que 1ran fa-
llado y borrado su contenido debido a diversas causas como
pueden ser, error humano, falla de la energia eléctrica,
desperfecto de fabrica, etc. Un numero aun mayor de usuarios
han sufrido de grande dolores de cabeza por la misma causa.

En ese sentido, es evidente que es conveniente v necesario
el mantenimiento de un sistema de coplias de datos. Y en esto
ayudard bastante la divisiédn en directorios y subdirectorios
hecha a su disco duro.

Como regla general y sencilla se recomienda tener al menos
una copia de cada archivo de datos generado por el sistema.

De cbmo se organizard este sistema de copias de datos
dependerd del usuario y el uso del sistema mismo. En nuestroc
caso, del Sistema de Control del Avance de OUObra del Proyecto
de Rehabilitacidn de Canales Nizao-Valdesia. es saficiente
con mantener una copla de cada archivo generadu por =21
sistema, actualizado cada vez que se utilice el nismo.

Para obtener dichas copias puede utilizarse el comando COPY
del Sistema Operativo, o algun programa utilitario para el
manejo de discos duros, como el Q-DOS. XTREt o similar.






A.8 Optimizacion del Almacenamiento Fisico

El estudio de las caracteristicas técnicas de un disco de
almacenamiento de datos esta fuera del objetivo de este ins-
tructivo. Sin embargo, consideramos importante conocer los
principios basicos relativos al proceso de lectura, escri-
tura y remociédn (borrado) de datos.

En este caso, utilizaremos como mod=2lo un disco sencillo
(floppy disk) por ser mas sencillo el sistema.

Como dijéramos anteriormente, un disco sencillo de 5S1/4"
tiene una capacidad de 360 Kb.

Como se ve en la FIG. A-4 el Disco Sencillo estd dividido en
40 lineas concéntricas (similar a los discos monogrdficos de
musica) llamadas tracks, cada track estd subdividido en 9
"sectores" por lado de disco, y cada sector puede almacenar
hasta 3512 bytes. Existen dos lados o caras opor disco o

diskette.

TRACK @ -
o TRACKS

-

TRACK 391

DISKITIE § /4"
FIG. A-4 DIVISION FISICA DE UN DISKETTE

Los espacios para almacenamiento de datos estdn localizados
en clusters de 2 sectores cada uno. Hay un total de 354
Clusters por disco, y cada cluster es equivalente a 1,024
bytes, o sea, 1 Kb.

De manera que 1a capacidad de un disco sencillo para
almacenamiento de datos es de :

354 clusters x 2 sectors % S12 bytes/sector = 362.4946 bytes.

La distribucidn de los sectores en un disco sencillo es la
siguiente:
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FIG. 2-5 PORCIONES DE UN DISCO DE 360 Kb

Se le llama "Boot Area"” al primer espacio de almacenamiento
de disco. En esta 4rea estd Qgrabado un corto programa
responsable de cargar el Sistema Operativo a la memoria del
computador una vez encendido este. De ahi la palabra
"booting"” utilizada en el argot computacional para 1indicar
iniciar o reiniciar el sistema. Como se ve en la tabla ante-
rior, la porcion de disco que contiene el "boot area" es de
un solo sector de 512 bytes.

La proxima porcion de disco es el "FAT area”. FAT co-
rresponde a las iniciales de File Allocation Table, que sig-
nifica Tabla de Localizacion de Archivos. El Sistema Opera-
tivo necesita conocer el status de las diferentes porciones
del disco. El FAT se utiliza para mantener un record del
status de estas distintas porciones del disco. &En otras pa-
labras, el FAT no 2s mds qQue una tabla de numeros con un lu-
gar en la tabla para cada cluster del disco.

De esta manera, cuando se va a leer, 0 escribir un archivo
en el discao, el Sistema Operativo primero va al FAT vy
determina si1 el archivo existe, su localizacidon y codigo vy.
sl 25 un archivo nuevo, donde puede escribirse.

El "Root Directory Area” es el drea de directorio principal
que posee tcdo disco de almacenamiento de datos. Su
capacidad varia sequn la canacidad del disco. En un disco de
360 Kb., el area de directorio principal puede tener hasta

112 archivos.

Cabe destacar, que en discos flexibles es también posible el
uso de subdirectorios para organizacion del mismo.

Finalmente tenemos el A4area disponible para archivar datos
Cuya capacidad como dijéramos anteriormoente es de 362,496

bytes.

Con lo anterior podemos tener una idea generalizada de las
caracteristicas técnicas de una unidad de almacenamiento de
datos. A continuacién explicaremos el proceso de escritura,
remociédn y lectura de datos.






ARCHIVOS_FRAGMENTADOS Y OPTIMIZACION DE LA UNIDAD DE ALMACE-
NAMIENTO DE DATOS: En cualquier sistema de archivo, no
importa que tanm moderno o convencional sea, siempre habrd un
continuo movimiento de la informacién contenida en él.
Ingresardn nuevos archivos o documentos, se usaran alqunos,
e i1nclusive se actualizardn otros ya existentes dentro del

sistema.

Un sistema de archivo convencional (por ejemplo, metalico)
estd dividido tipicamente en gavetas, estas gavetas se
subdividen en secciones y en estas secciones se almacenan
documentos. Estos documentos estdn almacenados siguiendo un
orden ldégico, y en la mayoria de los casos (si no 2n todos)
no nos encontraremos que un mismo documento esté archivado
por partes y en diferentes secciones de archivo. Lo normal vy
correcto es Que cada documento esté en la secci16n Qque le
corresponde y en todas sus partes.

Sin embargo, la situacidn es diferente en un sistema de
archivo de datos en medio magneético, por ejemplo diskettes.

Cuiddndonos de no desviarnos del objetivo de este ins-
tructivo, daremos una explicaciédn sencilla del proceso de
lectura. escritura y remociton de datos en un disco mag-

nético.

Tomemos =1 caso de un disco sencillo 51/4" nuevo, ya
formateado.

En la seccidn anterior dijimos que un disco magnético esta
dividido en cuatro Areas, Que son : Boot Area, FAT Area,
Root Directory, y Area de Datos (ver FIG. A-5). En un disco
nuevo formateado. solamente estara en uso la l1lamada
"porcitn del sistema”", que incluye las tres primeras dAareas
de las cuatro mencionadas anteriormente.

Si1 en este disco nuevo grabamos o "escribimos" un archivo,
al cual llamaremos F1, que ocupa 43 Kb de memoria, la unidad
de almacenamiento de datos, al recibir la 1instruccidon de
"escribir"” este archivo accesa el 4rea FAT del diskette,
investiga si existe algun archivo con este nombre vy al
confirmar qQue no, se dirige entonces al Area de almace-
namiento de datos, que estd vacia porque dijimos que el
disco es nuevo, e iniciando en el sector 12 "escribe" el
archivo. Al mismo tiempo, el Sistema QOperativo realiza la
operacidén de indicar en la Tabla de Localizacion de Archivos
(rAT) el coédigo y lugar donde se "escrinié"” el archivo en
cuestidn. Este cédigo indica el track y el sector en el que
estd escrito el archivo.
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Este archivo F1, de 43 Kb ocupard unos 44,032 bytes, o sea
86 sectores (un sector = 512 bytes). De manera que el inicio
del archivo F1 estard localizado en el sector 12, y su final
estard localizado en el sector 98.

A continuacidn grabamos dos nuevos archivos F2 y F3, de SS vy
36 Kb respectivamente. El archivo F2 ocupard entonces desde
el sector 99 hasta el sector 209, mientras que el F3 ocupara
desde el sector 210 hasta el sector 282. En este momento
nuestro disco tiene ocupado 282 sectores. 0 sea unos 141
Kb. En la FIG. A-6 se presenta un modelo de la distribucidn
de la memoria del disco con 282 sectores ocupados.

PORCION._ SISO . DATOS )
m r r Ro ° t COCEENNEQREOeEReQRIRERIRIQINNYY
ARGA ARTA mscrory | P2 | Fé [ FI e

SCWR, & . Q-4 . S-i . iz- & . 3 - 78 .

FIG. A-6 DISTRIBUCION CONTINUA DE ARCHIVOS

La distribucidn continua de la "escritura" de los archivos
fue posible debido a que el disco utilizado era nuevo, por
tanto no tenia archivos almacenados n1 espacios desocupados
por archivos removidos (borrados).

Sin embarqo, a medida que utilizamos nuestro disco, se va
llenando de nuevos archivos, los vie)os son alterados, v
algunos se hacen ya innecesari10s y son removidos del discc.
Los sistemas operativos utilizados en las PC no son capaces
de mantener el orden continuo que si podemos lograr manual-
mente en los sistemas convencionales.
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Por ejemplo, supongamos Qque de la distribucion anterior
(FIG. A-6) removemos el archivo F2. El Sistema Operativo
ejecuta la accién de borrar el archivo F2, y deja ese espa-
cio en blanco habil para ser nuevamente utilizado, o sea,
qQue No es capaz de automaticamente colocar el archivo F3 a
continuacion del Fl. Si a continuacidn damos la instruccién
de "escribir” un nuevo archivo F4 de 75 Kb, el Sistema Ope-
rativo ird a la Tabla de Localizacidn de Archivos (FAT) e
investigard si existe o no este nombre de archivo. Si el
archivo existe, el Sistema Operativo instruye a la Unidad de
Almacenamiento de Datos para "sobre-escribir"” en el espacio
que originalmente ocupa el mismo, que si es del mismo tamafo
(en bytes) entonces nada es afectado. Si el archivo no exis-
te entonces el Sistema Operativo instruye a la Unidad de Al-
macenamiento de Datos para que localice la "porcién de
datos"” mayor de un cluster, disponible para la escritura vy
ahi 1inicia el proceso de grabacion.

En nuestro ejemplo, el nuevo archivo F4 ocupa 75 Kb,
equivalentes a 150 sectores, qQque es mayor que el espacio
desocupado por el archivo F2 previamente removido. En este
caso el Sistema Operativo "escribe" la cantidad de informa-
ci6n qQque cabe en el espacio desocupado por el anterior
archivo F2, que serdan 55 Kb, o sea 110 sectores. Los 20 Kb
restantes (40 sectores) se "escribirdn” en el primer espacio
disponible mayor de un cluster, en nuestro caso a conti-
nuacidn del archivo F3. Finalmente, el nuevo archivo F4 ocu-
para los espacios desde el sector 99 al sector 207, y del
sector 282 al sector 302, o sea dividido en dos partes o
fragmentos.

pRCTN_ svw . DaTOs )
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FIG. A-7 DISTRIBUCION FRAGMENTADA DE ARCHIVOS

Por tanto, en los medios magnéticos de almacenamiento de
datos es posible encontrar archivos almacenados en distintos
lugares, lo que se conoce como "archivos fragmentados", en
computacion. CoOmo puede el sistema localizar estos archivos
fragmentados ? Utilizando la Tabla de Localizacién de Datos

(FAT Area).
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A medida que crece la fragmentaciodn del disco, se incrementa
el numero de "acciones" que la cabeza lectora de la Unidad
de Almacenamiento de Datos debe ejecutar para leer o
escribir uno o varios archivos. De manera que la velocidad
de acceso a la Unidad de Almacenamiento de Datos decrece con
el incremento de archivos fragmentados en la misma.

Afortunadamente, existen varios programas utilitarios
Capaces de optimizar nuestra Unidad de Almacenamiento de
Datos, tales como OPTIMIZER, NORTON INTEGRATOR (SD), etc. La
optimizacion consiste Junicamente en colocar los archivos
contenidos en el disco en orden secuencial, no fragmentados.

No existe una regla general que determine el momento
adecuado para optimizar la Unidad de Almacenamiento de
Datos. Como buena quia se recomienda realizar la opti-
mi1zacioén de la misma cuando el porcentaje de fragmentacion
sea mayor de un cinco porciento (S %Z). Este dato se cbtiene
del mismo programa de aplicacidén utilizado.
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Schedule Name: Demo Nizao - Valdesia Base

Project Manager: .
As of date: 5-Jan-88 12:21am Schedule File: C:\TL\DAT\NV-DEMO1

Extracto de la Version 1.0
This is a selective report. All items shown
(Additionally, some tasks were manually selected or excluded.)
( 1) 18.3 Terraplenado
ASAP In Future 5 weeks, 4 days

MAC-1I 4+930- 4+540

Earliest: 12-Jan-88 11:00am 24-Feb-88 11:00am
Latest Free: 12-Jan-88 11:00am 24-Feb-88 11:00am
Latest Total: 18-Jan-88 11:00am 1-Mar-88 11:00am

Total Slack: 4 days

Free Slack: 0
Resource: Amount: Cost:
Terraplenado 55,587.00 55,587.00

Tasks which come before:

18.2 Excavacion from start plus 1 week, 3 days

Tasks which come after:

18.4 Excv Cubeta from end plus 1 week to end

TIME LINE Task Detail Report Page 1

—

Figura B-1: Reporte por Actividad (Ver Sececién 2.3.1)
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Schedule Name: Demo Nizao - Valdesia Base

Project Manager:

As of date: 5-Jan-88 12:19am

Extracto de la Version 1.0

18. MAC-I Tramo 4+930- 4+540

18.0 Inicio del Tramo
18.1 Limpieza y Descap
18.2 Excavacion

18.3 Terraplenado

18.4 Excv Cubeta

18.5 Revestimientos
18.6 Estructuras

18.7 Fin del Tramo

TIME LINE Task Table Report

.-

Schedule File: C:\TL\DAT\NV-DEMO1

Early
Start

15-Dec-87
15-Dec-87
15-Dec-87
30-Dec-87
12-Jan-88
29-Jan-88

9-Feb-38
23-Dec-87
17-Mar-88

Figura B-2: Reporte Tabular (Ver Seccion 2.3.2

)
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Schedule Name:
Project Manager:
As of date:

Extracto de la Version 1.0

18. MAC-I Tramo 4+930- 4+540

5-Jan-88 12:18am

Status

C
D

C

T T T TUT

Qo

R Task

18.0 Inicio del Tramo
18.1 Limpieza y Descap
18.2 Excavacion
18.3 Terraplenado
18.4 Excv Cubeta
18.5 Revestimientos
18.6 Estructuras
18.7 Fin del Tramo

i

b

:

!

!

|

.’

|

|

!

|
D Done
C Critical

Scale:

————— e . e

R Resource conflict
p Partial dependency
Each character equals 2 days

TIME LINE Gantt Chart Report

Demo Nizao - Valdesia Base

Schedule File:

Feb
11 25 8

Mar
22 7
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87 88
Dec Jan
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Figura B-3: Diagrama de Barras (Ver Seccién 2.3.3)
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Schedule Name:

Project Manager:

As of date:

Extracto de la Version 1.0

5-Jan-88 12:13pm

Demo Nizao - Valdesia Base

Schedule File:

C:\TL\DAT\NV-DEMO1

——
| !
18.0 18.MAC-1I 18.1 18.2 18.3 Terra
Inicio del Tramo 4+ Limpieza y Excavacion plenado
Tramo 930-4+540 Descap
TIME LINE PERT Chart Strip number 1 of 2.
18.4 Excv 18.5 Reves 18.6 Estrul 18.7 Fin
Cubeta timientos cturas del Tramo
TIME LINE PERT Chart Strip number 2 of 2.

Figura B-4:

Diagrama de Precedencias (Ver 3eccidén 2.3.4)
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Schedule Name: Demo Nizao - Valdesia Base

Project Manager:
As of date: 5-Jan-88 12:12am Schedule File: C:\TL\DAT\NV-DEMO1l

Extracto de la Version 1.0

Tasks scheduled for Today:

18.1 Limpieza y Descap Continues CRITICAL
18. MAC-I Tramo 4+930- 4+540 Continues CRITICAL
13.6 Estructuras Continues CRITICAL
18.2 Excavacion Continues <= 20% slack

Tasks scheduled for this week:

18.1 Limpieza y Descap Continues CRITICAL

18. MAC-I Tramo 4+930- 4+540 Continues CRITICAL

18.6 Estructuras Continues CRITICAL

18.2 Excavacion Continues <= 20% slack
;
i
;
.i

' TIME LINE Status Report Page 1

i

. e e . - ————————

L

Figura B-5: Reporte Estado del Proyecto (Ver Seccién 2.3.5)







Schedule Name: Demo Nizao - Valdesia Base
Project Manager:

Extracto de la Version 1.0

1-Dec-87
TASK 31-Dec-87
18. MAC-I Tramo 4+930- 4+540 7,447
18.0 Inicio del Tramo
18.1 Limpieza y Descap 652
18.2 Excavacion 3,153
18.3 Terraplenado
18.4 Excv Cubeta
18.5 Revestimientos
18.6 Estructuras 1,785
18.7 Fin del Tramo
TOTALS 13,036

TIME LINE Cost Report by Period vs Task

As of date: 5-Jan-88 12:13am Schedule File: C:\TL\DAT\NV-DEMO1l

4-Jan-38 1-Feb-88
29-Jan-88 29-Feb-88
11,456 13,366
741
33,381 9.829
22,426 33,161
844 25,320
40,893
5,636 6.575
74,484 129,143
Page 1 of 2.

L
Figura B-6(a): Flujo de Caja Proyectado (Ver Secciédn 2.3.6)
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Schedule Name: Demo Nizao - Valdesia Base
Project Manager:

As of date: 5-Jan-88 12:13am Schedule File: C:\TL\DAT\NV-DEMO1

Extracto de la Version 1.0

1-Mar-88
TASK 31-Mar-838 TOTAL
18. MAC-I Tramo 4+930- 4+540 7,828 40,097
18.0 Inicio del Tramo 0
18.1 Limpieza y Descap 1,393
18.2 Excavacion 46,362
18.3 Terraplenado 55,587
18.4 Excv Cubeta 1,567 27,731
18.5 Revestimientos 23,090 63,983
18.6 Estructuras 3,851 17,847
18.7 Fin del Tramo 0
TOTALS 36,337 253,000

TIME LINE Cost Report by Period vs Task Page 2 of 2.

Fignra B-6(b): Flujo de Caja Proyvectado (Ver 3eccidn

2.3.6)
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Schedule Name:
Project Manager:
As of date:

18. MAC-I Tramo 4+930- 4+

fre e — —
[
(o]

.0 Inicio del Tramo
18.1 Limpieza y Descap
18.2 Excavacion
18.3 Terraplenado
18.4 Excv Cubeta
18.5 Revestimientos
18.6 Estructuras
18.7 Fin del Tramo

e ® 8wt oy e an - a

Extracto de la Version 1.0

5-Jan-88 12:14am

Early
Start
15-Dec-87
15-Dec-387
15-Dec-87
30-Dec-87
12-Jan-88
29-Jan-88
9-Feb-88
23-Dec-87
17-Mar-88

Demo Nizao - Valdesia Base

Schedule File: C:\TL\DAT\NV-DEMO1

TIME LINE Earned Value Analysis Report

e e e e e —

' Fignra B-7(a):

% Time

Early Time to to
End Complt Complt
17-Mar-88 50 days 80
15-Dec-87 0 days 0
22-Jan-88 12 days 49
8-Feb-88 22 days 89
24-Feb-88 29 days 100
2-Mar-88 23 days 100
11-Mar-88 23 days 100
17-Mar-88 50 days 38
17-Mar-88 0 days 100

210 day
cha (Ver S=ccidn

2.3.7)

100
100
100

88

'






Done
Cost
Accrued

TIME LINE Earned Value Analysis Report

Startd Task:

Cost
Accrued

Startd Task
Cost to
Complete

32,014

685
41,355

Future
Cost to
Complete

147,301
58%

237,104

Figqura B-7(b):

Heporte Costos a la Fecha
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Schedule Name: Demo Nizao - Valdesia Base
Project Manager:

Extracto de la Version 1.0

Compared against plan, C:\TL\DAT\NV-DEMO.T®@0,

As of date: 5-Jan-88 12:15am Schedule File: C:\TL\DAT\NV-DEMO1

of 15-Dec-87 10:15am.

Dropped tasks (in plan, but not in actual):

New tasks (in actual, but not in the plan)

Fixed-1ate tasks that start later than planned:
———————————————————————————————— Planned----------

TIME LINE Actual-vs-Planned Report

Page 1

Figura B-3(a): Reporte Comparativeo Base







Schedule Name: ._ Dem& Nizao - Valdesia Base _
Project Manager: B T
As of date: 5-Jan-88 12:15am Schedule File: C:\TL\DAT\NV-DEMO1

Extracto de la Version 1.0

Compared against plan, C:\TL\DAT\NV-DEMO.T@0, of 15-Dec-87 10:15am.

Milestones that start later than planned:

———————————————————————————————— Planned-------------Actunal-------------

Other tasks that start later than planned:

———————————————————————————————— Planned-------------Actual--------------

Fixed-date tasks that start earlier than planned:

———————————————————————————————— Planned-------------Actual-------------

Milestones that start earlier than planned:

———————————————————————————————— Planned----------- --Actual-------------

Other tasks that start earlier than planned:
———————————————————————————————— Planned-------------Actual

TIME LINE Actual-vs-Planned Report Page 2

Figura B-8(b): Reporte Comparative Base (Ver 3eccién 2.3.83)
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Schedule Name: Demo Nizao - Valdesia Base
Project Manager:

As of date: 5-Jan-88 12:16am Schedule File: C:\TL\DAT\NV-DEMO1

Extracto de la Version 1.0

Compared against plan, C:\TL\DAT\NV-DEMO.T@0, of 15-Dec-87 10:15am.

Resources and costs that cost more than planned: ;
——————————————————————————————————————————— Planned--------------Actual--- '

Resources and costs that cost less than planned:
——————————————————————————————————————————— Planned--------------Actual---

Resources and costs that cost same as planned:

——————————————————————————————————————————— Planned--------------Actual---
UM$ Acumuladas OC #3, al 1-8-87 0.00 0.00
Accesorios en Sifones 0.00 0.00
Estructuras y Obras Secund 17,847.00 17.,847.00
Excavacion Cubeta 27,731.00 27,731.00
Excavacion Tajo 46,362.00 46,362.00
Hormigon en Conducto 0.00 0.00
Hormigon en Plantilla 0.00 0.00
Limpieza y Descapote 1,393.00 1.393.00
Mant de Riego y Part Alzadas 40,097.00 40,097.00
Relleno en Sifones 0.00 0.00
Revestimiento en Hormigon 63,983.00 63,983.00
Terminacion Sifones 0.00 0.00
Terraplenado 55,587.00 55,587.00
TIME LINE Actual-vs-Planned Report Page 3
Figura B-8(c): Reporte Comparativo Base (Ver Seccién 2.3.8)







Schedule Name: Demo Nizao - Valdesia Base

Project Manager:
As of date:

Extracto de la Version 1.0

5-Jan-88 12:16am Schedule File: C:\TL\DAT\NV-DEMO1l

Compared against plan, C:\TL\DAT\NV-TEMO.T@0, of 15-Dec-87 10:15am.

Dropped Resources and Costs (not in the actual schedule):

——————————————————————————————————————————— Planned--------------Actual---

——————————————————————————————————————————— Planned--------------Actual---
Bummary of costs:
——————————————————————————————————————————— Planned--------------Actual---
253,000.00 253,000.00
Page 4

'IME LINE Actual-vs-Planned Report

Figura B-8(d): Reporte Comparativo Base (Ver

3

e

C

(»]

ién 2.3.8)
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