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El presente documento forma parte de una serie 5"'o_g_h_d_:_folle'tbs', eh 'é‘a; uno de los
cuales aparece una parte de la estrategia de desarrollo rural sostenible para el
Departamento de Jinotega, que fue preparada en 1997, con una metodologfa
participativa, por el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, lICA
en cumplimiento de un contrato celebrado con la Agencia para el Desarrollo
Econdmico de Jinotega, ADEL-Jinotega con financiamiento del Programa Nacional de
Desarrolio Rural. PNDR proveniente de un préstamo del Banco Interamericano de
Desarrollo, BID.

El contenido de los mencionados ocho folletos es el siguiente:

PRIMERA PARTE: SINTESIS DE LA ESTRATEGIA
Describe lo escencial de la estrategia y sus fundamentos. Tiene 18 péginas.
SEGUNDA PARTE: PROYECTOS

Contiene 77 ideas de proyectos cuya realizacién constituirfa la puesta en préctica de
la estrategia. Estdn presentados la mayorfa en forma de perfiles, otros més
desarrollados y otros a nivel - de idea. La mayorfa se podrian agrupar como
componentes municipales de programas departamentales (café, ganado, granos
bésicos, seguridad, medio ambiente, etc.). Tiene 186 péginas.

TERCERA PARTE: PLANES MUNICIPALES

Contiene una propuesta de calendario de actividades que cada municipio podrfa
emprender para llevar a la préctica la estrategia.Tiene 74 péginas.

CUARTA PARTE: CARACTERIZACION DE LOS MUNICIPIOS

Conntiene informacién de cada Municipio, extralda de fuentes secundarias,
actualizada por los técnicos del Proyecto y complementada con lo expresado por la
poblacién en los talleres de consuita popular. Podrfa servir para identificar y
fundamentar proyectos. Tiene 141 péginas

QUINTA PARTE: ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Contiene explicacién técnica sobre la forma en que se obtuvo la informacién sobre
suelos, climas, poblacién, servicios, etc. del Departamento de Jinotega y cémo fue
georeferenciada esa informacién para producir mapas por computador. El folleto va
acompaiiada de 49 mapas municipales a escala 1/50,000 y 20 mapas a nivel
departamental a escala 1/250,000 que permiten interpretar los potenciales de
aprovechamiento agropecuario y las éreas que requieren ser protegidas. Toda esa
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informacién ha quedado instalada en los computadores del PNDR, de ADEL-Jinotega,
del IICA y de GEODIGITAL lo cual permitird hacer nuevos mapas de cualquier parte
del Departamento y cruzando cualquiera de las informaciones disponibles. El folleto
tiene 62 péginas y 20 copias reducidas de los mapas departamentales.

SEXTA PARTE: BASE DE DATOS

Contiene las memorias de todos los 80 talleres comarcales y municipales que realizé
el proyecto y las respectivas listas de participantes. También contiene informacién
sobre las instituciones que tienen personal actuando en cada municipio y los
curriculum de técnicos y otras personas calificadas que viven en Jinotega. Esta
informacién estd computarizada para que pueda ser empleada en la preparacién de
proyectos pues permite justificar acciones en los pedidos de los productores
identificando a los beneficiarios con nombre y apellido; identificar las instituciones
que podrfan actuar como contrapartes locales porque estdn en el terreno, e incluso
identificar personas que podrfan trabajar en los proyectos de desarrollo rural en los
municipios. Estd contenida en 4 diskettes, en los cuales estd grabado el software
para operarlos con windows 95.

SEPTIMA PARTE: EL MARCO NACIONAL

Contiene una sintesis de informacién sobre la pobreza en Nicaragua y las politicas del
actual Gobierno para superarla, que fue extrailda de documentos oficiales y constituye
el marco en que se concibi6 la estrategia. Tiene 23 péginas

OCTAVA PARTE: METODOLOGIA

Contiene una sintesis fundamentada del proceso que llevé a la definicién participativa
de la estrategia. Fue preparada para contribufr a que otras personas puedan
desarrollar procesos participativos para preparar estrategias de desarrollo rural
sostenible en otros lugares. Tiene 16 péginas.

La presentacién en ocho folletos intenta hacer més fécil la utilizacién independiente
de cada parte; aunque para comprender completamente cada folloto es conveniente
conocer el contenido de los demés y analizar los mapas.

Todo el contenido de los ocho folletos mencionados, también ha sido copiado en
diskettes operables con word en windows 95. Las personas que se interesen pueden
solicitarlos en la ADDR-Jinotega del PNDR, en ADEL-Jinotega o en las oficinas del
IICA en Jinotega o en Managua.
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA IICA
AGENCIA DE COOPERACION TECNICA EN NICARAGUA
Proyecto PREDE: Preparacién de una Estrategia de Desarrolio Rural Sostenible para el
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Departamento de Jinotega
INFORME FINAL
ANEXO 1
PROYECTOS PRODUCTIVOS Y SOCIALES
INDICE DE CONTENIDO
Pégina
INTRODUCCION. 1-2
PROYECTOS PARA EL DEPARTAMENTO
1) Seguridad Publica en el Departamento de Jinotega. 3-4
2) Turismo. 5-7
3) Estudios de los Miskitos y Sumos y Comercializacién
de sus productos. 8-9
4) Complementacion de la Formacion Profesional Agricola
en el Departamento de Jinotega. 10-12
5) Proteccién, Manejo y Recuperacién de los Recursos
Naturales del Departamento de Jinotega. 13-34
6) Produccién Sostenible de Hortalizas en cuatro Municipios
del Departamento de Jinotega. 35-43
7) Programa de Introduccién y Desarrollo de Cultivos No
Tradicionales en el Departamento de Jinotega. 44-50
8) Propuesta Departamental de Programas y Proyectos para
Jinotega.
- Instalacién y Puesta en marcha de un matadero. 51.
- Construccién de un Beneficio Seco. 51-562
- Instalacién de plantas procesadoras de leche. 52-53
- Centro de acopio, secado y almacenamiento de
granos bésicos. 54
- Montaje Empresa de Comercializaciéon de granos basicos. 54
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- Industrializacion del maiz, 54-55
- Instalacién de Trillo de arroz. 55.

- Empresa de Comercializacion de Hortalizas. 55

- Montaje de Empresas de Industrializacién y Comercializacion 56
de No Tradicionales.

PROYECTOS PARA EL MUNICIPIO DE LA CONCORDIA.

1) Fomento y Desarrollo de la Ganaderia en el Municipio

de La Concordia. 57-62.
2) Fomento y Desarrollo a la Produccién de Granos Bésicos

en el Municipio de La Concordia. 63-67

PROYECTOS PARA EL MUNICIPIO DE YALI.

1) Fomento y Desarrollo de la Caficultura en el Municipio 68-72
de Yali.

2) Fomento y Desarrollo a la Ganaderia en el Municipio 73-77
de Yali.

3) Fomento y Desarrollo a la Produccién de Granos Basicos 78-82

en el Municipio de Yalli.

PROYECTOS PARA EL MUNICIPIO DE SAN RAFAEL.

1) Fomento y Desarrollo de la Caficultura en el Municipio de 83-88
San Rafael del Norte.

2) Proyecto Repoblacién y Desarrollo Ganadero en el 89-98
Municipio de San Rafael del Norte.

3) Fomento y Desarrollo de la Produccién de Maiz y Frijol 99-104
en el Municipio de San Rafael del Norte.
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VI.-  PROYECTOS PARA EL MUNICIPIO DE JINOTEGA.

1) Reactivacién y Mejoramiento de la Actividad Caficultora 105-110
en Jinotega.

2) Desarrollo de la Ganaderia en el Municipio de Jinotega. 111-119

3) Fomento y Desarrollo de la Produccién de Granos Basicos 120-124

en el Municipio de Jinotega.

VIl.-  PROYECTOS PARA EL MUNICIPIO DE PANTASMA.

1) Proyecto de Renovacién y Mantenimiento de 2,000 125-130
Manzanas de café en el Municipio de Pantasma.

2) Fomento y Desarrollo de la Ganaderia en el Municipio de 131-139
Santa Maria de Pantasma.

3) Fomento y Desarrollo a la Produccién de Granos Basicos 140-145
en el Municipio de Pantasma.
Vill.- PROYECTOS PARA EL MUNICIPIO DE WIWILI.

1) Renovacién y Mantenimiento de la Caficultura en el 146-150
Municipio de Wiwili.

2) Proyecto de Repoblacién de Ganado Bovino para la Crianza, 151-155
{Doble Propésito), para el Municipio de Wiwiili.

3) Fomento y Desarrollo a la Producciéon de Granos Bésicos 156-160
en el Municipio de Wiwili.

IX.- PROYECTOS PARA EL MUNICIPIO DE EL CUA-BOCAY.

1) Apoyo para el Desarrollo Productivo del Café en el 161-169
Municipio de El Cua-Bocay.

2) Proyecto de Repoblacion de Ganado Bovino para la Crianza, 170-180
(Doble Propésito), para el Municipio de El Cui-Bocay.

3) Desarrollo Econémico y Social de los Productores Granos 181-188
Basiqueros del Municipio de El Cua-Bocay.
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INTRODUCCION

El presente anexo contiene el conjunto de proyectos cuya ejecucién constituira la
aplicacién de la estrategia de desarrollo rural sostenible para el Departamento de
Jinotega.

Cada proyecto propuesto responde a solicitudes explicitamente formuladas por la
poblacién rural de las comunidades y comarcas de los siete municipios del
Departamento, que fueron consultadas mediante los talleres comarcales.

La aprobacién de estos proyectos se produjo gradualmente mediante el siguiente
porocedimiento:

1. En el informe de avance del tercer mes se consultd la lista de los problemas mas
importantes sefialados por las comunidades vy la lista de las posibles dreas de
inversién mas significativas del Departamento.

2. En los talleres municipales, los técnicos del PREDE consultaron la lista de los
problemas priorizados en cada Municipio y los nombres de los posibles proyectos
para solucionarlos. :

3. En el informe de avance del cuarto mes se consultd la lista de los potenciales del
departamento de Jinotega cuyo aprovechamiento podria llevar al desarollo

4. En el informe del quinto mes se consulté una interpretacién de conjunto de los
problemas del Departamento, la concepcién general de la estrategia y los objetivos
hacia los cuales deberian orientarse todos los proyectos: incrementar y hacer
sostenibles los ingresos de la poblacién rural para superar equitativamente la pobreza.

5. En el informe de avance del mes sexto se consultd las caracterizaciones de los
municipios, en las cuales aparecié la lista de potenciales particulares de cada
municipio y los posibles proyectos para aprovecharlos.

6. En el séptimo informe de avance se consulté 36 ideas de proyectos

7. En una reunién de consulta a los alcaldes, el 4 de diciembre, se trabajé en grupos
para revisar los proyectos propuestos, fueron sefalados algunos ajustes en los que lo
requerian, fueron aprobados todos los propuestos y fueron agregados algunos nuevos
proyectos. '

En los términos de referencia se establecla solamente identificar los posibles
proyectos y eso se traté de lograr desde el comienzo; sin embargo, habiendo
recopilado informacién y para facilitar la busqueda de recursos para ejecutarlos, se
traté de hacer una presentacién mas completa. Por ello, la presentacién no es
uniforme: la mayoria aparecen en forma de perfil; algunos estdn redactados en forma
de perfil desarrollado, cercanos al nivel de prefactibilidad y otros solamente contienen
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la idea. Lo importante es que asi como estdn podran ser utilizados por los alcaldes
para conseguir apoyo financiero para llevarlos a la practica.

En los anexos que contienen las caracterizaciones de los municipios y las bases
cartogaficas de la propuesta de ordenamiento territorial aparecen datos que podran
ser usados para complementar la formulacién de los proyectos, cuando ya se sepa

cudles son los requerimientos de los posibles financiadores y se pueda lienar en los
formatos de ellos.
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IDEAS PARA UN PROYECTO DEPARTAMENTAL
SEGURIDAD PUBLICA

Antecedentes:

El problema de la inseguridad publica consiste en la presencia de grupos con armas que
asaltan, secuestran y asesinan a los productores para quitarles dinero. Este problema
es definido por la poblacién rural del Departamento de Jinotega como el mas grave en
la actualidad, hasta el grado de que mientras no se le solucione, ninguna otra medida
para el desarrolio del Departamento podra dar resultado porque los ingresos terminardn
en poder de los asaltantes.

Muchas circunstancias explican por qué apareci6 este problema, especiaimnte la guerra
que pricticamente diferencié a numerosas personas como combatientes. Al terminar
la guerra esas personas saben usar la violencia y tienen armas con las cuales pueden
despojar a los productores rurales y al mismo tiempo no tienen calificacién profesional
ni medios de produccién para generar su propia riqueza e incorporarse sin desventaja
en la economia nacional.

Otras circunstancias explican por qué este problema subsiste, como algunas fallas de
las leyes que permiten la existencia de zonas en que los ciudadanos no tienen ninguna
proteccién contra los asaltos; la liberacién impune de personas que han sido capturadas
en el propio acto de cometer delitos y el procesamiento a ciudadanos porque lesionaron
a sus asaltantes.

A pesar de la insistencia con que la poblacién de Jinotega ha pedido a las autoridades
correspondientes que solucionen esta problematica, no se ha llevado a cabo ninguna
medida satisfactoria y el problema ha continuado agravédndose mes tras mes y ano tras
ano. Hasta la fecha no se ha definido una metodologia para solucionar este problema
en Nicaragua, aunque se sabe que en otros paises se han ensayado diversos
procedimientos con resultados satisfactorios. En los Gltimos meses, han comenzado a
definirse grupos de pobladores rurales de Jinotega que se organizan para buscar
soluciones al problema.

Justificacién del proyecto:

Cualquier estrategia de desarrollo rural resultard inGtii mientras no se resuelva el
problema de la inseguridad. Como no se tiene una metodologia para ello, sera
necesario comenzar por buscar una. Para ello se justifica la realizaci6én de un proyecto
que investigue posibilidades y prepare condiciones para acciones futuras.

En qué consistiria el proyecto:

El alcalde de cada Municipio oficializarfa la operacién de los grupos que se han creado
espontdneamente, déndoles una autorizacién para operar, acreditdndolos ante las
autoridades policiales, militares y civiles, solicitando proteccién especial para la
seguridad de ellos e integrdndolos en una organizacién departamental.
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En acuerdo con las autoridades policiales, militares y de relaciones exteriores, la
organizacién departamental entrarfa en contacto con las embajadas de los paises que
han enfrentado problemas similares como Guatemala, El Salvador, Colombia, Perq,
Uruguay y Argentina, para conseguir a través de ellas informacién sobre los métodos
utlizados y los resultados obtenidos. Usando esa informacién organizarfan reuniones
técnicas y seminarios para analizar su aplicabilidad a Jinotega y decidirian dar la
divulgacién que convenga a los resultados de esas investigaciones.

Simultdneamente, organizarfan la recoleccion de aportaciones de los beneficiarios de
los otros proyectos de la estrategia que decidan contribuir para la seguridad vy
constituirian un fondo departamental, al cual podrian agregar aportaciones otras
personas e instituciones de Jinotega y de fuera del Departamento.

Con todos esos insumos definirian proyectos que someterian a la aprobacién de los
alcaldes y la ciudadania de Jinotega.

Todo el proceso mencionado deberia comenzar de inmediato y durar lo menos posible.
En ningln caso més de seis meses.

Insumos necesarios:

El insumo maés significativo seria la decisién de los alcaldes y algunas horas de su
tiempo, més el tiempo que dediquen las personas que voluntariamente han creado los
grupos para la seguridad. Ademds, cuando den resultado sus primeras actividades, este
proyecto habrd generado insumos para la ejecucién de las demds actividades y de los
proyectos que derivardn de ellas.

Productos esperados:

- Hecha publica la decision de la ciudadania de Jinotega de no continuar inactiva
esperando que las soluciones vengan de fuera del Departamento.

- Identificada por la ciudadania de Jinotega y las autoridades correspondientes, una
metodologia para lograr la seguridad.

- Preparados proyectos para la seguridad en Jinotega

- Constituido un fondo para la ejecucién de proyectos para la seguridad en Jinotega.

Posible financiador:

Los municipios
Ciudadanos jinoteganos voluntarios
Contribuciones de otras personas e instituciones






- - < J

D U Ry W Ry

LJ

8 et il ol il ol el el

IDEAS PARA UN PROYECTO DEPARTAMENTAL

TURISMO

Antecedentes:

En el Departamento de Jinotega hay lugares con condiciones atractivas para el turismo.
En grueso se puede distinguir dos tipos:

a) Bosques, especialmente en la parte de la reserva de Bosawas que estd en los
municipios de Wiwili y Cua-Bocay, con una diversidad de especies botanicas y
zoolégicas, cavernas, cascadas y otros paisajes similares aptos para atraer turismo
internacional, especialmente ecoturistas.

b) Ciudades con clima fresco y edificios tradicionales, como Jinotega y San Rafael del
Norte, que podrian atraer turistas nacionales de las zonas célidas de todo el Pais.

Probablemente la faita de carreteras y la inseguridad impidieron en el pasado el
desarrollo del turismo nacional y esos mismos factores mas la falta de capitales para
invertir en aeropuertos y hoteles adecuados impidi6 el aprovechamiento de la reserva
de Bosawas para el turismo internacional.

Justificacién del proyecto:

Invertir para desarrollar el ecoturismo en la zona de Bosawas originarfa nuevas fuentes
de empleo e ingresos para numerosas familias jinoteganas; pero lo més imprtante seria
que, al definir una poblacién que viva del turismo ecolégico, esa poblacién serfa la
mejor defensa para que las dreas protegidas no sigan siendo invadidas por poblaciones
que buscando ingresos destruyen los bosques.

En las ciudades como Jinotega y San Rafael del Norte, el desarrollo del turismo
contribuirfa a la generacién de empleo en la zona y también a la integracién nacional, lo
cual favoreceria el intercambio comercial del Departamento con el resto del pais.

En qué consistirfa el proyecto:

Los municipios podrian hacer publica su decision de apoyar la formacién de un
consorcio de personas e instituciones interesadas en el turismo y convocar a una
reunién para constituir el consorcio.

El consorcio realizarfa tareas preliminares como:

- Seleccionar en el Departamento las zonas mas indicadas para promover el turismo.

- Preparar informacion atractiva sobre las zonas seleccionadas, en forma de videos,
folletos, carteles, tarjetas, etc.
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- |dentificar las carreteras claves para el turismo y gestionar su construccion,
reparacion, embellecimiento y mantenimiento.

- Establecer comunicacién con las agencias de viajes extranjeras y nacionales para
conocer los requisitos para que ellas traigan turistas.

- Detectar los incentivos que dan las instituciones a nivel nacional para el desarrolio del
turismo y las condiciones para hacerse acreedor a elios, y divulgarlos en Jinotega.

- Seleccionar los incentivos que los municipios del Departamento de Jinotega pueden
dar a las personas y empresas que hagan inversiones en turismo hacia Jinotega, como

‘derecho a uso de terrenos municipales y servicios publicos, excencién de impuestos,

proteccién policial, acceso a informacién, avales, etc. y divulgarios.

- Estudiar con las grandes agencias internacionales de turismo las posibilidades de
establecer contratos con empresas capaces de invertir en la construccién de pequenos
aeropuertos o helipuertos y grandes hoteles para turismo en Bosawas.

- Estudiar con las agencias de viajes de los paises centroamericanos las posibilidades
de intecambio de turistas y apoyo reciproco.

- Estudiar con las empresas de televisién, radio y publicaciones periédicas que actuan
en Nicaragua las contribuciones que ellas estarfan interesadas en aportar para tener
derecho a participar en los proyectos para el desarrollo del turismo.

- Estudiar con las agencias de transportes que circulan en Nicaragua, las contribuciones
que ellas ofrecerian para el desarrollo del turismo en Jinotega.

- Estudiar con las empresas hoteleras que actian en otros departamentos de Nicaragua
las condiciones en que ellas harian inversiones en Jinotega.

Con los resultados de esas investigaciones, el consorcio propondria a los respectivos
municipios las acciones a realizar mediante proyectos concretos.

Insumos necesarios:

- Decisién y algunas horas de los alcaldes para dirigir personalmente la formacién del
consorcio.

Costo estimado:

Los municipios practicamente no tendrian que hacer ningun gasto directo. Los locales
para las reuniones y los materiales para las investigaciones y la elaboracién de
proyectos serian aportados por los miembros del consorcio.
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Productos esperados:

- Elaborados proyectos para el desarrolio del turismo en Jinotega.
- Producidos materiales divulgativos sobre el potencial turistico de Jinotega.

- Informados y motivados los posibles inversionistas para el turismo hacia Jinotega.
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IDEAS PARA UN PROYECTO DEPARTAMENTAL

ESTUDIO DE LOS MISKITOS Y SUMOS
Y COMERCIALIZACION DE SUS PRODUCTOS

Antecedentes:

En el municipio de Wiwill, en las orillas del rio Coco, viven varias comunidades Miskitas
y en el municipio de Cua-Bocay, en las orillas del rfo Bocay viven varias comunidades
Sumos. Originalmente estas comunidades fueron némadas, cazadoras y recolectoras,
pero en la actualidad producen arroz y frijol, con buenos indices de productividad, para
su propio consumo y venden una parte de su produccién. Ademas, consiguen oro en la
arena de los rfos y lo venden por pequenas cantidades. Para comercializar sus
productos tienen grandes dificultades porque la Unica via de transporte es el rfo y la
presencia de raudales les hace imposible usar embarcaciones grandes. Como el
transporte resulta caro, aunque sus costos de produccién no son altos sus ingresos
resultan bajos.

Con el propésito de mejorar las condiciones en que ellos viven, han sido ejecutados
proyectos a cargo de diferentes instituciones que les han donado alimentos, medicinas
y otros bienes de consumo o que les han proporcionado insumos y herramientas de
trabajo, en algunos casos bienes costosos como motores fuera de borda para
embarcaciones. En general, esos proyectos no han sido suficientes para mejorar su
situacién y no se tiene todavia una metodologia para logrario.

Justificacién del proyecto:

Las alcaldias municipales de Wiwili y Cua-Bocay consideran de aita prioridad el apoyo a
las comnidades Miskitos y Sumos para que sus niveles de vida mejoren y para que se
incorporen al proceso de desarrollo rural del Departamento. Para elio se requiere un
proyecto que sin violentar las culturas de ellos, propicie nuevas formas de relacion de
ellos con el resto de la poblacidn y las instituciones del Departamento y del Pais.

Un proyecto dedicado a comprarles sus productos a precios que permitan al comprador
cubrir los costos de transporte y comercializacién pero pagando a los Miskitos y Sumos
més de lo que reciben actualmente, serfa una manera de aumentar significativamente
Sus ingresos sin violentar su cultura actual. La misma institucién que entre en contacto
con ellos para comprarles sus productos, podria también ser aceptada por ellos para
que identifique junto con ellos otras maneras de contribuir a su participaciéon en el
desarrollo rural de Jinotega.

En qué consistiria el proyecto:

Una institucién especializada en la participacion de poblaciones indigenas en el
desarrollo rural en América Latina, enviarfa un equipo de investigadores, junto con
personal con experiencia en comercializacién de frijol, arroz y oro.
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Los comercializadores identificardn los lugares y condiciones en que convenga més
vender los productos de los Miskitos y Sumos, les comprarian a los precios més altos
posibles, revenderfan los productos y repondrfan al proyecto lo invertido en esta
operacién. Los estudios de mercados y las operaciones de compra y reventa durarian
un aflo para comprender un ciclo agricola y comercial.

Durante ese mismo ano, los investigadores establecerfan comunicacién con los
Miskitos para identificar con ellos otras posibilidades de apoyarlos para su participacién
en el desarrollo rural de Jinotega y elaborarian proyectos para ello.

Insumos necesarios:

Personal idéneo para identificar mercados de granos basicos y oro, comprar productos
y revenderlos.

Capital para comprar los frijoles, el arroz y el oro. Al terminar la operacién este capital
habra sido recuperado completamente y podré servir para otros fines.

Personal investigador idéneo para identificar participativamente proyectos de
incorporacién de poblaciones indigenas en procesos de desarrollo rural.

Vehiculos, equipo y materiales para la compra, el transporte y la venta de frijol, arroz y
oro y para las actividades investigativas del proyecto.

Productos esperados: -

Incremento rédpido de los ingresos de los grupos Miskitos y Sumos al vender sus
productos en mejores condiciones.

Una propuesta de proyectos para la incorporacién de los Miskitos y Sumos en el
proceso de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento de Jinotega.

Posible financiador:

La Agencia Departamental de Jinotega del PNDR vy otras instituciones cofinanciadoras.
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IDEAS PARA UN PROYECTO DEPARTAMENTAL

COMPLEMENTACION DE LA FORMACION
PROFESIONAL AGRICOLA

Antecedentes:

Aunque Jinotega tiene suelos altamente productivos, como lo prueba la existencia de algunas
fincas con niveles muy altos de productividad, la mayorfa de los productores agricolas
alcanzan niveles de productividad notablemente méas bajos. Esto pone de manifiesto que los
sitemas de transferencia de tecnologla no estdn logrando su cometido, porque existen
técnicas adecuadas en la zona pero la mayoria de los agricultores no las aplican.

La no aplicacién de las técnicas mas indicadas se debe principaimente a que los agricultores
no tienen capital para adquirir y aplicar los insumos indicados. Esta carencia de capitales
deriva de la planificacién de las fincas sin criterio empresarial: sembrando rubros poco
rentables en las condiciones de Jinotega; utilizando créditos para gastos que no incrementan
los ingresos ni justifican el pago de intereses; no tomando en consideracién una parte
importante de los costos para fijar los precios de venta de los productos y calcular los
ingresos; no agregando valor a los productos primarios mediante clasificacién, lavado o
industrializacién antes de venderlos; vendiendo los productos en lugares y fechas
inconvenientes para el productor; no acumulando los capitales que requiere una empresa para
continuar operando, etc.

Son excepcionales los casos en que las instituciones intentan mejorar la capacidad de los
productores para planificar sus operaciones. Generalmente los técnicos hablan repetidamente
a los productores acerca solamente de las técnicas agronémicas que incrementan la cantidad
de frutos por planta, sin tomar en cuenta que eso puede resuitar mas beneficioso al
intermediario de comercializacién y desfavorable al agricuitor.

Este comportamiento de los técnicos tiene su origen en que las universidades, en vez de crear
planes de estudios adecuados a las necesidades particulares de cada regién del pals en que
operan, prefieren copiar los planes de las universidades mas prestigiosas de otros paises, por
lo cual forman profesionales cuyas aptitudes no resultan exactamente adecuadas para atender
las necesidades de sus compatriotas productores. En el caso de Jinotega esto se aprecia en
que la mayorfa de los profesionales no estdn capacitados para orientar a los productores a
que planifiquen sus fincas en funcién del mercado, especiaimente de la exportacién.

Justificacién:

Jinotega necesita que sus productores planifiquen la operacién de sus fincas en funcién del
desarrollo rural sostenible y para ello requiere profesionales con capacidad para orientar a los
productores en este sentido.

Para asegurar la disponibilidad de profesionales con esta capacitacién, serd necesario realizar

actividades que complementen la formacién profesional de los técnicos que hay en Jinotega
actuaimente.

10
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En qué consistiria el proyecto:

El proyecto consistird en la realizacion de cursos muy cortos (cinco dias a tiempo completo)
para profesionales: agrénomos, economistas agricolas, administradores de empresas y otras
profesiones afines.

Cada curso desarrollarad el temario que se indica a continuacién, pero referido a un solo rubro
de produccién: un curso sobre café, uno sobre ganado, uno sobre hortalizas, uno sobre
granos basicos, y uno sobre productos no tradicionales en Jinotega.

En cada curso se estudiard los siguientes temas:

1. Quiénes son los compradores intemediarios y finales actuales de los productos de Jinotega
(especialmente los importadores), cuéles son las condiciones y requisitos de cada uno para
comprar (cantidades, cualidades del producto, certificaciones, niveles de procesamiento o
industrializacién, empaques, transportes, etc.) Qué otros compradores potenciales hay en
Nicaragua, América y el mundo y en qué se diferencian. Cudles son los mas convenientes
ahora para Jinotega.

2. Cuéles son las tecnologias que se debe usar para lograr productos con las condiciones que
exige el comprador que més conviene a Jinotega.

3. Cudles son las caracteristricas de la tecnologla que actualmente se usa en Jinotega y qué
cambios de técnicas requerimos para lograr productos como exige el mejor comprador.

4. Qué servicios existen en Jinotega y Nicaragua que podrian ser utilizados para readecuar la
tecnologia de produccién, procesamiento, industrializacién, empaque, transporte vy
comercializacién de los productos agricolas en funcién deli mercado, qué capacidad de
operacion tienen, qué requisitos exigen para atender y cuanto cuestan.

5. Qué debemos hacer para que los productores Jinoteganos adecuen sus actividades a los
requerimientos de los compradores mas convenientes.

Un primer grupo de estos cursos serian dados y certificados por la Universidad Agraria en
alianza estratégica con el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricuitura, IICA;
el Centro Agronémico Tropical de Investigaci6n y Ensenanza, CATIE, el Centro de
Exportaciones e Inversionaes, CEl y la Agencia para el Desarollo Econémico Local, ADEL-
Jinotega, para profesionales graduados en las ramas agricolas y econémicas. Después, los
propios exalumnos podrdn desarrollar actividades similares para la capacitacién de técnicos
intermedios y los productores que no tienen formacién profesional.

Insumos necesarios:

Los temas a tratar requerirdn que se haga investigacions para prepararios. Esta
investigaciones requerirdn ser realizadas por instituciones idéneas que podrian ser las
siguientes:

Tema 1. EI CEI

Tema 2. EI CATIE
Tema 3. ADEL-Jinotega
Tema 4. El CEI

Tema 5. El IICA

1
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La infornacién recolectada para preparar estos cursos y las conclusiones de los primeros
cursos para profesionales servirdn para planear y realizar cursos sobre la misma tematica para
productores que no tengan tftulo profesional y para divulgacién mediante publicaciones.
Beneficiarios:

Seran beneficiarios directos los profesionales y los productores que decidan participar.

Seran beneficiarios indirectos los productores que reciban asistencia de las personas
preparadas en los cursos y los técnicos y productores que participen en nuevos Cursos
realizados por técnicos que fueron beneficiarios directos.

Productos esperados:

Identificados los mejores compradores potenciales para exportar los productos de Jinotega.
Identificados los cambios tecnolégicos a introducir en Jinotega.

Identificados los servicios para mejorar la tecnologia que hay en Nicaragua y Jinotega.
Preparadas propuestas de organizacién para el mejoramiento tecnolégico rural en Jinotega.

200 profesionales capacitados.

Posible financiador:

La preparacion de los primeros cursos serfa financiada con una aportacién recuperable del
PNDR.

Los profesionales que participen como alumnos pagardn su participacién con lo cual se
restituird al PNDR.

La publicacién de los resultados de las investigaciones y los materiales de los cursos podria
generar ingresos.

12
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PROYECTO DE PROTECCION, MANEJO Y RECUPERACION DE LOS RECURSOS
NATURALES DEL DEPARTAMENTO DE JINOTEGA.

I- JUSTIFICACION.

La deforestacién de extensas regiones con tasa estimada en 150,000 hectareas anuales
constituye el principal problema ambiental del pais. Esta situacién se ha agudizado como
resultado del desplazamiento de la poblacién causado por los conflictos armados, el
crecimiento de la poblacién rural y por las politicas inapropiadas que incentivaron la
expansion de la frontera agricola. Estudios realizados en Nicaragua y otros paises,
demuestran que las précticas tradicionales de quema y roza, asi como la ganaderfa extensiva
son insostenibles y los efectos negativos sobre las fincas y sobre los Recursos Naturales se
reflejan por los rendimientos decrecientes en la produccién de los campesinos en el deterioro
acelerado de los suelos, bosque, agua y vida silvestre.

Jinotega tiene un territorio de 9.755 Kms. Cuadrados lo que representa el segundo
departamento en extensién en Nicaragua. Se encuentra conformada por los siguientes
Municipios: San Sebastidn de Yall, Santa Maria de Pantasma, Wiwil, Cué-Bocay, San Rafael
del Norte y su cabecera departamental Jinotega.

El departamento posee variadas condiciones agrocliméticas, lo que hace poseerio de una alta
diversidad de produccién agropecuaria, la explotacién cafetalera representa un 55.6% de la
produccién nacional, la produccién de granos basicos es muy significativa, asf como
hortalizas, cultivos no tradicionales y la explotacién pecuaria ocupa igualmente un lugar
importante en la produccién nacional. Esto hace ser al departamento de Jinotega uno de los
mas ricos en recursos y en una produccién agropecuaria diversa aportada a nivel nacional e
internacional. De la misma manera, estas condiciones han hecho que el departamento tenga
un deterioro acentuado de sus recursos, los que se han visto sacrificados con la expansién
de cultivos claves como el café.

Por todo lo anterior se considera urgente tomar medidas encaminadas a garantizar la
sostenibilidad productiva del departamento y proteger dreas boscosas que permitan una
explotacién equilibrada de nuestros recursos al mismo tiempo tomar aciones que aumenten
aun mas nuestros escasos recursos existentes.

Se justifica por lo tanto la implementacién del Proyecto por los siguientes aspectos:

- Rendimientos productivos de sub-sistencia como consecuencia del avanzado deterioro de
los recursos naturales.

-El excesivo avance de la frontera agricola que ha ocasionado el alto grado de degradacién
de los suelos.

13
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- Proteger y mejorar los recursos naturales de las cuencas de los principales rios del
departamento.

- Por la variada produccién agropecuaria del departamento que amerita el componente de
proteccién de recursos con el fin de asegurar una produccién sostenible.

-Por los remanentes boscosos existentes que ameritan su proteccién y manejo.

-Porque en el 4rea rural se concentra la mayor pobreza del departamento, con limitado
acceso a servicios sociales y financiamiento.

-El Lago de Apanas, generador del 44% de la energia a nivel nacional, requiere de obras de
proteccién y manejo con el fin de garantizar su aprovechamiento.

n- OBJETIVOS DEL PROYECTO.

2.1. Objetivo General

- Contribuir a reducir los efectos ambientales negativos, mediante la implementacién de
sistemas productivos sostenibles que logren rehabilitar las condiciones ambientales y
el nivel de vida de las familias beneficiarias.

2.2. Objetivos Especificos

- Mejorar el manejo y recuperacién de los recursos naturales, bosque suelo y agua con
el fin de aumentar la productividad sostenible de fincas, el nivel de ingresos y la
calidad de vida de las 4reas rurales del departamento.

- Contribuir al establecimiento y consolidacién de &reas protegidas, para garantizar el
mantenimiento de ecosistemas delicados que mejoren las condiciones ambientales del
departamento.

- Promover una agricultura sostenible que garantize la simbiosis, producciéon
agropecuaria y proteccién natural de los recursos del departamento.
.  UBICACION GEOGRAFICA
El Proyecto se implementard en los siete municipios del departamento de Jinotega y las

adreas especificas dentro de cada municipio se detallardn en lo correspondiente a la
descripcién del Proyecto.

14
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IV. BENEFICIARIOS

4.1. Benefiarios Directos:
Todas aquellas personas ubicadas en las dreas de influencia del Proyecto.

4.2. Beneficiarios Indirectos:
Con la implementacién del Proyecto se beneficiarfan los habitantes de los municipios del
departamento, se beneficiaria el pais al lograrse a mediano y largo plazo una mayor y

constante generacion eléctrica del lago de Apanas. Técnicos forestales, ingenieros y
personas desempleadas al crearse mayores fuentes de empleo.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

<

El Proyecto basara su ejecucién en dos componentes principales:

Inversién en fincas privadas.
- El componente de capacitacion.

- Las inversiones en fincas privadas consistirdn en la promocién y establecimiento de cuatro
sistemas de produccién comunes y aplicables a casi todo el departamento y que se
detallaran més adelante.

Las inversiones por finca se determinardn mediante estudio técnico y el llenado de una ficha
individual del Proyecto y junto con el productor se determinardn las 4reas dentro de su finca
a priorizar, asf como los sistemas a ejecutarse.

Cada productor podra recibir un méximo de financiamiento para la ejecucién de uno o varios
sistemas de US$ 3,000.00. Del monto recibido el productor recibird por parte del proyecto
el 70% como un incentivo, es decir que ese valor serd aportado por el Proyecto y no seré
recuperable. El 30% restante, el productor lo asumird como un financiamiento pagadero
bajo condiciones blandas (Sin intereses, pagando Unicamente el mantenimiento de valor) a
un plazo entre 3 y 4 aftos. El productor aportard también con su mano de obra familiar en la
realizacién de todas las actividades hechas en su finca.

El capital recuperado de las amortizaciones anuales servird como un fondo revolvente que
permitird continuar financiando a nuevos beneficiarios.

Para la realizaci6én de las inversiones en fincas privadas los beneficiarios del Proyecto serdn
elegidos mediante las consideraciones oportunas. Se pueden mencionar algunos criterios de
elegibilidad de beneficiarios como son:

- Ser propietario de la finca o parcela ( presentando documentos de certificado de
posesién de la tierra o evidencia que el proceso de titulacién estéd en trédmite).

15
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- Conformar grupos solidarios de beneficiarios menores de 10 integrantes quienes
se fiarfan unos a otros.

- Como forma de garantizar las amortizaciones anuales se puede prendar la cosecha del
rubro de principal explotacién a que el beneficiario se dedica.

Para cada municipio se detallan los puntos estratégicos a considerar y donde se podran
implementar los sistemas propuestos mediante la promocién y la inversién en fincas
privadas.

El componente de capacitacién serd aportado por el Proyecto, no serd reembolsable y se
ejecutard por dos vias: i) por medio de los extensionistas, con asistencia directa en finca y;
ii) a través de firmas o entidades especializadas contratadas por el Proyecto.

Del monto total del Proyecto por finca se destinaré el 20% para pago de asistencia técnica,
es decir que serd incluida dentro del costo por cada sistema que se implemente en la finca.
Para garantizar la operatividad del Proyecto se destinard un 10% del monto del Proyecto por
finca para sufragar los gastos operativos y serdn aportados por el proyecto como un ‘fondo
no reembolsable.

Dentro de cada Municipio podrédn ejecutar el Proyecto instituciones vinculadas al crédito y la
asistencia técnica, quienes para operar contaran con un 30% del monto de cada Proyecto
que es la sumatoria del 20% de la asistencia técnica y el 10% como gastos operativos.
Esto da la oportunidad que instituciones municipales puedan ejecutar proyectos y generar
fuentes de empleo en la zona.

Instituciones como ADEL, INTA, SERVITEC, Asociacién de Cafetaleros, Asociacién de
Ganaderos, PAG-JINO, FUNJIDES, UNICAFE, etc. podran optar a la ejecucién de los
Proyectos en los distintos Municipios.

Las Alcaldfas de cada Municipio gestionarian los recursos y la canalizarfan a las instituciones
que puedan ejecutar los Proyectos. Para esto se requiere el apoyo del MARENA en el
asesoramiento que pueda dar a las municipalidades y su acompafamiento en supervisién de
proyectos y capacitaciones.

El Proyecto pretende por lo tanto impulsar dentro de cada municipio del departamento y
areas especificas dentro de cada municipio estrategias orientadas a la proteccién de areas,
manejo de cuencas, reforestacién en zonas con vocacién forestal y el establecimiento de
sistemas productivos sostenibles en aquellas areas de enfoque productivo.

Para lograr lo anterior se implementaran cuatro sistemas de produccién muy apropiados para
el departamento por sus caracteristicas y por ser los mas frecuentemente encontrados
dentro de la actividad productiva del departamento. Los sistemas a implementarse serfan
los siguientes:

16
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1- Sistemas Agroforestales: Este sistema productivo es propio para aquellas éreas
dedicadas principalmente a la produccién de granos bésicos, aunque se aplica para
actividades horticolas y para 4reas de café. Consiste en el establecimiento de cercas vivas
o prendedizos con especies multi - usos, trazado de curvas a nivel, barreras muertas,
barreras vivas y ademdés obras de proteccién y conservacién del recurso suelo. El costo por
hectérea para establecer el sistema en mencién oscila en los US$ 307.00.

2- Sistemas Silvopastorilas: Este sistema productivo se aplica a aquellas 4reas de
vocacion ganadera. Consiste en establecer cercas vivas en las divisiones de potreros,
establecer &rboles para sombra e incluir con especies forrajeras bancos proteinicos para
alimentaciéon suplementaria. El sistema persigue potenciar las &reas de pastoreo con
recursos propios y baratos que logren aumentar considerablemente los ingresos del nucleo
familiar para la implementacién del sistema, el costo asciende a US$ 112.00 délares por
hectérea.

3- Manejo de Bosque: Este sistema se refiere al manejo racional y ordenado de aquellas
4dreas boscosas, es decir obtener un aprovechamiento de madera de forma equilibrada sin
afectar la regeneracién natural o drboles en desarrollo. Para ejecutar un plan de manejo el
costo por hectérea es de US$ 30.00.

4- Sistema de Reforestacién: Se refiere a la forestacién o siembra de especies diversas
en aquellas areas que no presentan las condiciones para la agricultura, esto generalmente en
éreas con pendientes mayores de un 20% y sobre margenes de rios o lagos. Para el caso
de la reforestacion establecer una hectdrea de bosque, su costo es de US$ 530 y 266
délares para plantaciones de pino y energéticas respectivamente.

Los planes a seguir para cada municipio se mencionan a continuacién.
a) Municipio La Concordia

El municipio amerita de forma urgente la rehabilitacién de la cuenca del Rio Viejo,
considerando que es el unico rio y fuente de agua para el municiplo. Los suelos de la
cuenca son en un 60% ( 938 mz aproximadamente) suelos escarpados, irregulares y casi
totalmente deforestados por lo que es sumamente prioritario considerar un proyecto de
proteccién y rehabilitacion de la cuenca.

También hay que pensar en reactivar los tradicionales sistemas existentes en la cuenca vy el
municipio con la finalidad de reducir el impacto negativo que dichas précticas ocasionan. La
explotacién ganadera requiere de sistemas silvo pastoriles por ser la principal y mayor
explotacién, también los sistemas agroforestales son de urgente necesidad.

Todo el desgaste de la cuenca obviamente, no solo atenta ya con la posibilidad de
reproduccién y/o conservacién del Ecosistema Natural de la Cuenca, sino contra la
sobrevivencia misma de los productores como grupos sociales que explotan al Eco-recurso a
través del agua para riego, peces, necesidades cotidianas, la extraccién de leiia, etc. Unas
1,000 personas ya sufren los efectos de un rio cada vez més escaso de caudal.
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En estos momentos se estd ejecutando un Proyecto de reactivacién de la cuenca del Rio
Viejo, sin embargo tiene un alcance limitado de unos 7 Kms sobre la ribera del rio, lo que no
es suficiente para proteger la cuenca, necesitando por lo tanto una mayor inversiéon.

Municipio Santa Marfa de Pantasma.

Pantasma es dentro de los municipios del departamento uno de los més afectados en sus
recursos. En la década de los 60 compaiilas inescrupulosas realizaron extracciones
desmedidas de més del 70% del 4rea boscosa, principaimente los remanentes de pino.

Requiere entonces el Municipio y comunidades como el Chamarro, Bocas de Vilan,
Zompopera, Las Torres, La Vigia, entre otras, un plan de recuperacién de los pinares
mediante un plan de reforestacién en estas 4reas ociosas. Se puede lograr mediante un
financiamiento donde el productor reciba un crédito de un 30% y el restante 70% sea
incentivado por el organismo donante que financie esta actividad. Ademds la municipalidad
deberfa declarar 4reas protegidas a las cubiertas boscosas de pinares que aun quedan en la
zona, dejar en manos de los “ madereros” estos pinares significarfa que en un periodo de
unos 5 aftos el caudal del rio Pantasma y Coco se verfan reducidos en gran medida.

Todas las comunidades sobre la ribera del Rio Pantasma que mayoritariamente se dedican a
la agricultura deben ser atendidas con sistemas agroforestales y conservacién de suelo
como consecuencia del desgaste ocasionado por las tradicionales précticas y por el grado de
mecanizacién a que han sido sometidos esos suelos. Esto es de necesidad primordial si se
toma en cuenta la alta produccién que estas dreas aportan y que ha ocasionado un desgaste
acelerado del recurso suelo y amerita por lo tanto un plan de recuperacién y manejo que
asegure la produccién del valle.

Hay que tomar acciones para los habitantes de las comunidades de Wale y Loma Alta.
Aqul se estdn dedicando a la agricultura ( principalmente granos bésicos y hortalizas) siendo
una zona con un porcertaje de pendiente mayor del 40% y que no es apto para la
agricultura, por otro lado se estdn destruyendo las fuentes de agua que abastecen al Valle
de Pantasma y se estén reduciendo los afluentes de cada vez méas seco Rio de Pantasma.

Comunidades como Planes de Vilan, El Pldtano, Aguas Calientes, Santa Helena, no cuentan
con recursos forestales, la madera se ha extraido en casi su totalidad. El Rio Gusanera se
ha visto afectado por ello, entonces hay que pensar en un plan de reforestacién para estas
zonas.

Municipio Sen Sebastién de Yali
Para el municipio de Yall es importante considerar como un &rea protegida el cerro
denominado “El Volcén “ ya que es la principal altura del municipio y Unicamente tiene

vocacién forestal por lo que cualquier intento de destinar esta elevacién a la agricultura o
ganaderfa serfa atentar contra el medio ambiente y la vida de los pobladores del municipio.
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Hay que proteger iguaimente toda la franja montafiosa ubicada entre los limites municipales
con San Rafael del Norte. Esta franja constituye la Gnica reserva forestal que actia como el
pulmén para San Rafael del Norte y Yall. Esta cubierta montaflosa se extiende desde el
cerro El Volcén, pasando por todo el limite municipal con San Rafael hasta llegar al limite
con el municipio de Pantasma en la parte norte.

Igualmente el municipio requiere para sus grandes extensiones para pastoreo, la aplicacién
de sistemas silvopastoriles. También los sistemas agroforestales, conservacién de suelos,
etc.

Para el Municipio y por la irregularidad de sus terrenos se deberfa impulsar la reforestaciéon
pura en aquellas areas de pastura que estdn sub-utilizadas y que presentan pendientes
mayores de un 30% como son los escarpados de Ciguamonte, El Gorrién, Yali, entre otros.
Esto se puede lograr mediante el plan de financiamiento propuesto con anterioridad.

Municipio San Rafael del Norte

Aunque el municipio de San Rafael del Norte, es uno de los municipios con condiciones
climéaticas bondadosas y alturas mayor de los 1000 msnm, no ha dejado de afectarse sus
recursos naturales en el afdn de aprovechar madera y extender las 4reas agropecuarias,
principalmente el café.

Se requiere proteger el cerro de Cuspire por su extensa y amplia gama forestal existente,
mediante un plan de manejo forestal.

Permitir que la regeneraién natural del cerro El Panal sea efectiva, ademéas se tiene que
motivar la repoblacién de sus 4reas. En San Rafael y en este cerro existe la especie de pino
tecunumanii, casi exterminada en el pais. Se necesita declarar 4rea protegida el cerro e
impulsar un proyecto de reforestacién mediante el financiamiento a propietarios de este
cerro.

Otro punto que necesita reforestaciéon por su ubicacién pendiente y vocacién netamente
forestal es el cerro El Muerto, ubicado en la parte este de la ciudad.

De la misma manera en el municipio hay que impulsar un Proyecto de reactivacion
productiva sostenible en todas las &reas productivas, implementando los sistemas
agroforestales, silvopastoriles y la conservacién de suelo.

Comunidades como Rio Negro, La Sotana, El Cefer, Loma Azul y demés partes altas del
municipio que no presentan condiciones para la agricultura, hay que promover la
reforestacién con especies propias de la zona, por el alto grado de despale a que han sido
sometidas.
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Las actividades de proteccién se pueden realizar con proyectos donde se financien a los
productores en los distintos sistemas, a través de las inversiones en fincas. Se debe
proteger la fuente de agua que abastece el casco urbano, sabana grande y La Tejera.
También se debe reforestar la Cuenca del Rio Viejo, el San Gabriel, Rio El Pencal, entre
otros.

Municipio Cué - Bocay

Este es el municipio con mayor extensién en el departamento, presenta una alta diversidad
productiva y ain cuenta con la mayor area boscosa del departamento y el pais, como es la
reserva forestal de Bosawas que es considerada el pulmén de Centro América.

Se tiene que buscar financiamiento encaminado a proteger el drea y no permitir ningiin tipo
de aprovechamiento forestal * enmascarado” que en la realidad son despales indiscriminados
de extensas dreas. Aqui es fundamental el apoyo gubernamental si se quiere mantener esta
zona de amortiguamiento, mayor productora de oxigeno y corredor biolégico de Centro
América. Para el municipio entonces es lo méas urgente a realizar.

' Hay que considerar para el municipio, areas claves por el alto valor humano que representan
como son las fuentes de agua potable y represas con uso energético, que requieren una
atencién inmediata.

Entre estos puntos estratégicos estédn:

Reforestacion Fuente de agua potable del poblado del Cué que se encuentra ubicada en el
Tabaco.

Reforestacién Cuenca de la Chata, donde se encuentra ubicada la represa Benjamin Linder
generadora de la luz eléctrica para el poblado del Cu4.

- En la comunidad Los Angeles, ubicada en Bocay, el Proyecto Benjamin Linder realiza
reforestacién en la cuenca de Bocay, donde se ubica la planta hidroeléctrica que abastece a
la comunidad. Por su extension requiere mas apoyo en cudnto a una mayor reforestacion.

- El Cedro requiere de reforestacion en fuente de agua potable dada la importancia que
reviste dicha cuenca.

-En la comunidad de San Juan de Awusués, es urgente la reforestacién de la cuenca
abastecedora de agua potable.

- La comunidad Luz de Bocay, posee fuente de agua potable que igualmente requiere del
componente de reforestacién.

-Reforestar fuente de agua en la Pita del Carmen.
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Dentro de las alturas o elevaciones que es urgente considerarlas como 4reas protegidas por
su valor y ubicacién estén: '

- Cerro la Pioja, localizado en el Bote.
- Cerro de Agua, localizado en Kantayawas.
- Cerro los Aparejos en La Pavona.

Las elevaciones que necesitan reforestacion urgente estén:

- Cerro La Flor, en La Flor.
- Cerro el Ocote y Los Laureles, en la Pita del Carmen.

Es importante mencionar que Proyectos como el Benjamin Linder han venido ejecutando
proyectos en pro del medio ambiente. La Unién Europea iguaimente, aunque el alcance ha
sido minimo considerando la extensién del municipio y el deterioro de sus recursos. El
Proyecto Bosawas ha incluido dentro de la reserva bajo el mismo nombre, la elevacién del
Kilambé, Chachagén y los macizos de Peiias Blancas, aunque sus esfuerzos se han'visto
afectados por madereros inescrupulosos que aun siguen extrayendo madera de la Reserva.
El gobierno debe jugar un papel preponderante en este sentido, auxiliado por las gestiones
municipales que son clave para frenar la destruccién de tan preciado recurso.

El avance que ha tenido la frontera agricola en este municipio ha sido de las mayores en el
departamento, por lo que se hace muy urgente intensificar la produccién en las dreas de
uso agropecuario, mediante sistemas agroforestales, silvopastoriles y conservaciéon de
suelos, utilizando los recursos endégenos de las fincas y minimizando la dependencia
externa (insumos, principalmente). Todo esto con el propésito de que el aumento de la
frontera agricola sea desmedida y por el contrario se le de un uso sostenible a las zonas
agropecuarias, con rendimientos equilibrados y cada vez mayores que mejoren las
condiciones de vida de los habitantes.

F) Municipio Wiwill
El municipio de Wiwill posee aproximadamente unas 56,000 hectéreas destinadas al
pastoreo, sin embargo estas extensas pasturas no son aprovechadas y ameritan de
sistemas silvopastoriles urgentemente. Esto con la finalidad de recuperar estas 4reas.

Por otro lado el rfo coco y su margen necesitan de un plan, inicialmente de proteccién y

luego un plan de repoblacién de especies forestales que asegure el caudal del rio dado la
importancia que reviste dentro de los sistemas productivos y habitantes del municipio.

Hay que considerar otros puntos importantes a incluir como son:

-La cuenca del Malec6n, abastece de agua potable al poblado con el,mismo nombre y
necesita de una repoblacion forestal.
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- La Quebrada de Kilambé que abastece de agua potable al poblado de Wiwilf.

-La quebrada de Yakalwas. Aqui se ubica una represa con fines hidroeléctricos y que
proporcionara luz eléctrica a Wiwill.

-La reforestacién del Rio Cu4 es urgente por el alto grado de deforestacién a que ha sido
sometido dicho rio en su curso.

- Quebrada La Esperanza en Kilambé proporciona agua potable a habitantes de la zona.

- La Cuenca del rio Wamblan abastece de agua potable a la comunidad de Wambilan, de ahf
su importancia de incluirio en un Plan de Reforestacién.

Todos estos rfos y quebradas son importantes incluirlas dentro de un Plan de proteccién.
La Mayoria de las quebradas se originan en la elevacion del Kilambé, esto hace ain més
importante y urgente en considerar el Kilambé como una zona de reserva.

La Cuenca del rio Yacalwas requiere de reforestacion prioritaria, debido a que abastece de
agua potable al pueblo de Wiwill y poblados cercanos. La Reserva de Kilambé debe entrar
dentro de las areas protegidas que conforman la Reserva de Bosawas e implementar un
Plan de reforestacion y manejo para dicha elevacién.

Cerros como el Perro, ubicado entre Wiwill y Murra, Buena Vista de Ventilla y Chachagua
deben incluirse como 4areas compactas de reforestacién debido a su vocacién netamente
forestal y por su importancia para los pobladores de comunidades cercanas.

Lo més importante para el municipio a considerar en un plan de proteccién es enfocar los
esfuerzos en hacer sostenible la ganaderia implementando mayoritariamente sistemas
silvopastoriles que reduzcan de hecho la ganaderia extensiva y se enfoque hacia una mayor
productividad sin sacrificar los recursos naturales.

G- Municipio de Jinotega

El municipio de Jinotega cuenta con un punto estratégico de incalculable valor para el pais y
es el Lago Artificial de Apanas. Actualmente este lago se encuentra totaimente
deforestado viendose reducido su espejo de agua. Por otro lado sus principales afluentes El
Rio Jiglina, San Gabriel, El Tuma y Mancotal arrastran todos los sedimentos de tierras
fértiles que por las malas précticas agricolas es depositada en el Lago. Esto ha reducido
enormemente el volumen de agua que almacena el lago. Por otro lado el Lago de Apanas
nunca ha sido objeto de un plan de mantenimiento como el dragado de sedimentos.

En otro aspecto el Lago reciba en el transcurso del rfo viejo todos las aguas residuales de la
ciudad de Jinotega, contamindndose enormemente la fauna acuética existente. Entonces el
problema es ain mayor y grave considerando que los peces producidos en el Lago son
consumidos en la ciudad de Jinotega






|

l——' ._' u “

| W)

f

N EEEEE -

!

F

priiartl

|

F

L

F

H FL FL__FL

§

F

|

L

W

Resulta indispensable, por lo tanto en primer instancia y por las condiciones de
sedimentacién del lago, la reforestacién de las cuencas del rfo Jiglina, San Gabriel, El Tuma
y Mancotal, incidir en los sistemas productivos de las cuencas, sustituir dichos sistemas por
précticas més eficientes, productivas y que se enfoquen a la conservaciéon y proteccién del
recurso suelo.

La cuenca del RioViejo debe ser reforestada urgentemente, acompafiada por obras de
manejo de torrentes en las 4reas urbanas con la finalidad de reducir los efectos negativos
que ocasionen los mayores caudales que el rfo soporte.

El saneamiento de este rfo es urgente si queremos preservar la flora acuética del lago de
Apanas. Se debe incluir pilas sépticas que almacenen los residuos de la ciudad y no sigan
contaminando el lago de Apanas.

La parte alta de Jinotega, como Las Latas, Chimborazo, Las Pilas, etc. debe de declararse
éreas protegidas por el gobierno municipal, no se debe seguir permitiendo el despale
indiscriminado en estas zonas que son netamente de uso forestal. La Caficultura deberéd
restringuirse en estas zonas, por el gran deterioro que ocasiona al cultivarse a plena
exposicion solar, sacrificandose para esto todo el manto boscoso.

En las zonas altas del Municipio, que presenta mayoritariamente pendientes escarpadas,
mayores del 30% no deben ser de uso agricola. Deberé existir una reglamentacién que
restringa el uso agricola de aquellos suelos con pendientes mayores del 30%. El
componente de capacitacién sobre agricultura sostenible debe fomentarse si se quiere
incluir a un cambio real de las tradicionales practicas agricolas.

Los sistemas agroforestales y silvo pastoriles son indispensables establecerlos en zonas
altamente degradadas, como en las comarcas de El Naranjo, Jocomico, La Pita del Horno,
Yagualica, Los Chaguitones y las demés ubicadas en la zona de “tierra caliente” que més
han sufrido los efectos del despale y hoy se manifiestan en rendimientos cada vez menores.

El manejo de bosques para el remanente boscoso de pino en las comarcas del Hormo, Los
Pinos debe incluirse por el gran valor que representan para el municipio.

Hay que considerar que en el Departamento se estan ejecutando algunos Proyectos en este
sentido, como en la cuenca del rio Jiguina donde el Programa Socio-Ambiental y de
Desarrolio Forestal (POSAF) incide en el mejoramiento y reforestacién de la cuenca, aunque
las metas programadas no satisfacen la demanda en la cuenca.

En resumen las acciones a tomar serfan en los siguientes puntos:

- Reforestaciéon Cuenca del Lago de Apanas.

- Reforestacién Cuenca del Rio Mancotal.

-  Reforestacién Cuenca del Rio San Gabriel



— d med wmd  wd 1[ 4[ 4[ 4[ Al Al 4l AL 4[ AL 4[ 41 41.15 M.lb




L.

M N EE -

siatas

et

F

-

Inm

r_L rL

L

- Reforestacién Cuenca del Rio Tuma.
- Reforestacién Cuenca del Rio Jigaina.
- Reforestacién del Rio Viejo.
- Manejo de bosques en la zona alta de Jindtega, Los Pinos, El Horno, entre otras.
- Proteger las 4reas ubicadas en la zona alta del municipio ( Santa Lastenia, Las Pilas, El

Chimborazo, La Meta, etc.). donde ain existen reservas boscosas que requieren de su
proteccién.

Implementacién de sistemas agroforestales y silvopastoriles como alternativa de
sostener la produccién y no afectar los recursos naturales que aun existen.

- Legislar en aspectos de contaminacién de aguas mieles del café que contaminan la
mayorfa de rfos del municipio.

VI.- CRONOGRAMA DE EJECUCION FISICA:

ANOS
No. ACTIVIDADES 1 2 3 4 5

1 Estudio técnico y lienado X

de fichas individuales
2 |Otorgamento del financiamiento

|para inversiones en fincas privadas. X X X X X
3  |Capacitaciones sobre agricultura X X

sostenible.
4 |Amortizacion del crédito otorgado. X X X X X
5 |Recuperacién de Crédito X X X X X

Vil- INICIO DEL PROYECTO.
Debido al acelerado deterioro que han sufrido y siguen sufriendo nuestros recursos

naturales, se hace urgente la implementacién del presente Proyecto. Las cuencas por la
importancia que revisten necesitan de un cercano plan de proteccién.
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Si no se toman medidas urgentes en este sentido los rendimientos productivos a mediano
plazo serén cada vez menores, la produccién de oxigeno se reducird grandemente, los
caudales de los rfos serdn cada vez menores con consecuencias directas en la produccién y
la vida humana.

Vill. FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

- Podrfan Financiar Proyectos de este tipo los organismos siguientes:
- La Cooperacién Técnica Alemana ( GTZ ).
- El Programa Nacional de Desarrollo Rural (PNDR).

- El Fondo Contravalor Canadé - Nicaragua.

. La Uni6n Europea.

- El Banco Interamericano de Desarrollio (BID)

- El Gobierno de Italia, entre otros.

IX. OBSERVACIONES

Todo proyecto ejecutado a nivel municipal debe involucrar a toda la poblacién en las
actividades de ejecucién, la educacién ambiental es clave, las capacitaciones indispensables
en aras de cambiar las tradicionales préacticas agricolas e intensificar su produccién sin
ninguna afectacion al medio ambiente.

El apoyo legislativo del gobierno para proteger nuestros recursos debe ser efectivo y
cumplirse a cabalidad. Las extracciones de madera deben ser vedadas. Areas de uso
forestal deben declararse &reas protegidas y se deben promoverse los sistemas productivos
sostenibles como uUnica alternativa de poder mantener una produccién equilibrada y
mantener nuestro débil ecosistema.

Los jévenes estudiantes, nifios, deben ser incluidos en campaiias ecolégicas. La educacién

ambiental en este grado debe ser masiva, solo asi se podré lograr obtener cambios en la
mentalidad que beneficien el medio ambiente y asegure la supervivencia humana.
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CUADRO No. 2
COMPONENTES CONCEPTO un CANTIOAD CosTo CesTo WCENTIVO CREDITO
GNITARIS TOTAL
. Uss uss
fll. tuversiones on Fincas  |Sistemas Agroforestales Ha 500 307,00 153.500,00] 107.450.00 46.050,00L
Privadss. Sistemas Silvopastoriles Ha 1000 112,00] 112.000,00]  78.400,00]  33.600,00%

Manejo de Bosques Ha 200 30,000  6.000,00 420000 1.800,00]
Reforestacion energéticos Ha 100 226,00 22.600,00 15.820,00 6.780.00]
Reforestacion Pinares Ha 50 53000] 26.50000] 18550,00  7.950.008
Sub-Total 1.850,00 320.600,00] 22442000  96.180,

Il Capacttacién Modulos o talleres sobre Tafler 20 35000]  7.000,00]  7.000,00 0,00
| agricultura sostenible.
Sub-Total 20 7.000,00]  7.000,00
Sub-Total 327.600,00] 231.420,00] 96.180.00
Asistencia técnica (20%)
del total 64.120,00
Gastos operativos ( 10% ) 32.760,00]  32.760,00
Total 360.360,00] 264.180,00]  96.180,00}

. €] 20% de |a asistencia técnica es incluida dentro de los costos de cada sistema.
€] total coresponde al 20% de 320,600,00 US$
26
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CUADRO No.3
COMPSMENTES CONCEPTS um CANTIBAD cosTo cesTe MCENTIVO CREDITO
ORITARIS TOTAL
Uss Us$
hl iaversionss oa Aincas Sistemas Agroforestales Ha 1.000 307,00/ 307.000,00] 214.900,00 92.100,001
Privadas. Sistemas Silvopastoriles Ha 1.000 112,00] 112.000,00 78.400,00 33.600,00"
Manejo de Bosques Ha 100 30,00 3.000,00 2.100,00 900,008
Reforestacién energéticos Ha 300 226,00 67.800,00 47.460,00 20.340,
Reforestacién Pinares Ha 300 5§30,00] 159.000,00] 111.300,00] 47.700,004
|
Sub-Total 648.800,00] 454.160,00] 194.640,00§
b
jil. Capaciacién Médulos o talleres sobre Taller 20 350,00 7.000,00 7.000,00 0,
agricultura sostenible.
Sub-Total L 7.000,00 7.000,00
Sub-Total 655.800,00] 461.160,00{ 194.640,00
Asistencia técnica (20%)
del total 129.700,00
Gastos operativos ( 10% ) 65.580,00 65.580,00
— ‘_—
Total 721.380,00 526.740,00 194.640.@
* €l Porcentaje de asistencia técnica es incluido dentro de los costos de cada sistema.
ol costo de (a asistencia técnica corresponde al 209 de 648,800 USS.
27
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TIVERSION PARA EL MUINCIPIO BE YALI
CUADRO No. 4
CORMPONENTES CSNCEFTS W CANTIBAD cosTe CosTO NCHITVS CRERITS
ORITARIS TOTAL
(] ys$
ql. laversienes o8 Fincas Sistemas Agroforestales Ha 1.000 307,00f 307.000,00] 214.900,00 92.100,00§
Privadas. Sistemas Silvopastoriles Ha 1.500 112,00{ 168.000,00] 117.600,00]  50.400,00§
|Manejo de Bosques Ha 300 30,00 9.000,00 6.300,00 2.700,008
Reforestacion Pinares Ha 500 $30,00] 265.000,00] 185.500,00 79.500,000
Reforestacién Energéticas Ha 300 226,00 67.800,00 47.460,00 20.340,008
||
Sub-Total 816.800,00] 571.760,00] 245.040,008
J |
Capacltaciéa Médulos o takeres sobre Taller 20 350,00 7.000,00 7.000,00 0,
agricultira sostenible.
Sub-Total 7.000,00 7.000,00
Sub-Total 823.800,00] 578.760,00{ 245.040,00
Asistencia técnica (20%)
def total 163.360,00
Gastos operativos ( 10% ) 82.380,00 $2.380,00
Total 906.180,00] 661.140,00] 245.040,00)
* El porcentsje de asistencia técnica corresponde al 20% del vaior totel invertido en los sistemas propuestos.
28
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HIVERSIGN PARA EL MUNICIPIS BE JINOTERA
CUADRO No. §
COMPONENTES CeucerTe um CANTIBAD cesTe CosTo HMCENTIVO CREDITO
URITARIS TOTAL
] Us$
hl inversiones en Ancas Sistemas Agroforestales Ha 1.500 307,00] 460.500,00] 322.350,00f 138.1 so,ooh
Privadass. Sistemas Silvopastoriles Ha 1.500 112,00 168.000,00] 117.600,00 50.400,00“

Manejo de Bosques Ha 500 30,00 15.000,00 10.500,00 ‘.500,00ﬂ
Reforestacion Pinares Ha 500 530,00 265.000,00f 185.500,00 79.500,00]
Reforestacién Energéticas Ha 500 226,00] 113.000,00] 79.100,00 33.900,00‘
Sub-Total 1.021.500,00f 715.050,00f 306.450,004

Fll. Capacitacién Médulos o talleres sobre Taller 30 350,001 10.500,00f 10.500.00 0,00,
agricuttura sostenible.
Sub-Total 10.500,00 10.500,00 0,00
Sub-Total 1.032.000,00] 725.550,00f 306.450.00
Asistencia técnica (20%)
del total 204.100,00] 204.100,00 0
Gastos operativos ( 10% ) 103.200,00{ 103.200,00 0
Total 1.135.200,00{ 828.750,00] 306.450,00f

* El porcentaje de asistencia técnica corresponde al 20% del valor total invertido en los
sistemnas propuesios.
29
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CUADRO No.6
COMPONENTES CONCEPTO L) ] CANTIOAD cosT0 cosTe MCENTIVO CREDITO
UMITARIO TOTAL
ss uss
FI. (aversienes ¢s Fincas Sistemas Agroforestales Ha 1.500 307,00] 460.500,00f 322.350,00 138.150.00h
Privagas. Sistemas Silvopastoriles Ha 1.000 112,00f 112.000,00 78.400,00 33‘600.00“
Manejo de Bosques Ha 500 30,00]  15.00000] 10.500,00] 450000}
Reforestacion Pinares Ha 1.000 530,001 530.000,00] 371.0060,00 159.000,D0]|
Reforestacién Energéticas Ha 500 226,00 113.000,00] 79.100,00 33.900,00!
Sub-Total 1.230.500,00| 861.350,00| 369.150,00
Capacitacién Mobdulos o talleres sobre Taller 30 350,00 10.500,00f 10.500,00 0,00
agricuitura sostenible.
Sub-Total 10.500,00 10.500,00 0.00]
Sub-Total 1.241.000,00] 871.850,00] 369.150,00
Asistencia técnica (20%)
det total 246.100,00
Gastos operativos ( 10% ) 124.100,00{ 124.100,00
Total 1.365.100,00] 995.950,00| 369.150,00t
* El Porcentaje de asistencia técnica corresponde al 20% del valor total en los sistemas
propuestos.
30
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IKVERSION PARA H NUNICIPIO BE WIWILI
CUADRO No. 7
COMPOMENTES CQNCEPTS u/n CANTIDAD cosTo CosT0 NcENTVG CREDITE
. GNITARIO TOTAL
8$ (s3]
iL taversionss ea Fincas  |Sistemas Agroforestales Ha 1.500 307,00| 460.500,00] 322.350,00 138.150,00]
Privadas. Sistemas Sivopastoriles Ha 2.000 112,00] 224.000,00] 156.800,00{ 67.200,00}
Manejo de Bosques Ha 500 3000 15.000.00] 10.500,00]  4.500.00§
Reforestacién Pinares Ha 1,000 530,00 530.000,00{ 371.000,00] 159.000,00}
Reforestacion Energéticas Ha 500 226,00 113.00000]  79.100,00]  33.900,
Sub-Total 1.342.500,00] 939.750,00] 402.750,00
rlt Capacitacién Mbdulos o talleres sobre Taller 30 350,00 10.500,00] 10.500,00 0,
|agricultura sostenible.
Sub-Total 10.500,00{  10.500,00 0,00
Sub-Total 1.353.000,00] 950.250,00] 402.750.00]
Asistencia técnica (20%)
del total 268.500,00
Gastos operativos ( 10% ) 135.300,00| 135.300.00
Total 1.488.300,00] 1.085.550,00] 402.750,00
* El Porcentaje de asistencia técnica coresponde al 20% del valor total invertido en los sistemas
propuestos.
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INVERSION PARA EL MUNICIFTO BE CUA-BOCAY

CUADRO No. 8
COMPORENTES colcerTe o CANTIBAD 14 ] CosTo HICENTIVO CREDITO
UNITARIS TOTRL
33 3¢
ﬂl lnversionss s ANCSS  |Sistemas Agroforestales Ha 2.000 307,00] 614.000,00] 429.800,00] 184.200,0
Privadss. Sistemas Sivopastoriles Ha 2.000 112,00] 224.000,00] 156.800,00]  67.200,00}
Manejo de Bosques Ha 500 30,00] 15.00000] 10.500,00]  4.500,00)
Reforestacion Pinares Ha 1.000 530,00{ 530.000,00] 371.000.00] 159.000,00f
Reforestacién Energéticas Ha 1.000 226,00 226.000,00] 158.200,00  67.800,00f
Sub-Total 1.609.000,00 1.126.300,00 482700
l’ll. Capacitacién Modulos o talleres sobre Taller 30 350,00] 1050000 10.500,00 0.
agricultura sostenible.
Sub-Total 10.500,00]  10.500,00] 482.700,00
Sub-Total 1.619.500,00/ 1.136.800,00{ 482.700,00
Asistencia técnica (20%)
del totsl 321.800,00
Gastos operativos ( 10% ) 161.950,00] 161.950,00
1.781.450,00} '1_293.750'.00"—48:2.700 @

ofal
-

* El porcentaje de asistencia técnica comresponde al 20% del valor total invertido en los sistemas propuestos.
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CUADRO No. 9
Inversiones en Fincas
Privadas. _Ha. 6.500,00{ 1.609.000,00] 1.126.300,00] 482.700,00
Gastos de Capacitacion Taller 30| 10.500,00f 10.500,00 -
Asistencia Técnica - - 321.800,00 - -
Gastos Operativos - - 161.950,00] 161.950,00
Sub-Total - - 7.781.450,00] 1.208.750,00)
an inversiones en Fincas
Privadas. Ha. 6.500,00] 1.342.500,00] 939.750,00
Gastos de Capacitacion Taller 30 10.500,00 10.500,00
Asistencia Técnica - - 268.500,00 -
Gastos Operativos - - 135.300,00] 135.300,00
Sub-Total - - - 1.488.300,00] 1.085.550,00
Santa Marfa de Inversiones en Fincas
fPantasma Privadas. Ha 4.500,00{ 1.230.500,00] 861.350,00
Gastos de Capacitacion Taller 30 10.500,00 10.500,00
Asistencia Técnica - - 246.100,00 -
{Gastos Operativos - - 124.100,00] 124.100,00
Sub-Total —_— 1.385.100,00] 995.950,00
Jinotega Inversiones en Fincas 00'
Privadas. Ha 4.500,00]1.032.000,00] 715.050,00] 306.450,
Gastos de Capacitacion Taller 30 10.500,00 10.500,00 -
Asistencia Técnica - - 204.100,00
Gastos Operativos - - 103.200,00] 103.200,00 -
Sub-Total 1.135.200,00f 828.750,00 3064505d
n Sebastian de Inversiones en Fincas OOI
Yall. Privadas. Ha 3.600,00] 816.800,00] 571.760,00] 245.040,
Gastos de Capacitacién Taller 20 7.000,00 7.000,00 - | |
Asistencia Técnica - - 163.360,00 - - 1
Gastos Operativos - - 82.380,00] 82.380,00 - Fol
' Sub-Total - - - 906.180,00] 661.140,00] 245.040,
San Rafael del inversiones en Fincas @I
Norts. Privadas. Ha 2.700,00f 648.800,00] 454.160,00] 194.640,
Gastos de Capacitacion Taller 20 7.000,00 7.000,00 - |
Asistencia Técnica - - 129.700,00]
Gastos Operativos - - 66.580,00] 65.580,00,
Sub-Total - 721.380,00] 526.740,00
La Concordia. inversiones en Fincas I
Privadas. Ha 1.850,00] 320.600,00] 224.420,00{ 96.180,
Gastos de Capacitacion Taller 20 7.000,00} 7.000,00] -
Asigtencia Técnica - - 64.120,00}
Gastos Operativos - - 32.760,00] 32.760,00 -
Sub-Total ﬁ.a&o,OO! .180,00] 96.180,
otal
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RESUMEN BE SNVERSIONES POR COMPOUENTES EM E1 DEPARTAMENTS

Cuadro No. 10

4.892.790,00

2.096.910,00

Talleres

63.000,00

1.397.680,00}

736.630,00
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NOMBRE DEL PROYECTO

" PRODUCCION SOSTENIBLE DE HORTALIZAS EN CUATRO MUNICIPIOS DEL
DEPARTAMENTO DE JINOTEGA"

JUSTIFICACION

Los municipios de Jinotega, San Rafael del Norte, Yali y La Concordia pertenecen
administrativamente al Departamento de Jinotega.

Estos municipios estdn formados por comunidades que son habitadas por pequefios y
medianos productores, cuyas actividades agropecuarias y el uso actual de la tierra
estédn orientadas a la produccién de cultivos perennes, anuales, potreros, tacotales y
bosques.

En estas comunidades la produccién de los cultivos perennes esta orientada
principalmente al rubro café y la produccién de los cultivos anuales esta dirigida a la
produccién de granos bdasicos y hortalizas(Repollo, Tomate, Papa, Lechuga,
Remolacha, Cebolla, Zanahoria y Chiltoma).

En los cuatro municipios existen zonas que presentan condiciones agroecolégicas
propicias para la produccién de hortalizas de manera escalonada y continua durante
las diferentes épocas del afio, acorde a la demanda nacional; reduciéndose de esta
manera las importaciones de estos cultivos horticolas provenientes de paises del
4rea Centro Americana.

Todas las areas horticolas ubicadas en los cuatro municipios cuentas con carreteras
en regular estado, que permiten a los productores sacar la produccién de estas
comunidades en las diferentes épocas del afio. Estas condiciones de accesibilidad y
la experiencia de los productores hacen posible que en estas comunidades puedan
desarrollarse proyectos encaminados a la produccién horticola sostenible.

Una limitante de gran importancia que presentan los productores de los diferentes
municipios es el desconocimiento de canales adecuados de comercializaciébn de sus
productos horticolas, lo que los obliga a tener que vender sus productos a bajos
precios, déndose una reduccién de sus utilidades, y en algunos casos perdidas
totales.

UBICACION GEOGRAFICA

El proyecto podrd ser desarrollado en 57 comunidades que corresponden a los
municipios de Jinotega, San Rafael del Norte, Yali y La Concordia.
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COMUNIDADES CORRESPONDIENTES AL MUNICIPIO DE JINOTEGA

ZONA SURESTE

LA FUNDADORA

SAN JOSE DE LAS LATAS

SANTA INES

SANTA CARMELA
LAS PILAS

SANTA ROSA

EL PORVENIR
OCOTALILLO

EL LIMITO

LLANO DE LA TEJERA

ZONA NORESTE

SANTA CLARA
LOS CIPRESES
LOS ROBLES

PALO BLANCO
SAN ANTONIO
EL GOBIADO

ZONA NORTE

EL LIMON
CHAGUITE GRANDE
LAS LOMAS

EL CACAO

SANTA BARBARA
TOMATOYA

SISLE

EL MOJON

EL YANKEE
MANCOTAL

COMUNIDADES CORRESPONDIENTES AL MUNICIPIO DE SAN RAFAEL DEL NORTE

ZONA NORTE

EL JANEIRO
BONICHE

ZONA NORESTE

ZUNI
NAMANJI
SACACLI

ZONA SUR

EL AGUACATAL
LA RINCONADA
POTRERILLOS
SAN MARCOS
SABANA GRANDE

ZONA SURESTE

LA SOTANA
LA VUELTA DEL ROBLE

COMUNIDADES CORRESPONDIENTES AL MUNICIPIO DE YALI

ZONA NORESTE

LAS DELICIAS
RIO ARRIBA
LAS MORENAS
EL COYOLAR

ZONA SUR

EL VOLCAN
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COMUNIDADES CORRESPONDIENTES AL MUNICIPIO DE LA CONCORDIA

ZONA SUROESTE ZONA SUR ZONA ESTE

EL COYOLITO SANTA ROSA LA GRANADILLA
VALERIO LA ESPERANZA
CAMPOS AZULES

ZONA NORTE ZONA NORESTE

LA COLMENA LA MORA

BENEFICIARIOS

DIRECTOS

1,300 pequeios y medianos productores cuya actividad econémica esta orientada a
la produccién comercial de hortalizas.

INDIRECTOS

Comerciantes, transportistas, consumidores, pulperfas, agrénomos, casas
comerciales de insumos, restaurantes, comiderias, supermercados, mercados locales
y poblacién en general.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Las comunidades involucradas en el proyecto se caracterizan por poseer condiciones
agroecolégicas muy diferenciadas que permiten la produccién de hortalizas durante
las diferentes épocas del afio ( Primera, Postrera, Apante-Riego) ,otras comunidades
producen en determinadas épocas del afio (Primera y Postrera).

Tomando en cuenta las diferencias que existen en estas comunidades, se realizaré
una seleccién de zonas bajo los criterios de que estas tengan potencial de mejorarse
y que exista un buen numero de agricultores para la produccién de hortalizas de
manera sostenible y organizada.,

Para la ejecucién del proyecto se tomardn en cuenta los componentes de
Organizacién, Capacitacién, Financiamiento. Asistencia Técnica y Comercializacion.
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ORGANIZACION

Las actividades productivas que se realizan en las diferentes comunidades se
ejecutan sin tomar en cuenta la Planificacién y organizacién, esta ultima solamente
es tomada en cuenta en momentos de realizar gestiones que demandan
organizacién (Créditos) Esta falta de planificacién y organizacién de los productores,
es una limitante que obstaculiza el desarrollo de los diferentes sistemas productivos
y hacen que los productores convivan con los problemas de forma pasiva, afectando
significativamente la economia de las familias y el desarrollo de la comunidad.

Para la ejecucién de las actividades del proyecto, se hace necesario que los
productores beneficiarios estén organizados y que esta se consolide en pro de
superar los diferentes problemas que dificultan el desarrollo de las diferentes
actividades productivas.

CAPACITACION

Dentro de este componente el Proyecto considera la planificacién y ejecucién de
eventos de capacitacién con temas orientados a fortalecer el conocimiento de los
beneficiarios para que estos apliquen correctamente y manejen eficientemente los
recursos que seran destinados a la produccién sostenible de hortalizas, asi como
motivar a los productores para que una vez concluido este proyecto, estos continiden
el trabajo de desarrollo agricola y mas ampliamente el desarrollo de la comunidad.
Para tal fin, el proyecto destinard recursos para el desarrollo de eventos de
capacitacion con temas que serdn definidos por las comunidades acorde a las
necesidades de estas.

Se hace necesario que para la produccién de los cultivos horticolas los productores
beneficiarios del proyecto cuenten con conocimientos orientados al Manejo Eficiente
de los Diferentes Cultivos, Manejo Integrado de Plagas, Uso y Manejo Racional de
Plaguicidas y Manejo y Conservacién de suelo y agua.

La participacion en los diferentes eventos de capacitacibn serd un requisito
indispensable para los beneficiarios del proyecto.

FINANCIAMIENTO

Las comunidades de los cuatro municipios donde se desarrollard este proyecto,
cuentan con un alto potencial para la produccién horticola y son habitadas por
pequeiios y medianos productores con gran experiencia en la produccién de
hortalizas y con diferencias en la disponibilidad de recursos econémicos.

Los productores que disponen de recursos econdémicos podrfan autofinanciarse la

produccién de hortalizas, si tuviera un fondo producto del ahorro, pero no lo tienen,
teniendo que depender del crédito para poder producir.
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Otros productores disponen de &reas que podrfan ser destinada a la produccién de
hortalizas pero no disponen de recursos propios y por diversas razones estos no
logran la obtencién de estos servicios de créditos, teniendo que mantener sub
utilizadas aquellas &4reas que son potenciales para la produccién de cultivos
horticolas, teniéndolas ociosas o dedicdndolas a granos bésicos.

Con el presente proyecto se estard resolviendo en gran medida esta limitante
econémica a través del financiamiento, el que serd otorgado a los productores
beneficiarios de los diferentes municipios para la produccién de los cultivos
horticolas (Repollo, Tomate, Papa, Lechuga, Remolacha, Cebolla, Zanahoria y
Chiltoma).

Los recursos destinados a estos cultivos serdn distribuidos para cubrir el
financiamiento en las diferentes épocas de siembra. El crédito serd facilitado para la
compra de semilla e insumos, los costos de mano de obra necesarios para el
establecimiento y mantenimiento de los cultivos serdn asumidos por los productores.

Para facilitar el crédito a los productores es necesario que en las diferentes
comunidades se organice un comité de crédito, este estard formado por la entidad
financiera y un representante de las diferentes comunidades, estos serdn los
responsables de seleccionar a los productores en base a los criterios de seleccién que
estos consideren convenientes. Una vez aprobado el financiamiento los beneficiarios
serdn notificados con anticipacién sobre disponibilidad y condiciones del préstamo,
los que serdn entregados a més tardar (15) quince dfas después de haberse
aprobado. Para evitar el cambio de destino del crédito, serd supervisado por el
Equipo Técnico que laborard para el proyecto. Al momento de otorgar el préstamo
se pondrd en conocimiento las condiciones del mismo, fecha de cancelacién, mora
por pago tardio y bajo que condiciones se permitird prorrogar el plazo.

Sobre el préstamo se cobrard un interés minimo que sea suficiente para cubrir el
deslizamiento, més los gastos administrativos.

Considerando que muchos prestamos obligan a los productores a tener que vender
sus productos antes de la cosecha, se hace necesario que el préstamo otorgado por
el proyecto sea cancelado inmediatamente después de la venta. Cada beneficiario
cancelaré el préstamo a los cinco meses, una vez cancelado, este podré optar a un
nuevo financiamiento para continuar produciendo el cultivo que més le interese.

Para evitar la continuacién de la dependencia crediticia, el Proyecto promovera el
ahorro entre los productores para que estos sean capaces de autofinanciar sus
actividades futuras de manera sostenible.

El proyecto destinara recursos para brindar financiamiento a la produccién de 2,600
Mz. de estos cultivos durante las diferentes épocas de siembra.
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Las 4reas por cultivo que serén financiadas en los diferentes municipios se presentan
en el cuadro N° 1.

El Costos Total y Areas de Siembra en los cultivos durante las diferentes épocas de
siembra se presenta en el cuadro N°. 2.

Cuadro N°. 1

Areas (Mz) de los diferentes cultivos a financiar en los diferentes Municipios.
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CULTIVOS MUNICIPIOS
JINOTEGA SAN RAFAEL | YALI LA CONCORDIA TOTAL
REPOLLO 660 70 20 80 830
TOMATE 450 40 7 60 557
PAPA 250 130 50 40 470
CEBOLLA 100 240 340
CHILTOMA 50 10 60
LECHUGA 173 173
REMOLACHA 80 80
ZANAHORIA 90 90
AREA TOTAL 1.855 490 77 180 2,600 MZ.
Cuadro N°. 2
Costos Total y Areas de Siembra en los cultivos durante las diferentes épocas de
siembra.
CULTIVO u/m AREA DE SIEMBA COSTO/Mz COSTO TOTAL
US$ US$
REPOLLO Mz. 830 903 749,490
TOMATE Mz. 557 1,314 731,898
PAPA Mz. 470 1,724 810,280
CEBOLLA Mz. 340 1,233 419,220
CHILTOMA Mz. 60 1,208 72,480
LECHUGA Mz. 173 837 144,801
REMOLACHA Mz. 80 1,009 80,720
ZANAHORIA Mz. 90 789 71,010
TOTAL Mz. 2,600 9,017 3.079,899
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ASISTENCIA TECNICA

Para garantizar la buena marcha en las diferentes actividades que serdn desarrolladas
por el Proyecto, se realizard la contratacion de un Equipo Técnico que serd el
encargado de brindar a los beneficiarios del Proyecto una asistencia técnica continua
encaminada a brindar apoyo a las necesidades planteadas por los beneficiarios, asi
como también apoyar los esfuerzos encaminados a la busqueda de la sostenibilidad
del Proyecto.

Los costos por servicios de asistencia técnica estardn incluidos en el monto que sera
destinado al financiamiento de cada uno de los cultivos, estos serén asumidos por
cada uno de los beneficiarios.

COMERCIALIZACION

Las comunidades ubicadas en los diferentes municipios se caracterizan por poseer
vias de acceso durante las diferentes épocas del afio, situacibn que permite a estas
comunidades la comercializacion de sus productos horticolas sin limitantes de
acceso, sin embargo los canales utilizados para esta actividad no son los maés
adecuados (intermediarios), lo que causa una reduccién de las utilidades en los
productores.

Con el objetivo de identificar algunos canales adecuados de comercializacién que
garanticen a los productores la venta de sus excedentes de produccién a precios
justos se estard buscando el relacionamiento interinstitucional con entidades
gubernamentales y no gubernamentales, con el fin de encontrar una solucién a este
problema de comercializacién, también se realizaran contactos con empresas
empacadoras y/o industriales y se buscara la manera de producir y comercializar con
estas bajo un contrato. También se hardn gestiones que permitan conocer las
perspectivas de exportacién de estos productos horticolas.

IMPACTO AMBIENTAL DEL PROYECTO.

Las diferentes actividades productivas consideradas por el presente proyecto se
estardn desarrollando en areas que los productores de los diferentes municipios han
venido utilizando durante muchos afios para este tipo de actividades.

En ningdn momento el proyecto permitiria la eliminacién de areas boscosas para el
establecimiento de estos cultivos en dreas nuevas a excepcion de que sean areas con
tacotales bajos.

Para resolver la problemética fitosanitaria de los diferentes cultivos el proyecto

considera el uso de métodos de control Orgénicos y Biolégicos, el método Quimico
queda considerado como una ultima opcién, ddndosele a este un uso racional.
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Considerando que la mayorfa de los suelos aptos para actividades horticolas,
existentss en estos municipios se encuentran ubicados en laderas el proyecto
considera necesario llevar a la prictica métodos de conservacién de los suelos,
siendo esto un requisito indispensable para la participacién de los productores
beneficiarios en el proyecto.

Vil.- INSUMOS NECESARIOS.

r-

S

| W

L

Actividad Costo Unitario Costo Total
US$ US$
Financiamiento de 830 mz. de Repolio 903 749,490
Financiamiento de 557 mz. de Tomate 1,314 731.898
Financiamiento de 470 mz. de Papa 1,724 810,280
Financiamiento de 340 mz. de Cebolla 1,233 419,220
Financiamiento de 60 mz. de Chiltoma 1,208 72,480
Financiamiento de 173 mz. de Lechuga 837 144,801
Financiamiento de 80 mz. de Remolacha 1,009 80,720
Financiamiento de 90 mz. de Zanahoria 789 71,010
SUB-TOTAL US$3,079,899
Capacitacién a beneficiarios del proyecto US$ 16,000
Asistencia Técnica US$ 154,795
GRAN TOTAL US$ 3,250,694

Vill.- COSTO TOTAL DEL PROYECTO
El monto total a financiar por un afio durante las diferentes épocas de siembra sers

de US$ 3,250,694.00 (TRES MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA MIL
SEISCIENTOS NOVENTA Y CUATRO DOLARES NETOS).
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IX.-

CRONOGRAMA DE EJECUCION FISICA

Las actividades serén desarrolladas de acuerdo a cada una de las diferentes épocas
de siembra en que serén establecidos estos cultivos en los diferentes municipios.
{QUIEN PROVEERA LOS RECURSOS?

Instituciones promotoras de desarrolio (AID, BID, ONG).

Instituciones financieras nacionales interesadas en promover el desarrollo de estos
municipios.

OBSERVACIONES

Con la ejecucién del Proyecto se estaré potencializando la produccién de hortalizas en
los cuatro municipios del Departamento de Jinotega, lo cual vendrfa a contribuir al
desarrollo de las diferentes comunidades de influencia del Proyecto.

La produccién generada con la ejecucién del presente Proyecto estard dando una
respuesta satisfactoria a la demanda nacional existente de estos productos
horticolas. .

En los cuatro municipios se estaré beneficiando a un total de 1,300 pequeiios y
medianos productores distribuidos de la siguiente forma:

Municipio N°. de comunidades/munic. N° de Beneficiarios
Jinotega 32 729
San Rafael 12 273
Yali 5 115
La Concordia 8 183
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NOMBRE DEL PROYECTO.

PROGRAMA DE INTRODUCCION Y DESARROLLO DE CULTIVOS NO
TRADICIONALES EN EL DEPARTAMENTO DE JINOTEGA

JUSTIFICACION.

Siendo Jinotega el departamento del pais con mayores diferencias de alturas en su
territorio, es el que presenta mejores condiciones para una diversificacién agricola
bien amplia. Esta diversificacién incluye cultivos perennes como citricos, cacao,
achiote, semi-perennes como, maracuyd, yuca y temporales como las hortalizas,
brécoll, coliflor, apio y otros. También se puede cultivar sandia, melén, tabaco,
camote, pitahaya, pifia, granadilla, etc.

Como puede apreciarse, los potenciales para el cultivo de no tradicionales del
departamento son incalculables.

Otro factor que impone el desarrollo de proyectos de este naturaleza, es que la
mayoria de la tierra cultivada en el departamento estd en manos de pequeiios
productores, para quienes los no tradicionales son una excelente opcién de desarrollo

va que en la actualidad se dedican a los granos bésicos que no les son rentables y en
algunos casos, la tierra estd ociosa.

También es importante mencionar que Nicaragua tiene una fuerte importacién de
muchos productos no tradicionales lo que es inaceptable teniendo excelentes
condiciones de clima y suelo para el desarrollo de estos rubros.

Por todo lo anteriormente expuesto, es urgente y necesario la puesta en marcha de
un programa de no tradicionales en el departamento que permita aprovechar de una
manera eficiente, productiva y rentable, los potenciales que tan generosamente la
naturaleza le ha dado a Jinotega.

UBICACION GEOGRAFICA

Este programa tendré su area de influencia en los siete municipios del departamento.
BENEFICIARIOS

Directos:

Todas las familias que se dediquen a estos rubros.

Indirectos:

Comerciantes, transportistas, consumidores, comiderfas, restaurantes, técnicos,
gobierno municipal, obreros y obreras, etc.
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DESCRIPCION DEL PROYECTO

Este programa debe ser manejado cuidadosamente determinando zonas que sean las
mejores para un cultivo en particular (Zonificacién Agroecolégica por cultivo).

El programa debe echarse a andar acompafado de Asistencia Técnica de calidad. No
es lo mismo ganaderia, café, granos bésicos e incluso las hortalizas tradicionales,
para lo que existe experiencia habiendo productores muy técnicos en cada rubro, que
los no tradicionales para los que muchos técnicos inclusive, no estan preparados para
manejar.

Sin embargo, una ventaja que debe aprovecharse es que en los Gltimos afios se ha
desarrollado mucha experiencia exitosa en varios rubros no tradicionales y hacia ellos
es que debe dirigirse el programa.

Otro aspecto indispensable es que los cultivos a desarrollar tengan mercado. En este
aspecto impone la instalacién de fabricas, que le den un valor agregado al producto y
garanticen su comercializaciéon. El comercio puede ser dentro del departamento,
dentro del pals y para exportacién. Existen rubros que no necesitan industrializarse
para su comercializacién tal es el caso de las hortalizas como brécoli, coliflor, apio,
etc. que se venden como verdura fresca. Pero hay otros que deben industrializarse
como el achiote, pifia, pitahaya, etc.

La capacitacion, el financiamiento, la asistencia técnica, industrializacion y la
comercializacién deben manejarse arménicamente, de lo contrario, no debe iniciar
ningun proyecto de no tradicionales porque puede fracasar si no se cumple a una de
estas fases.

Una breve descripcién de los proyectos a nivel de municipio es:

Jinotega:

Es el municipio con mayor potencial para no tradicionales. Por ser tan amplio se
mencionan los cultivos mas importantes:

El proyecto Nebliselva ejecutado por ADEL con fondos del PNDR, demostré que los
cultivos de apio, coliflor, y brécoli, pueden ser trabajados a nivel comercial.

Para coliflor y brécoli, cultivos que tienen comportamientos muy similares, pueden
desarrollarse exitosamente en las comunidades de la Fundadora, Las Latas, Santa
Inés, Las Pilas, Ocotillo, La Tejera, El Limito, Santa Clara, Los Robles, Jiglina, San
Antonio, El Salto, La Ceiba, Venecia, El Limén, Chaglite Grande, Las Lomas,
Tomatoya, Sisle, El Mojén, Yankee, Mancotal, etc.
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El apio por su parte, puede ser cultivado en las comunidades de la Fundadora, Las
Latas, Santa Inés, Las Pilas, Santa Rosa, El Ocotalillo, El Limito, La Tejera, Santa
Clara, Los Robles, Jiguina, Venecia, Tomatoya, Sisle, El Mojén, Mancotal, etc.

La fresa puede cultivarse en las zonas altas como Las Pilas, La Galia, La Fundadora,
Aranjuez, etc.

También tiene bastante futuro el cultivo de malanga, la que aunque no se tienen
datos concretos, lo que se ha visto es que tendrd buenos resuitados. Se puede
desarrollar en Tomayunca, Palo Blanco, Santa Clara, etc.

El cultivo de helechos tiene muy buenas perspectivas en la zona alta del municipio,
tal es el caso de Las Pilas, Los Papales (Porvenir), La Fundadora, Las Latas,
Chimborazo, entre otras.

El cultivo de flores y plantas hornamentales tiene un alto potencial, de echo, existen
explotaciones exitosas lo que demuestra que hay interés y experiencia para
desarrollar este rubro a nivel comercial. Es importante mencionar que ADEL-Jinotega
desarrollé un proyecto con financiamiento del PNDR para identificar el potencial para
cultivo de flores. El estudio permitié conocer que la zona alta del municipio como Las
Pilas, Las Latas, Arenales, Chimborazo, Palo Blanco, entre otras, tiene gran potencial
para el cultivo de flores y plantas hornamentales.

Otro rubro que se puede explotar son las maracuy4, citricos, en la zona norte-central
del municipio, asi como pitahaya, pifias, papayas, etc. en la zona sur. En cualquier
caso, ningun cultivo debe significar la tala de ninguna &rea boscosa.

Para que este proyecto alcance el éxito debe contar con financiamiento adecuado,
asistencia técnica continua y de calidad y sobre todo, una comercializacién eficiente.
Debe estar ligado a la instalaciéon de una fébrica que procese la produccién que no
pueda ser comercializada sin procesar.

Pantasma:

Municipio caracterizado por su alta pluviosidad, arriba del 1,500 mm/anuales y altas
temperaturas, unos 27°C promedio anual. El valle de Pantasma presenta muy buenas
condiciones de suelo y clima para la produccién de cultivos como yuca en Penquilla,
Praderas, El Venado, El Ventarrén, Bocas de Vildn, Santa Cruz, Malecén entre otras,
cacao como en Santa Cruz, La Vigfa, La Breyera, Los Limones, etc., achiote en
Estancia Cora, Praderas, Malec6n, Los Limones, Santa Cruz, Bocas de Vildn, etc,
citricos en todo el municipio, camote, en Praderas, Malec6n, Los Limones, Wale, Los
Cedros, Santa Cruz, La Vigla, Bocas de Vildn, La Breyera, el Venado, etc., Muséceas
(guineo-platano) en todo el municipio, en fin, es tremendo el potencial que tiene
Pantasma para el desarrollo de no tradicionales.



AL H NN W R N NN



k
L—:

"—‘—‘—l—hh

u pu
| W

!

rrrrRrRrRR=

WL AN AN

Debe instalarse una o varias fébricas con suficiente capacidad para procesar citricos,
camote, yuca, muséceas, cacao, achiote, etc. porque el proyecto camote ejecutado
por ADEL con fondos PNDR, desmotré que al menos los cultivos de camote, yuca y
platano, que son los que trabajé el proyecto, producen rendimientos que sobrepasan
facilmente la demanda local y procesédndolos en el municipio, le dar&n un valor
agregado importante al producto, ademés que generaria importantes fuentes de
empleo, sobre todo mano de obra femenina, contribuyendo de varias formas a
mejorar los niveles econémicos del municipio.

Cué Bocay:

Es el municipio més grande del departamento. Se caracteriza por un clima de trépico
himedo, es decir caliente y hiumedo. Este municipio es el més nuevo del
departamento y es producto del acelerado avance de la frontera agricola, por lo que
todavia posee suelos de buena fertilidad, lo que sumado a las ventajas climéaticas lo
hace aitamente productivo.

Es proyecto camote demostré que tanto la yuca como el camote producen cosechas
récord en Nicaragua de 1,200 y 660 qg/mz. respectivamente. Esto hace
indispensable la instalacién de una fabrica para obtener almidén de yuca y otra que
procese el camote ya que semejantes cantidades no tienen mercado en el
departamento.

El cacao, las muséceas (pldtano-guineo) los citricos, aguacate, hule, constituyen los
principales cultivos no tradicionales a desarrollar en el municipio. A esto se suman
achiote, aguacate, pifias, ayotes, melones, sandias y otros.

Practicamente, dada las condiciones de clima y suelo que predominan en el
municipio, todas las comunidades tienen potencial para desarrollar estos cultivos.

Por la posicién geografica del Cua Bocay, muy alejada de los centros poblados, debe
contemplarse la industrializacién de la produccién no tradicional, de lo contrario seré
muy dificil tener éxito.

Wiwill

Representa el segundo municipio en extensién territorial de Jinotega. Posee como via
de transporte fluvial el Rio Coco que es navegable en todo su recorrido. Esto
incorpora las comunidades de més abajo como son los poblados habitados
fundamentaimente por indigenas y algunos mestizos. El cultivo del cacao, platano,
camote, canela, pimiento, son completamente factibles en W.iwill. Algunas
comunidades como Kitriz, La Bujona, Llorona, El Cacao, Jicote, Maraiiosa, Agua
Amarilla, Corriente Lira, El Tarral, Cruz Laguna actualmente dedicadas a los granos
bésicos, podrfan diversificar su produccién pasando a no tradicionales. Para lograr
ésto, es indispensable contar con pequefias fébricas que industrialicen esa
produccién. Debe recordarse que Wiwill estd lejos de los mercados por lo que
trasladarios como producto fresco resulta altamente riesgoso y poco econémico.
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San Rafael del Norte

Uno de los municipios mejor ubicados geogréficamente de todo el departamento. Con
su red vial en buenas condiciones, puede sacar su produccién &gilmente a Jinotega,
Estell, Honduras al salir a la Panamericana por Condega; a puerto, al salir a la
Trinidad, luego San Isidro y de ahi a puerto.

Esta caracteristica abre muchas posibilidades ventajosas a los no tradicionales. En el
municipio se pueden cultivar con éxito brécoli, coliflor y apio en Potrerillos, Aguacatal
Rio Grande, Janeiro, Canasta, Altura, Sotana, Las Lajas, Loma Azul, Rinconada,
Brellera, Boniche, entre otras.

También el cultivo de flores es una buena opcién en el municipio. Estudios realizados
por ADEL-Jinotega indican que una gama de especies hornamentales se pueden
cultivar con éxito en la zona central alta del municipio como: La Altura, La Canasta,
Rio Grande, Aguacatal, Potrerillos, Janeiro, entre otros.

La parte sur del municipio o tierra caliente, presenta buenas condiciones para el
cultivo de pifas, pitahaya, yuca, papayas, sandias, pepinos y otros.

El camote, yuca, citricos, aguacates, pldtano, guineo, canela, pimiento, manzanilla,
cardamomo, se pueden cultivar con éxito en la parte norte como Las Lajas, Rio
Grande, La Sotana, El Plantel, Loma Azul, La Flor entre otras.

En fin, el potencial es grande y contando con vias de acceso en buenas condiciones,
seria una importante fuente de ingresos para la poblacién y desarrolio para el
municipio. No debe olvidarse de contemplar la industrializacién, ya que siempre habra
un excedente que no se puede comercializar como producto fresco y debe someterse
a la industrializacién para que la actividad sea rentable.

La‘ Concordia:

Este municipio se caracteriza porque gran parte de su territorio estd ubicado en la
llamada zona seca del departamento.

Cultivos como pitahaya, pifia, papaya, yuca, se producen exitosamente en
comunidades como Zapote Oriental, Zapote Occidental, Las Quebradas, La
Granadilla, Coyolito y otras.

Los citricos, aguacates, zapotes, mangos, nancites, guayabas, frutales crecen
abundantemente en el municipio.

En la parte alta del municipio como el Salto, Las Chichiguas, La Colmena y la

Esperanza, se cultivan exitosamente plantas medicinales como manazanilla, sébila,
ruda, apazote, llanten, asi como flores y plantas hornamentales.
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Para poder incorporar estas comunidades a la vida productiva, es indispensable la
construccién de una carretera que las una a la cabecera municipal.

En toda la zona de la ribera del Rio Viejo pueden desarrollarse exitosamente el cultivo
de sandfa, mel6n, pepino, ayotes y otros.

Es indispensable la instalacion de una fébrica que pueda procesar esta produccién
sobre todo los frutales que son abundantes en la Concordia.

Yalt

Este municipio estd situado al noreste del departamento quedando relativamente
cerca del mercado hondurefio y salvadorefio a quienes se conecta por carretera tanto
por la frontera del Espino como por las Manos.

Esta situacion es ventajosa y abre muy buenas perspectivas para su produccion
incluyendo los nos tradicionales. Camote, yuca, platano, guineo, citricos, pueden
cultivarse exitosamente en la Naranjita, La Bolsa, El Gorrién, Las Delicias, Coyolar, El
Amparo, La Rica, San Antonio, Cerro Helado y otras.

Pifa, pitahaya, aguacate, jocote y otros pueden cultivarse en las Guayabas, La
Vainilla, Los Aredos, entre otros.

También algunas hortalizas como brécoli, coliflor y apio pueden cultivarse con éxito
en la Naranjita, La Bolsa, El Gorrién, Coyolar y las Delicias.

Igual que en los otros municipios, deben repararse y darle mantenimiento a toda la
red vial del municipio, asi como incorporar nuevos tramos. Otro factor es que deben
instalarse pequefias fabricas que procesen los excedentes de produccién que no
pueden comercializarse como producto fresco. '

IMPACTO AMBIENTAL.

El impacto ambiental serd positivo ya que procurard el uso racional del agua en las
areas de riego, disminuira la erosién construyendo obras de conservacién de suelos y
agua como acequias, barreras vivas, barreras muertas, drenajes bien disefiados,
sobre todo en cultivos ubicados en laderas, asi como ayudard a la reforestacién
construyendo cortinas rompevientos, repoblacién con citricos y otros frutales, cacao,
etc.

También se prevé que nadie podrd entrar a esa actividad a costa de ampliar la
frontera agricola talando bosques.
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CONCLUSIONES.

Puede apreciarse el enorme potencial que tiene el departamento par los no
tradicionales. En todo los municipios hay micro climas Optimos para uno u otro
cultivo.

Cultivos como apio, coliflor y brécoli, deben manejarse en forma escolanada de tal
manera que exista un abastecimiento sostenido durante todo el aflo. Esto evitaré las
fluctuaciones de precios caracterizados por épocas de sobre oferta y otras de
escases, lo que ocasiona drasticos cambios en los precios y los productores nunca
obtienen considerables ganancias, por que cuando ellos sacan su cosecha estad
saturado el mercado y cuando hay buenos precios, ellos no tienen producto para
vender.

El éxito de un programa de este tipo depende mucho de mantener la red vial en
perfectas condiciones, ya que muchos son perecederos que tienen que
comercializarse dgilmente.

También el éxito estd ligado a la industrializacién y para que esta sea sostenible, la
produccién debe organizarse de tal manera que provea la materia prima necesaria
durante todo el afio para que no se mantenga ociosa. Para esto la produccién deber
se escalonada y la fabrica debe procesar varios rubros para mantenerse ocupada
todo el afo.

Finalmente, sin seguridad ciudadana, no se puede aspirar al éxito.
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PROPUESTA DEPARTAMENTAL DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
JINOTEGA

INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA DE UN MATADERO.

La puesta en marcha de una planta industrial de procesamiento de productos
cérnicos, es indispensable para el departamento de Jinotega. En la actualidad
Jinotega comercializa unos 8,000 novillos al aflo en los diferentes mataderos del
pais, algunos de los cuales quedan muy lejos como es el caso de Nandaime. La
mayor cantidad se comercializa en Managua, pero todos los ganaderos tienen que
recorrer grandes distancias para llevar su ganado , sobre todo Wiwill, Cuad-Bocay vy el
mismo Pantasma.

La estrategia prevé la introduccién de 20,000 novillos anuales, los que sumados a los
actuales hacen una capacidad cercana a los 30,000 novillos anuales. A esto habré
que sumar los novillos que se van obteniendo producto del movimiento del hato, asi
como las hembras de descarte que se destasarfan en este matadero.

El lugar propuesto para la ubicacién de esta planta es el municipio de Pantasma, ya
que queda en el centro del departamento y relativamente cerca de los emporios
ganaderos como son: Wiwill y Cué-Bocay, quienes podrén llevar su ganado a pie sin
necesidad de incurrir en costos de transporte, también municipios cercanos como la
parte norte de Yali, Jinotega, San Rafael del Norte y un sector de Quilali podran
llevar su ganado a esta planta. Ademas cuenta con luz eléctrica, agua potable en
suficientes cantidades para el montaje de dicha estructura.

Esta empresa estard formada por inversionistas y con una importante participacién de
los ganaderos a fin de garantizar transparencia en las transacciones.

Ademés del beneficio econémico, también tendrd un impacto social por la gran
cantidad de empleo permanente que generard para la poblacion desempleada como
obreros y obreras, técnicos y profesionales, etc.

CONSTRUCCION DE BENEFICIOS SECOS

Jinotega es el departamento més productor de café del pais, con un 52% de la
produccién total. Sin embargo, no cuenta con beneficios secos capaces de procesar
esa produccién teniendo que realizarlo en Matagalpa con la consecuencia del
aumento en los costos de produccién encarecidos por el transporte y por que esas
empresas no estan a favor del productor, simplemente venden un servicio.

Teniendo el departamento una zona seca amplia, no se justifica la ausencia de estas
instalaciones.
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Para este afio se pretende una produccién de unos 700,000 qq/oro de café y dentro
de 5 aflos la produccién se espera que se acerque a los 2,000,000 qq/oro, producto
de la renovacién de unas 20,000 mz. de café, las que vendrian a sumarse a las que
estén en produccién.

Se considera que la ubicacién de estos beneficios serfa la zona sur de Jinotega sobre
la carretera Jinotega-Chagiiitillo, ya que el ambiente seco que predomina en la zona
es ideal para este tipo de procesamiento.

Los beneficios ubicados en estos lugares estarfan procesando la produccién de
Jinotega, Wiwill, Cué Bocay y Pantasma.

El otro punto considerado 6ptimo para la ubicacién de estas instalaciones es la zona
sur de San Rafael del Norte, sobre todo la comunidad de la Ermita donde predomina
un manto rocoso y un ambiente seco ideal para el beneficiado del café. Por este lugar
pasa una carretera de todo tiempo que comunica a la Trinidad y de ahi a Puerto
facilitando con ello la exportacién.

En estos beneficios se procesarfan la produccién de San Rafael del Norte, Yali y la
parte nor-oeste de Jinotega. Esta produccién se estima en unos 320,000 qqg/oro una
vez que entren a produccién unas 5,000 mz. de café, las que se sumarfan a las que
estén en produccion.

Tanto en los beneficios ubicados en Jinotega como en San Rafael deberdn tener una
amplia participacion los cafetaleros de los municipios involucrados para que sean los
principales beneficiados con estas empresas.

Paralelo al beneficio econémico de los productores, ird un beneficio social expresado
en la construccién, reparacién y ampliacién de las carreteras que pasen por el sector,
ademés la instalacion del servicio de energla eléctrica ya que en ambos sectores no
existe. Una de las razones mas importantes para la puesta en marcha de este
proyecto es la gran cantidad de mano de obra que demanda la actividad sobre todo
en verano que es cuando los niveles de desempleo en la zona son draméticos, por lo
tanto este tipo de empresa vendrdn a garantizar el equilibrio necesario para la
estabilidad de la zona.

INSTALACION DE PLANTAS PROCESADORAS DE LECHE.

Todo el departamento de Jinotega se caracteriza por una alta tradicion ganadera. Los
potenciales estdn claramente definidos correspondiendo a los municipios de Wiwili,
Pantasma y Cué-Bocay, condiciones propicias para una ganaderfa extensiva con una
clara orientacién a la producciéon de carne. En cuanto a los municipios de Jinotega,
San Rafael del Norte, La Concordia y Yall ain cuando tienen zonas buenas para
engorde, la mayorfa de su territono presenta condiciones, ganado y cultura para la
produccién de leche incluso de manera intensiva.
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Por esta raz6n y por la alta concentracién de poblacibn y buenas vias de
comunicacién, se propone la instalaciéon de fébricas de procesamiento de productos
l&cteos en estos municipios, cuyo tamaiio y complejidad estard de acuerdo al nivel
de produccién y de comercializacién de cada uno de ellos.

Cabe mencionar que actualmente sobre todo en la época de invierno los precios de la
leche y sus derivados son muy bajos debido a que la produccién es mayor que la
demanda sucediendo lo contrario en el verano. Con la puesta en marcha de este
proyecto se estabilizaran los precios y se produciré leche de mejor calidad por cuanto
la misma ser& una exigencia para accesar a la entrega de productos a la fébrica.

La fébrica puede ser enteramente de los productores o bajo la modalidad de
coinversién, pero bajo ninguna circunstancia los productores deben marginarse de la
administracién y direccién de la empresa.

Este proyecto vendrd a generar empleo permanente para la poblacién desempleada
los obreros y obreras, técnicos pecuarios, etc.

CENTRO DE ACOP10, SECADO Y ALMACENAMIENTO DE GRANOS BASICOS

La produccién de granos bésicos forma parte de la cultura de los productores
jinoteganos. En todos los municipios se cultiva malz y frijoles y en algunos arroz y en
otros sorgo o millén.

Los granos bésicos han sido considerados no rentables y riesgosos por entidades
financieras formales y no convencionales. Sin embargo, gran parte del problema es la
escasez de centros de acopio, secado y almacenamiento donde los productores
puedan guardar su produccién y vender en el mejor momento del mercado. La falta
de estas instalaciones los obliga a vender al precio que le paguen los intermediarios.

Los municipios de Wiwill, Pantasma y Cué-Bocay, son los mayores productores de
granos bésicos del departamento y tienen los mayores problemas de comercializacién
por la lejanfa y el mal estado de las carreteras. Por tal raz6n se propone ubicar estos
centros en dichos municipios.

Jinotega, San Rafael del Norte, La Concordia y Yali tienen una produccién menor que
los otros asi como una comercializacién mas 4gil, por lo que en este momento no se
considera prioritaria la instalacién de dichas estructuras que son altamente costosas.
Sin embargo, se espera que con el impulso que se le de a la produccién de granos
béasicos, la produccién alcance niveles que amerite la construccion de estas
estructuras. Entonces serd el momento de hacerlas para no correr el riesgo de
tenerlas ociosas.
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Cabe mencionar que en Pantasma y en Wiwill existen algunas estructuras que solo
es darles mantenimiento y en Cuéi-Bocay existe luz eléctrica, alta produccién y
problemas de mercado que justifica el proyecto.

El impacto social estd garantizado por la generacién de empleo permanente y
temporal que permite este tipo de proyectos.

MONTAJE DE EMPRESA DE COMERCIALIZACION DE GRANOS BASICOS

Los problemas de comercializacién ha afectado siempre a los productores en general
pero muy especialmente a los grano basiqueros, por eso la creacién de empresas de
comercializacién de granos bésicos son précticamente indispensables.

Para que una empresa de este tipo funcione no se necesitan grandes producciones.
Basta que existen voluntades de comercializar sus productos en bloque y eso seré el
embrién para el montaje de una empresa que defienda los intereses de los
productores. Para que la misma cumpla su verdadero papel, debe ser de los
productores para garantizar que los beneficios que actualmente quedan en mano de
los intermediarios los perciban los mismos.

Si la actividad de granos bésicos no fuera rentable, no habrfa tantos comerciantes
comprando maiz y frijoles en todo el departamento. Si se dedican a eso es por que
les deja ganancia. Ese margen de utilidad serd de los productores si comercializan
directamente su produccién.

Por las caracteristicas de estas empresas, las mismas pueden desarrollarse en todos
los municipios y su tamaiio dependeré del volumen de produccién a comercializar.

INDUSTRIALIZACION DEL MAIZ

Uno de los principales factores de que los productores de granos bésicos no mejoren
sus condiciones de vida, se debe a los bajos precios que reciben por su produccién.
Entre otras razones destaca el echo de que estos productos no se comercializan
déndole un valor agregado al mismo.

Para corregir este problema se propone la instalacién de fébricas que le den un valor
agregado a la produccién de maiz. Ejemplo de esto es que actualmente el producto
conocido como MASECA, tiene una gran demanda en el pais y no es més que la
produccién que compran los hondurefios en Nicaragua, la procesan y luego la traen y
la venden en el pals.

Empresas de este tipo harfan mucho mas rentable la produccién de malz que es uno
de los rubros considerados menos rentables en el departamento. Sin embargo, es
junto al frijol, el cultivo més difundido en el departamento. Por lo tanto una fébrica de
este tipo estarfa cumpliendo un importante papel social, por cuanto el beneficio
llegarfa a uno de los sectores més deprimidos de la economia departamerntal.
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Por la naturaleza de la empresa, la misma puede instalarse en cualquier municipio y el
tamaiio de la misma dependera de la produccién del entorno.

También serd una importante generadora de empleo.

INSTALACION TRILLO DE ARROZ.

Los municipios de Wiwili, Cué-Bocay y Pantasma, producen cantidades importantes
de arroz el cual es vendido en granza por la falta de un trillo que pueda procesar
dicha produccién. Esto trae como consecuencia una baja considerable en los precios
de venta por los productores disminuyendo sus ingresos.

Se propone la instalacién de un trillo de arroz en Wiwill, Cu&-Bocay y Pantasma.

Procesar el arroz permitird que el productor obtenga mayores ingresos y también
tendré su impacto social con la generacién de empleo.

EMPRESA DE COMERCIALIZACION DE HORTALIZAS

Jinotega es el principal productor de hortalizas de Nicaragua. La casi totalidad de la
produccién horticola es comercializada en Managua. Sin embargo, existe épocas de
sobre produccion con la consecuencia de baja de precio y también existen épocas de
baja produccién y altos precios. Esto trae como consecuencia que los productores
nunca obtiene buenos precios por sus productos, por que cuando ellos tiene
produccién los precios son bajos y cuando suben los precios ellos no tienen que
vender.

Una empresa de este tipo tiene que estar articulada a la produccién para poder ser
eficiente. Esta produccién debe ser escalonada para que haya un abastecimiento
sostenido y por lo tanto precios estables.

Otra ventaja es que una empreéa podré hacer contratos por grandes volimenes de
produccién con las ventajas que eso implica.

Estas empresas deberdn formarse por productores que con alguna accesorfa al inicio
podrén perfectamente manejarlos, ya que muchos de ellos tienen experiencia por que
venden su producto directamente en el mercado.

Por lo especializado de la actividad se propone que esta empresa funcione en

Jinotega, San Rafael del Norte, La Concordia y Yall o si ellos estiman conveniente
una sola Empresa que funcione donde ellos consideren que es la mejor ubicacion.
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MONTAJE DE EMPRESAS DE INDUSTRIALIZACION Y COMERCIALIZACION DE NO
TRADICIONALES. '

Ningin departamento en Nicaragua tiene tanto potencial para los no tradicionales
como Jinotega. Aqul se pueden producir desde flores, plantas medicinales, hortalizas,
frutales, muséceas, cacao, achiote, pitahaya, canela, ajo, hasta helechos y otras
plantas hornamentales.

Muchos de estos productos se comercializan como producto fresco, entonces lo més
importante es aprender técnicas de comercializacién sobre todo lo que tiene que ver
con normas de higiene y calidad, mds aun, si se piensa en la exportacion.

Sin embargo, existe una gran cantidad de estos productos que pueden
comercializarse, ya sea como fruta fresca o procesada, tal es el caso de la pifia,
pitahaya, melén, naranja, achiote, cacao, mangos, guayabas entre otros. Por tal
razén, se contempla la instalacién de una pequeiia planta que puedan procesar estos
productos. ’

La ubicaciéon podré ser en cualquier municipio, de acuerdo a su produccién. De
momento el lugar que presenta las mejores condiciones es Jinotega, por las
facilidades de servicio como teléfono, fax, internet, luz eléctrica, agua potable, vias
de comunicacién y gran disponibilidad de mano de obra, dada la alta migracién
campo/ciudad.

Estos servicios (teléfono, fax, internet) son indispensables para la comercializacion,
pués el éxito radica en el manejo de informacién actualizada de precios y mercados.
Ademés permite comunicarse con cualquier parte del mundo.

La consolidacibn de este tipo de iniciativas ‘estard en dependencia de que la
produccién de no tradicionales alcance niveles que permitan que estas plantas no
pasen perfodos prolongados de inactividad. Ante esta realidad debe manejarse
cuidadosamente esta opcién, por lo que se recomienda ir avanzando paulatinamente,
iniciando por aquellos productos no tradicionales que se produzcan con mayor
facilidad en cantidades y calidades para satisfacer la demanda de dichas fébricas y
empresas comercializadoras, como puede ser la industrializacibn de naranjas,
guayabas, muséceas entre otras.
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1. NOMBRE DEL PROYECTO:

l “FOMENTO Y DESARROLLO DE LA GANADERIA EN EL MUNICIPIO DE LA CONCORDIA.” ]

2. JUSTIFICACION.

La Concordia posee un excedente de pasturas de mas o menos 4,000 manzanas de la
variedad Jaragua que actualmente estd sin ganado. Por otro lado, la mayoria de sus
habitantes tienen experiencia y vocacién ganadera pues siempre ha existido esta actividad en
el Municipio y por diversas razones, en las dos Gltimas décadas se ha visto menguada
considerablemente.

Otro aspecto importante de La Concordia es su cercania con el matadero de Condega por lo
que facilmente puede ser trasladada su produccién de novillos a ese lugar sin tener que hacer
uso de medios de transporte ya que se pueden llevar a pie.

Por las condiciones ambientples, La Concordia presenta muy buenas opciones para el
engorde de novillos ya que la conversién es més eficiente, la calidad de la carne y el
rendimiento del ganado son excelentes.

Otra ventaja es que se puede abrevar ganado con la construccién de obras sencillas como
represas y tanques de agua que se llenan en invierno y permiten abrevar el ganado en
verano. -

Es importante recalcar que la tenencia de la tierra en La Concordia estd en manos de
pequerios y medianos productores, los que en su mayoria han expresado su deseo de
trabajar con hatos de doble propésitos orientados a leche, por lo que u n proyecto de esta
naturaleza contarfa con el respaldo de los productores. Ademdis estd comunicado a
mercados importantes como Estell, Jinotega, San Rafael del Norte, Yall y resto del pafs, ya
que por su territorio pasan carreteras que comunican hacia esos lugares.

La Concordia tiene alrededor de cincuenta técnicos en medicina veterinaria, zootecnia, etc.
que podrian hacer exitoso el proyecto.

3. UBICACION GEOGRAFICA.

En todas aquellas zonas del Municipio donde hay concentracién de pasturas, que son las
comunidades de Coyolito, El Zapote, Valerio, Yupali, Las Quebradas, Zapote Occidental, La
Laguna, El Wiscanal, La Pita, Agua Frfa, Vallecillo, Calpules, Mora Arriba, Mora Abajo, Las
Chichiguas, Colén, Campos Azules, La Vueita del Roble y La Granadilla, entre otras.

57



il el e B B S B B e B s e B o B Wi

d el el el el el ed d ed d d ol




1
|

E-EEEEC:

| -

ol ol

F

mrrrr

ipy

u

4. BENERCIARIOS.

Directos: Todos aquellos productores cuya actividad econémica principal sea la ganaderfa
estimados en 200, 100 de los cuales se beneficiardn con vientres y los otros cien con
novillos.

Indirectos: Comerciantes, Transportistas, técnicos en ganaderfa, Alcaldias, entre otros.

5. DESCRIPCION DEL PROYECTO.

El proyecto tendrd dos componentes principales: La introduccion de vientres vy la
introduccién de novillos para engorde.

introduccién de Vientres:

Se van a introducir 1000 vientres aptos para reproduccién y produccién, con una orientacién
hacia el doble propésito lechero, generalmente por la linea de cruzamiento pardo-cebu.
También se introducirdn 50 sementales que inicialmente serdn con fuerte encaste lechero. El
manejo de este hato tenderd hacia la leche hasta llegar a un %, (75%) lechero. Luego se
regresard hasta el 5/8 (62.5 %) y se mantendrd mds o menos en esos niveles de encaste
con cruces alternos.

Los niveles de produccién de leche irdn aumentando paulatinamente aspirando a llegar a los
7 litros por vaca por dia al final del horizonte del proyecto, de 10 aflios. Igual con los
indices de paricién, los que ir&én en aumento desde un 45% actual, hasta un 65% al final del
horizonte del proyecto de 10 afios.

Este proyecto tendrd como base fundamental el financiamiento para la adquisicién de
animales y la asistencia técnica, la que ird ligada al crédito siempre que no hayan proyectos
relacionados con la ganaderia y que se financien con fondos no reembolsables tales como los
que pueda desarrollar ADEL-JINOTEGA, el INTA, entre otros. La implementacién y
mantenimiento de la infraestructura como corrales, cercas, etc. serdn aportacién del
productor.

El crédito para vientres tendrd una duracién de 10 ailos, incluyendo ocho afios de plazo y
dos de gracia. El crédito se otorgard en un solo desemboiso y cubrird el 100% de los
costos del semoviente. Los costos operativos serdn iguales al 30% del costo total de los
semovientes que incluyen vientres y sementales.

El Crédito serd otorgado a una tasa del 12% del interés anual y con el mantenimiento de
valor, ya que es el pardmetro financiero que permite el desarrollo econémico de los
productores. Tasas de interés mayores pueden permitirle pagar al productor, pero no
desarrollarse.
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El valor dé los vientres serd de UC$500.00 délares cada uno y de los sementales
US$1,000.00.

La Entidad Financiera seré la encargada de la seleccién de los beneficiarios. Para que esta
seleccién sea exitosa se conformard un Comité de Crédito con amplia participacién de los
productores en el mismo. La seleccion tomard en cuenta disponibilidad de pastos,
disponibilidad de agua, capacidad de pago del productor, moral crediticia, etc.

La compra de los vientres se dar& en todo el pais, privilegiando zonas tradicionalmente
ganaderas de doble propésito, como Occidente, Rivas, Boaco, Matagalpa y el mismo
Jinotega. Se analizard con los productores cual es la mejor forma, si por compra de
animales por cada productor beneficiado o por realizacién de una feria ganadera.

Producto de la implementacién de la introduccién de vientres al final del proyecto habrin
2,239 animales més, se habrédn producidos 7,565,666 litros de leche que comercializados a
0.25 centavos délar generardn ingresos hasta por US$1,891,416. También se habrén
vendido 4,690 vacas de descarte que producirdn ingresos hasta por US$527,750, asi como
la venta de 647 toros de descartes que generardn US$323,784, para un total de
US$2,442,950 de ingresos generados.

Introduccién de novillos:

Se introducirdn 1000 novillos de engorde los que deberdn pesar entre 300 y 320 Kg. con
fuerte encaste en cebu.

La adquisicién de los novillos estard a cargo del productor previa capacitacion técnica que le
permita tener mayores elementos que par seleccionar los mejores animales a comprar. En el
campo, todo el proyecto serd manejado por los productores quienes comprardn directamente
los novillos, los equipos, los insumos y cualquier otro material que sea necesario para hacer
exitosa la actividad. En todo este proceso el productor tendréd un acompaiiamiento de los
técnicos encargados de proporcionarle capacitacién y asistencia técnica para que haga una
inversién exitosa, pero en ultima instancia quien tomaré las decisiones serd el productor.

El costo de cada novillo serd de US$220, con un interés del 14% anual con mantenimiento
de valor y con un 10% que serd utilizado para gastos varios como sanidad animal, sales
minerales, etc.

Cada beneficianio pagaré a los 12 meses su crédito de novillos, lo que le dard derecho a
recibir automiticamente otro crédito para continuar en la actividad. Para evitar la
descapitalizacion del productor vendiendo animales en momentos inconvenientes del
mercado y/o con peso inadecuado, se mantendrd vigente un crédito para retencién de
hembras y machos, que seré utilizado de acuerdo a las necesidades de cada productor.
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Producto de la introduccién de 1000 novillos anuales, durante los 10 afios de duracién del
proyecto se estarén produciendo 2,038 toneladas métricas de carne de exportacién
anualmente. Esto es comercializando animales de 400 kilos de peso vivo con un rendimiento
de un 52% en la canal.

Otro actor importante en el desarrolio del proyecto es la entidad que administrard el mismo,
preferiblemente Entidades Locales, como la Cooperativa Padre Odorico D’Andrea, Polos de
Desarrollo, UNAG, Instituto Juan XXIllI, ADEL-JINOTEGA, ONG’'s, una Asociacién, un
Banco, etc. Estas serdn la instituciones que se responsabilizardn por la seleccién, el
desembolso, el seguimiento, la asistencia Técnica y la recuperacién del crédito. Estard
centralizado en la cabecera Municipal.

Finaimente, ambos componentes del proyecto ( vientres y novillos), generardn un
movimiento importante en la economia del municipio con ingresos de S$2,442,950 y
US$33,810,000 respectivamente durante los 10 afios de vida del proyecto.

También generard una gran cantidad de empleos y mejorard la dieta de los pobladores del
municipio al poder accesar a alimento ricos en proteinas como la leche y la carne.

6. INSUMOS NECESARIOS.

Para la introduccién de vientres y sementales: uee
- compra de 1,000 vientres y 50 sementales. 550,000
- gastos operativos, por el equivalente al 30%

del monto total de la compra de semovientes. 165,000
Sub-total 715,000
Para la introduccién de novillos:
- compra de 1,000 novillos. 220,000
- gastos operativos, equivalente al 10% 22,000
Sub-total. 242,000
Total general 957,000
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7. COSTO TOTAL DEL PROYECTO:

El capital necesario para iniciar el proyecto serd de US$957,000.00.

8. CRONOGRAMA DE EJECUCION FISICA:

ACTIVIDAD ANOS

Desembolso del Financiamiento.

Compra de vientres.

Compra de novillos.

Capacitacién y Asistencia Técnica.

Sguimiento al crédito.

XIX|IXIX|X]|X]-

XX | XX
X|X|IX|x
XXX x
XIX|X]X
XXX Xx
X|XIX]|X
X[ XXX
XXX X
XIX|X]|X

Recuperacién de créditos.

9. QUIEN PROVEERA LOS RECURSOS:

En caso de que un s6lo ente no pueda hacerse cargo de todo el proyecto, varias
instituciones podrfan financiar una parte cada una, tales como: La Banca Comercial,
Instituciones Promotoras de Desarrollo, como U.E., PMA, ADEL-JINOTEGA, BID, AID, B.M.,
etc.

-

10. OBSERVACIONES:

En el proyecto de introduccién de vientres, cuyo principal producto los primeros tres afios
seré leche, el 40% de la produccién total de La Concordia se podrd comercializar en el
propio Municipio. El otro 60% deberd ser procesada para comercializario en el resto del Pais
o en el exterior. Los terneros machos producidos después del tercer afio, pasarén a
comercializarse en los mataderos o a compradores en finca.

Por su parte, los novillos son comercializables en los mataderos nacionales o a compradores
tanto nacionales como extranjeros, generalmente Salvadoreitos, Hondureiios vy
Costarricenses.

Se considera que la comercializacion de ambos productos no tendrd mayores problemas,
siempre y cuando se haga la planta de procesamiento l4cteo.

Es indispensable que se instale una planta procesadora de leche con capacidad para 3,000

galones ya que con este proyecto la produccién léctea de La Concordia se incrementard en
unos 2000 litros diarios, que los consumidores del Municipio no alcanzarfan a consumir.
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Se considera que el volumen de ganado para repoblar La Concordia no es tan grande y se le
podria conseguir en Nicaragua.

11.-IMPACTO AMBIENTAL:

El impacto ambiental serd muy positivo en tanto que, no se estard sembrando ni una mata
de pasto, es decir, el proyecto simplemente estard tratando de aprovechar una parte del
excedente de pasturas que hay en el municipio, por otro lado aprovechando la asistencia
técnica, las fincas ganaderas serén manejadas bajo el sistema silvo pastoril que no es més
que aprovechar la pastura sin deterioro del medio ambiente.

Las fuentes de agua ocupan un lugar primordial en la actividad ganadera, por lo que seré
motivo especial de atencién del proyecto.

Finalmente el proyecto desarrollard una campafia de no quema o quema controlada
privilegiando la rotacién de potreros.

Por todo lo anterior, el medio ambiente se verd altamente favorecido por la implementacién
del proyecto.
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.- NOMBRE DEL PROYECTO:

“FOMENTO Y DESARROLLO A LA PRODUCCION DE GRANOS BASICOS
EN EL MUNICIPIO DE LA CONCORDIA*

.- JUSTIFICACION.

El municipio de La Concordia cuenta con una extensién territorial de 121 kilémetros
cuadrados, esto equivale a unas 17,000 manzanas aproximadamente. Casi en su
totalidad esta drea estd destinada a la explotacién agropecuaria y en particular a la
produccién de granos bésicos (maiz y frijol), siendo esta su principal actividad
econémica. Lo anterior obedece a que este territorio cuenta con condiciones
agrocliméticas 6ptimas donde se identifican dos zonas bien definidas: una zona
himeda donde los regimenes de lluvia oscilan entre los 2000 y 2500 mm anuales y
temperaturas entre los 24 y 26 grados centigrados, con tres épocas de siembra bien
definidas siendo estas primera, postrera apante. La zona seca se caracteriza por
precipitaciones entre 800 y 1,500 mm. anuales y temperaturas entre 26 y 28 grados
centigrados con dos épocas de siembra que son: primera y postrera. Su topograffa es
irregular con suelos ligeramente fértiles.

El municipio se caracteriza por una alta produccién de granos bésicos, sobre todo de
frijol, en cuyo cultivo se han obtenido altos rendimientos. Para este rubro se destinan
aproximadamente unas 3000 manzanas, distribuidas en las dos épocas de siembra
(primera y postrera), obteniéndose rendimientos de 10 a 12 quintales por manzana bajo
el sistema de produccién tradicional. El segundo cultivo de importancia es el maiz para
el cual se destinan unas 800 manzanas en la época de primera, el rendimiento
promedio que en la actualidad se obtiene es de 18 quintales por manzana, este
rendimiento esté relacionado a la copiosidad del invierno ya que cuando estos son
buenos los rendimientos tienden a aumentar. La causa de los bajos rendimientos
actuales son consecuencia de un manejo agronémico inadecuado, falta de semillas de
buena calidad, control inadecuado de plagas y enfermedades, falta de estructuras de
almacenamiento, asi como canales de comercializacién que no benefician al productor,
siendo entre otras, las principales causas de la baja produccién y productividad de
estos rubros lo que repercute en los bajos ingresos que se perciben por esta actividad.

Se puede concebir que con un proyecto de desarrollo que integre el financiamiento, la
asistencia técnica, capacitacién, acopio y comercializacién, se lograré potencializar la
produccién en aquellas dreas ya destinada a la produccién de granos bdésicos, sin
incrementar las dreas de siembra. Es posible mejorar la situacién de estos cultivos,
puesto que representan una de las principales fuentes de empleo, para una parte del
80% de los habitantes que se ubican en la zona rural del municipio. Lo anterior se
puede lograr haciendo uso de técnicas adecuadas de produccién, fomentar el uso de
semilla sana, de buena calidad, que se adapte a las condiciones de la zona, a fin de
lograr un considerable aumento en los rendimientos y por consiguiente en los ingresos
de las familias productoras.
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.- UBICACION GEOGRAFICA

El presente proyecto estard ubicado en aquellas comunidades del municipio que
presentan condiciones de clima y son los 6ptimos para el establecimiento de estos
cultivos.

Entre ellas podemos mencionar las siguientes : Colén, Campo Azul, El Coyolito, El

Zapote, Valerio, Yupali, Las Quebradas, El Wiscanal, La Pita, Agua Fria, Los Calpules,
La Mora y La Colmena, entre otras.

IV.- BENEFICIARIOS:

1- Directos: Todos aquellos productores cuya actividad econémica principal es la
produccién de maiz y frijol. Con este proyecto se pretende beneficiar a unos 1,500
productores en el rubro frijol y 250 productores en el rubro maiz.

2- Indirectos: Gobierno municipal, transportistas, comerciantes, técnicos agrénomos y
obreros agricolas.

V.-  DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto tendrd como principales componentes:
1- Financiamiento

2- Asistencia Técnica y Capacitacién

3- Acopio y Comercializacion

1- Financiamiento:

Este proyecto contempla el financiamiento para el cultivo del maiz y el frijol como
minimo 3 manzanas cada uno. En total se otorgaré financiamiento para 800 manzanas
de maiz y 3,000 manzanas de frijol, distribuidas en las épocas de siembra de primera y
postrera. En ambos casos el monto a financiar serd de US $100.00 por manzana, lo
que incluye Gnicamente los costos referente a semilla e insumos. Los costos en mano
de obra para establecimiento y mantenimiento del cultivo, serdn aporte de los
beneficiarios.

El financiamiento serd manejado por un banco u organizacion de productores, ya
existente en el municipio, la cual a su vez deberé fortalecer sus capacidades en cuanto
a gestibn y administracion de recursos financieros. Serén las organizaciones de
productores quienes se encargarén de emitir los criterios y pardmetros para la seleccién
de los beneficiarios de este proyecto.
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Para garantizar la sostenibilidad del proyecto, se hace necesario que la fuente de
financiamiento asuma el compromiso de que una vez cancelado el crédito, los
beneficiarios serén sujetos de un nuevo financiamiento, de tal manera que este se
convierta en un fondo revolvente. La entidad ejecutora que maneje los fondos, se
aseguraréd una comisién que le permita garantizarse los costos de administracién del
crédito y la asistencia técnica.

2- Asistencia Técnica y Capacitacién:

Para garantizar el éxito y la sostenibilidad del proyecto se procederé a la contratacién
de dos técnicos quienes se encargardn de brindar la asistencia técnica a los
beneficiarios. Simultdneamente se destinardn fondos orientados a satisfacer las
necesidades de capacitacion a través de la ejecucién de eventos sobre temas
relevantes de cada cultivo tales como: Manejo Integrado de Plagas, Produccién
Artesanal de Semilla, Manejo Agronémico del cultivo, Conservacién de Suelos y Aguas
y Técnicas de Post-cosecha. La participacién de los productores en la capacitacién seré
una condicionante ya que con ello se pretende mejorar sus capacidades, esto permitiré
la eficiencia y racionalidad en el uso de los recursos.

3- Acopio y Comercializacion:

La comercializacién es un eslab6n importante en la cadena productiva, en donde el
productor tiene poca o ninguna injerencia en la determinacién de politicas, precios, etc.
Para tal efecto serd necesario asegurar un mercado estable y competitivo capaz de
absorber el excedente de produccién. En ese sentido el municipio de La Concordia no
tiene restricciones en cuanto a comercializacién en vista de que por su proximidad a las
ciudades de Esteli y Jinotega le garantiza un répido, barato y eficiente mecanismo de
mercadeo que ademds le permitiria accesar via Esteli al mercado Salvadoreiio y
Hondureiio. Para solventar el problema de almacenamiento, se contempla otorgar
financiamiento para la adquisicién de silos metélicos con capacidad de 30 quintales
cada uno a los productores beneficiarios de forma tal que estos puedan esperar
mejores precios sin incurrir en pérdidas de calidad del grano.

Vi.- IMPACTO AMBIENTAL:

El impacto ambiental del proyecto no serd negativo, puesto que con é, no se pretende
afectar bosques para el establecimiento de nuevas éreas de granos bdasicos. Por el
contrario serd un compromiso del proyecto el proteger las zonas de influencia, para lo
cual se condicionaré el financiamiento a la realizacién de actividades de conservacién
de suelo tales como: curvas a nivel, barreras vivas, barreras muertas, cortinas
rompeviento, etc. al igual que se haré énfasis en el Manejo Integrado de Plagas.
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Vil.-  INSUMOS NECESARIOS:

(Expresado en délares)

Actividad Precio Unitario Precio Total

- Financiamiento de 3000 100.00 300,000.00
manzanas de frijol.

- Financiamiento de 800 100.00 80,000.00
manzanas de maiz.

- Financiamiento de 120,000.00
silos metélicos de 30 quintales de capacidad.

- Capacitacién a PMP 3,000.00
beneficiarios del proyecto.

- Asistencia técnica ligada 800.00 9,600.00
al crédito.

-TOTAL 512,600.00

-

Vill-  COSTO TOTAL DEL PROYECTO:

El monto total a financiar por ciclo o afio productivo serd de US $ 512,600.00.

IX- CRONOGRAMA DE EJECUCION FISICO:

Las actividades se distribuirdn de acuerdo al ciclo productivo.

X- QUIEN PROVEERA LOS RECURSOS:

JJS . rorrrrrFrk

Cualquier institucion interesada en promover el desarrolio del municipio, como
U.E, PMA, BID, AID, ADEL-JINOTEGA, entre otras.

Xi-  OBSERVACIONES:

Para lograr el éxito de lo planteado en el Proyecto, es necesario que se cumplan las
siguientes condiciones:
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8 Rehabilitaciéon de principales vias de comunicacién en funcién de mejorar el acceso
de los mercados y bajar costos.

@ Seleccionar correctamente las comunidades, parcelas 6ptimas para los cultivos, al
igual que sus beneficiarios.

@ Integracién del Proyecto a las demés actividades de desarrollo que se llevan a cabo
en el municipio.

@ Garantizar la calidad y cantidad conveniente o necesaria de los insumos a financiar.
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IV.- PROYECTOS PARA EL MUNICIPIO DE
YALI
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Departamento de Jinotega
Municipio SAN SEBASTIAN DE YALI
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NOMBRE DEL PROYECTO:

IFOMENTO Y DESARROLLO DE LA CAFICULTURA EN EL MUNICIPIO DE YALI.

JUSTIFICACION:

El municipio de Yalf posee una extensién territorial del 311 km?. Igual que el resto de
municipios de Jinotega tiene diversidad de climas y ambientes.

Cuenta con una basta zona apta para la caficultura, sobre todo la franja que limita
con San Rafael del Norte. '

Esta franja va desde el Volcéan en la parte sur del municipio, hasta la Rica y la Pavona
en el norte.

Se considera que existen unas 3,500 mz. que puede cultivarse eficientemente con el
rubro café. Actualmente existen unas 1,500 mz. de café en produccién con
rendimientos entre 10-15 qq/maz.

Los productores ubicados en esta zona, cuentan con una basta experiencia en el
cultivo del café. Yalf tiene tradicién cafetalera.

Se cuenta con zonas aptas para el cultivo, ademds con la experiencia de los
productores, entonces con asistencia técnica y financiamiento oportuno, un
programa de mantenimiento y renovacién de cafetales serd muy exitoso.

Algo importante es que existe suficiente agua superficial para beneficiar el café que
se produzca.

El presente proyecto pretende explotar eficientemente el potencial cafetalero del
municipio, elevando los rendimientos a 30qq/mz. en las &dreas actualmente en
produccién y 40 qq/mz en las 4reas renovadas.

Finalmente, el café es el rubro agricola que demanda més mano de obra durante todo
el aflo, por lo que se convertird en una importante fuente de empleo.

LOCALIZACION DEL PROYECTO

El proyecto estara localizado en las comarcas de El Volcén, El Gorrién, El Coyolar,

Las Delicias, La Pavona, San Antonio, La Rica, Las Colinas, La Constancia, La
Estacién, El Amparo, El Destino, entre otras.
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BENEFICIARIOS:

Directos:

Todas las familias que participen en el proyecto calculados en unos 1,200
productores.

Indirectos:

Comerciantes, transportistas, técnicos agropecuarios, obreros agricolas, casa
comercializadoras de insumos, alcaldfa, entre otros.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El proyecto tendr& como aspectos a considerar, el financiamiento, la Asistencia
Técnica y la comercializacién.

El financiamiento se manejara en dos rubros: Mantenimiento de Areas Productivas y
Renovacion.

En el financiamiento para &reas en produccién se otorgaré solo a aquellas fincas
cuyas plantaciones tengan al menos 3,000 plantas productivas por mz. Se estima
que en esas condiciones, existen unas 1,000 mz. de las 1,500 en produccién.

La renovacién se hard en plantaciones viejas unas 500 mz. y unas 1,500 que son
areas en vestigio o cafetales viejos que han sido abandonados por la guerra y/o por
falta de financiamiento. También se incluyen aquellas tierras actualmente utilizadas
para el cultivo de granos bdsicos y/o hortalizas ubicadas en zonas 6ptimas para la
caficultura y que por falta de financiamiento no han sido aprovechadas con café.

El financiamiento debe ser completo, llegando hasta US$2,500.00/mz.

De tal manera que al finalizar el proyecto habrd unas 3,500 mz. produciendo café
con aitas productividades, consecuencia de un financiamiento oportuno y suficiente,
asi como una asistencia técnica individual, continua y de calidad. Esta asistencia
técnica seréd brindada por la entidad financiera y supervisada y evaluada por los
productores, dado que es una actividad ligada al crédito.

Para que el financiamiento no solo redunde en mayor cantidad, sino también en
calidad, debe fortalecerse el beneficio himedo y contemplar la posibilidad de adquirir
secadoras artesanales por finca que vendria a eliminar el problema de secado en
aquellas zonas donde llueve mucho.
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Un aspecto clave en este proyecto es garantizar el financiamiento por el perfodo que
dura la renovacién (4 afios). No se debe iniciar un proyecto sin tener asegurado todo
el ciclo o sea, no caer en el error de porque se tiene para las primeras etapas
arrancar, luego no se financia oportunamente las etapas claves, por lo que el
productor tiende a endeudarse sin posibilidades de pagar.

La comercializaciébn se hard como café pergamino seco u oreado. Para ello los
productores deben crear su propia empresa de comercializacién o identificar un socio
idéneo que les comercialice su café en condiciones ventajosas. Las cooperativas
existentes en el municipio pueden desempeiiar este papel o aliarse en co-inversiéon
con ADEL por ejemplo. Lo que no debe seguir pasando es que continien cayendo en
manos de intermediarios inescrupulosos que los castigan con precios, calidades, etc.

Se espera que opere un beneficio seco que estarfa ubicado en San Rafael del Norte y
brindaria servicio a San Rafael del Norte y Yali. Esta empresa estard conformada por
inversionistas y productores donde habrd directivos de ambos municipios. Esto
garantizard una comercializacién segura, 4gil y ventajosa para todos, siendo el lugar
ideal para entregar su cosecha. El financiamiento serd manejado preferiblemente por
entidades locales con experiencia en manejo de crédito, como la Cooperativa 24 de
Abril, la Cooperativa el Gorrién, la Cooperativa Luis Amado Chavarria, Polos de
Desarrollo, etc. Se conformard un comité de crédito con la participacién de la entidad
financiera y representantes de los cafetaleros, quienes en conjunto seleccionarén a
los beneficiarios de acuerdo a la naturaleza del componente a atender
(mantenimiento/renovacién). En todo momento este comité debe tener presente que
solo se van a beneficiar aquellos productores que llenen requisitos de carécter técnico
(zonificacién agroecolégica), ecolégicos (cero tala de bosques) y econdémicos
(capacidad de pago y moral crediticia).

En resumen se necesita financiamiento para darle mantenimiento a 1,500 mz. y
renovar unas 2,000 mz., ademéds proveer asistencia técnica y financiamiento para
beneficio humedo.

Esto permitird que dentro de 5 aiios estén produciendo unas 3,500 mz., sin incluir las
que los productores siembran con esfuerzo propio.

Esta 4rea producird unos 140,000 qq/oro anuales.

Vi.- IMPACTO AMBIENTAL:

Seré positivo por cuanto el proyecto debe prohibir enfdticamente la tala de un solo
arbol para sembrar café. La incorporacién de nuevas &reas seré producto de sustituir
cultivos como granos bésicos, hortalizas, etc. por café. También se incluyen aquellos
tacotales donde antes fueron cafetales y que por falta de financiamiento no se han
sembrado. Est4 demostrado que el impacto del café es positivo cuando se incorporan
areas de cultivos desnudos por uno de bosque de baja altura como es el café.
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También se procuraré una proteccién eficiente y planificada de las cuencas o
nacimiento de las fuentes de agua, por cuanto la caficultura sin agua, no existe.

En resumen, una caficultura que no afecte areas boscosas para su implementacion,
como la que se propone realizar, siempre serd positiva para el medio ambiente.

INSUMOS NECESARIOS

Todos los insumos necesarios estdn perfectamente accesibles en el departamento:

Costo Unitario Cantidad Total
Financiamiento para Mantenimiento US$
500 1,500 750,000
Financiamiento para Renovacién 250 2,000 5,000,000
Financiamiento Beneficio Himedo 20% del total 1,070,000
TOTAL 6,820,000
Quién proveeré los recursos:

" Dada la magnitud del proyecto, lo mejor es buscar varias fuentes. Estas pueden ser U.E,

BM, BID, Banca Formal, ADEL entre otros.

Vi CRONOGRAMA DE EJECUCION FISICA:

Lo ideal es poder conseguir el monto total para iniciar el primer aflo. Luego la
dinamica del financiamiento mantendra el resto del proyecto.

Aflos

5 6

10

1 Financiamiento de 2,000
mz. de café renovacion.

2 Financiamiento de 1,500 -
mz. de café mantenimiento

3 Financiamiento de 3,500

|mz. de café mantenimiento
4 Capacitacion y Asistencia
técnica. N W
5 Recuperaciones de crédito

A\
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CONCLUSIONES:

Echar a andar este proyecto significa el verdadero despegue econémico del
municipio. Se cuenta con todas las condiciones ecolégicas y agronémicas ventajosas
para hacer exitoso el cultivo.

Debe establecerse un canal 4gil y seguro de comercializacién a fin de que el esfuerzo
y los éxitos conseguidos por los productores no se queden en manos de
intermediarios. Para esto los productores deberdn organizarse de tal manera que les
permita comercializar de manera uniforme su produccién, con lo que tendrén fuertes
ventajas a la hora de negociar su producto.
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l.- NOMBRE DEL PROYECTO:

“PROYECTO: “FOMENTO Y DESARROLLO DE LA GANADERIA DEL
MUNICIPIO DE YALI, DEPARTAMENTO DE JINOTEGA”

.-  JUSTIFICACION:

El municipio de Yali, estd ubicado a 45 kilémetros al Noroeste de la ciudad de Jinotega.
Cuenta con una extension territorial de 311 kilémetros cuadrados con una poblacién
aproximada de 25,000 habitantes, 25,000 manzanas de pastos y cerca de 4,500
cabezas. Tiene un excedente de pasturas de 20,500 manzanas con suficiente cantidad
de agua para la ganaderfa.

Este municipio cuenta con recursos humanos capacitados técnicamente para
desarrollar un programa ganadero, orientado a ampliar su poblacién ganadera que en
las ultimas dos décadas se ha reducido considerablemente producto del conflicto bélico
que en este municipio ha sido muy fuerte.

Un punto importante a mencionar es su ubicacién estratégica para la comercializaciéon,
ya sea de ganado en pie o de leche y sus derivados, pudiendo de esta manera
abastecer el mercado municipal y parte de el mercado departamental. Se cuenta con
vias de comunicacién hacia los departamentos de Esteli por un lado y hacia Jinotega
por otro. Existe un matadero industrial para la comercializacion de ganado en pie
ubicado en el municipio de Condega. Ademés se cuenta con la presencia contiua de
compradores de ganado en finca, tanto nacionales como extranjeros.

En lo referente a caracteristicas agrocliméaticas, tiene una precipitaciéon anual de
aproximadamente 1,500-2,000 milimetros anuales distribuidas en ocho a nueve meses
de invierno por lo que no tiene muchos problemas de alimentacién en época de verano,
factor muy importante para la explotacién ganadera.

.- UBICACION GEOGRAFICA:

Todas aquellas zonas con pasturas ya establecidas como: Las Guayabas, El Bijagual,
Los Terreros, La Pavona, La Constancia, Santa Elena, La Rica, El Tigre, Yali, El Coyolar,
entre otras.

IV.- BENEFICIARIOS:

Directos:
300 productores dedicados a la ganaderia que serdn beneficiados con el proyecto.
Indirectos:

Comerciantes, transportistas, técnicos y profesionales en ganaderfa, desempleados con
conocimientos de ganaderfa, gobiernos municipales y habitantes del municipio.
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V.- DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El proyecto tendré dos componentes principales:

La introduccién de vientres de doble propésito, orientado a la produccién de leche y la
introduccién de novillos de desarrollo y engorde.

Se van a introducir 2,000 vientres seleccionados para produccién y reproduccién con
orientacién hacia el doble propésito con inclinacién lechera, por medio del cruzamiento
pardo cebl y 100 sementales que serdn de encaste lechero. El manejo de hato tendera
hacia la produccién de leche con encaste hasta un % y cruzamientos regresivos hasta
un 50 %, manteniéndose en este rango.

Los niveles de producciéon serdn paulatinamente progresivos hasta conseguir una
produccién de 6 litros por vaca por dia al final del horizonte del proyecto que serd a un
plazo de 10 afos. Esto ird acompafiado del aumento progresivo de los indices de
paricién, desde un 40% actual hasta un 65% en el transcurso del tiempo del proyecto.

Como es de considerar, la cantidad de vientres a introducir sumado a la cantidad de
ganado existente, todavia se tiene una gran disponibilidad de pastos, por lo que se
pretende la introduccién de 1,000 novillos de desarrolio y engorde, ya que es una zona
que permite esta actividad, novillos de encaste del tipo cebd.

La idea fundamental de este proyecto es el financiamiento para la adquisicién de
animales y la asistencia técnica necesaria. La construccibn y mantenimiento de
infraestructura como cbrrales, cercas, etc., serd como un aporte por parte de los
productores.

El financiamiento operaré de la siguiente manera:

El crédito para vientres serd para un plazo de 10 afos, en el que se incluyen 2 aiios de
gracia y ocho ailos de plazo.

El crédito de novillos que se considera como corto plazo, seré recuperado anualmente y
tendrd un caricter revolvente. Esto le dard continuidad a la actividad durante un
periodo de 5 afios que es cuando se considera que con la introduccién de vientres se
estard produciendo la cantidad de novillos, que ocuparan las pastiras ociosas. Para ser
autofinanciable esta actividad y evitar la descapitalizacion de los productores,
vendiendo animales en momentos inadecuados de mercado se mantendra vigente un
crédito para retencién de hembras y machos que serd utilizado de acuerdo a las
necesidades de cada productor.

Este crédito para novillos podré ser financiado por los mataderos nacionales quienes a
la vez se garantizarén la obtencién del producto.
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Todo el proyecto serd manejado directamente por los productores quienes comprardn
directamente los vientres y los novillos, los equipos, los insumos y cualquier otro
material que sea necesario para hacer exitosa la actividad. En todo este proceso el
productor tendrd acompaiamiento de los técnicos encargados de proporcionarie la
asistencia técnica y capacitacién para que haga una inversién exitosa, pero en ultima
instancia serd el productor el que tome las decisiones.

La administracion del proyecto podré estar a cargo de entidades como una cooperativa,
una ONG, una asociacién, banco, etc. Estos podrén ser los organismos encargados de
la seleccién de los productores beneficiarios, realizando los estudios de factibilidad
técnica y econémica, seguimiento, desembolsos y recuperacién de los créditos, asf
como también brindaran la asistencia técnica para lo que tendran que contar con
personal técnico capacitado para realizar estas actividades. Estas organizaciones estara
centralizadas en la cabecera municipal, y entre ellos tenemos La Cooperativa 24 de
Abril, Cooperativa Luis Amado Chavarria, etc.

Segun los célculos realizados, tomando en cuenta los coeficientes técnicos, asi como
los precios de mercado tenemos el impacto social y econémico del proyecto. En el
horizonte del proyecto con los 10 afios de duracién se producirdn 26.071410 litros de
leche con un 3.5-4% de grasa, leche de buena calidad que contribuira a la nutricién de
la poblacién de Yali.

Por otro lado, segun los célculos establecidos después del octavo afio se tendrd un
hato de 7435 cabezas de ganado. Ademds se estard produciendo aproximadamente
unas 250 toneladas métricas anuales de carne de excelente calidad, como producto de
la introduccién de 1,000 novillos.

Desde el punto de vista financiero también serd exitoso, dado que los costos totales
del proyecto, en el que se incluyen costos de financiamiento y costos operativos,
contra los ingresos por venta de terneros, venta de leche y venta de animales de
descarte, nos permiten calcular que el proyecto generard una utilidad de US $344,500
anuales en promedio durante los 10 afios de duracién del proyecto, utilizando como
pardmetro los términos que utiliza la Banca Comercial y para lo que tendrd que
recordarse que se estard manejando este proyecto con ideas de desarrolio.

Es importante destacar que para reflejar la viabilidad del proyecto, los célculos fueron
realizados en base solamente al hato de fundacién (financiado) tomando en cuenta los
términos en que los trabaja la Banca Comercial. Aun asi el proyecto es rentable, lo que
significa que incorporando a la viabilidad la renovacién y excedente del hato obtenido
por el movimiento de este, los resultados seran significativamente mayores.
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Vi.- INSUMOS NECESARIOS:

Costo Unitario $ Costo Total $
Compra de 2,000 de Vientres UsS ¢ 500 US$1,000,000
Comprade 100 Sementales UsS $1,000 Us$ 100,000
Gastos Operativos por equivalente UsS$ 330,000
al 30% del monto total de la compra
del ganado.
Sub-Total US $1,430.000
Compra de Novillos Costo Unitario $ Costo Total $
Compra de 1,000 Novillos Us $220 US $220,000
Gastos operativos, equivalentes al 10% UsS $ 22,000
Sub-Total US $ 242,000
Total-General US $1,672.000
Costo Total del Proyecto: US $1,672.000
Cronograma de Ejecucién Fisica:

ANOS

123 45678 9 10

Crédito y Compra X
de Vientres.
Crédito para Novillos X X X

Capacitacion y Asistencia XX XXX XXX XX

técnica.

Recuperacién de Créditos XX XXX XXX XX
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Vil.- ¢ QUIEN PROVEERA LOS RECURSOS ?

Los recursos para el desarrollo de este proyecto podrfan canalizarse a través de la
Banca Comercial, instituciones promotoras del desarrollo, asi como recursos aportados
como el Banco Interamericano de Desarrollo, Comunidad Econémica Europea, Banco
Mundial, mataderos, etc.

Vill.- OBSERVACIONES:

En el Proyecto de introduccién de vientres, cuyo principal producto los primeros 3 afos
‘serd leche, el 40% se podrd comercializar en el municipio. El restante 60% deberé ser
procesado en el municipio, siendo una buena opcién la produccién de queso que tiene
gran demanda en el Salvador y Hinduras.

Los terneros machos producidos después del 3er. afio pasardn a comercializarse en los
mataderos o compradores en finca.

Se considera que la comercializacibn de ambos productos no tendrd mayores
problemas, siempre y cuando se haga una planta procesadora de productos lacteos.

Es importante seiialar la necesidad de uria planta procesadora, ya que con este

proyecto se aumentard paulatinamente la produccién de leche en aproximadamente
1,500-2,000 litros por dia.

iIX.- IMPACTO AMBIENTAL:

Este no serd negativo en lo absoluto debido a que no se estard estimulando la
ampliacién de las dreas empastadas, sino que se trabajara en pasturas ya establecidos,
mdés aun el impacto serd mas bien positivo debido a que se induciréd a los productores
beneficiarios a implementar en sus explotaciones préicticas Silvopastoriles.

Como una Jltima observacién, debido a que éste crédito tendrd un techo minimo de

apertura, se debera brindar habilitaciones a productores en colectivo organizados ya
sea en cooperativas o asociaciones para que tengan acceso al crédito.
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l.- NOMBRE DEL PROYECTO:

“FOMENTO Y DESARROLLO A LA PRODUCCION DE GRANOS BASICOS
EN EL MUNICIPIO DE YALI”

.- JUSTIFICACION.

El municipio de Yali cuenta con una extensién territorial de 311 kilémetros cuadrados, esto
equivale a unas 44,000 manzanas aproximadamente. Casi en su totalidad esta &rea estd
destinada a la explotacién agropecuaria y en particular a la produccién de granos bdésicos
(malz y frijol), siendo esta una de sus principales actividades econémicas. Esto se debe a que
este territorio cuenta con condiciones agrocliméticas y edéficas 6ptimas, en donde se
identifican dos zonas climiticas bien definidas: una zona himeda y otra semihimeda, en
donde los regimenes de lluvia oscilan entre los 2000 y 2500 mm anuales, temperaturas
entre los 24 y 28 grados centigrados. Estas condiciones propician 3 épocas de siembra bien
marcadas, siendo estas primera, postrera y apante. Su topografia es irregular con suelos que
van desde fértiles en las zonas bajas, hasta medianamente fértiles en las partes mds altas o
laderas.

El municipio se caracteriza por una considerable produccién de granos bésicos, sobre todo de
maiz, en cuyo cultivo se han obtenido rendimientos satisfactorios. Para este rubro se
destinan aproximadamente unas 2,500 manzanas, distribuidas en las épocas de siembra de
primera y postrera. Los rendimientos promedios por manzana varfan entre los 18 y 20
quintales bajo el sistema de produccién tradicional. El segundo cultivo de importancia es el
frijol, para cuyo rubro se destinan unas 1,500 manzanas, distribuidas en las épocas de
primera, postrera y apante. El rendimiento promedio que en la actualidad se obtiene es de
unos 6 a 8 quintales por manzana. Los bajos rendimientos actuales y los altos costos de
produccién son el resultado de la falta de capacitacién, manejo agronémico inadecuado de
los cultivos, falta de semillas de buena calidad, control inadecuado de plagas y
enfermedades, falta de estructuras de almacenamiento y del uso indiscriminado de
pesticidas, asi como canales de comercializacién que no benefician al productor. Esto
repercute en los bajos ingresos que se perciben por esta actividad.

Se puede concebir que con un proyecto de desarrollo que integre el financiamiento, la
asistencia técnica, capacitacién, acopio y comercializacién, se logrard potencializar la
productividad en aquellas 4reas ya establecidas, ademéis se pueden incrementar las dreas de
siembra a partir de la transformacién adecuada de 4reas de tacotal a 4reas de siembras de
granos bésicos. Estos cultivos representan una importante fuente de empleo para una gran
parte del sector agricola, la cual se ubica en la zona rural del municipio. Lo anterior se puede
lograr haciendo uso de técnicas de produccién adecuadas, fomentando el uso de semilla
sana y de buena calidad, que ademés se adapten a las condiciones climéticas de la zona, a
fin de lograr un considerable aumento en los rendimientos y por consiguiente en los ingresos
de las familias productoras de granos bésicos de este municipio.

78




A SR T U SIS G RGN RSN JR JU AU T RN N Y N S H N R A R R R



.- UBICACION GEOGRAFICA:

El presente proyecto estard ubicado en aquellas comunidades del municipio que presentan
condiciones agrocliméticas y edéficas 6ptimas para el establecimiento de estos cultivos.

Entre ellas podemos mencionar las siguientes : Las Quiatas, La Vainilla, El Salto, La
Guayaba, La Bolsa, El Coyolar, Las Delicias, La Pavona, El Destino, Las Vegas, La Rica, El
Chamastro y El Caracol, entre otras.

IV.-  BENEFICIARIOS:

1- Directos: Con este proyecto se pretende beneficiar a unos 1,000 productores de maiz y
1,000 productores de frijol, cuya actividad econémica principal es la produccién de granos
basicos. Estos deberdn contar con un 4rea minima de 3 manzanas destinadas a la
produccién de cualquiera de estos cultivos.

2- Indirectos: Gobierno municipal, transportistas, comerciantes, técnicos agrénomos Yy
obreros agricolas.

V.- DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El proyecto tendrd como principales componentes:
1- Financiamiento

2- Asistencia Técnica y Capacitacion

3- Acopio y Comercializacién

1- Financiamiento:

Este proyecto contempla el financiamiento para el cultivo de malz y frijol, siendo el 4rea
minima a financiar de 3 manzanas por productor en cada uno de estos rubros. En total se
habilitard el financiamiento para 3,000 manzanas de frijol y 3,000 manzanas de maiz,
distribuidas en las épocas de siembra de primera , postrera y apante. En ambos casos el
monto a financiar serd de US $100.00 por manzana, lo que incluye Gnicamente los costos
referentes a semilla @ insumos. Los costos en mano de obra para establecimiento y
mantenimiento del cultivo, serdn aporte de los beneficiarios.

Ademds se considerara la posibilidad de otorgar financiamiento para una yunta de bueyes a
aquellos productores que lo solicitaran, una vez que se confirme la necesidad y la capacidad
de pago de los solicitantes. El monto a financiar para bueyes serd de US $250.00 cada uno.
En total se habilitard el financiamiento para 200 yuntas de bueyes. El uso de labranza
convencional con bueyes, ser& un requisito indispensable, ya que las &reas a sembrar
tendrdn que técnificarse, efectuando este tipo de labranza. De ser posible se hard uso de
maquinaria agricola.
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El sistema de labranza es un componente importante para incrementar los rendimientos de
produccién. No se otorgard financiamiento para maiz y frijol, si la siembra se efectuara
utilizando el sistema de labranza minima o al espeque.

El financiamiento serd8 manejado por un banco u organizacién de productores, ya
existente en el municipio, la cual a su vez deberé fortalecer sus capacidades en cuanto a
gestion y administracién de recursos financieros. Serdn las organizaciones de productores
quienes en conjunto con la entidad financiera, las encargadas de emitir los criterios y
pardmetros para la seleccion de los beneficiarios de este proyecto.

Para garantizar la sostenibilidad del proyecto, se hace necesario que la fuente de
financiamiento asuma el compromiso de que una vez cancelado el crédito, los beneficiarios
serén sujetos de un nuevo financiamiento, de tal manera que este se convierta en un fondo
revolvente. La entidad ejecutora que maneje los fondos, se asegurard una comisién que le
permita garantizarse los costos de administracién del crédito y la asistencia técnica.

2- Asistencia Técnica y Capacitacién:

Para garantizar el éxito y la sostenibilidad del proyecto se procederd a la contratacién de dos
técnicos, quienes se encargardn de brindar la asistencia técnica a los beneficiarios;
garantizando el uso adecuado de los recursos otorgados.

Simultdneamente se destinardn fondos orientados a satisfacer las necesidades de
capacitacién a través de la ejecucién de eventos sobre temas relevante tales como: Manejo
Integrado de Plagas, Produccién Artesanal de Semilla, Manejo Agronémico del Cultivo,
Conservacion de Suelos y Aguas y Técnicas de Post-cosecha.

Se fomentard el intercambio de conocimientos entre productores del mismo territorio que
han destacado en los rendimientos de produccién, para que transmitan sus experiencias y el
mecanismo a través del cual aumentaron su produccién, con el fin de que aquellos
productores que han obtenido bajos rendimientos, aprendan de esas experiencias y las
adopten.

La participacion de los productores en la capacitacion tiene como objetivo principal
transferiles métodos que permitan efectuar un manejo eficiente y racional de los recursos,
por lo tanto serd una requisito indispensable para optar al crédito.

3- Acopio y Comercializacién:

La comercializacién es un eslabén importante en la cadena productiva, en donde el agricultor
tiene poca o ninguna injerencia en la determinacién de politicas de precios. Para tal efecto
serd necesario asegurar un mercado estable y competitivo capaz de absorber el excedente de
produccién.
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El municipio de Yall no tiene restricciones en cuanto a comercializacién de granos, en vista
de su proximidad con la ciudad de Estell, lo que garantiza un répido, barato y eficiente
mecanismo de mercadeo, que ademas le permitirfa accesar por esta via al mercado
salvadoreiio y hondureiio. Para solventar el problema de almacenamiento, se contempla
otorgar financiamiento opcional para la adquisicién de silos metélicos con capacidad de 30
quintales a aquellos productores que consideren oportuno con el fin de esperar mejores
precios sin incurrir en pérdidas de calidad del grano. Estos silos también podrdn ser
adquiridos con fondos propios de los productores adquiridos de las ganancias obtenidas
como producto de la comercializacién de la cosecha.

VI.-  IMPACTO AMBIENTAL:

El impacto ambiental del proyecto no serd negativo, puesto que con éi, no se pretende
afectar dreas boscosas para el establecimiento de estos cultivos. Por el contrario serd un
compromiso del proyecto el proteger las zonas de influencia, para lo cual se condicionara el
financiamiento a la realizacién de actividades de conservacién de suelo, tales como: curvas a
nivel, barreras vivas, barreras muertas, cortinas rompeviento, con el fin de disminuir el efecto
negativo de los agentes erosivos causantes de la degradacién del suelo. Ademéas con la
introduccién y adopcién de técnicas de Manejo Integrado de Plagas, se logrard disminuir
significativamente el uso irracional de los pesticidas tan téxicos, costosos y perjudiciales al
* medio ambiente.

Vil.- INSUMOS NECESARIOS (Expresado en délares):

Actividad B Precio Unitario Precio Total

- Financiamiento de 3000 100.00 300,000.00
manzanas de frijol.

- Financiamiento de 3,000 100.00 300,000.00
manzanas de maiz.

- Financiamiento para compra de 250.00 c/u 100,000.00
bueyes.

- Financiamiento de 120,000.00
silos metélicos de 30 quintales de capacidad.

- Capacitaciéon a PMP 3,000.00
beneficiarios del proyecto.

- Asistencia técnica ligada 800.00 9,600.00
al crédito.

-TOTAL 832,600.00
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Vill-  COSTO TOTAL DEL PROYECTO:

El monto total a financiar por ciclo o afio productivo serd de US $ 832,600.00.

IX- CRONOGRAMA DE EJECUCION FISICO:

Las actividades se distribuirdn de acuerdo al ciclo productivo.

X-  QUIEN PROVEERA LOS RECURSOS:

Cualquier institucién interesada en promover el desarrollo del municipio, tales como
bancos o cooperativas de ahorro y crédito. Esta serd la institucién responsable de los
desembolsos, la asistencia técnica y quien ademaés se encargara de administrar el proyecto.

Xl-  OBSERVACIONES:

Para lograr el éxito de lo planteado en el Proyecto, es necesario que se cumplan las
siguientes condiciones:

@ Rehabilitacién de principales vias de comunicacién en funcién de mejorar el acceso de los
mercados y bajar costos.

B Seleccionar correctamente las comunidades, areas 6ptimas para los cultivos, al igual que
sus beneficiarios.

8@ Integracién del Proyecto a las demas actividades de desarrollo que se llevan a cabo en el
municipio.

@ Garantizar la calidad y cantidad conveniente o necesaria de los insumos a financiar.
Si interactuan de la manera correcta y esperada cada uno de los componentes de este
proyecto, el impacto econémico y social del mismo serd positivo y exitoso, ya que mejoraré

significativamente el ingreso y por consiguiente el nivel de vida de los productores
beneficiarios. Lo que redundaré en el desarrollo integral de este municipio.
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