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L INTRODUCCION

El Seminario Taller "Agricultura y Desarrollo Sostenible para la
Regién B-5" se realiz6 en Santa Emilia, Matagalpa, Nicaragua, del
24 al 26 de junio de 1996, a fin de reforzar metodolégica y
conceptualmente las actividades que desarrolla el INTA en esta
regién, y aumentar su eficiencia y eficacia en el tema.

Al evento asistieron 43 personas en representacién de seis
instituciones (la mayorfa personal técnico del INTA), quienes
recibieron distintas conferencias, desarrollaron trabajos en grupo
y sesiones plenarias.

Esta Memoria esta organizada de la manera siguiente; Objetivos,
Metodologia y Resultados. En Anexos se agrega el programa, la
lista de participantes, técnicas de visualizacién de ideas,
lineamientos para trabajar en grupo, el concepto de desarrollo
sostenible y el enfoque sobre agricultura sostenible.

L]
/l. OBJETIVOS

Con el Seminario Taller se cubrieron los siguientes objetivos:

1. Fortalecer el esfuerzo institucional INTA-SNV-//CA-
Holanda/LADERAS C.A. en los programas que estan
impulsando sobre Agricultura y Desarrollo Sostenible.

2. Actualizar a los técnicos sobre nuevos conceptos y
técnicas en Agricultura y Desarrollo Sostenible.

3. Dar a conocer y reflexionar con los participantes la Visién
del INTA sobre Agricultura y Desarrollo Sostenible.

4, Conocer el enfoque actual y el propuesto del INTA sobre
Agricultura Sostenible en la Regién B-5.

5. Hacer un ejercicio participativo sobre sistemas de
produccién, dominios de recomendacién y planificacién de
la investigacién y extensién.
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L]
/. METODOLOGIA

El Seminario Taller se realizé los dias 24, 25 y 26 de julio de
1996 en Santa Emilia, Matagalpa, Nicaragua (programa en Anexo
1), con la participacién de 43 personas (3 técnicas y 40 técnicos)
de seis instituciones: INTA, Facultad "Plan Eco" Servicio
Holandés, Asociacién Agropecuaria San Francisco de Asfs S.H.,
UNAN, Radio Hermanos y CETASB (Anexo 2).

El evento se desarroll6 de la forma siguiente:
1. Se expusieron seis temas y se distribuyé a los

participantes material de consulta como insumo
metodolégico y conceptual, entre los cuales se

mencionan:

° Desarrollo Sostenible: Antecedentes y conceptos.
L Técnica Visién-Misién.

L Enfoques sobre Agricultura Sostenible.

o Sistemas de produccibn y dominios de

recomendacién.

o Planificacién de la investigacién y extensién.
o Indicadores de sostenibilidad.
2. Se integraron cuatro grupos entre los participantes para

desarroliar cada uno de los temas en lo relacionado con
las actividades que realiza el INTA. Cada grupo nombré
un coordinador y un relator de acuerdo a los diferentes
temas, los cuales fueron discutidos en grupo y plenaria
con la técnica de visualizacién de ideas (Anexo 3).

3. Durante el evento y al finalizar el mismo, los participantes
evaluaron el Seminario Taller de dos formas: a nivel
personal y a nivel de grupo (Capitulo 1V, Numeral 6).

4, La responsabilidad del desarrollo del evento y la
elaboracién de la presente memoria fue compartida entre
INTA, SNV y el proyecto regional //CA-Holanda/ LADERAS
C.A.
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L]
IV. RESULTADOS

Concepto de Desarrollo Sostenible

Con el propésito de establecer el nivel de informacién y
conocimientos sobre Desarrollo Sostenible, los
facilitadores del evento solicitaron a los participantes que
respondieran a la pregunta ;/Qué es Desarrollo Sostenible?

El resultado de este ejercicio se presenta a continuacién:

NOMBRE tQUE ES DESARROLLO SOSTENIBLE?
Tomés Laguna G. Capacidad de satisfacer necesidades.
Reynerio Zeledon :““‘:d‘i’: ::::.l.“ necasidades presentes y futuras sin sterar
Juan Laguna G. Utilizacion de los recursos de la finca o del sistems de

produccién sin afectsr e medio ambiente.

Carlos Echegoyén

Produccién de aimentos para la poblacién de hoy y del futuro.

Roger Ardén Castillo

Es aquel que trata de satisfacer las necesidades de los PMP de
manera constante y consecutiva.

Gilberto Zeledon

Aprovechar los recursos de una forma racional y eficiente sin
siterar el medio y mantener el equilibrio.

Roberto C. Aguirre M.

Hacer uso racional de los recursos naturales.

Rondall Gutiérrez

Acciones para sprovechar y racionalizer los recursos de un
sistema.

José Luis Ruiz

Es el incremento de la produccién sin aiterar el medio.

Reynaldo Navarrete 0.

Es conservar los recursos existentes, haciendo uso de tecnologias
adecuadas.

T. Alfonso Rayo Pérez

Es incrementar la produccidn favoreciendo los factores naturales.

Mario Gonzélez

Realizacidn de cuaiquier trabsjo sin afectar negativements el
futwro.
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LQUE ES DESARROLLO SOSTENIBLE?

José Eugenio Pérez J.

Satisfacer las necesidades inmediatas sin perjudicar las del
futuro.

Eduardo J. Aguirre M.

Producir para satisfacer necesidades, conservando los recursos
natursles.

Leonel Ury Rivas Torres

Es cuando hay continuidad y no intermitencias en el desarrolle.

Carlos Gonzélez R.

Desamollo firme en las diferentes actividedes G y T a lo PMP.

Alfredo Peralta Castillo

Se basa en conservar y manejar los recursos naturales.

Juan Alvarado Lopez

Uso eficiente de recursos de la UP.

Abraham Zeledon Lépez

Es el sprovechamientoo uso racional de los recursos en forma
eficients, sin alterar el medio ambiente, con el objetivo de
satisfacer necesidedes.

Gustavo A. Martinez

Es utilizer las recursos que tenemos eficientemente, evitendo
sfectar ol medio ambiente.

Luis Manuel Urbina U.

Proceso mediante el cual so integran los aspectos do la sociedad
on equilibrio para satisfacer necesidades presentss y futuras.

Johnny Montalvén L.

Es la integracién de una comunidad con o fin de manejar y
conservar los recursos naturales.

Marvin Laguna Cruz

Produccién do sistemas y cuidar los recursos naturales.

José Agustin Torres

Conjunto do actividades que se realizen en una finca con
recursos propios.

Pedro Nolasco M. Z.

Es el que permite mantener un equilibrio entre ol medio ambiente
mediante ol correcto uso do las recursos naturales.

Salvador Sotelo

Es algo rentable con deterioro minimo.

Franklin Chavarria

Aprovecha recursos y deje para futuras generaciones.

Hanneke Spaans

Igueidad, future, natwraleza y desarrolio.

Eddy M. Portobanco T.

Es buscar satisfacer las necesidedes sin alterar el Ecesistema.

Rolando Téllez

Explotacién do recursos biofisicos menteniende sus
potencisiidedes pars uso de generaciones futwras.

Alejandro Blandén

Es la utikzacién de un recurso, conservéndole y/o mejoréndolo.

Luis Osorio

Es mentener y mejorar s produccién por décadas.
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El Concepto Desarrollo Sostenible

Después de analizar las contribuciones de los participantes
y con el propésito de aportar elementos adicionales, Byron
Miranda' expuso el tema "Desarrollo Sostenible:
Antecedentes, conceptos y estrategia”, ayudadndose para
ello en conceptos como los siguientes:

Desarrollo Sostenible es:

Buscar satisfacer las necesidades del presente sin
comprometer la capacidad de las generaciones
futuras de alcanzar sus propias necesidades.
(Comisién Bruntland, 1987).

Es el manejo y conservacion de la base de recursos
naturales y la orientacién del cambio tecnoldgico e
institucional, de tal manera que asegure la continua
satisfaccion de las necesidades humanas para las
generaciones presentes y futuras.

(FAO, 1991).

El desarrollo sostenible es un proceso de cambio en el
cual la explotacién de los recursos, la orientacién de
las inversiones y del desarrollo tecnolégico, y el
cambio institucional, estdn en armonia y mejoran el
potencial presente y futuro para satisfacer las
necesidades humanas. El concepto supone limites
que impone a los recursos del medio ambiente, al
estado actual de la tecnologia y de la organizacién
social, y la capacidad de la biésfera para absorber los
efectos de las actividades.

(Proyecto GTZ/IICA).

/ Coordinador Regional Proyscte IICA-Holands/LADERAS C.A.
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En general, se puede decir que cualquier concepto de
"sostenibilidad" debe incluir las siguientes dimensiones: politica,
ecolégica, econémica, sociocultural, técnica, espiritual e
institucional. De éstas, al menos cuatro deben incluirse en el
concepto y desarrollarse en forma arménica para tener la
seguridad de que se va avanzando a un desarrollo sostenible
integral: social, econémica, ecolégica y técnica. Bojanic explica
con cierto detalle en qué consisten estas dimensiones de la
sostenibilidad:

La sostenibilidad social
Esté ligada a la equidad y solidaridad como elementos fundamentales.
La equidad es un subproceso del desarrollo que permite a todos los
sectores de la poblacién:

- En lo econémico: Una distribucién equitativa a la
participacién en los procesos
productivos de la riqueza y acceso a los
medios de produccién y los recursos
naturales.

- En lo politico: Acceso a/y control de los procesos de
toma de decisiones en la familia, la
comunidad y la sociedad en general.

- En lo social: Igualdad de acceso a los servicios
sociales como salud, educacién,
comunicacién e informacién.

- En lo cultural: Respeto a la cultura vy el territorio.

La sostenibilidad econémica

Es el desarrollo de las fuerzas productivas de la sociedad. Significa no
solamente el crecimiento de la produccién, de la productividad y de las
capacidades productivas, sino también el desarrollo de la eficiencia
econdémica de los diferentes actores del proceso.

La sostenibilidad ecoldgica
Es la equidad entre las generaciones de hoy y las futuras, en lo que se
refiere al uso de los recursos naturales.

La sostenibilidad técnica

Implica para el pals y la poblacién de agricultores, equidad en el acceso
aly el control de las tecnologfas. Esto significa la apropiacién de las
técnicas y la capacidad de generar localmente innovaciones por parte
de todos los actores del desarrollo.
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A continuacién, se organizaron cuatro grupos de trabajo,
cada uno con un coordinador y un relator para definir el
"concepto clave de Desarrollo Sostenible"” (Anexo 6),
insumo con el cual trabajaron el "concepto de desarrollo
sostenible del INTA" (Anexo 7), hasta llegar a la siguiente
sintesis de plenaria:

DESARROLLO SOSTENIBLE

Procese de cambie que permite una integracién de ‘scciones y polfticas institucienales en
armenia con la participacién de /a sociedad con el fin de satisfacer las necesidades

précticas, estratégicas de /as y les miembros de las familisas campesinas, petencializande
la utilizacién racional de los recursos existentes, sim ebviar la reatabilidad de les

mismos, pare las generaciones presentes y futuras, manteniendo el equilibrio ecolégice.

Los coordinadores y relatores de los grupos fueron:

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4

Coordinador Alsjendro Blandén | Rodrigo Tinoco Abraham Zeledén Hanneke Spaans

u Relator Alfredo Peraits Rolando Télez Gilberto Zeledén Rondall Alverado

2. La técnica Visién-Misién

Esta técnica fue explicada por Byron Miranda, quién
definié la Visién de la forma siguiente:

Es el viaje de lo conocido a lo desconocido, creando el futuro por medio de un
montsje de hechos reales, esperanzas, suefios, peligros y oportunidades.
Valorarse a uno mismo y a la vez subordinarse a propdsitos y principios més

elevados, es paraddjicamente, la esencia del més alto humanismo y la base del
liderazgo efectivo.

Caracteristicas:

[ Posicién futura que se desea.

No es proyeccién del presente.

Es la creacién de una condicién futura distinta.

Es la capacidad de imaginar y perfilar los escenarios a los que
se quiere llevar a la institucién.

Los participantes se organizaron nuevamente en grupos
para la dindmica, siendo sus coordinadores y relatores los
siguientes:
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o —
“ Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 il
II Coordinador Tomés Laguna Rodrigo Tinoco Carlos Gonzdlez Rondall Alvarado
II Relator Marvin Laguna Franklin Chavarria | José Luis Ruiz Mario Gonzélez

La dindmica de los grupos consistié en una primera fase
con el concepto generalizado de la Visién del INTA (Anexo
8), luego cada grupo resumié las ideas que se encuentran
en el Anexo 9, llegando algunos de ellos a formular los
elementos estratégicos para el logro de la Visién (Anexo

10).

La primera sintesis de la Visi6n del INTA quedé como

sigue:

VISION DEL INTA
Pegquefios y medienos productores organizados en consejo do dosarroilo
sostenible do alta capacidad do autogestién, en bdsqueds de mejores
alternativas de produccién que sean compatibles con el medio ambiente, la
salud, Ia educacién, Is economia y la cultura.

Después de presentada la sintesis primera de Visién en la
Plenaria, no se llegé a ningin acuerdo, por lo que se
procedié a formular una segunda con la participacién del
grupo de relatores, quienes ademés de tomar como base
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las definiciones dadas al interior de cada grupo,
sugirieron ademaés algunas palabras claves para elaborar
el concepto de Visién:

Generar y transferir

Técnicos ATP1

Técnicos ATP2

Cambio institucional
Tecnologfas adoptadas y apropiadas
Organizacién

Clientela

Consejo de Desarrollo Sostenible
Productores y productoras

PMP capacitados

Autogestién a todos los niveles
Técnicamente viables
Explotacién de recursos
Diversificar sistemas productivos
Desarrollo tecnolégico
Satisfacer necesidades

Niveles de produccién
Rentabilidad

Racional

Finca como pequeifia empresa

En un marco de sostenibilidad
Socialmente compatibles
Armonfa

Con estos insumos, el grupo de relatores formulé la
segunda sintesis de Visién para el INTA, la cual quedé ast:

VISION DEL iNTA en los préximos 5 afios:

Pequefios y medianos productores y productoras
organizados en grupos de intereses afines con alta
capacidad de autogestion, los cuales tienen sistemas
productivos que funcionan como paquefias
y medianas empresas dentro de un marco de sostenibilidad
para satisfacer sus necesidades.
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Cuando los relatores presentaron al pleno esta segunda
definicién de la Visién del INTA, tampoco se logré un
acuerdo entre los participantes.

Se exhorta a que los técnicos asistentes al Seminario
Taller tomen conciencia del trabajo individual de cada
grupo a través de la informacién presentada en esta
memoria y pueda entonces reformularse un buen
concepto de Visién del INTA en beneficio de la institucién
y de los productores que atienden.

Si la definicibn de Visibn es atractiva para cada
participante, el efecto natural sera despertar su orgullo de
pertenecer a una institucién valiosa.

La Visién-Misién cumple el significativo papel de hacer
que todos los miembros tomen conciencia de que su
trabajo trasciende el devenir diario para encaminarse hacia
un destino distinto y superior a lo logrado hasta hoy.
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Enfoques sobre Agricultura Sostenible

Dada la definicién anterior de Desarrollo Sostenible, una
Agricultura Sostenible es aquella agricultura que puede:

° Sostener la produccién en el tiempo.
° Alimentar a toda la poblacién.
° Ofrecer una vida digna para las familias rurales.

Para sostener la produccién en el tiempo, hay que
conservar la base de los recursos naturales y los
equilibrios ecolégicos poniendo en préctica los enfoques
siguientes:

° Enfoque de Recursos Naturales

Bosque, agua, suelo, recursos genéticos.
Asociado histéricamente con la FAO vy los
proyectos de conservacién de suelos. El énfasis
esté en el recurso y cémo conservarlo, no tanto en
el sistema de produccién o en el agricultor.
Muchas veces no se toma en cuenta el aspecto
econdémico y social.

° Enfoque de Agricultura Orgénica
Plantea sembrar sin insumos quimicos. Es un
movimiento con tradicién y estructura. Tiene
mercados especificos, pequefios pero crecientes.
o Enfoque Agroecolégico
La agroecologfa busca aprovechar las relaciones
ecolégicas en los sistemas de produccién:

Diversidad, interaccién entre componentes,
depredadores naturales y reciclaje de nutrientes.

1
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o Campesinismo e Indigenismo

o Sustitucién
de Insumos

Es compatible con
un sistema
comercial
tradicional.
Enfatiza el
reemplazo de
insumos quimicos
con biolégicos:
agentes biolégicos,
insecticidas
botdnicos,
biofertilizantes,
abonos orgénicos y
lombricultura.

Algunos plantean que s6lo campesinos e indigenas
pueden manejar sistemas sostenibles. Enfatiza en
el conocimiento tradicional, la relacién directa con
el medio, el uso de sistemas diversificados, la
autosuficiencia y la democracia y equidad.

Los grupos formados para trabajar este tema tuvieron los

siguientes coordinadores vy relatores:

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 II
Coordinador | Javier Berrios Mario Gonzdlez Guillermo Gonzilez | Roger Ardén
Relator Boanerges Jarquin | Jhonny Montalbin | Eduardo Aguirre Eddy Portobanco
— _ |

12

Después de ser estudiados tedricamente estos enfoques,
los grupos llegaron a diferentes resultados discutiendo lo
positivo y lo negativo de cada uno:
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RECURSOS NATURALES

Positive

Todo proyecto de preservaciin del medio ambients

Al ne tomar en ceents Jo econdmice-social no tiene

1 | arvde 2 is regeneracitn dal mismo. sentido de integralided en ol desarroo sostenidde.
Protege ls salud hemene y snimel. No alivie ls pobrezs.
Conserva los recursos netursies. No existe conocinwento claro del problems.
Plantea précticss pers pressiver y conservar los | Vidlaciin de /ss leyes forestales.
recursos naturales. No salucions ls pobrezs.
Conservacion de los recursos netursies. Hay mdés pobrezs.
Proteccién del Bosque, suslo y agus. No hey conciencia en ls femi¥ia campesine.
Existe un ministenio. No existe anentaciin.
Mantener un equilibrio ecolégico. Enfoque irscionsl que ne empys o desarrallo
Presoncia de ONG trabsjsn. socioscondmvico de las comunidedes.
Esta relacions con /e alimentacitn. Se preserva a ls diversided genitics y establided del
Conserve ol equilibrio bioldgico. dlime.
Conserveciin de Jos recursos gendtices. A partir dol conecimiento genersr sistemes de mensjo
2 con rentabitided agropecweris.
Feltan sisteme de conservecidn enfocados » I
agricultars campesine.
Faita integracidn de ls cienciss sgrondmices enfoqee
productivo con las clencias conservacionista.
Parte dal recurso no de /as necesidedes.
No hey desarrolio de /e produccidn agricols.
No se tome en cuenta lo econdmico y socsal.
No se toman en cuenta los sistemes de produccidn
No se teme en cuents ls socieded.
£ hombre pueds hecer més caso en su aprovechemvento
pars que otros reperen ol deflo.
Praservacidn dol medic amblents. Falts promever ls wtiizacién del ague y bosgues.
Proteccién del bosgue. Se he tenide paco conocimiento sobre ls impertancis de
Proteccién del medic embiente. la preteccidn de los recersos netursles y en ls medids
3 | Prteccidn de i biediversided. del desarrolo poblecionsl se increments Is fronters
Se promusve la conservaciin del recurso Suslo. agricals, as/ como of desgeste de los svelos.
Proteger y mentener los recursos naturales en funcidn
ool medio amidients y biodiversided.
Hace dnfasis en el recurso y cdmo conservario. Preserve o recurso metural, obviando o resto de /e
Mejors Iss condiciones de vide. existents dentro del sisteme de prosuccidn.
Nos impu'ss a cuider nuestro petrimonio vegetsl, animel | No se tome en cuents of aspecto econdmico y social.
y minersl. Muches veces no se tome en cuents o sspecte
Cémo conservar y protegero ocondmice y social.
Proteger ol medio ambiente. No teme en ceents of dessrrallo econdmico del
4 | Protege recursos nstursles pers conservar ol equilibrio | agricultor y su sistema de produccidn.
ocoldgico. Muy dinigido of bien fisice.
Enfoca /s nveve modalided de /s sctuelided en /o | No se teme en cusnts /e participecitn de ls meger.
preservacidn de los recurses netwales hecia le | Poca visién de desarralo y potencisliracin.

canservecion de los swelos.

No se tome en cuents que of productor debido a sy
pobrera no esté en condicionss de implementsr en m
100 % este sistoms.

13
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§ AGRICULTURA ORGANICA
v
. Positivo
Mejoramiento del svelo No considers los sistemas ni 8l productor.
Producir akmentos sin contaminacién Desconocimiento de lss técnicas & implementar.
1 | Uso de abono orgédnico evitando el uso de | Resultadesa lsrgo plazo.
agroquimicos.
No satura el suelo ni contamina e/ medio ambiente.
Preserva sano ol medio ambiente y /e vids de la | No hay referencias tecnoldgicas para los
humanided. agnicultores.
Enriquece lo fertibdad y potencislidsd de los | Falts valkidsr tecnologls pera los sistemas
suelos. agropecuenss.
Ahorro de divisas & la economia nacionsl. Lents adopcién.
2 No hay contaminacién ambiental. Poca tradicidn en & campesine.
Conserva los recursos naturales (svelo y ague). Es més costoso en mano de obrs.
Es sostenible, cero contaminacidn. Se utiliza para cvande los casos son leves
El uso de los insumos orgdnicos puede ser
sostenible.
Insumos orgdnicos no son tdxicos al hombre y
medio ambiente.
Utiliza recursos de /a finca. Esté dingido sdlo pera huertos famiiares.
Menos acumulacidn de quimicos sintéticos &l | Dingidas a pequedas dress.
humano, por consiguiente, menos afectacién al | Pesticides aplicados ekminen depredsdores
medio ambiente y reduccién de costos. natursles.
4 | Es de bajo costo. Tiene un mercado especifico.
Altemativa tecnoldgica a bajo costo. No todo los productores son anuentes a aceptsr
No contamina el medio ambiente. esta téenica.
Se puade utilizar con Jo que tiene el agnicultor. Muchs utilizacién de mano ds obra.
Podemos transportar patégenos a las fincas.
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Region B-5: Matagalpa y Jinotega

f ENFOQUE AGROECOLOGICO
[}
. Positivo 0
Conservacidn de los recursos existentes. La tecnologis no se eacuentra en &l mercado.
Mejor aprovechamiento de la tierrs y &l ague. Deficiente explotacidn de recursos de la fince.
1 Aumenta la poblacidn de insectos benéficos. Tiane costos altos para su implementacién
Famika rursl poco convencida.
Solaments el campesino més pobre y el indigans
ke practicen.
Se protege Flora y Feune. Resultados son & mediano y largo plaze.
Sustituye importantes productes y ahorra divisas | No hay aprovechamvento del potencisl de los
a la economdéa nacionsl. suelos.
Agricuitura de Sistemas. Faltan raferencias técaicas para agncultores de
Hay una relacidn ecoldgica. éreas grandes.
Ayuda a la integracidn agricuitura y ganaderia.
2 Reconoce las relaciones socisles entre poblaciones;
vegetales, animales y hombre.
No favorece al monocultive.
Hay diversificacidn.
Meyor aprovechamvento del suelo.
Es un enfoquo orgénico bioldgico.
Mejors cakidad de suelo.
Bajo costos de produccidn.
Mantiene la diversidad de las sp. No toms e bosgue como un componente del
Se habla de la interaccidn entre componentes. sistema de produccidn.
Toman en _ cuente Ja interaccidn entre | Dificd de entender ciclos biogeoquimicos.
3 componentes. Desequiibrio entre &l medio ambiente.
El equilibrio ecolégico se mantiene. Disminucién de controladores natursies.
Equiibnio Ecoldgico Mantenible. Limita Il expansién de éress agricolss o
Mantenimiento de la diversidad de sp. ganaderss.
Interaccidn entre componentes.
Conservacidn de biodiversidad de especies. Presents dificultades en su implementacion.
Interaccidn del suelo-insectos-drbolesy otras con | Material sintético difiers &l reciclsje.
&/ medio amivente, en la conservacién del mismo. Efectos visibles 8 mayor plazo.
Menos dalo por plagas.
4 | Se conssrva ol equiibrio entre todos los
componentes de sistema.
Explotacidn de diversos rubros.

Hay estrecha relacidn entre &l suslo, plantas, agus,
animales.
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Dificil de valorar resultados.

Se necesita de conocimento para ejercer las
précticas.

Requiere mayor cantidad de mateniales.

Se necesita de un conocimiento para efercer las
précticas. Se requiere de un gran esfuerzo, ademés
los resultados se ven a mediano y largo plazo.
Compatible con &l medio ambiente, bajo costo,
utiiza recursos de la finca, produccidn tiene
mercado.

Tiene buen precio en los morcados.

Reduccidn de costo de produccidn.

No contamina los recursos naturales y &l ambiente
utikizando lo que producimos en la finca.

Es compatible con el medio ambiente.

§ SUSTITUCION DE INSUMOS
)
Disminuye los costos y aprovechs los recursos | Limita un sisteme comercial a gran escals.
existentes. Poca difusién de estos métodos.
Menor nesgo a la salud de guien lo aphica y | Sen menos efectives que los quimicos.
1 | consumidor.
Preservan el Medio Ambiente y la forme benéfics.
Sus efsctos son a largo plazo.
Alternativa para la famia rural.
No hay usos de quimvcos. Los resuftados se ven a largo 8 plazo.
Combinacidn del enfoque orgénico y agreecoldgico. | No garantiza la independencia de /a economis es
2 Hay use de los recursos existentes an las fincas. importante.
No contamina el medio ambiente, meyeres precios. | Siempre existe dependencia.
Algunos insumos pueden ser sostenibles.
Ventajas de sustitucidn de insumos, menos niesgo | Se necesita de un conocimvento pars ejercer las
econdmico. précticas. Se requiere de un gran esfuerzo, sdemés
Utiizamos que o que tenemos en la finca o | los reswitados se ven a mediano y lergo plazo.
regién. También producimos akmentos menos | Se ve reducido a édreas pequedas, ademds tiene
contaminados. poca acogida (abonos orgénicos).
Ventajas de sustitucidn de insumos, es menos | Erxiste poca informacidn.
dependiente. Tiene poco auge, requiere mucha mano de obrs.
No contamina el medio ambiente.
Hay menos contaminacidn del ambiente en general
los riesgos econdmicos son menores.
Utikiza materiales de la finca o locakdad, siendo .
esto menos dependiente.
Se producen productos kibres de contaminante,
protegiendo la salvd humana.
Se necesita mayor adigstramiento y los resutados
J | no se dan a corto plazo.

16
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§ SUSTITUCION O INSUMOS

[ ]

, Positivo
Mayor conservacién de fauna. Su implementacién se dificults por aspectos
Disminucién de los costos de produccidn. cufturales del productor.
Mejora /s textura y estructura del suelo. Dificd de mantener of equikibrio ecoldgico, ys que
Se pueden producir en las propias fincas de los | existe un desbalance ambientsl, por los diferentes
PMP. cambios que existen en o substrato y fo

4 Se puede utizar tanto en pequefias dreas como | atmdsfera.
en grandes. No es adoptable a productores que cultivan drsas
Alkimentos obtenidos con menos contaminacidn. grandes.
Promueve tecnologlas baratas. En sistemas de produccidn, grandes, no se puede
Hay un equibno ecoldgico. Sustituir con insumos bioldgicos en su totakidad.

Promueve desarrolo de adentro hacia afusra (de
las fincas).
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f CAMPESINISMO E INDIGENISMO
v
, Positivo
Son cientfficos por intuscidn. Lenta recaptiva técnics préctics.
1 Son sostenibles. Pocas pesibiidoedes de desarelle.
Lisvita ls introduccién de tecnelegies adoptables en
e do roduccién indienis
Reduce la contaminacién del smblente. Sisteme de produccién ristico.
Es ol mds sostenible. No selucions pobrezs.
Es raspetuoso de los hébitos, cestumbres y culturs | Es de supervivencis.
2 | ool hombre. Es do baja productivided agricols y scondmica.
Es preservader del medio amivente. No impulisa el crecimiento ecendmico.
Parte  del conocimvento ancestrsl de las | Ne satisface las necesidades crecientss.
comunidades indigenas.
La trasmisién del conecimiento es mds fécd (sl | Poca informecién, es complejs de entender.
msmo nivel) Por el poco auge ha tenide y de lo compleja ne s8
Tiens relacién directa con el medie ambients. ha extendsido & gran escals.
Buena relacidn con el medio smixents. So requiere de mayor mano de obrs.
So trabaja directamente con los sectores que | No debe kmitarse sblo a campesinos e indigenas.
estén relacionados con los recursos naturales. Es de poco rentabikdad.
So respetan los recursos natursles. No tomer en cventa otros sectorss de ke socieded.
Es compatible con el medio ambiente. Desconocimientos de nuevas tecnologlas.
Directs y estrecha relacidn del medio y e | Produccibn de subsistencia.
3 | indvidwo, nos faciita s transferencia de | So kmita a un solo sector por ko que sa descenoce
tecnologla. nuevas tecnologlas.
No debe kmitarse solo a campo e indigenss.
Poca confianza de ciertos sectores &l uso de
tecnologles nwevas, por causa de responsabiidad
de institucidn involucradas.
Es da poco rentabilidad.
No toma en cuents otros sectores de s sociedad.
Desconocimiento de nwevas tecnologlas.
La idiosincrasia del campesino permite ls | Efectos son a medisno y kargo plaze.
apropiaciénde la agriculturs sostenibie. Utikzacién de mucha meno de obra.
Conocsmiento profundo do su sistems. La asimiacién de esta tecnologia es lentamente.
4 | So potencia &l recurso mds abundants del sector
rural.
Tradicionaimente son los que hen mantenido clerta
parta de ks prodvccién para ks shmentacidn.




Regién B-5: Matagalpa y Jinotega

Después que los grupos determinaron lo positivo y lo
negativo de cada uno de los enfoques, se procedi6 a
determinar el enfoque sobre agricultura sostenible para el
INTA en la Regién B-5, clasificAndolo en enfoque actual y
propuesto (ideas que se encuentran en el Anexo 711), para
hacer luego discutido en una Plenaria en la cual cada
participante emitié6 su voto sobre la posicién del INTA
actual y propuesta respecto de los diferentes enfoques,
arrojando los siguientes resultados:

ENFQQUES ACTUAL PROPUESTA
Recursos Naturales 31 28
Agricultura Orgénica 2 9
Agroecologia 30 30
Sustitucién de Insumos 5 1
Campesinismo e Indigenismo 2
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4.

Sistemas de produccién y dominios de recomendacién

El tema fue expuesto por Roberto Rodriguez Sandoval?,
ejemplarizando lo que son los sistemas de produccién,
una de las formas de poderlos identificar y lo que son
dominios de recomendacién, algunos de cuyos detalles
presentamos a continuacién.

Sistema

Conjunto de elementos que acttian como una unidad para
lograr un objetivo comun.

Sistema de produccién o finca

Son los cultivos y animales que la familia maneja en un
drea determinada, los cuales actian en unidad para
producir alimentos, dinero y los recursos necesarios para
que la familia se desarrolle.

¢COMO IDENTIFICARLOS SISTEMAS DE PRODUCCION?

No existe una regla fija, pero para esta oportunidad
podemos usar la siguiente:

Identificar el sistema de cultivo y luego agregar una
" + " para nombrar los animales que tiene.

¢Co6mo identificar los sistemas de cultivo?

SISTEMA SOLO

Es un cultivo que todo el afio permanece "solo" en la
parcela; es decir, que en la misma parcela no se siembre
otro cuitivo durante el afio.

20
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— Regién B-5: Matagalpa y Jinotega

SISTEMA EN RELEVO

Cuando un cultivo se siembra primero (primera épdca de
siembra) y el otro (s) se siembra(n) a partir de la dobla o
cosecha.

Ejemplo: si el Maiz se siembra en junio y luego en la
misma parcela se siembra Maicillo en agosto, lo
identificaremos asf:

MAIZ/MAICILLO
Usaremos "/" para identificar el sistema en relevo.
SISTEMA ASOCIADO

Cuando un cultivo se siembra primero e inmediatamente,
o antes de la madurez del fruto sembramos el otro cultivo.

Ejemplo, si el Maiz se siembra en junio y luego en la
misma parcela se siembra Maicillo a los 20 dias, lo
identificaremos asi:

MAIZ-MAICILLO

Usaremos para identificar el sistema asociado.

EJEMPLOS DE IDENTIFICACION DE
SISTEMAS DE PRODUCCION

1. MAIZIMAICILLO + AVES (promedio de 10 por familia).

2 MAIZ-MAICILLO + GANADO (promedio de 4 por familia).

3. MAIZ/MAICILLO-EUCALIPTO (al entorno) + AVES (promedio de
10 por familia).

4 ARROZ + GANADO (promedio de 20 por familia).
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Dominio de Recomendacién

Es el drea geogréafica en la cual los agricultores manejan
sus sistemas de produccién.

Los investigadores pueden subdividir el Dominio de
acuerdo a variables de interés, pero siempre se debe
buscar que los agricultores de estos subdominios trabajen
en forma similar el sistema de produccién.

¢Por qué trabajar con dominios?
1. Se trabaja con tipos especfficos de agricultores y agricultoras.

2 Los diagndsticos reflejan problemas y oportunidades comunes a
grupos especificos de agricultores y agricultoras.

3. Los planes de desarrollo para mejorar lo tecnoldgico, productivo,
social y econdmico son los més apropiados.

4. Las instituciones pueden administrar y lograr mejores resultados al
ubicar el personal de campo en zonss definidas, con objetivos y
metas especfficas.

En la identificacion de los diferentes sistemas de
produccibn y dominios de recomendacién, los
participantes fueron divididos en 6 grupos, que
corresponden a cada una de las Agencias en que estéd
dividida la regién B-5 y que son:

Sébaco

Jinotega

Matiguas

Pantasma

San Rafael del Norte
San Ramén

A continuacién los resultados obtenidos.
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PRIORIZACION DE LOS SISTEMAS CRITERIOS

4. Malz primera + Malz postrera + Namero de agricultores por
Frijol + Aves + Yuca + Cerdos sistema

5. Maiz primera/Frijol postrera + Elementos que componen el
Tomate postrera sistema.

6. Ganado (5) + Ma.iz primera + Frijol Objetivos del sistema.
postrera + Aves (20) + Cerdos (2)

9. Café (4) + Maiz primera + Frijol Area.
apante + Aves (20) + Cerdos (2)

8. Ganado (20) + Cafa + Malz
primera + Frijol postrera + Aves
(20) + Cerdos (2)

12, Ganado (50) + Malz primera
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Planificacién de la investigacién y la extension

El tema fue desarrollado por Roberto Rodriguez, quien
dié los conceptos de planificacién y los diferentes pasos
del procedimiento de la planificaci6n de acuerdo a la
metodologla que se les presento.

Aspectos de la Planificacion

¢Qué es la planificacién participativa?

Planificar significa preveer; pensar ahora lo que se
hard més adelante, programando con anticipacién
las acciones y actividades del grupo.

El proceso de planificacién debe esclarecer:

¢ ¢{Qué se va a hacer?

L ] ¢Por qué se haré?

¢ {Cuéndo se haré cada actividad y en qué
secuencia?

¢ ¢Con qué recursos humanos y materiales
se realizara lo acordado?

La planificacién es participativa cuando las y los
miembros de las familias productoras de la Regién
B-5, junto con los técnicos extensionistas
contribuyen a:

> Identificar los problemas en los sistemas de
produccién.

> Discutir en las acciones y actividades que
ayudaran a solucionar esos problemas.

> Definir los pasos que deben darse.

> Determinar quiénes asumiran las distintas
tareas necesarias para la realizacién del
plan.

> Implementar las acciones y actividades.

> Analizar y evaluar los resultados obtenidos

con las acciones.
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La planificacion tiene distintas etapas. Es
importante que todos los integrantes de la Regién
B-5 tengan las mismas oportunidades de contribuir
y participar en cada una de ellas. No sélo es
suficiente que los técnicos colaboren en el
cumplimiento de las tareas, lo cual es comun, sino
que también participen en la decisién acerca de
cuales actividades y tareas debe impulsar INTA
como institucién.

Importancia de la Planificacién

La planificacién es importante porque permite a la
Regién B-5: :

L Concentrar sus recursos en torno a sus
objetivos.

¢ Hacer perdurar sus actividades en el
tiempo.

] Facilitar la adquisicion de nuevas

experiencias.

La planificacién permite que el equipo de la Regién
B-5 concentre todos sus recursos en torno a sus
objetivos, evitando que caiga en actividades
desordenadas y sin rumbo. Al pensar con
anticipacién qué actividades y qué acciones se
impulsardn, la planificacién unifica criterios y
coordina los esfuerzos.

¢COémo se hace una planificacién participativa?

Entre los muchos modelos utilizados para elaborar
un plan de trabajo, se ha elegido el que se est4
presentando en este estudio, el cual ha partido del
diagndéstico inicial que han elaborado las agencias
de la Regién B-5; se reconoce sin embargo, que
pueden variar los pasos que sigue el modelo
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propuesto, como también la terminologfa y el
orden de ellos (Figura 1).

PASOS DE LA PLANIFICACION

Paso 1 Acopio de informacién: diagnéstico,
estudios de perfil de area, etc.

Paso 2 Identificar los problemas que limitan
la productividad de los sistemas de
produccién.

Paso 3 Formular objetivos claros vy
concretos.

Paso 4 Identificar las causas segun
evidencias.

Paso 5 Considerar las opciones posibles de

solucién para lograr los objetivos.

Paso 6 Elaborar el plan de accién en cuanto
a:
- Actividades
- Recursos
- Identificacién de
responsables
- Tiempo
Paso 7 Ejecucién del plan de trabajo.
Paso 8 Evaluacién de lo realizado.



1
Diagnésticos

Identificar

2
problemas

Formular

3
objetivos

4
Identificar causas

5
Identificar

soluciones

Elaborar pl

6
an de accion

Investigaci6n

Regién B-5: Matagalpa y Jinotega

Regidn BS
Transferencia
Unidad de planificacion
Ejecucion del plan de Region BS
accion
8 Regidn BS
Evaluacion de resultados

Figura 1.

Pasas del procedimiente de /a Planificacién de

la Investigscién y Transferencia
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La importancia del problema depende fundamentalmente de:

- El nimero de familias productoras.

- La recuperacién econémica.

- La recuperacién social.

- El interés nacional.

- La facilidad de solucién.

- La repercusién en la solucién de otros
problemas.

- La urgencia.

- La aptitud o preparacién del productor y
productora.

- La importancia del cultivo dentro del
sistema.

- Pérdida de rendimiento.

Segun Robert Tripp y Jonathan Woolley, CIMMYT/CIAT
define que "los problemas son factores biolégicos
limitantes o ineficiencia en el uso de recursos y restringe
la productividad de un sistema agrfcola”.

Los problemas que intentamos determinar o definir son los
que realmente estdn afectando la produccién y las
ganancias. Por lo general definimos los problemas de
acuerdo a lo siguiente:

L A los suelos les falta Fésforo o Nitrégeno.

° Las malezas que le roban alimentos y luz a los
cultivos.

° Exceso o falta de agua.

o Ataque de plagas y enfermedades.

La descripcién de los problemas debe ser lo més concreta
posible. Por ejemplo:

L El cultivo del Frijol es afectado por la falta de
Fésforo en el suelo.

° El cultivo del Malz es atacado por el Barrenador del
Tallo uno de cada dos ailos aproximadamente.

L La sequfa afecta-a menudo el cultivo de Frijol en la

temporada de crecimiento.



¢C6émo se identifica el problema?, mediante:

- Ensayos

- Encuestas

- Observaciones

- Prueba de laboratorio
- Otros métodos.

Caracterfsticas que debe reunir un objetivo:

Claro: Los objetivos deben plantearse con frases
afirmativas.

Concreto: Los objetivos deben especificar el qué,
quién, dénde y cuénto en lo referente al
problema.

Establece

resultados: Los objetivos describen un estado futuro a
lograr, en lugar de actividades y procesos.

Realista: Los objetivos deben ajustarse a la realidad.

Flexible: Los objetivos deben adaptarse a
situaciones cambiantes e impredecibles.

Con un objetivo claramente formulado, se puede
- desarrollar un plan de accién con diversas actividades.

Identificar las causas

Una vez que los equipos de la Regién B-5 han identificado
los problemas que estdn sustentados con suficientes
pruebas o que se han identificado en forma tentativa,
pueden ser analizados si se considera que tienen utilidad.

El propé6sito es desarrollar suficiente informacién sobre un
problema particular paraidentificar soluciones apropiadas.

A veces es posible identificar soluciones sin saber gran
cosa sobre las causas de un problema, pero en muchos
casos, la falta de cuidado al definir las causas limita las
oportunidades de identificar soluciones factibles. El
prestarle atencién a las causas de un problema fomenta la
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identificacién de soluciones imaginativas. Silas causas no
se entienden bien, quizds sea necesario realizar ensayos
u otras investigaciones para esclarecerlas. Las causas de
los problemas deben revisarse cada afo y definirse en
forma mdés precisa a medida que haya més informacién.
La definicién de problemas y causas en ocasiones cambia
a medida que avanza la investigacion.

Identificar soluciones.

Una vez definido el problema, formulado el objetivo e
identificado las causa, hay que encontrar la manera de
resolverlo.

Por eso, el equipo de la regién B-5 tiene que avocarse
ahora a examinar todas las distintas maneras posibles de
resolver el problema.

Es decir, debe estudiar las posibles opciones y actividades
que puede encarar. Siempre van a existir muchas maneras
distintas para lograr los mismos resultados.

Antes de elegir la mejor forma de lograr el objetivo
planteado hay que:

¢ Identificar las distintas maneras posibles de
lograr el objetivo y
¢ Analizar cada una de las opciones para

elegir la mejor y més factible.

Identificar las distintas maneras posibles de lograr el
objetivo utilizando diversas técnicas de animacién, para el
caso los técnicos de la regién B-5 pueden hacer uso de la
técnica "Visualizacién de Ideas; en la cual el equipo hace
un listado de las distintas posibles soluciones a los
problemas presentados. Ello requiere que el grupo explore,
con mucha iniciativa e imaginacién, las distintas vfas
posibles.
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6. Indicadores de Sostenibilidad

El tema, presentado por Byron Miranda, no se desarroll6
completamente, pero se hizo una introduccién al mismo,
se aportaron los elementos conceptuales y metodolégicos
y luego se procedié a realizar un ejercicio (Anexo 12)

Algunos de los conceptos fueron los siguientes:

Indicaderes:
Informacién sebre /s manera y dimensién on qwe ocurrieren
les cambles y resulitades, particwlarments, a ralz de
Roestras intervencienes.

Son las normas o pardmetros de referencia que permitiran
identificar la evidencia que demostrar4 el logro alcanzado
en cada nivel, registrando los resultados de las actividades
y cambios en el entorno, con énfasis en lo:

L Cuantitativo: {Cuénto?
o Cualitativo: ¢Cuén bien?
° Temporal: ¢Para cuéndo?

Planificaclén, Seguimiento, Evaluacién, Realizacién

(PSEyR)
. . Es un future anticipado, combinado con la voluntad para meterisfizarie con
Planificacion nuestros esfuerzos.
.. Sistema de producciény acopie continuo de dates ¢ infermacienes durante
swmm la ejecucién de un proyecto.
Compara lo previsto/planificadocon la ejecucién y sus resuitades. Es uns
Evaluacién préctica que snvuelve medir, comparar en base a parémetros previes que
sirvan de referencia, y juzger.
. Es utilizar los resultados PSEyR come linea directriz de las acciemes
Realizacién nstitucionsies.
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Sistema de Seguimiento y Evaluacion

Consiste en proveer informacién pertinente y oportuna a
los diferentes niveles sobre el progreso y los resultados
generados, para aportar elementos para fundamentar la
toma de decisiones.

EVALUACION

Cémo la percibimos

Nueva manera de pensar

Impuesta desde afuere como tarsa en luger de
sor instrumento.

Exige muche tiempo, es tediosa y aburrida.

Los resuitados pocas veces so integran dentro
de las decisiones y planes de la organizacién.
Temor que resultados poco satisfactorios de
evaluacidn tengan consecusncias negativas:
pérdida de financiamiento, de la credibiidad o
del trabajo.

Realizada por expertos y resuita costoso.
Consume tiempo, 6s un lujo.

Cantidad més importante que caided.

Si no es “estadistica® no es valioso, las
percepciones no cuentan.

No hay metodologis que so adepto a las
caracteristicas  excepcionales de nuestra
orgenizecién.

Instrumento valioso para ayudar a que la
organizacién cumple su misién.

Importante evaluar tanto la efectivad interna
como los resultados externos.

B asprendizaje organizativo facilita que la
institucién determine su progreso y cambie
direccidn para lograr més efectividad.

Es un PROCESO y no un evento, no es sigo
episidico sino permsnente, no es externa a la
organizacién sino profundamente arraigadaa sus
operaciones disries.

Se fNeva a cabo en un ambiento tan kbre de
riesgos como ssa posible, en donde la gente
pusda examinar por qué aigo tuvo éxito o no,
sin temor de de consecuencias negativos.

B tiempo y esfuerze empleados se justifican
porque shorran dinero a lergo plaze al hacer
mejor uso da recursos limitados y asegurer la
vitalided y visibiided de la organizacién en un
ambiente cambiante.

Sus instrumentos y metodologias son accesibles
8 organizaciones de todo tipo y tamafio: son
elementos de evaluacién simple, eficaces y
econdmicos, favorables para al usuerio y que
pueden ser adaptados para satisfacer los
necesidades e idiosincracia propias de o
organizacién.

Es un proceso de desarmollo, no un sistema de
calificaciones.

Relscién de colsboracién en al proceso de
evaluacion entre patrocinadoresy potrocinados,
para estalecer como mejoras la eficacia.

Las partes involucradas hsblan al mismo
lengusje, los términos tienen ol mismo
significado para tados y e entienden sin
dificultad.

La evaluacién es terea de todos: tados en la
organizacién recogen informecién y hacen la
pregunta: ;Qué podemos hacer para mejorar?
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La evaluacién es un estudio sistemético planificado, con
la finalidad de cumplir objetivos previamente definidos:

® Evaluacién formativa

Diseflada y utilizada para mejorar un objeto,
especialmente durante su desarrollo.

° Evaluacién sumativa
Disefiada para presentar conclusiones sobre el
mérito o valor de un objeto, asl como

recomendaciones indicando si el objeto deber ser
retenido, alterado o rechazado.

Una evaiuacién puede concentrarse en diferentes criterios:

] Eficacia

® Eficiencia

® Impacto
Normas:

Condiciones que indican el logro satisfactorio del
propésito del proyecto.

Es conveniente que las normas sean definidas a
través de procesos participativos de negociacién y
consenso entre actores claves vinculados al proyecto.
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Evaluacién dei seminario por los participantes

Para que el evento lograra los objetivos propuestos por los
organizadoresINTA-SNV-//CA/Holanda/LADERASC.A., se
pidi6 a los participantes que evaluaran el desarrollo del
mismo y formularan sugerencias para mejorar la
coordinacién interinstitucional y facilitacién de este tipo
de seminario taller.

Los resultados de esta evaluacibn se presentan a
continacién:

EVALUACION SEMINARIO - TALLER
"AGRICULTURA Y DESARROLLO SOSTENIBLE"

EVALUACION DURANTE EL TALLER

¢ COMO TE SIENTES HOY?
FECHA HORA
FRUSTRADO CONFUNDIDO AGOTADO SATISFECHO ANIMADO
24/06/96 3:00 MM 1 1 1 16 9
24/06/96 05.00 PM 1 1 1 17 9
25/06/96 10:05 AM 1 1 18 17
26/06/96 10:00 AM 1 3 10 18 6
26/06/96 2:30 PM 1 13 22 5

EVALUACION AL FINAL DEL TALLER
FACILITADORES

Han propiciado el dominio de los temas y han sabido
transferir con buenas metodologlas en las que han hecho
participar a la mayorfa de los técnicos y profesionales
presentes en este evento, haciendo que se apropien de los
principios y contenidos del desarrollo sostenible. Se nota
que los facilitadores son un equipo bien organizado y que
han demostrado interés por que todos los presentes en
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este evento se apropien de estos conocimientos tiles,
nos han proporcionado un valioso material did4ctico que
son herramientas que deberdn ser estudiadas vy
consultadas a posterior del evento. Sefialamos también
la puntualidad y responsabilidad demostrada por los
facilitadores durante estos tres dfas del evento, asf como
sus cualidades muy humanas.

. PARTICIPANTES

Inicialmente los participantes venimos con grandes
expectativas a este evento, lo cual quedé de manifiesto al
inicio del Seminario-Taller y a través del desarrolio del
mismo, en los aportes y resultados obtenidos en los
trabajos grupales, no asf en los plenarios, donde hemos
notado que las sugerencias provienen de las mismas
personas (minorfa), aunque esta minorfa lo hace para
incentivar la participacién de los demdés. Ejemplo: La
evaluacién diaria que se hacfa graficamente, revel6 la
presencia de gente confundida, frustrada y cansada que
practicamente estén llevando "con las completas” al final
del evento.

. PROCESO Y CONTENIDO

Creemos que el proceso y el contenido del evento han ido
muy de la mano gracias al esfuerzo de los facilitadores,
quienes se han preocupado de dotarnos de valiosos
contenidos, paralelo a un proceso metodolégico eficiente
y eficaz.

v SUGERENCIA.
Darle seguimiento y continuidad a este tipos de eventos,
incorpordndolos como herramienta a los trabajos del

extensionista en su quehacer diario.

MATERIAL: Suficiente facilidades de material didactico,
papelégrafo, marcadores, pizarras, etc.

LOCAL: Dormitorio en mal estado.
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FRASES CELEBRES DEL EVENTO

Vertebran

Forever

Efecto de "Derrame”

"Por inundacién”

"Somos inteligente”... En América Latina.
Leccién...

Hoyo Negro
Llevérsela en la Balastra.

No se trata de sembrar palito, para que_hayan més palitos.

Don Estado, Don Gobierno, Don Mujer, Don Nifio.

Complicar el panorama.

No es paja... Tenemos que pensar.

El gobierno no puede seguir protegiendo a sus "NINOS"

"Hoy ese cuento esta superado.

Jodiendo el medio ambiente.

Campeche.

Se fueran a la Chingada... Diezmada.

"Mi_gaveta"... problema resuelto.

Dice la onda... Alla.

Entre més gavetita tenfa més integrado eran los proyectos.

Yo me coordino con yo.

A Pantasma llegaron sabios, con maquinita de hacer délares y después...
Hablando en nicaragiiense... dice el Tico.

Situacién terrible... es palpable, se siente.

Dos quintales de completo, dos quintales de UREA, Semilla mejorada y
iiiPliff!!! (de magia). Los resuitados.

Todo se Hechan dice MARENA.

Hay muchas cosas que se pueden hacer por voluntades ajenas...
Muy bonitas.

Cuatro gentes son las que hablan.

Descuartizar la cosa... meter la cuchara.

Osorio se lanz6 su speech.

Como Atila... donde pone la pata, ni la hierba crece.

Ofertas tecnolégicas.

Picar el palo... para que tire leche.

Es mentira.

Tengo una observacién... observando los grupos.

Concierto, diverso, plural, no tocan la misma sinfonia para la danza.
Globo que tiene gas y te levanta.
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No tiene vela en ese entierro... por que se la bajan.

Hay que compartir... para poder halar la carreta.

Por pensar... no se paga impuesto aqul.

El Destete del INTA.

Machacar.

La gente urbana.

Protegimos entre comillas, a la gente.

Mamotreto de adoquines.

Orinando fuera del guacal.

Estamos dirigiendo el tema.

Enliave grupal.

El Enllave ....... casi es epidemia.

Armonia entre la luz y la oscuridad (Entre la llave y el candado).
Vamos cayendo a lo confundido.

Presién desde adentro-Presién desde afuera... y no nos acomodamos.
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Programa

Lunes 24 de junio de 1996

Inscripcién
Bienvenida e inauguracién
Presentacién de participantes/definicién de Desarrollo Sostenible

Desarrollo Sostenible: Antecedentes y Conceptos
Trabajo en grupos
Plenaria

Visién del INTA sobre Desarrollo Sesteniblo
Aplicacién de técnica Vision-Mision

Trabajo en grupos

Plenaria

Martes 25 de junio de 1996

Enfoques sobre Agriculture Sesteniblo
Trabajo en grupos: Enfoque del INTA sobre Agricultura Sostenible
Plenaria: Enfoque del INTA sobre Agricultura Sostenible

Sistemas de Produccién
Trabajo en grupos
Plenaria

Dominios de Recomendacién
Trabajo en grupos
Plenaria

Miércoles 26 de junio de 1996

Planificacién de /a Investigacién y Extensién
Trabajo en grupos
Plenaria

Indicadores de Sestenibilidad
Trabajo en grupos
Plenaria y clausura
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Anexo 3 VISUALIZACION DE IDEAS.

QUE ES:

Presentar los contenidos atractivamente
Poner por escrito las ideas

Hacer visual lo oral

Crear un sistema visual de ideas
Esquema organizador de ideas

PRINCIPIOS: COMO SE HACE:
Participacién Se define la tematica
Creatividad a analizar.
Visualizacién Lluvia de Ideas.
Documentacién Agrupar ideas.
Compromisos Analizar y sintetizar
Crear un sistema de
informacién

POR QUE ES IMPORTANTE
Evita los malos entendidos
Evita los discursos

So discuten las ideas
Concreta las ideas

PASOS:
Exposiciones.
Trabajo individual.
Trabajo de grupos
Plenaria de consenso

Regién B-5: Matagalpa y Jinotega
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Anexo 4 TRABAJO EN GRUPOS

El Concepto Desarrollo Sostenible

Objetivo: Facilitar la profundizaciénde los conceptos claves relacionados con
el desarrollo sostenible.

Consigna de trabajo:

o Rescatar aquellos conceptos que los integrantes del
grupo consideran claves en el desarrollo sostenible, desde
la perspectiva del INTA.

o Construir el concepto Desarrollo Sostenible que orientarfa
el trabajo del INTA.

Mecénica de trabajo:

Reunido el grupo, designar un coordinador y un relator. Utilizar la
técnica de visualizacion de ideas para presentar las opiniones
individuales y la sintesis de grupo (acuerdos, desacuerdos) para su
presentacién en plenaria.

CONCEPTOS CLAVES EL CONCEPTO DEL INTA
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Anexo 5 TRABAJO EN GRUPOS

Enfoques sobre Agricultura Sostenible

Objetivo: Facilitar la profundizacién de los diversos enfoques Agricultura
Sostenible.
Consigna de trabajo:

° Identificar ventajas y limitaciones de cada uno de los
enfoques sobre Agricultura Sostenible.

° Identificar cuél es el enfoque del INTA.
° Definir cuél es el enfoque o la combinacién de enfoques
que deberfa adoptar el INTA.
Mecénica de trabajo:

Reunido el grupo, designar un coordinador y un relator. Utilizar la
técnica de visualizacion de ideas para presentar las opiniones
individuales y la sintesis de grupo (acuerdos, desacuerdos) para su
presentacién en plenaria.

Resultados:

1. Enfoques

LO POSITIVO LO NEGATIVO

2, El enfoque actual del INTA.

3. El enfoque propuesto para el INTA.
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Anexo 6 Conceptos de Desarrollo Sostenible
Uso de diversas tecnologles. Mantener un equilibrio ecoldgico.
Satisfaccién de necesidades. Incrementar la productivided sin perjudicer los
Desamolio Sostenible. recursos natursies.
Mejorar el nivel apropiadoy adoptade por Que las familias campesinas satisfagsn sus
“PMP". necesidades presentes y futuras.
Mejorar ol nivel de vida por siempre. Incremento de produccién.
Integrando la sociedad. Altemnativa pora reducir la pobreza.
Mejorar situacién econdmica. Necesidades.
Utikizer medios integrando a las famiias Utilizacién racional de los recursos naturales.
campesinas. Utilizacién y conservacién de los recursos.
GRUPO | Conservacidn de Recursos Naturales. Equilibrio del Medio Ambiente.

1 Uso racions! de los recursos naturales a Aprovechar los recursos con que cuents ol
través de una interrelacién. productor.
Aumenter los sistemas de produccién. Desamolio Sostenible tiene que ser viable en ol
Explotacién de varios cultivos. aspecto econémica y socisimente.
Familias rurales. Trabajar de menera integral.
Desamollo de las familias campesinas. Economia Sostenible.
Explotacién de varios cultivos s la vez. Sostenibilidad econdmica, productiva y social
Es satisfacer las necesidades del ser humano. sin perjudicar ol futuro.
Garantizer ol futuro de las nuevas Conssrvar y mejorar los recursos naturales
generaciones. agua y suelo.
Sostenible
Cambio de mentakidad. Sostenibilided otros sectores.
Desarrollo Tecnoldgico. Satisfaccién de las necesidades humenas.
Generar y transferis tecnologia preservando ol Cambio en la forme de hacer riqueza.
medio y sin imposicitn al pals. Se satisfacen las necesidades de la sociedad.
Proceso de reorientacién de recursos Organizacién de la Clentela.
materiales y tecnolégicos para satisfacer las El ser humeno como eje del proceso de
necesidsdes de los productores (chentela). cambio.
Desarolio productivo. Proceso de cambios de actitudes.
Incrementar la productivided y la produccién. Responsabilidedde nuestras acciones.
Diversificar la produccién. Proceso de cambio de mentakidades y

GRUPO | Econbmica. actitudes de diferentes autores del sector

2 Tecnologla de bajos costos. agropecuario.
Conservacién de la base de recursos Integracién de los elementos socio productivos
naturales. para concluir ol proceso de cambio.
Explotacidn de recursos sin destruirios. Una eficiente orgenizacién de los sectores
Socio Econdmico. involucrados con el fin de mencemunar
Armonda institucional para mejorar el potencial esfuerzos.
técnico de los recursos existentes. Generar y transferir tecnologia sostenible para
Involucrar s las sectores sociales en su propio ol PMP.
desacrollo de una forme directa sin imponeries Aprovechamiento eficiente de las medios y
receta. recursos.
Visién de costo, medisno y largo plazo. Medio Ambiente.
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Es un proceso de cambio. Satisfaccion de las necesidades humenas
Cambios tecnoldgicos e institucional que estén presentes y futuras.

GRUPO | en armonis. Utilizacién y conservacidn de recursos

J Involucramiento de todos los sectores de la naturales, econdmicos técnicos saciales.

sociedad. Satisfacer las necesidades sin dafiar el medio
Incremento de la productividad. ambiente.
Aplicar tecnologias adecuadas para sisteme de Tomar en cuenta la famifia.
produccién que ayudan conservar. Integrar accidn.
Conservar nuestros recursos para nuestras Permitic que los recursos sean sprovechadosy
generaciones futuras. mantenidos.
Satisfacer las necesidades productivas de los Politica Institucional.
PMP. Es aprovechar al méximo los recursos
Es la participacion activa de la sociedad en econdmicos y materisles y humanos para

preps alcanzar un objetivo. producir.

‘ Igualdad entre hombres y mujeres. Es cuando hay oportunidady no intermitencia

Puaden haber aitibsjos pero siempre en el desarrollo.
productivos. Orientacion de los recursos.
Es cuando hay armonia entre recursos Tomar en cuenta las famiias.
naturales y humanos. Manutencién del equilibrio ecoldgico.
Producir mejor con enfoque sin daiar el medio Integrar acciones.

ambiente.
Aprovechar al maximo los recursos sconémicos
y producir.

Tomar en cuenta las nuevas generaciones.
Preservar los recursos naturales.

SINTESIS DE LOS 4 GRUPOS

|

|

DESARROLLO SOSTENIBLE
. Proceso de cambio gue permite una integracién de sccienes y polfticas institwcionsles
on armonia con la participacién de la sociedad con ol fin de satisfacer las necesidades pricticas,
estratégicas de los(as) y miembros de los familiss campesinas potencializando la wiilizecién

racionsl de los recurses oxistentes, sin obvisr la rentabilidsd de los mismes, para

las generaciones presentes y futuras, menteaiendo ol equilibrio ecolégice.
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Anexo 7

Conceptos de Desarrollo Sostenible del INTA

GRUPO

CONCEPTO

Es aquel que procura ol mejoramiento del nivel de vida de la famiia campesina atendida por el
INTA mediante la integracién de los recursos humanos y los del medio ambiente, encaminados a
incrementar la produccién y productividad de las fincas, gerantizandola satisfaccion de mayor
némero de necesidades, sin comprometer la calidad de vida de presentes y futuras generaciones.

Es proceso de cambio de mentakidades integrando los elementos socio productivos, con una
eficiente organizacién de los sectores involucrados para generar y transferir tecnologla,
aprovechar eficientemente los medios y recursos sin afectar el medio ambiente.

Cambio de conducta para mejorar indices productivos 8 menor costo sin dafiar ol medio smbiente.
Proceso de cambio del compartimiento que integra los aspectos agrosocioecondmicos para
generar y transferir tecnologias que aumente la productividaden el corto, mediano y largo plazo.
Provocar un cambio en los comportamientos tecnoldgicos y culturales para elevar el nivel de vida
de la familia rwral, conservandoy protegiendo los recursos natursies.

Proceso de cambios de mentalidades y actitudes, integrandoy organizendolos elementos
socioproductivos, para generar y transferir tecnologia agropecuaria haciendo uso de los medios y
recursos, sin degradar el medio ambiente.

Agricuttura muy dificil de cumplir en paises del Tercer Mundo.

Es un proceso de cambio individuai, tecnolégico, institucional, que involucra 8 todos los sectores
de la sociedad nicaragllense para satisfacer las necesidades presentes mediante la utiizacién
racional y conservacién de los recursos.

Proceso de cambios que permite una integracién de acciones y politicas de la sociedad con el fin
de satisfacer las necesidades practicas y estratégicas de los y las miembros de famiias
campesinas, potenciando los recursos existentes para las generaciones futuras manteniendo
equilibrio ecolégico.

Es ol conjunto de politicas y acciones integradas que impulsa un productor, institucién o gobiemo
para explotar los recursos naturales manteniendo el equiibrio ecoldgico.

Poner en préictica una serie de acciones que produzcan como resultado que los hijos nuestros
obtengan un ambiente conservado por nosotros y que ellos den continuidad.

Proceso de cambios saciales y cuturales en busca de aplicar estrategias de desarrolio apropiadas
para reducir |a pobreza en armonia con los recursos naturales.

Integrar acciones y recursos para transformar las politicas, aprovechando los recursos naturales
para satisfacer las necesidades del futuro.

Es la explotacién de los recursos naturales do manera preservada y rentable, a través de
sistemas de produccién que no causen daitos al medio ambiente.

Un desarrollo integrado de recursos existentes para la produccién en un contexto social tomando
en cuenta el medio ambiente, las necesidades presentes y futuras de miembros de las familias
campesinas, mediante tecnologias apropiadas.

Explotar de manera racionai los recursos naturales existentes.

Es integracién de acciones, con politicas institucionales que hagan que se respete la armonia con
la naturaleza, para la aplicacién de nuevas tecnologias que nos permitan a las generaciones
presentes y futuras una vida mejor.
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Anexo 8 Conceptos Generales de Visién del INTA

Grupe VISION INTA

Para el afio 2006 la poblacién meta de la R B-5 alcanz6 un nivel de desarrollo que le permite
conjugar los diferentes agentes que inciden en sus comunidadesy se aprecia un incremento
constante de su nivel de vida, sin deterioro del medio ambiente.

En ol 2006 el INTA ha crecido en un 20% su personal técnico y su clientela ha aumentado en
un 50%.

Las familias campesinas atendidas por el INTA son autososteniblesy de buenos ingresos.

Elavar los rendimientos de produccion en un 40% sin deteriorar nuestros recursos naturales.
Tener una organizacién bien definida con capacidad técnica y gerencia suficiente que permita su
desarrollo.

Que el productor tenga criterio organizativoen 5 afios.

Que haya una gran consolidacién de la organizacion por parte de los productores con las
tecnologlas dada por INTA ellos los PMP puedan mejorar su nivel de vida.

Que el INTA cumpla en 10 aitos la estructura organizativa hacia los P.M.P.

El INTA deberd impulsar en el lapso de 10 afios todo un proceso de cambio capaz de explotar los
recursos de tal manera que permita el desarrollo sostenible de los pequefios y medianos
productores.

El INTA en el ailo 2007 trabaja en ATP con el 60% de la clientela actual.

Un 30% de los productores utilizan técnicas de MIP.

A 10 ailos que nos siguen los productores estan asociados en agrupaciones formales
(federaciones de cooperativas).

Contribuir a mejorar los ingresos de los PMP a partir de las técnicas generadas y transferidas a
7 ahos.

Que la transferencia tecnolégica y la investigacién sea un elemento compartido y ejecutado tanto
a nivel técnico como a nivel de productores.

Que ol 50% de los productores realizan précticas de conservacién del medio ambiente y sean
capaces de transferirlas al resto de productores.

Un 50% de los productores atendidos en Regidn B-5, utilizan métodos de conservacién de suelos
en sus sistemas de produccidn, utilizando sus propios recursos en el aiio 2000.

El INTA tiene 200 circulos agropecuarios, legaimente conformado como una organizacién formal
atendidos con ATP en el aiio 2000.

2 Un 75 % de los productores atendidos estan organizadosen cooperativas.

En el 2010 el INTA es ente regulador y subcontrata empresas que hagan investigacion.

El INTA en el aiio 2010 tiene en la regidn B-5 circulos agropecuarios consolidados, capaces de
gestionar créditos y pagar su asistencia técnica respetanido el medio ambiente.

En el aito 2010 los pequedos y medianos productores de Matagalpay Jinotega conocen y
manejan sus fines bajo sistemas de produccién.

En el 2010 la Regién B-5 est4 trabajando sus cultivos con enfoque MIP y usando técnicas de
mansjo de suelos.

Un 50% de las familias de PMP atendidos elevan sus ingresos en un 200%.

Un 50% do las famikias atendidas viven en una vivienda buena.

Un 50% de la famikas atendidas saben producik Malz, Frijol, Sorgo, Arro., Hortalizas y frutales.
Un 50% de las familias tienen diversificadas sus fincas.

Un 75% de las familias atendidas producen para su sutoconsumoy para el mercado.

Dentro de 10 aflos la clientela del INTA (60%) ha adoptado las tecnologfas propuestas por sus
técnicos.
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Proceso de cambio en la explotacién de recursos técnicos eficientes per siempre.
Productores con una visién ms amplia de la utilizacién de los recursos de finca.
Conducir a los PMP a la explotacién ordenada de los recursos.

PMP autososteniblesy conservacionistas del medio ambiente.

Fincas rentables manejadas por PMP con capacidad de gestién agrosociosconémica.
Dominios de recomendacién productivos con fincas competitivas en ambientes conservades.
Productores (as) nicaraglienses con capacidad para continuar los procesos tecnolégicos.
Garantizada la sutosuficiencis slimentaria y la produccién de recursos.

Productores (as) organizados dendo respuesta a problemas presentados en su fincas.

Oue la GTTA conduzca a cambios sostenibles sin deterioro de recursos.

3 Diversificacién de las UPM en un periodo de 5 aflos.

Logros esperades en periodo de 5 aflos para el desarrollo socioeconémico de la famiia rurel.
Oue los PMP sean capaz de gestionar y resolver sus problemas agrosocioeconémicos.
Fincas autogestionariasque potencisn sus recursos intermos con practicas conservacienistas.
Organizados.

Capacitados.

Sociedad urbana-rursi sea sujeta de cambio - técnicos - prictica, costumbres, cultural.
orientados institucional y civica.

Capacitacion, Organizacién, Generar - Difundir - Validar - Asistencia Técnico - Transforis.
Organizar a la clientela del INTA en cooperativasy asociaciones para impulssr la sutogestion
campesina.

Oue en 6 Aflos el INTA haya transformado el subdesarrolio agricola a un dessirollo sostenible,
mejorando el potencial productivo a través del proceso de generacion y extensidn del INTA.
Ouve los productores adopten las tecnologias generadas.

Armonizar lo aatural con la tecnelogls.

Que los P.M.P. se autofinancien su produccién.

Desarroliar la capacidad productive en un periedo de 10 aflos para que pueda ser sostenible
Oue on ol futuro sesn los PMP los que se autofinancienla GTTA potencializando sus recursos
de menera ordenada y rentable.

Que los PMP apliquen tecnologias MIP.

QOue los PMP puedan producir con rentabilidad.

Consolidaciéninter institucional que trabsjen en el sector agropecuario.

Que se alcancen niveles productivos y organizativos.

Dar solidez a la organizacién de la clientela para ser més efectivo el objetive.

Mejorar ol nivel de vida de los pequefios y medienos agricultores (5 aflos)

Que los productores adquieran capacidades de organizaciény sutogestion, esencisi para ol
desarrolie sostenible de la produccién.

Que on un 2 % de la clientela sea productores experimentados.

Transformer las formas de produccidn generando una tecnologia aceptable para el desarroflo con
una concapcidn futurista.

Visién, Consolidaciénde la clientela (5 afios).
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Anexo 9

Resumen: Definicion de la Vision del INTA

Regién B-5: Matagalpa y Jinotega

Grupe

DEFINICION

EI INTA en un tiempo de 10 afios ha garantizado cambios en la explotacién de los recursos, la
orientaciin de las inversiones, e desarrolio tecnoldgico y el cambio Institucional esté en armonia
y mejora & potencial presente y futuro pera satisfacer lss necesidades humanas.

Por ol afio 2007:

Contener el aumento de la frontera agricols .

Aumento significativo (Produccién) (vertical)

Con autogestidn a todos los niveles.

Creacién de un Consejo de Desarrolle Sostenible.

Acciones de comerciakizacién, insumos, productos.

Diversificar sistemas productivos tomando en cuenta los fiujos de caja y tasas de acumulacién.
Existirén créditos revolventes a intereses bajos.

Incremento de un 40% en referencia al afto 1988 lo que ha repercutido en bajas tasas de
mortalidad infentil y un nivel minimo de educacién agropecuario hasta el 6° grado.

Productores (as) nicaraglienses organizados, con capacidad de continuar los procesos tecnolégicos
dando respuestas a problemas presentados en su finca, gerantizendola autosuficiencia
alimenticia, la diversificacién de cultivos e iniciando procesos de desarrollo con aprovechamiento
racional de sus recursos.

Pequefios y medianos productores organizados con capacidad autogestionaria, aceptan y adoptan
tecnologias que econémicamente son rentables, socisimente compatibles, aceptables y
técnicamente viables que les permite obtener altos indices de productividad en marco de
sostenibiidad.

Haber logrado que ai menos el 50% de la clientela del INTA haya adoptadey apropiadolas
tecnologias generadas y transferidas, alcanzando altos niveles de producciény organizacién para
el desarrollo sostenible de la produccién, considerando sus fincas como una pequedis empresa.
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Anexo 10

Elementos Estratégicos para el logro de la Vision

GRUPO

ELEMENTOS ESTRATEGICOS

Identificacién de la problemética.

Inventario tecnolégico.

Ofertas tecnolégicas adecuadas.

Metodologia de transferencia participativa.

Sistematizada de las politicas gubernamentales.

Estabilidad institucional y laborai.

Capacitacién continua del personal del INTA, al igusl que los productores y una estrecha
vinculacién interinstitucional que garantice una mejor ejecucién do los planes.
Vinculacién estrecha entre el personal y la clientela.
Coordinacidninterinstitucional.

Crédito no convencional capitalizable.

Potenciar los medios masivos. (Difusién, Divuigacién, Comunicacién).
Potencisr otros autores de las comunidades (Maestro, slumnos, Pérroco)
Organizar.

Generar.

Transferic

Organizacién de los Productores

Organizacién del INTA.

Organizacién inter INTA.

Campana Nacional sobre ol Desarrolio Sostenible.

Llegar con tecnologias faciles de adoptar por los pequefios y medianos productores.

Aglutiner a los diferentes organismos que transfieren tecnologla.

Transferic en base a experiencias el desamollo agricola.

Iniciar y fortalecer la ATP1 y ATP2.

(10 aflos ) Crear los conocimientos de sostenibilidad necasarios para que ol productor los ponga
en prictica.
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Anexo 11

Regién B-5: Matagalpa y Jinotega

Enfoque sobre Agricultura Sostenible para el INTA en la Regién B-5

GRUPO

ENFOQUE ACTUAL

ENFOQUE PROPUESTO

Mansje de cusncas hidregeogrificas

Construccién de estufas mejoradas
Maneje de aguas misies y rasiduales
Maneje de sistemes de cultives
Insacticides biolégices, cultivos trampa
Construccién de sheneras, incorporacién
de rastrojos.

Pricticss MIP

Use de Insecticides bielégicos y botbnicos.
Use racienal de quimicos wnbrales
econdmicos

Integracidn de acciones de los enfoques mencionsdos:
Recursos natursles
Agroecolégicos
Agricuitura Orgénica
Sustitucién de lnsumos
Indiysnisma y C L

Recursos Natuales
Conservacidn de susle

Sustitucida de Insumos
Uso de insumos botdnicos, bioldgicos,
abonos orgénicos

Agreecolégico
Sistema de cultives

Depradadores natursles
Raciciaje do nutrisntes

B INTA toma en cusnts aiguncs aspectes de los
diferentes enfoques:

Agricuitura Orgénica
Prosusve o uso de aboaos orgdnices.

Agroscelégics
Enfoque de sistema de preduccibn.

Campesinisme
Se toma en cusnta of conocimiente lecal.
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Deade su creacién, of INTA ha venide impuisande o
onfocande en alguncs aspectos:

Recursos Neturales

Agroscolegie

Agricuitura Orgémics

Sustitucibn de ineumes
Campesinista s indigenists

© INTA 3o propene pers los préximos shes (10,
incramantar y sestener le preduccién sprepecuaria y su
productivided, conservande los recurses natursies y
mantoniondo of equillirie ecolbgice, mejorande of nivel de
vide de los (as) pequalies {ss) y medienes (ss)
producteresias), con énfasis principsiments on los
enfoques de:

Recursos Naturales.
Agrescelegia.

Agriculturs Orgénica.
Sustitucién de Insumes.
Campesinista o Indigenista.

ENFOOUE DEL INTA

Hacer wn uso racienal del medie ambients.

Haciende un buse uso de los preducterss quimices
(Agriculters Ovgdmica).

Busne sestenbilided agresceiigice de los sistemes de
produccién, heciende wse del fertiizante naturales
(Enfoque Agroeceligice + Sustitucién de inewmes) tomande
on cusnts of conscimionte emplrice del preducter
(Campesinisme-indigenisme) heciende énfasis en nusvas
tocnsiegias agrescolégicas + sustitucién insumos +
opricultura + camp. esphnica.

68



Anexo 12

Hoja de Trabajo:

Regién B-5: Matagalpa y Jinotega

Indicadores de Sostenibilidad (Ejercicio)

Plan para evaluar el Objetivo Final (o Propdsito) del Proyecto (sesiones 3 y 4)

OBJETIVO FINAL

PREGUNTAS IMPORTANTES

METODOS

B

Hoja de Trabajo:
Plan para evaluar los Objetivos Intermediarios (0 Productos) del Proyecto (sesiones
3y4) '
OBJETIVOS INTERMEDIARIOS memm; IMPORTANTES METODOS
Hoja de Trabajo:
Audiencias de la Evaluacién del Proyecto (sesién 1)
AUDIENCIA (QUIEN) 1QUE QUIERE SABER? tPOR QUE QUIERE SABER?

B
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Indicadores de Sostenibilidad
Grupo: Matagalpa
Agencias: Matigués, Sébaco, San Ramén.

Hoja de Trabajo: Audiencia de la Evaluacién del Proyecto (seccién 1)

| auE QuIERE SABER POR QUE QUIERE
SABER

Para proteger los suslos y
mentener su produccién

Hoja de Trabajo:
Plan para evaluar el objetivo final (o propésito) del proyecto

i PREGUNTAS
OBJETIVO FINAL IMPORTANTES _METODOS

Validar diferentes pricticas de | ;COme haré pera conserver el | Planificacién, seguimiento y

manejo y conservacién de suelo y | suelo? evaluacin del parcelas con
agus, como siembra en curvas a | ;Oué recursos me ofrece ol | practicas de conservacién de
nivel y barreras vivas programa suelos y agua? suelos, tales como: Barreras vivas

{Cusndoy durante qué tiempo? y curvas a nivel.

Grupo: Jinotega
Agencias: Jinotega, San Rafael y Pantasma

"~ AUDIENCIA ) POR QUE
(QUIEN ES) OUE QINERE SABER QUIERE SABER

| PMP ubicada en laderas Conocer diferentes précticas de | Me interesa proteger el suslo para |
‘ conservacién de suelos y agua. elevar 0 mantener rendimientos en §

PREGUNTAS I
OBJETIVO FINAL IMPORTANTES METODOS

Lograr que los Pequefos y
Medianos Productores ubicados en
ladera, implementen obras de
conservacién de suelos y agua en
sus fincas. .
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