


El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (1ICA) es el organismo especializado
en agricultura del Sistema Interamericano. Sus origenes se remontan al 7 de octubre de 1942

cuando el Consejo Directivo de la Union Panamericana aprobd la creacion del Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas.

Fundado como una institucion de investigacion agronomica y de ensefianza de posgrado para los
tropicos, el 1ICA, respondiendo a los cambios y las nuevas necesidades del Hemisferio, se convirtid
progresivamente en un organismo de cooperacion técnica y fortalecimiento institucional en el
campo agropecuario. Estas transformaciones fueron reconocidas formalmente con la ratificacion,
el 8 de diciembre de 1980, de una nueva convencion, la cual establecié6 como los fines del IICA los
de estimular, promover y apoyar los lazos de cooperacion entre sus 29 Estados Miembros para
lograr el desarrollo agricola y bienestar rural.

Con un mandato amplio y flexible y con una estructura que permite la participacion directa de
los Estados Miembros en la Junta Interamericana de Agricultura y en su Comité Ejecutivo, el 1ICA
cuenta con una extendida presencia geografica en todos los paises miembros para responder a sus
necesidades de cooperacion técnica.

Los aportes de los Estados Miembros y las relaciones que el IICA mantiene con 12 Paises
Observadores, y con numerosos organismos internacionales, le permiten canalizar importantes
recursos humanos y financieros en favor del desarrollo agricola del Hemisferio.

El Plan de Mediano Plazo 1987-1991, documento normativo que sefiala las prioridades del Instituto,
enfatiza acciones dirigidas a la reactivacion del sector agropecuario como elemento central del
crecimiento econémico. En funcion de esto, el Instituto concede especial importancia al apoyo y
promocion de acciones tendientes a la modernizacion tecnolégica del agro y al fortalecimiento de
los procesos de integracion regional y subregional.

Para lograr esos objetivos el |ICA concentra sus actividades en cinco areas fundamentales que son:
Analisis y Planificacion de la Politica Agraria; Generacion y Transferencia de Tecnologia;
Organizacion y Administracion para el Desarrollo Rural; Comercializacion y Agroindustria; y
Sanidad Vegetal y Salud Animal.

Estas dreas de accion expresan, de manera simultdnea, las necesidades y prioridades fijadas por los
mismos paises miembros y los dmbitos de trabajo en los que el IICA concentra sus esfuerzos y

su capacidad técnica, tanto desde el punto de vista de sus recursos humanos y financieros como
de su relacién con otros organismos internacionales.
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SIGLAS UTILIZADAS

Agencia de los Estados Unidos de América para el Desarrollo
Internacional.

Banco de Fomento Agropecuario.

Banco Interamericano de Desarrollo.

Costos Administrativos y Técnicos Indirectos.
Consejo Consultivo Agropecuario Sectorial.
Centro de Desarrollo Ganadero.

Centro de Capacitacién Agropecuaria.

Centro de Desarrollo Pesquero.

Centro de Recursos Naturales.

Centro de Proyectos de Inversién.

Consejo Regional de Cooperacién Agricola de Centroamérica,
México, Panami y Rep@blica Dominicana. )

Cooperacién Técnica Reciproca.

Cooperacién Técnica Intra Regional.

Direccién de Defensa Agropecuaria.

Escuela Nacional de Agricultura.

Financiera Nacional de Tierras Agricolas.
Instituto Interamericano de Cooperacibn para la Agricultura.
Instituto Regulador de Abastecimientos.

Instituco Salvadorefio de Investigaciones del Café.
Instituto Salvadorefio de Transformacién Agraria.
Ministerio de Agricultura y Ganaderfa.

Ministerio de Desarrollo Agropecuario de Panami.
Organizacién de Estados Americanos.

Oficina Sectorial de Planificacién Agropecuaria.

Proyecto Multinacional de Planificacién y Administracién para
el Desarrollo Agricola y Rural en América Latina y el Caribe.

Restmen Operativo Gerencial.

Sistema Integrador de Micro Planificacién - Cjecucién.
Sector Pdblico Agropecuario.

Sistema de Planificacién Sectorial.

‘Unidad de Planificacién Institucional.

Unidad de Planificacién Regional.
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PRESENTACION

Con esta publicacién se retoma y finaliza la serie destinada a presentar
los proyectos que la Oficina del IICA en El Salvador comenzé a ejecutar
en el transcurso del afio 1987.

Las publicaciones miscel4neas 87-007 y 87-008, contienen los Proyectos
3NS2 y 3NS3, respectivamente, los que se encuentran en ejecucién desde
los primeros meses del afio en curso.

Con la aprobacién y la ejecucién de este Proyecto, la Oficina del IICA en
- E1 Salvador, asume la tarea de apoyar el desarrollo institucional del sec
tor pdblico agropecuario, conformado por el Ministerio de Agricultura y
Ganaderfa y las unidades ejecutoras descentralizadas.

Se trata de contribuir a mejorar ius servicius yue el secior plblico en-
trega a los productores agropecuarios y a la poblacién rural. Para ello
seri necesario abordar aspectos tales como el anilisis y la definicién

de politicas sectoriales; el establecimiento y la consolidacién de un
sistema de planificacién sectorial; el ajuste de la metodologia para la
identificacién y formulacién de proyectos, que permita dinamizar el proce
so de inversiones en el sector; la reformulacién de los instrumentos de
programacién operativa; y, la implementacién de un programa de capacita-
cibén para los técnicos de los diferentes niveles funcionales del sector.

El responsable de este Provecto es el Licenciado José Eugenio Herrera,
Especialista en Gestién para el Desarrollo Agropecuario de la Oficina del
IICA en E1 Salvador.

Carlos Rucks
Representante del IICA en
El Salvador
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'RESUMEN DEL PROYECTO

Las instituciones del Sector Pﬁblico Agropecuario de E1 Salvador,
responsables por la entrega de servicios a la poblacién rural, tienen pro-
blemas de diversa indole, los que afectan su capacidad para entregar mis
eficaz y eficientemente sus servicios a sus clientes actuales y potencia-

les.

Este Proyecto del IICA pretende colaborar con el MAG en la solucién
de algunos de estos problemas, esto es, de los problemas institucionales
que en la estrategia del IICA a nivel de pais se sefialaron como importan-
tes y en los que el Instituto estima que puede realizar una contribucién
significativa a su resolucién.

Para mejorar la capacidad de las instituciones encargadas de la entre
ga de servicios a la poblacién vrural, el Proyecto apoyard lns esfirerzos del
Ministerio para trabajar especialmente en tres 4reas:

1) Mejoramiento de la capacidad del Sistema de Planificacién Sectorial
Agropecuario, para que éste'pueda definir mejor sus politicas, tradu-
cirlas en programas y proyectos de inversién coherentes con dichas po-
1{ticas.

2) Fortalecimiento de la capacidad operativa de las unidades del sector,
encargadas de ejecutar los proyectos y de llevar los servicios a la
poblacién rural meta de los programas de éste; principalmente de las
gerencias regionales y agencias de extensién del MAG.

3) Fortalecimiento de la capacidad de los gerentes o niveles ejecutivos
del sector y del Ministerio, tanto a nivel nacional como regional y
de proyectos, para que éstos puedan tomar mejores decisiones y conducir
acertadamente el proceso de entrega de servicios a los usuarios.







-iv-

Para cooperar con el Ministerio en estos objetivos, el IICA apoyari
la elaboracién y puesta en marcha de metodologias de trabajo en cada una
de estas 4reas; en las que enfatizari la preocupacién por el proceso de
entrega y su posterior evaluacién, la capacitacién del personal involucra
do y la blsqueda de recursos adicionales a los del IICA para apoyar estos
esfuerzos. El Instituto durante la vigencia de este proyecto dar4 coope-
racién técnica permanente al MAG para que éste pueda lograr los resultados
esperados.

Los esfuerzos de este Proyecto por mejorar 1la entrega u oferta de
servicios de las instituciones pfiblicas a la poblacién rural estén comple-
mentados por los otros dos proyectos del Instituto en El1 Salvador, en los
que el énfasis esté precisamente en los productores mismos y en las insti-
tuciones cooperativas en las que éstos estén agrupados.

El Instituto espera que al término del Proyecto, en el lapso de tres
afios, las instituciones del sector agrovecuario habrin mejorado sensible-
ménte su sistema de entrega de servicios habiendo aumentado por tanto la
cantidad y calidad de los mismos.






TITULO DEL PROYECTO IICA:

Fortalecimiento institucional del Sector PGblico Agropecuario responsable de

la entrega de servicios a la poblacién rural.

1. IDENTIFICACION
1.1 Cédigo: 1NS1
Programa: 1
Area: ) Central
1.2 Ambito geogrifico: Nacional
Sede: El Salvador
1.3 Tipo de proyecto: Nacional
1.4 Inicio del proyectol/: Enero de 1987
Fecha de terminacién: Diciembre de 1989
Duracién: Tres afios
1.5 Financiaci6n: Cuotas
Recursos externosz/
1.6 Aprobacién: Memorando 0C/DO1-529
Fecha: 4 de noviembre de 1987
1.7 Responsable: José Eugenio Herrera
Cooperador: Carlos Rucks

1/ Para efectos de presupuesto se fija como fecha de inicio del Proyecto
enero de 1987, no obstante que el mismo fue aprobado cn fecha posterior.

2/ Se estén haciendo gestiones para captar recursos cxternos.







2.

ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

2.1 Problema especifico que intenta resolver el IICA

Al elaborarse la estrategia del IICA a nivel de pafs, apareci6 cla-
ramente que el sector pdblico agropecuario (SPA) de El Salvador no
habfa sido capaz de disefiar e implementar un sistema operativo que
facilitara a las organizaciones y a los programas del sector, la en-
trega eficaz y eficiente de servicios agropecuarios a los producto-
res y a la poblacién rural. '

Como consecuencia de la anterior limitacién, el sector p@blico ha
perdido credibilidad del sector privado, reconocimiento y apoyo del
sector plblico y se debate en un agudo momento de crisis institucio-
nal. Esta crisis es mis grave y evidente debido a que el sector,

no obstante ser el pivote estratégico del gobierno para la recupe-
racién econémico-social del pafs, debe competir activa y agresiva-
mente con los otros sectores por los mismos y decrecientes recursos
los que, debido a la situacibén de guerra civil dei pais y al cerre-
moto de octubre de 1986, son cada dfa mis diffciles de obtener. Si
el sector pGblico agropecuario de El1 Salvador no es capaz de rever-
tir 1a situacién ya descrita, las posibilidades de recuperacién del
sector y la produccibén de efectos beneficiosos sobre la economia del
pais, serin severamente afectadas.

Segln el documento de estrategia del IICA, el mejoramiento que debe
experimentar el conjunto de organizaciones y programas que consti-
tuyen el SPA se refiere tanto a cuestiones sustantivas (como mejo-
ramiento de sus funciones técnicas de apoyo a la produccién, trans-
formacién y comercializacién de productos agropecuarios), como a
cuestiones instrumentales; esto es, la forma en que el referido con-
junto de organizaciones y programas est4n disefiando e implementando
las polfticas, programas y proyectos de apoyo a los productores y a
la entrega misma de los servicios a sus usuarios.






En lo que respecta a la forma en que.el SPA estd disefiando e imple
mentando las politicas, planes, programas y proyectos, la estrate-
gia del IICA en El Salvador ha identificado, entre otros, los si-
guientes problemas:

a. Falta de integralidad entre la planificacién global de la na-
cién con la planificacién sectorial agropecuaria. En la pla-
nificacién sectorial no se incorpora la consideracién de'algg
nas variables extra-sectoriales como las polfticas de precios,
tasas de interés, niveles de crédito y otras que, si bien es
cierto, son de naturaleza macro o globalista, influyen grande
mente en las actividades del sector agropecuario. De otra
parte, los que establecen estas polfticas globalistas no con-
sideran en forma relevante la participacién sectorial y, por
tanto, las mismas pueden ser establecidas sin representar sig
nificativamente la percepcién e intereses del sector agrope-
cuario. ‘

b. Hacia el interior del sector p@blico agropecuario se detectd
falta de participacién y coordinacién para las actividades de
disefio y fornulacién de politicas y la forma ineficaz como se
establecen medidas de interés sectorial, tales como fijacién
de metas, asignacién de recursos y responsabilidades entre
los diversos sub-sectores.

c. Falta de estabilidad de los objetivos prioritarios de desarro
1lo en las instituciones y, como consecuencia de ello, cambio
y revisién constante de los mismos y, por consiguiente, cam-
bios bruscos en la asignacién de recursos y organizacién.

d. Mecanismos y estilos gerenciales inadecuados para garantizar
la eficiente implementacién de polfticas, planes, programas
y proyectos prioritarios para el sector.






Falta de mecanismos de vinculacién y participacién de las acti-
vidades de los agentes del sector pGblico y privado, orientados
a la planificacién e implementacién de los planes, programas y
proyectos del sector agropecuario.

La actual organizacién del sector agropecuario no facilita la
entrega oportuna y adecuada de los servicios agropecuarios a
la poblacién rural. Existe una gran concentracién de recursos
y de control sobre el uso de los mismos en la ciudad de San
Salvador y, en general, se observa baja calidad de los servi-
cios agropecuarios.

De otra parte, las organizaciones pGblicas tienen uma actitud
excesivamente paternalista hacia sus usuarios, lo que no ha
favorecido la organizacién de los mismos y su participacién
mis activa en el proceso de su desarrollo.

Debido al problema de la guerra y el terremoto de octubre de
1986, la escasez del recurso presupuestario de las organizacio-
nes pGblicas se ha agudizado y ha acentuado la concentracién
de los mismos en gastos fijos, lo que hace que las organiza-
ciones, para poder continuar funcionando deban depender cn
forma creciente de donaciones o préstamos de organismos inter-
nacionales o extranjeros, lo que les limita la disponibilidad
de sus fondos. No obstante lo anterior, el presupuesto del MAG
de 1987 es casi la mitad de lo que el mismo MAG utilizé en
1981.

‘Gran rotacién e inestabilidad del personal, lo que priva a

las organizaciones de los funcionarios mis experimentados y
ya capacitados para las tareas que venfan desarrollando.

De 1a problemitica descrita se desprende que, cfectivamente, las

organizaciones y programas que constituyen el sector piblico







agropecuario de E1 Salvador han tenido y tienen serios problemas
para manejar la entrega eficiente de servicios agropecuarios a los
productores agropecuarios y a la poblacién rural. El sistema de
planificacién sectorial, la gerencia y las gerencias regionales son
piezas claves dentro del sector, para facilitar el logro de una ma-
yor eficiencia y se hace necesario por tanto, para fortalecer el
sector p@blico agropecuario, tratar de mejorar la capacidad insti-
tucional de estas instancias, bajo el supuesto de que a través de
este perfeccionamiento se mejorari la referida capacidad operativa
de todo el sector pGblico agropecuario.

Hasta el momento, el problema especifico de E1 Salvador ha sido,
pues, la inhabilidad del sector pGblico agropecuario para elaborar
las politicas, traducirlas en programas y proyectos que, implemen-
tados por el aparato institucional, lleguen con servicios a los
productores y a la poblacién rural para que éstos, a su vez, puedan
aumentar su produccién y productividad y mejorar sus niveles de in-
greso, empleo y condiciones de vida.

Ahora bien, naturalmente, el gobierno de E1 Salvador est4 bastante
consciente de esta problemitica y ha elaborado una serie de medi-
das tendientes a tratar la misma. Pero, tal como lo reconoce la
estrategia, el Ministerio de Agricultura y Ganaderfa y el resto de
las organizaciones vinculadas a la misma problemitica, no han po-
dido almn avanzar significativamente en su resolucién, debido, tal
vez, a lo complejo del tratamiento integral de la problemitica, a
la falta de familiaridad del personal con estrategias y modelos de
soluciones integrales y también a las distorsiones que producen en
el pafs la situacién de guerra que ha vivido éste en los Gltimos
diez afios y el terremoto de octubre de 1986, que han utilizado
recursos y energias que de no existir, pudieran haberse destinado
a resolver la problemitica institucional de la adminstracién






plblica en general y, en nuestro caso, del sector agropecuario en
particular.

Dentro de las medidas que el MAG ha disefiado para manejar la pro-
blemdtica antes sefialada, se encuentran:

a. Regionalizacién de los servicios que opera el MAG y asignacién
de mayor cuota de poder a las gerencias regionales en detri-
mento de los centros y direcciones generales. Todo ello con
el objeto de contribuir a mejorar la cantidad y calidad de los
servicios a los productores y a la poblacién rural.

b. Fortalecimiento del papel del Sistema de Planificacién Secto-
rial (SPS) para que éste apoye mejor, tanto la toma de decisio-
nes del Despacho sobre aspectos de politica, como el proceso de
regionalizacién a través de adecuaciones del'Sistema de Plani-
ficacién, que den mayor relevancia a la planificacién regio-
nal y local.

c. Fortalecimiento de la capacidad gerencial y de planificacién
de las autoridades y técnicos del sector y del MAG, para que
éstos puedan orientar y conducir mejor el proceso de planifi-
cacién-ejecucién.

d. En su momento, reorganizacién del sector pGblico agropecuario
para adaptarlo a las necesidades de las politicas y estrate-
gias del gobierno, necesidades operativas y mejoramiento de
las vinculaciones y coordinacién inter y extra sectoriales y
con el sector privado.

e. Blsqueda y obtencién de recursos para el financiamiento de las
actividades de ajuste institucional antes descritas.

Es dentro de este contexto, que la estrategia del IICA y el propio
Gobierno de El1 Salvador, han identificado como 4rea de proyecto







2.2

para la Oficina del IICA en E1 Salvador, la de ''fortalecimiento
institucional del Sector Pdblico Agropecuario de E1 Salvador, res-
ponsable de la entrega de servicios a la poblacién rural y la for-
mulacién e implementacién de las politicas, planes, programas y

proyectos a través de los cuales se apoya dicha entrega de servicios'.

Especificamente, el proyecto IICA deberia, por tanto, cooperar
con el Ministerio de Agricultura y Ganaderfa de E1 Salvador en el
fortalecimiento de la capacidad operativa de las unidades, tanto
nacionales como regionales, responsables de la entrega oportuna
de servicios agropecuarios a los productores y a la poblacién ru-
ral y en la formulacién e implementacién de las politicas, planes,
programas y proyectos sectoriales.

Problema general

El Salvador viene confrontando una crisis interna caracterizada
por los problemas socio-polfiticos surgidos a partir del afio 1979.
Estos problemas han dado origen a una insurgencia que mantiene
parcialmente bajo su control y, por algin corto tiempo, porcio-
nes del territorio nacional y cuyas actividades se encaminan a
la destruccién de la infraestructura fisica y de servicios, asf
como al establecimiento de un ambiente de inseguridad para la po-
blacién en general.

Esta situacién ha repercutido directamente en el 4rea rural, pro-
duciéndose desplazamientos de poblacién campesina hacia las ciuda-
des y hacia pafses vecinos, donde han sido aceptados a titulo de
refugiados.

La proclama del 15 de octubre de 1979, se materializé a principios
de 1980, con el proceso de reformas estructurales dadas en los de-
cretos de reforma agfaria, nacionalizacién de la banca y del co-
mercio exterior, )







Los gobiernos transitorios instalados desde 1979, hicieron grandes
esfuerzos por lograr la reactivacién econémica del pais, sin re-
sultados satisfactorios.

Durante 1982, se conformé un gobierno de transicién que'realizé
grandes esfuerzos para que estuvieran representados todos los par-
tidos politicos. Muy pronto, la funcién de gobierno se vid supe-
ditada a los intereses partidarios antes que a los altos intere-
ses nacionales. Los conflictos de intereses polfticos suscitados,
son la mis clara evidencia de que el gobierno de unidad nacional,
no pudiera alcanzar un mayor impacto en la reactivacién econémica
nacional que se propuso desde un principio.

A mediados de 1984, se instalé el Gobierno Constitucional que es-
t4 en el poder. Uno de los grandes planes que se ha propuesto .
este gobierno, es el de la estabilizacién y reactivacién econémica.
A 1a fecha, es poco 1o que sc ha logrado, debido a que subsisten
los problemas socio-politicos y a la permanente destruccién de la
infraestructura fisica que est4 causando muchos problemas a la
economia en general.

Durante este estado de cosas, la produccién y la productividad
agropecuaria se han visto disminuidas en algunos renglones desde
1979. E1 sector pGblico agropecuario ha realizado ciertas accio-
nes para contribuir al sostenimiento de la produccién, asf, por
ejemplo, de 1979 a 1986, se dan cuatro cambios en su estructura
organizativa, pasando de un funcionar centralizado a otro regio-
nalizado.

Durante los cambios se abandonaron ciertos sistemas, metodologfas
e instrumentos técnicos de trabajo porque no se adecGan a las nue-
vas condiciones de las principales unidades e instituciones del
MAG, surgidas dec esas reestructuraciones.






2.3

Es por todo esto que las decisiones y las acciones se han venido
desencadenando en forma aislada, obedeciendo a situaciones coyun-
turales y sin la proyeccién necesaria para dar respuesta al actual
proceso de desarrollo rural que vive el pafs.

Instituciones relacionadas con la solucién del problema especifico,

acciones que realizan para solucionarlo y limitaciones.

La estructura institucional que esté operando actualmente dentro
del sector pGblico agropecuario, se compone de la forma siguiente:
(véase organigrama del sector).

a. Direccién superior conformada por el Despacho Ministerial.

b. Nivel de asesoria dentro del cual se encuentra la Oficina Sec-
torial de Planificacién Agropecuaria (OSPA).

c. Unidades normativas (instituciones centralizadas), las que
también cuentan con unidades de planificacién institucional
(UPI).

d. Cuatro gerencias regionales y sus agencias (unidades operati-
vas) y que al igual que las anteriores, también cuentan con
unidades de planificacién (UPR).

e. Instituciones descentralizadas.

De acuerdo a esta estructura, las regiones son las responsables de
brindar los servicios oportunos e integrados a los productores decl
sector agropecuario. Pero, a(n algunas de las instituciones cen-
tralizadas, mantienen sus facultades para operar con servicios com-
plementarios, lo que contribuyc a confundir el panorama.
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Las instituciones descentralizadas son también responsables por la
entrega de algunos servicios.

Uno de los propSsitos fundamentales que ha tenido la actual estruc-
turacién regional, es la de poder atender en forma eficiente y
oportuna con servicios integrados a los pequefios y medianos produc-
tores, que han surgido del proceso de la reforma agraria. Dentro
de estos esfuerzos por mejorar el sistema de entrega de servicios,
la OSPA es supuestamente el organismo encargado de asesorar y
orientar al Despacho para el ordenamiento de la situacién, pero
este papel ha sido cumplido sélo a medias. '

Los niveles decisorios del Ministerio de Agricultura y Ganaderfa
han realizado grandes esfuerzos porque el proceso de regionaliza-
cién se consolide y que, a mediano plazo, se cuente con resultados
que produzcan impactos positivos en beneficio del desarrollo rural.
No obstante esos esfuerzos, hay factores negativos que actualmente
estén incidiendo grandemente en la regionalizacién.

Dentro de los factores limitantes se pueden mencionar los
siguientés:

a. Las regiones estén dependiendo presupuestariamente de las
instituciones o centros existentes, debido a que no se ha -
podido cambiar la Ley de Presupuesto. Igualmente, los centros
.nacionales son las unidades ejecutoras de los proyectos de in-
versién financiados con recursos externos.

b. Existe un porcentaje de aproximadamente 70 a 80 por ciento del
personal concentrado en la ciudad de San Salvador. Esto hace
‘que se tenga que movilizar cada dia, parte del personal hacia
las regiones, con las consecuencias de gastos de combustible,
pérdidas de tiempo y riesgos.
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’
¢

c. Faltan mecanismos que permitan uma adecuada coordinacién entre
las instituciones centralizadas y las regiones, y entre ambas
y la OSPA. También hace falta esa coordinaci6n con las insti-
tuciones descentralizadas.

d. Hacen falta mecanismos que contribuyan a estimular el recurso
humano para ubicarse permanentemente en las regiones.

2.4 Acciones del IICA en relacién al problema especifico.

Las diferentes acciones que el IICA ha logrado ;ealizar en relacién
a la entrega de servicios oportunos e integrados a los productores
del pafs, han sido diversas. Tal y como se ha manifestado en el
acépite 2.1, muchos de esos esfuerzos.han desaparecido como conse-
cuencia del problema socio-polftico que viene atravesando el pafs,
asi como por las cuatro reestructuraciones que se han dado en el
MAG a partir de 1979.

Los .esfuerzos de las acciones del IICA han sido permanentes y han
cooperado con las instituciones oficiales para el cumplimiento de
las politicas dictadas por el Gobierno Constitucional. E1 IICA,
desarrolla actividades especificas para promover, ensayar € insti-
tucionalizar un Sistema Integrador de Micro Planificacién-Ejecucién,
conocido por la sigla SIMPLE, y que es aplicable a nivel de finca,
de frea y de regién. La integracién de los servicios del SPA a los
productores del pafs, es una de las acciones que se persiguen con
la aplicacién de la metodologfa del SIMPLE.

Esas acciones del IICA no son aisladas, pues, a otros niveles se
viene trabajando y concertando con OSPA, con instituciones centra-
lizadas y con las regionés para la preparacién de metodologias,
normas y procedimientos y otros instrumentos técnicos que permi-
tan una adecuada planificacién operativa para la entrega oportuna
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y coordinada de los servicios que esté demandando el proceso de

desarrollo rural.

Sobre esta base y aprovechando los esfuerzos que se hacen a nivel
de los agentes de cambio, se est4 logrando que haya participacién
de otros niveles de técnicos.

Se cuenta con técnicos y funcionarios de instituciones y de las
Regiones I y III motivados en la preparacién de instrumentos, me-
todologias, normas, procedimientos y otros elementos técnicos que
permitan una planificacién operativa para la entrega de servicios
oportunos y en forma coordinada a los productores del pais.

Durante el segundo scmestre de 1986, se han realizado esfuerzos
conjuntos Regionales MAG-IICA (Oficina en El Salvador). Se ha ca-
pacitado a casi todo el personal técnico de las Regiones I v III,
para realizar un trabaio conjunto y participativo, con miras a
obtener en el més corto plazo posible, un listado de necesidades
de la regi6n (diagnbstico participativo) y poder proponer alterna-
tivas de solucién viables a corto, mediano y largo plazo. En este
trabajo se esté utilizando la metodologia del IICA Resumen Opera-
tivo Gerencial (ROG), con muy buenos resultados. Los niveles de-
cisorios y los técnicos de las regiones que han participado en este
trabajo, asi como lfderes y dirigentes campesinos, se encuentran
motivados a proseguir hasta lograr resultados finales. También,
existe interés y solicitud de las Regiones II y IV y de institu-
ciones como la Direccién de Defensa Agropecuaria (DDA), el Centro
de Recursos Naturales (CENREN) y el Centro de Desarrollo Ganadero
(CDG), para que se inicie el mismo proceso de trabajo. )
Los logros alcanzados durante 1986 son de gran importancia, ya

que se cuenta con personal capacitado de la Regién I, en un total
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de 100 técnicos y de 1a Regién IIT, 120 técnicos y 15 1lideres cam-
pesinos que han participado en los eventos. E1 personal capacitado
cubre todas las agencias que brindan servicios dentro de los depar-
tamentos de las dos regiones. Dentro de los capacitados hay técni-
cos con diferentes profesiones y campos de especialidad que aportan
su experiencia en la propuesta de soluciones. Se puede mencionar
también que se cuenta con listados de necesidades sentidas (proble-
mas) preparados con la informacién proporcionada por los técnicos

y campesinos de las regiones. Los grupos de trabajo que contindan
en capacitacién en servicio, han iniciado la preparacién de seis
redes de pertinencia, una por cada departamento y dos de las re-
giones. Esta informacién facilitar4 sentar las bases para la pre-
paracién de instrumentai técnico adécuado que permita a los grupos
de trabajo, proponer alternativas de solucién viables y de acuerdo
a la situacién que vive el pafs. '

En el mes de mayo de 1987, la Oficina del IICA en El1 Salvador pa-
trocind y organiz6 conjuntamente con la OSPA, un Seminario-Taller
para analizar el ''Sistema Sectorial de Planificacién Agropecuaria'.
A este evento concurrieron 29 planificadores de todas las institu-
ciones del MAG, del Ministerio de Planificacién y Coordinacién del
Desarrollo Econémico y Social y de todas las regiones del MAG. Las
conclusiones del Seminario-Taller fueron las de reconocer el esta-
do critico en que se encuentra el sector pGblico agropecuario de
El Salvador y, especialmente, el Sistema de Planificacién Sectorial
. Agropecuario. Igualmente recomendaron se reforzaran los mecanismos
de coordinacién inter e intra-sectorial y se desarrollaran los ins-
trumentos metodolégicos para mejorar el funcionamiento del sector
y de su sistema de planificacién. Los planificadores enfatizaron
la necesidad de fortalecer los esfuerzos de capacitacién de funcio-
narios en las 4reas de planificacién, gerencia y especialmente cn
lo que respecta a la interrelacién de las polfticas macroeconémicas
con la polftica sectorial.
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Este G1ltimo punto fue altamente relevante, sobre todo teniendo pre-
sente las nuevas politicas de ajuste global de la economfa que ten-
dri al sector agropecuario como su pivote. Papel prevonderante tu-
vieron en el seminario los técnicos nacionales que habfan partici-
pado en los trabajos del IICA en las Regiones I y III y en el Centro
de Desarrollo Pesquero (CENDEPESCA).

Podemos concluir, por tanto, que en El1 Salvador, las acciones del
IICA en el 4rea del problema especifico del pafs, han estado recién
empezando con las acciones descritas de apoyo a las Regiones I y
III, CENDEPESCA y OSPA. Poco se ha hecho en el 4rea de polfticas.
No obstante, esta misma entrada ha sido la que ha abierto los ojos
de los funcionarios de El Salvador sobre las posibilidades de ac-
cién del Instituto en este campo y lo mucho que se puede ofrecer,
especialmente en el campo del'manejo del proceso de fortalecimiento.

"Se hace evidente, entonres, 1a necesidad de fortalecer la capaci-
dad ejecutiva del sector phblico agropecuario, para coordinar y
ejecutar acciones y asi, rescatar la credibilidad ante el sector
privado empresarial, promoviendo, en base a la eficiencia, 1la con-
fiabilidad de la planificacién del sector pGblico v asegurarse as{,
la continua participacién de la iniciativa privada con todos sus

estratos".é/

De acuerdo a los propdsitos del Programa Iﬁj, las acciones inicia-
das' y que se mantienen con este Proyecto, se continuarén por tres
afios, para contribuir al fortalecimiento de la organizacién y admi-
nistracién de los sistemas institucionales de planificacién e im-
plementacién de la polfitica agraria.

3/ Tomado del documento '"Estrategia de Accién del IICA para E1 Salvador"
- p. 17,

4/ Plan de Mediano Plazo 1987 - 1991.
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ESTRATEGIA GENERAL

El presente proyecto estéd basado en la estrategia de accién para la ofi
cina del IICA en El1 Salvador, aprobada tanto por el Gobierno de El
Salvador como por el Instituto. La mayor parte de las acciones progra-
madas fluyen de dicho documento y cuentan por tanto con el beneplécito
de ambas instancias.

Este proyecto est4 orientado a mejorar la capacidad de las institucio-
nes del sector pGblico agropecuario de E1 Salvador responsables de la
entrega de servicios agropecuarios a los.productores agronecuarios y a
la poblacién rural del pais. El mejoramiento de la capacidad de las
instituciones se dari especialmente en cuanto a las funciones de formu-
lacién e implementacién de polfiticas, planes, programas y proyectos de
desarrollo agropecuario.y bienestar rural. Para lograr este fortaleci-
miento sectorial se trabajaré prioritariamente con tres componentes del
sistema:

a. El componente regional, o sea, el encargado de llevar los servicios
a los productores y a la poblacién rural, apoyando a las gerencias
regionales;

b. El componente sistema de planificacién sectorial agropecuario, apo-
yando a la OSPA en el ejercicio de su papel rector del SPS; y,

c. El componente gerencial, o sea, el de aquellos que ejercen las fun-
ciones politico-administrativas, tanto a nivel nacional como regio-
nal.

El trabajo que se ejecutari consistiri fundamentalmente en apoyo técni-
co para el disefio y aplicacién de metodologfas de planificacién y ges-
tién, que- se promoverin. Estas metodologias dcberdn considerar
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preponderantemente la verificacién del impacto de los servicios a nivel
rural y los mecanismos de apoyvo de los diversos componentes considerados
para que ese impacto sea cada vez mis eficaz y eficiente.

Se cooperari asimismo en el disefio y ejecucién de estudios y anilisis
de politicas y problemas especificos.

Se gestionaré y cooperaré en la ejecucién de un programa de capacita-
cién para los funcionarios involucrados en los niveles organizativos Te
lacionados.

El proyecto descansar4 fuertemente en los avances metodolégicos ya lo-

grados por acciones del IICA en el pais, tales como el trabajo con las

Regiones I y III y CENDEPESCA, en la aplicacién del ROG. ée procurari

que los funcionarios nacionales que han participado durante 1986 en los
estudios mencionados participen activamente en la extensién de la meto-
dologia al resto de las regiones e instituciones centralizadas.

Igualmente el proyecto descansari en resultados va logrados por los
Proyectos 3NSZ y 3NS3 de la Oficina del IICA en El Salvador, sobre to-
do, en lo que respecta a la clarificacién de la problemitica de la ges
ti6n de empresas y organizaciones de productores y poblacién rural.

Otra base metodolégica que el proyecto puede utilizar y extender es la
metodologfa de planificacién regional, elaborada por la gerencia de la
Regién III del MAG y la metodologfa de planificaci6én de 4rea, elabora-
da por el Centro de Capacitacién Agropecuaria (CENCAP).

El proyecto espera obtener igualmente, el apoyo de otras unidades del
IICA, como PROPLAN, CEPI y COTER-CORECA, para reforzar las acciones
programadas.
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También se descansari fuertemente en las metodologias.e instruc-
tivos para el desarrollo institucional que desarrolld el IICA en
el Programa de Fortalecimiento Institucional del MIDA de Panami.

El proyecto procurard orientar hacia los beneficiarios recursos,
especialmente en el 4rea de capacitacibén, que otros organismos

y mecanismos externos al IICA ofrecen al Gobierno de El1 Salvador.
Se espera, por ejemplo, captar o canalizar hacia los beneficia-
rios recursos de capacitacién de los programas CT/INTRA del BID;
de capacitacién para el desarrollo de AID y de otros agentes,
tales como los gobiernos de Espafia, Italia y otros. Estos re-
cursos permitirdn reforzar la capacitacién en el exterior de
corto plazo y post-grado.

La capacitacién de corto plazo en el pafs se dard bajo las con
diciones en que ia uricina deli I[CA en Ei Saivador ha venido
trabajando; esto es, utilizando instructores, de preferencia
del IICA y pagando los gastos de comida y materiales de los par
ticipantes. En algunos casos la capacitacién se dard en los
lugares de capacitacién que tiene el MAG, donde los costos de
alojamiento y alimentacién son muy bajos y pueden ser asumidos
con los recursos operativos solicitados. (Véase Cuadro N° 1).

Un esfuerzo considerable del proyecto serd realizado para coope
rar con el MAG en la preparacién, negociacién y, si cs posible,
ejecucién de una solicitud de cooperacién técnica no reembolsa-
ble al BID para la ejecucién de un programa de desarrollo insti
| tucional para el MAG. Se han hecho ya los primeros contactos
con el BID y las autoridades de OSPA y el MAG para ver la facti
bilidad del financiamiento y se ha encontrado terreno propicio
para tal prop6sito. Por tal razén, se ha cooperado con la OSPA
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en la preparacién de una carta de intencién del Ministerio al
BID, donde se disefia el programa a realizarse y se plantea la
solicitud de recursos.

Paralelamente, se cooperari con la OSPA y el MAG en la canaliza
cién hacia la AID de solicitudes de recursos para apoyar 4reas
especificas de actuacién del proyecto.

El proyecto cooperard igualmente con la OSPA en la gestién de
recursos para financiar estudios de factibilidad y formulacién
de proyectos que estdn incluidos en el Plan de Inversiones del
Plan Quinquenal 1985-1989.

Se espera, naturalmente, que los recursos que el MAG y la OSPA pue
dan obtener a través de estos apoyos sean contratados con el

IICA, para la ejecucién de 1os componentes de asistencia cécni

ca y capacitacién.

a. Ambito geogrdfico del proyecto: E1 proyecto tendrd &mbito

nacional. En lo que respecta al apoyo a los esfuerzos de
regionalizacién, durante 1987 se centrari en la continua-
cién de las actividades ya iniciadas con las Regiones I y
III del MAG. '

b. Ambito institucional: Por definicién, el proyecto pretende

fortalecer el conjunto de organizaciones y programas com-
prendidos dentro del sector piiblico agropecuario de El
Salvador. Inicialmente, se centrard en el MAG y en los
componentes de esta organizacién vinculados al proyccto
(OSPA, Gerencias Regionales, nivel politico-administrati-
vo), pero siempre teniendo presente el carfcter sistémico
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del proyecfo. En los afios siguientes del proyecto, se reforzari
igualmente las acciones de las otras organizaciones del sector,
sobre todo en lo que respecta a sus relaciones con el MAG y el
sistema de entrega de servicios.

Vale la pena'hacer presente que en El Salvador, el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia es el principal responsable para la ejecu-
cién de las polfiticas pGblicas, tanto en el 4rea del desarrollo ru
ral como en el 4rea de agricultura y ganaderia. Lo anterior se refle
ja en el organigrama del MAG, en el que podembs apreciar que hay dos
Viceministerios, de Agricultura y Ganadéfia, el uno y de Desarrollo
Rural y Extensién, el otro.

Lo anterior significa para la Oficina Sectorial de Planificacién
Agropecuaria (OSPA), que es el érgano asesor del Ministro y de ambos
Viceministros, la necesidad de ocuparse, tanto de las funciones de
planificacién relacionadas con la produccién y productividad, asf co
mo de las funciones de planificacién relacionadas con el desarrollo
rural 'y la extensién.

De ahf que, en este proyecto que es de apoyo al sector pdblico agro-
pecuario responsable por la entrega de servicios a la poblacién ru-
ral, que es la clientela-meta de los programas del Ministerio y del
sector, comprenda tanto las acciones de apoyo a la entrega de servi-
cios del MAG y del ‘SPA a la poblacién rural como las acciones de apo
yo a la entrega de servicios del MAG y del SPA a los productores
agropecuarios.

Para efectos del proyecto, la institucién de contraparte del mismo
serid la Oficina Sectorial de Planificacibén Agropecuaria, a través de
la cual se canalizar4n las acciones de apoyo a los otros componentes
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del proyecto. Se procurard que la OSPA constituya un grupo de
trabajo integrado por representantes de las unidades vinculadas al
proyecto que actie como asesora, cooperadora'y canalizadora de las>
acciones del proyecto en beneficio de sus unidades.

Aspectos temiticos: E1 presente es un proyecto de desarrollo ins-
titucional del sector pGblico agropecuario de E1 Salvador, encarga

do de la entrega de servicios a los productores agropecuarios y a
la poblacién rural. Dentro del Programa I, esti referido a las
dreas de concentracién dos y tres.

Dimensién temporal: El1 proyecto se ha programado para tres afios.

Se espera que durante el tercer afio del proyecto se haya concretado
el programa de desarrollo institucional financiado por el BID, que
pgnmitiré continuar las acciones del proyecto hasta su plena insti-
tucionalizacién. | ‘

Durante el primer afio, el proyecto recopilaré el material metodolé-
gico disponible en el pais y en el IICA, que pueda servir de base
para los rcquerimientos metodolégicos del proyecto. Este material
seré criticado y validado en reuniones técnicas patrocinadas por el
proyecto. Se espera que el mismo material esté en condiciones de
extenderse durante el afio de 1988, para lo cual se realizarén las ac
tividades de capacitacién y asesoria'que corresponda.

Debido a la tramitaci6n que puede tomar, tanto en el BID como en la
AID, la negociacién por la obtencién de recursos, durante el segundo
semestre de 1987 y primer semestre de 1988, se espera que los recur-
sos operativos del proyecto provendrin principalmente del IICA y de
la OSPA. La disponibilidad de estos recursos serq muy importante pa
ra que el proyecto pueda mostrar resultados y ganar credibilidad y
apoyo de sus contrapartes.
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6. BENEFICIARIOS DIRECTOS, INMEDIATOS Y FUTUROS

"Por ser éste un proyecto de tipo institucional en general, sus bene-
ficiarios son las instituciones responsables de la entrega de servi-
cios al productor y, dentro de ellas, las unidades organizativas es-
pecificas con que el proyecto trabaja. Naturalmente, como beneficia
rios indirectos de la accién del proyecto figuran el resto de funcio
narios de las organizaciones y los propios usuarios de los serivicios
agropecuarios.

Los beneficiarios directos son los siguientes:

"a. Oficina Sectorial de Planificacién Agropecuaria del Ministerio de
Agricultura y Ganaderfa y sus 30 funcionarios.

b. Las cuatro Gerenciac Pegionales del MAG.

c. Aproximadamente 50 cjecutivos del MAG y de los organizaciones del
sector.

d. Aproximadamente 40 planificadores de las instituciones del SPA.
Los beneficiarios indirectos son el resto de los casi 1000 profesiona

les y técnicos del MAG y del SPA que estarin expuestos a los procesos
e instrumentos que se elaborarin y aplicar4n durante el proyecto.
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OBSERVACIONES

8.1 Sobre la puesta en marcha

Este proyecto ha venido concertindose desde 1986. Fue especffica-
mente propuesto en la estrategia de accién del IICA para El1 Salvador
y ha sido, en principio, aceptado tanto por el IICA como por el Go-
bierno de E1 Salvador. Ha sido precedido por una accién de coyuntu-
ra que ha permitido precisar su contenido, culminar la concertacién
y adelantar gestiones ante el BID, la AID y otras fuentes para
atraer recursos adicionales al proyecto.

Serén muy importantes las acciones que el proyecto ha programado pa
ra él segundo semestre de 1987, las que pefmitirén cooperar con las
Regiones I y III en la integracién de ‘su planificacién regignal e
identificacifn y formulacién de proyectos regionales de servicios.

En la OSPA se cooperari en el disefio y ejecucién de actividades de
introduccién al anflisis de polfticas; integracién de la planifica-
ci6n global y sectorial y organizacién del sistema de planificacién
sectorial. Igualmente, se les apoyari en la obtencién de recursos
del BID para que, a través del Programa CT/INTRA, puedan ellos cono
cer algunas experiencias importantes en el 4rea de planificacién
sectorial y gestién institucional del sector agropécuario.

Se les apoyard asimismo en su preparacién para la visita de la Mi-

sién de Programacién del BID, que deberfa promunciarse sobre la in-
clﬁsién en el "pipéline" del Banco del Proyecto de Fortalecimiento

Institucional del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Al Representante del IICA en E1 Salvador le corresponderd llevar el
liderazgo de la Oficina en estas gestiones, apoyado por el Especia-
lista del Proyecto.
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Para los eventos programados para 1987 y los afios siguientes, se
espera contar con el apoyo del CEPI, COTER-CORECA y Programa I.

El1 CEPI deberia cooperar en la realizacién de un curso para las Re-
giones I y III sobre identificacién y formulacién de proyectos re-
gionales, partiendo de los ejercicios con el ROG que se han adelan-
tado. Se espera que este evento se realice en el mes de septiembre
de 1987. E1 apoyo de COTER se darfa en el mes de octubre para coo-
perar con la OSPA en la programacién del Programa Operativo para
1988. Para ello, se solicitari una misién de COTER. El apoyo del
Programa I deberi darse en el 4rea de metodologfas de relacién del
nivel nacional con el nivel sectorial. Se espera que esta coopera
cién se de en el mes de noviembre, aunque puede adelantarse si se
consigue adelantar las gestiones en este punto con MIPLAN.

8.2 Sobre la verificacién de logros

A diciembre de 1989, aproximadamente 250 5/ funcionarios del MAG y
del SPA habrén participado en los diversos eventos de capacitacién

realizados como consecuencia de la accién del proyecto en las moda-
lidades siguientes:

5/ Varios funcionarios del SPA habrin participado en mds de una actividad
~ de capacitacién. '
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INDICADORES Y .METAS

MEDIOS . DE. VERIFICACION

. RESPONSABLE

1.1 49 talleres con 730
participantes

1.2 72 giras al exterior

1.3 32 funcionarios en
cursos de post-gra-
do. 7/

i?n 72 participantes.

Memorias de los talleres

Informe de viaje de los
participantes.

Informes de los funciona-
rios.

Oficina del IICA
en El1 Salvador.

Participantes y
agencias patroci-
nadoras.

Participantes y
agencias patroci-
nadoras.

Oficina del IICA
en E1 Salvador.

A diciembre de 1989, se habr4n adoptado y se estarin aplicando en la

OSPA, las instituciones, las regiones y las gerencias del MAG, los si

guientes instrumentos técnicos:

6/ y 7/ El proyecto cooperari con las instituciones en las gestiones an-
te los organismos donantes para obtener recursos para factibilizar

esta capacitacién.
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8.3 Sobre los motivos y propésitos de la revisién del proyecto

El proyecto se presenta en su segunda versién revisada. A la pri
mera versién se le cuestioné la insuficiente relacién entre los
aspectos de politica y planificacién y la de servicios a los pro-
ductores. Los cambios hechos en la segunda versién se refirieron
especialmente a estas observaciones.

En relacién a la versién anterior, la Sede solicité un redimensio
namiento del documento para adecuarlo a los recursos de cuotas
disponibles para la ejecucién del proyecto. En esta segunda ver
sién revisada se ha hecho la separacién de metas a ser logradas
con los recursos de cuotas del IICA y de 1la metas que serd posi-
ble obtener con financiamiento adicional. La principal diferen-
cia, por tanto, entre esta versién y la anterior es la separacién
mencionada que se refleja en ios Cuadres 1 y 2,sobie capacitacién,

Las metas de cooperacién técnica se mantienen ya que su obtencién
no depende de recursos externos al IICA.
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ANEXO

ALTERNATIVA 2

ACTIVIDADES A SER FINANCIADAS CON RECURSOS EXTERNOS

En estos momentos se estén haciendo gestiones tanto de parte del MAG como
de la Representacién del IICA en El Salvador, para conseguir recursos ex-
ternos a los del Instituto para reforzar el financiamiento del proyecto y
asegurar su continuacién al témmino del actual proyecto del IICA.

En las estimaciones de la Alternativa 2, se detallan los seguimientos to-
tales del financiamiento que se negocia. Puede apreciarse que los rubros
mis importantes de financiamiento son: becas ($635,200); consultores y
conferenciantes ($153,600) y alquiler y equipo ($80,000).

En el rubro becas, el costo més'importante es el de "estudios de post-gra
do en el exterior', que ocupa $396,800. E1 sub-rubro "jiras al exterior"
ocupa $152,000 y el sub-rubro '‘capacitacién en el pafs'' $86,400. En lo
que respecta a las becas para tomar post-grado en el exterior, lo mis pro
bable es que el proyecto utilizando los mecanismos de financiamiento de
AID, OEA, gobiernos de Espafia, Italia, México, Brasil y otros, pueda faci
litar que funcionarios del SPA, MAG y SPS puedan beneficiarse de las dis-
ponibilidades de estas becas. Esta actividad no genera CATI, ain cuando
la Representacién procuraré administrar directamente las becas de los do-
nantes, en cuyo caso si cobrarfa CATI. En el sub-rubro "jiras al exterior",
la Representacién procurari utilizar los mecanismos de CT/INTRA del BID,
de COTER-CORECA, de 1la AID y de otros donantes, para facilitar que los fun
cionarios vinculados al proyccto puedan tener acceso a las experiencias de
otros pafses en 4reas de trabajo qué constituyen su preocupacién actual.
Lo mis probable es que esta accién tampoco genere CATI. En el sub-rubro
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"capacitacién en el pais', la mayor parte de los recursos previstos son
para complementar actividades ejecutadas con los recursos de cuotas del
IICA que se supone continuarin apoyando el 4rea. Contando con el apo-

yo de COTER, PROPLAN, CEPI y otros organismos del Instituto y los recur
sos operativos asignados al proyecto, esta capacitacién seri posible.

En el caso que se consigan Tecursos externos, los mismos vendrian a re-
forzar esta actividad, permitirian pagar los servicios del IICA y mejo-

rar las condiciones en que se darfa la capacitacién. Para los eventos con
financiamiento externo se ha estimado un estipendio de $30 diarios por par-
ticipante.

En el rubro "consultores y conferenciantes' hay presupuestados 40 meses/
consultor-instructor, a un costo promedio de $2,500 mes/consultor. A tra-
vés de este rubro se financiard la participaci6n de los consultores e ins-
tfuctores que el proyecto requiere. Se supone que instructores o consulto
res nacionales significarin honorarios menores que el promedio, lo que per
mitiré contratar consultores externos a honorarios mis altos. Se ha in-
cluido también recursos para 21 pasajes aéreos ($400 promedio), 750 dfas
vidticos ($60 por dia) y $200 para impuestos de aeropuerto. La Representa
cién espera que el Instituto administre este componente que generarfa CATI.

El rubro "alquileres y equipo" contempla el arriendo de local para el fun-
cionamiento del proyecto, compra de equipo de transporte, reproduccién y
capacitacién y material de capacitacién (pelfculas, libros, revistas).

Los demés rubros son de apoyo a las actividades que el proyecto generari y
que se imputarén directamente al proyecto.

Se ha estimado recursos para miscel4neos (10% del total), imprevistos (10%)
y CATI (15%).






- - 44 -

Tal como se decfa al comienzo, el Gobierno y la Representacién han ini
ciado ya las gestiones para que los recursos que se requieren puedan es
tar disponibles lo antes nosible. En el intertanto, el proyecto opera-
r4 sobre la base de la contribucién del IICA y los recursos que puedan
canalizarse a través de COTER-CORECA y de CT/INTRA. Se iniciarén las
gestiones ante diversos centros de ensefianza y de capacitacién para ob-
tener informacién sobre oportunidades de capacitacién a los interesados
en llenar las formalidades para su aceptacién.
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