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Prélogo

I PROCISUR puso en marcha el Subprograma Agroindustria en la reunion

constitutiva realizada durante octubre de 1995 en la sede del Instituto Na-

cional de Investigacién Agropecuaria de Chile, en Santiago. En esa reunion
se disenaron los objetivos generales, las estrategias y dreas de intervencion. Las
tareas bdsicas que se acordaron fueron cumplidas en los tiempos estipulados,
permitiendo realizar un segundo encuentro durante junio de 1996 en el Centro Na-
cional de Pesquisa de Tecnologfa Agroindustrial de Alimentos de EMBRAPA en
Rio de Janeiro, donde se compatrtieron los productos generados por los palses,
que son motivo de presentacién en este documento de trabajo.

La Secretarfa Ejecutiva pone de manifiesto el encomiable esfuerzo y dedicacién
de todo el grupo de trabajo de Agroindustria. Es oportuno, al mismo tiempo ratifi-
car que la ampliacion y profundizacion de lo realizado permitird aclarar aun més el
camino para satisfacer las demandas agropecuarias/agroindustriales y ambienta-
les, con explicita atencion en la equidad social, mientras seguimos contribuyendo
a mejorar en el ambito del PROCISUR los modelos de organizacion institucional
que sean mds adecuados para esa finalidad, dentro del proceso de globalizacion,
apertura e integracién econémica.

Roberto M. Bocchetto
Secretario Ejecutivo
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Introduccion

En esta introduccién se haré referencia a los principa-
les aspectos que tuvieron en cuenta los paises miem-
bros del PROCISUR, para delinear las primeras
acciones a desarrollar en el marco del Subprograma.
Los tres primeros puntos fueron centro de la atencién
en la reunién de Santiago y el ultimo punto refleja la
sintesis del trabajo realizado hasta la reunién de Rio
de Janeiro.

I. IMPORTANCIA DE LA AGROINDUSTRIA
ALIMENTARIA EN LOS SEIS PAISES

A los efectos de tomar algunas definiciones iniciales
sobre el contenido del Subprograma Agroindustria del
PROCISUR, se considera prioritariamente a los pro-
ductos alimentarios (aunque también se tendrén en
cuenta los usos no alimentarios, cuando tengan im-
portancia estratégica), tanto los que se consumen en
estado fresco, como los sujetos a un proceso de
transformacién industrial. Esta decision es tomada te-
niendo en cuenta que en los productos frescos existen
actividades de procesamiento simple -como el
acondicionamiento y empaque- que incorporan valor
agregado al bien final, incluso en algunos casos de
mayor magnitud que en ciertos productos trasforma-
dos.

! Sse agradece a Graciela Ghezén su apoyo en la elabo-

racién de este capitulo.

Las Manufacturas de Origen Agropecuario (MOA) incluyen
las siguientes industrias: alimentos; bebidas y tabaco;
textiles y cueros; maderas y muebles; papel, cartén e im-
presos.

Para dar una idea de dimensién relativa de la industria
alimentaria en estos palses, se puede sefialar que los cen-
sos industriales marcan la existencia de 46.266 industrias
alimentarias en Brasil (en 1985); 22.046 en Argentina (en
1993); 133 en Paraguay (1991). En Argentina las industrias
alimentarias de mayor contribucién al PBI son los frigorifi-
cos de carne, las aceiteras, las industrias ldcteas, las de
panificacién (pastas, bizcochos, galletitas y otros) y las
bebidas sin alcohol. En Brasil en orden de importancia se
deben mencionar las aceiteras, los frigorificos, las-indus-
trias de torrado y molienda, las ldcteas y las de fabricacién
de azucar. En Paraguay los rubros de mayor contribucién
al PBI son los textiles y algodoneros, las aceiteras, las
cames y cueros y las maderas y forestales.

Por otra parte, se incorpora como objeto de andlisis el
conjunto del sistema agroindustrial. Esto incluye la
generacion de la materia prima agropecuaria (con ca-
racteristicas especificas, de acuerdo al tipo de proce-
samiento demandado por los mercados); las
actividades de poscosecha y acondicionamiento (fun-
damentales en los productos frescos de alto valor); la
transformacion industrial y los servicios conexos (in-
formacién de mercados, transporte, etc.).

La informacién aportada por los representantes de los
INIA’s permite realizar una répida caracterizacién de
la importancia de estas actividades en los paises
miembros del PROCISUR.

En primer lugar, més alld de las diferencias de magni-
tud de los paises - en cuanto a dimensién territorial,
poblacién, Producto Bruto Geogréfico, etc.- existe
heterogeneidad en cuanto a la importancia relativa de
las distintas actividades productivas. Asi, mientras el
sector primario representa alrededor del 10% del PBI
en Brasil (9%), Uruguay (11%) y Argentina ( 14%); en
Paraguay esta proporcién aumenta al 28%. En cuanto
a la participacion del sector industrial en el PBI, mien-
tras que en Brasil supera el 40%, Argentina y Uruguay
se encuentran en una situacién intermedia (con el
33% y el 28% del PBI); en tanto que en Bolivia la in-
dustria aporte el 14%.

La industria transformadora de productos agrope-
cuarios (MOA?), y dentro de ella la industria alimen-
taria tienen gran importancia en el conjunto de los
paises considerados. En efecto, entre el 70 y 80% de
la industria de Bolivia y Paraguay corresponde a ma-
nufacturas de origen agropecuario, representando la
industria alimentaria alrededor del 50% del producto
generado por la actividad industrial en su conjunto.
Por otra parte, en Argentina y Uruguay aproximada-
mente el 50% del PBI industrial es generado por las
manufacturas de origen agropecuario, correspondien-
do en Argentina la mitad de ese valor a la industria
alimentaria. El sector industrial brasilero estd mas
diversificado, ya que los rubros alimentarios aportan
aproximadamente el 11,5% del PBI generado por el
conjunto de la industria de ese palis3.

El sistema agroindustrial genera exportaciones por al-
rededor de 22.500 millones de ddlares en el conjunto
de los seis paises miembros del PROCISUR, aportan-
do Brasil aproximadamente el 52% de ese valor, Ar-
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Cuadro 1. Composicién de las Exportaciones, en porcentaje del valor exportado por
cada pafs en 1993

Argentina Bolivia Brasil Chile Paraguay Uruguay

Agroindustria* 52,0 20,4 29,9 28,0 83,8 436
Agropecuario 51,0 16,7 25,0 16,4 79,8 418
Forestal 1,0 3,7 49 11,6 4,0 1,8
Pesca 54 - 0,5 11,9 - 49

Resto™ 42,6 79,6 69,6 60,1 16,2 51,2
TOTAL :
EXPORTADO 100 100 100 100 100 100

Fuente: Anuario FAO, 1993.

* Sistema Agroindustrial: Se incluyen las exportaciones de base agropecuaria y las correspondien-
tes al drea forestal, tanto del sector primario como manufacturerto.

** Resto: mineria, combustibles y otras actividades industnales.

gentina el 30% y Chile el 12%. A su vez, en varios de
los paises considerados estas exportaciones tienen
una importancia estratégica en la generacién de divi-
sas, como se muestra en el Cuadro 1.

Asl, alrededor del 85% de las exportaciones de Para-
guay corresponden al sistema agroindustrial, siendo
los rubros méas importantes el algodén y fibras texti-
les, soja y aceites, carnes y cueros. Le sigue en im-
portancia Argentina y Uruguay con airededor del 50%
aportado por las exportaciones de base agropecuaria
y forestal con distintos grados de transformacién. En
Uruguay, los rubros més importantes son lana, came
vacuna, cueros, lacteos y arroz. En Argentina, adquie-
ren relevancia los aceites y derivados de oleaginosas,
los cereales, carnes, pescado y frutas (en fresco y
jugos).

La menor importancia relativa de las exportaciones
derivadas del sistema agroindustrial en Chile y Bolivia
se deben al peso que adquiere en estos paises el sec-
tor de minerfa (en Chile representa alrededor del 55%
de las exportaciones totales). Los principales rubros
de exportacién agroindustrial en Chile son las frutas y
hortalizas frescas y procesadas (jugos de frutas, con-
servas de tomate, deshidratados), y forestales.

Por ultimo, correspondiendo con la mayor diver-
sificacién de la industria, la incidencia del sistema
agroindustrial en las exportaciones totales de Brasil
es del 30%, siendo los rubros importantes, el café,
forrajes, cames y jugos citricos.

6 - Introduccidn

Il. EL TRATAMIENTO DEL TEMA
AGROINDUSTRIAL EN LOS INIA’S

Las instituciones Nacionales de Investigacién Agricola
en América Latina fueron creadas bajo un modelo rela-
tivamente comun, actuando como “convertidores tec-
nolégicos” sobre las estructuras productivas, para
concretar la modermizacién del sector. Sin embargo,
lag caracteristicas especificas de los ecosistemas de
cada palfs, la trayectoria tecnolégica y productiva de
sus distintas actividades econémicas, asi como las
relaciones de fuerza en los niveles politico-ins-
titucional, fueron transformando cada INIA, constitu-
yendo en la actualidad un grupo heterogéneo de
instituciones.

Esta heterogeneidad se pone de manifiesto también,
al considerar el espacio otorgado en los INIA's a la
temética de 1&D en tecnologfa agroindustrial, como
qued¢ reflejado en las presentaciones realizadas por
las instituciones miembro del PROCISUR, en la re-
unidn constitutiva del Subprograma de referencla.

El eje de las diferencias en este punto se refiere a si
los INIA's deben desarrollar tecnologias de producto y
de procesos industriales, 0 si su &mbito de accién lo
constituye la produccion primaria -en cuanto a calidad
de materia prima para diferentes destinos- y la
poscosecha. Un aspecto vinculado al anterior, que
esta presente en la discusién es la heterogeneidad de




situaciones respecto a la importancia de otras institu-
clones especializadas en tecnologia industrial y a la
estrategia de vinculaciéon con las mismas. A continua-
cién se presentan suscintamente las caracteristicas
de las distintas instituciones, en cuatro grupos de es-
trategias.

1. Ei primer grupo esta constituido por INTA (Argen-
tina) y EMBRAPA (Brasll), instituciones que po-
seen un drea de I&D Agroindustrial, a través de
Programas y Centros Especializados en el 4rea.

En Brasill, la investigacién en tecnologia de alimen-
tos tiene como instituciones mas importantes, el
Instituto de Tecnologia de Alimentos (ITAL), creado
a mediados de la década del '60 en San Pablo; la
Facultad de Ingenierfa de Alimentos (FEA), creada
a fines de los '60 en la Universidad Estadual de
Campinas; y el Centro de Tecnologia Agro-
industrial de Alimentos (CTAA). Este dltimo surge
en 1971 de la fusién de tres organismos tradicio-
nes de investigacion en alimentos (el Instituto de
Aceites, el Instituto de Fermentacién y el Instituto
de Quimica Agricola). En 1973, con la creacién de
la EMBRAPA, el CTAA es incorporado a esta es-
tructura. Cinco afios mds tarde, EMBRAPA crea el
Programa Nacional de Procesamiento de Produc-
tos Agropecuarios, que constituye el marco de
incorporacién formal de la investigacién en tecno-
logla agroindustrial en esta institucion.

Dentro de EMBRAPA existen, ademds del CTAA,
otros tres Centros que desarrollan investigacién
agroindustrial; el Centro Nacional de Investigacion
de Uva y Vino (CNPUV); el Centro Nacional de In-
vestigacion en Agroindustria Tropical (CNPAT, en
tecnologfas de poscosecha y procesamiento para
la fruticultura tropical) y el Centro de Investigacion
Agroforestal de Amazonas Oriental (CPATU, en
plantas medicinales, condimentos, principios acti-
vos para la industria farmacoldgica, etc.) Por otra
parte, en todos los Centros de la EMBRAPA se
desarrolla investigacién agroindustrial, en lo refe-
rente a adecuacioén de la calidad tecnolégica del
producto agropecuario a las necesidades de la
agroindustria; asi como a técnicas de conserva-
cién de granos, frutas y hortalizas en las fases de

pre y poscosecha.

En cuanto a las investigaciones relacionadas con
ia transformacién de la produccién agropecuaria, el
CTAA tiene una larga tradicién en cereales (uso de
harinas mixtas para fines industriales, calidad de
trigo, tecnologla de molienda, extrusién termo-
plastica, panificacion, pastas secas, frescas y biz-
cochos); en aceites comestibles y esenciales
(nuevos procesos de extraccién, métodos de con-
trol de calidad, identificacién y aplicaciones de

condimentos, aromas y esencias naturales); en in-
genieria de alimentos (equipamientos y procesos
de secado, aplicaciones de membranas, procesos
de fermentacion liquida y semi-sélida, conservas
de frutas y hortalizas). Ademds, este Centro traba-
ja en investigacion de poscosecha de frutas y hor-
talizas; en el 4rea de andlisis sensorial y en el de
contaminantes quimicos y microbiolégicos.

Por dltimo, el CTAA ha desarrollado dos grandes
estrategias institucionales. La primera consiste en
la integracién y apoyo a otros centros de investiga-
cién y a Universidades que desarrollan actividades
en dreas temdticas similares. La segunda se refie-
re a la participacién en programas de desarrollo
agroindustrial, tanto a nivel de grandes industrias
como a nivel artesanal o de pequefia empresa,
ofreciendo a su vez servicios de asistencia técnica,
informacién tecnolégica y capacitacién, a través de
un grupo de extensién agroindustrial.

En Argentina, la organizacién institucional en
ciencia y tecnologia se concreta a fines de la déca-
da del '50, siguiendo un modelo sectorial com-
puesto por el Instituto Nacional de Tecnologfa
Agropecuaria (INTA) y el Instituto Nacional de Tec-
nologfa Industrial (INTI). En la actualidad la investi-
gacién en agroindustria alimentaria es llevada a
cabo por el INTA; por algunos de los Centros del
INTI (el CITEF en frutihorticultura; el CITIL en léc-
teos; el CITECA en cames; el CITEP en pesca;el
CIATI en jugos; el CICNIA en alimentos; el CITTRI
en trigo; el CITIM en molineria y el CITAG en gra-
nos) y por las Universidades (principalimente en la
Universidad de Buenos Aires y de La Plata).

En INTA las actividades de investigacion relaciona-
das con la transformacién de productos agro-
pecuarios fueron desarrolladas inicialmente en el
Instituto de Tecnologfa de Cames, cubriendo te-
mas referidos a ese rubro productivo (procesamien-
to de embutidos, métodos de control de residuos y
microbiologia en productos cdmicos, caracteriza-
cién de materia primas, etc.). Posteriormente se
incorporan actividades relacionadas con la
poscosecha de frutas y hortalizas (temperaturas y
atmosferas de conservacion, envasado, caracteris-
ticas de los productos durante la conservacion,
inocuidad, etc.) desarrolladas en las Unidades del
interior del pais y contenidas en los programas por
producto.

A fines de la década del '80 el INTA reorganiza sus
programas, incluyendo el Programa de Agro-
industrias, entre los considerados de investigacién
fundamental. Esto lleva necesariamente a una ma-
yor coordinacién en las actividades que se venian
desarrollando en los diferentes programas por pro-



ducto. Como culminacién de este proceso, a ini-
cios de 1995 se transforma el Instituto de Tecnolo-
gia de Carnes en Instituto de Tecnologia de
Alimentos (ITA). El programa de Agroindustria in-
cluye actividades de 1&D dirigidas a la obtencién y
procesamiento de materia prima agropecuaria para
la produccién de alimentos, incorporando tanto
tecnologfas de producto como de proceso indus-
trial. Define tres grandes éreas de investigacién:
a) composicién y propiedades de materia prima y
producto procesado (en cereales, oleaginosas,
carnes, frutas, hortalizas y vinos, etc); b) pro-
cesamientos industriales (tanto de transformacion,
como conservacién y envasado); ¢) inocuidad en
materia prima y alimentos, ya sea de agentes fisi-
cos, quimicos o biolégicos.

Como estrategia del Programa, las actividades de
investigacién fundamental son desarrolladas en el
ITA, en tanto que la investigacién aplicada es Heva-
da a cabo por las Estaciones Experimentales en
que la actividad productiva es importante. En este
sentido, al igual que en EMBRAPA, las investiga-
ciones relacionadas con la calidad de materia pri-
ma agropecuaria para fines industriales, asf como
las relacionadas con la poscosecha se realizan en
diferentes unidades del pals. A su vez, el andlisis
econémico de los sistemas agroalimentarios es
desarrollado en el marco del Programa de Estudios
Econdémicos y Sociales, cuya investigaciéon es
puesta en marcha en los ultimos afios, vinculada a
la mayor importancia que va adquiriendo el tema
alimentario en la institucion.

Como estrategia institucional, el ITA posee una
gran articulacién con el sector privado, llevdndose
a cabo investigaciones y desarrollo de procesos y
productos mediante convenios con organismos in-
ternacionales y con empresas que actian en el
pais. Sin embargo, en este (ltimo caso la relacién
se da en general con las grandes empresas, sien-
do més dificil de encontrar articulaciones directas
con las pequenas y medianas empresas.

. El segundo grupo esta constituido por el INIA de
Chile, institucion que hacia fines de 1995 inici6é un
proceso para formalizar un area de I1&D en
Agroindustrias. En efecto dentro de los ambitos de
accién descriptos en las politicas institucionales,
se encuentra el de “Procesamiento y Valor
Agregado de la Produccién Agricola”. Para llevar a
cabo acciones y proyectos en esta area se ha
propuesto la creacién de un Departamento
Agroindustrial con gran vinculacién al medio, al
mismo tiempo que la inclusiéon del componente
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agroindustrial en los distintos programas exis-
tentes. Si bien la estructura del mencionado
Departamento Agroindustrial estd en proceso de
elaboracion, existe una definicién politico-
institucional de optar por una organizacién flexible,
con infraestructura minima, planteando alianzas
estratégicas con otras instituciones nacionales (ej.
Universidades) que cuentan con equipos especia-
lizados en la temética. Al mismo tiempo, se trata
de evaluar las caracteristicas de la demanda actual
y potencial, a través de la identificacién de clientes

. especificos y de dreas estratégicas para la

confeccién de prioridades de investigacién.

. Una postura diferente respecto al tratamiento del

tema es presentada por el INIA de Uruguay. Tam-
bién en esta institucién cobra importancia en los
dltimos afios el sector agroindustrial, ya que en la
elaboracién del Plan Indicativo 1996/2001 se intro-
duce la visién de este sector, con una presencia
importante de representantes de la agroindustria
en los Grupos de Trabajo, participando en la
prospectiva de escenarios futuros. De todos mo-
dos, el INIA no incorpora en su accionar activida-
des de 1&D en tecnologfia de procesamiento
agroindustrial. El fundamento de esta situacién
esté dado en que existe una organizacién (el Labo-
ratorio Tecnoldgico del Uruguay, LATU), especiali-
zada en tecnologia industrial, previéndose que en
el futuro cada institucién continie dentro de sus
dmbitos sectoriales. Esto no implica la ausencia
de convenios de vinculacién entre el INIA y empre-
sas agroindustriales, pero éstos estan relaciona-
dos con las dreas de incumbencia institucional:
calidad de la materia en el proceso de produccién
primaria, diversificacién productiva y, en algunos
casos, tecnologia de poscosecha.

. El dltimo grupo esté constituido por la DIA de Pa-

raguay y el IBTA de Bollvla, instituciones que se
encuentran en procesos de redefinicién orga-
nizacional, cuyas decisiones tendrén efecto sobre
el perfil que adopte el conjunto de las mismas y por
lo tanto el espacio de la 1&D agroindustrial. En Pa-
raguay se estan definiendo nueve Programas Na-
cionales, estando contemplado en uno de ellos el
desarrollo de tecnologfa agroindustrial. En Bolivia,
el desarrollo agroindustrial es encarado desde la
Direccién Nacional de Agroindustria, en la Secreta-
ria Nacional de Agricultura y Ganaderfa, del Minis-
terio de Desarrollo Econdémico, y el IBTA se
relaciona con dicha Direccién ante la necesidad de
responder a demandas en el drea.

Si bien esta heterogeneidad va a tener influencias
en la definicion de los alcances del subprograma




de referencia, uno de los aspectos comunes de
este répido diagnéstico pareceria ser la importan-
cia que adquiere el concepto de sistema
agroalimentario en su conjunto para la investiga-
cién y desarrollo de tecnologia. Es decir, el com-
prender que existen distintos actores a lo largo de
la cadena permite analizar los diferentes procesos
involucrados en la misma, considerando que la
competitividad se logra en el conjunto del sistema.
Esto implicar(a en el mediano plazo para algunos
palses, definir el espacio dentro de la cadena don-
de los INIA's desarrollaran tecnologia, las institu-
ciones que se ocuparan de los niveles restantes y
los mecanismos de coordinaclén de acciones en-
tre ellas. Luego de este primer relevamiento
pareceria que esté abierto un amplio campo de ac-
cion desde el PROCISUR para contribuir a
institucionalizar la visién de las cadenas agro-
industriales y facilitar la consolidacién de éreas de
I&D agroindustrial, con un amplio margen para la
cooperacion técnica e integracion tecnoldgica.

Ill. LOS DESAFIOS ACTUALES Y EL
SUBPROGRAMA AGROINDUSTRIA
DEL PROCISUR

La Comisién Directiva del PROCISUR, conjuntamente
con la Secretarfa Ejecutiva y los Coordinadores de
Subprogramas, han encarado a partir del segundo se-
mestre de 1995 la tarea de revisiéon de las misiones,
marco conceptual y prioridades del Programa. Este
proceso de reingenieria institucional se presenta
como una necesidad, ante los cambios en el modelo
de desarrollo econémico y social tanto a nivel mundial
como nacional.

El eje del cambio en el modelo de desarrollo est4 dado
por la redefinicién de la vinculacién entre estado y
mercado, adquiriendo este ultimo un rol hegeménico
en la generacién del excedente econémico. Pero ya
no se trata de un mercado de bienes genéricos, sino
un mercado especifico, diversificado, segmentado
para satisfacer la heterogeneidad de la demanda de
los consumidores. Por tanto, la capacidad de respon-
der a demandas especificas se vuelve un elemento
esencial en la competitividad de cada sector, llevando
a que el eje de la innovacién del sistema agro-
alimentario se desplace hacia adelante, a los eslabo-
nes més préximos a la demanda final.

Este marco general, unido al proceso de privatizacién
del conocimiento cientifico, condicionan la insercién
del sistema de innovacion tecnolégica y en particular,
de las instituciones publicas de CyT. Si el Estado no
es el unico actor en la generacién y transferencia de

tecnologfa y si los requerimientos de la demanda final
y el papel de las agroindustrias y empresas de distri-
bucién son estratégicos en la generaci6én del exceden-
te econdmico, las instituciones publicas de CyT
necesitan identificar y/o fortalecer su insercion en el
conjunto del sistema agroalimentario y agroindustrial
Yy, en ese marco, detectar las prioridades de investiga-
cién y desarrollo tecnolégico.

Esto plantea la necesidad de disponer de &mbitos na-
cionales que articulen y coordinen los esfuerzos reali-
zados en distintas instituciones publicas y privadas en
atencion a las demandas de las diferentes clientelas,
tanto en el érea de los conocimientos como en el cir-
cuito productivo. Al mismo tiempo, en la medida que
se disponga de un émbito subregional desde donde se
potencialicen estas articulaciones, asociado a la con-
solidacién del bloque econémico y se haga uso de la
escala cientifico-tecnolégica para afrontar con eficien-
cia demandas pre-competitivas y/o resolucién de pro-
blemas comunes con réditos compartidos, estaremos
preparados para fortalecer la competitividad de cada
pafs y la del Cono Sur en su conjunto.

En la medida que el Subprograma Agroindustria per-
mite establecer canales de articulacién publico-priva-
do, desde los mercados y los actores hegemonicos
del sistema agroalimentario en el nivel subregional,
ofrece el ambito propicio para encarar este desafio.

IV.LAS TAREAS BASICAS EN LA PUESTA EN
MARCHA DEL SUBPROGRAMA

La definicién de los lineamientos del Subprograma -
con sus objetivos, estrategias y éreas de intervencién
bajo una concepcién que se propone endogeneizar en
los INIA’s y en los sistemas nacionales de innovacién
agropecuaria la idea de sistema agroalimentario, plan-
te6 la necesidad de llevar a cabo ciertas actividades
iniciales o tareas bdsicas.

En primer lugar, se realizé un mapeo de las princi-
pales cadenas agroindustriales de cada pafls, con
el objeto de relevar las caracteristicas estructurales y
las estrategias empresariales de los principales agen-
tes econdémicos, planteando el rol de la tecnologia en
la competitividad de la cadena e identificando las de-
mandas del sector privado en I&D agroindustrial (los
términos de referencia de este estudio figuran en el
Anexo).

Los resultados del Mapeo realizado en los distintos

paises se presentan en la segunda parte del docu-
mento, teniendo en cuenta que cada pais seleccioné
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un grupo de tres a cinco cadenas, de acuerdo a crite-
rios relacionados con la importancia de la actividad, su
rol en la generacién de empleo, las perspectivas de los

tos desarrollados tanto en el &mbito de los INIA’s
como en otras instituciones nacionales de los seis
paises considerados, queda pendiente recabar la in-

Cuadro 2. Listado de cadenas agroindustriales seleccionadas por pais

CADENA

PAISES

SELECCIONADA Argentina Bollvia

Brasli Chile Paraguay Uruguay

Trigo - -
Maiz - -
Arroz - -
Soja -
Aceites X X
Came Vacuna X

Lana - -
Leche

Frutas y Hortalizas
Congeladas - -

Frutas Citricas
(fresco y jugo) X -
Frutales de Pepita

(fresco y jugo) X -
Jugos de Frutas - -
Conservas Hortic. - -
Vinos -
Aves -
Quinoa -
Castaia -

X X X ¢

x
L]
x
x

]
]
x

mercados, etc. (Cuadro 2).

En segundo lugar se realizé un inventario de pro-
yectos de 1&D en el drea agroindustrial, tratando
de identificar -desde el lado de la oferta tecnoldgica-
las principales lineas de investigacion que estéan desa-
rrollando los distintos paises. La confrontacién de ias
dreas tematicas que surgen de este relevamiento con
las demandas tecnoldgicas planteadas por el sector
privado, permite dar sefiales para la priorizacion de las
actividades del Subprograma. Ademads, el inventario
de proyectos busca identificar problemas comunes
que tratan de resolver los paises, facilitando la posibi-
lidad de encarar emprendimientos cooperativos en el
area, a partir de experiencias concretas.

Los resultados de esta actividad se presentan en ia
tercera parte del documento. Si bien inicialmente se
considerd la necesidad de tener en cuenta los proyec-

10 - Introduccién

formacién completa. Asf, al momento de esta presen-
tacion se cuenta con el inventario de proyectos de Ar-
gentina, Brasil, Chile y Bolivia, correspondiendo en los
dos primeros casos s6lo a los existentes en los INIA's
y en los dos Uitimos paises a los desarrollados por
otras instituciones.

A partir de la informacién generada por los paises, en
la segunda reunién del Subprograma se elaboré la
matriz de requerimientos tecnolégicos detectados
en los diferentes sistemas agroindustriales seleccio-
nados en el &mbito del PROCISUR. La misma se pre-
senta en la cuarta parte del documento, debiéndose
mencionar que constituye una primera aproximacion
al tema y merece de un proceso de validacién dentro
de los sectores publico y privado.

De todos modos, la esquematizacién de los requeri-
mientos detectados permitié realizar un primer




relevamiento de Intereses comunes en los temas y
productos que se detallan en la Uitima parte del docu-
mento y que serédn verificados en los ambitos
institucionales correspondientes.

A partir de la matriz de requerimientos tecnolégicos e
inventario de intereses comunes, se realizé una
priorizacién inicial para la accién del Subprograma, en
los siguientes aspectos:

- Cadenas agroalimentarias: oleaginosas, carne va-
cuna, frutas y hortalizas.

- Lineas de Trabajo: adecuacién y calidad de la ma-
teria prima; poscosecha en frutas y hortalizas;
aprovechamiento y reduccién de desperdicios; tra-
tamientos térmicos, nuevos productos y envases,
procesos de extrusién (en granos) y uso de mem-
branas (en jugos y efiuentes); productos diferencia-
dos y equipamiento para pequeiia y mediana

empresa.

A su vez, se definié un érea de apoyo, con dos tipos
de actividades centrales:

- Informacién:. sobre mercados, base de datos sobre
oferta tecnolégica y estudios sobre cadenas
agroindustriales.

- Capacitacién y transferencia de tecnologla: tanto
hacia el sector privado (grandes empresas y
PYMES), como entre los INIA's.

Resta por poner de manifiesto que el propio Sub-
programa considera que existen una serie de cuestio-
nes y actividades a resolver y que se presentan en la
actualidad como tareas pendientes. Entre ellas mere-
cen destacarse las siguientes:

- La necesidad de incorporar, para los sistemas

agroalimentarios priorizados, estudios sobre la
oferta tecnoldgica y principales lineas de investiga-
cién a nivel mundial. Esto permitirfa contar con
mayores elementos de juicio para detectar los pun-
tos claves del proceso innovativo.

- La necesidad de definir una estrategia explicita del
Subprograma para el desarrollo agroindustrial de la
pequeiia y mediana empresa, que permita conju-
gar los objetivos de competitividad con los de
sostenibilidad y equidad.

- Por ultimo, la necesidad de disefiar y/o consolidar
esquemas de organizacién institucional dentro de
los INIA’s, que permitan fortalecer la investigacién
y el desarrollo tecnolégico agroindustrial.
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- Mapeo de las principales Cadenas
A Agrodlimentarias de Argentina

I. CADENAAGROALIMENTARIADECARNE'

A.INTRODUCCION

La eleccién de la agroindustria de la carmne vacuna y
sus derivados surge basicamente por laimportancia que
tradicionalmente ha tenido y aun tiene este sector en el
conjunto de laeconomia argentina. La ganaderfa vacuna
participa en un 22 % del PBI agropecuario y en un 3 %
del PBI total. Argentina es ademds el octavo exportador
mundial de carme vacuna.

El valor bruto de la produccién de la industria de la
came representael 5,7 % del valor bruto de la produccién
de la industria manufacturera y alrededor del 20 % de la
produccién de alimentos. Ocupa a 46.000 personas,
que representan el 5,4 % del personal ocupado por la
industria en general.

La disminucién de los subsidios de la Unién Europea
y las posibilidades de colocacién de carnes frescas en
los EEUU, Canadd, y en menor medida, en los paises
asidticos, conforman un escenario favorable para las
exportaciones argentinas. En efecto, el ser aceptado en
el corto plazo como pais libre de la fiebre aftosa (con
vacunacién) permitira revertir la situacién de estanca-
miento que sufre el sector, ya sea a través de la apertura
de nuevos mercados, como por la obtencién de precios
que superan en un 30-40% a los logrados actualmente.

Este panorama se ve afectado por la aparicién de una
nueva enfermedad, denominada Encefalopatia esponijifor-
me bovina -vulgarmente conocida como mal de la “vaca
loca™ que alteré los niveles de consumo en gran parte
de Europa, siendo desplazada la carne bovina por otras
alternativas (principalmente carne aviar). Este nuevo
contexto crea interrogantes sobre las posibilidades que
tiene nuestro pais de reposicionarse en el mercado
mundial, dada la disminucién de los volimenes comer-
cializados conjuntamente con el reconocimiento in-
ternacional de pais libre de la enfermedad.

* Investigadoras, Area de Economia y Sociologfa Rural
- EEA Balcarce/INTA. Dpto. de Ciencias Sociales/FCA
/UNMDP. .

** Investigador- de EEA Pergamino/INTA

?  Este capitulo fue elaborado por la Lic. Graciela Ghezdn
y la Ing. Agr. Ana Maria Acuna, con la colaboracién del
Ing. Agr. Sergio Costantino.

por Graciela Ghezén *, Ana Maria Acufia*,
Ménica Mateos* y Ruben Devoto **

B. DESCRIPCION DE LA CADENA
AGROALIMENTARIA

1. Destino de la produccién

Como se muestra en el Cuadro 1, la produccién
argentina de cames esté fundamentalmente orientada al
mercado doméstico, ya que més del 80 % del promedio
faenado en los ultimos 10 afios tiene ese destino.
Tradicionalmente el consumo per capitade came vacu-
naen Argentina ha oscilado entre 70 kg y 90 kg/hab/afio.
Esta demanda, caracterizada por ser relativamente
@xigente, crece al compés de la recuperacion del salario
real. En los ultimos afos, la recesién imperante en
nuestro pais y los cambios en los hébitos de consumo,
han contribuido a que el consumo per capita descienda
a aproximadamente 60 kg/hab/afo.

Cuadro 1. Destino de la produccién de
carne vacuna.

Afio Faena (1) Produc- Exporta- Consumo
cidn (2) cién (2)  per capita (3)
1991 12.344.897 2.607.000 411.289 87.9
1992 11.752.503 2.487.000 296.407 66.4
1993 11.894.938 2.508.000  280.455 66.9
1994 12.338.456 2.473.000 376.188 62.7
1995 12.500.000 2.502.000 510.767 59.8

(1) En cabezas / (2) Toneladas de res con hueso / (3) kg/hebvao
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la
SAPyA e IICA (1993).

Histéricamente, las exportaciones han tenido gran
importancia en la economia del pais y del sector,
absorbiendo hasta fines de ia década del '40 aproxima-
damente el 40% de la produccién. Ese papel se ha
desdibujado con el correr del tiempo, evidencidéndose
una caida de las exportaciones, las que pasan a repre-
sentar el 21% de lo producido en el perfodo 1950/84,
alcanzando el 12% en 1992. En consecuencia, la
Argentina ha perdido posiciones en los mercados inter-
nacionales, yaque de ser el principal exportador mundial
a principios de siglo, hoy se encuentra ubicada en el 8°
lugar, participando con un 2% del total mundial, contra
el 58% en la década del '30 y el 23% en la década del
'70. A partir de 1992, los niveles de exportacién han
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comenzado a reponerse lentamente, llegando en 1995
a un 20,4% del volumen producido.

La caida del volumen exportado se vio acompafiada
-durante la década del '80- por una disminucién de los
precios recibidos por Argentina. La causa fundamental
ha sido la presencia de la fiebre aftosa que ha limitado
las exportaciones al denominado circuito aftésico.

A partir de esta situacién, Argentina se ha ido
especializando en la exportacion de productos con
mayor grado de industrializacién, como son los
termoprocesados (carne cocida y congelada y la came
enlatada -"corned beef"), ya que esté autorizado a
comercializar estos productos en el circuito aftésico.
Ademés increment6 las ventas de cortes de alta calidad
y por ende de mayor valor unitario como los cortes
Hilton', lo que se traduce en el aumento de los precios
promedio obtenidos durante la década del '90. (Cua-
dro 2).

El cupo de cortes Hilton asignado a nuestro pais
comenzé siendo de 5.000 t en 1980, incrementandose
desde entonces hasta llegar a 35.000 t en 1995. El
interés que tiene esta cuota es su precio, muy superior
al de otros productos cémicos?®. La calidad de la came
argentina lleva a que no sélo se haya incrementado el
cupo sino que los precios obtenidos son superiores a
los de otros paises proveedores. La mayor parte de lo
exportado en concepto de cuota Hilton se cubre en un
51,4 % con novillos britdnicos (Aberdeen Angus, Poled
Hereford), el 25,5 % con novillos cruzacebu, y el 23,1 %
con novillos Holando.

Dentro del rubro de cames termoprocesadas se
puede distinguir entre las cames cocidas congeladas,
las enlatadas y las preparadas. En los dos primeros, la
Argentinatiene un nivel adecuado de competitividad, en
un mercado internacional que no muestra un gran
dinamismo. Exporta casi la totalidad de lo que elabora,
alcanzando amplia aceptacion en el mercado externo.
A titulo de ejemplo, se puede mencionar que Argentina
cubre mas del 70% de la importacién de cames cocidas
congeladas, que realiza EEUU. En contraposicién con

! Se trata de un cupo de cortes vacunos de alla calidad,

establecido por la CEE. La cuota estd sujeta a un derecho de
aduana del 20% y libre de “prelievos” que tornan inaccesible
el ingreso a ese mercado.

Mientras que los precios para cortes de alta calidad oscilaron
en 1995 entre los US$ 10.000y 10.500 Ia tonelada, los precios
de la came fresca sin hueso y de menor calidad, variaron en
el mismo periodo entre los US$ 1.500 y 1.800 la tonelada; en
tanto los de la came congelada sin hueso se mantuvieron en
una banda desde los US$ 1100 hasta US$ 3.200 la tonelada.

Cuadro 2. Evolucién de las exportaciones
argentinas de carne (1980/95)

Ao  Volumen (1) Valor (2) Precio (3)

1980 469 775.000 1.652
1981 486 749.000 1.541
1982 522 625.000 1.198
1983 415 483.000 1.164
1984 250 307.000 1.228
1985 260 293.000 1.128
1986 256 340.000 1.328
1987 287 446.000 1.656
1988 320 437.000 1.369
1989 360 524.000 1.455
1990 451 689.000 1.527
1991 41 731.000 1.777
1992 296 574.000 1.938
1993 281 606.000 1.979
1994 376 726.000 1.919
1995 510 988.000 1.936

(1) Miles de toneladas equivalente res con hueso
(2) Miles de US$

(3) Precio FOB promedio

Fuente: SAPyA

esto, a pesar de que las comidas preparadas represen-
tan el rubro mas dindmico dentro de los termoprocesados,
la posicién de Argentina no es tan destacada.

La evolucién de cada uno de los productos que
integran la gama de cames exportables ha sido dispar,
destacandose en los '90 el aumento de los volimenes
comercializados de cortes enfriados y congelados, los
que en 1995 superaron el 60% del valor de las expor-
taciones (Cuadros 3 y 4).

En cuanto al destino de las exportaciones argenti-
nas, el mismo varia en relacién al producto considerado
(Cuadro 5). Asi, en cortes enfriados el 50% de las
exportaciones se dirigen a la Unién Europea, siendo
Alemania el principal pais comprador (adquiere alrede-
dor del 90% del total de la UE, pagando precios superio-
res a los que abona a nuestros competidores de Amé-
rica del Sur). Le sigue en importancia Chile cuyas
compras han aumentado en los uUltimos afos, llegando
en 1995 a representar aproximadamente el 45% del
volumen total exportado de cames enfriadas.

En los cortes congelados, los principales paises de
destino son los de América Latina, destacdndose Brasil
y Chile. La UE adquiere alrededor del 30% de estos
productos, sobresaliendo dentro de ella, Italia como el
principal comprador. También cobra importancia Israel,
quien absorbe mas del 10% de las exportaciones de
este rubro.

16 - Mapeo de las principales Cadenas Agroalimentarias de Argentina
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En los termoprocesados el principal destino es
EEUU, destacandose ademas laimportancia de inglate-
rra en "comed beef® (enlatados) y de ltalia en cocidos
congelados.

2. La estructura empresarial
a. Laindustria

Laindustria frigorifica argentina se caracteriza por la
elevada heterogeneidad en el tamaiio de las empresas,
los mercados a los que se dirigen y los niveles tecnol6-
gicos asociados. En términos generales son empresas
de capital nacional, debiéndose destacar como excep-
cién el caso de laempresa Swift, que luego de un periodo
de nacionalizacion, pasa nuevamente a manos extran-
jeras a partir de 1980.

Teniendo en cuenta el proceso productivo que reali-
zan, los establecimientos frigorificos pueden agruparse
en las siguientes categorias:

- frigorificos de ciclo completo;
- frigorfficos de ciclo |;
- frigorificos de ciclo |l

Los primeros son aquéllos que efectian el proceso
de matanza del ganado y de preparacion de la carne
vacuna. Normalmente cuentan con playa de faena,
cémaras frigorificas y sector para despostado. Algunos
estdn en condiciones para completar el proceso de
industrializacién de la carne, elaborando cames cocidas
y preparados con base carnica. Los segundos llevan a
cabo unicamente el proceso de faenamiento y en gene-
ral, destinan su produccién al mercado local. Los esta-
blecimientos de ciclo Il son aquéllos que no realizan el
proceso de faena y sélo efectian la preparacién de la
came que ha sido faenada en otras plantas. Es impor-
tante destacar la participacién relativa del servicio a
terceros (usuarios), que en ia actualidad asciende al
35 % del total faenado.

Un trabajo realizado a mediados de 1995 (iriarte,
1995), que toma como fuente los listados que publica la
Direcciéon General Impositiva registra la existencia de
371 plantas de faena distribuidas en todo el pafs. En la
region pampeana (provincias de Buenos Aires, Santa
Fe, Cérdoba y Entre Rfos) se concentra el 63% de los
establecimientos y el 87% de la faena, que a nivel pafs
en 1994 alcanz6 a 12.338.456 de cabezas.

En el Cuadro 6 se presenta la distribuciéon de los
establecimientos, de acuerdo al volumen faenado..

Del mismo se deduce que en esta etapa existe cierta
concentracién, desde el momento en que las mayores
plantas (mas de 150.000 cabezas al aiio) representan el
6% de los establecimientos y tienen a su cargo el 36%

Cuadro 6. Distribucién de los establecimientos
de faena, segin volumen faenado.
Estratos Cantidad de % Totalfaenade %
N° Cabjafio Establecimientos N°® de Cabezas
Hasta- 10.000 184 49,59 550.503 4,46
10.001- 50.000 116 31,25 3.016.172 2444
50.001 - 100.000 29 7.81 2.058.014 16,68
100.001 - 150.000 20 539 2405416 19,50
150.001 - 200.000 14 377 2338635 1895
Mis de 200.000 8 2,16 1.969.717 1597
TOTAL ) 3N 100,00 12.338.456 100,00
Fuente: Elsboracidn propia con datos de Iriarte (1995).

de la faena. En el otro extremo, se ubica el 81% de las
plantas (faenan menos de 50.000 cabezas al afio) que
son responsables del 29% de la faena.

De los 371 frigorificos, 65 estdn habilitados para
exportar, pero s6lo 48 participaron de las exportaciones
de cortes enfriados, 42 de las de cortes congelados,
10 empresas exportaron carne cocida congelada, sélo
tres "corned beef" y cuatro especialidades (afio 1994).

De acuerdo a los volimenes y tipos de productos
exportados, es posible diferenciar tres grandes grupos
defrigorificos:

El primer estrato esta constituido por las 10 principa-
les exportadoras, que actualmente participan con alre-
dedor del 80% del valor total exportado en los distintos
tipos de cames. Dentro de este grupo, es de destacar
que las dos primeras firmas manejan aproximadamente
el 35% del valor de las exportaciones (afios 1994/95).
Este grupo estd compuesto por aquellas firmas que
participan en todos los rubros exportados, inclusive las
cames termoprocesadas.

Cuadro 7. Ranking de exportadores de carnes,
menudencias vacunas y extracto y jugo - 1994.

Exportacienes % sebre ol tetal

(mill. de US$) )]
1. CEPA 145,9 18,5
2. SWIFT 132,3 16,8
3. FRIAR 72,9 9,3
4. QUICKFOOD 57,0 73
5. RIOPLATENSE 46,0 5,9
6. FINEXCOR 41,4 53
7. VIZENTAL 40,8 5.2
8. NELSON 33,8 43
9. COCARSA 26,8 3.4
10. NUTRYTE 20,8 2,7

(1) Participacién porcentual sobre el valor total expor-
tado en el perfodo de referencia: US$ 786.855.555,01.

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién del

PROCAR - SAPyA.
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Un segundo grupo esta conformado por quienes
participan en los mercados de cortes enfriados y conge-
lados.

Por ultimo, el tercer estrato abarca las empresas
que exportan los menores voltimenes, con una especia-
lizacién en cortes enfriados.

La capacidad instalada de faena de la industria
frigorifica se estima superior a los 20 millones de
cabezas anuales, a pesar de que la faena media de los
ultimos 10 afios no ha superado los 14 millones.

b. La comercializacién de carne y hacienda

Gran parte de la produccién que se destina al
mercado intermo es distribuida de acuerdo a la forma
tradicional, es decir, através de frigorificos y/o matarifes
directamente hacia camicerfas, tanto dentro como fuera
de los grandes centros urbanos. Para 1994/95 se
estimé que en Capital Federal y Gran Buenos Aires, ia
participacion de los distintos canales de comercializacién
fue la siguiente:

Cuadro 8. Comercializacién de Carne en
Capital Federal y Gran Buenos aires. 1984/95,

Tonelada %

Supermercados 17.875 20,58
Autoservicios 6.000 7,05
Procesadores: Hamburguesas,

salchichas, chacinados 4.000 4,70
Restaurantes, Parrillas,

Hoteles, Cattering, etc. 6.000 7.05
Carnicerfas 51.125 60,14

Fuente: Iriarte (1995)

No obstante, los cambios en las pautas de consumo
han ilevado a brindarle fundamental importancia a la
participacion de los supermercados en la distribucién de
alimentos, aspecto que tiende a incrementar la
comercializacion de cames con marcas y cames con
algun grado de procesamiento (hamburguesas, cames
rebozadas, condimentadas, cortes controlados y enva-
sados al vacio). Esto implica la aparicion de distintas
formas de acuerdo/integracién entre las empresas de la
produccién ganadera, la produccién frigorifica y la distri-
bucién.

La venta de ganado histéricamente se ha canalizado
a través de las siguientes modalidades de comer-
cializacion:

- ventas en mercados de concentracion (Liniers y
otros), '

- ventas en remates ferias regionales, y
- ventas directas a campo.

De los aproximadamente dos millones de novillos al
aio que compra la industria frigorffica, un 19,3 % los
adquiere en Remates-Feria y Mercado (la mayor parte
en ferias), un 52,3 % en directo sin intervencién de
consignatario y un 28,4 % en directo via consignatario.
Por otro lado, un 70-80 % de las necesidades de vaca
conserva (segun la época del afio y el mercado) de los
frigorfficos, se satisface en remates feria.

En los ultimos afios han tomado mayor relevancia
las ventas directas, disminuyendo los volimenes
transaccionados en los mercados nacionales. De todos
modos, los frigorificos utilizan la intermediacién del
consignatario en todas las operaciones de mercados
concentradores y en la mayoria de las operaciones de
estancia.Es decir que los consignatarios y/o comisio-
nistas de ganado participan tanto en las ventas de
hacienda en forma directa como en mercados de gana-
do nacionales o locales de remates-ferias (u otros
establecimientos o locales autorizados). Efectian la
revisién de la hacienda consignada y la posterior bus-
queda de adquirentes, garantizando al vendedor el
cobro de su hacienda.

El incremento de las compras directas por parte de
los frigorificos sin intervencién del consignatario, unido
a la crisis que ha soportado el sector ganadero en los
ultimos afos, ha provocado la quiebra de varias firmas
consignatarias, llevando a que de 500 empresas -con
350 sucursales- existentes en la década pasada, sélo
estén operando en la actualidad alrededor de 350, con
100 sucursales.

c. La produccién primaria

En la Argentina la ganaderfa vacuna presenta dos
caracteristicas que se han mantenido en los Gitimos 30
anos: se trata de una produccién extensiva a campo con
alimentacién pastoril y presenta fluctuaciones recurren-
tes en sus variables de produccién (inducidos por
tactores de carécter biolégico y econémico) tales como
las existencias y la oferta de ganado para faena, en los
precios reales y en los niveles de demanda interna y
externa.

En términos generales la ganaderia estd afectada
por un proceso de estancamiento que se ha tomado en
impedimento estructural, afectando en alguna medida
el resto de las actividades que completan la cadena de
cames. En efecto, la produccién por hectdrea se
increment6 en sélo “algo mds del 14%" a lo largo de los
ultimos 20 aiios pasando de 80 kg/ha a 92 kg/ha. Labaja
rentabilidad de la actividad, es una de las causas que
explica que el stock ganadero no haya tenido variacio-
nes de importancia en los ultimos aiios oscilando entre
50 y 52 millones de cabezas. La tasa de crecimiento de
las existencias vacunas es inferior a la de la poblacién;
de un promedio de 2 cabezas/habitante en 1980, se

20 - Mapeo de las principales Cadenas Agroalimentarias de Argentina




Nega en la actualidad a una media de 1,8 cabezas per
capita.

Ademads, debido al cardcter pastoril de las explota-
ciones, existe una oferta de ganado estacional que
aumenta entre fines de otoio y comienzos de la prima-
vera, mostrando los precios un comportamiento inverso.

En términos generales, la etapa primaria se caracte-
riza también por su gran heterogeneidad derivada del
tamano de las explotaciones y del grado de especializa-
cién de las mismas. Estas dos caracteristicas estdn en
ciertamanera asociadas a las caracteristicas ecolégicas
de la regién en que se localizan.

Asf, la region pampeana se caracteriza por una
mayor presencia relativa de explotaciones ganaderas
medianas y pequefias y por la existencia tanto de
explotaciones de ciclo completo, como especializadas
en crfa o invernada, que se correlacionan con la mayor
o menor aptitud agricola del suelo. En términos genera-
les, es en las actividades de ciclo completo y cria donde
se observa la presencia de pequeias y medianas
explotaciones.

En el resto de las regiones del pais, la produccién
ganadera es de ciclo completo, y es llevada a cabo por
productores con mayor dotacién relativa de recursos.

3. Las estrategias empresariales y las formas de
articulacién

De acuerdo a las estrategias seguidas por las firmas,
es posible diferenciar entre aquéllas que -ante la caida
de las exportaciones- han complementado esta ac-
tividad integrando su produccién con el mercado interno
y las que, al no adoptar esta estrategia, mantienen su
actividad exportadora pero han entrado en una prolonga-
da crisis econdmica y financiera, y en muchos casos se
han visto en la obligacién de cerrar sus plantas.

En tal sentido, el proceso de reestructuracién de la
industria frigorifica ha llevado al aumento de la concen-
tracién. Simultdneamente con esto, la industria tendié a
especializarse en productos de mayor valor unitario y/o
grado de elaboracion.

Algunas empresas lideres iniciaron su reestructura-
cién tratando de captar mercados mas dinamicos en
escala nacional e internacional. Dichos mercados se
relacionan a los cambios en las pautas de consumo
(crecimiento de los "fast food", comidas preparadas) y
de distribucién de los productos. Asi estas empresas
producen nuevos productos (platos preparados, carne
molida 0 hamburguesas precocidas, carne con soja,
came cocida en su bolsa, porciones controladas, etc.

Ademds, estas empresas innovadoras han realizado
inversiones en tecnologia de procesos, con el objeto de

bajar costos y mejorar la eficiencia. De esta manera, han
logrado aumentar la competitividad de sus productos en
variaslineas.

Algunas de estas empresas también han diversificado
su actividad hacia otros sectores de la produccién o
comercializacién (productos avicolas, pesqueros, hor-
talizas y legumbres congeladas, embutidos, etc.), am-
pliando de esta manera la gama de productos ofrecidos.

Otra de las estrategias seguidas por algunas de las
empresas lideres se centra en avanzar en la integracién
vertical, incorporando la produccién primaria y la distri-
bucién de sus productos. En otros casos, como los
frigorificos que trabajan con cortes Hilton, se han desa-
rrollado formas mas estables de vinculacién con la
produccién primaria, lo que permite mantener un mayor
control sobre la calidad de la materia prima.

Iniciativas similares han surgido desde el lado de los
productores, los cuales individuaimente a través de
distintos tipos de asociaciones han avanzado en la
cadena de produccién y comercializacién, cubriendo
distintas etapas. En algunos casos se trata de produc-
tores ganaderos que mediante acuerdos con supermer-
cados distribuyen carne con marca, procesada en
frigorificos de terceros. Asimismo, a nivel de pequefias
y medianas ciudades existen muchos casos de produc-
tores que incorporan la distribucién, a través de camice-
rias propias o provision directa a minoristas locales,
tratando de captar una mayor parte del excedente
generado en la cadena.

En otras situaciones son los propios supermercados
que buscan articularse hacia atras, tanto vinculdndose
directamente con frigorificos o con productores prima-
rios, como asumiendo ambas etapas productivas.

En sintesis, si bien la forma caracteristica de vincu-
lacién entre la industria y los productores de carne
vacuna sigue siendo via el mercado, la necesidad de
diferenciacién de producto como forma de superaciénde
la crisis, esta llevando a la aparicién de nuevas formas
de acuerdos entre los agentes de la cadena.

C. REQUERIMIENTOS TECNOLOGICOS DE LAS
DISTINTAS ETAPAS DE LA CADENA

1. La produccién industrial
a. Carnestermoprocesadas
@ Mercado internacional

Dentro del rubro de carnes termoprocesadas se
puede distinguir entre las carnes cocidas congeladas,
las enlatadas y las preparadas.

Las carnes cocidas congeladas son destinadas a
industrias de segunda elaboracién. Incluye: recortes
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compactados. que se utilizan para la elaboraciéon de
sopas salsas y enlatados; cortes anatémicos y trozos
musculares. que se utilizan en comidas preparadas,
servicios de "catering” o mercado institucional. Son
cocidas a 85°C y congeladas a -18°C.

Las carnes enlatadas, utilizan un proceso de fabrica-
cion (curado) distinto al anterior. Se refieren fundamen-
talmente al “comed beef”, un producto destinado a un
mercado practicamente estancado, constituido sobre
todo por consumidores de medios y bajos ingresos.

En ambos casos, la Argentina tiene un nivel adecua-
do de competitividad, en un mercado intermacional que
no muestra un gran dinamismo. Exporta casi la totalidad
de lo que elabora, alcanzando amplia aceptacion en el
mercado externo. A titulo de ejemplo, se puede mencio-
nar que Argentina cubre més del 70% de la importacién
de carnes cocidas congeladas, que realiza EEUU.

Los paises desarrollados presentan un importante
crecimiento del mercado de platos elaborados, siendo
los de mayor difusion las comidas preparadas congela-
das. Los esfuerzos de las firmas productoras en esos
paises se concentran fundamentaimente en la calidad -
sabor, apariencia, valor nutritivo- y en la diversificacién
de productos y envases -estética, presentacion, duales
para hornos y microondas; facilidad de utilizacién; etc.).
En comidas preparadas, a pesar de ser el rubro mds
dinamico dentro de este grupo, la posicién de Argentina
no es tan destacada.

En términos generales, la demanda internacional es
cxigente en lo que respecta a calidad, apariencia del
producto (caracteristicas organolépticas) y, fundamen-
talmente, enlo referente ainocuidad (productos libres de
sustancias quimicas, tales como hormonas, pestici-
das, antibiéticos, conservadores y aditivos), denotando
preferencias por productos naturales. Esta circunstan-
cia puede favorecer a nuestro pais, por el carécter.de
nuestra produccion ganadera.

@ Mercadointemo

Respecto a los termoprocesados, las carmes coci-
das y congeladas y los enlatados no tienen importancia
en el mercado intemo. En cambio, las comidas prepa-
radas muestran un mercado doméstico incipiente, pero
con gran expansién, conformando uno de los rubros
dindmicos de la industria, conjuntamente con las carmes
crudas, sometidas a algin grado de procesamiento
(detalladas en el literal c).

Han incursionado en el mercado intemo, ademas de
las exportadoras de termoprocesados, grandes frigorificos
que combinan la exportacion de cortes enfriados y
congelados con el desarrollo de nuevos productos para
el mercado interno. También aparecen en el mercado
nuevos productos y marcas, ligados a la importacién o

a empresas de segunda elaboracién. En este sentido, e
mercado doméstico parece ser una etapa inicial en el
ajuste tecnolégico, econdmico y comercial, con vistas
a la exportacion.

@ Situacion tecnoidgica en la industnia

En una industria caracterizada en general por la
heterogeneidad -en el tamaiio de las empresas, los
mercados a los que se dirigen y los niveles tecnolégicos
asociados- es importante destacar que en termo-
procesados el nivel de concentracion es altisimo, no
dandose la presencia de PYMES. En efecto, existen 10
empresas que producen y exportan productos
termoprocesados, todas hacen cames cocidas y con-
geladas; cuatro de ellas hacen especialidades y sélo
tres “comed beef". Dentro de ellas, las dos primeras
empresas exportan el 62% del cocido y congelado, él
80% de los enlatados y el 84% de las especialidades.

En el drea de termoprocesados, el pais tiene una
trayectoria exportadora, en lo que se refiere a came
cocida y congelada y enlatados. De todos modos, esta
industria -a fines de la década dei'80- se encontraba con
cierto atraso relativo en lo referente a equipamiento.
Durante los '90 se ha dado un importante proceso. de
reestructuracion en la industria, caracterizado por la
concentracion en industrias que incorporan nuevos pro-
ductos, nuevos envases, equipamiento y tecnologias de
procesos. En la actualidad, existen equipos fabricados
en Argentina (que inclusive son utilizados en Brasil) y
tecnologia de proceso generada localmente. En el rubro
conservas de came, la maquinaria utilizada para la
coccién, evaporacién y preparaciéon de came es nacio-
nal, existiendo algunas remachadoras y llenadoras

‘importadas. En cuanto a las cames cocidas y congela-

das, el equipamiento, en su mayoria también de origen
nacional, es modemo.

La competitividad que obtenemos en el mercado
internacional estd dada, entonces, por el desarrollo
tecnolégico de estas grandes firmas, que siguen una
linea realacionada con productos y mercados diferen-
ciados, que poseen laboratorios propios y hacen un uso
mas eficiente de los subproductos. Entre las innovacio-
nes tecnoldgicas introducidas por las marcas lideres, en
carnes cocidas congeladas se puede mencionar la
utilizacién de hornos para mejorar el gusto de la came
hervida y de equipos para el congelamiento industrial.
En enlatados se estan introduciendo tecnologias de
producto, como el agregado de condimentos.

En comidas preparadas existen algunas dificulta-
des, especialmente en la conservacién refrigerada o
congelada. Segun lo expresado por especialistas en el
tema, el principal problema se presenta en el procesa-
miento y manejo del congelado/descongelado de pro-
ductos de distinta composicién, como la mezcla de
cames y vegetales, aumentando las dificuitades cuando
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los productos tienen salsas. Estos problemas se refie-
ren al mantenimiento de las caracteristicas organolépticas
cuando el producto es descongelado para el consumo.
Desde hace unos 6 - 7 afios, el conocimiento tecnol6gi-
co existe a nivel de los Centros de Investigacién, pero es
necesario algun tipo de adaptaci6n y lograr una mayor
difusién en el medio. De todos modos, algunas empre-
sas estdn manejando esta tecnologfa, logrando colocar
buenos productos en el mercado. Asimismo estan
desarrollando nuevos productos, tratando de adaptarios
a los gustos de los distintos mercados consumidores,
en particular los referidos a los pafses asiaticos.

El desarrolio de métodos de preservacion de alimen-
tos es una actividad que preocupa a los Centros de
Investigacién, dado que las pérdidas por alteracién o
descomposicion de los productos, asi como las enfer-
medades transmitidas por los alimentos, siguen siendo
importantes. En este sentido el INTA esté trabajando en
tratamiento por irradiacién o radiacion ionizante. Esta
tecnologia elimina bacterias, hongos, parésitos y virus
de los alimentos, con la consecuente prolongacién de la
vida util de los mismos. A través de una combinacién de
tratamientos de preservacion (reduccién de la actividad
de agua, curado, tratamiento térmico, envasado al vacio,
e irradiacién) este Centro ha desarrollado un producto
cdmico tipo larga vida, que permite su mantenimiento -
con sus cualidades organolépticas, nutritivas y
microbianas inalterables- a temperatura ambiente du-
rante meses. Esta tecnologfa es nueva, con unademan-
da por parte del sector privado, aun reducida. En etapa
de investigacion se encuentra también la elaboracién de
modelos para predecir la respuesta microbiana en pro-
ductos preparados o semi-preparados.

=xisten otras tecnologias de proceso industrial de
came, poco utilizadas como es el deshidratado, que es
lo que puede tener una demanda importante en el
mediano plazo, y en la cual estan trabajando los centros
de investigacion. También el INTA realiza estudios,
conjuntamente con EEUU, tratando de disminuir el
grado de coccién del limite exigido por las autoridades
de ese pals, para eliminar el virus aftésico. Esto permi-
tirfa la colocacién de un producto menos cocido y de
mejor apariencia, incrementando las posibilidades de la
came argentina en ese mercado. El CITECA/ INTI ha
desarrollado platos preparados congelados y esteriliza-
dos para el mercado de "catering”, envasados en bande-
jas plésticas, herméticamente selladas.

b. Cortes enfriados y congelados

e Mercado internacional

Dentro de los cortes enfriados existe una diferencia-
cién entre lo que es cuota Hilton, con destino a la Unién
Europea, y los dirigidos a paises de América Latina. Los
primeros estan relacionados con determinados cortes

de calidad, destinados a mercados exigentes y sujeto al
otorgamiento de cuotas. Argentina estd logrando
incrementar su cuota, en relacién con los acuerdos de
la Ronda Uruguay del GATT y a los avances en los
aspectos sanitarios. Actualmente tiene una buena
*performance” en los mercados, logrando precios que
incluso son superiores a otros paises proveedores.

El aspecto mds importante que se recibe como
requerimiento de los mercados, se refiere a la inocuidad
del producto, relacionado con la ausencia de residuos
de sustancias quimicas, y también en lo referente a los
aspectos sanitarios, ausencia de virus, bacterias,
patégenos, etc.

Los rechazos de la faena de novillo con destino a
Hilton para el conjunto de la industria no alcanzan el
5 %. Son muy bajos los descartes por residuos de
agroquimicos y hormonas y casi inexistentes por meta-
les pesados. Mas importantes son los rechazos por
Ph (edad, estrés), machucones o conformacion. A dife-
rencia de Brasil, que tiene un grave problema con
residuos clorados, en nuestro pais los rechazos por este
concepto tienden a cero, después de varios afios de
declinaciones (lICA, 1994).

@ Situacion tecnoldgica en la industria

Existen 48 empresas que operan en el segmento de
exportacién de cortes enfriados y 42 en cortes congela-
dos. A pesar de que el nimero de empresas es mayor
que el que opera en la exportacién de termoprocesados,
el nivel de concentracién es alto. En efecto, las 10
primeras firmas aportan el 75% del total exportado en
cortes enfriados y el 81% en cortes congelados. Esto
implica que en este sector coexisten grandes empresas
con un sector de PYMES, incluso algunos de estos
frigorificos trabajan exclusivamente con cortes enfria-
dos, habiendo obtenido un cupo para operar con cuota
Hilton.

En el sector de refrigerados, la tecnologla es cono-
ciday est4 difundida entre los frigorificos dedicados a la
exportacion. En este sentido han tenido influencia los
controles que realizan los paises compradores, dado
que la industria debe responder a un conjunto de
précticas, lo que implica tener personal, equipamiento e
infraestructura adecuada. No sucede lo mismo con las
empresas que s6lo operan en el mercado intemo, dado
que no tienen tantas exigencias y controles.

En los cortes congelados la determinacién de la
temperatura adecuada para retardar el desarrollo de
microorganismos es una tecnologla vulgarizada. Los
mayores esfuerzos radican en conseguir la menor varia-
cién posible en la estructura de los alimentos, luego de
un ciclo de congelacién/descongelacién. Dado que la
magnitud de los cristales de hielo que se forman depen-
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de dela velocidad de enfriamiento, es recomendable una
congelacién rapida, as/ como una descongelacién en
forma pauiatina, para evitar el desarrollo de micro-
organismos.

Uno de los inconvenientes que enfrentan algunas
empresas que ofrecen cortes Hilton (unos 1,4 - 1,6
millones de novillos de mas de 450 kg), es que s6lo una
parte relativamente baja de la res va con ese destino (13-
20 %). En 1994, al crecer fuertemente la cuota, un gran
nimero de empresas cumplié con el cupo adjudicado
agregando cuatro cortes méds al tradicional “rump and
loin” (cuadril, bife y lomo), con lo cual el valor FOB de
la misma bajé un 40-50 % . Esta conducta se explica por
la necesidad de algunas plantas de optimizar la integra-
cién de la res via exportacion, al no tener mercado (o no
haberlo aun desarrollado) para los sobrantes de Hilton
en el mercado intemo. No obstante, durante 1995 el 80-
85 % de la cuota se cubre con bife, cuadril y lomo.

¢. Carne con aigtin grado de procesamiento

En este rubro se incluyen cames no cocidas, some-
tidas a distintos procesamientos, como: hamburgue-
sas, milanesas o carne rebozada, cortes condimenta-
dos, came envasada al vacio con marca, porciones
controladas, etc.

Estos productos se dirigen fundamentaimente al
mercado interno, y se han expandido a partir del creci-
miento de los super e hipermercados en la distribucién
minorista. Algunas empresas han incursionado en el
rubro “porciones controladas” (dos o mas unidades
congeladas - ejemplo, lomos- de igual peso y envueltos
por unidad) para lo cual han incorporadn equipamiento
especifico con el propésito de moldear la camne, cortar
controlando el peso y etiquetar.

Uno de esos ejemplos es el emprendimiento llevado
adelante por Nutryte SA (Grupo Comega), quienatravés
de la conjuncién de una serie de factores haimpuesto en
el mercado sus productos con marca. Esta empresa se
ha caracterizado por producir animales con una genética
de excelente nivel, a los cuales se alimenta en forma
totalmente natural, a pasto, que confiere a la came
vacuna menor grasa intramuscular y colesterol. A través
de un importante trabajo de *marketing®, esta empresa
se introdujo en el mercado con cortes vacunos envasa-
dos al vaclo, hamburguesas y chorizos que se comer-
cializan con la marca Cabana Las Lilas. En 1994, a
través de investigaciones desarrolladas en forma con-
junta con el INTA, ofrece una linea de cames (Cabana

3 Se trata de las marcas Koppens y las V.C 999, con tecnologia
de punta.

Las Lilas “Light”) con bajo contenido en grasas (menos
de 2% en grasas y de 50 mg de colesterol, cada 100
gramos). Con esta gama de productos, este
emprendimientos no sélo se ha introducido en el merca-
do local, sino que también se dirige a restaurantes y
supermercados de Alemania, EEUU, Brasil y Chile,
entre otros.

En cuanto a la tecnologla, la apertura econémica
estd permitiendo la introduccién de modemo equipa-
miento para el procesado de este tipo de productos,
como por ejemplo maquinarias para el formado automé-
tico de hamburguesas y albéndigas; para el rebozado y
empanado de productos cdmicos (vacunos, aves, pes-
cado)a; transformadora de envases (se trata de una
maquinaria que forma el envase, recibe el producto y
termoselia la unidad al vaclo); empacadoras de came de
Ultima generacion, equipadas con control electrénico
por microprocesador y descarga automética (logra un
vacio del 99%), cierra las bolsas con pliegues herméti-
cos con soldadura doble, manteniendo las carnes con
un alto nivel de higiene. Este sistema, utilizado en
Europa, ademds de trabajar con bolsas de pldstico,
sellan materiales retractiles y aluminio.

Una consideracion merece eltema de envases, tanto
en comidas preparadas, como en carne refrigerada o
con algun grado de elaboracién. En este tema hasta
fines de la década del ‘80 se presentaba un claro retraso
tecnolégico, constituyéndose en un obstdculo a la
modernizacién del sector. Actuaimente las principales

~ firmas han incorporado -tanto para el mercado intemo

como externo- envases semirigidos o flexibles, sobres
de plastico al vacio, envases tipo “easy open” en los
enlatados.

En la actualidad existe buena tecnologia y buen
material en peliculas pldsticas, sobre todo para el
envasado al vacio que requiere peliculas que no sean
permeables a los gases, para poder conservar el produc-
to. En general la tecnologia utilizada es importada, pero
se fabrica en el pals, con buenos resuitados.

d. El sistema de clencia y tecnologia

En cuanto a la investigacién y desarrollo, cabe
sefalar que si bien algunos frigorificos disponen de
laboratorios y siguen lineas de investigacién de produc-
tos, la mayorfa sélo toma la tecnologia disponible para
realizar su produccion.

Merece destacarse la labor de investigacién en
tecnologia de carnes desarrollada en el pals por cuatro
centros: uno dependiente del Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (Instituto de Tecnologia de
Alimentos de Castelar, INTA), otro dependiente del
Instituto de Tecnologia Industrial (CITECA, INT1) y dos

24 - Mapeo de las principales Cadenas Agroalimentarias de Argentina




pertenecientes a las Universidades Nacionales de Bue-
nos Aires y La Plata.

Las principales tematicas que abordan estén referi-
das al desarrollo de nuevos productos y envases, como
a tecnologias de proceso. Se realizan estudios en
deshidratacion, termoprocesado, aplicacién de rayo
gama, modelo predictivo de respuesta microbiana, ana-
lisis de riesgos y puntos criticos de control, desarrollo de
platos preparados ultracongelados, nuevos envases
para las carnes preparadas y otros temas del procesa-
miento de cames.

Las lineas de investigacién son autogeneradas por
los propios institutos o por solicitud de la industria
frigorifica. En este Ultimo caso, la relacién se da en
general con las grandes empresas, siendo mas dificil de
encontrar articulaciones del sistema de Ciencia y Tec-
nologfa con las PYMES.

2. La produccién primaria

Dentro de la cadena de cares, la produccién prima-
ria es la que menos ha evolucionado, en lo que a
incorporacién de tecnologia se refiere. Esto se traduce
en bajos niveles de productividad, y -aunque con avan-
ces significativos en los ultimos afios- en la persistencia
de problemas sanitarios. En efecto, la produccion gana-
dera por hectarea seincrementé solamente en alrededor
del 14% a lo largo de los ultimos 20 afios, pasando de
80,3 kg/ha a 92,1 kg/ha, asociado a una baja adopcion
de tecnologia.

En general la adopcién de tecnologias resulta mas
notoria en el sector deinvernada que en el de crfa, mayor
en las zonas mixtas y en el rango de los establecimien-
tos de mas tamafio o capacidad empresarial. Asi, la
aceleracion del proceso de adopcion de tecnologia en
los ultimos cinco afnos ha llevado a que en el oeste
bonaerense existan explotaciones que producen el
doble de carne por hectarea que hace 20 aiios, mientras
que el nimero de terneros nacidos es siempre el mismo.

Dentro de la invernada, se destaca la incorporacién
de sistemas intensivos tipo “feed-lots”. A partir del plan
de convertibilidad, el estacionamiento de los precios de

4 Eltotal de “feed-lot” existente en el pafs en la actualidad ronda
en los 120, con una produccién de cerca de las 32.000
toneladas, que representan el 1,23 % de la produccién nacio-
nal, con un incremento en 1995 del 50% con respecto al afio
anterior. Los grandes ‘“feed-lots” o se han convertido en
usuarios de plantas frigorificas o faenan en sus propias
plantas, las que han sido adquiridas al efecto.

lacame, y la relacién favorable entre el precio de ciertas
categorfas de hacienda (temeras) y el precio de los
cereales, indujo a muchos productores y empresarios

ajenos al sector ainvertir en esta actividad®. No obstan-

te, actualmente la relacién hacienda/grano se ha de-
teriorado y se ha acortado a unos pocos meses del afio
el periodo en el cual el valor de los animales y la
posibilidad de reponer justifica tener el “feed-lot® en
funcionamiento. Esto ha llevado a que, si bien se ha
avanzado en eficiencia y en conocimientos, el negocio
del engorde intensivo sea mas ajustado que hace
algunos aiios.

Enlamedida que lainvernada se hace més eficiente,
mas se pone en evidencia el estancamiento de la crfa.
En este sector, los pocos avances han sido compa-
rativamente muy lentos. Entre las causas més impor-
tantes se destacan:

- Limitantes productivas de los pastizales naturales
(base de alimentacién de la produccién de crfa).

- Restricciones en calidad de los suelos para la
implantacién de pasturas y verdeos.

- Reticencia a la adopcién de tecnologias de manejo
para la mejora de los indices reproductivos (destete
precoz, confeccién de reservas de calidad, uso del
alambrado eléctrico, etc).

En cuanto a los insumos veterinarios, la tecnologfa
depende en gran medida de lo que sucede a nivel
interacional, ya que son empresas multinacionales las
que abastecen en su generalidad al comercio que provee
al sector primario.

El pequeiio y mediano productor que se desempefia
en forma individual, se abastece de insumos através de
veterinarias locales, las cuales en alguna medida sirven
de alternativa de financiamiento o por lo menos facilitan
la mecanica del mismo. Una innovacién organizacional
importante es la conformacién de asociaciones de
productores para la compra de insumos, lo que les
pemmite obtener reducciones de precio, al adquirir gran-
des volumenes.

Un parrafo especial merece el éxito logrado con el
Plan Nacional de Control y Erradicacién de la Fiebre
Aftosa, a través de la vacuna oleosa formulacién INTA,
obtenida por un grupo de investigadores de dicho insti-
tuto. A la decisiva labor realizada por el SENASA, de
planificacién y coordinacién, se le sumé ei protagonis-
mo de los productores en la aplicacién de la vacunay la
denuncia. Este trabajo conjunto de la actividad privada
y la estatal puede significar, en corto y mediano plazo,
un ingreso importante de divisas, producto de la combi-
nacion de varios factores, como la incorporacién de
nuevos mercados, mejoras en los precios, etc.
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il. CADENA AGROALIMENTARIADE
LACTEOS *

A.INTRODUCCION

La agroindustria lactea es un sector de tradicional
importancia en la produccién agroalimentaria argentina,
ocupando eltercer puesto luego de cames y oleaginosas.
En 1993 generé el 11,6 % del valor total en alimentos y
ocupa aproximadamente 23.000 personas, que repre-
sentan el 8,4% del total.

En el periado 1991 - 1995, esta rama crecié a una
tasa anual acumulada de 11,86%, siendo superada sélo
por los rubros bebidas no alcohélicas y cerveza. Hist6-
ricamente dirigida al mercado interno, en esta década
comienza a definir un perfil exportador. En los Ultimos
dos afios se produjeron cambios importantes, tanto
localmente como en el exterior, conformandose una
coyuntura favorable para el desarrollo de la exportacion
de estos productos.

En el ambito local, se destaca el continuo crecimien-
to de la produccién primaria -que en 1995 alcanza a
8.400 millones de litros- y del consumo intemno, que se
ha recuperado notablemente en los uitimos afos (206
litros/hab./af0). Sin embargo, este uitimo est4 alcan-
zando la saturacién, por lo que los incrementos futuros
de la produccién deben dedicarse a la exportacién. En
el exterior, la puesta en marcha de las resoluciones del
GATT de la Ronda Uruguay ha significado para este
rubro una fuerte disminucién de los stocks europeos y
de EEUU, provocando la elevacién de los precios inter-
nacionales, fuertemente subsidiados. Mas importante
aun para el desarrollo de la exportaciones, ha sido la
progresiva consolidacién del MERCOSUR y en particu-
lar la demanda de Brasil en este rubro.

Sin embargo, un posicionamiento en el mercado
internacional requiere competir con Oceania -lider en
exportaciones hacia Asia y América Latina- que se
caracteriza por exportar productos de alta calidad sin
subsidios. En consecuencia, adquirir mayor competi-
tividad implica la necesidad de avanzar en el proceso de
crecimiento y modernizacion tecnolégica de toda la
cadena agroalimentaria.

# Este capitulo fue elaborado por Mdnica Mateos, con la
colaboracién del Ing. Agr. Sergio Costantino.

5 Incluye leche pasteurizada, esterilizada, chocolatada y un
45% ge la leche cruda.

B. DESCRIPCION DE LA CADENA
AGROALIMENTARIA

1. Destino de ia produccién

La produccién argentina de leche posee dos desti-
nos: leche consumo -la que se ofrece en forma liquida al
consumidor- y leche industria, cuando tiene algun pro-
ceso de transformacién por parte de la empresa ldctea.
Laleche industria representa alrededor del 70 - 75% del
total de la produccion, correspondiendo el resto a la
leche consumo o leche fluida® (30-25%). Dentro del
destino industrial, la mayor proporcién de leche es
utilizada en la elaboracién de quesos (Cuadro 9).

Cuadro 9. Evolucién de la industriailzacién
de ia produccién (En millones de Iitros)
Productos 1990 1994
Leche fluida® 1.479 1.976
Leche en poivo 1.118 1.224
Leche condensada 18 31
Manteca 738 672
Otros subproductos 230 386
Quesos duros 547 740
Quesos semiduros 1.010 1.298
Quesos blandos 953 1.450
Total 6.093 1.777

Fuente: Elaboracion propia en base a estadisticas de la
SAPYA (1995 y 1996)
* Incluye leche pasteurizada, leche esterilizada y leche
chocolatada

En términos generales la produccion esta dirigida al
mercado intemo, quien absorbe algo més det 90% de la
leche producida.En cuanto a las exportaciones hasta los
‘90 fueron saldos ante las caldas del consumo intemo,
alcanzando sus valores méximos en el 89/90 (perfodo de
hiperinfiacién donde el consumo decrecié en aproximada-
mente un 30%). En los afios 91/92 con la estabilidad
econdmica crece rapidamente el consumo, siendo nece-
sario recurrir a la importacién con el objeto de abastecer
el mercado intemo. A partir del 93, con el crecimiento de
laproduccién, labalanza comercial vuelve atransformarse
en positiva (Cuadro 10).

Cuadro 10. Destino de la produccién de leche.
(En millones de litros)
Afio  Produccién  Exportacién  Importacién Consume
ttiafe/hab
1991 5937 403 540 159
1992 6591 57 857 221
1993 7002 306 301 207
1994 7777 527 391 223
1995 8400 1200 * S SD
Fuente: Elaboracion propia en base & estadisticas de la SAPYA
(1995 y 1996)
* Estimado
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El mercado intemno -como ya menciondramos- cons-
tituye algo méas del 90% del destino de la produccién de
leche. Este mercado no pareciera estar totalmente
saturado, sino que existen nichos con un potencial de
crecimiento. En efecto, los productos frescos con capa-
cidad de diferenciacién son los que han experimentado
una mayor expansion y tienen aun potencial de creci-
miento en el mercado intemo en el cual merece desta-
carse los yogures, los quesos blandos, la leche esteri-
lizada y los helados industriales. A los que se agrega la
leche en polvo por sus posibilidades de exportacién. En
el Cuadro 11 se muestra la evolucién del consumo
aparente de los distintos productos lacteos.

Cuadro 11. Evoluclén del consumo aparente de
algunos productos licteos por persona/aio.
Productos 1980 1990 1994
Leche consumo (I) 56,8 46 58
Quesos (kg) 9.2 7.4 10,9
Leche en poivo (kg) 2,2 24 3,4
de leche ( 1.8 1,9 29
Manteca (kg) 1,2 1,1 1,3
Yogur (kg) 18 39 6,7
Flanes y postres kgL 04 03 0,6
Leche conde (kg) 0,3 0,2 0,4
Fuente: Elaboracién propia en base a estadisticas de la
SAPYA (1995 y 1996)

Del mismo se desprende que el yogur es el producto
que mds ha crecido -manteniendo un ritmo constante en
los ultimos afios-, debido fundamentalmente al proceso
de diferenciacién del producto, con agregados de frutas,
cereales, vitaminas, minerales, etc.

El consumo de quesos registra un aumento del 14%,
en el periodo considerado. Sin embargo, si diferencia-
mos entre los distintos tipos de quesos, se observa que
el crecimiento de los quesos frescos o blandos alcanza
casi el 100%, como se muestra en el Cuadro 12.

Cuadro 12. Evolucién de la elaboracién de
distintos tipos de queso (En toneladas)

Productos 1980 1993 1995
Queso pasta dura 41.685 46.303  50.336
Queso pasta semidura 96.542 108.784 116.294
Queso pasta blanda 110256 187.168 214.051

Fuente: Elaboracién propia en base a Estad/sticas de
Productos Lécteos. SAPYA 1995 y 1996.

6 De facturar unos 1.000 millones de délares en 1 989, en 1993
superd los U$S 2.500 millones y en 1995 alcanzé 4500

millones.
[ ]

/

Si bien los datos sobre consumo de leche fluida no
muestran un aumento importante, es necesario desta-
car la aparicién y el fuerte crecimiento de la produccién
de leches esterilizadas (UAT o UHT) que pasaron de
85 mil t en 1991 a 420 mil t en 1995.

Similar situacién se presenta al considerar las le-
ches en polvo, mientras la descremada pasa de una
producciéon promedio 91 - 94 de 24 mil t a a 40 mil t en
1995, laleche en polvo entera alcanza a 139 milten 1995
frente a 69 mil de 1991.

Por uitimo, merece destacarse el crecimiento opera-
do en la produccién de helados industriales, vinculado a
sus nuevas formas de comercializacién en supermerca-
dos y kioscos.

Con referencia a la exportacién, la misma se ha
concentrado en la leche en polvo (mas del 60% del total
de las exportaciones en 1994, expresadas en millones
de litros), quesos de pasta dura y semidura en barra.
Alrededor del 80% de las mismas se dirigen a palses de
laregion; dentro de ella, Brasil es el principal comprador,
seguido por Paraguay, Chile, Peri y Bolivia. En el resto,
se destaca Estados Unidos, pals que desde hace
muchos aiios ha otorgado una cuota de queso rallado.
En el corto plazo, la presencia de un arancel externo
comun de 30% y un contexto de precios internacionales
relativamente altos, favorece ampliamente las exporta-
ciones al MERCOSUR.

2. La estructura empresarial

a. Sector industriai

La industria ldctea, como menciondramos forma
parte de las empresas alimentarias que mas crecieron
en la ultima década® . El mercado intemo ha cumplido
un rol importante en esta dinamizacién, generando
mercados cada vez mas complejos, con alimentos méas
elaborados y productos mds diferenciados.

Ademds, éste es un sector donde se estéan dando
profundos cambios a raiz de la entrada de productos
importados y la instalacién de empresas multinaciona-
les, quienes revitalizaron la competenciainterempresaria,
llevando a que las empresas nacionales se deban
adecuar a los nuevos desafios. Esta estrategia de las
multinacionales -comuin a varios rubros alimentarios-
esta relacionada con las nuevas condiciones de la
economia: la estabilidad, la apertura, las posibilidades
que ofrece el MERCOSUR, la globalizacién, de los
mercados, el crecimiento de la demanda inte‘na. las
ventajas naturales de la Argentina, etc. \

En consecuencia se esta produciendo una profunda
reestructuracién de la industria, dado que, a diferencia
de la mayorfa de los paises de América Latlna, las
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empresas nacionales han ejercido tradicionaimente un
rol hegeménico en la industrializacién de lécteos’.

El sector estd conformado por tres empresas gran-
des, unas veinte empresas medianas y mas de 800
empresas pequefas®. Las plantas industriales se en-
cuentran concentradas en las provincias de Buenos
Aires, Cérdoba y Santa Fe. En 1991 se estimaba que
entre el 80-90% de la leche era industrializada por 20
empresas, que a su vez eiaboraban el 67% de la leche
para consumo.

En el Cuadro 13, se puede observar el crecimiento y
elindiscutible liderazgo que tienenla Cooperativa SanCor
y Masteilone Hnos., que facturan aproximadamente el
40% del total del sector (4.500 millones). La tercer
empresa en orden de importancia es Nestlé, que en
conjunto con las anteriores factura el 47% del sector y
estén recibiendo diariamente aproximadamente 9 millo-
nes de litros.

Cuadro 13. Principales empresas I;ctou.
capacidad de recibo (en volumen de ventas y
exportaciones) (en millones de délares)

Por otra parte, se puede observar que en las expor-
taciones se destaca Nestié, Milkaut y Molfino, ya que
éstag representan un 22% de la facturacién global,
mientras las deméas empresas exportan menos de 10%.

En los afios 90 se observa una acentuacién del
proceso de concentracién industrial. Este es més nota-
ble cuando se analiza la participacién de las empresas
por producto en ¢l mercado intemo, considerando que
esta es yna de I3s principales barreras a la entrada del
sector. .

Las tres firmas mds importantes, si bien elaboran
una gama amplia de productos, tienen unliderazgo claro
en alguno de ellos: SanCor en manteca y quesos; La
Serenisima en lache fluida y yogur y Nestié en leche en
polvo y condensada. (Cuadro 14)

Cuadro 14, Participacién de las empresas
en distintos mercados.

Firma Volumea  Expertacionss Recibe disrie
deventas  (Mill.de US$) {Litres)
(MKIL. de US$)
1991 1995 1995 1995
Mastellone 473 843 40 3.200.000
SanCor 441 878 n 4.600.000
Nestlé 250 403 80 1.300.000
Suc. Williner 80 m 12 950.000
Milkaut 61 136 30 970.000
Molfino Hnos. 26 49 ] 400.000

Producto % Empresas
Leche fluida 70 Mastellone - Sancor
Leche en polvo 55  SanCor - Nestlé
Manteca 80 SanCor - Masteflone
Yogur 70  Gandara - Mastellone *
Postres 75 Nestlé - Mastellone

Helados industriales 70 Nestlé - Kraft

Fuente: Revista de prensa.

* Si se agrega SanCory Nestlé alcanza el 90%.

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién

de la Revista de Prensa y Blousson (1995)

Le siguen a una distancia importante empresas
medianas, que tienen un claro liderazgo regional como
Milkaut , Williner y Molfino Hnos..

7 Las dos mayores empresas del sector, que llegan a dominar
ol 40% del mercado de leche fluida y sus derivados, son:
SanCor, la mayor cooperativa del pals, creada en los afios 30;
y Mastellone Hnos., que nace en 1929 como empresa familiar,
convirtiéndose en SA en 1977.

o Las condiciones generales a partir de 1991/92 habrian permi-
tido ia aparicién de una gran cantidad de productores prima-
rios pequefios 0 medianos que efectuan el procesamiento de
su produccion, elaborando pasta para muzzarelia, dulce de
leche y quesos de pasta semidura.

b. La produccién primaria

Elimportante proceso de aumento de la produccién,
se ha verificado con una disminucién continua en la
cantidad de tambos, sucesivas crisis del sector expul-
saron gran niumero dq productores. A inicios del 70 se
contaba con 45.000 productores, a mediados de los 80
se estimaba que existian unos 35.000 tambos y luego
de la crisis 88 - 92 alggnzan en la actualidad a 25.000.

Como la produccién nacional se ve incrementada
afio a aiio, la praductividad del sector (kg GB/ha/afio) ha
ido creciendo paulatinamente a la vez que se ha regis-
trado un aumento del tamafio medio del rodeo de los
tambes.

Lamayoria de los praductores se ubican en la regién
pampeana. En 1992 se estimaba la existencia de 7.900
tambos en Cérdoba, 7.000 en Buenos Aires y 6.500 en
Santa Fe.. La productividad promedio de Argentina -
medido en kg de grasa butirosa por ha y por afio- es de
60 - 70kg. Pero existe una fuerte heterogeneidad entre
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provincias y entre productores dentro de las mismas.
Mientras Santa Fe alcanza un promedio de 100 kg y
Buenos Aires 90 kg, Cérdoba no alcanza a los 50 kg y
Entre Rios y La Pampa producen alrededor de 35 - 40kg.

A su vez, en el sector encontramos productores
empresariales que alcanzan 250kg (bajo condiciones
altamente pastoriles) y 500 kg (en condiciones de semi-
estabulacién). En el otro extremo productores familiares
que no superan los 30kg, debido fundamentaimente ala
nula capacidad econémica para incorporarinnovaciones
tecnolégicas.

El aumento de la productividad se obtuvo principal-
mente a través de mejoras en la alimentacién y el
mejoramiento genético. Estas innovaciones permitieron
reducirademas la fuerte estacionalidad anual que carac-
terizaba a la produccién primaria. De todos modos,
durante el periodo primavera-verano, la produccién supe-
raen un 25% la media anual.; mientras que en los meses
de otono-invierno las mermas de produccién son de
aproximadamente un 20% con respecto a la media
anual.

Sin embargo, como ya mencionaramos, un
posicionamiento en el mercado internacional requiere
continuar conunfuerte proceso deinnovacién tecnélogica,
ya que nuestros competidores “sin subsidios” alcanzan
una produccién media de 400kg/grasa butirosa/ha/afio.

3. Las estrategias empresariales y las formas de
articulacién

a. Lasestrategiasempresariales

Para el tratamiento de las estrategias empresariales
es necesario distinguir entre: las grandes empresas
nacionales; las multinacionales; las empresas media-
no-grandes y las PYMES.

9 A octubre de 1994 recibia leche de 5.270 tamberos, que

producen 1.300 millones de litros anuales, con un promedio
de entrega diario de 873 litros.

Estas 62 plantas son: 14 queserias; 1 de manteca; 4 usinas
pasteurizadoras; 2 de yogur, leche cultivada, postres y flanes;
4 deshidratadoras; 2 de leche estéril; 1 de duice de leche, 3
dépositos de maduracién de quesos; 1 de mayonesa y salsa
golf, 30 colectoras-enfriadoras.

Al inicio de los afios '90, ante la depresién de la demanda
interna, la empresa se convirtié en un fuerte exportador a
Brasil. En 1991 sus exportaciones a ese pals ascienden a
US$ 65 millones; en 1992 el monto disminuye a US$ 4,4
millones. .

El proyecto era fabricar queso en barra en Brasil -a partir de

leche en polvo de Argentina reconstituida-, con intencién de
destinario a EEUU.

@ Las grandes empresas nacionales

Las dos grandes empresas nacionales que lideran el
sector desde la década de los 60, a finales de los 80,
tenian una situacién financiera muy comprometida.
Esto hace que al modificarse las condiciones
ecénomicas, que trajo aparejado el aumento del consu-
mo interno y la entrada de las multinacionales al sector,
se encontrasen debilitadas para enfrentar un proceso de
reconversion. No obstante, buscando mantener su posi-
cién en el mercado, adoptan diversas estrategias basa-
das fundamentaimente en:

- Reestructuracion y racionalizacién de las empresas,
que incluye : venta de activos, cierre de algunas
plantas obsoletas, racionalizacién de personal y de
servicios.

- Reestructuracién del endeudamiento con la banca
local y obtencién de financiamento en el mercado
intemacional.

- Realizacién deinversiones en ampliaciény modemizacién
de las plantas existentes, instalacion de nuevas plantas
industriales y centros de distribucién.

- Consolidacién en el mercado de los productos en
que se especializan y ampliacién de la gama, en
especial aquélios que registran un potencial impor-
tante de crecimiento.

- Busqueda de posicionamiento de sus productos en
el mercado brasilero a través de acuerdos con
empresas distribuidoras o industriales de dicho pals.

En este contexto, sefialaremos la evolucién seguida
por cada firma en la implementacién de dichas estrate-
gias.

SanCor, como ya se hasefialado, detiene el liderazgo
envolumen de ventas y en recibo diario de leche. Es una
cooperativa de segundo grado -constituida hace mas de

50 afos- que agrupa a 101 cooperativas’.

La estructura industrial esta constituida por 62 plan-
tas’? con 5.700 empleados entre las plantas industriales
y 18 sucursales de venta en todo el pais. Produce mas
de 100 productos pero tiene predominancia enlalineade
quesos, saliendo al mercado con més de 30 variedades.

Laempresa, ainicios de los 90 se encuentra con una
delicada posiciénfinanciera, producto del endeudamiento
con la banca local y la caida de sus exportaciones a

Brasil’'. Estas condiciones motivaron la suspensién del
proyecto de instalacién de una planta industrial en San
Pablo2.

Con la expansién del mercado interno, durante 1992
inicia un fuerte proceso de reestructuracién, dispuesta
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a consolidar su posicién en el mercado local. Este
proceso incluye la desregulacién en la compra de
materia prima, la racionalizacién del personal, el cierre
de algunas plantas obsoletas y venta de algunos acti-
vos. Entra en el mercado de capitales para obtener
fondos que financien la reconversién y a la vez obtiene
créditos internacionales.

En los dos ultimos afos realizé inversiones por 60
millones de dblares’® y prevé en los préximos cuatro
afos un monto de 138 millones de délares. Las mismas
se dirigen fundamentalmente a aumentar y modermizar
la produccién de quesos y el lanzamiento de nuevos
productos como la leche esterilizada y las biote-
rapéuticas. Ademas invierten en publicidad relanzando
la linea de quesos y en el rediseiio del "packing” de los
productos.

A través de estas inversiones, tiende a consolidar no
s6lo su posicién en el mercado interno sino también
apunta hacia el mercado externo, fundamentalmente el
MERCOSUR. Si bien tradicionalmente la empresa ex-
porté a Brasil, por diversas circunstancias no logré
consolidarse en ese mercado. Con ese objetivo, en 1995
realiza un acuerdo con la Cooperativa Batavo del Estado
de Parand'*, que le distribuir4 quesos y leche en polvo,
a la vez que SanCor en Argentina hara lo mismo con
jamones brasilefios.

Las inversiones realizadas se dirigieron a: dos plantas que-
seras (19,5 millones); una planta de leche en polvo (15
millones); ampliacion y modernizacién de las plantas de
productos frescos (10 millones); cdmaras y depdsitos (4,3
millones); un centro de distribucién (11 millones).

Esta empresa cooperativa es la cuarta empresa ldctea en
volumen de ventas y la tercera en yogur. En la medida que
funcione el acuerdo se prevé un “joint-venture® con SanCor,
teniendo en cuenta la complementariedad de sus produccio-
nes, la brasilera con yogur y la argentina en leches y quesos.

‘A octubre de 1994 le remit/an ala empresa, de 1.800 tamberos,

un total de 3,2 millones diarios, lo que hace un promedio de
entrega por productor de 1.800 I.

4

15

De éstas, ocho se encuentran en la prov. de Buenos Aires, tres
en Santa Fe, una en Cérdoba y otra en Mendoza.

Mastelfone expresa: “nosotros ya no podemos sostener es-
en los que algunos camiones recorrian 1.200 km por
dia”. (Clarin, 27/3/93). Mastellone confia en que la produccién
lechera nacional mantendré su crecimiento del 7 al 8% anual.
*Y eso nos permite pensar en distancias menores para reco-
lectar la leche”. .

Muitinacional de origen francés, lider en el mercado de

ldcteos, que ingresa en 1995 a Argentina con la compra de una
de las lideres nacionales en la produccién de galletitas.

17

MASTELLONE HNOS., es una empresa de origen
familiar, que se inicia en 1929 y desde los afios 60,
disputa el liderazgo del mercado con SanCor. Estafirma
que se vincula con los productores de mayor produccién
ubicados en toda la pampa himeda 5, recibi6 este afio
1257 millones de litros.

La estructura industrial estd conformada por 13
plantas elaboradoras’®, 15 plantas enfriadoras y 11
depdsitos distribuidos en las distintas regiones del pals.
Su "mix" productivo est4 fuertemente inclinado hacia la
produccién de productos frescos. Alrededor del 60% de
sufacturacién proviene de la comercializaciéon de leches
fluidas, yogur y leche cultivada; un 15% proviene de
manteca, leches estériles, flanes y postres; un 12 % de
crema, dulce de leche, quesos biandos y quesos crema.
Por otro parte, se agregan a este "mix" productos no
lacteos como agua mineral, salchichas y mayonesas.

Mastellone Hnos. al igual que SanCor, inicia los 90
con una delicada situacion financiera, lo que la llevé a
venderlamoderna planta deleche en polvo de Villa Marfa
(Cérdoba) ala empresa Nestié. Con esos fondos cance-
16 las deudas del concurso preventivo de los afios 1984
- 1987, liberando recursos financieros. Tambien centré
sus esfuerzos en la disminucién de costos; una de las
medidas en tal sentido ha sido una seleccién mayor de
los productores en funcién de la distancia a recorrer por

los camiones’’. Por otra parte, ha realizado también
importaciones de leche desde Uruguay y Nueva Zelanda.

A fines del 94, la empresa encara un plan de
reconversion con financiamiento del CFl (Banco Mun-
dial), Bancos Europeos y recursos propios, que totali-
zan 125 millones de délares. Estos se destinaron a la
conclusién de una moderna planta de yogur, la compra
de equipamientos para mejorar el proceso de
pasteurizacién y la habilitacién de un nuevo centro de
distribucién. Se prevé ademas el relanzamiento de la
marca, con productos nuevos, mas variedades de yogu-
res, quesos crema Yy leche en polvo, todos con envases
redisefnados.

Entre los productos nuevos se destacan la leche con
hierro y el yogur bioterapéutico con la compra a Valio
(Grupo Finlandés) de lalicencia para el pais -conreserva
en América Latina- de la innovacién biotecnolégica que
incorpora la bacteria Lactobacillus GG, a distintos
productos lacteos.

Recientemente formé una nueva sociedad con
Danone'® quien le provee la tecnologfa para la produc-
cion de leche saborizada, postres y quesos untables, y
Mastellone aporta las instalaciones y la distribucién.

La empresa, ala vez que se consolida en el mercado
interno, a partir de 1994 entra en el mercado brasilero,
en particular en San Pablo donde alcanza el 10% del
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mercado local vendiendo directamente a supermer-
cadistas, a través de tres productos: leche en polvo,
leche larga vida y quesos duros, con un ingreso aproxi-
mado de 35 millones al afio.

o Las empresas multinacionales

Se pueden observar ciertas constantes en las estra-
teglas de las cuatro empresas multinacionales presen-
tes en el sector. Entre ellas cabe destacar:

- El ingreso al pais se realizé via adquisiciones de
empresas medianas nacionales, las que fueron am-
pliadas o reestructuradas y completaban su "mix"
con la entrada de productos importados de filiales de
otros palses.

- Una vez instaladas comenzaron a invertir en la
construccién de nuevas plantas elaboradoras.

- Laentrada al mercado la realizan con una gama de
productos méas amplia que lo exclusivamente lacteo.
(la excepcién pareceria ser Bongrain).

- Incursionan generalmente en los productos de ma-
yor dinamismo, ocupando nichos no liderados por
las grandes empresas nacionales.

- Tienen una clara estrategia a nivel MERCOSUR,
complementando sus actividades productivas dentro
de la regién. .

En cuanto a las diferencias de estrategias, algunas
empresas tiene una politica mas cautelosa de entrada
al mercado con productos importados o tienen una
estrategia mas definida en torno a la realizacién de "joint
ventures” con firmas instaladas; en cambio otras avan-
zan mediante la politica de adquisiciones. Por ultimo, la

¥ Adquirié Camation (EEUU, 1985); Rowntree (Inglesa, 1988);
Buitoni (ltaliana, 1988); Perrier (1992).

20 A octubre de 1994, procesaba diariamente 1,3 millones de
Iitros, provenientes de 1.200 tambos con una entrega diaria de
1.100 litros.

21 De Brasil importa sopas y les exporta fideos. También se
complementa con las industrias instaladas en Chile: importa
de ese pals purd en escamas y galletitas. En Argentina retira
su planta de caldos, concentrando esta actividad en Chile y
Brasil.

En Brasil la empresa disputa el tercer o cuarto puesto en la
industria de la alimentacion, con el liderazgo en la leche larga
vida.

2 En 1992 su facturacién ascendié a US$220 millones en la
regién y se calcula que en 1993 asciendié a 400.

caracteristicade competencia agresiva entrelag nuevas
empresas alimentarias -que ya existe a nivel interacio-
nal- se esta reflejando intemamente en la industria
lactea.

NESTLE, la mayor alimentaria del mundo, esta
acrecentando a nivel mundial su participacién en todos
los mercados'®. En América Latina, Nestié es la princi-
pal empresa lactea en Brasil -factura anualmente
US$ 1.800 millones-, ocupando el sexto lugar en el
*holding®, que con sus 70 plantas constituye el mayor
asentamiento industrial del grupo en la regién. En Chile
Su presencia es mas reciente, con expansién en los
ultimos afnos via adquisiciones de plantas locales de
chocolates, bizcochos y otros rubros.

EnlaArgentina es latercera empresalactea del pais,
radicada en el aino 30 y con una tradicional especializa-
cién en leche en polvo y condensada. Exporta alrededor
del 20% de la leche que recibe como leche en polvo
marca NIDO.

Procesa anualmente alrededor de 450 - 500 millones
de litros de leche remitidos por 1200 tambos?°, distribui-
dos en Entre Rios, sur de Santa Fe, Cérdoba y provincia
de Buenos Aires.

Contaba con cuatro plantas elaboradoras, pero en
los ultimos afios comenz6 una politica de expansién y
diversificacién, via una estrategia de adquisiciones:
compr6 la empresa Mendizébal (queso crema), luego
Quelac (quesos untables), a lo que afadi6é una oferta
mayor de productos frescos (yogures, postres). Ade-
mas incursiond en el negocio de los helados, agregando
a su producto tradicional (Frigor) las marcas lideres
nacionales (Laponia, Noel), detentando asf el liderazgo
en helados industriales (32% del mercado, seguido por
Kraft -La Montevideana y Milka- con el 30%). Por uitimo,
adquiere la planta de leche en polvo de propiedad de La
Serenisima en VillaMarfa, Cérdoba. En 1994/95 invierte
US$ 40 millones en la ampliacién de la capacidad
instalada.

Esta empresa ha adoptado una estrategia regional,
complementando su "mix" productivo con el intercambio

con las filiales en Brasil y Chile?'.

PARMALAT es un "holding" Italiano que ha definido
una estrategia de penetracién en el MERCOSUR, con
centro de operaciones en Brasil®2. A fines de 1992
adquiere una empresa uruguaya (Lacteria), el 51% de
una planta de Porto Alegre (Lacesa, que elabora la
marca Yoplait); y la planta de galletitas General Biscuit
en Brasil (que pertenecia 50% a Danone y 50% a B&B

de Brasil)®,

En la Argentina su presencia es reciente. A fines de
1992 realizé un acuerdo con la empresa lactea La
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Vascongada?*, entrando en el mercado de leche fluida
y larga vida. Complementa con importaciones de Brasil
(conservas de tomate y jugos); y de italia varios produc-
tos? (fideos, postres, cremas, galletitas, sopas, plzzas).

A fines de marzo de 1993 compr6 a la familia Ripoll
una explotacién de 6.300 ha en Rio Negro y dos plantas
industriales de conservas. A suvez, inauguré una planta
multiproducto (lacteos y tomate, vegetales y jugos) en
Pilar, provincia de Buenos Aires, prepardndose para
competir en una amplia franja de productos. En 1995,
invierten US$ 21 millones en una planta de lacteos.

KRAFT GENERAL FOODS, Massalin Particulares -
la filial local de Philips Morris, accionista mayoritario de
Kraft- estd avanzando en el negocio de la alimentacion,
via adquisiciones.En 1991 incorporé chocolates y golo-
sinas (Suchard Argentina, una de las lideres en el
sector); en 1992 compré una fabrica de jugos (AESA,
que detentaba el 55% del mercado) y en 1993 una de las
principales firmas de helados (La Montevideana)?.

Conlamarca Kraft, el grupo inicia sus actividades en
Argentina en 1993, importando los quesos Philadelphia,
como sondeo de mercado, pensando en producir local-
mente alguna de sus marcas, via "joint ventures" con
empresas ya instaladas. Por el momento ya existe un
contrato de servicio para la distribucién de los quesos
Philadelphia con la empresa local Williner. La empresa
ha incorporado al mercado interno, veinte lineas de
alimentos -todos importados®’. En 1994 realiza inver-
siones en su planta de jugos y en 1995 instala una
fabrica de helados (50 millones de US$) para producir la
marca Milka anteriormente importados de Brasil.

BONGRAIN, la multinacional francesa entra en el
mercado de quesos, adquiriendo en 1990 el 90% del
paquete accionario de la fébrica de quesos Estancias
Santa Rosa, por US$ 40 millones. A su vez complemen-
ta su oferta con la importacién de quesos untables de su
filial en Brasil. En 1995 comienza la construccién de una

24 parmalat lo compr6 a La Vascongada instalaciones y maqui-

nas y el usufructo hasta fines del 1995. A su vez, esta ultima
penetré en el mercado de helados, con marca propia.

25 «gg trata de hacer en la Argentina buena parte de los 120
productos que se hacen en Europa®, dice el Director General
Ejecutivo de la filial argentina.

2 Con esta adquisicion entra en el mercado de helados en
Argentina, aprovechando su experiencia en Brasil

27 Incluyen mayonesas, mostaza, café, quesos, cremas, pos-

tres, cereales, chocolates, caramelos.

planta industrial para la elaboracién de quesos en
Santa Fe.

o Las medianas empresas

En esta categoria de empresas se distinguen tres
tipos de evoluciones diferentes en los ultimos afios:
aquellas que han acompanado el crecimiento de las
grandes empresas; las que manteniendo su volumen de
facturacién pierden posiciones en el mercado y las que
desaparecieron tras ser compradas por empresas mul-
tinacionales.

La estrategia de las empresas medianas hasta los
90 se bas6 en liderar un mercado regional con una gama
mas acotada de productos que las grandes empresas,
donde podia sacar ventaja tanto por su esquema de
distribucién como por el tradicional posicionamiento de
la marca en la regién. En los 90, las que obtuvieron un
desempeiio exitoso fueron las que acompafiaron el
crecimiento de la produccién, realizando inversiones en
nuevas plantas y en ampliacién y modemizacién de las
existentes: logran posicionarse como exportadoras -
fundamentalmente al MERCOSUR- ; entran en Cap.
Federal y Gran Buenos Aires en mercados aun poco
diferenciados como los quesos y con nuevos productos
como la leche larga vida, en los cuales la competencia
se esta dirimiendo por precios més que por marca.

A continuacién nos referiremos a las estrategias
seguidas por dos empresas - Milkaut y Suc. Williner-
que consiguieron mantener su posicionamiento en el
mercado (mas que duplicando su volumen de factura-
cién en cuatro afios) y en las cuales el desarrollo de
exportaciones ha ocupado un lugar relevante.

MILKAUT, es una empresa cooperativa fundada en
1925 (Asociacién Unién Tamberos Cooperativa Limita-
da), que en la actualidad procesa diariamente cerca de
1 millén de litros que recibe de sus 1238 socios. Su
volumen de facturacién pasé de US$ 63 millones en
1991 a US$ 136 millones en 1995.

Tiene ocho plantas elaboradoras en las que produ-
cen una gama amplia de productos, pero sin la diferen-
ciacion que tienen las grandes empresas. Los produc-
tos elaborados sonleche pasteurizada, leche larga vida,
leche en polvo, leche cultivada, yogur, flanes, manteca,
crema, caseina, alimento balanceado, sustituto lac-
teos, proteinas y lactosa. De este uitimo producto
(remanente de la elaboracién de quesos utilizado por la
industria farmacéutica) poseen la tinica fabrica de Amé-
rica Latina.

En estos ultimos afos la empresa ha realizado
inversiones por US$ 19 millones paralainstalaci6énde la
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planta de lactosa, una de leche larga vida y una de leche
en polvo, y en la ampliacién / modemizacién de las
plantas que poseia. Para el periodo 1996 - 1999, planea
invertir US$ 24 millones destinados a la instalacién
de una nueva queseria (US$ 7 millones) y el resto
dirigidos a la modemizacién y ampliacién de las plantas
existentes.

En el mercado interno esta empresa es lider en su
regién (Santa Fe) y actualmente intenta penetrar Capital
Federal y Gran Buenos Aires, con quesos y leche larga
vida. En el mercado externo, que representa el 22% de
sus ventas, se dirige a Brasil, EEUU, Canad4, Para-
guay, ltalia, Alemania, Uruguay, Perd y Japén. Con
Brasil, su mercado méas importante, realiza operaciones
através de dos centrales cooperativas de Santa Catarina
y Rio Grande do Sul?®,

SUC. DE ALFREDO WILLINER, es una empresa de
origen familiar que inicia sus actividades en Rafaela
(Santa Fe) en 1928. Recibe aproximadamente 330
millones de litros anuales, de los cuales el 17% es
producccién propia®®. Son remitentes de la empresa
alrededor de 840 productores.

Cuenta con 10 plantas elaboradoras, que ocupan
800 personas, ubicadas en el centro oeste de Santa Fe
y este de Cérdoba. En los ultimos afios ha realizado
inversiones por 10 millones de délares anuales con el
objeto de consolidar su expansién. Sibien elabora varios
productos lacteos, su "mix" industrial es fundamental-
mente quesero. Cuenta en la actualidad con una moder-
na planta para elaborar leche en poivo y estdn préximos
a instalar una planta de leche estéril (UHT).

Esta empresa es una de las exportadoras mas
importantes de queso. En esa linea se enmarca un
convenio realizado con Nutra Sweet, que desarrollé en

28 Con una de ellas tienen una carta de intencion para constituir
una empresa binacional. Los productos que les exporta son:
leche fluida concentrada, crema a granel, queso semiduro,
muzzarelia, leche en polvo y leche larga vida.

2 producen diariamente més de 160 millitros, en 43 tambos que
ordefian 6.500 vacas, constituyéndose en el mayor productor
lechero del pals. En esta explotaciones se utiliza tecnologla
genética y de alimentacion de alto nivel, fo que le ha permitido
concretar operaciones de exportacién de genética lechera.

Como esta tendencia es muy incipiente, las autoras sefalan
que aun es dificil distinguir si esta conducta es momentdnea
atendiendo a demandas coyunturales, o puede comenzar a
constituir una nueva modalidad productiva.

EEUU unreemplazante de grasas, basado en proteinas.
Williner lo agregé a sus quesos y creé el “queso verde”,
realizando una inversién de 1,5 millones de délares. En
el mercado intemno, se destaca por su posicionamiento
en su regién pero al igual que Milkaut ya incursiona en
el mercado interno.

o Las PYMES

En este caso haremos referencia a las posibilidades
de expansién que tienen aquellas empresas PYMES
que han logrado consolidarse en un espacio local o
regional. En tal sentido, Acufia y Petrantonio (1995)
sefalan que deben mantener y/o reforzar sus ventajas
respecto a las medianas empresas en cuanto a:

- localizacién (menores costos de recoleccién de
materia prima y de distribucién de los productos);

- especializacién de la produccién en productos que
no son atractivos para las grandes empresas
(artesanales dirigidos a nichos de mercado) comple-
mentados con la elaboracién de algun otro dirigido a
un mercado més masivo;

- trabajar parte de la produccién para un mercado
asegurado a través del desarrollo de vinculaciones
mas estrechas con proveedores y clientes.

Por otra parte, se ha observado que algunas
redimensionan su escala de operaciones comprando
productos elaborados o semielaborados a fabricas mas

pequenias y luego lo envasan con su propia marca¥.

Un elemento estratégico que tienenlas PYMES para
lograr acceder al mercado nacional o externo, es la
integracion horizontal de empresas. En tal sentido, a
través de la asociacién pueden aprovechar sinergias de
caracter comercial, productivo o tecnolégico.

b. Formas de articulaclén de la Industria con los
productores primarios, distintos sistemas de

pago.

Entre las principales caracteristicas que conforman
las articulaciones intersectoriales y que modelan la
relacién entre estos agentes de la cadena, podemos
mencionar: la atomizacién de la produccién frente a una
demandaindustrial concentrada; el caracter perecedero
del producto hace que tenga infraestructuras especifi-
cas de comercializacién, transporte, conservacion y
comercializacién; el desarrolio de formas cooperativas
de organizacién con posicién de lider en el mercado.

Como sefiala Gutman (1992), estos rasgos configu-
ran relaciones de subordinacién de la produccién prima-
ria a la industrial, que en las formas cooperativas que
integran las etapas primaria e industrial ser& mas
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atenuada. Las grandes empresas han desarrollado for-
mas de articulacién en las que predominan sistemas de
cuasiintegracién, en la medida que establecen relacio-
nes casi permanentes®'. Esta forma de articulacién han
acentuado los procesos de diferenciacion entre los
productores primarios.

Ladeterminacién de los precios y ias formas de pago
constituyen otro aspecto relevante de las relaciones
agroindustriales. En cuanto a las ultimas, un conflicto
histérico importante es que la industria pagaba a los 30
6 45 dias y el cobro por la venta de productos tenia un
plazo mucho menor. Actualmente esa ventaja estratégi-
ca de la industria es disputada por los grandes minoris-
tas, que ejercen una gran presién sobre la industria y se
incoroporan como actores importantes en la cadena.

En cuanto a la determinacion de precios, a nivel
internacional éste es una combinacién de volumen,
peso y componentes, con una tendencia a priorizar los
componentes més que el volumen. Son comunes altas
exigencias en aspectos higiénico-sanitarios, en el en-
friado delalechey enlos niveles de proteina. Esto puede
ser establecido por programas de las propias empresas
o por la existencia de legisiacion en la materia o
combinacién de ambas, siendo més regulado en la
leche consumo que enlaleche destinada a subproductos
lacteos.El célculo de pago surge generalmente a partir
del precio de una leche tipo al que se agregan premios
y castigos segun la variacién de los standards. Los
andlisis pueden ser realizados por la industria, organis-
mos publicos u organizaciones privadas.

En los componentes higiénico-sanitarios, tenemos
importantes diferencias conlos paises desarrollados en
varios aspectos. En general se toman recuento total de
bacterias y recuento de células somaticas, con valores

maximos establecidos, que superan nuestros prome-.

dios. La presencia de antibiéticos/inhibidores y aguado
son fuertemente penalizados, en particular el problema
de aguado es todavia comun en Argentina. En cuanto al
enfriado de la leche (4 a 7°C) es considerado un
parametro critico, muy pocos paises pagan bonificacio-
nes por leche fria sino que es un requisito para poder
entregar, en este aspecto también queda mucho por

avanzar?2.

3 En los 80 las grandes empresas se destacaban en los
servicios de asistencia técnica y financiera, jugando un rol
muy importante en la conformacién de las relaciones
intersectoriales asi como en la difusién de técnicas adecua-
das a las necesidades de la industria en materia de calidad.

2 Segun los palses, los tanques enfriadores pueden pertenecer
a los productores, pueden ser suministrados por la industria
o existe una organizacion que presta el servicio de alquiler.

En Argentina, el precio de la leche tiene primero dos
componentes: la leche base y el excedente. El volumen
promedio de leche entregada a la usina entre los meses
de abril y agosto conforman la base, y de setiembre a
marzo la producciéon que supera dicho volumen de
referencia forma el excedente; cada uno de ellos posee
un valor distinto, siendo la base mayor al excedente, por
simple hecho de ser leche otofio-invernal (esto se debe
a las caracteristicas pastoriles de las explotaciones
tamberas). El precio compuesto se ve afectado por
bonificaciones que hacen a la calidad de entrega.

Hasta 1991, afio en que se decreta la desregulacién
de la economia, funcionaba una Comisién de
Concertacién de Politica Lechera (COCOPOLE), que
reunia a productores, industriales y el Estado . En el
ambito de la misma se definian las politicas sectoriales
y concertaban los precios de la materia prima a través
de un proceso de formacién de los mismos. Actualmen-
te cada empresa fija las precios de compra de la leche.

Histéricamente el precio de la leche fue fijado en
relacién akg de grasa butirosa, como principal pardmetro.
Luego se agregé un "plus"” por altos voliimenes y en los
ultimos dos afios se comienza a bonificar calidad. El
sistema de pago por calidad fue introducido por la
empresa NESTLE, hacia fines del afio 1992 aplicando
los conceptos de avanzada en boga en Europa y
Estados Unidos. El sistema establece un esquema de
premios y castigos, sobre un precio base, no referido a
instalaciones sino a calidad total de la leche. Mediante
un control realizado en el mismo tambo dos veces al
mes por técnicos de NESTLE se establecen contenidos
grasos, proteicos y bacteriolégicos de la leche, determi-
nando de esta manera su calidad y fijando su precio.

LA SERENISIMA ha empezado a pagar por calidad
fisico-quimica y bacteriolégica, tomando en cuenta
varios parametros: contenido de proteina (en un 60%) y
grasa butirosa (en un 40%); temperatura de entrega
(menos de 5°C) y prueba de reductasa para leches
refrescadas; recuento de gérmenes; células sométicas;
volumen; aguado; presencia de inhibidores; sanidad
(deteccién de brucelosis y tuberculosis).

En el caso de SanCor, con la desregulacién en la
compra de materia prima en 1992, paga la produccién a
camién cisternay no al tambo, fijando un precio de 100%
a la leche A1 que tiene que estar fria y las unidades de
recuento no deben superar un valor de 350.000/mm. A
partir de alli tiene cuatro categorias de leche A y leche
ByC.

MILKAUT paga la produccién en base a kg de
proteina y los kg de grasa butirosa que exceden se
evaldan en un 85%. Bonificaciones por calidad higiénico
sanitaria: temperatura, lactofiltro, recuento bacteriolégico,
células somaticas. Penalizaciones: por temperatura
mayor a 27°, aguado, inhibidores.
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En conclusién, las industrias méas importantes del
pals estdn marcando una tendencia -aunque con dife-
rencias- que hace a la mejora en la calidad de los
productos, partiendo de una materia prima de muy
buena calidad; si bien auin faltan muchos avances. Las
pequeiias empresas lacteas poseen muchas dificulta-
des, sobre todo técnicas y financieras para continuar en
esalinea, y son compradoras de aquellas leches recha-
zadas por las primeras; esto hace que siga existiendo
leche de baja calidad fisico-quimica, y lo que es méas
grave auin con problemas sanitarios més graves comola
brucelosis, la tuberculosis y la paratuberculosis.

La modificacién del sistema de pago va a traer
aparejado un incremento sustancial en la calidad de la
materia prima, y por ende los productos de la industria
8e veran mejor cotizados en el mercado externo.

c. El transporte de la produccion a la fabrica y de
ésta a la distribucion minorista

Las industrias lacteas realizan la compra directa de
leche a los productores y, a su vez, transporta la misma
desde los tambos hasta las plantas de procesado. Ello
significa la implementacion de extensas redes de reco-
leccién con camiones, combinadas en algunos casos
con plantas donde se concentra la leche antes de
despacharia hacia los lugares de industrializacién. Di-
chas plantas intermedias se encuentran ubicadas en las
cercanias de las zonas de produccién y permiten reco-
ger leche de tambos que entregan la misma a tempera-
tura ambiente o refrescada. Con la difusién de equipos
de enfriado es posible trasladar la materia prima desde
el tambo hasta la planta de procesado, sin pasar por una
intermedia.

Eltransporte de la materia prima ala fabricalo realiza
en forma directa cada empresa con camiones propios,
o bien sub-contrata a terceros para la recoleccion de la
leche. Eltipo de relacién anterior constituye la tendencia
de las grandes empresas a disminuir los elevados
costos que traen aparejados las grandes redes de
recoleccion de leche existentes. Por otra parte, la
tendencia de las grandes empresas a no recibir materia

‘prima no refrigerada, permitird eliminar las plantas inter-
medias de enfriado de la leche antes de ser trasladada
a la fabrica donde se la procesa.

En el caso de la comercializacién de los productos
lacteos industrializados al minorista, ésta se realiza por
intermedio de un sistema de distribucién, que en algu-

nas empresas es de su propiedad, pero tiende a predo-

minar el manejo con terceros concesionarios de la
marca, encargados de las ventas. De todos modos, los
grandes compradores, como las cadenas de super e
hipermercados, hacen los pedidos a la empresa indus-
trial directamente, y en este caso generalmente lo hace
con transporte propio.

Por otra parte, en acuerdo con la tendencia a la
concentracién en las compras por la gran distribucién
minorista en Cap. Federal y Gran Buenos Aires, las
empresas industriales mas importantes han instalado o
tienen previstas inversiones en grandes centros de
distribucién que se manejan con mercaderia paletizada
y por medio de robots.

C. REQUERIMIENTOS TECNOLOGICOS DE LAS
DISTINTAS ETAPAS DE LA CADENA

1. La produccién industrial

En primer lugar es preciso remarcar que en la
industria de productos lacteos son casi inexistentes las
barreras tecnoldgicas, de patentes o economias de
escalas. Sin embargo, el nivel de concentracién en este
mercado es bastante acentuado y por lo tanto las
barreras de mercado -posicionamiento de marcas-
dificilmente pueden ser superadas.

De todos modos, el cambio tecnolégico en la indus-
tria constituye una herramienta fundamental en el des-
empeiio de las empresas, donde la competencia por
mantener o incrementar porciones de mercado es muy
importante. En particular en la década del ‘90 -con la
estabilidad econémica y los procesos de apertura e
integracion regional- la entrada de productos importados
y la instalacién de importantes multinacionales,
revitalizaron la competencia interempresaria.

Como ya se ha mencionado, desde 1991 la industria
l4ctea se encuentra en un fuerte proceso de crecimiento
y reestructuracién industrial, que continuard en estos
préximos afios ya que lasinversiones eninfraestructura,
ampliaciones y maquinaria prevista para los préximos
tres afos supera los US$ 500 millones. Este monto
representa aproximadamente un 11% del volumen de
facturacion actual del sector. Por otra parte, cerca de un
90% de dichas inversiones lo concentran cinco grandes
empresas por lo que se espera un mayor grado de
concentracion de la misma.

El proceso de innovacién tecnolégica en este sector
no sélo abarca el desarrollo de nuevos productos, sino
que fundamentaimente proviene de la incorporacién de
automatizacién de los procesos, el logro de mayores
rendimientos industriales en los productos elaborados y
también del desarrollo de envases o "packing® de los
productos. Por otra parte, adquieren particularimportan-
clainnovaciones organizacionales que apuntan al logro
de calidad total como aquéllas que tienden a promover
formas organizativas que respondan en tiemproreal ala
demanda (“just in time").

Como ya menciondramos, el sector industrial esté
conformado por una gran cantidad de pequefias empre-
sas dedicadas en su gran mayoria a la produccién de
quesos sin diferenciacién, y aproximadamente 20 em-
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presas elaboran el 73% de la producciéon y reciben
aproximadamente el 85 % de la leche industrializada
diariamente. Estas ultimas abastecen el mercado inter-
no de productos frescos y, en el de secos, dominan la
produccién de leche en polvo ala vez que tienen una alta
participacién con quesos pasta blanda y pasta semidura.

Por tanto, referirse a la situacién tecnolégica de la
industria significa al menos diferenciar en tres estratos:
las grandes empresas, las medianas y las pequefias
(con proceso de produccién de tipo artesanal). En lineas
generales, se puede decir que la incorporacién tecnol6-
gicaesliderada por las grandes empresas, mientras que
las medianas tratan de acompadiar este proceso.

En tal sentido se puede mencionar que en la década
del '80, se incorporarontecnologias como automatizacién
de procesos, mejoras en los estdndares de calidad y
desarrollo de nuevos productos que fueron acompafia-
dos por un aumento en el tamaiio medio de las plantas.
Estos procesos son mas destacados para la leche fluida
y leche en polvo. En cambio en quesos el desarrollo es
menor. Y desde mediados de los '80 -a similitud con
otros paises- ha avanzado en el desarrollo de nuevos
productos y en particular en las presentaciones de
(yogures, postres, leches cultivadas, quesos crema,
helados, etc).

Una calificacién cualitativa del nivel tecnolégico de
las empresas realizada por el Centro de Investigaciones
Tecnolégicas de la Industria Lechera (CITIL) en 1992,
muestra los siguientes resultados. (Cuadro 15)

Cuadro 15. Nivel tecnolégico de las empresad
ldcteas argentinas. Productos frescos.

Procesos Pequeiias Medianas Grandes
Leche fluida 0 6 9
Leche larga vida 0 9 9
Yogurt 0 5 7
Quesos pasta blanda 2 7 7
Postres 0 4 6

Fuente: CITIL - FIEL 1992 en Capellini (1993)

En el caso de los productos frescos, se destaca que
en el segmento de leches, las grandes empresas tienen
un muy buen nivel tecnoldgico y éste alcanza el mismo
valor en las empresas medianas paralaleche larga vida,
que se puede explicar por la aparicién reciente del
producto.

Sin embargo, enlos Gitimos afios las grandes empre-
sas se comienzan a diferenciar de las medianas con la

puesta en funcionamiento de nuevas plantas industria-

les, equipadas con tecnologia totalmente importada y
del més alto nivel. Mientras tanto las empresas media-
nas que invirtieron en nuevas plantas, lo han realizado

con equipamiento nacional, que se diferencia de los
extranjeros fundamentaimente en el rendimiento indus-
trial. Por otra parte, en el caso de leches fluidas es de
destacar que sélo grandes empresas desarrollaron nue-
vos productos como la leche esterilizada (UHT), donde
no existe tecnologia nacional, una de ellas también
lanzé leche ultrapasteurizada que tiene un mayor perio-
do de conservacién en frio. Ademds incorporaron inno-
vaciones (bacterias de origen natural) que mejoran la
calidad del producto por sus efectos positivos en la
salud. Enun caso, a través de una licencia que adquiere
Mastellone Hnos. con el grupo Finlandés Valio y, en
otro, por un convenio entre SanCor y el instituto de
investigacién estatal CERELA-CONICET.

A diferencia de las leches fluidas, en el caso del
yogur, los postres y los quesos pasta blanda -productos
con gran dinamismo en el mercado intermno- se observa
un nivel tecnol6gico bueno en las grandes empresas y
de regular a bajo en las medianas, con excepcién en el
yogur que obtiene igual calificacién.

También en este caso se destaca que luego de ese
aino se producen cambios importantes en la produccién
de quesos pasta blanda al incorporarse nuevos produc-
tos como los quesos crema saborizados a través de
Bongrain -Estancias Santa Rosa. En el segmento de
yogur, en 1996 la empresa l{der ha instalado una planta
con el mejor nivel tecnolégico existente y de gran
capacidad. En el caso de los quesos pasta blanda y
postres, esta empresa ha concretado un “joint venture”
con Danone (multinacional lider en lécteos) para la
produccién de quesos untables y postres, incluyendo
ademés leches saborizadas.

Mientras tanto, la empresa mediana colocada en
segundo término en el mercado yogur, ha avanzado en
la automatizacién del proceso, y esté intentando poner
en marcha un sistema de calidad total, a la vez que
invirti6 en una planta de almacenamiento (con frio)
totaimente automatizada.

Las pequeiias empresas aparecen con importancia
en el rubro de quesos pasta bianda, fundamentalmente
con muzzarella o pasta para muzzarella, elaborado
generalmente bajo condiciones de higiene y equipa-
miento muy precarias.

Dentro de los productos secos, las empresas media-
nas y grandes como se observa en el Cuadro 16,
aparecen con muy buen nivel tecnolégico en quesos
pasta semidura y pasta dura. Como ya se ha menciona-
do, este es un mercado poco diferenciado, de ahi que el
esfuerzo de empresas lideres entre las que se encuen-
tran tanto grandes empresas como medianas, se orien-
ta hacia la diferenciacién por tipo y marca de quesos,
incorporando nuevos productos. A la vez que se han
instalado nuevas plantas -de gran volumen y
automatizadas - en que las grandes empresas lo han
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hecho con equipamiento importado y las medianas con
nacional.

Cuadro 16. Nivel tecnolégico de las empresas
ldcteas argentinas. Productos secos.

Precesos Pequefias Medianas Grandes
Leche en polvo 0 6 9
Quesos pasta semidura 2 8 8
Quesos pasta dura 4 9 9

Fuente: CITIL - FIEL 1992 en Capellini (1993)

La diferencia tecnol6gica se magnifica con las em-
presas pequefias, que en su gran mayorfa se dedican a
la produccién de estos tipos de quesos. Como ya se
mencionara, en general son emprendimientos familia-
res, que en coyunturas de aumento de consumo como
en el 91/92 experimentaron un gran crecimiento, funda-
mentalmente los denominados “tambos - fabricas”,
donde el productor primario integra la faz industrial. A
diferencia de las medianas y grandes empresas de
alcance nacional o regional, éstos pueden tener una
insercién local.

Las alternativas para la incorporacién de tecnologia
en este estrato de empresas pasa, fundamentalmente,
por la capacidad de asociarse o integrarse horizontal-
mente, de manera tal de lograr escala industrial con el
objetivo de obtener volumen y calidad. A partir de ahi
pueden posicionarse produciendo para terceros (indus-
tria o gran distribucién minorista) o diferenciando el
producto con una marca.

En el caso de la leche en polvo, se observan diferen-
cias en el nivel tecnolégico segin el tamafio de la
industria. La capacidad de elaboracién de leche en polvo
a 1994 era 6,5 millones de toneladas. El 77% de la
capacidad de procesamiento se concentra en las tres

_primeras empresas. De ellas, la primera es lider en el
mercado interno y en la exportacién de este producto.

En este rubro se considera que alrededor del 50% de
este equipamiento es muy antiguo. Pero como parte del
proceso de crecimiento del sector y debido a la impor-
tancia que adquiere este producto en las exportaciones,
en 1996 se agregan dos plantas que aumentan en 17%

la capacidad de elaboracion®.

3 Las inversiones pertenecen a SanCor (con 700.000 t) y
MILKAUT (400.000 t).

Por ditimo, es preciso mencionar que, a pesar de
este proceso constante de crecimiento e innovacién
tecnolégica, persisten problemas en la industria, en
cuanto a:

- Calldad de la materia prima

La materia prima puede incidir entre un 50 y 60% de
los costos finales segun sea el producto elaborado. De
tal manera que diferencias de rinde industrial y de
calidad pueden descolocar competitivamente a cual-
quier industria.

Durante décadas, la presién sobre la calidad de la
leche fue proporcional a la oferta y no parte de una
programacion entre la producciény laindustria. Y sibien
en los ultimos afios comienza a instaurarse un sistema
de pago por calidad, falta avanzar en la concrecién de:

- Andlisis rutinario de toda la leche que se recibe.

- Programas de pago claramente explicitados con
diferentes precios para cada calidad.

- Sistema de comunicacién permanente entre la in-
dustria y los productores, para solucionar los proble-
mas una vez detectados.

En tal sentido falta promover relaciones de largo
plazo entre la industria y el productor, basadas en la
calidad de los productos y no en volumen entregado y
vinculaciones personales.

- Recoleccién y transporte a planta

Los costos directos de recoleccién (8 a 15% del
producto final) son muy altos, por la realizacién de km
falsos y por la incompleta ocupacién de las cisternas.
En algunos casos, en un mismo recorrido transitan
hasta cuatro empresas y por tanto no pueden bajar el
indice I/km. En este aspecto, como ya menciondramos
SanCor ha logrado un avance importante al dejar el
transporte a cargo de la cooperativa primaria. Otras
empresas, han desarrollado sistemas de integracién
vertical entre grandes y medianos productores con
transporte propio que entregan en planta.

En tal sentido, se hacen necesarios avances en la
organizacién de la recoleccién de leche para aumentar
la eficiencia de esta etapa.

- Implementacién de sistemas de calldad total

En la industria lactea, excepto Nestlé, las empresas
no hanincorporado las normas ISO 9000 o programas de
calidad total. La implementacién de este tipo de con-
troles no sélo favorece a las empresas que actien en
la exportacién, que en el mediano plazo pueden
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llegar a funcionar de manera semejante a barreras para
arancelarias, sino que ya existen presiones en el mer-
cado intemo en tal sentido, especialmente en los pro-
ductos més dinamicos dirigidos hacia los sectores de
medios y altos ingresos. Prueba de ello es el éxito que
hatenido iainstalacién de lineas teléfonicas de atencién
al consumidor de las empresas lideres.

Esta innovacién requiere un fuerte proceso de inver-
sién en capacitacién de la mano de obra y mejora del
nivel gerencial.

- Desarrollo de tecnologia de producto, envases
y tecnologfa de proceso.

Este aspecto se aplica particularmente, en el caso
de las empresas medianas y PYMES, teniendo en
cuenta que las grandes empresas cuentan con sus
propios departamentos de investigacién y desarroflo.
Esto implica reforzar las vinculaciones con el Sistema
de Ciencia y Tecnologia.

2. La producclén primaria

El crecimiento de la produccién primaria -como ya se
ha mencionado- se verificé con una disminucién en el
nimero de productores; aumento del rodeo medio por
explotacién; aumento en la produccién expresada enkg
de grasa butirosa por ha como en litros por vaca.

Este aumento de la productividad ha significado una
constante incorporacién de tecnologias desde la déca-
da de los '60. Entre los cambios més significativos se
puede mencionar, en primer lugar el avance de la
mecanizacion a través del ordefie mecénico, que seguin
estimaciones de INTA Rafaela, alcanza en los '80 a casi
el 80% de las explotaciones tamberas. Y en segundo
lugar, el aumento de la productividad individual por
mejoras genéticas y la cantidad y calidad de la alimen-
tacion. Es en este ultimo rubro en el que se verificaron
los progresos mas importantes:

- 1974/75: se comienza a difundir la achicoria, que
constituye un alimento invernal de alta calidad y altos
rendimientos por ha.

- 1984/865: se introduce la alfalfa sin latencia invernal.

- Enesos aiios, se agregan las reservas forrajeras en
forma de parvas, fardos y rollos. Estos titimos son
ampliamente difundidos por sus menores requeri-
mientos de mano de obra, mayor calidad y menor
costo.

Estas tecnologias, ademas de ser las de mayor.

impacto en la produccién, explican en gran parte el
achatamiento de la produccién estacional y aumentan el
valor unitario de la leche. En los '90, se debe agregar el

uso més extendido de la suplementacién con granoy la
utilizacién de reservas en forma de siios -en particular
silaje de maiz-.

En genética animal, actuaimente el rodeo nacional
esta conformado s6lo por razas lecheras, registrandose
en los Ultimos afios una fuerte importacién de semen de
palses l(deres como EEUU, con el objetivo de mejorar la
produccién individual. En 1989 se compraron 130 mil
dosis y en 1995 alcanzaron a 809 mil, lo que significa
que aproximadamente el 25% de los nacimientos futu-
ros serdn producto de estas importaciones.

En cuanto a tecnologfas de manejo, se registraron
avances en el manejo del rodeo general en aspectos
reproductivos -estacionamiento de los servicios,
inseminacién artificial, descarte de animales improduc-
tivos, control lechero- y alimentarios -organizacién de la
cadena forrajera, formulacién de raciones- , enlacrianza
de terneros, en la sanidad y en tecnologia de ordefie.

En materia de sanidad en los ultimos afios se ha
erradicado la fiebre aftosa, se estdn comenzando a
realizar esfuerzos aun a nivel local para erradicar la
brucelosis y queda bastante por realizar en el tema de
mastitis.

Por otra parte, se ha logrado el mejoramiento de las
instalaciones tamberas y avances en el manejo
poscosecha de la leche con la introduccion de equipos
para enfriar la misma, permitiendo mantener la calidad
de la produccién. De todos modos, la entrega de leche
refrigerada constituye la menor parte, en algunas zonas
no alcanza el 20%.

Sin embargo, como ya mencionaramos, estos avan-
ces no han sido homogéneos, en términos de regiones
y tipo de productores. Esto se ve reflejado en el
rendimiento promedio nacional de kg/grasa butirosa/he/
afno, que alcanza a 60 - 70 kg, a la vez que coexisten
tambos con base pastoril que superan los 250kg y en
condiciones de semi-estabulacién 500kg, con tambos
con producciones promedios de 30kg/ha.

Si en los préximos afios el crecimiento de la produc-
cién estara dirigido hacia la exportacién, el costo porlitro
debera ser el menor posible de manera de competir
intemacionalmente, en particular con Oceanfa que re-
gistra producciones de 300 - 400 kg con sistemas
pastoriles. En tal sentido deberd producirse en un
planteo altamente pastoril. Esto indica que la produc-
cién primaria tiene requerimientos tecnolégicos para
lograr:

- Mayor produccién forrajera por hectérea, que implica
investigacion e incorporacion de nuevas variedades
adaptadas a las distintas regiones y condiciones de
manejo, fertilizacién, etc.

- Aumento en la eficiencia de cosecha de las pasturas,
es decir reducir el nivel de pérdidas de materia seca
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y aumentar la carga animal / ha, investigacién e
incorporacion de tecnologia de manejo en pasturas.

- Mejorarlacalidady cantidad delasreservasforrajeras.
Si bien los avances fueron significativos estos ilti-
mos afos, las pérdidas de volumen y calidad son
muy importantes. Es preciso, entonces, continuar
investigando en confeccién y utilizacién de reservas.

- Mejorar el manejo nutricional y genético de los
animales, con el objeto de aumentar la produccién
por vaca y por ha. Es preciso utilizar genética de
altos rendimientos, adaptada al manejo nutricional,
de lo contrario los resultados productivos y
reproductivos son negativos.

- Mejorar la cria y recria de los animales. En este
aspecto queda mucho por mejorar, considerando
que aun se toma como medida de eficiencia los
indices de mortandad y no de ganancia diaria de

peso.

- Mejorar sanitariamente los rodeos. Si bien se ha
erradicado la aftosa en lalecherla subsiste el proble-
ma de la brucelosis y la mastitis.

- Mejorar la calidad quimica y sanitaria de la leche,
priorizando el logro de calidad inicial y el manteni-
miento alo largo de la cadena. En particular, mejorar
el recuento de células somaticas, el problema de
aguado de la leche, incrementar el contenido de
proteinas sin disminuir su alta relacién con el conte-
nido de grasa, etc.

- Mejorar la capacitacién de los empresarios y los
operarios del tambo. Los primeros deben estar en
condiciones de llevar registros técnicos y econémi-
cos que le permitan programar y presupuestar a
corto y mediano plazo. En los operarios se debe
incrementar la productividad, que en algunos casos
no liega a 20 vacas por equivalente hombre mientras
en Nueva Zelanda el indice alcanza a 150.

En sintesis, ain son necesarios muchos esfuerzos
en la produccién primaria para alcanzar el objetivo de
exportar competitivamente.

34 L os institutos con mayor especializacion en lecheria son: EEA
Rafaela /INTA, Facultad de Agronomia de Esperanza (Santa
Fe) y Facultad de Ciencias Veterinarias de Tandil (Buenos
Aires), ésta ultima investiga y analiza calidad de la leche,
contando con un laboratorio que forma parte de la Red
Nacional.

Participan del Directorio de este centro instituciones que

agrupan a las empresas industriales como el Centro de la
Industria Lechera (CIL) y la Junta Intercooperativa de Produc-
tores de Leche (JIPL).

3. El sistema de Clencla y Tecnologia

El sector primario se vincula con el sistema de
Ciencia y Tecnologia a través del Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA) y de las distintas Uni-
versidades del pals (Facultades de Agronomia y Veteri-
naria)®. En estos organismos se desarrollan tecnolo-
glas en las areas de alimentacién, manejo del rodeo,
mejoramiento genético, economia de los sistemas de
produccién. Por su parte, en el 4rea de transferencia de
tecnologia, el INTA ejecuta el Programa Cambio Rural,
con el objetivo de mejorar la situacion ecénomica de las
PYMES agropecuarias a través de la incorporacién de
tecnologla y el desarrollo de formas asociativas. Para
ello ha promovido la conformacién de grupos de produc-
tores asesorados por profesionales especializados en el
area. En este programa participan 202 grupos lecheros
queinvolucran 2.550 pequefios y medianos productores
(representando aproximadamente el 10% de los tamberos
del pais).

En cuanto a la industria, el grupo de empresas
lideres se caracteriza por poseer sus propios Departa-
mentos de Investigaciéon y Desarrollo, dedicados al
desarrollo de nuevos productos, investigacién en calidad
de productos y de materia prima, etc. En el caso de
algunas industrias de tipo multinacional, poseen cen-
tros de investigacién o laboratorios a nivel continental y
mundial, con lo cual importan tecnologia generada en
otros paises para la elaboracién de nuevos productos.

Se vinculan al Sistema de Ciencia y Tecnologfa, a
través del Centro de Investigaciones Tecnolégicas de la
Industria Lechera (CITIL), que forma parte del Instituto de
Tecnologia Industrial (INTI), creado en 1968 con la
finalidad de promover el desarrollo tecnolégico de la
industria lechera®. Las principales actividades que
desarrolla se relacionan con estudios sobre: composi-
cion fisico-quimica de leches crudas de distintas cuen-
cas del pals; coagulantes y su influencia en la calidad
del queso; composicién fisicoquimica de productos
lacteos del mercado local; evaluacién microbiolégica de
quesos pasta dura y semidura. Cuenta ademas con una
planta experimental lacteo casearia equipada para pro-
cesar 2500 | diarios.

De acuerdo alo mencionado anteriormente, quienes
mas requieren sus servicios son las medianas empre-
sas industriales y las PYMES. Ademas también se
vinculan los productores en referencia a andlisis de
calidad de la materia prima.

Respecto a la calidad de materia prima, el INTI ha
creado una Red de Laboratorios de Calidad Asegurada
- REDELAC-, con el objetivo de mejorar la confiabilidad
de la lecheria argentina y constituir un ente calificador
imparcial, que conduzca al establecimientos de normas
precisas en cuanto a calidad. Tanto su participacién en
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la Red Europea como sus convenios con instituciones
y organismos intemacionales, le permiten asegurar la
calidad de sus andlisis.

A REDELAC ya se han asociado, entre otros labora-
torios, los de Gandara-Lactona, La Serenisima, la Uni-
versidad de Tandil y otros laboratorios privados. Los
asociados reciben entrenamiento y asesoramiento en el
CITIL, que ademds cumple la funcién de verificar peri6-
dicamente los resultados obtenidos por quienes inte-
gran la Red.

Por otra parte, la industria lActea se vincula con otro
centro del INTI que desarrolla tecnologia en envases, el
Centro de Investigaciones Tecnoldgicas para la Industria
Plastica (CITIP). La asistencia técnica que brinda este
organismo se refiere a: desarrollos tecnolégicos referen-
tes a envases fiexibles esterilizables, ensayos sobre
calidad de envases, etc. También en este caso las
empresas medianas y PYMES utilizan este servicio
tanto para el desarrollo de tipos de envases como para
pruebas de calidad de los mismos.

Por dltimo, hace tres meses el Serviclo Nacional de
Sanidad Animal firmé convenios con las principales
industrias lacteas con el objetivo de erradicarla brucelosis
y tuberculosis bovinas. La ejecucién de este programa
(similar al de fiebre aftosa) permite la ampliacién de la
exportacién de productos lacteos de establecimientos
libres a diferentes paises de la Unién Europea que tienen
exigenclas especificas sobre estas enfermedades.

IIl. CADENA AGROALIMENTARIA DE
MANZANAS Y PERAS

A. INTRODUCCION

La produccién de manzanas y peras -que representa
aproximadamente el 36% de la produccién fruticola
nacional- se concentra en los valles irrigados de las
Provincias de Rio Negro, Neuquén y Mendoza, las que
aportan en conjunto mas del 95% de la produccién
nacional de ambas frutas.

Para el cultivo de manzana se destinan cerca de
52.700 ha y su produccién alcanza valores cercanos al
millén de toneladas, en afios normales desde el puntode
vista climético; aproximadamente el 30% de la produc-
cién se destina al consumo en fresco en el mercado
interno, 20% se exportay el restante 50% se industrializa.

El cultivo de la pera cubre aproximadamente 23.000
ha con una produccién que ronda las 320.000 toneladas,
de las cuales se exporta en fresco el 55%, el 25% tiene
comodestino el mercadointemoy el 20% seindustrializa.

# Este capftulo fue elaborado por Ana Marla Acufia.

La produccién y exportacién de frutales de pepita es
una actividad tradicional en Argentina, que nacié y se
desarrollé a partir de la demanda de los palses euro-
peos, de manera tal que durante largos perfodos han

desempefiado un rol preponderante en el comporta-
miento de la economia regional.

Su importancia no sélo se deriva de su capacidad
generadora de divisas para la regién sino que -por ser
una actividad mano de obra intensiva- también se cons-
tituye en una de las principales actividades generadoras
de empleo en la zona de produccién. En este sentido,
Gutman (1990) sefiala que el 14,2% de los puestos de
trabajo de la Provincia de Rio Negro, corresponden a
actividades relacionadas con estos cultivos.

En la actualidad la regién atraviesa por una profunda
crisis econémica, resultado de la pérdida de
competitividad de las manzanas argentinas en ios mer-
cados internacionales. Esta produccién practicamente
se ha mantenido constante en los Ultimos afios, mos-
trando rendimientos muy por debajo de los estdndares
internacionales y bajo porcentaje de fruta con calidad
exportable. En contraposicién con esto las peras se han
convertido en el rubro dindmico en el mercado en fresco;
su produccién se ha mas que duplicado en los Gltimos
15 afios, resultado tanto de la expansién de la superficie
dedicada al cultivo como al incremento operado en los
rendimientos.

B. DESCRIPCION DE LA CADENA
AGROALIMENTARIA

1. Destino de la produccién

La produccién de manzanay peras tiene dos altema-
tivas de utilizacién: el consumo en estado fresco o la
industrializacién; a su vez, cada uno de estos tipos de
bienes puede destinarse al mercado intemo y/o a la
exportacién.

Histéricamente el destino de la produccién ha sufrido
importantes transformaciones; su evolucién se muestra
en los Cuadros 17 y 18. En Argentina, la produccién de
manzanas y peras nace y se desarrolla a partir de la
demanda de productos frescos por parte de los palses
europeos; de manera tal que, durante largos perfodos,
las exportaciones han tenido un papel preponderante,
incrementandose a medida que aumentaba la produc-
cién. Entérminos relativos mantuvieron su participacion
entre el 35% y 45% de lo producido hasta el final de la
década del 70, llegando en algunos afos a superar el
50% (1963 para el caso de las manzanasy 1965y 1978
para el caso de peras). (Gréficos 1y 2)

Los buenos precios de exportacién y la demanda
externa sostenida hizo que se atendiese preferentemen-
te dicho mercado, abasteciéndose al mercado Intemo
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Cuadro 17. Manzana: Destino de la produccién. Afios 1960-1993.
Exportacién en fresco Mercado interno
Afio Preduccién Toneladas % Consumo %  Industria %
1960 431.000 150.252 34,9 237.748 55,2  43.000 10,0
1961 414.700 148.631 35,8 224599 542  41.470 10,0
1962 397.000 179.240 45,1 8.060 449  39.700 10,0
1963 474.000 244.554 51,6 182.046 384 47.400 10,0
1964 371.000 134.484 36,2 199.416 53,8 37.100 10,0
1965 544.100 252.703 46,4 236.987 43,6 54410 10,0
1966 414,000 192.389 46,5 180.211 43,5 41.400 10,0
1967 615.500 246.270 47,8 214.230 41,6 55.000 10,7
1968 469.600 216.025 46,0 192.075 40,9 61.500 13,1
1969 436.400 192.433 44,1 175.367 40,2 68.600 15,7
1970 445.700 186.786 419 187.414 42,0 71.500 16,0
1971 423.900 195.320 46,1 147.380 34,8 81.200 19,2
1972 6512.300 224.266 43,8 209.134 40,8  78.900 15,4
1973 233.300 69.599 29,8 86.701 372 77.000 33,0
1974 786.000 255.391 32,5 309.809 394 220.800 28,1
1975 608.000 222.582 36,6 221.418 36,4 164.000 27,0
1976 576.700 245.937 42,6 129.913 22,5 200.850 34,8
1977 820.000 295.733 36,1 252.767 30,8 271.500 33,1
1978 810.000 321.589 39,7 197.945 24,4 290.466 35,9
1979 972.000 298.143 30,7 238.250 24,5 435.607 448
1980 958.000 243.908 25,5 270.540 28,2 443.554 46,3
1981 908.000 208.446 23,0 381.956 42,1 317.598 35,0
1982 824.000 225.723 27,4 266.459 32,3 331.818 40,3
1983 817.000 208.601 25,5 164.009 20,1 444.300 54,4
1984 933.200 172.896 18,5 198.104 21,2 562.200 60,2
1985 922.400 196.548 21,3 251.652 27,3 474.200 51,4
1986 693.900 133.969 22,6 183.231 30,9 276.700 46,6
1987 1.074.400 207.797 19,3 398.603 37,1 468.000 43,6
1968 924.500 210.979 22,8 271.300 29,3 442.221 47,8
1989 964.200 237.436 24,6 260.550 27,0 466.214 48,4
1990 1.050.000 241.430 23,0 262.928 25,0 545.642 52,0
1991 950.000 203.231 21,4 258.991 27,3 487.778 51,3
1992 (*) 951.170 186.111 19,6 289.474 30,4 475.585 50,0
1993 (*)  1.070.000 109.137 10,2 425.863 39,8 535.000 50,0
Fuente: Elaboracién Propia en base a datos de: Hasta 1976; Acufa, A. (1978) - De 1976 a 1991, Tapatd
(1993) - De 1992 y 1993 datos suministrados por el Subprograma de Pepita del INTA; el consumo
interno para esos afios fue estimado.
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Cuadro 18. Pera: Destino de la produccién. Afios 1960-1993.
Exportacién on fresce Mercado interno
Aflo Preduccién Tenoladas % Consume % Industris %
1960 112.800 47.866 424 64.914 67,6 0 0
1961 76.000 20.082 26,4 656.918 73,6 0 0
1962 114.000 40.667 357 73.332 64,3 0 0
1963 98.000 41.263 42,1 56.736 57.9 0 0
1964 105.200 42.876 40,8 62.324 69,2 0 0
1965 86.600 44.472 61.4 42.128 48,6 0 0
1966 82.000 356.609 434 46.391 56.6 0 0
1867 118.600 40.702 34,3 71.897 85,7 0 0
1968 111.800 45.961 a1 65.838 58,9 0 0
1969 102.600 37.778 36,8 52.824 61,5 12.000 1,7
1970 93.600 37.947 40,5 39.787 425 15.866 17,0
1971 74.300 28.284 38,1 26.648 359 19.368 26,1
1972 97.900 33.538 34,3 61.500 62,6 12.862 13,1
1973 43.200 11.739 27,2 31.461 72,8 0 0
1974 110.000 32.528 29,68 49.046 446 28.426 25,8
1975 97.200 32814 338 43.152 44 2123 21,8
1976 122.800 47.972 39,1 42.902 349 31.926 26,0
1977 160.000 68.642 42,9 60.219 314 41139 25,8
1978 150.000 717.761 51,8 31.472 21.0 40.777 27,2
1979 160.000 66.454 41,5 51.234 32,0 42312 26,4
1980 166.000 39.460 25,5 87.578 43,6 47.962 3.0
1981 130.000 34.880 26,8 75.870 6584 19.260 14,8
1982 137.500 657.873 L Y3 19.627 143 60.000 43,68
1983 202.000 68.937 41 SiD 0 Sio 0
1984 167.000 51.988 KA SID 0 SiD 0
1985 192.500 76.753 39,9 75.747 39,3 40.000 20,8
1986 164.800 58.000 35,2 68.185 41,3 38.715 23,6
1987 252.100 95.243 3.8 95.118 37,7 61.739 24,5
1988 201.000 115.190 67.3 67.872 28,8 27.938 13,9
1989 217.300  134.197 61,8 40.127 185 42.976 19,8
1990 275.000 150.998 54,9 69.927 264 54.075 19,7
1991 270.000 158.861 68,8 67.505 250 43.634 18,2
1992 (*) 302.810 183.757 60,7 SID 0 S0 0
1993 (*) 319.470  149.182 46,7 SID 0 SiD 0
(*) Los datos de exportacién fueron suministrados por el Subrograma de Pepita del INTA
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la SAGyP y Tapat4 (1993)
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en base a excedentes. Hasta el afio 1967, la industria
procesadora tuvo un papel marginal, en el sentido de
utilizar el producto sobrante cuando la cantidad cose-
chada superaba ios niveles normales de produccién o
absorbiendo la fruta de mala calidad debido a plagas,
enfermedades o defectos provocados por accidentes
climéticos. A partir de ese afio, la actividad industrial
experimenta un proceso de crecimiento que la lleva a
insumir mayores volimenes de productos, en principio,
en detrimento del consumo doméstico en estado fresco.

A partir de la década del 80 la evolucién en el destino
de la produccién de ambos cultivos es diferente. En
manzanas, las exportaciones disminuyeron cerca de un
12%, llevando a que en la actualidad el 50% de la
produccién tenga como destino la industria y sélo el
20% se exporte para consumo en fresco.

El crecimiento del destino industrial de las manza-
nas es producto no sélo de la radicacién en las zonas
de produccién de importantes plantas procesadoras,
sino también y fundamentaimente del atraso tecnolégi-
co operado en el sector primario. En efecto, el fuerte
predominio de las variedades tradicionales sobre las
nuevas requeridas por el mercado intemacional; la
importancia que aiun mantienen los sistemas de con-
duccién tradicionales y la edad de las plantaciones,
determinan que la fruta no presente los requisitos
minimos de calidad para exportacién.

En relacion alas peras, el crecimiento operado enla
produccién (que de 130.000 t en 1981 pasa a 319.000 t
en 1993) fue acompanado por una expansion de las
exportaciones, las que se quintuplicaron en los ultimos
afios, absorbiendo el 50% de lo producido. Para este
producto -al contrario de lo que ocurre con las manza-
nas- la relacién exportacion en fresco versus industria-
lizacién, muestra valores equilibrados propios de una
fruticultura de calidad, con desarrollo complementario
delaindustria juguera. El mejordesempeiode las peras
en el mercado interacional es producto tanto de una
mayor tasa de reconversion (en la actualidad en el Alto
Valle de Rio Negropredominan los sistemas de conduc-

-clén modemos y el 58% de los perales son menores de
20 afios), como a la menor modificacién del mercado
intemacional en cuanto a requerimientos varietales. Es
asl que en la actualidad, el 55% de lo producido se
exporta en estado fresco; el 20% se industrializa y el
25% restante se consume en el mercado interno.

a. La demanda para consumo en fresco
e Lademandainterna

Lademandainternano hajugado un papel preponde-
rante como dinamizadora de la actividad; por el contra-
rio, la expansién de la demanda externa en las décadas

del '60 y del '70 y el crecimiento de la industrializacién
en las ultimas décadas han condicionado un consumo
remanente, sumamente errético y con una tendencia
decreciente.

En términos generales, el consumo de ambos frutos
en Argentina es bajo, sobre todo si se lo compara con
otros palses. En este sentido, mientras que en Europa
el consumo de manzanas se ha estabiiizado en 18 kg/
habitante/afio (como fruta fresca y transformada) en
nuestro pais ronda los 6 kg/habitante/afio. Respecto a
las peras, el consumo per capita est4 cercano a los
2 kg/habitante/afio.

Para Calvo (1994) el bajo consumo interno (producto
del bajo poder adquisitivo de la poblacién) sumado a
la calidad inferior ofrecida en el mercado nacional,
permiten calificar a la demanda intema como “poco
exigente”.

@ Lademanda externa
* Caracterfsticas del mercado intemnacional

Los principales palses exportadores de manzanasy
peras son Estados Unidos, la Unién Europea y Hungrfa,
acompaniados por una serie de palses del Hemisferio
Sur, fundamentalmente Argentina, Chile, Nueva Zelanda,
Australia y Sudéfrica. También China tiene relevancia
como exportador de peras en el Sudeste Asidtico.

La participacién del Hemisferio Sur en la oferta
mundial de manzanas y peras es altamente significati-
va, desde el momento en que sus exportaciones repre-
sentan el 40% del comercio mundial de manzanas y el
50% del de peras.

En ambas frutas, Argentina es exportadora en
contraestacién, compitiendo con el resto de los paises
productores del Hemisferio Sur. En los uitimos diez
afios, mientras que las exportaciones de manzanas del
Hemisferio Sur crecieron en alrededor del 60%, Argen-
tina disminuyé notablemente su participacién relativa
en ese mercado, pasando de manejar el 43% de la
oferta en 1976 al 22% en 1992.

Para el caso de las peras, la situacién de Argentina
en los mercados externos es muy diferente. En efecto,
desde la década del 70 el pais ha incrementado su
oferta en forma continua, manteniéndose como el pri-
mer exportador del Hemisferio Sur, con el 40% de la
oferta exportable.

En términos generales, los mercados fruticolas
internacionales se caracterizan por un alto grado de
competencia a pesar de la presencia de fuertes firmas
internacionales. Son mercados de alta transparencia
tanto de precios como de condiciones de comer-

INTA/ARGENTINA- 43



cializacién, no existiendo regulaciones especiales
(a excepcidn de aquéllas que algunos paises o bloques
optan por razones particulares, como el caso dela Unién

Europea).

La demanda de productos fruticolas tiene gran velo-
cidad de cambio, sobre todo por las rotaciones de las
preferencias de los consumidores. Tapaté (1993) sefiala
que no son estimables caidas de consumo en estos
productos durante los préximos 10 afios; por el contra-
rio, prevé un incremento de la demanda de productos
frescos, con exigencias crecientes de calidad.

Los cambios no sélo son previsibles en la demanda
de los productos fruticolas, sino también en la compo-
sicién de la oferta mundial. En este sentido, aquellas
zonas que producen frutas de mala calidad -como los
paises del este europeo- dejarfan de producir porque la
eliminacién de los subsldios convierten a la actividad en
poco rentable y en sentido inverso, aquellas zonas o
paises que logran responder a las exigencias que
plantean los cambios en la demanda, seguramente
aumentaran su oferta, como el caso de Chile, por
ejemplo.

Respecto a la cadena de comercializacién externa
de productos frescos, se observa una tendencia hacia
una mayor sofisticacién lo que requerira mayor organi-
zacién de la oferta de parte de los pafses productores
para enfrentar mercados con una importante organiza-
cién institucional. Actualmente, las formas en que los
paises del Hemisferio Sur realizan su oferta es muy
variada. Asi, paises como Australia o Sudéfrica la
realizan en forma concentrada a través de "boards”
o juntas de comercializacién, con marca tinica por pafs.
En cambio, Nueva Zelanda, Chile y Argentina realizan
su oferta en forma desagregada a través de firmas
privadas.

Argentina no tiene restricciones particulares como
pais para ingresar al mercado internacional de manza-
nas y peras en fresco; sin embargo el hecho de no ser

37 Esta limitacién no implica por lo tanto prohibicién y gran parte
del perfodo de interdiccion cuarentenaria se cumple durante
el transporte maritimo.

El mercado brasilero tiene gran importancia para Argentina
porque al pertanecer al Hemisferio Sur, los envios se acentuan
en el sagundo semestre del afio cuando culminan las expor-
taciones hacia el Hemisferio Norte lo que atempera la
estacionalidad del trabajo fruticoia.

¥ g organismo nacional responsable de esta tarea es e/ IASCAV

(Instituto de Sanidad y Calidad Vegetal), quien controla el
cumplimiento de las normas generales que deben cumplir los
envases, contenidas en el Reglamento de calidad y sanidad
de frutas.

un pafs libre de plagas (como el caso de ia mosca de los
frutos) condiciona el ingreso de sus productos a ia

interdiccion cuarentenaria®.

Manzanas: Histéricamente Brasil, la Unién Europea
y los Paises Escandinavos han sido los principales
importadores. Hasta los afios '50, el grueso de nuestras
exportaciones se dirigian a Brasil, situacién que cambi6
luego de la Segunda Guerra Mundial con la recuperacién
de los mercados europeos. En efecto, entre 1950-1969,
el 70% de las exportaciones de manzanas frescas
tuvieron como destino a Europa, mientras que el 30% se
dirigfa al mercado brasilero.

Esta tendencia cambia a partir del afio '70, con la
implementacién de politicas proteccionistas adoptadas
por la Unién Europea, que tenfan el fin de proteger a sus
productores agricolas. Por esta razén, Brasil se convier-
te nuevamente en el importador méds importante de
manzanas (cerca del 50% de las exportaciones totales).

El crecimiento de la demanda brasilera ocasiond, en
parte, elincremento de la produccién y de los volimenes
exportados, teniendo su punto méximo en 1977, afio en
que comienzan a decrecer de manera continua,
estabilizdndose entre 1987y 1990, periodo que absorbe
alrededor del 40% de nuestras exportaciones. En los
ultimos afos, las compras de Brasil representan entre
el 25-30% de las exportaciones argentinas®. Calvo
(1994) identifica como principal causa de esta calda de
la demanda, al plan de sustitucion de importaciones que
determiné que este pals desarrollara sus propias plan-
taciones de manzanas.

La aparicién de Estados Unidos como comprador de
fruta argentina a partir de 1987, se debe fundamental-
mente al cumplimiento de las condiciones fitosanitarias
exigidas por el USDA para el ingreso de fruta al territorio
de dicho palfs, sin embargo los volimenes exportados
con ese destino siempre han sido irrelevantes.

En la actualidad, més del 50% de las exportaciones
tienen como destino a la Unién Europea, habiéndose
incrementado también las compras por parte de los
Paises Escandinavos, quienes absorben aproximada-
mente el 20% de las mismas (Cuadro 19).

Respecto a las variedades de manzanas que se
exportan, el 90% corresponde a las manzanas Red
Delicious y Granny Smith, teniendo menor importancia
la Starkrimson, Golden Delicious y Rome Beauty. Las
exportaciones s6lo pueden realizarse en envases pre-
viamente autorizados por la autoridad nacional® quien
controla también el cumplimiento de los requisitos
sanitarios, normas de calidad y otras restricciones.
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Peras: Al igual que en el caso de ias manzanas los
principales paises importadores de peras han sido
Brasii, la Unién Europea, los Paises Escandinavos y
Estados Unidos. Hasta 1950 el destino de las peras era
casi exclusivo a Brasil, situacién que se modifica a partir
de ese afio con la recomposicién de las economias
europeas y el inicio de las corrientes comerciales
interrumpidas por la Segunda Guerra Mundial.

La evolucién del destino de la exportacién de peras
es similar a las manzanas hasta 1980, momento en que
seinicia una tendencia decreciente en la exportacién de
manzanas y una tendencia creciente en ias exportacio-
nes de peras, debido fundamentaimente a ia buena
calidad de las peras argentinas, asi como a la falta de
restricciones en los paises importadores para el ingreso
de este fruto. Asi, la exportacién en fresco de este
producto acompafié el ritmo de crecimiento de la pro-
duccién, que se triplicé en las ultimas tres décadas.
(Cuadro 20).

La Unién Europea es el destino més importante
(cerca del 60% del volumen exportado), siendo Italia el
-principal comprador; le sigue en importancia Brasil
(aproximadamente el 27%) y Estados Unidos (cerca del
9%). Elincremento de las importaciones efectuadas por
Estados Unidos encuentran su causa -al igual que para
las manzanas- al cumplimiento de las condiciones
fitosanitarias exigidas por el USDA para el ingreso a ese
pafs.

Lavariedad de pera que predomina en las exportacio-
nes es la William's (que representa el 43,4% del total)
seguida en orden de importancia por las variedades
Packham's, Triumph y Berre Anjou.

b. La demanda industrial

Si bien en Argentina se producen distintos subpro-
ductos de manzanas y peras, el destino mas importante

Y |os jugos concentrados representan entre el 70% y 80% de la

- produccién de las industrias. El 20% restante corresponde a

caldos de sidra, deshidratados y desecados, pulpas concen-
tradas, vinagres y conservas.

“ Tapat4 (1993) sefiala que para procesar un volumen de frutos

cuatro veces superior (entre manzanas y peras), en el empa-
que de frutas frescas se generan 11 veces mds puestos de
trabajo (précticamente 11.000 trabajadores contra 1.000). Por
otro lado, aunque la mayor parte de la fruta industralizada
tendria valor 0 en los mercados de fruta fresca, si el proceso
de industrializacién agregase un valor equivalente al de
comercializacién en fresco, las diferencias de precios finales
deberlan ser equivalentes a las de precios en puerta de
chacra. Sin embargo, los precios CIF de un kg de manzana
vendida en fresco vs. un kg convertido en jugo son tres veces
superiores mientras que en puerta de chacra esa diferencia
de precios es menos dei doble.

es la elaboracién de jugos concentrados y aromas®.
Esta industria ha tenido un gran desarrolio en nuestro
pafs, basado fundamentalmente en el aprovechamiento
de las frutas -especialmente manzanas- que no cum-
plen los requerimientos de calidad para exportacién. En
efecto, el crecimiento de la actividad industrial (65% en
la dltima decada) no implicé aumentos de produccién de
la materia prima, sino cambio de destino de la misma.

Setrata de una actividad relativamente nueva -nacida
a finales de la década del 60- cuyo dinamismo en los
ultimos afios esté ligado a la expansioén de la demanda
mundial de jugos de frutas. Su crecimiento se vio
también favorecido por el régimen de promocién indus-
trial de 1983, que establecié reembolsos para las indus-
trias radicadas en la Patagonia. Este incentivo condujo
aque, enlos ultimos afios, varias empresas que actuaban
exclusivamente en el mercado en fresco integraran la
etapa industrial.

La alta proporcién de manzanas que se industrializa
en Argentina (50 % de lo producido), es atipica y no tiene
comparacién en el mundo, donde en general el porcen-
taje destinado a industria no supera el 20% de lo
producido y siempre es complementario de la actividad
principal, que es la produccién de fruta para consumo
en fresco. Algunos autores como Tapaté (1993), resal-
tan la no conveniencia de esta alta industrializacién,
desde el momento en que la produccién de jugos,
aunque se trate de una actividad industrial, tiene menor
valor agregado y por ende, menor poder de generacién
de actividad que la de exportacién de manzanas en
fresco*!. Esta particular caracteristica deviene de la
sofisticacion del proceso de comercializacién de los
productos en fresco.

@ Destino de la produccién de jugos

La produccién argentina de jugos de manzanas y
peras tiene como destino casi exclusivo ia exportacién,
la que absorbe el 98% de lo producido. El consumo
interno es insignificante (3.000 a 3.500 t/afio) tanto por
una cuestion de-hébitos de consumo como por la falta
de interés de la industria por desarrollar este mercado.

La adecuacién a los requisitos de calidad intemacio-
nal ha permitido a la Argentina competir en dicho
mercado, demostrando un excelente desempefto. Enla
actualidad ocupa el segundo lugar como productor y el
primero en la exportacién, abasteciendo el 21% de la
demanda internacional.

El primer broductor mundial es Estados Unidos con
€l 33% de lo producido; también es el principal importador,
absorbiendo el 50% de lo comercializado intemacio-
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natmente. Este doble rol lleva a que el ritmo del mercado
esté totalmente condicionado a lo que ocurre en ese
pals.

A pesar de tratarse de un mercado donde existe una
fuerte participacion individual de paises -Estados Uni-
dos, Alemania, Argentina- no hay paises ni empresas
formadoras de precios, sino que este rol lo juegan los
intermediarios o "brokers®. Estos agentes de comer-
cializacién -que son los que manejan toda la informacién
de volumenes, estimaciones de cosechas en fresco y
precios- se caracterizan por tener una escasa
diversificacion, siendo practicamente especializados en
jugos concentrados.

La demanda intemacional ha mostrado gran dina-
mismo en la Gitima década, con un crecimiento de
aproximadamente el 70%. Las exportaciones argenti-
nas han acompafiado esa expansién, aumentando en
algo mds del 65% en el mismo perfodo. El principal y
casi Unico comprador del jugo argentino es EEUU, pais
al que se destinan el 95% de nuestras exportaciones de
jugos de manzana y el 90 % del de peras. La vulnerabi-
lidad que implica esta aita dependencia de un unico
destino llevé a que en los ultimos afos, Argentina se
preocupase por conquistar otros mercados, como por
ejemplo el japonés, aparentemente con buenos resuita-
dos.

2. La estructura empresarial

El hecho de que en sus origenes la produccién de
manzanas y peras tuviera como principal destino la
exportacién en fresco condujo a un fuerte proceso de
integracion vertical, uniendo en un mismo actor econé-
mico a la produccién, el empaque y conservacion, la
comercializacién nacional y la exportacién. A estas
etapas, en los Ultimos afos le anexan la industria
juguera (el 50% de la industria de jugos concentrados
estd vinculada a empresas totalmente integradas) y el
flete maritimo via "charter". Este proceso de integracién
vertical fue acompanado por una importante concentra-
cién de capital,la que se incrementa a medida que se
avanza en la cadena.

“2 MANZANASENELALTO VALLE. VENTAEN FRESCOENEL
MERCADO INTERNO. SAPyA. Programa de Integracién Ver-
tical. Direccién Nacional de Produccién Agropecuaria.

43 siblenenla exportacién opera un grupo de empresas que son

sd6lo exportadoras,los voliimenes que manejan son muy poco
relevantes. :

Los distintos niveles de integracién/concentracién,
permiten distinguir tres tipos de empresas:

Las grandes empresas, totaimente integradas:
pertenecen a este grupo las principales firmas que
operan en la actividad. Se trata de un nimero relativa-
mente reducido de empresas con cierta antiglledad en
el sector y con gran gravitacién en todas ias etapas del
proceso productivo/comercial, especialmente en la ex-
portacién. Su participacion en la etapa primaria es de
alrededor del 20%, incrementando la concentracién a
medida que se avanza en ia cadena. Resultan ser los
principales demandantes en el mercado de primera
venta, absorbiendo més del 45%* de lo ofrecido en
dicho mercado. Son también demandantes del mercado
defruta empacada, donde adquieren fruta procesada por
los productores con planta de empaque y empacadores
independientes. Realizan ia introduccién mayorista en
el mercado intemo a través de puestos de venta propios
en el Mercado Central de Buenos Aires y en los
mercados mayoristas de las ciudades més importantes
del interior del pals.

El mayor grado de concentracién lo alcanzan en la
etapa de exportacién,las que casi en su totalidad son
efectuadas por este tipo de empresas*®. En los Cuadros
21 y 22 se muestra la participacion relativa de las
principales firmas en la exportacién de manzanas y
peras.

La distinta dindmica que han mostrado ambos pro-
ductos se refleja de alguna manera en el comportamien-
to asumido por las firmas. Asi, en el caso de las
manzanas la disminucién registrada en las exportacio-
nes ha provocado el retiro de un nimero considerable de
empresas exportadoras. En efecto, en 1988 operaron
alrededor de 180 empresas, mientras que en 1994 este
numero se reduce a 67.

En lo que hace a los volimenes operados por ias
firmas, mientras que en 1988 las diez primeras empre-
sas manejaban el 73% de la fruta exportada, en 1994
reducen su participacién al 62%, io que podria estar
indicando una disminucién en el grado de concentra-
cién. Sin embargo, esta pérdida de posicién relativa no
es pareja al interior del grupo; por el contrario, mientras
que la mayor empresa exportadora (Expofrut) aumenta
su participacion relativa pasando de manejar el 15% de
las exportaciones al 24%, el resto de las firmas reducen
su participacién relativa.

En el caso de ias peras, también se registra una
disminucién en el nimero de firmas que operan en la
exportacién -aunque esta reduccién es mucho mésleve,
de 120 empresas en 1988 se pasa a 93 empresas en
1994 -evidencidndose nuevamente el crecimiento relati-
vo del primer exportador (Expofrut), mientras que se
mantiene o disminuye la participacion del resto.

18 - Mapeo de las principales Cadenas Agroalimentarias de Argentina




Cuadro 21. Manzanas. Concentracién en la exportacién. Aitos 1988, 1991 y 1994,

ARO 1994 ARO 1991 ARO 1988
RANKING EMPRESA % EXPORTACION EMPRESA % EXPORTACION EMPRESA % EXPORTACION
TINDIVI- ACUMU- "TINDIVI- ACUMU- INDIVI. ACUMU-
DUAL  LADO DUAL LADO DUAL LADO
1 Expofrut 24 24 Expofrut 15 15  Expofrut 15,25 15,25
2 PAI(*) 9 33 PAI " 26 PAl 11,01 26,3
3 Moiio Azul 65 385 FACA 8 34 FACA 10,78 37
4 Mc Donald's (*) 55 45 Moiio Azul 7 41 Mofo Azl 8,17 45
5 Bermida S.A 48 496  Zetoney Sabag 6 47  Zetoney Sabag 6,24 51,5
] Zetone y Sabag (*) 3 6526  Tres Ases 5 52  Tres Ases 5,96 574
7 Rio Negro S.R.L. (*) 27 553  McDonald's § 67 McDonald's 5,26 627
8 La Esperanza 2,7 58 Gasparri 4 61  Gasparri 4,6 67,3
9 Transmaritima Cruz del Sur (*) 2,2 60,2  Transmaritima Cruzdel Sur 4 65  Bedor 31 70,4
10 Tres Ases (*) 22 624 Dol 3 68  FElioFilomena 2,92 733
Resto 57 Empresas 3786 378  Resto 32 110 Empresas 26,7
TOTAL 100 100 100

(*) Exportan s6lo manzanas y peras.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de Gabriel y Cla.

Cuadro 22. Peras. Concentracién en la exportacién. Afios 1988, 1991 y 1994.

ARO 1994 _ARO 1991 ARO 1988
RANKING EMPRESA % EXFORTACION EMPRESA % EXPORTACION EMPRESA % EXPORTACION
INDIVI- ACUMU- INDIVI-  ACUMU- INDIVI- ACUMU-
DUAL LADO DUAL LADO DUAL LADO
1 Expofrut 20 20 Expofrut 13 13 Expofrut 1,n 1N
2 Moiio Azul (*) 86 286  Zetone 10 23  ZetoneySa 10,19 219
3 PAI (*) 78 364 PAl 9 31 PAl 94 313
4 Rio Negro S.R.L. (*) 54 41,8  MoiioAul 9 40 FACA 8,1 394
5 Mc Donald's 45 463 FACA 6 46  Mofio Azul 14 46,8
8 Capri (*) 43 506  Tres Ases 6 52  Tres Ases 8,7 53,5
7 Tres Ases {*) 4 54,6  Mc Donald's 5 57  McDonald's 64 69,9
8 Zetone y Sabag(*) 39 585 Dol 4 61  Gasparri 4 63,9
9 Bermida S.A 2 60,5  Gasparri 3 64  Bedor 34 87,3
10 Salvador Liguoni (*) 23 628  Trans. Crm2 2 66  SalvadorLiguoni 2.9 70,2
Resto 83 Empresas - 37.2  Resto . 34 110 Empresas 29,8
TOTAL 100 100 100

(*) Exportan s6lo manzanas y peras.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de Gabriel y Cfa.
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Sibien dentro de los principales exportadores hay un
grupo de empresas que siempre estd presente, es
interesante resaltar cémo ha evolucionado a través del
tiempo su posicionamiento en el "ranking®, asi como la
apariciéon de nuevas firnas y la desaparicién de otras.

Ya se menciond el caso de Expofrut, una empresa
que nace como exportadora e integra luego la produc-
cién primaria; ofrece en el mercado internacional una
amplia gama de productos fruticolas a través de un
representante en destino, fundamentaimente enla Unién
Europea.

En cuanto a PAI (Productores Argentinos Integra-
dos) se trata de un grupo de empresas medianas
(11 productores y 3 empacadores) que se han unido en
un consorcio de exportacién, a fin de salir al mercado
con marca Unica, conseguir volumen y reducir costos
operativos. A partir de esta estrategia logran consolidar
su posicién en el mercado, ocupando desde el afio 1980
el segundo o tercer puesto en el °ranking" de
exportadores. Caracteristicas similares presenta CAPRI
SA, consorcio de formacién més reciente que, a partirde
1992, comienza a aparecer entre las principales firmas
exportadoras.

El resto de los casos -a excepcién de la Standard
Fruit SA (Dole), que aparece y desaparece de los diez
primeros puestos segun los afios- son grandes produc-
tores integrados del Alto Valle con una larga tradicién en
la actividad y que, en algunos casos como Mofio Azul,
Tres Ases y Gasparri, fueron quienes hasta mediados
de la década del '80 lideraron las exportaciones.

En los dltimos diez o quince afios ,el crecimiento de
la demanda mundial de jugos, unido al deterioro en la
calidad de las manzanas para su consumo en fresco,
llevé a que un grupo de estas empresas integradas
anexaran la industria como actividad complementaria.

Las empresas "parclaimente integradas”: den-
tro de este grupo se encuentran distintos tipos de
emresas, que se diferencian entre si, por las etapas que
integran.

" El principal grupo lo constituyen los productores
parcialmente integrados. Se trata de productores me-
dianos y grandes* que desde la produccién primaria
avanzaron hacia otras etapas de la cadena productiva,
incorporando el empaque, el frigorifico y la comercia-
lizacién de sus productos y de terceros en el mercado
interno.

“ En términos de superficie operada, sus explotaciones se
ubican entre las 30 y 100 ha.

Laintegraci6n a ia comercializacién se ha consegui-
do en forma individual o a través del desarrolio de
cooperativas. En esta categoria se ubican ios producto-
res asociados a ias Cooperativas Fruticolas del Alto
Valle de Rio Negro. A comienzos de la década del 90,
existian veinte asociaciones de este tipo, de las cuales
aproximadamente la mitad exportaba a través de FACA
(Federacién Argentina de Cooperativas Agropecuarias).

En la actualidad, como grupo, presentan una situa-
cién muy critica, resultado de la reestructuracién pro-
ductiva que se esta operando en el complejo; en este
sentido, al no participar de la exportacién, quedan al
margen de los mercados mas importantes, del
financiamiento intermacional y de la nueva tecnologia.

Otro grupo relativamente importante entre las empre-
sas parcialmente integradas lo constituyen lgs produc-
tores con planta de empaque. Se trata de un sector
sumamente heterogéneo tanto en la etapa de produc-
cién primaria como en la de procesamiento. Actian
como demandantes en el mercado de primera
venta,transfiriendo el total del producto empacado a
otros agentes para su posterior comercializacién. A
nivel primario participan con el 10% de lo producido,
demandando otro 5% en el mercado de primera venta.

En términos generales operan superficies que van
desde 15 a 30 ha, encontrdndose una diversidad de
casos que van desde la nula disponibllidad de capital, e
imposibilidad de incorporar tecnologia, hasta agentes
con mayor nivel de capitalizacién, informacién tecnolé-
gica y capacidad de negociacién en la venta de sus
productos.

En el empaque ,es posible distinguir tres situaciones
bien diferenciadas:

- Los que empacan hasta 10.000 buitos anuales. Son
agentes de escasa importancia dentro del grupo.
Trabajan con “enramadas”, tinglados o galpones
rudimentarios , que instalan temporariamente en la
chacra a efecto de acondicionar muy precariamente
y a bajo costo su propia produccién, que se destina
exclusivamente al mercado interno.

- Los que empacan entre 10.000 y 50.000 bultos
anuales. La mayoria de estos galpones correspon-
den a productores que empacan su propia produc-
cién y eventualmente compran parte de la fruta en el
mercado de primera venta. Poseen instalaciones
anticuadas y operan exclusivamente para el merca-
do interno. En general no poseen camara frigorffica.

- Losqueempacan hasta 100.000 bultos anuales.Son
los agentes més significativos de este grupo. Po-
seen instalaciones mds modemas y suelen estar
habilitados para empacar para expotacién. La mayo-
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rfa trabaja predominantemente fruta propia y suelen
implementar otras modalidades como la venta del
servicio (el empaque de fruta a terceros) y el alquiler
de las instalaciones a otros empacadores.

En la categorfa de empresa parcialmente integrada

se ubican también los_empacadores integrados y los

trigorificos integrados. Se trata de empresas que se
iniciaron en la actividad a partir del empaque y/o frigori-

fico, anexando posteriormente la introduccién mayoris-
tay eventualmente la exportacién.No tienen peso impor-
tante en el sistema, fundamentalmente por los volime-
nes que manejan. La demanda de los empacadores
integrados en el mercado de primera venta significa no
més del 5% de la produccién.

Segun datos aportados por Calvo (1994), operan en
la zona productora aproximadamente 260 plantas de
empaque y 170 frigorificos, de los cuales el 75% de las
empacadoras y el 68% de los frigorificos corresponden
a empresas parclaimente integradas. A pesar de su
importancia en numero, solamente acondicionan alre-
dedor del 30% de la fruta producida.

Las empresas no integradas (operan en una
sola etapa del proceso): dentro de esta categoria, el
grupo mas importante lo constituyen los productores
independientes. En general, se trata de productores
chicos (con superficie implantada menor a 30 ha) cuya
producciéon representa algo més del 50% del total.
Constituyen la oferta del mercado de primera venta,
entregando su produccién -en formaindividual y aislada-
alas empresas integradas o parcialmente integradas.El
bajo poder de negociacién derivado de esa forma de
operar , se refleja en los precios que obtienen por su
produccién.

En efecto, las modalidades de comercializacién
existente en los mercados de primera venta son alta-
mente desventajosas para estos productores, quienes
se ven obligados a vender su produccién a precios pre-
determinados y con una forma de pago que implica
cuotas a lo largo del afio*S. Esta modalidad opera en un

" contexto de falta de transparencia de precios y limita el
traslado de rentabilidad al productor.

“ Laformaen que se desenvuelven las relaciones entre produc-

tores primarios y las empresas comercializadoras presenta
mayor modemidad en Chile. En ese pais, la operatoria tipica
consiste en la compra de fruta en consignacion y ia liquidacion
del precio desagregando desde el precio CIF obtenido; tanto
el empaque, como el resto de las etapas, son consideradas
servicios y por lo tanto descontadas como un porcentaje de
aquel valor. En consecuencia, hay un mecanismo de traslado
de rentabilidad directo al productor. (Tapatd; 1993)

La baja de los precios con su consecuente efecto en
la rentabilidad y por ende en lainversién, trae aparejado
la baja de los rendimientos y calidad, con lo cual el
producto comienza a colocarse en mercados de menor
importancia relativa. Es asi que, en épocas de crisis,
aparece como mejor alternativa la entrega a la industria,
quien paga al contado, un precio equivalente al 50% del
que obtiene la fruta para consumo en fresco.

Es el grupo més afectado por la reestructuracién
productiva y por el fuerte proceso de concentracién de
capital que se estd operando en el sector. Como indica
un informe realizado en la Estacién Experimental del
Alto Valle, del INTA, (Villarreal, et.al; 1993) “este sector
se debate en la lucha por mantenerse en el sistema
productivo fruticola. Los que no lo logran, alquilan o
venden sus chacras, se toman recorredores o capata-
ces de empresas o pasan a actividades productivas
menos capital-dependientes, como la horticuitura y/o
granja, engrosando el sector de pequefios productores
minifundistas”. En efecto,la caida de los precios histé-
ricos de la manzana, la modalidad de comercializacién
predominante, el aumento de las exigencias en los
mercados internacionales y los problemas de escala
que presentan este tipo de productores, ha llevado a
que, en los ltimos afios , un gran nimero de ellos
desaparezcadel sector. Al respecto, Calvo (1994) sefia-
la que mientras en 1980 habia 10.000 productores, en
1989 dicha cifra se ubicaba en 4.000, para alcanzar en
1994 los 2.000 productores.

Finalmente, dentro del grupo de empresas que ope-
ran en una sola etapa de la cadena se distingue también

un pequeiio nimero de empacadores, frigorificos y
exportadores independientes, quienes manejan voliime-

nes que, en términos relativos, son insignificantes.

En cuanto a las industrias de jugos, el sector esté
constituido por 16 empresas,de las cuales ia mitad
pertenecen a las grandes empresas totaimente integra-
das. Las ocho empresas restantes -las de mayor anti-
gliedad en el sector- tienen como Unicas actividades la
elaboracién de jugos y la exportacién de los mismos.
Constituyen un sector relativamente homogéneo, que
ha conseguido un buen posicionamiento del producto
elaborado en el mercado intemacional. Utilizan como
materia prima la fruta que no cumple con los requeri-
mientos minimos de calidad para su comerclalizacién
en estado fresco, abasteciéndose directamente de los
productores primarios y del descarte de los galpones de
empaque.

3. Principales estrategias empresariales
En Argentina, la ausencia de una demanda local

exigente en frutas y hortalizas, la dimensién del mercado
interno y su histérica proteccién,fueron aspectos que
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limitaron el desarrolio de una capacidad empresarial
competitiva.Es por esto que sélo en los rubros en donde
existi6 una dindmica exportadora importante se han
desarrollado empresas con capacidad de competir,
tanto en el mercado interno como externo,apareciendo
con mayor nivel organizativo como para reacomodarse
a los cambios que implican la apertura econémica.

En el complejo frutales de pepita, con tradicién
exportadora, la estrategia de expansién de las empre-
sas se basé en un aito grado de integracién vertical,
acompafiada por una importante concentracién de
capltal -la que se incrementa a medida que se avanza
a través de las distintas etapas- que les permite el
control del mercado de materia prima y de los canales
de comerciallzacién interna y externa.

El proceso de integracién vertical operado reconoce
distintas direcciones.En la mayoria de los casos (60 %
de las empresas integradas) se trata de empresas que,
partiendo de la produccién primaria, se integraron hacia
adelante hasta convertirse en exportadoras*®; existe
otro grupo que desde sus inicios han cumplido todas las
etapas, siendo menos significativos los ejemplos de
integracion hacia atrés*’. La relevancia de esta estrate-
gia puede ser explicada por el origen agrario del capital,
por el perfil empresarial de una parte importante de los
productores -quienes constituyeron el polo integrador
hacia adelante- y por la incidencia de la calidad de la
materia prima en el producto comercializado.

En los lltimos afios, la mayorfa de estas grandes
firmas integradas se encuentran en un proceso de
profunda reestructuracion a través de: la incorporacién
de nuevas 4reas bajo cultivo; innovaciones tecnolégicas
productivas y organizacional; y nuevas modalidades de
comercializacién internacional.

Respecto a la produccién primaria,si bien estas
empresas lideres todavia tienenimportantes superficies
con montes tradicionales, su capacidad ecénomica y
tecnoldgica les permite realizar un adecuado manejo de
los mismos. Por otra parte, la gran influencia que tiene
la calidad de la materia prima en el posicionamiento del
producto final en el mercado, ha llevado a que en los
ultimos afos aceleraran la renovacién de los montes por
plantaciones en espalderas o montes compactos e
introdujeran nuevas variedades o clones mejorados de
las ya existentes.

4 Este tipo de integracién fue llevado adelante por TRES ASES;
MONO AZUL; GASPARRI; Mc DONALD's; ZETTONE; CERVI;
PAI, entre otras. '

47 Entre las firmas que comenzaron como exportadoras y termi-

naron asumlendo la produccién primaria, se destaca el caso
de EXPOFRUT.

Reclentemente, un grupo de estas empresas ha
incorporado nuevas &reas bajo cultivo, con alto grado
de inversién y basadas en modelos tecnolégicos y
organizacionales de avanzada. Resulta dificil dimensionar
los efectos de esta expansién por lo reciente de este
proceso; sin embargo, un informe del INTA Alto Valle
(1994) indica que teniendo la Provincia de Rfo Negro un
crecimiento promedio en la década del ‘80 de 1.000 ha
implantadas por afo, actualmente la empresa lider
(Expofrut) implanta en la zona de expansién 300 ha/afio.

También en las etapas de empaque y conservacién
enfrio, seregistran inversiones tendientes aincrementar
la eficiencia del proceso. En este sentido,la automa-
tizacion de la linea de empaque y la incorporacién de la
atmoésfera controlada, les ha permitido una mayor
homogeneidad en la calidad de los frutos, disminuyendo
costos de mano de obra y de almacenaje en frfo.

La necesidad de consolidar su posicién en los
mercados internacionales ha motivado la incorporacién
de innovaciones organizacionales tendientes a res-
ponder a las preferencias de los consumidores y lograr
un comportamiento més competitivo. Entre las innova-
ciones organizacionales se distinguen aquéllas que
implican asoclaciones de agentes econémicos y las
referidas a nuevas formas de comerciallzacién.

Dentro de las primeras merece destacarse la expan-
sién de los consorcios de exportacién, como modalidad
de integracion horizontal de empresas medianas , que
se unen afin de lograr volumen, reducir costos operativos
y salir al mercado con marca Unica.

Otro de los cambios significativos operados en los
ultimos afios esté relacionado con la integracién de
operatorias a través de la contratacién de buques bajo la
forma de “charters”. Se trata de uniones de empresas
que se asocian para la contratacién de embarques,
coordinando las cargas en el puerto de salida logran as(
eliminar los tiempos de espera y consecuentemente
reducir costos. De los grupos que operan de esta forma,
s6lo PAI unifica marca, calidad y la comercializacion.
Expofrut, por su parte, realiza el “charteo” en forma
individual. El resto de las grandes empresas integradas
se asocian solamente para la contratacién de embarque
y para coordinar la llegada a los mercados finales,
realizando individualmente el resto de la operatoria.

Si bien en la mayoria de los casos estas firmas
acceden al mercado internacional como especializadas
enfrutas de pepita, el aumento de competitividad que se
consigue al manejar una amplia gama de productos
frescos, ha llevado a algunas de estas empresas a
diversificarse en la etapa comercial.

También la necesidad de modemizarse ha dado
lugar a la aparicién de nuevas modalidades de vincula-
cién con el exterior, entre las que se destacan los
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acuerdos tipo “convenios transitorios” (“joint venture®) y
las nuevas inversiones con participacién mayoritaria de
capital nacional.

Una de las caj'cteristicas a remarcar es la
heterogeneidad de actores econémicos involucrados en
laactividad fruticola, Comoya se ha sefialado, junto alas
grandes empresas integradas coexisten empresas pe-
quenas y medianas -independientes o parcialmente
integradas -que operan en la produccién primaria, en el
empaque y/o en la comercializacién- cuya situacién es
critica. En esos sectores, se observan procesos de
descapitalizacion, bajos niveles de inversién, altas ta-
sas de endeudamiento, y deficiencias en la organizacion
de la produccién. Esta situacion es resultante del
proceso de reestructuracion productiva y concentracién
de capital que se esta dando en el complejo, lo que
conduce a que los medianos empresarios intenten
asociarse -para lograr mayor poder de negociacién ante
las nuevas reglas de juego que impone la competencia-
y evitar quedar al margen de los mercados mas
importantes,del financiamiento internacional y de las
nuevas tecnologfas.

C. ASPECTOS TECNOLOGICOS
1. Consumo en fresco
a. Requerimientos del mercado

En términos generales, el mercado internacional de
frutas frescas se caracteriza por su gran dinamismo,
derivado del aumento del consumo de productos fres-
cos. Especialmente en los palses desarrollados esta
expansion de la demanda es acompaiiada por grandes
exigencias de calidad y alta velocidad de rotacién en las
preferencias de los consumidores hacia nuevas varieda-
des. Denota también aumentos de demanda de produc-
tos con bajo contenido de residuos quimicos o directa-
mente identificados como productos “orgénicos o
ecoldégicos”.

En contraposicién con lo anterior, el mercado interno
se muestra relativamente estancado, con bajos niveles
de consumo per capita y una demanda caracterizada
como poco exigente.

Histéricamente Argentina ocupé un lugar destacado
en el mercado mundial de manzanas y peras, pero el
paulatino deterioro de la calidad de nuestra fruta, suma-
do a las ineficiencias generadas durante el procesa-
miento y la comercializacién, llevaron a que el pais
perdiese competitividad en términos internacionales.

La productividad por hectarea considerada buena
internacionalmente es de alrededor de 50 t/ha, con un
rendimiento del 70% de fruta para exportacién. Argenti-

na se ubica por debajo de estos estandares, tanto en
volimenes promedio de produccién como en rendimien-
to de calidad para exportacion. En efecto, el 21% de la
produccién de manzanas se exporta en fresco y el 50%
tiene destino industrial. Para el caso de las peras, la
distorsion es algo menor ya que se exparta cerca del
60% de la produccién. Segun se ha seialado, en el
periodo 80 - 94 los rendimientos promedios de las
principales zonas productoras nunca han superado las
25 tha en el caso de las manzanas y las 20 tha en las

peras.

Este bajo desempeiio se origina en el retraso tecno-
Iégico del sector primario y se ve agravado, no sélo por
la relativa obsolescencia de las plantas de empaque y
frio, sino también por las ineficiencias en el manejo
poscosecha de las frutas, con sus consecuencias tanto
sobre la calidad exportable de la produccién como sobre
sus costos, que son ampliamente superiores a los de
los pafses competidores del Cono Sur.

b. Situacién tecnoldgica de ia industria

Las manzanas y las peras destinadas al consumo
en fresco requieren, antes de su comercializacién,
pasar por las etapas de empaque y frio. En esos niveles,
los requerimientos tecnoldgicos se centran en aquellas
innovaciones que permitan reducir los tiempos de proce-
samiento, asi como disminuir los porcentajes de fruta
dafiada.

En este sentido, a nivel internacional, la innovacién
tecnoldgica se centra en la incorporacién de bienes de
capital y de tecnologias de manejo en poscosecha.

En el empaque, la modernizacién de las plantas se
basa en la incorporacién de:

- Ei pretamafado, el que -a través de mdquinas
externas al circuito normal- permite eliminar costos
por almacenaje en frio de frutas que serén descarta-
das, a la vez que facilita la operatoria posterior al
lograrse lotes con caracteristicas homogéneas y

- La automatizacién de las lineas de empaque, a
través de maquinas computarizadas que seleccio-
nan los frutos en funcién del color, tamafio y calidad
y permiten el llenado automético de los envases a
granel y de las bandejas de exportacién. Esta
tecnologia permite mayor homogeneidad de la cali-
dad de las frutas, asi como una importante disminu-
cion de los costos de mano de obra.

Enla etapa de conservacién enfrfo, lasinnovaciones
relacionadas con inversiones de bienes de capital, se
centran en el uso de cAmaras bajo sistemas de atmés-
fera controlada -que retarda el desarrollo metabdlico de
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los frutos permitiendo ampliar el periodo de conserva-
cién- y en la incorporacion, en los frigorificos tradiciona-
les de tuneles de preenfriado y sistemas autométicos de
refrigeracion.

Esta tecnologia es ampliamente conocida a nivel
internacional y se encuentra disponible en el mercado
local; no obstante, en Argentina se verifica un bajo
porcentaje de incorporacién asi como un ritmo muy lento
de adopcion, maxime si se los compara con los de
paises competidores. En la actualidad, la renovacién
tecnolégica de las plantas de empaque sélo ha sido
realizada por un reducido nimero de empresas integra-
das, siendo notoria la obsolescencia del equipamiento
del resto de las firmas. En la etapa de conservacién en
frio, el proceso parece ser algo mas dinamico. Mientras
que en 1987 los frigorificos con atmdsfera controlada
representaban sélo el 4% de la capacidad de frio, en
1995 el 33% de la fruta enfriada en el Alto Valle de Rio
Negro y Neuquén se encontraba bajo ese sistema.
También en este caso, sélo las grandes empresas
integradas son las que hanincorporado esta tecnologla.
En contraposicién con esto, el 80% de los frigorfficos
poseen en la actualidad sistema automético de refrige-
racion.

Las condiciones de almacenamiento en frfo definen
la vida util del producto y su calidad. En este sentido, si
bien el tipo de cdmara frigorffica utilizado tiene gran
importancia -para evitar desérdenes fisiol6gicos y enfer-
medades poscosecha- el problema central es el manejo
de las frutas durante el almacenamiento. A este nivel, en
Argentina (al igual que en otro paises productores) se
verifican problemas en el manejo de las condiciones
internas de las camaras frigorificas, como: el control de
latemperaturay humedad; relacién de concentracién de
gases; formas de estibaje de los bultos y mezclas de
especies, entre otros.

ad Cap, E. at.al.. “Perfiltecnolbgico de la produccién agropecuaria
argentina”. INTA, Buenos Aires, Julio 1993.FRUT.

49 E1 monte tradicional se caracteriza por ser de baja densidad
(entre 150 y 200 drboles por ha), compuesto por drboles
robustos que desarrollan una copa muy voluminosa e iregu-
lar. El lamado “monte compacto libre” es bdsicamente una
intensificacién del “tradicional”, aunque empleando
portainjertos menos vigorosos. Esta combinacién técnica
permite tener un monte més denso (hasta 400 plantas/ha) ycon
una produccién més temprana, con lo que se logran mayores
rendimientos en menor tiempo. La principal ventaja frente al
sistema tradicional es econémica pues, desde la perspectiva
del manejo, presenta inconvenientes similares.

c. Desarrollo tecnolégico del sector primario

Los rendimientos alcanzados en la produccién de
peras -que si bien han crecido en los ditimos anos
todavia estdn muy alejados de los estdndares interna-
cionales- y el leve crecimiento ocurrido en los rendimien-
tos de manzanas, se debe fundamentalmente a que la
tasa de inversién en ampliacién productiva y la renova-
cién del paquete tecnolégico han sido muy bajas en
nuestro pais, donde, como afirma Tapatd (1993) se
evidencian signos de estancamiento y obsolescencia.

En un trabajo realizado por el INTA*, en el que se
describen los perfiles tecnolégicos actuales para distin-
tos cultivos, se sefiala que el 52% de la superficie
implantada con manzanas presenta un nivel tecnolégico
bajo, el 33% un nivel medio y sélo el 15% de la superficie
en produccién alcanza un nivel tecnolégico alto, obte-
niendo rendimientos promedios de 50 tha, valor similar
al alcanzado en las parcelas demostrativas y experi-
mentales. Para el caso de las peras, el 35% de la
superficie en produccién presenta un nivel tecnolégico
bajo; el 41% nivel tecnolégico medio y el 24% nivel alto.
En este Ultimo caso, se alcanzan rendimientos de 38 t/
ha, valores relativamente bajos todavia, si se los compa-
ra con las 51 t/ha obtenidas en las parcelas experimen-
tales.

Si bien ambos cultivos requieren de un paquete
tecnolégico sumamente sofisticado, las tecnologias
productivas son de amplia difusion, no existiendo desco-
nocimiento por parte de los productores; el bajo nivel de
adopcién que se verifica en nuestro pais es debido
fundamentalmente a la falta de recursos financieros por
parte del sector de la produccién para enfrentar la
reconversion.

Dosimportantes indicadores del nivel tecnoldgico en
frutales -estrechamente ligados entre si- son la densi-
dad de planta por hectédrea y el sistema de conduccién
del monte frutal.

Desde el punto de vista de los sistemas de conduc-
clén, la mayoria de los montes frutales implantados en
nuestro pals pertenecen a la categorfa de montes libres,
ya sea tradicionales o compactos, En efecto, el 68% de
la superficie implantada con manzanas y el 59% de lade
peras se encuentra hoy bajo ese sistema de conduc-
cién*®, La gran mayoria de estos montes (50% de la
superficie con manzanas y 38% con peras) son planta-
ciones de mas de treinta afios, con una productividad
baja y en retroceso.

Elsegundo sistema enimportancia es el de espaldera
que se caracteriza por desarrollar los frutales en farma
plana. Es de mayor densidad que el anterior (600 a 1.000
arboles/ha) y algo mas precoz en entrar en produccién
(de 4 a 5 anos). Este tipo de sistema cobré impulso en
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ladécada delos '80; enla actualidad, enla principal zona
productora del pais (Provincias de Rio Negroy Neuquén),
el 41% de la superficie con manzanas y el 53% de la
superficie con peras se encuentra bajo este sistema de
conduccién.

Untercerindicador del nivel tecnolégico vigenteenla
produccién primaria es la composicién varietal de los
montes. En este sentido, Argentina muestra una estruc-
tura basada en variedades tradicionales, alejada de las
preferencias de los paises compradores. En efecto, el
52,2% de la superficie implantada con manzanas se
encuentra ocupada por la variedad Red Delicious
Standart, que en la actualidad presenta limitaciones de
colocacién en el mercado externo. No obstante, tltima-
mente se observa una lenta incorporacién de lineas
mejoradas de Red, como las chafares (10% de la
superficie cultivada)® y de otras variedades preferidas
por el mercado internacional -fundamentalmente Esta-
dos Unidos- como Gala y Fuji (2% de la superficie).El
grueso de estas nuevas plantaciones se localizan funda-
mentalmente en el Valle Medio de Rio Negro y Valle
Medio de Neuquén y han sido asumidas por grandes
empresas integradas.

En el caso de las peras, las variedades dominantes
siguen siendo las tradicionales: William's; Packham's
Triumph y Beurre D'Anjou, en ese orden, observandose
en los Ultimos afnos un aumento importante de la
superficie dedicada a la Packham’s Triumph. También
ha alcanzado significacion la implantacién de varieda-
des rojas (como Red Leusatrén, Red Barttlet y Red
D'Anjou)y de Abate Fetel y Beurre Bosc, aunque todavia
con escasa presencia en el mercado debido a su
reciente incorporacion.

En términos generales, y fundamentalmente para el
caso de las manzanas, la tasa de reemplazo por montes
con nuevas variedades y con sistemas de conducciény
plantacién mas apropiados, es demasiado lenta y colo-
ca al pals por debajo de ios estandares internacionales
tanto en volumen promedio de produccién como en
rendimientos de calidad exportable.

Finalmente, otros dos indicadores que hemos consi-
derado para caracterizar el nivel tecnolégico existente
son: el sistema de proteccion contra heladas y el
sistema de riego.

Lo importante a destacar es la amplia superficie
cultivada que se encuentra desprotegida.

50 1 0s clones Chariar 28 y Chariar 34, son sinénimos adoptados

localmente de los originales Angroins y Atwoord y con esa
denominacion son difundidos en la zona de produccion.

Solamente para el 26% de la superficie implantada
con manzanas y el 31% de las peras se utiliza algin
sistema activo de lucha contra helada, donde el método
tradicional -la calefaccion- es el més utilizado. Todavia
son muy pocas las hectéreas que se protegen con riego
por aspersion.

En cuanto al sistema de riego, el ampliamente
utilizado es el tradicional o por gravitacién (por inunda-
cién o manto) siendo muy poco relevante la superficie
regada con sistemas modemos como el presurizado.
De los sistemas de riego presurizado, se prefiere la
microaspersion y el goteo. Si bien el riego presurizado
se ajusta mas a las necesidades de la fruticultura
moderna (permite cultivos més uniformes; mejor control
delas variables de produccién, etc.), el riego gravitacional
no serd facilmente sustituido en Argentina, dada la
infraestructura existente en las distintas zonas de pro-
duccién.

2. Industria de jugos

La industria de jugos concentrados de manzanas y
peras, es una actividad relativamente nueva en nuestro
pais (datade fines de la década del 60), que hamostrado
gran dinamismo en los ultimos afios. Practicamente el
total de lo producido tiene como destino la exportacion,
siendo Argentina el primer exportador mundial.

a. Sltuacion tecnoiégica de ia industria

La elaboracién de jugos concentrados de manzanas
y peras requiere de un proceso industrial escasamente
sofisticado. A diferencia de otros jugos, la utilizacién de
elementos quimicos es reducida, tanto durante la elabo-
racién, como para su conservacion. La calidad de los
jugos se mide a través del grado de acidez,ciaridad y
residuos quimicos. Dada las caracteristicas del proceso
industrial,la presencia de residuos quimicos en los
jugos, queda condicionada a los agroquimicos utiliza-
dos enla produccién primaria, los que no son eliminados
durante el proceso industrial.

A nivel intemacional, la innovacién tecnolégica se
centra en la incorporacién de bienes de capital y en las
tecnologias de proceso. En la actualidad, no se verifican
cambios en el equipamiento utilizado -que no difiere
entre los paises productores- sino sélo pequefas inno-
vaciones tendientes a mejorar el rendimiento de las
plantas. En lo referido a la tecnologfa de proceso, la
innovacién principal ha consistido en la utilizacién de
enzimas que incrementan los rendimientos de la mate-
ria prima.

En nuestro pais, las industrias han mostrado gran
dinamismo, no sélo porque su produccién ha crecido al
ritmo de la demanda mundial, sino porque han adoptado
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rapidamente la tecnologia disponible. La introduccion de
innovaciones, como el uso de enzimas y tipos de
prensas, les permiti6 incrementar sustancialmente la
productividad. En efecto, mientras que en 1980 se
necesitaban 9,30 kg de fruta para obtener 1 kg de jugo,
hoy esa relacién se ha reducido a 7,4 a 1.

El sector también ha demostrado flexibilidad para
satisfacer estandares de gustos y calidad distintos a los
tradicionales del mercado internacional. En efecto, a
partir de modificaciones en el proceso productivo, logra
un producto de mayor turbidez de acuerdo a los reque-
rimientos del mercado japonés.

En sintesis, la situacién tecnolégica de la industria
de jugos concentrados de manzanas y peras se ubica
en los parametros intermacionales. Muestra dinamismo
respecto a la innovacion, realizando la investigacion y
desarrollo en asociacién con el CIATI, organismo oficial
dependiente del INTI (Instituto Nacional de Tecnologia
Industrial).

3. Requerimientos tecnolégicos

Los principales requerimentos tecnolégicos apuntan
a la mejora de los procesos que optimicen la calidad de
la fruta y se centran en la necesidad de desarrollar una
tecnologfa especifica para las variedades de manzanas
y peras que son nuevas, no sélo en la Argentina sino en
el mundo.

En términos generales estan relacionados con:

- Caracterizacion de la materia prima: evaluacién
de las caracteristicas de las -frutas, especial-
mente de las nuevas variedades: Gala, Fuiji,
Royal Gala, en manzana y Red Batrtiett, A. Fetel
y Beurré Bosc en peras- que se constituyan en
aspectos centrales de calidad.

- Manejo del cultivo para las nuevas variedades:
implantacion de montes nuevos; manejo de plan-
taciones en produccién (poda, manejo nutricional,
control sanitario, etc).

- Paralasnuevas variedades, evaluacién en posco-
secha de las practicas de campo; influencia del
clima y de las condiciones de crecimiento sobre
la calidad del producto final.

- Momento oportuno de cosecha, correlacionado
con el periodo de conservacién y momento de
comercializacion, y con los riesgos de enferme-
dades parasitarias y no parasitarias durante su
conservacion (riesgos de aparicion de fisiopatias
como escaldaduras superficiales y bitter-pit;
suceptibilidad a podredumbre durante el
almacenamiento, etc).

- Fisiologfa de poscosecha: alteraciones fisico-
quimicas y actividades enzimaticas en la
maduracién y senescencia.

- Manejo de la tecnologia de frio: cambios fisicos y
quimicos en el producto por el uso del frio, de la
atmdsfera controlada y de la atmésfera modifica-
da. En este area tematica, existen requerimien-
tos especificos como:

o Condiciones de almacenamiento, duracién
del mismo y prondstico de conservacién, en
atmésfera convencional y atmésfera controla-
da, para nuevas variedades (en manzanas:
Elstar, Fuji y clones, Gala y clones; en peras:
A. Fetel, Beurré Bosc y Peras Asidticas).

« Alternativas de aimacenamiento que permitan
reducir el empleo de fitofdrmacos en poscose-
cha para el control de fisiopatias y podredum-
bres; que tengan efecto negativo sobre el
desarrollo de parasitos o desdérdenes
fisiogénicos durante la conservacion y que
contribuyan a mantener y resaltar ciertas
caracteristicas particulares de las frutas.

- Métodos de combinacién de almacenamiento:
Combinacién éptima que permita la mejor con-
servacién por caracteristicas organolépticas y
texturales.

- Inocuidad del producto. Métodos de control de
residuos de agroquimicos.

4. Centros de investigacién y desarrolio

En Argentina, lainvestigacion y desarrollo de nuevos
productos y tecnologias aplicadas a la produccién e
industrializacién de frutas de pepita se concentra funda-
mentaimente en el INTA y en el Centro de Investigacio-
nes y Asistencia Técnica a la Industria (CIATI), depen-
diente del INTI, y se complementa con la labor desarro-
llada en algunas Universidades como la Universidad
Nacional del Comahue y la Universidad Nacional del Sur.

El INTA, a través del Suprograma “Frutales de
pepita” y del Instituto de Tecnologia de Alimentos de
Castelar, atiende los aspectos relacionados con la
produccién primaria (genética, fisiologfa, sanidad, ma-
nejo de cultivos, etc.) y con las tecnologfas de
poscosecha.

El CIATI estudia el comportamiento y adaptabllidad
de variedades fruticolas en relacién con formas de
comercializacién e industrializacion, incluyendo la
obtencién de jugos. Asimismo atiende la verificacion de
caracteristicas fisicas y organolépticas en productos
genuinos y adulterados, determina contaminantes y
aditivos y establece tipos de calidad.
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IV.CADENA AGROALIMENTARIADE
CITRICOS #

A. INTRODUCCION

La citricultura se caracteriza por ser una de las
ramas fruticolas mas importantes del pals, representan-
do alrededor de la cuarta parte de la superficie y
produccion total de ese rubro.

En la campaiia 1993/94 la superficie dedicada a
citrus fue de 145.000 ha, con una produccién total de
2.145.000 t. La principal especie citrica es naranja, con
el 43% de la superficie y 37% de la produccién. Le
siguen enimportancia limény mandarina, que participan
en conjunto con alrededor del 50% de la superficie y
produccién. Por ultimo el pomelo aporta aproximada-
mente el 10% del total.

Estaactividad es desarrollada por alrededor de 5.000
productores primarios, 20 industrias y 400 plantas de
empaque, ocupando la actividad en su conjunto cercade
100.000 personas.

Los citricos son productos en expansién, cuya
produccién total se ha incrementado en un 45% entre
1980 y 1994. Este resultado puede atribuirse sélo en
parte a la expansion de la superficie (17% de aumento
en el periodo), existiendo en varias especies un creci-
miento importante en los rendimientos.

Si bien se trata de productos tradicionalmente des-
tinados al mercado intemo, han tenido un importante
desempeiio exportador en la tltima década. Es asi que,
mientras en los aiios '70 las exportaciones de citricos en
fresco representaban alrededor del 3% de la produccién,
desde fines de los '80 se ubican alrededor del 13%. Esta
situacion general presenta diferencias a nivel de las
distintas especies, destacandose el crecimiento de las
exportaciones de limén, mandarinay, en menor medida,
naranja

Por otra parte, se debe seialar el crecimiento del
destino industrial, habiéndose duplicado la produccién
de jugos en la ultima década, con una fuerte orientacion
exportadora. Responsable de esta expansion es funda-
mentalmente el limén, que representa en la actualidad
el 58% del total de jugos citricos concentrados produci-
dos, teniendo importancia ademaés en la elaboracién de
aceites esenciales, cdscara deshidratada y otros deri-
vados. (Cuadros 23, 24, 25)

B. DESCRIPCION DE LA CADENA
AGROALIMENTARIA

1. Destino de la produccién
a. Destino en fresco

En promedio para todas las especies citricas, el
mercadointermno absorbe aproximadamente el 54% de la
produccién, mientras que el 33% se destina a la indus-
tria y el 13% se exporta en fresco. Esta dltima propor-

Cuadro 23. Superficie plantada con citricos. Total y por especie. 1980/1994.
Afios Limén Naranja Mandarina Pomele Tetal

ha +% ha +% ha +% ha +% he +%
1980 23.500 100 71.100 100 27.400 100 16.200 100 123.980 100
1981 26.000 m 69.700 98 28.100 103 16.600 102 125.781 101
1982 27.000 115 68.100 96 28.500 104 16.600 102 125.582 101
1983 26.200 m 70.400 99 28.600 104 16.250 100 127.183 103
1984 26.040 m 70.300 99 28.100 106 16.000 99 127.424 103
1985 26.250 12 70.100 99 29.500 108 14.200 88 127.835 103
1986 27.100 115 60.700 85 30.050 110 13.650 84 119.836 97
1987 25.950 110 55.300 78 29.900 109 12.650 78 123.800 100
1988 25.900 110 53.200 75 29.850 109 11.300 70 120.250 97
1989 24.300 103 54.800 77 32,500 119 10.000 62 121.600 98
1990 28.125 120 59.826 84 31.785 116 10.745 66 130.481 105
1991 30.650 130 58.725 83 34.078 124 11.490 n 134.943 109
1992 29.770 127 59.276 83 36.427 133 11.800 73 137.273 m
1993 31.586 134 60.450 85 37.354 136 12.462 77 141.852 14
1994 31.225 133 61.739 87 38.267 140 13.726 85 144.957 17

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién de la SAGyP.

*  Este capitulo fue elaborado por la Lic. Graciela Ghez4n.
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Cuadro 24. Produccién de citricos en Argentina. Total y por especie. 1980/1994
Afos Limén Naranja Mandarina Pomelo Total
t +% t +% t +% t +% t +%

1980  396.000 100 704.000 100 214.000 100 164.000 100 1.478.000 100
1981  409.000 103 668.000 95 237.000 m 150.000 91 1.464.000 99
1982  384.000 97 606.000 86 255.000 19 147.600 90 1.392.600 84
1983  357.000 90 639.000 91 244.000 14 147.000 20 1.387.000 84
1984  367.600 93 620.400 88 230.600 108 145.000 88 1.363.600 92
1985  460.000 116 620.800 88 283.500 132 173.700 106 1.538.000 104
1986  481.000 21 623.200 89 259.100 121 177.900 108 1.541.200 104
1987  528.630 133 642.400 81 303.800 142 174.400 106 1.649.230 112
1988  516.500 130 650.200 92 285.600 133 176.100 107 1.628.400 110
1989  301.200 76 680.800 97 303.700 142 154.700 94 1.440.400 97
1990 534.100 135 648.300 92 280.400 3 166.580 102 1.629.380 110
1991 656.000 166 773.900 110 346.300 162 203.900 124 1.980.100 134
1892  660.700 167 739.000 105 395.300 185 191.900 17 1.986.900 134
1993  612.200 155 708.900 101 321.330 150 196.540 120 1.838.970 124
1894  651.116 164 802.538 14 437.011 204 254.662 155 2.145.327 145

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién de la SAGyP.

Cuadro 25. Evolucién de la superficie plantada, cosechada, produccién y rendimientos de las
principales especies citricolas. Trienio 1980/82 y 1992/94.

Especie Sup. plantada Sup. cosechada Produccién Rendimiento
(milesdeha) (milesdeha) (milesdet) (t/ha)

1980/82 199294 % 1980/82 1992154 % 1980/82 1992194 % 1980/82 199294 %
Naranjs 69,6 615 12 58,0 504 15 659,3 7501 14 1,2 148 k74
Limén %5 309 21 199 239 20 3963 641,3 62 200 289 k]
Pomelo 165 127 -23 136 10,7 22 1539 2144 39 1n3 20,1 78
Mandarina 280 373 33 . 206 315 52 2353 3845 63 n4 121 6
TOTAL 125,1 1414 13 132 1165 3 14449 1887,0 37 .

Fuente: Elaboracién Propia en base a informacién de la SAGyP.

cién aumenta al considerar el destino de los derivados
industriales, orientados principalmente al mercado ex-
temo.

Tomando estos valores para las distintas especies
citricolas se observan comportamientos disimiles. Asi,
mientras la industria es el principal destino de la produc-
cién de limén (62% de la misma), en las demas especies
predomina el mercado interno en fresco como mayor
demandante. En el otro extremo, mas del 80% de la
produccién de mandarina es dirigida al consumo interno.
En el caso del pomelo, el destino industrial representa
aproximadamente el 90% de la produccion del pomelo

5 A modo de ejemplo, se puede mencionar el consumo de
citricos en 1990, en algunos paises de Europa: Dinamarca,
15,4 kg\hab; Alemania 33,3; Espana 45,1, Francia 23,5, Italia
33,7; Portugal 14,3; Reino Unido 25,8 kg/hab. (En Rodriguez
2uiiiga, 1994, en base a informacién del Eurostat)

blanco. En cuanto a las exportaciones, la mayor impor-
tancia corresponde al limén y pomelo rosado.

En cuanto a las tendencias, en los Ultimos afios se
han dado cambios en el destino de la produccién,
creciendo laimportancia de la industria y la exportacién,
en detrimento del consumo interno.

En efecto, el consumo intemo aparente de frutas
citricas frescas en 1994 (34 kg/hab/afio) es aproximada-
mente el 50% del registrado en 1970. Es de destacar
que esta tendencia decreciente es la que se observa a
nivel mundial, dado que hay una porcién importante del
consumo absorbida por productos sustitutos. Dentro de
éstos debe sefialarse la competencia estacional de
otras frutas, el mayor consumo de jugos y otros elabo-
rados de citricos, y por Gltimo, la incorporacién a la dieta
familiar de postres preparados, fundamentalmente deri-
vados lacteos®'. Dentro de esta evolucién general, se
destaca la gran disminucién en el consumo de limén,
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producto con una tendencia mas importante hacia la
industrializacién.

En cuanto alas exportaciones de fruta citrica fresca,
como se ha planteado anteriormente, han experimenta-
do un notable crecimiento en la Gitima década, lo cual
indica un aumento de la competitividad de estos produc-
tos en el mercado internacional. Si comparamos el
volumen exportado en 1984 y 1994, se observa que el
mismo casi se triplica entre estos aios, mientras que el
valor de las exportaciones ha mostrado un crecimiento
aun mas pronunciado, llegando a cuatriplicarse en el
mismo periodo.

Los mayores volumenes exportados corresponden
a naranja y limén -concentrando ambas especies el
76% del total de citricos en 1994- cuyas exportaciones
crecen entre 1984 y 1994 2,5 veces y 5,5 veces
respectivamente. Las mandarinas y pomelos represen-
tanel 13% y 11% del total exportado en 1994, registran-
do las primeras un crecimiento de 11 veces entre 1984
y 1994. (Gréfico 3 y Cuadro 26).

En cuanto a los paises de destino de las exportacio-
nes, se observa un peso decisivo de la Unién Europea,
que absorbe mas del 30% del total de frutas citricas.

Mondarina (13.0%)

Noronjo (35.0%) Y

” Pomelo (11.0%)

\ Limé6n (41.0%

Gréfico 3.

Participacién de cada

especie en el volumen
exportado de cftricos

frescos (1994).

Cuadro 26. Evolucién de las exportaciones de citricos frescos. En toneladas y en millones de US$.
Periodo 1984/1994
Ao En Toneladas TOTAL
Limén Mandarina Naranja Pomelo ent mill. de US$

1984 17.307 2.636 32.317 26.344 78.604 s/d
1985 64.944 3.906 54.718 25.761 149.329 s/d
1986 28.744 8.250 43.355 32.798 113.147 s/d
1987 39.842 10.021 61.895 37.924 149.682 45.000
1988 56.873 15.811 75.568 36.648 184.900 s/d
1989 47.895 27.192 79.482 30.317 184.886 53.000
1990 49.068 30.343 93.706 55.142 228.259 69.300
1991 65.998 45917 . 91.529 45.441 248.885 73.898
1992 71.491 40.222 73.392 51.693 236.798 74.561
1993 54.640 36.700 62.100 34.600 188.040 69.780
1994 95.328 29.133 80.591 25.699 230.751 87.000
Fuente: IICA, CA/ 08 (1993) y FEDERCITRUS (1994).
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Cuadro 27. Exportaclones de cltricos por pais de destino. En miles de bultos,1994.

Pafses Naranja Limé6n Mandarina Pomelo Total %
Holanda 2.767 3.494 1.675 845 8.781 59
Francia 775 1.567 36 642 3.020 20
Italia 0 0 0 91 91 1
Inglaterra 524 673 341 139 1.677 1
Portugal 37 256 6 0 299 2
Espaiia 59 17 0 0 76 1
Brasil o 6 o o 6 0
Canadé 89 230 262 o 581 4
Rusia 329 o o 0 329 2
Japén 0 17 9 0 26 0

4.580 6.260 2.329 1.717 14.886 100
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de GABRIEL y CIA.

Holanda -quien opera como receptor y distribuidor al
resto de la UE- y Francia han sido tradicionaimente
nuestros principales compradores, concentrando en
conjunto entre el 70 y 80% de los envios en la-tltima
década. Inglaterra aparece como compradorhaciafines
de los afios '80, absorbiendo aproximadamente un 10%
de las compras®2. Del resto de los paises importadores
(10%) se destaca solamente Canada, quien entra como

52 Es de destacar que mientras que los envios que se canalizan
por Holanda tienen-como destino los remates y la posterior
distribucién al resto de los paises de la comunidad, en Francia
e Inglaterra alcanzan significativa importancia las ventas
directas a supermercados.

Mientras en el hemisferio norte la produccion se extiende entre
octubre/noviembre y mayo/junio; en el hemisfeno sur es de
abril/mayo hasta noviembre/diciembre. En el intercambio
comercial, dadas las caracteristicas de la produccién y
demanda del hemisferio norte, se reconoce un mercado de
estacién y otro de contraestacion. En el primero las transac-
ciones son norte-norte y en el segundo, son principalmente
sur- norte. (Gutman, 1990).

Cabe recordar que esta distribucién no deriva de la
estacionalidad de Ia oferta local -que, en los ultimos afios se
ha disminuido notoriamente- sino por el periodo en que la UE
reduce sus derechos de importacién para permitir la entrada
de productos del hemisfeno sur, aprovechdndose as/ el
fenémeno de contraestacioén. Si bien Argentina estarla en
condiciones de exportar en un perfodo mds amplio, el incre-
mento de los aranceles a partir de mediados de octubre -para
proteger la entrada de produccién europea y de sus ex-
colonias- marcan el final de la entrada de productos de nuestro
pals.

comprador a partir de 1985, alcanzando en 1994 un 4%
del total exportado.(Cuadro 27).

El pais notiene un peso significativo en la produccién
y comercio mundial de fruta citrica en fresco, participan-
do con alrededor del 3%, en ambos casos. Solamente
en el caso del limén la presencia de Argentina en el
mercado mundial supera el 10% -ocupando el cuarto
lugar como exportador mundial- siendo su participacién
en la produccién del 15,3%.

Dado que los pafses del hemisferio norte son los
principales productores (con el 70 - 80% de la produc-
cién mundial), una de las ventajas de las exportaciones
argentinas es el momento de entrada al mercado euro-
peo en contraestacion®®, En efecto, el 86% del envio de
nuestras frutas citricas se realiza entre los meses de
junio y setiembre, concentrandose mas del 50% de las
exportaciones entre julio y agosto®. En consecuencia,
la entrada de frutas argentinas en el momento en que se
reduce la oferta internacional, le ha permitido competir
con éxito en los mercados de fruta fresca de los paises
europeos, a pesar de los mayores costos de transporte
originados por las distancias a esos mercados.

Dentro del hemisferio sur -donde los principales
paises competidores de Argentina son Sudéfrica, Brasil,
Australia, Uruguay- el oferente mds importante es
Sudéfrica, con el 45% del total de las ventas de
contraestacién, ocupando el cuarto lugar en las expor-
taciones mundiales. Argentina es el segundo exportador
del hemisferio sur, con una participacién -promedio para
todas las especies- del 24% (datos de 1990 - 92). En
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particular, el pafs concentra el 77% de las ventas de
limones y el 84% de mandarinas, el 33% de pomelo y el
12% de naranja%®. (Cuadro 28).

Es interesante contrastar esta participacion de Ar-
gentina con la dindmica diferencial de las especies
citricas en el mercado mundial. Como se mostré en el
cuadro anterior, las naranjas constituyen la especie
mds importante en el comercio internacional, pero a su
vez es lamés excedentaria. En el caso delas mandarinas
y los pomelos rojos, su demanda para consumo fresco
aun continda creciendo. De todos modos, dado que los
mercados europeos estdn practicamente saturados, la
permanencia en éstos significara mayores exigencias
en calidad y precio, para hacer frente a la competencia

cumplido diferente rol segun las especies y regiones.
Mientras en las provincias del noroeste, la industria de
jugo de limén fue la organizadora de la actividad; en el
noreste, la agroindustria nace como subsidiaria del
destino en fresco, operando para la colocacién del
descarte y/o los excedentes.

La industria citricola elabora una serie de productos
y subproductos de importancia para la alimentacién
humana (jugos) y animal ("pellets”), la industria farma-
céutica, de cosméticos y perfumes (aceites esenciales,
céscaras deshidratadas, etc). Los jugos constituyen el
derivado mds importante, con el 64% del valor de la
produccién de la industria citricola argentina, y el princi-
pal producto de exportacién. En su gran mayoria se

Cuadro 28. Participacion de Argentina en la produccién y exportaciones de las
Principales frutas cftricas frescas en el Hemisferio Sur (en porcentaje) Afio 1994.

Preduccién Armiinll

Especies Exportacién Argentinal
Produccién Hemisferio Sur Exportacién Hemisferie Sur
Limén 78,8 76,9
Mandarina 36,5 83,7
Naranja : 4,2 12,4
Porﬁelo 62,5 32,9

Fuente: FEDERCITRUS, en base a datos del USDA.

de otras frutas o productos elaborados (jugos y postres).
En el limén, al tener una demanda mas inelastica
(porque se comporta mas como condimento que como
fruto) son menores las posibilidades de sustitucion,
manteniéndose como mercado mas estable.

b. Destino industrial

Elpapel delaindustria en el desarrollo de lacitricultura
tiene particularidades en cada pafs. En nuestro pais ha

55 Enlimén, siguen enimportancia las exportaciones de Sudéfrica
y Uruguay. En mandarina, s6lo Uruguay ocupa una posicién de
relevancia. En las ventas de naranja, se destaca en primer
lugar la participacién de Sudéfrica. Argentina compite con
volumenes similares, con Brasil, Australia y Uruguay. En
pomelo ocupa el segundo lugar en las exportaciones del
hemisferio sur -con el 33%- luego de Sudéfrica, no existiendo
otros oferentes de relevancia.

elaboran jugos concentrados congelados (cuya concen-
tracién se mide en grados BRIX). El rendimiento que se
obtiene es de una tonelada de jugo por 136 15t defruta.

Le siguen en importancia los aceites esenciales, con
el 31% del valor de la produccién de la industria citrfcola,
y la céscara deshidratada, con el 14%. Los aceites
esenciales se obtienen de la parte externa de la cdscara
de las frutas citricas, siendo el més importante el del
limén. Su uso principal es-como aromatizante o
saborizante y se emplea en las industrias de bebidas, de
cosméticos y perfumeria. El rendimiento industrial fluc-
taa entre 1,5 y 4 por mil del peso de la fruta. La céscara
deshidratada de citrus constituye la materia prima para
la fabricacién de pectinas, que se usa como agiutinante
en la industria farmacéutica. Ambos productos se des-
tinan casi exclusivamente al mercado extemo.

Los cremogenados constituyen una actividad dife-
renciada de la industria de jugos. El proceso consiste en
que luego del lavado de la fruta, se procede a su molido
integro (céascara, semilla, hollejo, pulpa) y posterior
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homogeneizacion. Estos productos son elaborados por
empresas de pequeiias dimensiones y se emplean para
la elaboracién de bebidas de menor calidad, destinadas
al consumo regional y a estratos de poblacién de bajos
ingresos.

Algunas empresas dedicadas a la produccién de
jugos utilizan la corteza, membranas, pulpa y eventual-
mente la semilla (lo que representa aproximadamente el
50% del peso de la fruta) para la elaboracién de forrajes
citricos -en forma de "pellets” o "expellers”- destinado a
la exportacién.

La produccién total de jugos citricos ha crecido un
94% entre los afos 1984 y 1994 (Cuadro 29), destinan-
dose el 67% de la produccién al mercado externo.

Las exportaciones de jugos citricos han crecido un
376% entre 1984 y 1992 (Cuadro 30). Considerando en
particular la evolucién de cada especie, se observa que
el jugo de limén es el méas importante, con el 63% del
volumen exportado en 1992 y un crecimiento respecto a

1984 del 395%. Le siguen enimportancialas exportacio-
nes de jugos de naranja (18%) y pomelo (16%), que
también muestran un aumento importante en el periodo
(192% y 128% respectivamente). Por tltimo, si bien los
volimenes exportados de jugos de mandarina son el 2%
del total, en el perfodo considerado aumentaron un
744%.

El jugo de naranja es el principal jugo citrico a nivel
mundial, tanto por el volumen producido (84%) como
comercializado, influyendo su comportamiento en las
tendencias del resto de los jugos citricos. Dentro de
éste, la Argentina representa solamente el 1% de los
volimenes procesados a nivel mundial. El segundo
rubro en importancia en los volimenes producidos a
nivel mundial es el jugo de pomelo, donde Argentina
ocupa el tercer lugar con el 4,4% de la produccién
mundial. La demanda mundial de este producto ha
tenido un gran crecimiento en la Ultima década, sobre
todo en Canadd, Francia, Jap6n y en general, en los
paises de la UE.

Cuadro 29. Evolucién de la produccién de jugos citricos por especie. En toneladas.
Periodo 1984/1994
Afio Limén Mandarina Naranja Pomelo Total
1984 12.000 148 8.000 4.263 24 411
1985 15.500 200 10.500 5.200 31.400
1986 13.900 150 10.600 4.200 28.850
1987 18.400 1.000 8.500 3.000 30.900
1988 16.000 1.500 11.000 5.000 33.500
1989 15.000 2.000 10.000 6.000 33.000
1990 21.500 2.000 15.500 6.600 45.600
1991 25.300 1.200 9.300 4.000 39.800
1992 23.700 1.800 12.000 6.000 43.500
1993 26.400 1.800 12.000 6.500 46.900
1994 27.350 1.800 12.000 5.980 47.460
Fuente: IICA, CAA/08 (1993) y FEDERCITRUS (1995).

Cuadro 30. Evolucién de las exportaciones de jugos citricos. En toneladas. Perfodo 1984/1992.

Productos 1984 1985 1987 1990 1991 1992
Limén 3.614 5.135 7.487 1.242 16.360 17.890
Naranja 1.754 "1.230 1.392 10.929 6.550 5.117
Mandarina 75 54 290 1.404 523 633
Pomelo 2.010 1.591 2.816 5.188 3.042 4.580
Totales 7.453 8.010 11.985 31.763 26.475 28.220

Fuente: IICA, CAA/08,1993.
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El jugo de limén es el tercero de los jugos citricos
producido a nivel mundial. Tradicionalmente EEUU era
el principal productor, pero desde 1990 ha perdido ese
lugar en favor de la produccién de Argentina, quien
procesa el 35% del total mundial. Este peso de nuestro
pais en el mercado mundial lleva a que tenga influencia
en la determinacién de sus precios. Actualmente este
mercado se encuentra sobreofertado y la proteccién de
productores importantes -como EEUU e ltalia- limitan la
posibilidad de aumentar los volimenes exportados. De
todos modos, la calidad del producto argentino y sus
menores precios, permitiria ampliar su posicién en el
mercado mundial. En este sentido, se podria afirmar que
en este producto Argentina estaria en condiciones de
asumir el rol que Brasil detenta en el jugo de naranja.

Por uitimo, el jugo de mandarina es el de menor peso
relativo en el total de jugos elaborados a nivel mundial.
Los principales productores son Japén, EEUU, Brasil,
Espaiia e ltalia. Japén es ademés un gran consumidor
de frutas y jugos de mandarina, habiendo en los Ultimos
anos reducido fuertemente la superficie plantada con
esta especie. Esto lleva a prever que este pals aumente
sus importaciones en el futuro, lo que sumado a la
demanda existente a nivel mundial, permite predecir que
la produccién argentina de estos jugos -que actuaimen-
te sélo representa el 3% de la produccién mundial-
podria tener buenas posibilidades de colocacién en el
mercado externo.

En cuanto al mercado intemo de ‘jugos, éste ha
tenido una expansién en los Ultimos anos de 400
millones de litros anuales-en 1988 a 1.200.000 litros en
1993. La demanda esta compuesta gor: jugos para diluir
(80%), jugos en polvo (14%) y jugos puros (4%). A partir
de la década del '70 comienzan a incursionar en este
mercado empresas dedicadas a la elaboracién de bebi-
das alcohélicas (en base a cremogenados) y en los '80
se lanzan los jugos en polvo. Es a partir del crecimiento
del mercado interno de 1992 que comienzan a tomar
importancia los jugos puros, siendo el segmento mas
dindmico de este mercado, ingresando ademaés jugos
importados que requieren mantenimiento de la cadena
de frio%e.

5 En el mercado de bebidas para diluir se destacan: Mocoreté
(Biaggio) y Carioca (Pefiafior), ambas con el 40% del merca-
do. En jugos en polvo: Tang (Philip Morris), lider del rhercado
con el 70% de las ventas, seguida por Verao, Drink-C, e Inca.
En jugos puros, a Cepita y Las Tres Nifas, se agrega el
relanzamiento de Pindapoy del afo 1993 y nuevas marcas
como Maprico (Arcor), Biaggio, Tang y Tropicana. Esta dltima,
con productos importados, abre un nuevo segmento de jugos
puros que necesitan el mantenimiento de la cadena de frio (en
Acuiia ed. Revista de Prensa).

2. La estructura empresarial

a. Principales tipos de empresas, de acuerdo a su
nivei de integracion

Para el andlisis de las principales empresas que
constituyen la cadena agroalimentaria de citricos, se
deben tratar en conjunto las distintas etapas desde la
produccién primaria hasta el destino final, dado que las
empresas han utilizado la integracién vertical como
principal estrategia, tanto en el mercado intemno como
en el externo. Esto ha llevado a que la mayor parte de la
produccion citricola en Argentina sea generada por un
numero relativamente reducido de grandes firmas, que
cumplen con todas las etapas del proceso: produccién
primaria, acondicionamiento y empaque, distribucién
interna y externa de fruta fresca, abarcando inclusive en
algunos casos la transformacién industrial. Dado que en
la mayoria de los casos la industria aparece como
actividad complementaria del fresco, en el andlisis de la
estructura empresarial se consideraran en conjunto.

Siguiendo a Gutman (1990) se puede distinguir
distintos tipos de empresas: la gran empresa integrada
agroindustrial, la gran empresaintegrada agrocomercial,
las cooperativas, la industria independiente y producto-
res no integrados. A estos agentes se agrega, a fines de
la década del '80, la existencia de grandes empresas
integradas agrocomerciales de manzanas y peras, que
inician una estrategia de Iintegracion horizontal con
productos citricos en la etapa de la exportacién.

Laimportancia de estos tipos de actores varia segun
las regiones, adquiriendo diferente peso relativo la inte-
gracién vertical y la transformacién industrial. Asi, en el
noroeste cobran mayor importancia las grandes empre-
sas integradas, mientras que en el noreste existe un
gran namero de pequeios y medianos productores no
integrados.

Las empresas integradas agroindustriales y
agrocomerciales. La primera cumple con todas las
etapas del proceso que va desde la produccién hasta la
venta del producto. Cuentan con produccién primaria,
con plantas de empaque -para la seleccion,
acondicionamiento y envase de frutas- con plantas
procesadoras de productos industriales, integrando
asimismo la etapa de comercializacion intera y externa
de citricos frescos e industrializados. La produccién
primaria propia abastece una parte importante de su
actividad posterior -fundamentalmente para la exporta-
cién en frescos dado los mayores requerimientos de
calidad- aunque recurren a la compra de materia prima
a citricultores no integrados.

La gran empresaintegrada agrocomercial, compren-

de aempresas que hanintegrado la produccién primaria
con lacomercializacion en el mercado externo e interno.
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Se diferencian de las anteriores en que no incluyen la
etapa de transformacion, operando sé6lo en el mercado
en fresco, aunque también son proveedores de la indus-
tria. La mayoria de estas empresas poseen instalacio-
nes propias de empaque, pudiendo alquilar excepcional-
mente el servicio a terceros. Es de destacar que las
empresas integradas agrocomerciales constituyen un
grupo numeroso de grandes y medianas firmas, con
importancia creciente en las exportaciones.

En ambos grupos se encuentran las empresas con
mayores ventajas competitivas, las que se basan en la
integracién vertical -en algunos casos con diversificaciéon
productiva y en otros con especializacién-, el control del
mercado de materia prima y de los canales de
comercializacién interna y externa, destacéndose entre
ellos los mayores exportadores de fruta fresca’’. En
efecto, las empresas integradas aportaron el 82% del
volumen total exportado en 1991, correspondiéndole a
las integradas agrocomerciales el 44% y a las integra-
das agroindustriales el 38% del volumen total exportado
en 1991 (SAGyP/IICA, 1993).

El tercer grupo corresponde a las cooperativas y
asociaciones de productores. En general se trata de
medianos productores, que se han unido para asumir la
etapa de comercializacion de su produccién primaria.
En la mayorfa de los casos se dirigen al mercado
interno, aunque algunos grupos hanllegado aincursionar
en la exportacion, con resultados importantes. Poseen
plantas de acondicionamiento y empaque heterogéneos.

Las industrias independientes estan dedicadas
fundamentalmente a la elaboracién de cremogenados.
Este grupo esta constituido por pequeias y medianas
industrias, que emplean un proceso sencillo de escasa
tecnificacion e inversién, ubicadas principalmente enlas

provincias del noreste del pais. Son proveedoras o estan |,

integradas a fraccionadoras y distribuidoras de bebidas
de menor calidad, destinadas a consumidores de meno-
res ingresos. Esta actividad esta tomando importancia,
estimandose que el 20% de la produccién de naranja
destinada a la industria, tiene este proceso de elabora-
cién.

Por ultimo, los productores no integrados repre-
sentan el mayor nimero de explotaciones primarias,
aunque su contribucién a la produccién es sensiblemen-

57 como ejemplo de empresa integrada agroindustrial se puede
citar a SA San Miguel, Pindapoy, Vicente Trapani SA, Citrusvil
SRAL, Citrus Trade Famailld, etc. Entre las empresas integra-
das agrocomerciales se encuentran Citricola Ayuf SA; Guzzo
y Cia, Robustiano Manero e hijos SA, H.V Cervifio.

te menor. En general son diversificados, combinando en
su explotacion varias especies de citrus con las de otros
cultivos. Tanto los niveles tecnolégicos como los rendi-
mientos y calidad de la fruta obtenida son inferiores a los
otros grupos, destinandose una mayor proporcién de su
produccioén a la industria.

Entérminos generales existe un débil nivel de articu-
lacién entre estos productores y los agentes de las
siguientes etapas de la cadena, que posibilite adecuar
la calidad de su oferta a los requerimientos de la
demanda, constituyendo ésta una restriccién importan-
te a la competitividad de estos productores.

b. Exportadores de frutas en fresco

El crecimiento de las exportaciones de los ultimos
afios ha sido acompafiado por un aumento en el nimero
total de empresas que operan en este mercado. Asf, en

1984 se registraban 27 empresas exportadoras de

citricos, mientras que en 1994 el total de firmas es de 45
y en 1995, 52 empresas.

Ademads en la ultima década se observa una gran
variabilidad de las principales empresas exportadoras.
En efecto, de las diez primeras firmas registradas en
1994, sélo tres ocupaban una posicién similar en 1984
y s6lo cuatro existian como exportadoras. Esto indica
que entre 1985 y 1991 aparecen nuevas empresas, las
que se consolidan y permanecen hasta la actualidad.
Asl, lamayoria de las diez primeras firmas exportadoras
en 1995 hanregistrado una expansién de los volimenes
exportados. (Cuadro 31).

El nivel de concentracién en la exportacién en fresco
es alto, dado que las diez primeras empresas contribu-
yeron con el 71% del total exportado en 1995. Durante
la dltima década ese valor ha sido fluctuante, con una
tendencia a la baja hasta los inicios de los '90 -que pasa
del 87% en 1984 al 59% en 1991- aumentando hasta la
fecha. Dentro de estas grandes empresas, se debe
senalar que las tres primeras exportaron en 1995 entre
2,6 y 1,2 millones de bultos, mientras que las siete
siguientes manejaron entre un millén y 600.000 buttos.

De las diez primeras exportadoras en 1995, nueve
son empresas citrfcolas integradas, de las cuales cua-
tro poseen industria y cinco son integradas agro-
comerciales. Entre las diez primeras exportadoras se
encuentraademas lafirma Expofrut -principal exportadora
de frutas a nivel nacional- que es una empresa integrada
tradicional en manzanas y peras, que desde fines de la
década del '80 incorpora otras frutas en la etapa comer-
cial, iniciandose en citrus en 1987. En la actualidad es
el primer exportador de pomelo y de naranja, ocupando
el segundo lugar en limén.
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Cuadro 31. Principeles empresas exportadoras de frutas citricas frescas: volimenes exportados
(en bultos) y posicién en el "ranking”.
EMPRESAS Afo 1984 Ao 1991 Afio 1994 Ao 1996
“Volemes Rk Velumen Rk® Velumen Rk® Vehmmen Rk°

EXPOFRUT S.A . . 921 {3) 1928 (n 2224 2
S.A SAN MIGUEL 128 2) 1.557 2 1.806 2 2.666 (1
CITRICOLA AYU 208 ] 659 (5) 997 (3 445 (1)
V.TRAPANI . - 408 - 883 4 1.154 3
ARGENCITRUS . . 867 (5) 824 (6)
COOPERATIVA CHAJARI - . 125 4 865 {6) 856 {5)
PINDAPOY (1) 949 1]] 1.820 (1) 737 {7) 883 ]
CITRICOLA SALERNO 27 . 481 {8) 673 (8) 698 {8)
CITRUSVL . 246 4 608 )] 748 M
LEDESMA (+) . - 503 (10 623 (10
CIT. CHAJAR! SA. . . 665 9
SAN MARTIN DEL TABACAL 474 3 535 n 321

6UZZ0y Cia SA 448 4 546 (6 141

CALLEGUA SA 210 6 422 . 12

CITRUSALTA 422 {5) 444 - 310

ULTRAFRUT S.A 54 . 474 (10) -

H.6. MARTINEZ 158 8 351 9 335

CACHEPUNCO 109 {9 . . .

H.V.CERVING 89 (10) 222 .

TUMA - - 287 374

TOTAL EXPORTADO POR 3.793 8.162 9.867

PRIMERAS 10 EMPRESAS 87%; 59%) (67%)

CANTIDAD EMPRESAS 27 48 45

EXPORTADORAS

Fuente: Elaboracién propia en base a Gabriel y Cla.

* En estas cokarnas se consigna el “ranking ° correspondiente a las primersas diez empresas exportadoras eén cada
ano.

# La Firma Pindspoy fue vendida a una empresa extranjera (EEUU). Una parte de la misma queda en manos de
empresarios argentinos, con el nombre de Argencitrus. La separacion de Pindapoy en dos empresas puede
explicar la posicion en el “ranking " de ambas empresas durante 1994.

+ Ledesma y Calilegua pertenecen 8l mismo grupo econémico.

Un estrato intermedio esta constituido por 21 empre-
sas que exportaron entre 450.000 y 100.000 buitos en
1995, representando el 25% de las exportaciones de
fruta citrica en fresco. Es decir, que comienzan a tener
cierto peso relativo las empresas medianas, que ante-
riormente s6lo destinaban su produccién al mercado
intemo. Por Gitimo, las 22 empresas de menor dimen-
sién -con cifras menores a los 75.000 bultos- represen-

tan el 4% de lo comercializado externamente en ese

ano.
¢. Industriales

En el procesamiento industrial de productos citricos
existen dos lineas productivas claramente diferencia-

das: la de jugos concentrados y la de cremogenados.
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Estos dos tipos de industrias, ademéds de diferenciarse
en cuanto a la calidad de los productos elaborados y los
mercados de destino, requieren distintos niveles de
inversién inicial para el establecimiento de la planta
(entre 3,5 y 4 millones de délares en jugos concentrados
y varios miles de délares en cremogenados).

En la actualidad existen alrededor de 20 plantas
industriales que elaboran jugos concentrados y otros
productos derivados de la fruta citrica (aceites esencia-
les, cdscara deshidratada, forrajes, pulpa congelada,
etc). Como se muestra en el Cuadro 32, estas plantas
estan ubicadas en las zonas de produccién, presentan-
do una especializacién regional relacionada con la que
existe en la produccién primaria. Asf, en Tucuméan se
concentra la industria procesadora de limén, en tanto
que los mayores voliumenes elaborados de naranja,
mandarina y pomelo corresponden a Entre Rios, Co-
rrientes y Misiones.

Estaindustria presenta un elevado grado de concen-
tracion, predominando los capitales de origen nacional.
Como se muestra en el cuadro mencionado, las cinco
mayores empresas procesaron el 55,6% del total de
fruta elaborada durante 1991, ascendiendo este porcen-
taje al 84% al considerar las diez industrias de mayor
tamaiio. Ademas, como se mencioné anteriormente,
existe un alto grado de integracién vertical, dado que el
83% del padrén industrial esta conformado por empre-
sas que son también productoras, empacadoras,
comercializadoras y exportadoras de citricos frescos.

Para el caso de Tucuman, en la actualidad existen
ocho empresas industriales, estando dos inactivas. La
informacién de 1991 debe actualizarse con la instala-
ciénde la empresa Citrus Trade Famaill4 -propiedad del
Grupo Macri- que construyé entre 1992/93 una planta de
jugosy aceites y derivados de limén, con una capacidad
inicial de procesamiento de 60.000 t de limén con
destino a la exportacién (una inversién de US$ 20
millones) y con proyecciones de cuadruplicar la misma.
Otro hecho a resaltar es la expansién de la empresa
V.Trapanl -que duplicé los volimenes de fruta procesada
entre 1991 y 1995- llegando a manejar junto a SA San
Miguel (con cifras similares) el 50% del limén procesado
en esa provincia. Entre las empresas en expansién debe
mencionarse también a Citrusvil, quien de procesar
alrededor de 24.000t en 1991 pasa a casi 70.000 en el
ultime afio, inicidndose ademas en la produccién y
exportacién de fruta organica.

d. Productores Primarios
La estructura de la etapa de produccién primaria

debe ser analizada considerando que existen distintas
zonas citricolas en el pais, sobresaliendo laimportancia

del noreste con més del 50% de la produccién total, el
noroeste con cerca del 40% y la provincia de Buenos
Aires con aproximadamente el 6%. En cuanto a la
localizacién productiva por especie, las naranjas se
concentran en Corrientes, Entre Rios y norte de Buenos
Aires; las mandarinas en Entre Rios y Corrientes; los
limones en Tucuman; los pomelos rojos en Salta y los
blancos en Entre Rios.

Dentro de las distintas zonas citricolas, las explota-
ciones y los niveles tecnolégicos asociados muestran
caracteristicas disimiles. En el noroeste argentino, la
produccién primaria tiene un carécter mds empresarial,
con mayores dimensiones y niveles de integracién. Asl,
el tamafio de las explotaciones medianas en Tucuman
es de 50 ha y en Salta de 75 ha. En cambio, en la regién
del noreste y en la Prov. de Buenos Aires existe un gran
numero de pequeiios y medianos productores no inte-
grados. A modo de ejemplo, en Entre Rios las explota-
ciones medianas son de 20 ha; en el este de Corrientes
su tamafio medio es de 35 ha, al igual que en Buenos
Aires. Una excepcién la constituye la zona ubicada al
oeste de la provincia de Corrientes, donde las explota-
ciones medianas son de 120 ha (INTA, 1994).

En cuanto a las formas de comercializacién de los
productores primarios, ésta puede ser: “por monte”,
cuando la produccion es vendida antes de la recolec-
cién; cosechada sin empacar; empacada en galpones
propios o de terceros y mandada directamente o en
consignacion al mercado interno o a la exportacién. Los
pequeiios y medianos productores son los que méas
utilizan las dos primeras formas, en tanto que las
diferentes variables de la ultima se presentan en las
empresas de mayores dimensiones.

Un estudio realizado para la provincia de Entre Rios
(Gonzélez, 1993) puede servir de ejemplo para estimar
larelacién entre tamaiio de las explotaciones y grado de
integracién. En el mismo se expresa que el 34% de las
explotaciones poseen galpén de empaque, pero esta
proporcién aumenta a medida que se incrementa su
tamano: representa el 20% de las explotaciones de
hasta 20 ha con citricos, el 42% de las de 20 a 50 ha,
el 58% de las de 50 a 100 ha y el 79% de las
explotaciones de més de 100 ha.

3. Estrategias empresariales y formas de
articulacién

Como ha venido planteandose anteriormente, unade
las estrategias mas importantes llevada adelante por las
principales empresas citricolas del pais ha sido la
integracién vertical. En los '70 las empresas inician
esta estrategia con destino al mercado interno; a media-
dos de esa década incorporan la etapa industrial, avan-
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Cuadro 32. industria citricola argentina. Productos elaborados y

volumenes procesados por empresa (1991).

Empresas Volumenes procesados (en t) Productos
Elaborados
Provincia Total
SAN MIGUEL Tucumén 94.000 Limén: jugos; aceites
esencisles, cdscara
deshidratada
CITRINOR Jujuy 35.000 Limén, naranjs, pomelo:
jugos, aceites esencisles,
céscara limin deshidratada
CITREX Tucumén (25.000) 95.000 Limén: jugos/aceites/céscara
Misiones (40.000) deshidrat. Varios: jugos/
Corrientes(30.000) forrajes/aceites
esenc.naranja, pomelo: jugos/
aceites
PINDAPOY Corrientes(33.000) 103.000 Limén, naranja, pomelo,
Entre Rios(70.000) mandarina: Jugos, aceites,
aroma, pulpa cong, forrajes,
peflets
CITROMAX Tucumén 50.000 Limén:jugos/aceites/céscars
deshidrat.
V. TRAPANI Tucumén 53.000 Limén:jugos/aceites/céscara
deshidrat.
COTA Tucumén 37.000 Limén:jugos/aceites/céscars
deshidrat.
LITORAL CITRUS Entre Rios (45.000) 52.500 Limén, naranja, pomelo,
Formosa ( 7.500) mandarma Jugos, aceites
esenciales
Ri0 BERMEJO Corrientes 35.000 sld
S.M.del TABACAL Salta 17.000 sid
CITRI. CORRENT. Corrientes 35.000 Varios: jugos, aceites
esenciales
CALILEGUA Jujuy 10.000 sld
CITRUSVIL Tucumén 24.500 Limén: jugos/aceites/céscara
deshidrat., puipa congelada.
ECA Entre Rios 35.000 sid
ELDORADO Misiones 8.000 Varios: jugos, aceites
esencisles
MONTECARLO Misiones 7.000 Varios: jugos, aceites
esencisles
C. TRAPAN! Tucumén 5.000 m jugos; aceites esenc.
CITRAL Tucumén 5.000 sid
TOTAL 701.000

Fuente: Elaboracién Propia en base a IICA, Documento n° CAA/08, e informacién de CICA
(Cédmara de la Industria de Citrus de Argentina).

INTA/ARGENTINA- 67




zando hacia la comercializacion externa de fruta fresca
y derivados agroindustriales.

La relevancia de esta estrategia puede ser explicada
por el origen agrario del capital, por el perfil empresarial
de una parte importante de los productores -quienes
constituyeron el polo integrador hacia adelante- y por la
incidencia de la calidad de la materia prima en el
producto comercializado. De todos modos, junto a los
procesos de reestructuracién de los ultimos afios se han
dado casos de desintegracion vertical de actividades
secundarias -como fabricas de envases- para concen-
trar las inversiones en las etapas esenciales.

A partir de mediados de los '80, ante la reduccion del
consumo interno de frutas frescas, el sector citricola ha
intensificado la estrategia exportadora. Esto signifi-
c6 cambios importantes en la estructura empresarial y
la estrategia comercial de las empresas, lo que a su vez
estuvo acompafiado de cambios tecnolégicos en los
distintos niveles de la cadena.

En la actualidad, las empresas més dindmicas
integran la exportacién de fruta citrica con la industria,
proveyéndose de producciéon: primaria propia de alta
calidad y trabajando la mejor fruta para el mercado
exterior fresco.

Por otra parte, las pequeiias y medianas empresas
estan llevando a cabo procesos de integracién hori-
zontal, no sélo en la etapa de empaque sino también en
la comercializacién. En efecto, a través de asociaciones
de hecho, consorcios de exportacién o cooperativas de
procesamiento y comercializacion externa, se estan
logrando volimenes minimos como para entrar en la
exportacién’8, asi como reducir costos operativos. Tam-
bién se puede mencionar la existencia de grupos de
productores organizados por “Brokers”, porimportadores
o por las empresas exportadoras frutihorticolas para
asegurarse de un flujo constante de materia prima, en
determinadas condiciones de calidad.

% como ejemplos se puede citar a la Cooberatlva de

Comercializacién e Industrializacién Citricola de Chajarf
Ltda, Consorcios de Exportacion Entrerrianos, Cooperativa
de Tafi Viejo en Tucumdn.

Los acuerdos incluyen entregas semanales, fijando tanto
volumen como calibres y precios. Si bien esta tendencia es
generalizada, son los supermercados ingleses los que més
estdn comprando via entregas programadas. A modo de
efjemplo, V.Trapani comercializa el 40% de sus exportacio-
nes como negocios cerrados, operando en el mercado interno
también como proveedor directo a cadenas de supermerca-
dos de Buenos Aires.

Otra de las innovaciones significativas ocurridas en
los ultimos afos, esté relacionada con la integracién de
operatoria a través de la contratacién de buques bajo la
forma de “charters”. Se trata de uniones de empresas
que se asocian para la contratacién de embarques,
coordinando las cargas en el puerto de saliday la llegada
alos mercados finales, logrando asf eliminar los tiempos
de espera y, consecuentemente, reduciendo costos.

En lo que hace a cambios en las formas de
comercializacién, se observa una tendencia entre los
principales exportadores de citricos frescos, a la dismi-
nucién de las operaciones abiertas o en plaza libre -
como el mercado de Rotterdam- comenzandose con la
realizacién de acuerdos directos con distribuidores y
cadenas de supermercados europeos™. Esta articula-
cién en forma directa entre productores y este segmento
de compradores implica nuevos requerimientos en cali-
dad -desde la produccién de la materia prima hasta el
tratamiento poscosecha- y presentacién del producto
en el mercado. Algunas empresas del pafs que operan
bajo esta modalidad han incorporado, por ejemplo,
maquinaria importada para el "palletizado® automético y
para la seleccién electrénica de la fruta.

Cuando se analizan las nuevas inversiones de las
grandes empresas integradas, se observa que la mayo-
ria han incorporado nuevas areas bajo cultivo con alto
grado de inversién, modelos tecnolégicos y organiza-
cionales de avanzada en todas las etapas del proceso
y nuevas modalidades de comercializacion internacio-
nal. En este sentido, el obtener un producto primario de
buena calidad continta siendo un elemento importante
en la competitividad de estas empresas, sobre todo en
el mercado internacional de fruta fresca.

En cuanto a las inversiones en infraestructura es
importante destacar el rol cumplido por productores y
exportadores citricolas, quienes participan de un con-
sorcio que adquiere el puerto privado de la ciudad de
Campana. La creciente canalizacién de volimenes
exportados de citrus por dicho puerto ha permitido
reducir los cosfos respecto a la alternativa del puerto de
Buenos Aires.

En cuanto a las inversiones de las empresas, una
de las prioridades es la ampliacién de la escala de
operaciones, con la incorporacién de tecnologias de
proceso que llevan a disminuir tiempos o consumo de
energia, incluyendo procesos de automatizacién en
determinadas etapas, como veremos en el punto si-
guiente. Esto esté relacionado con una de las debilida-
des de las empresas argentinas, como es su tamafio,
tanto en relacién a otras ramas alimentarias del pafs
como en comparacién al desarrollo de esta actividad en
otros palses (por ejemplo, Brasil). En efecto, enla Gitima
década el proceso de expansién de la produccién estuvo
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acompafiado de la instalacién de nuevas plantas asf
como deinversiones en maquinarias, tendientes a elevar
la capacidad y eficiencia en el procesamiento, asi como
en la calidad de la produccién, incorporando, en algunos
casos, lineas de fraccionamiento del producto final.
Esto ha pemitido a algunas empresas mejorar los
niveles de competitividad, tanto en el mercado nacional
como en relacion a su insercién en el mercado mundial.

También con la expansion de la citricultura se ha
dado la incorporacién de capitales externos a la
actividad. Dentro de las nuevas inversiones merece
destacarse la instalacién de la empresa Citrus Trade
Famaill4, propiedad de un grupo econémico de Argenti-
na, que en los ultimos aios esta incursionando en los
rubros alimentarios mas dindmicos. Ademas se han
producido ventas de plantas existentes como la empre-
sa Pindapoy, que es adquirida por uno de los principales
grupos exportadores de cames e inversionistas del
mercado de capitales. Por ultimo, se incorpora capital
extranjero, como la firma SA San Miguel, principal
exportadora de limones en fresco y productora de jugos
concentrados, aceites y derivados de limén, que fue
adquirida en 1994 por un grupo de inversores integrado
por MBA (Merchand Bankers Argentina) y MBP interna-
cional.

En el mercado Interno la estrategia parece con-
centrarse en la diferenciacion de productos, tanto en el
acceso a los mercados mas dinamicos -jugos puros-
como en la ampliacién de gustos en los cremogenados
-como durazno y anana- productos dietéticos,
deshidratados y jugos en polvo.

Como ejemplo de reestructuracion de firmas citricolas
que incursionan en el mercado interno con un producto
final diferenciado, debe mencionarse a Pindapoy. Ante
el cambio de propiedad, la empresa inicia un fuerte
proceso de reconversién®, se abren nuevos mercados
y se intensifica en la diferenciacion de productos,

60 g proceso de reconversién de Pindapoy incluye nuevo
*management*, nuevas inversiones en produccion (se planta-
ron un milién de plantas citricas lo que permitird incrementar
su produccién un 30% en dos o tres afios), tecnologia (inclu-
yendo cambios para adecuarse a las exigencias de los
empresarios japoneses) y nueva estrategia de distribucion
(vfa acuerdo con Bagley para mercado intemno y suministro a
Procter & Gamble). Se externalizan actividades colaterales
(aserraderos, fébrica de embalajes y planta de empaque) para
concentrarse en la principal, se centralizan todas las activi-
dades en la planta de Concordia.

' En elafio '95 se exportaron 250.000 bultos al sudeste asidtico,
contra 20.000 del ‘94, hacia Hong Kong, Singapury China. En
el caso de Singapur, las preferencias son por productos
Jugosos y de cdscara con piel lustrosa, siendo un mercado
muy exigente en embalaje.

lanzando, en el mercado intemo, jugos concentrados
para diluir puros de naranja y pomelo (sélo contiene jugo
y pulpa), en envases tetra brik o botella.

En cuanto a los niveies de articuiacién entre la
Industria procesadora y los productores primarios,
éstos son escasos, operando la industria en la mayoria
de los casos a partir de excedentes del mercado en
fresco, loque dificulta la estabilidad del aprovisionamiento
y el establecimiento de patrones homogéneos de cali-
dad.

De todos modos, es necesario diferenciar entre el
NOA y el NEA. En el caso de la citricultura tucumana,
en los Ultimos afos se presentan acuerdos entre la
industria y los grandes productores, para asegurar
voliumenes de produccion. Por lo general la industria
contrae compromisos de entrega con el exterior de
jugos concentrados, aceites esenciales y cdscaras
deshidratadas, lo que las lleva a procurarse, en determi-
nados momentos, frutas para la molienda. A pesar de
que no es una operatoria generalizada, la entrega de
fertilizantes y a veces dinero es el camino que la
industria sigue para asegurarse fruta suficiente. En la
produccidn citricola del litoral 1a integracion vertical es
muy importante, existiendo en Entre Rios una sola
industria de jugos que, con el fin de asegurarse la
produccién, hace contrato con productores grandes,
adelantandoles dinero y fijandoles un precio un poco
mayor que el del mercado.

C. REQUERIMIENTOS TECNOLOGICOS DE LAS
DISTINTAS ETAPAS DE LA CADENA

1. Citricosfrescos

a. Mercado internacional

Como se ha mencionado, la gran dependencia de la
UE como destino de nuestras exportaciones de fruta
citrica, ha llevado a realizar esfuerzos para tratar de
llegar al mercado del sudeste asiatico con fruta fresca
cltrica. Existe un nicho posible durante los meses de
octubre y noviembre, antes delingreso de fruta originaria
de Florida (EEUV). También durante abril, mayo y junio
la fruta argentina no tiene competidores en ese merca-
do. Esto permitiria ampliar el actual calendario exportador
que va desde mayo hasta setiembre (dadas las restric-
ciones del mercado de la UE), ademéas de superar la
debilidad de la concentracién en los paises de destino,
incursionando en un mercado con gran potencial®'.

En cuanto a los requerimientos en citricos, la ausen-
cia de residuos de plaguicidas aparece como una
condicién importante en el mercado internacional. Por
otra parte, la presencia de determinadas enfermedades
-como la sarna del naranjo dulce (Sphaceloma australis),
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cancrosis (Xanthomonas campestris pv. citri) y plagas
como la mosca de la fruta (Ceratitis capitata)- limitan el
acceso de Argentina en determinados mercados (como
EEUU, Japén, Chile). En el caso de Japén, se aprobé la
cuarentena en frio para citricos con mosca de la fruta
proveniente de otros paises (como EEUU, Australia,
Sudéfrica y Espaina) pero no de Argentina. En este
sentido, el reconocimiento de Chile a la regién del NOA
como libre de cancrosis, permitiria -siempre que se
cumplan con todos los requisitos sanitarios exigidos por
ese pais- no sélo el acceso a ese mercado sino que
posibilita el trénsito por Chile para el ingreso a la cuenca
del Pacffico.

Existe ademéas una demanda importante en Europa
por productos mas sanos y naturales, habiendo espacio
para la fruta organica, con buenos precios. Este rubro
estd escasamente explotado, habiéndose registrado
durante este afno el primer embarque de limones
ecolégicos de una empresa tucumana con destino a
Holanda e Inglaterra.

b. Mercado interno

El mercado interno no presenta exigencias particu-
lares, porlo que las empresas producen de acuerdoalas
restricciones del mercado internacional, enviando el
remanente al destino local.

c. Situacion tecnoidgica de las plantas de
empaque

El acondicionamiento y empaque de la fruta citrica
es un proceso que consta de las siguientes etapas:
volcados de bins; pretamaiado y preseleccién; lavado
condetergente-fungicida; y el encerado conunaemulsién
de cera plastica y fungicida para controlar la
deshidratacién, aumentar la proteccién al decaimientoy
mejorar su aspecto.

Respecto a la situacién tecnolégica, existe una gran
heterogeneidad en las plantas de empaque. La diferen-
cia entre las grandes empresas y las medianas y
chicas, estd dada fundamentalmente por la incorpora-
cién de tecnologia electrénica.

Es interesante considerar el nivel tecnolégico de las
plantas de empaque en Tucumén, dado que en esa
region, en términos generales, la cadena de citricos
cuenta con un importante dinamismo empresarial. De
las 20 plantas de empaque existentes en Tucuman, sélo
seis poseen tecnologia que permite clasificar
electronicamente la fruta por color, calidad, tamaiio y
forma, quienes la incorporaron a partir de 1993. Esta
técnica permite lograr una eficaz estandarizacién del
producto y la reduccién de tiempos de trabajo. De las

sels plantas que poseen este sistema, en cinco el
equipamiento es de EEUU (Sistema SUNKIST), via el
mecanismo de "leasing”. La restante cuenta con un
equipo marca RODAS, a través de compra directa. El
resto de las plantas de empaque hacen el tamafiado por
procesos mecdnicos, pero la clasificacién por color,
formas y calidad es manual.

El palletizado es una técnica que facilita enorme-
mente las tareas de carga y descarga de frutas y su
posterior transporte. Sin embargo, sé6lo una de las
plantas ubicadas en Tucuméan emplea el palletizado
automético, la colocacién de flejes y el control de la
cantidad de cajas, a través del cédigo de barras (Scanner),
que ademds identifica al embalador. Por uitimo, el
envasado en todas las plantas es totalmente manual.

Uno de los problemas tecnol6gicos en el proce-
so de empaque ante la incorporacién del clasificado
automético, es que la aceleracion de esta etapa causa
cuellos de botella al llegar al embalado en forma manual,
ya que este Ultimo es de tramite lento.

Otro de los problemas esté relacionado con la fsita
de cadena de frio en las plantas de empaque, que
genera inconvenientes en la conservacién de la fruta,
teniendo en cuenta que desde que se embala la misma
hasta que llega a destino (en exportacién) demora
aproximadamente treinta dias. En Tucumén sélo unade
las empresas cuenta con sistema de frio.

Existen ademés una serie de problemas vinculados
al manejo de cosecha y poscosecha que influyen en
el producto que llega a las plantas de empaque:

- Las condiciones ambientales en el momento de
recoleccion. En particular la alta humedad y escagez
de frio en otofio causan la falta de color adecuado de
la fruta, a pesar que el tamaiio sea el adecuado.
Salvo una de las plantas, el resto no cuenta con
camaras de desverdecimiento, tarea necesaria para
solucionar este problema. Con el método de carpas
-generalmente aplicado- se provocan enfermedades
y desérdenes fisiolégicos en la fruta.

- Daiios enlarecoleccién de lafruta, por ruptura de las
glandulas de aceite, que producen manchas en la
fruta.

- Lascondiciones de humedad causan enfermedades
que se presentan en el empaque, como “moho
verde” y “moho azul”.

- Principales plagas que se manifiestan: del “4caro”
(yema, tostado, blanco y rojo) y “cochinilia” (austra-
liana, blanca del tronco).

- Enfermedades méas relevantes: sama, “botritis” y
“septoria”, que producen manchas en fruta, originan-
do un porcentaje mayor de descarte en el empaque.
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En cuanto a los productos ecoldgicos, para exportar
fruta con esta certificacion, no solamente los cultivos
deben realizarse de forma especial, sino también el
empaque. Las frutas no pueden llevar fungicidas -lo que
se aplica para evitar plagas que puedan surgir durante el
transporte- sino que se realiza un tratamiento, lamado
curado sin presencia de productos quimicos (con calor
y humedad). Tampoco se usan las ceras habituales para
evitar la deshidratacién hasta llegar a destino, lo que
lleva a que los productos pierdan parte de su jugo en el
transporte. Este es un problema que se estéa tratando de
solucionar mediante el uso de ceras naturales, como la
de abejas.

d. Produccion primaria

En los Uitimos afios se ha producido un importante
aumento en los rendimientos de las principales espe-
cies citricas, dado por la incorporacién de tecnologfa en
la etapa primaria. Entre las principales tecnologlias
incorporadas, se puede mencionar:

- Aumento de la densidad de las plantaciones (de 200
a 400 plantas por ha).

- Utilizacién de variedades y portainjertos, que permi-
tieron disminuir las distancias entre plantas, asi
como reducir el nimero de aios necesarios para la
primera cosecha a 3 6 4 anos, segun especie y

Segun los datos del Censo Citricola de la Provincia de Entre
Rios de 1989, el 38% de la superficie plantada es a alta y muy
alta densidad, tendencia que también se est4 verificando en
otras regiones. (Amigo, J. et.al., Estudio de la Competitividad
Agropecuaria y Agroindustrial. Frutas Citricas y derivados,
1993). Por otra parte, un estudio realizado por INTA sefala que
a nivel nacional en naranja, el 80% de la superficie de las
explotaciones con nivel tecnoldgico alto y el 50% de las de
nivel medio, tienen conduccién compacta del monte. (INTA,
1994)

En Entre Rios por ejemplo el uso de herbicidas alcanza a mds
del 50% de la superficie plantada.

64 Segun el estudio del INTA citado anteriormente, en Corrientes
y Salta el 70% de la superficie de las explotaciones de nivel
tecnoldgico alto de naranja y el 20% de las de nivel medio
realizan poda mecdnica.

A modo de ejemplo, se puede mencionar que en los Departa-
mentos de Concordia y Federacién en la provincia de Entre
Rios existen unas 6.000 ha con riego localizado y se prevé la
incorporacioén de unas 2.000 ha més. (En Amigo, J., 1993). En
la provincia de Salta, se estimé en 1992 la existencia de unas
2.000 ha con este sistema de irrigacién (Cattaneo, C., 1993).
En la provincia de Tucumén, los resultados del censo fruticola
realizado durante 1995 muestran que el 31,06% de la super-
ficie destinada a citncos se encuentra bajo riego, lo que
permite predecir que todavia existe un gran potencial de
aumento en los rendimientos en esa zona.

variedad). La innovacién entonces no sélo ha permi-
tido obtener una mayor productividad por hectdrea
sino que posibilité una recuperacién més rapidadeia
inversién, en comparacién al monte tradicional®.

- Uso mas intensivo de insumos, como herbicidas
selectivos®, hormonas y reguladores del crecimien-
to.

- Usomasracional y efectivo de plaguicidas, facilitado
por el empleo generalizado de pulverizadoras de alta
presion.

- Podamecanica, que favorece lamecanizacién delas
labores culturales y el acceso de los cosecheros al
monte, con la consecuente disminuciéon en los cos-
tos operativos y una mayor eficiencia en el empleo de
plaguicidas®.

En la actualidad, la incorporacién de nuevas tecno-
logfas estd orientada a la difusién y adaptacién de
nuevas variedades y a la utilizacién de equipos de riego
localizado. En este ultimo caso, el riego por goteo y la
micro aspersion se estan recomendando en todas las
regiones citricolas®®. A esto se agrega la aplicacién de
fertilizantes solubles junto con el agua de riego. La
adopcion de estos sistemas de riego se esta realizando
en las variedades y especies con mejores perspectivas
en el mercado externo.

La composicién varietal por especie es la siguiente:

- LImén: las principales variedades implantadas en
Argentina son: Génova, Eureka, Lisboa, y Limeneira
8A. Dichas variedades tienen un buen comporta-
miento tanto en el mercado interno como externo.
Segun la opinidn de especialistas del INTA, en los
dltimos afos se han implantado las variedades
Eureka Frost, Lisboa Frost y otros clones nucelares
-tecnologia conocida para evitar la trasmisién de
enfermedades virésicas- comenzando a modificarse
la composicién varietal con un paulatino desplaza-
miento de la variedad Génova, tradicionalmente la
variedad més utilizada.

- Naranja: a nivel nacional las variedades tardias son
las mas importantes, siendo la mas difundida la
Valencia Late, esta variedad si bien es aceptada en
el mercado interno tiene un comportamiento regular
en el mercado externo. Dentro de las variedades
tempranas, la mas relevante es la Washington Navel
y a diferencia de la anterior tiene un buen comporta-.
miento tanto en el mercado interno y externo.

- Mandarina: en Entre Rios y Corrientes -que aportan
en conjunto el 77% de la produccién nacional-
predominan las variedades de maduracion interme-
dia -Comun, Dancy y Campeona- seguida de las
tempranas - Satsuma e Improved - y las tardias,
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Ellendale. Malvasio y Murcott, con una tendencia en
'0s ultimos anos al reemplazo de las primeras por las
tempranas y tardias. En cuanto al comportamiento
en el mercado se destacan como buenas en el
mercado interno y externo, las variedades Ellendale,
Okitsu. Satsuma y sélo en el intemo Malvasio y
Murcott

Pomelo: Existe una tendencia a la reconversion de
las plantaciones de pomelos blancos, aptos para la
mdustria. por su alta susceptibilidad a las enferme-
agades y porque los precios que se logran en el
mercado en fresco no lo hacen una alternativa renta-
ble. En Salta éstas fueron reemplazadas por planta-
ciones de pomelos rosados y rojos con mayor
preferencia en los mercados de fruta fresca, en
especial las variedades rojas o semirrojas, tales
como Foster Seedless, Rio Red, Henderson Red
Henninger Ruby y Star Ruby. En cambio, en Entre
Rios predomina el pomelo blanco de variedad Marsh,
cuyo destino principal es la industria.

En cuanto a los aspectos fitosanitarios, los proble-
mas mas relevantes de la produccion citricola argentina
son la cancrosis (Xanthomonas campestris p.v. cCitri) y
la mosca de los frutos (Ceratitis capitata). Aunque no
existen estimaciones sobre la magnitud global de las
pérdidas por causas sanitarias, el IASCAV senala que
en el caso de la mosca de la fruta ésta ocasiona una
disminucién anual en la produccién citricola del 15%. En
el caso de la cancrosis, si bien ho produce reducciones
importantes en los rendimientos, disminuye la calidad
comercial de la fruta. Su control adquiere una importan-
cia estratégica por la existencia de barreras sanitarias
en el mercado internacional, que limitan severamente
las oportunidades de exportaciones argentinas. Hasta
ahora no se han logrado variedades resistentes a esta
enfermedad, aunque existen algunas menos suscepti-
bles.

86 En Corrientes se orienté a controlar la infeccion por métodos
quimicos, en combinacion con la erradicacion de las especies
mds susceptibles como el pomelo y en las otras especies
cuando existia un indice de infeccion mayor al 50%, llegdndo-
se a erradicar 200.000 plantas y clausurar un numero impor-
tante de viveros. En Entre Rios la campana estuvo basada en
la erradicacion de las plantas infectadas de todas las especies
citricas y durante su vigencia se erradicaron mds de 400.000
plantas.

7 Entre ellas se estan empleando barreras forestales de

eucaliptus, pinos y cipreses, para proteger a las plantaciones
de la cancrosis.

8 Enel Estudio *Perfil Tecnoldgico de la Produccion Agropecuaria
Argentina”, producida a partir del Informe del Componente
Tacnoldgico del Estudio de Competitividad Agropecuaria y
Agroindustrial”. INTA, 1994.

En el noreste argentino entre 1977 y 1979 se realiza-
ron campaiias para la erradicacion de la cancrosis® las
que fueron abandonadas por la répida difusion de la
enfermedad. Actuaimente se considera al noreste una
zona endémica y su erradicacion dificultosa en e
mediano plazo, por lo que se instrumentan estrategias
destinadas a reducir los danos de las plantas infecta-
das®.

El noroeste argentino en cambio es una zona libre de
cancrosis, reconocida oficiaimente -por resolucior N¥45
de la SAGyP- a partir de 1991. Esta medida dio lugar a
la implementacion de un plan de proteccién con e.
funcionamiento de barreras cuarentenarias y verificacio-
nes peritdicas en plantaciones y viveros de la region
Asimismo rige la prohibicién del ingreso de material
vegetal proveniente de otras regiones del pais afectadas
con la enfermedad.

Por dltimo, si bien hubo un aumento de la producti
vidad, existe una gran heterogeneidad en los rendi-
mientos alcanzados en las explotaciones citricolas
aun en las mismas zonas- relacionada a los distintos
niveles tecnolégicos. Un estudio realizado por el INTA
estima los impactos sobre la produccién como resuita-
do de la adopcién de técnicas disponibles, en los
cultivos mas relevantes de la produccién agropecuaria
en Argentina®.

En el estudio se senala que en limén en Tucumén
el 70% de la superficie bajo produccion (10% de produc-
tores) tiene un nivel tecnolégico alto con un rendimiento
de 90 tha, sélo un 10% inferior al obtenido en las
parcelas demostrativas (100 t/ha).

En naranja, a diferencia de limén, sélo el 20% de la
supefficie cultivada se maneja con un nivel tecnolégico
alto y comprende aproximadamente el 7% de los pro-
ductores. Estos tiene un rendimiento que oscila entre 20
y 34 tha -segun la zona- y las parcelas demostrativas
alcanzan de 40 a 60 t/ha, lo cual implica en algunos
casos un potencial importante de aumento con la
tecnologia disponible. Por otra parte, la mitad de los
productores tiene un nivel tecnoldgico bajo -entre 8 y
22 t, pero en este caso manejan una superficie cercana
al 40% del total.

En el caso de mandarina sélo el 11% de la super-
ficie bajo produccion y el 8% de los productores tiene un
nivel tecnologico alto, con un rendimiento de 18 y 23 ¥/
ha segun la zona, mientras parcelas demostrativas casi
duplican este rinde alcanzando a 40 t /ha. En cambio, el
38% de los productores tiene un nivel tecnolégico bajo
(entre 6 y 9 t/ ha) y abarcan el 35% de la superficie.

En cuanto al pomelo en Saita, las explotaciones
grandes (de 100 ha de superficie media) poseen una
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produccién media por hade 45 t, representando el 40%
de la superficie y el 15% de los productores. Mientras
que los productores con nivel tecnolégico bajo (25 t/ha)
constituyen el 38% y manejan el 30 % de la superficie.

En base a esta informacion y con la proyeccién de
distintos escenarios al afio 2008 -aplicados en un
modelo- se sefiala que, con la tecnologia actuaimente
disponible, existen posibilidades de aumentar el 30% de
la produccién de citricos. Sise genera e incorpora nueva
tecnologia la produccién podriaincrementarse desde un
'80 a un 100%. Es importante agregar que estos proble-
mas de productividad, inciden en el aito precio de la
materia prima, tanto en el destino en fresco como
industrial.

2. Jugoscitricos
a. Mercado internacional

Las exportaciones de jugos citricos concentrados y
congelados se integran a un mercado de "commodities”,
destinados a industrias elaboradoras de bebidas sin
alcohol.

En cuanto a las caracteristicas de los jugos concen-
trados congelados, Argentina produce con atributos de
calidad (color, sabor, proporcion de pulpa y relacion
sélidos solubles/acidez) que los hacen especialmente
demandados en ciertos mercados, dandoles ciertas
ventajas relativas. Respecto a las especificidades por
especie se puede mencionar:

- Los JCC de naranja argentinos son mas acidos y de
mejor color que los brasilefios, similares a los de
Florida. Esto los hace aptos para la elaboracién de
bebidas, especialmente gasificadas. En cambio, los
jugos brasileros son aptos para su consumo puro por
su sabor mas dulce®.

- El mercado mundial de jugo de limén esta
sobreofertado, pero la posiciéon de liderazgo de la
produccién argentina y el reconocimiento de la cali-
dad de su jugo permitiria abrir nuevos mercados, o
ampliar otros.

- En jugo concentrado congelado de pomelo existe
una demanda insatisfecha a nivel mundial, la cual ha
experimentado un crecimiento en la ultima década,

El grado de concentracidn de los jugos -o cantidad de.sdlidos
solubles- se mide en grados Brix. En nuestro caso, al igual
que Brasil, se exporta con un brix de 65°. En cuanto a la acidez,
en Brasil es de 3 a 6% en naranja. Respecto a la relacion entre
el brix y la acidez, Brasil obtiene para ese producto un
resultado entre 10 y 19. El mercado de EEUU demanda una
relacién entre 10 y 14 y en el europeo entre 12 y 15, se
especifica un concentrado mds édcido.

en particular en Canadéd, Japén, Francia y otros
paises de la UE. En Argentina el pomelo blanco -de
destino industrial- ha tenido un comportamiento
estacionario, dado que existen problemas
fitosanitarios en la produccién primaria y ademés
este producto no tiene una buena aceptacién en el
mercado en fresco.

- Eljugo concentrsdo congelado de mandarina es el
de menor peso en el comercio internacional. La
industria local elabora un producto de buena acepta-
cién en un mercado mundial con demanda insatisfe-
cha, sobre todo en Japén,

En cuanto a otros subproductos citricos, el mas
importante por el valor de produccién generado en
Argentina son los aceites esenciales, obtenidos de la
parte externa de la cascara de las frutas citricas. En el
mercado internacional el mas demandado y con buenos
precios obtenidos es el de limén; el de mandarinas tiene
un precio superior, pero es dificil de obtener con la
tecnologia tradicional existente en Argentina.

Argentina ha privilegiado como estrategia la orienta-
cién hacia productos y subproductos alternativos al JCC
de naranja, donde Brasil tiene una posicién de liderazgo.
Parecerfa que sus posibilidades consisten en continuar
con una posicién dominante en el mercado de jugo de
limén, aumentando los esfuerzos hacia la ampliacién de
mercados de destino. Paralelamente, existen condicio-
nes favorables a la expansiéon de jugos de pomelo y
mandarina.

b. Mercado interno

El mercado intemno de jugos se ha expandido en los
ultimos anos. De todos modos, el consumo intemo de
jugos es bajo en Argentina, comparado con EEUU o
Europa. Las posibilidades de ampliar este mercado
estan relacionadas con la inversién de las empresas en
marcas, envases y promocién. La demanda esti
compuesta por: jugos para diluir (82%), jugos en polvo
(14%) y jugos puros (4%). Pindapoy fue la primera
empresa dedicada a esta rubro desde el afio 1962. A
partir de la década del ‘70 comienzan a incursionar en
este mercado empresas dedicadas a la elaboracién de
bebidas alcohdlicas y en los '80 &g lanzan los jugos en
polvo, que son los que han experimentado mayor creci-
miento en la ultima década. Es a partir del crecimiento
del mercado interno de 1992 que comienzan a tomar
importancia los jugos puros, siendo el segmento mas
dindamico de este mercado, ingresando ademds jugos
importados que requieren mantenimiento de la cadena
de frio.

Desde el punto de vista tecnolégico existe una gran
diferencia entre jugos puros y para diluir. Estos ultimos
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se producen en base a cremogenados, que es el
proceso de triturado de frutas, incluyendo cascara y
semillas que en algunos casos tienen componentes no
aptos para el consumo.

c. Situacién tecnolidégica de ia industria
@ Jugos Concentrados y subproductos

Desde el punto de vista tecnolégico, en la actualidad
la industria citrfcola argentina tiene basicamente el
mismo equipamiento que sus similares de EEUU y
Brasil. Es por esto que los rendimientos industriales de
Argentina se asemejan a los niveles internacionales. E!
requerimiento de fruta para producir una tonelada de jugo
concentrado congelado de naranjas de 659 Brixes de 13
a 15 toneladas, dependiendo de la variedad, zonas de
produccién, época del afio, etc.

El equipamiento industrial basico consiste en méaqui-
nas extractoras y concentradoras de jugos. La mayoria
de las extractoras existentes en el pafs y en el mundo
son provistas por la FMC (Food Machinery Corporation),
mediante un sistema de "leasing". La capacidad de
procesamiento de estas maquinas es del orden de las
250 a 350 t de fruta por dia. En menor medida se
emplean extractores marca Brown. En ambos casos,
las empresas proveedoras ofrecen servicios de asisten-
cia técnica, adaptacién tecnolégica y mantenimiento.

Las maquinas concentradoras o evaporadoras mas
empleadas por la industria nacional son las del tipo
APV, de origen inglés, que trabajan a base de vacio.
Otras concentradoras son del tipo “Taste”, que permi-
ten obtener concentrados de mejor calidad y recuperan
los aromas. Las centrifugas son de marca Wesfalia
(alemana) y Alfa Laval (sueca)’.

Las industrias tucumanas cuentan con calderas
fabricadas en esa provincia, marca Gonella, siendo el
sistema de frio de marca VMC, también nacional. Todas
las plantasinstaladas en esaregién poseen Controladores
Légicos Programables PLC en evaporacion.

En cuanto al secado de la céscara de limén, se
utilizan sistemas “rotativos” (alemanes y americanos) y

70 Una de las empresas importantes del sector en jugos de
naranja, pomelo y mandarina instalada en el noroeste
(PINDAPOY), cuenta con extractoras automadticas Brown (mo-
delos 400 y 1100), filtros Brown y centrifugas Westfalia; la
concentracién se realiza en evaporadores TASTE de Gulf
Machinery, existiendo un evaporador secundario APV y una
linea para el envasado de los concentrados. Luego se realiza
el almacenamiento en cdmaras frigorificas a -20°C, cuya
capacidad es de 18.000 tambores, o sea méds de 4.500 t de
Jugos concentrados.

de lecho fluido, de origen danés. Esta constituye una de
las ultimas tecnologias incorporadas por la industria
citricola en Tucuman.

La calidad y productividad en el proceso de elabora-
cién de jugos se encuentran determinadas por las
caracteristicas de la fruta procesada (acidez y sélidos
solubles) y la homogeneidad de tamafios de la materia
prima (que influye en el ajuste de las maquinarias y por
lo tanto en la productividad), unidas a las tecnologias de
proceso que repercuten en la sincronizacién y organiza-
cion en el interior de la fabrica.

Respecto a Brasil se presentan diferencias impor-
tantes, dado que aquella industria es de mayor escala
y cuenta con infraestructura de almacenamiento y
transporte mejor adaptada al movimiento de grandes
volimenes. En particular, debe mencionarse el sistema
de transporte a granel introducido por las principales
empresas brasileras, en sustituciéon al transporte por
tambores, lo que se traduce en disminuciones en este
costo de alrededor del 100%. La inversién en este tipo
de camiones es alta, por lo que sélo las grandes
empresas de ese palis cuentan con sistemas propios,
factor que consolida sus ventajas competitivas.

La tecnologia de proceso utilizada en la elaboragién
de jugos concentrados esta difundida a nivel nacional e
intemacional, existiendo un bajo nivel de heterogeneidad
entre empresas. La trayectoria tecnolégica actual pare-
ce estar encaminada -como sucede en la mayoria de las
“commodities”- a la disminucién de los costos. En este
sentido se observa a nivel internacional un proceso de
renovacién de los equipos, en funcién de la adopcién de
la automatizacién industrial, ocasionando ventajas en
reducciones de tiempo, aumentando el rendimiento de
la produccién y reduciendo el gasto de energia. En
EEUU la automatizacién industrial estd muy difundida,
mientras que en Brasil y Argentina la han adoptado las
empresas lideres, pero localizada en determinadas
etapas del proceso, como por ejemplo los controladores
légicos programables en la fase de evaporacién.

Los principales problemas de la industria de jugos
citricos, que limitan la competitividad de Argentina,
estan relacionados con la importancia del costo de la
materia prima en el producto industrial (en Argentina es
del 61% y en el nordeste del Brasil el 50%); el costo
laboral y de los servicios de energia y transporte, la
presioén fiscal y la falta de financiamiento.

Entre los aspectos tecnolégicos, ademéas de los
aspectos relacionados con escala, se destaca la insu-
ficiente articulacién entre productores primarios e indus-
triales, operando en muchos casos a partir de exceden-
tes del mercado en fresco, lo que dificulta la estabilidad
del aprovisionamiento y el establecimiento de patrones
homogéneos de calidad. Ademds existe una gran
estacionalidad en la elaboracién de jugos. En general,
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los meses de mayor actividad son entre abril y setiem-
bre, coincidiendo con las épocas de cosecha y exporta-
cién. Esto hace que la capacidad ociosa sea elevada, lo
que aumenta la incidencia de los costos fijos. El desa-
rrollo de variedades tempranas y tardias es importante
para prolongar ain mas el periodo anual de produccién.
Por Ulitimo, para la ampliacion de los mercados de
destino, es necesario trabajar en la innovacién de
productos, envases presentaciones, etc.

@ Cremogenados

Como fue mencionado, estos productos son elabo-
rados por pequenas y medianas empresas -relaciona-
das con fraccionadoras, embotelladoras y distribuidoras
de bebidas- que emplean un proceso sencillo, de esca-
sa tecnificacion e inversidn. Esta actividad esta adqui-
riendo cierta importancia, ligada al crecimiento del
consumo intemo de jugos de menor calidad, para
estratos de bajos ingresos.

Enlos ultimos anos se ha experimentado un proceso
de expansién de esta industria, ligada a la sustitucion de
gaseosas por jugos mas econdémicos para diluir. Se
produjo un proceso de inversiones en maquinarias ten-
dientes a elevar la capacidad, la eficiencia y la calidad
de la produccién, incorporando en algunos casos lineas
de fraccionamiento del producto para el mercado. El
equipamiento para la elaboracién de cremogenados es
de origen nacional. También han tendido a la diferencia-
cién de productos en el mercado interno, ofreciendo
gustos distintos -como durazno y anana- lineas dietéti-
cas, e incorporando los deshidratados y jugos en poivo.

d. Produccion primaria

En general no existen especificidades de la produc-
cién primaria para el destino industrial. En el caso del
limén, las variedades implantadas son de mejor rendi-
miento en jugos, conjuntamente con una buena acepta-

71" Entre los factores politicos pueden citarse a la Unién Econd-
mica y su PAC, los Estados Unidos y la promocion de las
exportaciones, el cerrado proteccionismo de Japon, el retiro
de la ex-Unién Soviética del mercado, la caida del precio del
petrdleoy la consiguiente merma en la demanda de los paises
petroleros, el peso de la deuda en los Palses en Desarrollo
que los llevé a fomentar la produccion interna para disminuir
importaciones. La conclusion de la Ronda Uruguay del GATT,
la reforma de la PAC y la creacion de la Organizacion Mundial
del Comercio han abierto expectativas de precios agro-
pecuarios en ascenso.

En el Anexo 2 se encontrard una vision general del comercio
y consumo de aceites y grasas en los ultimos 25 afios.

* Este capitulo fue elaborado por la Lic. Rubén Devoto.

cién en el mercado en fresco. En la elaboracién de JCC
de pomelo, se destina a la industria el pomelo blanco
(variedad Marsh) producido enla regién noreste, perolos
problemas de indole fitosanitarios llevan a que exista
unaoferta que limita la cantidad que es posible procesar.
Las limitaciones en los volimenes producidos en la
etapa primaria también ponen restricciones en la canti-
dad elaborada de jugos de mandarina.

V.MAPEO DE LA CADENA
AGROALIMENTARIAOLEAGINOSA #

A. FUNDAMENTACION

El avance tecnolégico ha conducido, histéricamen-
te, a una caida de los precios reales de los productos de
origen agropecuario. Sin embargo, el importante des-
censo de los precios, desde la segunda mitad de los
aios 80, se debid principalmente a las politicas agrico-
las y comerciales de paises influyentes en la ecuacién
de la demanda y la oferta mundial’'.

En estos dias, el desbalance de la oferta y demanda
mundiales, generado por el incremento de la capacidad
productiva de los afos '70 y la desaceleracién de la
demanda de los ‘80, se ha desdibujado. Por el contrario,
los “"stocks® mundiales se encuentran en niveles
desacostumbradamente bajos y el consumo anual
mundial de grasas y aceites, asi como de harinas
proteicas, supera a la produccién en la campafia 95/96
(set-oct) y en las estimaciones para la campaiia 96/97.
En consecuencia, sin olvidar la tendencia que se expre-
sa en el largo periodo, los afios venideros se siguen
vislumbrando como interesantes en cuanto a precios,
para estos productos agricolas, asi como para los
cereales en general™.

Argentina es un pais exportador de “commodities” y
todo pareciera indicar que ha de continuar siéndolo. Sin
embargo hay aspectos de competitividad que merecen
ser subrayados: las presiones en el sentido de la
disminuciéon de los costos para estar dentro de los
guarismos internacionales, las exigencias, aun para los
“commodities”, en cuanto a la calidad de los productos
(pureza, sanidad, etc.) y los protocolos cada vez més
estrictos para preservar el medio ambiente (aire, suelo

y agua).

Esencialmente la soja y el girasol son los cultivos
oleaginosos principales en la Republica Argentina. La
siembra de éstos junto con la del trigo y el maiz ocupan
mads de 15 millones de hectareas del territorio nacional
(promedio del trienio 91/92-93/94) correspondiéndoles
al girasol y a la soja 2.339.128 y 5.329.490 ha, respec-
tivamente (altrigo4.728.517 hayalmaiz2.808.433 ha).
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Estos cuatro cultivos junto con la produccién gana-
dera ofrecen al productor agropecuario pampeano tradi-
cional uninteresante “mix” de posibilidades productivas
que es necesario mantener y consolidar, tanto desde el
punto de vista del uso racional de los recursos naturales
como desde la dptica econémica, la cual permite al
productor variar sus cultivos en funcién de los precios
interacionales de los mismos.

La soja es, en realidad, un cultivo “proteinoso”, dado
que con el 79-80% de su grano, luego de la molturacion,
se producen harinas o "pellets” con destino a la alimen-
tacion animal. -Sélo el 17-18% del poroto origina aceite.
Por su parte, en la semilla del girasol, mas del 45% de
su contenido viene dado por un aceite comestible de
muy buena calidad.

Los mercados internacionales de las harinas proteicas
y de los aceites tienen compradores distintos: las
primeras se dirigen hacia los paises desarrollados o
hacia aquellos que se encuentran en un proceso dinami-
co de desarrollo, los segundos son demandados, funda-
mentalmente, por paises menos solventes. No obstante
esta aclaracién debe decirse que, grosso modo, una
tonelada de aceite contiene un valor cuatro veces supe-
rior al de la torta en el caso del girasol y dos veces
superior cuando se trata de soja. En esta relacién se
combina el hecho de que el aceite de girasol a menudo
tiene un precio superior al de la soja (promedio FOB
argentino 1988/94 igual a 459 délares/t para el primero
y 439 doblares/t para el segundo) y que la torta de esta
ultima es bastante mejor cotizada, como consecuencia
de sumejor calidad en cuanto a contenido de elementos
esenciales, como lalisina por ejemplo, y de proteinas en
general (La cotizacién de las exportaciones argentinas
dieron un promedio 1988/94 de 99 dblares la toneladade
torta de girasol versus US$ 194/t para la de soja).

Una caracteristica de las producciones oleaginosas
argentinas es la importancia que adquiere la primera
transformacion de la materia prima, respecto del total de
grano producido. Puede decirse, en términos generales,
que aproximadamente el 90% del girasol cosechado es
transformado en las plantas aceiteras ubicadas en el
territorio nacional (promedio 1988/94). Las estadisticas

73 Es conocida la tradicion argentina de consumir con preferen-
cia el aceite de girasol. Debe recordarse, por otra parte, que
la industria argentina de aceites comestibles se funda a partir
de los afios 30 cuando el cultivo del girasol se expande a
importantes dreas de la pampa.

74 No existe atin en Argentina un gran desarrollo de produccio-

nes intensivas de carne (aves, porcinos y leche) basadas en
un elevado consumo de alimentos balanceados.

para el caso de la soja indican que esta cifra ronda en
torno del 70%. (Véase Cuadro 1 Anexo 1)

Otra caracteristica de la produccién oleaginosa ar-
gentina (y fundamentalmente pampeana) es suinsercién
masiva en el mercado internacional. Si se observa el
consumo intemo aparente de aceites y subproductos
para los afios recientes se constatan los significativos
porcentajes que parten teniendo como destino lejanos
mercados interacionales (Cuadro 33). En otras pala-
bras, solo el 6% del aceite de soja bruto producido en
nuestro pais es consumido en el mismo. Para el caso
del aceite de girasol, los porcentajes se elevan al 25%>.
En lo que respeta a los subproductos proteicos, los
porcentajes son aun mds significativos: sélo el 1,2% de
lastortas o "pellets” de sojay el 5,6% de los subproductos

Cuadro 33. Exportacién y consumo interno
aparente (en %)
Aceite Subproducto

Soja
Produccién 100 100
Consumo aparente 6,1 1,2
Exportacion 93,3 98,7
Girasol
Produccién 100 100
Consumo aparente 25,5 5,6
Exportacién 73,6 94,5
Fuente: SAGyP e INDEC, en Anuario CIARA 1994,

de girasol quedan para ser consumidos en Argentina’™.
(Ver Cuadros 2 y 3 Anexo 1)

Esta particularidad hace que el conjunto del
subsistema oleaginoso tenga un rol significativo en el
balance de las cuentas externas del pafs.

El subsistema oleaginoso (soja y girasol, inicamen-
te) explica entre el 26% y el 28% del total del valor de las
exportaciones argentinas en los afios '90.

Dicho de otra manera: la insercion mundial del
complejo oleaginoso, su competitividad intermacional y
su aporte esencial en término de los valores exportados,
fundamenta la idea de priorizar la seleccién de esta
cadena agroalimentaria a los fines de contribuir desde el
ambito de la investigacion, desde la transferencia de
conocimientos o de los soportes tecnolégicos, a man-
tener y acrecentar la competitividad internacional del
mencionado subsistema, ya sea por la via de los costos,
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de la calidad o sanidad, por la diferenciacién de nuevos
productos o por nuevas formas de presentacion de los
mismos, “marketing”, etc. (Véase la importancia de las
exportaciones del Subsistema Oleaginoso en el Cua-
dro 34).

B. DESCRIPCION DE LA CADENA
AGROALIMENTARIA

1. Destino de la produccién
a. Aceites: destino de Ias ventas externas

Profundizando la descripcién del destino de la pro-
duccién del Subsistema Oleaginoso ya esbozado en el
punto anterior puede decirse que la modernidad del
subsistema y su competitividad se reflejan claramente
en el aumento de las exportaciones argentinas de aceite
y subproductos (Ver Cuadro 35).

En el caso de los aceites, debe destacarse el
crecimiento espectacular de las ventas externas, muy

por encima de los parametros mundiales. La puesta en
funcionamiento de modernas plantas molturadoras, fun-
damentaimente, a partir de 1982, explica la singularidad
de la "performance" argentina. (El impulso inicial de
inversiones nacionales y transnacionales para la cons-
truccion o ampliacion de plantas ain continda por estos
aios, si bien a un ritmo mas mesurado).

En el trienio 79 - 82 (oct/set) se exportaron 99.000
toneladas métricas de aceite de soja en tanto que en el
trienio 91 - 94 (oct/set) fueron 1.379.000 las toneladas
métricas exportadas (99.000 x 13,9).

Para el caso del girasol el volumen de inicios de los
‘80 se multiplica tres veces.

Este acelerado crecimiento de los envios de aceite
argentino al exterior impactan de la siguiente manera:
en un lapso de 13 afios las exportaciones argentinas de
aceite de girasol pasaron de significar el 27% del total
de las exportaciones mundiales de ese aceite a repre-
sentar el 50%. Para el caso de la soja, las mismas

Cuadro 34. Exportaciones totales argentinas y de las cadenas “soja y girasol” - miles
de délares (FOB Arg.).
1991 1992 1993 1994 Increm. %
Soja
Habas 917,509 654,647 690,463 545,150 41
Aceites 519,319 527,559 599,590 859,437 65
Subproduct. 1,007,282 1,208,951 1,243,727 1,145,873 14
Total 2,444,110 2,391,156 2,533,781 2,550,459 4
Girasol
Semilla 77,651 60,712 43,014 163,292 110
Aceite 536,548 445,102 369,220 546,835 2
Subproductos 132,934 129,797 123,937 119,997 -10
Total 747,133 635,611 536,172 830,124 n
Total Exp. Arg. 11,977,785 12,234,949 13,117,758 15,839,213 32
Exp Sj./Tot. Arg. 20% 20% 21% 21% 4
Exp Gr./Tot. Arg. 6% 5% 4% 7% 1
Fuente: Anuarios J.J. Hinrichsen, 1994 y 1996

Cuadro 35. Exportaciones argentinas y mundiales de principales aceites
(oct/set) (miles de toneladas métricas).
79/82 82/85 85/88 88191 91/94 94/95F  Incremento 79/82 -
— 91194 (%)

Mundiales
Girasol 1.129 1.698 2.123 2.166 1.822 2.230 81,3
Soja 3.393 3.793 3.579 3.444 3.875 4.971 14,2
Palma 3.710 4,727 6.597 7.951 9.243 10.229 149,1
Total 3 aceites 8.232 10.218 12.299 13.561 14.940 17.430 81,5
Argentinas
Girasol 305 675 843 1.095 915 1.17% 199,7
Soja 99 404 732 1.047 1.379 1.460 1290,1
Total 2 aceites 404 1.079 1.575 2.142 2.294 2.635 467,0
Fuente: Anuarios CIARA, 1983, 1987, 1991y 1994 / 94/95F: estimaciones.
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evolucionaron de un modesto 3% a lainteresante cifrade
30%. (Cuadro 36).

Cuadro 36. Exportaciones argentinas de aceite de
soja y girasol en relacién con el total mundial (en %).

79/82 82/85 85/88 88/91 91/94 94/95 F
Girasol 270 398 397 506 502 527
Soja 29 10,7 205 304 356 294
2aceites 49 106 128 158 154 151

Fuente: Anuarios CIARA, 1983, 1987, 1991 y 1994
94/95. F: estimaciones.

En el mencionado Cuadro 36 puede observarse otra
cuestién bien interesante: el aumento excepcional de la
molturacién de granos oleaginosos en la Argentina y su
consecuente impacto en las exportaciones ha sido la
principal razén que le ha permitido a nuestro pals
contrarrestar la dindmica superior, a nivel mundial, de
las exportaciones de aceite de palma. En otras pala-
bras, desde fines de la década pasada las exportacio-
nes argentinas de aceite de soja y girasol explican el
15% del comercio internacional de los aceites de
palma, soja y girasol (con tendencia levemente
declinante).

o El aceite de girasol argentino se recentra hacia
América

Luego de haber observado la evolucién comercial de
las exportaciones argentinas y mundiales de los princi-
pales aceites comestibles hemos de analizar el perfil
exportador argentino y sus transformaciones recientes.

A partir de la observacién de los Cuadros 37 y 38 puede
decirse que en el uitimo decenio han ocurrido algunos
cambios de consideraci6n en el perfil exportador argen-
tino de sus dos principales aceites.

Las exportaciones de aceite de girasol argentino, en
el marco de la dura puja competitiva internacional han
virado hacia América del Sur, principalmente.

Debe recordarse que la evolucién en la importacién
de aceite comestible est4 influenciada, en buena medi-
da, por los cambios demogréficos y el aumento en el
nivel de vida de los habitantes de los paises en desarroflo
y menos desarrollados, principalmente. Y buena parte
de los paises de América Latina, luego de refinanciar
sus deudas externas y de sanear sus economfas, han
crecido a ritmos importantes. Tampoco debemos olvidar
que, hasta ciertos gradientes, los aceites son sustituibles
unos por otros, en consecuencia debemos preguntar-
nos hasta qué punto este giro de las exportaciones de
aceite de girasol hacia el continente americano no esté
también influido por la competencia intermacional que
ejerce via precio el aceite de palma y su avasallante
empuje.

En el inicio de la década de los '80 (trienio 82 - 84),
la Unién de Republicas Socialistas Soviéticas y la
Comunidad Econémica Europea explicaban el 50% de
las exportaciones argentinas de girasol. En el segundo
peldafio comprador se ubicaban los paises del Africa del
Norte (Egipto y Algeria) y los paises de América Central,
del Caribe y del Norte (alta influencia de Cuba).

América del Sur sélo receptaba el 5,6% del total de
las exportaciones argentinas de aceite de girasol (hacia
Chile, Uruguay y Venezuela, principalmentse).

Cuadro 37. Exportaciones argentinas de girasol segin grandes regiones (en toneladas).
82/84 85/87 88(90 91/93 1994(°) Incremento (en %)
82/84-91/93
Atrica del Norte ~ 73.674,0 185.916,7 164.178,3 183.969,0 97.440 149,7
Am. Central, Caribe y Norte ~ 66.593,3 162.770,7 275.407,0 182.016,3 152.755 1733
América del Sur 29.143,0 23.430,7 82.149,3 168.866,0 118.614 4794
Unién Europea 100.757,3 128.558,7 119.151,7 128.724,5 86.964 278
Este Medio de Asia 41.330,7 42.101,3  8.700,0 81.474,3 149.088 971
Sudéfrica 62.241,0 89.331,0 76.999,3 75.658,0 181.090 21,8
Oceania 1.301,7 6.200,3 14.3423 28.415,7 11.610 2083,0
U.Sov(URSS) (1),0 154.210,0 150.950,0 119.161,3 8.460,0 0 94,5
Otros 5.543,7 51008,3 119.929,3 141.656,7 73.984 2455,3
TOTAL 534.794,7 840.267,7 980.018,7 999.240,5 871.545 86,8
Fuente: Anuario CIARA, 1987 y 1994.
(*) Cifras provisorias (1): A partir de 1992, las estad(sticas del INDEC efectuan la discriminacién por destino
de ventas para los estados otrora integrantes de la Unién Soviética. Para dicho ano, la estad/stica consignada
corresponde exclusivamente a Rusia.
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Cuadro 38. Exportaciones Argentinas de Aceite de Soja por grandes regiones o
paises (toneladas).
8284 85187 88/90 91/93 1994(°)  Incremento en (%)
82/84-91/93
Am del S 152.464,7 204.995,7 233.580,0 366.037,7 568.991 140,1
E M Asia 79.124,7 165.626,3 209.604,0 316.004,7  237.946 2994
S Asia 39.7100 89.883,7 111.6820 206.1557 117.500 4191
Am CCyN 9.386,7 43.171,7 1024033 126.9957  131.200 1.252,8
China, Rep.Pop. 00 649800 893220 91.7680 128.777 -
S E Asia 166,7 3.857,3 29.8680 47.140,0 161.818 28.178,2
Af delN 6.564,7 12.753,3 44333 404777 61.210 516,6
ex-URSS 15591,3  41.1060  87.953,7 7.000,0 - 55,1
Otros 14.001,3 23.649,7 579233 98.775,0 75.058 436,1
Total 317.010,0 650.023,7 926.769,7 1.300.354,3 1.482.500 310,2
Fuente: Anuarios CIARA, 1987 y 1994. (*) Cifras provisorias

Nueve afnos después, en el trienio 91 - 93, la URSS
habia desaparecido del mercado y las toneladas métri-
cas con destino al Viejo Continente tenian una pobre
"performance”. Un dato de significacion para el comer-
cio mundial de aceites es la politica de estimulo a las
producciones nacionales de colza y girasol, en la
Comunidad Econdmica Europea, quien en pocos afnos
se vuelve practicamente autosuficiente en aceites co-
mestibles.

De esta manera, el imponente volumen de aceite
proveniente del girasol molturado en Argentina se orien-
té hacia otras latitudes. América del Sur, principalmente
Venezuela y en menor medida Chile, Uruguay y Colom-
bia, compraron anualmente en promedio, durante el
trienio 91 - 93, 140.000 toneladas suplementarias a las
compradas en el trienio 82 - 84. En otras palabras,
multiplicé por 5,8 el volumen inicial del trienio 82 - 84
(29.143 toneladas) -ver Cuadro 37-.

Argentina, en el dltimo trienio considerado, facturé a
los paises de la América Central, Caribe y Norte unas
115.000 toneladas anuales adicionales (multiplicé por
2,7 el volumen del trienio inicial). Se cayeron las impor-
taciones cubanas pero México capturé una parte muy
importante del incremento ocurrido. También Estados
Unidos se anota con importantes magnitudes a la hora
de comprar.

Africa del Norte, con predominancia de Egipto sobre
Algeria, adquirié unas 110.300 toneladas anuales pro-
medio suplementarias a las del trienio 82 - 84 (multiplicé
por 2,5). El Este Medio de Asia, con gran participacion
de Iran, superé en 40.000 toneladas métricas los volu-
menes del trienio inicial (multiplicé por 2). Por su parte,
Unién Europea sélo incremento sus importaciones ar-

gentinas de aceite de girasol en unas 28.000 toneladas
(multiplicé por 1,3).

Un dato llamativo lo ofrecen Australia y Nueva
Zelandia: en el trienio 91 - 93 sélo significan el 3,2% del
total de las exportaciones argentinas de aceite de
girasol. Sinembargo, en el 82 - 84 ni siquiera alcanzaban
el 0,5% de las exportaciones. En otras palabras: en el
transcurso de la década multiplican por 22 el promedio
inicial del trienio 81 - 83 (mas de 27.000 toneladas
métricas).

@ El aceite de soja argentino: con un pie en Asia y
otro en América. Se invierten las proporciones.

Para el caso de este aceite se constata que entre el
promedio simple de los trienios 82 - 84 y 91 - 93 se
destacan los siguientes guarismos: el Este Medio de
Asia compra 236.890 toneladas métricas suplementa-
rias; América del Sur, 213.580; el Sur de Asia 166.445;
los paises de la América Central, el Caribe y Norte,
117.600 y la Republica Popular de China 91.770, entre

" las principales regiones o grandes paises. (Cuadro 38)

Los volimenes exportados y su evolucién, analiza-
dos en el contexto del conjunto de las exportaciones,
permiten observar en primer término una disminucién
relativa paulatina pero importante de las ventas con
destino hacia la América del Sur: pasan de representar
el 48,1% del total de las exportaciones de aceite de soja
argentino, en el trienio 82 - 84, a significar el 28,1%. en
el trienio 91 - 93. Expresado de otra forma, puede decirse
que si bien los envios del trienio inicial se multiplican por
2,4 en volumen, su importancia relativa en el total de
aceite de soja exportado declina. (Entre los paises de la
América del Sur se destacan como importadores a lo
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largo de los ‘80 y principios de los '90, principalmente
Brasil y Venezuela, en el peldaiio inmediatamente
inferior se alinean Chile y Peru).

Sin embargo, el continente americano ve incrementar
sus exportaciones hacia su geografia superior: princi-
palmente con destino a la Republica Dominicana, Méxi-
co y Panam4, con algunas compras importantes de
Estados Unidos hacia fines de los '80 y también de
Cuba hacia principios de los ailos '90. Las exportacio-
nes de aceite de soja con destino a la América Central,
Caribe y Norte pasaron de significar el 3% del total de las
exportaciones nacionales a significar el 10% en el trienio
91 - 93. (Multiplica por 13,5 la cantidad promedio del
trienio 82 - 84).

A pesar del volumen incremental comprado por los
paises del Este Medio de Asia (principalmente Iran), la
importancia relativa de este destino se ha mantenido
alrededor del 25% del total de las exportaciones. (Mul-
tiplica por 4 el volumen inicial del primer trienio).

Las compras del Sur de Asia (representadas esen-
cialmente por India, Pakistan y Bangladesh) mantienen
su proporcién en alrededor del 13% al 15% del total de
las exportaciones de este aceite. (Multiplica por 5,2
veces).

La Republica Popular China, luego de impactar hacia
de mediados de los '80 con compras importantes se
mantiene en el 7% de las compras externas.

Merecen destacarse en un parrafo especial las
compras ordenadas desde el Sudeste Asiético, la re-
gion de la Palma, Malasia y Singapur aparecen, desde
1986, como paises compradores de nuestro aceite de
soja, en volumenes no despreciables’.

Se constata en consecuencia que, en el caso de las
exportaciones de aceite de soja argentino, el conjunto
del continente americano ordena compras, hacia princi-

75 Es posible imaginar que en estos paises se encuentre la sede
de operadores en el comercio de los aceites y que estos vo-
lumenes, o parte importante de éstos, sean derivados a otros
paises asidticos y entre ellos probablemente hacia China.

76 El caso de Malasia y Singapur es llamativo, en primer lugar

porque ambos estdn situados en el “hinterland” del aceite de
palma y en segundo lugar porque Malasia es el primer
exportador de este aceite. La explicacion del aumento de las
axportaciones con destino a estos paises podria encontrarse
por el lado de imaginar a esta regién como una plataforma que
transfiere estos voltimenes hacia otros paises, en especial
hacia China.

pios de los afios '90, por un volumen aproximado al 40%
del total exportado por Argentina.

A diferencia de lo que ocurre con las compras de
aceite de girasol, los paises del Africa del Norte no
tienen una participacién relevante en el caso de las
ventas externas argentinas de aceite de soja. Por el
contrario, los paises del Este Medio y Sur de Asia
adquieren con sus pedidos de compra un rol cada vez
mas relevante. Entre éstos, Iran, India, Pakistén,
Bangladesh, Malasia y Singapur son los principales™.

Resumiendo: en el trienio 82 - 84, las adquisiciones
del continente americano significaron el 51,1% del total,
en tanto las asiaticas el 37,6%; en el trienio 91 - 93,
estos porcentajes evolucionaron hasta el punto de
invertirse -el 37,9% de las compras ordenadas fueron
hechas por paises del continente americano y el 50,9%,
por los palises asidticos.

Esta tendencia diferente de la del aceite de girasol,
también se explica porque los precios de este Ultimo son
por lo general notoriamente mas elevados que el de
aquél -y el continente americano ha tenido aumentos en
el nivel de vida que pueden permitirse aumentar sus
compras de girasol- y también por una cuestién de
preferencias gustativas.

@ Evolucion de la composicion del “mix” importador
de aceite en paises elegidos

A continuacion, los Cuadros 39 y 40 (detalian los
principales compradores de aceites argentinos) son
reveladores de algunas particularidades que impone el
aumento de la molturacién en Argentinay de los volime-
nes exportados. En primer lugar, en los mencionados
Cuadros han de encontrarse los principales paises
compradores destacados en parrafos anteriores y, en
lineas generales, mostrardn las tendencias ya
descriptas.

Otro rasgo interesante que merece destacarse es el
hecho de que a medida que crece el volumen exportado
de aceite de soja, éste se reparte entre un mayor nimero
de paises. No ocurre o mismo en el caso del girasol.
Dicho en otros términos: mientras que a lo largo de los
anos que transcurren entre 1982 y 1993, siete palises
explican el 75% de las exportaciones nacionales de
aceite de girasol, en el caso de la soja, para explicar
dicho porcentaje, se necesitan agregar siempre nuevos
paises a la lista.

Seguidamente, hemos de continuar con la descrip-
cién que venimos realizando y se ha de mostrar la
evolucion del perfil importador de nuestros principales
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Cuadro 39. Aceite de girasol: exportaciones argentinas hacia principaies paises
(miles de toneladas).

82184 85/87 88/90 91/93 94(%)
URSS 154,2 Egipto 131,8 Egipto 146,4 Egipto 154,1 Sudéfrica 181,1
Holanda 95,4 Holanda 110,2 México 126,4 Venezela 125,1 Irén 130,7
Cuba 63,3 Cuba 100,4 URSS 119,2 Holanda 115,2 EEUU 154
Sudéfrica 62,2 URSS 93,5 Holanda 102,9 México 112,8 Holanda 71,4
Argelia 48,7 Sudafrica 89,3 Cuba 84,7 Turquia 95,5 México 67,0
Irén 27,4 Argelia 54,2 Sudéfrica 77,0 Sudéfrica 75,7 Egipto 60,5
Egipto 249 EEUU 42,7 Turquia 76,2 lrén 70,3 Venezuela 46,1

Paiseseleg.  476,0 Paiseseleg. 622,0 Paises eleg. 732,7 Paises elep. 748,7 Paises eleg. 632,2
(%) del total 89,0 (%)deltotal 74,0 (%) del total 74,8 (%) del total 74,9 (%) del total 725

Fuente: Anuarios CIARA 1987 y 1994. (*) Cifras provisorias
A partir de 1992, el INDEC discrimina por destino de venta a los estados otrora integrantes de la Unién
Soviética. Para dicho aiio las cifras consignadas corresponden exclusivamente a Rusia.

Cuadro 40. Aceite de soja: exportaciones argentinas hacia principales paises
(miles de toneladas).

82/84 85/87 88/90 91/93 94(°)

Irén 75,0 Irdn 159,5 lIrén 187,4 lrén 262,7 Irén 207,5

Brasil 45,1 Brasil 81,4 R.P.China 89,3 Bangladesh 106,2 Brasil 179,0

india 38,8 India 66,7 Bangladesh 84,5 Pakistin 94,4 Venezuela 151,3

Chile 37,0 Chile 19,7 Perd 58,8 Venezuela 92,9 R.P.China 128,8

Pert 27,8 Peri 43,6 Venezela 56,1 R.P.China 91,8 Malasia 122,7

Venezuela 11,8 R.P.China 65,0 Chile 42,3 Chile 87,7 Peri 89,1

Pakistan 1,0 Pakistan 13,1 Brasil 394 Brasil 54,4 Chile 86,2

Venezuela 11,8 India 208 Peru 525 Pakistin 56,3

Bangladesh 10,1 Malasia 18,2 Singapur 33,2 Bangladesh 345

Singapur 3,9 Singapur 11,0 Malasia 13,8 Singapur 328

Pakistan 6.4 India 4,2 India 26,7

Paises eleg. 236,5 Paiseseleg. 474,7 Paises eleg. 614,1 Paises eleg. 893,7 Paiseseleg. 1.115,0

(%) del total 746 (%)deltotal 73,0 (%) del total 66,3 (%) del total 68,7 (%) del total 75,2

Fuente: Anuarios CIARA, 1987 y 1994. (*) Cifras provisorias

A partir de 1992, el INDEC discrimina por destino de venta a los estados otrora integrantes de la Unién

Soviética. Para dicho afio las cifras consignadas corresponden exclusivamente a Rusia.
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compradores de aceite, a la luz del avance de la paima
en el comercio internacional, asi como de la colza,
principaimente durante la década pasada.

En lineas generales, los Cuadros 41 y 42, permiten
observar los cambios en la direccion de los flujos
comerciales y la evolucion del “mix” importador de los
cuatro aceites para usos comestibles més significati-
VvOs.

Del Cdadro 41, que expresa los perfilesimportadores
de nuestros principales compradores de aceite de gira-
sol, se quiere destacar lo siguiente:

- Los paises americanos (Venezuela y México) mues-
tran la insercion destacada del aceite de girasol en
su “mix” importador, con pronunciada participacion
declinante de las compras de aceite de soja en el
caso de México;

- en estos dos paises americanos, desde fines de los
80, el aceite de palma incrementa su participacién,
lo mismo sucede en el caso del aceite de colza en
México, hechos estos que encienden una luz de
alarma para cualquier bosquejo de la estrategia
exportadora argentina;

- el girasol agiganta su participacion en Iran (en tanto
que declina la soja);

- el principal puerto de entrada a la Unién Europea
(Holanda) solo es dindmico para el aceite de colza;

- lainsercién del aceite de girasol es menguante en el
Africa del Norte, donde el aceite de palma va en
busca de su primacia (tiene, sin embargo, el aceite
de soja una evolucion interesante en Algeria);

- gana terreno el aceite de palma en Sudafrica a
expensas del aceite de girasol, esencialmente.

Conrespecto al Cuadro 42, el mismo permite sefnalar
los siguientes aspectos:

- Paises sudamericanos como Peru, Chile y Brasil
fundamentan buena parte de sus importaciones
“siendo fieles con el aceite de soja. Preocupa, sin
embargo, el avance del aceite de palma en nuestro
gigante vecino, desde 1988. Las importaciones de
aceite de girasol crecen mas rapido en Chile que las
importaciones de soja;

- India va en busca del autoabastecimiento y sélo el
aceite de girasol, mas “speciality” y méas caro que el
resto, crece con timido impulso;

- en Pakistan, Malasia y Singapur, el aceite de palma
gana la batalla;

- enla Republica Popular China, el aceite de sojay el
de paima pierden terreno a expensas del de colza;

- en Bangladesh, la "performance"” de la soja es mas
que meritoria.

En definitiva, si tomamos el caso de algunos paises,
podemos hacer algunas consideraciones, sobre todo a
la luz del avance internacional del aceite de palma.

En el Cuadro 39, por ejemplo, puede observarse la
importancia que para las exportaciones argentinas de
aceite de girasol tiene un pais como Egipto; éste ha sido
nuestro principal comprador desde mediados de los ‘80
hasta principios de los 90, sin embargo, de la observa-
cion del Cuadro 41 surge claramente que sus compras
de aceite de palma han sido mucho més importantes y
dindmicas. Por el lado del aceite de soja, este pais ha
aumentado sus importaciones hacia mediados de los
'90 (primero disminuidas durante los afios de la década
anterior), pero Egipto no figura entre los principales
compradores de nuestro aceite de soja. También en su
vecina Algeria pierde dindmica la importacién de girasol
a expensas de la paima y la soja, pero tampoco en este
caso Algeria aparece entre nuestros grandes adquirentes
de aceite de soja. En sintesis, se pierde terreno en la
region del Africa Norte, en el “jardin® de la “casa
europea”.

Al parecer, también el aceite de paima comienza su
paulatina insercién enlaregién ibero-americana; se han
ordenado crecientes pedidos desde fines de los afios
80, aun desde nuestro propio “jardin tropical®: Brasil
importé durante el 94/95, segun cifras del PSD/USDA,
27.000 toneladas anuales de este aceite versus un
incremento anual importado de 52.000 toneladas de
aceite de soja. Dicho de otra forma -tomando el trienio
82 - 84 como base-, de la cantidad de aceite adicional
importada, respecto de ese trienio, en los afios 94/95 se
importaron 1 tonelada de palma cada 2 toneladas
incrementales de soja.

Sudéfrica, al tope del "ranking" importador de nues-
tro aceite de girasol (segun las cifras provisorias del afio
1994), muestra una evolucién del “mix” preocupante: en
el trienio 82 - 84 el 72% de sus importaciones (de los
cuatro aceites considerados -ver Cuadro 41) correspon-
dian al girasol, en el trienio 91 - 93 esta cifra habfa
descendido al 32%.

Véase también el caso de nuestro maximo compra-
dor de aceites al inicio de los afos 90: Iréan. Entre 1991
y 1993, ejecuté compras por 333.000 toneladas/afio
(70,3 m t de aceite de girasol y 262, 7 m t de aceite de
soja), sin embargo, en este pais en el cual las compras
de aceite de palma eran inexistentes en el alba de los
afos '80, en el debut de los '90 significaban el 28% de
su “mix"importador de los cuatro aceites propuestos
para este ejercicio (colza, palma, soja y girasol) -Ver
cuadros 39, 40 y 41)

Enotras palabras podria arriesgarse que laimportan-
te y meritoria expansién oleaginosa y su correlato, la
expansion fabril molturadora en Argentina -que le permi-
te, por otra parte, mantenerse con una porcién del
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Cuadro 41. Paises importadores de aceite de girasol argentinos: evolucién del perfil importador.
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Cuadro 42. Paises importadores de aceite de soja argentinos: evolucién del perfil importador (*).
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mercado mundial de los cuatro aceites oscilante en el
15%- tiende a enmascarar el empuje productor y
comercial del aceite de palma, que gana y penetra poco
a poco en mercados cada vez més lejanos a los de sus
zonas de produccion y a los de sus zonas tradicionales
de influencia.

b. Subproductos: destino de las ventas externas

Desde hace una cuarentena de ainos, en paralelo con
la evolucién de las técnicas de manejo, de la genéticay
del conocimiento de los requerimientos alimenticios y
sanitarios de los animales, se ha desarrollado un impor-
tante negocio de alimentos concentrados abastecidos
por la industria. Una demanda especifica de materias
primas proteinicas gané un lugar entre los mercados de
“‘commodities.”

Las materias ricas en proteinas (MRP) son utilizadas
para complementar una “racién base” generalmente
hecha de cereales. En términos generales se considera
que un alimento “ideal” debe contener aproximadamen-
te un 15% de proteinas. Entre los cereales, el trigo y la
cebada aportan entre el 11% y el 13%, el maiz, el mas
consumido de todos, sélo el 9%. En efecto, la dieta debe
completarse con MRP: entre ellas, el "corn gluten feed"
y las proteinosas (arveja, lupino) contienen alrededor de!
20%, la harina de soja el 50%, las de girasol y oolza se
acercan, respectivamente al 35% y 30%7".

E! consumo mundial de las MRP comprende unos
135 millones de toneladas (1993) con un crecimiento
1egular de un 4 % anual promedio desde 1978. Este
consumo depende: del crecimiento de la produccién de
carne animal, de la parte preponderante que adquieren
los monogdstricos en esta produccién y del recurso
creciente hacia una alimentaciéon basada en alimentos
balanceados. Indirectamente, el consumo de MRP de-
pende del aumento demogréfico y del nivel y modo de
vida de las poblaciones, asi como de los habitos de
consumo y de sus cambios.

Un hecho interesante es que la relacién comercio
mundial/consumo se ubica en el orden del 55%. Dicho
de otro modo, para satisfacer las necesidades de MRP,
se hace necesario trasladarlas desde sus lugares de
produccién hacia los de consumo. Y particularmente, la
oferta de materias ricas en proteinas es una especiali-
dad americana (produccién de soja en %: EEUU 50,

77 En 1993 Ia produccién mundial de MRP se repartia de la

siguiente manera: subproductos de la soja 60%, del algoddn
10%, de la colza 8%, del girasol 4%, “com gluten feed & meal”
4%, protaeinosas 4%, efc.

Brasil 20 y Argentina 10). Los consumidores mayorita-
rios se encuentran en los paises primeramente
industrializados: Europa, Estados Unidos y Canad4. La
Unién Europea consume el 25% del total mundial, sin
embargo el continente asiatico en los uUltimos 15 aflos
crecié desde el 18% del consumo total mundial de MRP
al 28%.

El andlisis de los subproductos ("pellets®, harinas,
“expellers” de soja y girasol) exportados por Argentina,
tiene facetas similares a lo ocurrido en su situacién
comercial de los aceites. También la participacién
argentina en el comercio mundial es importante y
definitoria en el caso de los subproductos de girasol
(representan més del 75% del volumen comercializado).
En el caso de los subproductos originados luego de la
primera transformacién del poroto de la soja (harinas,
"pellets" ) éstos significan aproximadamente el 25% del
volumen comercializado internacionaimente. Cuadro 43

Cuadro 43. Subproductos: participacién
argentina en el comercio mundial
-en miles de toneladas y porcentajes-.

1990 1991 1992 1993 1994(")

Soja

Total Arg. 5209 6,000 6,501 86,621 8,671
Total Mundial 23,580 24,016 25,416 25,344 27,211
Arg/Mund. 22% 25% 26% 26% 25%
Girasol

Total Arg. 1,456 1,611 1,375 1,182 1,286
Total Mundial 1,707 1,978 1,807 1870 1,675

Arg/Mundial 85% 81% 2% 1% 7%

Fuente: Anuario CIARA, 1994. (*) Datos estimados.

Tal como se habia adelantado en estas péginas,
queda claro que el destino casi excluyente de estas
exportaciones son los paises desarrollados. El 90% del
volumen de girasol va a la Unién Europea (15 miembros)
y 60-70%, en el caso de los derivados de la molienda del
poroto de soja. Cuadros 44 y 45.

Al igual de lo que acontecié con las compras de
aceites -y otros numerosos productos- respecto a la ex-
Unién Soviética y los paises de Europa del Este, se
observa que dejan de comprar o disminuyen
significativamente sus compras hacia fines de los afios
'80 y principios de los '90.

También en estos Cuadros se observa claramente
que la soja es, ante todo, una “proteinosa”: el volumen
de sus ventas de subproductos aumentan en unos
6.000.000 millones de toneladas, desde fines de los 70,
entantolas toneladas adicionales de "pellets"/"expellers”
de girasol, apenas si alcanzan las 700.000 toneladas.
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Cuadro 44. Exportaciones argentinas de subproductos de soja segin regiones de destino
-en toneladas y porcentajes-.

79/81 82/84 85/87 88/90 91/93 94(*) Increm.%
Total Arg. 385,695 1,703,132 3,198,144 4,910,681 6,374,075 6,670,928 1630
N.Afr. 21,705 42,608 63,679 85,671 300,560 496,803 2189
E. Md. Asia 0 191,090 181,440 175,711 453,973 338,561 77
E. Asia 0 16,397 3 0 203,123 113,927 595
S.E. Asia 4,618 48,251 25,217 2,917 58,998 54,350 1077
Am. del S. 12,717 10,747 2,814 2,756 84,768 56,378 343
Am. CCyN 70,379 145,769 166,681 165,183 171,519 221,011 214
Union Eur.-15- 264,845 961,681 1,735,666 2,345,128 4,103,927 4,947,559 1768
E. Eur. 10,899 277,020 609,028 629,763 494,935 160,837 1376
ex URSS 0 4858 399,866 1,441,485 307,519 33,862 597
Resto 532 4,710 13,749 62,068 194,753 247,640 46420
Total Arg. 100 100 100 100 100 100
N.Afr. 5.6 2.5 2.0 1.7 4.7 7.4
E. Md. Asia 0.0 11.2 5.7 3.6 71 5.1
E. Asia 0.0 1.0 0.0 0.0 3.2 1.7
S.E. Asia 1.2 2.8 0.8 0.1 0.9 0.8
Am. del S. 3.3 0.6 0.1 0.1 1.3 0.8
Am. CCyN 18.2 8.6 5.2 34 2.7 3.3
Union Eur.-15- 68.7 56.5 54.3 47.8 64.4 74.2
E. Eur. 2.8 16.3 19.0 12.8 7.8 2.4
ex URSS 0.0 0.3 12.5 29.4 4.8 0.5
Resto 0.1 0.3 0.4 1.3 3.1 3.7

Fuente: Anuarios CIARA, 1983, 1987, 1994.  (*) Datos estimados.
Nota: para aquellas regiones en las cuales no hay exportaciones en el trienio 79/81el incremento se calcula respecto
del trienio siguiente.

Cuadro 45. Exportacion de subproductos de girasol segin regiones de destino
-en toneladas y porcentajes-.

79/81 82/84 85/87 88/90 91/93 94(*) Increm. %
Total Arg. 556,932 792,509 1,150,931 1,289,400 1,389,545 1,285,948 131
Am del S 189 33 180 1,309 18,112 17,399 9090
Am CCyN 3,589 23,337 98,069 103,586 25,678 0 -100
Unién Eur.-15- 535,021 730,528 1,034,927 1,170,189 1,332,667 1,254,665 135
E.Eur. 12,605 5,284 8,281 0 1,254 0 -100
Resto 5,529 33,327 9,474 14,316 11,833 13,884 151
Total Arg. 100 100 100 100 100 100
Am del S 0.0 0.0 0.0 0.1 13 14
Am CCyN 0.6 2.9 8.5 8.0 1.8 0.0
Unién Eur.-15- 96.1 922 899 90.8 95.9 97.6
E.Eur. 23 0.7 0.7 0.0 0.1 0.0
Resto 1.0 4.2 0.8 1.1 0.9 1.1

Fuente: Anuarios CIARA, 1983, 1987, 1994. (*) Datos estimados.
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Siguiendo el orden de razonamiento planteado en el
pérrafo anterior puede constatarse, en el Cuadro 46, que
del valor total exportado (FOB Argentina), los
subproductos representan entre el 40% y el 50% en el
caso de la soja, en tanto, para el caso del girasol, es el
aceite el que significa méas del 65% del valor operado.

Cuadro 46. Participacién del vaior de ios
distintos productos exportados -en porcentajes-.

1991 1992 1993 1994
Soja
Habas 38 27 27 21
Aceites 21 22 24 34
Subproduct. 41 51 49 45
Total 100 100 100 100
Glrasol
Semilla 10 10 8 ‘20
Aceite 72 70 69 66
Subproductos 18 20 23 14
Total 100 100 100 100

Fuente: Anuarios J.J. Hinrichsen, 1994 y 1996.

2. Estructura Empresarial

a. Tipo de empresas que constituyen el sector
industrial

En los “rankings” que anualmente se editan en
nuestro pais, las empresas que constituyen este impor-
tante subsistema se encuentran siempre entre las
primeras; sean éstos hechos por volumen de facturacién
o por valor de las exportaciones.

En este “punado” de firmas se encuentran aquéllas
que pertenecen a grandes grupos de capital extranjero,
como es el caso de Cargill SACI, La Plata Cereal (grupo
André) o SACEIF Louis Dreyfus; aquéllas de capital
argentino transnacionalizados, como es el caso de
Molinos Rio de La Plata (del grupo Bunge y Born) y de
Nidera SA,; finalmente existe otro grupo destacado de
empresas de capital local, algunas de gran pujanza
reciente, entre las mismas pueden citarse: Oleaginosa

78 Aunque afectadas por las actuales relaciones de precio, las
producciones alternativas de came han venido acrecentando
su “market share” nacional a expensas de la came vacuna.
Esta ha descendido en unos pocos afios desde 80kg. de carne/
hab./afio a algo mds de 60 kg. En 1996, quizds por primera vez
en la historia del pais, un kilo de came de parrillero se
encontraba a precios inferiores al més barato de los cortes
vacunos.

Debe decirse, por otra parte, que la firma transnacional Cargill
as una de las mds importantes productoras de parilleros y de
alimentos balanceados, en Argentina.

En la jerga del comercio interno se denomina “originar” al
hecho de conseguir materias primas en la zona de produccién
de las mismas.

Moreno Hnos SA, Aceitera General Deheza, Vicentin
SAIC, efc.

En el negocio oleaginoso intervienen, ademés, otras
grandes empresas que, sin poseer necesariamente
plantas molturadoras, exportan los granos, los aceites
y los subproductos, como es el caso de Toepfer
Intemational o Richco Cereales, grandes comerciantes
intemacionales de “commodities”, por otra parte.

Como se ha sefialado anteriormente, del grueso de
lo producido localmente sélo una parte menor se
comercializa dentro de las fronteras argentinas.

La produccién “industrial” de came (principalmente
aves y porcinos) esté ain muy poco desarrollada en el
pals y la produccién vacuna se realiza fundamental-
mente sobre pasturas, complementandose con granos
en las épocas mas criticas. En consecuencia, el
volumen comercializado de alimentos balanceados no
ocupa una porcién significativa en los negocios del
mercado intemo nacional™.

El mercado interno de los aceites tiene en Molinos
Rio de La Plata y en Aceitera General Deheza a sus
principales protagonistas. Ambas se reparten, aproxi-
madamente, el 90% del mercado. Algunas empresas,
como Vicentin SAIC, tienen fuerte presencia en deter-
minadas regiones (a menudo circundantes ala zona de
influencia de su planta industrial y de “originacién” de
la materia prima’).

Nidera SA otro grande del comercio intemacional de
“commodities”, ha comprado recientemente (1993),
unarefineria de aceites con el objetivo de incursionar en
el comercio doméstico.

Una de las caracteristicas salientes y recientes de
la evolucién del mercado intemo es la importancia
central que se ha ganado el aceite de girasol, el cual
comienza a ser requerido por el consumidor en forma
pura. Hacia 1990, sélo el 18% del consumo se orienta-
ba hacia los aceites puros; a fines del 94, el aceite puro
de girasol habia alcanzado el 33-35% del mercado.

Otra de las innovaciones internas radica en el
“packing”: envases PET, botellas con filtros UV que no
permiten el paso de la luz, formas redondeadas de los
envases, etc.

b. Empresas de la produccién primaria,
proveedores de insumos y de servicios

Comandada, al menos a nivel nacional, por la
industria molturadora y en ciertas ocasiones, por los
exportadores de granos, la cadena oleaginosa no pre-
senta a nivel de la produccién o los servicios, caracte-
risticas peculiares que la distingan de las demés
cadenas de producciones tradicionales pampeanas.
Los productores pampeanos son esencialmente “mix-
tos” y rotan anualmente en funcién de los precios de los
granos y de los requisitos agronémicos. Las explota-
ciones agropecuarias de la pampa argentina ocupan,
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por su parte, un amplio espectro de superficie, desde
condominios familiares de unas pocas hectareas hasta
significativas extensiones que superan las 2.000 y 3.000
hectéreas.

La forma de produccién es esencialmente de tipo
“capitalista” y, en este contexto, el trabajo “familiar”
suele ser importante en los estratos menores de super-
ficie o bien en empresas contratistas que dada su
significativa dotacién en maquinarias pueden trabajar
por cuenta de terceros o bajo contratos de arrendamien-
to y/o aparceria importantes magnitudes de superficie.

Debe senalarse claramente que la produccién prima-
ria oleaginosa argentina es competitiva a nivel intema-
cional y que sus pardmetros de rendimiento son compa-
rables con los de los demas paises productores de
punta.

La oferta tecnolégica para el productor primario esta
disponible y es accesible a ellos.

En la actualidad, los buenos precios internacionales
han incentivado, adicionailmente, a la incorporacién del
riego y de fertilizantes, asi como a la renovacién y
actualizacién del parque de maquinarias. En relacién
con la provisién de insumos y servicios (fertilizantes,
semillas, agroquimicos, acopio, transporte, etc.), debe
decirse que algunas de las mas importantes aceiteras,
son, por su parte, destacados proveedores, tal es el
caso de La Plata Cereal , Nidera SA, Cargill SACl y de
la Asociacién de Cooperativas Argentinas (ACA).

3. Estrategias empresariales

Brevemente, a continuacién, se presentaran algunos
cuadros a partir de los cudles se podra inferir el reciente
comportamiento de las empresas aceiteras nacionales,
la dindmica de crecimiento y la importancia relativa de
unas y de otras en la molturacién y en la exportacion de
aceites y subproductos.

En primer lugar debe destacarse que en la provincia
de Santa Fe se encuentra instalada, en 1995, el 37% de
la capacidad de molturacién nacional (todos los granos
comprendidos). Le siguen enimportanciala provinciade
Buenos Aires y Capital Federal con el 19% y 8%
respectivamente. Sin embargo debe senalarse que las
grandes inversiones en plantas industriales, durante los
'90, han priorizado la instalaciéon en las zonas de
“originacién” antes que en la zona de expedicion. De
esta manera la provincia de Buenos Aires y sus partidos
del interior (Junin, Villegas) han visto levantarse en sus
zonas rurales modernas usinas de trituracién de semi-
llas oleaginosas®. .

% Cargill tiene actualmente en proyecto aprobado la construc-
cién de una planta aceitera (capacidad de molienda de 3.000
toneladas diarias) en el drea circundante a su flamante puerto,
en la ciudad de Bahia Blanca.

Ambas, Santa Fe y Buenos Aires, han crecido en su
participacién porcentual, desde 1991. En dicho afio la
provincia santafecina tenfa levantado en su suelo el 33%
de la capacidad nacional de molienda; en 1995 tiene el
37%. Pero Buenos Aires ha crecido mucho més: de
representar el 10% delacapacidadinstalada en 1991 ha
pasado a significar el 19%.

En los Cuadros 47 y 48 puede observarse esta
caracteristica que venimos de presentar. Se constata,
ademas, la “modemidad” del parque industrial nacional:
las plantas de extraccién por solvente, en 1991, repre-
sentaban el 59% del total instalado, mientras que en
1995, este guarismo alcanza el 70%.

Cuadro 47. Capacidad insiaiada de
molturacién en principales provincias.

Solventes  Solv. y Cont. Tom' **)
Plantas en2d4 Plantas en2d Plantss en24

(2°)  horas (@)  horas  (a°)  horas
1991
CapitalFederal 5 4,652 0 0 7 4,862
Buenos Aires 5 4863 5 3297 1 8,340
Cérdoba 3 218 5 3,853 8 6,038
SantaFe 9 16150 4 9,700 16 26,250
Total (*) 25 28,780 19 18640 56 49,040
1995
CapitalFederal 5 4,645 0 0 8 4,915
Buenos Aires 10 11400 4 2570 15 14170
Cérdoba 3 2580 4 3689 7 6,269
SantaFe 11 21600 4 8600 18 30,668
Total (*) 32 41,385 14 15659 59 58,902

Fuente: Anuario Hinrichsen (1992 y 1996).

() Enfuncionamiento. Se entiende que los volimenes son en
toneladas métricas.

(**) Considera todas las plantas, aun las de prensas continuas.

Cuadro 48. Capacidad de molienda segun
provincias -en porcentajes-.

Solventes  Solv. y Cent. Totales(*®)
on 24 horas en 24 horas en 24 horas

1991

Capital Federal 9.5 0.0 9.9
Buenos Aires 9.9 6.7 17.0
Cérdoba 45 7.9 12.3
Santa Fe 329 19.8 53.6
Total (*) 58.7 38.0 100.0
1995

Capital Federal 7.9 0.0 8.3
Buenos Aires 19.4 44 24.1
Cérdoba 44 6.3 10.6
Santa Fe 36.7 14.6 52.1
Total (*) 70.3 26.6 100.0

Fuente: Anuario Hinrichsen (1992 y 1996)
(*) En funcionamiento. (*°) La capacidad total de
molturacién incluye todas las plantas, atin las continuas.
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Junto con la capacidad de trituracién las firmas
crecen en capacidad de almacenamiento. (Véase
Anexo 1, Cuadro 9). De esta manera, este incremento
resulta ser de magnitudes mas modestas en el caso del
aceite (+ 5%) y destacables en el caso del almace-
namiento para productos secos (+ 28%). En el caso del
incremento del almacenamiento también se repite, acom-
painando la implantacién de las nuevas usinas, la mayor
dindmica de la provincia de Buenos Aires, respecto de
las demés.

Alahoradeconsiderarlas firmas empresarias puede
sefnalarse que pocas variaciones han ocurrido en el
“‘ranking” de la capacidad instalada de molturacién de
las mismas. Las modificaciones que ocurren son mas
bien producto de nuevas instalaciones antes que de
ampliaciones o modemizacion de las ya existentes.

Con tres plantas, en 1991, Molinos Rio de la Plata,
del grupo Bunge y Bom®!, era duefio de la mayor
capacidad de molienda nacional.

Del relevamiento realizado por J.J. Hinrichsen, corre-
dor (“broker”) de aceites, subproductos y otras materias
primas agricolas, se observa que este grupo solia moler
en sus fdbricas aproximadamente el 47% de girasol y
de soja, respectivamente. En dicho afo, habia firmas
especializadas en girasol (Oleaginosa Moreno
Hnos. -82%-, Cia. Continental -95%-, Genaro Garcia -
62%-) y firmas dedicadas casi con exclusividad a la soja
(Ac. General Dehesa -81%-, Guipeba -98%-, Buyatti -
76%-, Nidera -93%-, Cargill -72%-).

En 1995, esta situacién poco habia variado, pero
Oleaginosa Moreno Hnos., lider en el mundo en expor-
taciones de productos derivados del girasol, estaba
haciendo un “mix” un poco mas equilibrado hacia el lado
de la soja (70% de molienda de girasol y 30% de soja).
Los especializados en girasol contaban, en 1995, tam-
bién con Pecom Agra, dedicada casi exclusivamente a
la molturacién de esta semilla -96% de su molienda. Por
su parte, Nidera, con la instalacién de su fabrica en el
norte de la provincia bonaerense equilibraba su
molturaciéon hacia el lado del girasol -33% de esta
semilla y 65% de soja-.

En el Cuadro 49 puede verse que entre las diez
primeras empresas, segun capacidad de molienda, s6lo
tres de ellas son de capital extranjero, en 1995 -Cargill,
3%, La Plata Cereal, 7* y Dreyfus 9°.

Respecto de la capacidad de trituracién, finaimente,
puede decirse que tres firmas, Oleaginosa Moreno,

1 ge incluye en la contabilizacion, la planta industrial Fca. de
Aceites Santa Clara, de la ciudad de Rosario, adquirida dicho
aflo.

Cuadro 49. Capacidad de molturacién segun
firmas elegidas -en miles de toneladas métricae-.

Girasel Seja

tonoladas % %
1991
Molinos Rio de LP (3) 7,360 47 47
Vicentin SAIC (2) 5,600 14 70
Oleaginosa Moreno SACIFIA (3) 4,683 82 18
Ac. Gral Deheza (2) 4,500 21 81
Cargil SACI (2) 4,400 28 72
La Plata Cereal -indo-(2) 3,180 7 75
Buyatti SAICA (2 3,100 7 76
Guipeba (2) 2,100 0 98
Nidera SA 2,000 5 93
Pecom Agra 1,500 . -
SA Genaro Garcia Ltda. CIFI (2) 1277 62 38
Cia. Continental 1,000 95 0
ACA (3) 848 49 50
Sub total 41,548
Total (*) 49,040
Subt.ftotal (%) 85 28 50
1995
Oleaginosa Moreno SACIFIA (4) 6,700 70 30
Molinos Rio de LP (2) 6,460 49 51
Cargill SACI (2) 6,300 20 80
Vicentin SAIC (2) 4,800 21 83
Ac. Gral Deheza (2) 4,500 24 73
Nidera SA (2) 4,000 33 85
La Plata Cereal -Indo-(2) 3,000 5 88
Buyatti SAICA (2) 3,000 5 79
SACEIF Louis Dreyfus 2,900 0 100
Guipeba (2) 2,600 0 98
Pecom Agra 1,800 96 4
SA Genaro Garcia Ltda CIFl (2) 1277 39 61
Subtotsl 40,637
Total (*) 58,902
Subt ftotal (W 89 26 52

Fuente: Anuarios Hinrichsen (1992, 1996)

(°) La capacidad total de molturacién incluye todas las
plantas, aun las continuas.

Nota: Los nimeros entre paréntesis significan “canti-
dad de plantas”. Los porcentajes de girasol y soja, son
las semillas que suelen trabajar las plantas. En 1991,
la planta de Cla Continental estaba parada y en venta.
En 1995, la planta de Indo, en Tandil, se halaba
transitoriamente parada.

Cargill y Nidera SA, ascienden posiciones ( entre 1991
y 1995) merced a nuevas fébricas, todas ellas en ia
provincia de Buenos Aires, y a ampliaciones de la
capacidad trituradora en plantas existentes (Cargill,
principalmente en Santa Fe y en Buenos Aires).
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El Cuadro 49 también nos muestra que estas firmas
poseen el 70% de la capacidad instalada en el pais; que
el 30% de la capacidad instalada (respecto del total
existente en Argentina) suele ser utilizada por estas
empresas para moler semilla de girasol; y que en el caso
del poroto de soja este guarismo se eleva al 52%.

En los Cuadros 5, 6, 7 y 8 del Anexo 1, puede
constatarse que los datos de capacidad instalada en
general se corresponden con “performance” exportadora.
Oleaginosa Moreno Hnos., siempre primera a la hora de
exportar productos derivados del girasol; Cargill primera
con la soja y sus subproductos.

4. Formas de articulacién entre los agentes

Laarticulacion masimportante, en este casolaventa
del producto primario a la industria, guarda similitudes
con lo que acontece con el resto de los granos
pampeanos. Grosso modo, puede decirse que la forma
de venta mas comun es al acopiador de la zona. Este
sistema es el de méas facil implementacion, permite
manejar una cuenta corriente fluida, el productor no se
ve obligado a contratar camiones, se hace factible la
compra de insumos -por ejemplo a través de un sistema
"canje"-, sin embargo es bastante dificil implementar un
sistema de control de calidad de la mercaderia entrega-
da. Otra alternativa es la venta a industria a fijar precio.
En este caso el negocio se realiza a través de un
corredor, aunque en ciertos casos puede haber una
venta directa a fabrica. El productor debe conseguir los
camiones para el "flete largo®, la mercaderia viaja con
carta de porte y es necesario pesarla. Al productor
agropecuario se le hace conveniente contratar un recibi-
dor-entregador de la mercaderia a la industria.

Una manera relativamente nueva y no demasiado
difundida aun es la utilizacién de un puerto compartido.
En esta oportunidad se debe adquirir previamente el
derecho al espacio en el puerto, el productor debe
conseguir los camiones, debe contratar un recibidor-
entregador de la mercaderia, la venta puede realizarse
tanto a las industrias como a cualquier agente del
mercado; luego de entregar la mercaderia en el espacio
compartido, la empresa emite un certificado de dep6si-
to, el cual puede ser utilizado a los efectos de tomar
financiacién bancaria. Puede mencionarse, finaimente,
la venta directa a exportacién. En este caso el productor
debe realizar el negocio a través de un exportador (“joint
venture"), el productor se encarga de pedir los camio-
nes, de contratar unrecibidor-entregador en el puerto; es
posible, con este sistema conseguir prefinanciacién a
tasa muy conveniente.

Actualmente el mercado de venta de materias pri-
mas agricolas esta desarrollando y perfeccionando los
mercados de cobertura (de opciones y de futuro) siendo
este ambito muy importante a la hora de asesorar al

productor agropecuario. Los precios agricolas estan y
seguiran estando muy volatiles ya que, luegodel GATT,
las intervenciones publicas, los subsidios y ayudas y
los "stocks® mundiales estén por debajo de los valores
histéricos.

La industria se vincula especiaimente a través de
corredores y acopiadores y, a excepcién de algunos
ejemplos con el cultivo del mani, no existen experien-
cias de contractualizacion a productores agropecuarios
para “originar” semillas o porotos oleaginosos. La
estrategia de las empresas, via financiacion a través de
entrega de insumos, etc. se implementa, no directa-
mente con los productores sino a través de cooperati-
vas y acopiadores. Debe estar siempre presente que el
mercado oleaginoso es un mercado demandado y que,
en consecuencia, la competencia por materia prima es
muy elevada.

El sector privado se conecta con la Ciencia y
Tecnologia a través del INTA, en el caso de los produc-
tores agropecuarios, quienes a través de sus represen-
tantes co-dirigen la institucién. Los acercamientos de
la industria son esporadicos aunque importantes: el
ejemplo de suneco, un "pellets” de girasol con bajo
contenido de fibras, en donde el INTA lleva adelante las
pruebas de alimentacién animal (en aves), el ejemplo
de la defensa de las exportaciones de "pellets® en foros
europeos en tomo de los niveles minimos aceptables
de semillas de chamico.

Sin embargo, no puede decirse que exista una
politica definida de investigacién y desarrollo ni tampo-
co una articulacién organizada de institutos de ciencia
ytecnologia conlas empresas dindmicas del subsistema
oleaginoso nacional.

C. REQUERIMIENTOS TECNOLOGICOS DE LAS
DISTINTAS ETAPAS DE LA CADENA

1. Principales probiemas tecnoiégicos

La tecnologia de proceso industrial esté accesible
y disponible para todas las empresas molturadoras y
exportadoras del subsistema oleaginoso nacional. Préc-
ticamente, con la excepcién de algun que otro detalle,
todas las empresas tienen las mismas méquinas e
iguales proveedores.

Laindole de estas empresas, por otro lado, las lleva
areaccionar con rapidez frente a problemas inmediatos
que puedan estar presentdndoseles, recurriendo ya
sea individualmente o agrupadas mediante la accién
gremial de CIARA al Instituto u Organismo correspon-
diente.

Individualmente, las empresas del sector recurren
por ejemplo al INTA para que a través de sus técnicos
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se den a conocer las enfermedades o las formas
mejoradas de produccién de los cultivos oleaginosos,
financiando reuniones de asesoramiento o publicacio-
nes. Estas acciones forman parte, ademas, de politicas
de acercamiento o “seduccién” de las aceiteras hacia
los productores, acopiadores o gerentes de cooperati-
vas para conseguir un flujo més fluido de materias
primas.

Individualmente, algunas de estas empresas se
acercan al INTA para probar la calidad de algunos de sus
subproductos en la alimentacién, por ejemplo, de
monogdstricos. El caso mencionado de suneco.

Algunas empresas comienzan a aventurarse en la
compra de materiales genéticos o en planes de desarro-
llo de variedades o hibridos, entablando relaciones,
principalmente con semilleros privados.

2. Requerimientos de innovaciones
organizacionales

Alguna que otra empresa realiza o ha realizado
experiencias de contractualizacién con productores
agropecuarios, con el motivo de garantizarse la provisién
de lamateria prima - el caso del mani, ya apuntado-. Las
aceiteras, ademds, realizan todo tipo de gestiones y
contactos con la numerosa red de acopiadores y coope-
rativas de la region pampeana. Buena parte de la
competencia entre empresas pasa esencialmente por la
“originacién” de la materia prima.

Dadala larga historia de funcionamiento del mercado
de granos y “ commodities” en la Republica Argentina,
no pareciera prioritario considerar algun tipo de interven-
cién en el sistema de comercializacién de productos
oleaginosos. Si es prioritario, en cambio, a nivel del
productor agropecuario y de la red de acopio y
almacenamiento -incluyendo bancos- el desarrollo de
un amplio programa de capacitacién en tecnologia
moderna de comercializacién y cobertura en mercados
de futuros y de opciones (“call” y “put”) porque estas
formas mas evolucionadas de negociar ya se han
experimentado en el pais y porque, particularmente, la
situacion y perspectivas de los mercados internaciona-
les de granos ( y cames ) son de tension y de gran
volatilidad de precios.

3. Demandas de |1&D

Las empresas aceiteras del subsistema tienen sus
departamentos de planificaciény preparacion del futuro,
de hecho construyen nuevas plantas de molturacion,

82 No obstante puede decirse que a nivel de la alimentacién
animal las harinas proteicas o ‘pellets” de soja podrian
encontrar en el poroto de soja sin procesar un serio competidor.
En ciertamanera esto hacomenzado a ocurrir, preferentemente
en Europa, lo cual afecta la disponibilidad de grano para
molienda y complica los margenes de ganancia industriales.

amplian sus capacidades de almacenamiento, compran
usinas de otras empresas, construyen o alquilan puer-
tos 0o pagan “a fagon”™ un servicio de molienda, en
funcién, imaginamos, de estrategias y politicas indivi-
duales y de escenarios propios del futuro cercano o
lejano. Pero a nivel de la I1&D, o de las demandas hacia
la 1&D, pareciera, en cada una de las empresas, predo-
minar la coyuntura.

lgual situacién acontece a nivel del colectivo indus-
trial o0 a nivel de todo el subsistema oleaginoso (produc-
tores, comerciantes, exportadores, aceiteros, institutos
de ciencia y técnica, organismos publicos).

En sintesis, no existe una politica global organizada
que trascienda la coyuntura a partir de la preparacién del
avenir a nivel del conjunto empresarial oleaginoso nacio-
nal, que genere demandas de I&D producto de la
definicién de un espacio de trabajo articulado entre
Institutos de Ciencia y Técnica y el conjunto empresarial
oleaginoso, con objetivos definidos, con busquedas
organizadas luego de una inteligencia de mercado,
luego de la construccién conjunta de escenarios futuros
probables, etc. Esta es una tarea pendiente, en un pais
que tiene un rol tan significativo en el comercio mundial
de los productos oleaginosos.

En el trabajo de construcciéon de la competitividad
nacional, enla preparacién del mediano plazo, un primer
punto a tener en cuenta, seglin nuestra opinién, es el
destino de las exportaciones y el valor por unidad de las
mismas. Los productos elaborados de mayor valor por
unidad de volumen (los aceites ) se dirigen con preferen-
cia hacia paises con un grado de solvencia menor que
aquéllos que compran los subproductos para la alimen-
taciéon animal. En otras palabras, el mercado de los
aceites es mas dificil ( y a menudo influenciado por
créditos o subsidios) y se distribuye en un nimero de
paises mucho mayor (lo que implica mayores gastos
administrativos y de coordinacién).

El mercado de los aceites tiene, ademds, en el
aceite de palma un competidor importante. Compite via
precios y mercados de proximidad en dreas densamen-
te pobladas y con perspectivas interesantes de creci-
miento econémico. Sibien la calidad del aceite de palma
no serfa comparable con la del de soja y mucho menos
con la del de girasol y, en consecuencia, las capas
sociales de consumo de unos y otros serian distintas,
lo cierto es que a pesar de esta cuestion este aceite
podrfa estar desplazando consumidores reales o poten-
ciales de nuestros dos productos grasos principales.

No es el caso de las harinas proteicas derivadas de
la soja, las cuales por el momento no tienen en el
mercado otros productos de calidad proteica, y de
aminodcidos esenciales, comparables®.
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Dada la importancia del subsistema oleaginoso en
ias exportaciones argentinas, la mayor dificultad para
competir en el mercado de los aceites (a menudo
insolvencia de compradores, presencia del aceite de
palma), el mayor valor agregado por unidad de volu-
men y la importancia estratégica de la apertura de un
amplio abanico de posibilidades para la investigacion
y desarrollo de nuevos productos y de articulacién de
investigadores e Institutos de la Ciencia y Técnica
nacional, puede plantearse la conveniencia de desa-
rrollar acciones en el componente aceite.

Se considera que en torno de esta situacion
debiera articularse y encolumnarse todo un sistema
de investigacién y desarrolio para hacer del girasol
(sus aceites, semillas y subproductos) un sinénimo
de marca argentina, una calidad vinculada al origen;
abrir un abanico de posibilidades de diferentes produc-
tos; dicho de otra manera, deblera construirse una
capacidad competitiva, una especializacién producti-
va e innovadora en tomo de un cultivo en el cual
Argentina es lider mundial y fija las condiciones de
venta. Aceites diferenciales, comidas preparadas,
biocombustibles, harinas proteicas mejoradas, etc.*®

En aceites, el INTA se encuentra trabajando en
mejoramiento genético de variedades de soja para
incrementar la cantidad y calidad de su aceite:

- Aumento en el porcentaje de aceite del grano.

- Cambio del tipo de 4cidos grasos para mejorar la
calidad culinaria del producto.

- Eliminacién de sustancias orgéanicas que enrancian
e inestabilizan el aceite.

En cuanto a los subproductos de girasol, éstos
tienen particular importancia, desde el momento en
que la elaboracién de aceites utiliza sélo el 48% de la
materia prima, siendo el 52% restante empleado para
la elaboracién de suplemento proteico de animales.
En la actualidad la demanda de estos productos se
encuentra dinamizada debido a la prohibicién del uso
de este tipo de suplementos de origen animal por la
ESB. En este sentido el INTA se encuentra investi-
gando en las siguientes teméticas:

- Efecto de la utilizacién de "expellers® de girasol
con mayor porcentaje de proteinas en rumiantes
("expellers” baja cascara).

83  Enp este sentido, también es una tarea pendiente la de
construir un espacio de negocios de futuro en donde los
operadores del mundo puedan arbitrar sus compras y ventas
de girasol y derivados.

- Desarrollo de productos de mayor calidad (con
mayor cantidad de proteina pasante, agregando
aminoéacidos esenciales).

- Desarrollo de técnicas de procesos de produccion
de "expellers” (tratamientos térmicos en lugar de
quimicos).

- Utilizacién de los subproductos de los "expeliers®
baja cdscara como abono orgénico.

Es interesante remarcar que todas estas lineas de
investigacion son demandadas por las empresas y son
llevadas a cabo con los aportes econémicos de las
mismas.

Otra cuestién importante y articuladora de activida-
des al interior de la I1&D es la necesidad de elaborar y
de ejercer una politica de “marketing nacional e inter-
nacional”.

Decimos “articuladora” porque una tal politica im-
plica abordar aspectos que tienen que ver con la
calidad y sanidad de los productos, con las ventajas
para la salud de los consumidores, con el desarrolio de
cualidades gustativas, con productos nuevos o viejos
elaborados con aceite argentino de caracteristicas
particulares; decimos “articuladora” porque la provi-
sién de materia prima debe adaptarse a las exigencias
de la elaboraciéon o procesamiento de los productos
transformados, a los deseos de los consumidores, a
las posibilidades que infieren los estudios prospectivos
de los mercados y las demandas de paises o regiones;
decimos “articuladora” porque, en definitiva, el desa-
rrollo y ejecucion de un proyecto de preparacién y de
modificacién del futuro, de la demanda y competitividad
futura, implica la participacion de todos los interesados
(lo cual incluye a la Ciencia y Tecnologia).

Pero un planteo como el que se viene bosquejando
nos remite a un eslabén de ordenamiento anterior:
conocer con precision, estudiar y caracterizar qué i&D
se esta realizando actualmente en el pais en productos
que conciemen a una cadena oleaginosa (por ejemplo
la del girasol) o que conciemen sélo a una parte de una
cadena oleaginosa (por ejemplo aquella que tiene que
ver con el aceite de girasol). No se conoce con certeza
y visién de conjunto quiénes estan realizando acciones
de 1&D y con qué fines y objetivos, los grados de
avance, etc., y este es, posiblemente, el primer paso
reflexivo a realizar en la busqueda de la construcciény
definicién de una politica competitiva de produccién y
exportaciéon de productos de origen oleaginoso.
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ANEXO 1 |
CUADROS ESTADISTICOS

Cuadro 1. Produccién de granos de soja y girasoi, sus moliendas y exportaciones
-miies de toneiadas-.

Produccién granos Molienda Exportacién
Campafas Girasol Soja Ainos Girasol Soja Girasol  Soja
1988/89 3.200,0 6.500,0 1989 3.079,1 5.409,6 115,3 4482
1989/90 3.758,4 10.666,7 © 1990 3.510,6 6.627,4 3475 3.2144
1990/91 _ 4.033,8 10.873,5 1991 3.770,3 7.257,8 3713 44315
1991/92 3.403,2 11.315,1 1992 3.566,4 82115 306,9 3.117,0

- 1992/93 2.955,9 11.0454 1993 2.930,1 8.251,2 181,8  2.428,3
1993/94(P) 3.902,8 11.715,1 1994 3.353,0 8.905,3 5852  2.909,5
1994/95(E) 4.729,8 12.763,5
Promedios 3.712,0 10.697,0 Promedios 3.275,2 7.265,5 3180 2.758,2

Moi / Pr. gr Exp/Pr. gr.
Girasol Soja Girasol Soja
96% 83% 4% 7%
93% 62% 9% 30%
93% 67/% 9%  41%
105% 73% 9% 28%
99% 75% 6% 22%
96% 76% 14% 25%
95% 73% 8,5% 25,5%

" Fuente: SAGyP e INDEC para las exportaciones, en Anuario CIARA 1994. Las inconsistencias de
las cifras se deben a diferencias entre las estadisticas de ambas fuentes y a que en el
caso de la produccién se toma la campana y en el caso de las exportaciones y la molienda
el afio calendario. No obstante, -estos cuadros tienen por objetivo mostrar en grandes
trazos los destinos de la produccion. De la lectura de los mismos no quedan dudas de la
importancia de la molienda interna de los dos oleaginosos méds importantes.
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Cuadro 2. Consumo nacional aparente de aceite y subproductos de soja -en toneladas-.

Consumo nacional aparente de aceite

Concepto 1989 1990 1991 1992 1993 1994
A. Stock Inicial 75.660 106.761 153.330 135.611 128.927 150.046
B. Produccién 921.553 1.143.834 1.251.996 1.401.859  1.460.265 1.540.906

C. Disponibilidad 997.213  1.250.595 1.405.326 1.537.470 1.589.192 1.690.952
D. Exportaciones 802.453 1.003.212 1.246.130 1.320.129 1.371.680 1.502.120
E. Stock Final 106.761 153.330 135.611 128.927 150.046 98.131
F. Consumo Aparente 87.999 94.053 23.585 88.414 67.466 90.701

Consumo nacional aparente de subproductos

Concepto 1989 1990 1991 1992 1993 1994
A. Stock Inicial 416.837 334.050 410.718 446.370 359.431 400.593
B. Produccién 4354.607 5.369.814 5.855.800 6.710.327  6.631.015 7.228.314

C. Disponibilidad 4771444 5.703.864 6.266.518 7.156.697  6.990.446 7.628.907
D. Exportaciones  4521.002 5.208.967 6.000.465 6.500.615  6.621.145 6.670.928
E. Stock Final 334.050 410.718 446.370 359.431 400.593 493.435
F. Consumo Aparente -83.608 84.184 -180.317 296.651 -31.292 464.544

Fuente: SAGyP e INDEC para las exportaciones, en Anuario CIARA 1994.
Nota: los consumos negativos son el resultado de inconsistencias entre las cifras de la SAGyP y las del INDEC.

Cuadro 3. Consumo nacional aparente de aceite y subproductos de girasol -en toneladas-.

Consumo nacional aparente de aceite

Concepto 1989 1990 1991 1992 1993 1994
A. Stock Inicial 42.429 135.746 94.588 81.399 86.707 89.368
B. Produccioén 1271.603  1.427.471 1.638.499 1.441.014 1.181.926 1359.961

C. Disponibilidad 1314.032 1.563.217 1.633.087 1.622.413 1.268.633 1449.329
D. Exportaciones 879.501 1.233.136 1.223.565 1.056.382 765.478 927.689
E. Stock Final 135.746 94.588 81.399 86.707 89.368 105.993
F. Consumo Aparente 298.785 235.493 328.123 379.324 413.787 415.647

Consumo nacional aparente de subproductos

Concepto 1989 1990 1991 1992 1993 1994
A. Stock Inicial 69.467 96.721 117.705 79.963 59.082 26.573
B. Produccién 1.336.783  1.528.252 1.618.330 1.5637.881 1.261.132 1.392.418

C. Disponibilidad  1.406.250 1.624.973 1.736.035 1.617.844 1.320.214 1.418.991
D. Exportaciones  1.288.321 1.456.116 1.611.470 1.375.287 1.181.878 1.285.948
E. Stock Final 96.721 117.705 79.963 59.082 26.573 64.563
F. Consumo Aparente 21.208 50.295 44.602 183.475 111.763 68.480

Fuente: SAGyP e INDEC para exportaciones. En Anuario CIARA 1994.
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Cuadro 5. Exportaciones de aceites de soja y girasol segun firma

-en toneladas y porcentajes-.

Girasol

Totales

Oleaginosa Moreno
Cargill

Ac. General Deheza
Vicentin

Molinos Rio de LP
Nidera

La Plata Cereal
ACA

Oleag. Rio Cuarto/ORC
Buyatti

Cia. Continental
Resto

Soja

Totales

Cargill

Ac. General Deheza
Vicentin

Nidera

La Plata Cereal
Guipeba

Buyatti

Molinos Rio de LP
ACA

Pecom Agra
Oleaginosa Moreno
Louis Dreyfus
Richco Cereales
Toepfer Internacional
Resto

1994 % %Acum. Prom.90-94 % % Acum.
767,027 815,219
346,350 45.2 45.2 377,048 46.3 46.3
148,439 194 64.5 101,118 12.4 58.7
56,436 7.4 71.9 71,038 8.7 67.4
84,182 11.0 82.8 59,561 7.3 74.7
32,275 4.2 87.0 30,699 3.8 78.4
53,865 7.0 94.1 26,703 3.3 81.7
14,995 2.0 96.0 24,221 3.0 84.7
96.0 20,660 2.5 87.2
96.0 18,588 2.3 89.5
11,160 1.5 97.5 17,343 2.1 91.6
2,905 0.4 97.9 11,329 14 93.0
16,420 2.1 100.0 56,912 7.0 100.0
1,449,206 1,168,574

261,839 18.1 18.1 216,231 18.5 18.5
171,435 118 29.9 155,375 13.3 31.8
135,814 9.4 39.3 121,608 10.4 42.2
119,427 8.2 47.5 100,341 8.6 50.8
150,818 104 57.9 96,561 8.3 59.1
84,483 5.8 63.7 83,663 7.2 66.2
76,415 5.3 69.0 73,865 6.3 72.5
62,210 4.3 73.3 63,953 5.5 78.0
39,700 2.7 76.1 54,857 4.7 82.7
102,863 7.1 83.1 50,845 44 87.1
91,500 6.3 89.5 42,197 3.6 90.7
104,282 7.2 96.7 36,278 3.1 93.8
0.0 96.7 26,619 2.3 96.0
22,310 1.5 98.2 22,769 1.9 98.0
26,110 1.8  100.0 23,413 20 100.0

Fuente: JNG y ex-JNG, en J.J. Hinrichsen 1992, 1993, 1994, 1995 y 1996.

Cuadro 6. Exportaciones totales de aceite segtin firma -en toneladas y porcentajes-.

Total de Aceite (*)
Oleaginosa Moreno
Cargill

Ac. General Deheza
Vicentin

La Plata Cereal
Nidera

Molinos Rio de LP
Buyatti
Guipeba-Ceval
ACA

Pecom Agra

Richco Cereales
Louis Dreyfus
Resto

1994 % % Acum. Prom.90-94 % % Acum.
2,324,911 2,156,762

437,850 18.8 18.8 420,544 19.5 19.5
410,278 17.6 36.5 317,409 14.7 34.2
255,438 11.0 47.5 251,967 11.7 459
244 446 105 58.0 207,547 9.6 55.5
174,251 7.5 65.5 146,821 6.8 62.3
185,495 8.0 73.5 146,173 6.8 69.1
96,015 4.1 77.6 130,809 6.1 75.2
105,125 4.5 82.1 104,584 4.8 80.0
95,548 4.1 86.2 97,164 45 84.5
39,700 1.7 87.9 ' 78,160 3.6 88.1
110,963 4.8 92.7 52,765 24 90.6
0 0.0 92.7 36,821 1.7 92.3
105,542 4.5 97.2 36,530 1.7 94.0
64,260 2.8 100.0 129,467 6.0 100.0

Fuente: JNG, SAGyP y Administracion de Aduana, en J.J. Hinrichsen 1992, 1993, 1994, 1995 y 1996.
(*) los volumenes corresponden a todos los aceites y, entre ellos, a los de soja y girasol.
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Cuadro 7. Subproductos de soja y girasol: exportaciones segun firma
: -en toneladas y porcentajes-.
Prom90-94 % %Acum. 1984 % % Acum.
Subproductos de Soja
Totales 5,964,836 6,641,396
Cargili 1,075,251 18.0 180 1,067,380 161 16.1
Ac. Gral Deheza 827,800 139 319 834,575 126 286
Vicentin 656,083 11.0 42,9 655,680 99 385
Guipeba-Ceval 520,232 8.7 516 453,060 68 453
Nidera SA 451,150 7.6 59.2 579,466 87 541
La Plata Cereal 435,628 7.3 66.5 529,134 80 620
Buyatti 398,809 6.7 73.2 419,041 6.3 683
Molinos Rio de LP 317,880 53 78.5 305,719 46 729
Pecom Agra 263,551 44 82.9 441,719 6.7 79.6
ACA 214,559 3.6 86.5 203,257 3.1 826
Oleaginosa Moreno 213,029 3.6 90.1 358,410 54 88.0
Louis Dreyfus 179,315 3.0 93.1 470,355 71 951
Toepfer intemacional 114,243 1.9 95.0 93,763 14 965
Richco Cereales 89,248 1.5 96.5 0 00 965
Productos Sudameric. 40,896 0.7 97.2 149,864 23 988
Resto 167,163 28 1000 79,973 1.2 100.0
Subproductos de Girasol
Totales 1,266,831 1,287,153
Oleaginosa Moreno 416,652 329 32.9 380,346 295 295
Molinos Rio de LP 216,188 17.1 50.0 210894 164 459
Cargill 149846 11.8 61.8 121,300 94 554
Ac. Gral Deheza 133439 105 723 178,852 139 69.3
Vicentin 90,791 7.2 79.5 117,262 9.1 784
Nidera SA 43,006 34 82.9 120,597 10.1 884
Genaro Garcia : 28,465 2.2 85.1 5,854 05 889
Oleag. Rio IV/ORC 28,141 22 87.3 0 00 889
ACA 27,513 2.2 89.5 11,567 0.9 898
Cia Continental 25,744 20 91.6 11,519 09 90.7
La Plata Cereal 24,445 1.9 93.5 21,245 1.7 923
Buyatti 23,501 1.9 95.3 35,996 28 95.1
Pecom Agra 5,836 0.5 95.8 15,024 12 963
Toepfer intemnacional 5,097 0.4 96.2 1,145 0.1 964
OLCA 5,077 04 96.6 11,870 09 973
Richco Cereales 4,044 0.3 96.9 0 00 973
Gente de la Pampa 2,697 0.2 97.1 0 00 973
Fuente: JNG y SAGyP, en Anuarios Hinrichsen (1992, 1993, 1994, 1995 y 1996)
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Cuadro 8. Exportaciones totales de subproductos oleaginosos
-en toneladas y porcentajes-.
Prom.90-94% % Acum. 1994% % Acum.

Total de subproductos(*) 7,888,072 8,431,867

Cargill 1,248,469 158 158 1,194920 142 14.2
Ac. Gral Deheza 990,529 12.6 284 1,037,827 123 26.5
Vicentin 830,163 105 38.9 851,604 10.1 36.6
Oleaginosa Moreno 629,681 8.0 46.9 738,756 8.8 453
Molinos Rio de LP 627,960 8.0 54.9 519,958 6.2 51.5
Guipeba-Ceval 531,646 6.7 61.6 466,101 55 57.0
Nidera SA 529,066 6.7 68.3 728,444 8.6 65.7
La Plata Cereal 510,302 6.5 748 569,894 6.8 724
Buyatti 469,512 6.0 80.7 511,008 6.1 785
Pecom Agra 269,387 3.4 84.1 456,743 5.4 839
ACA 242,573 3.1 87.2 217,328 2.6 86.5
Louis Dreyfus 179,315 23 89.5 470,355 5.6 92.1
Toepferintemacional 151,059 19 91.4 114,628 14 934
Richco Cereales 126,322 1.6 93.0 0.0 934
Cia. Continental 82,292 1.0 95.2 72,282 0.9 94.3
Genaro Garcia 57,225 0.7 95.9 8,100 0.1 944
Productos Sudameric. 52,910 0.7 96.6 158,789 1.9 96.3
Otros Exportadores 36,471 0.5 97.1 115,910 1.4 97.6
Oleag. Rio IVVORC 32,601 0.4 97.5 0.0 97.6

Fuente: JNG y SAGyP, en Anuarios Hinrichsen (1992, 1993, 1994, 1995 y 1996).
(*) los volumenes corresponden a todos los subproductos y, entre ellos, a los de soja y girasol.

Cuadro 9. Capacidad de aimacenamiento en principales provinclas
-en toneiadas métricas-.

1991 1995 Increm. Increm.
para para para para Aceites Secos
Aceites Secos Aceites Secos % %

Buenos Aires 135,400 1,019,700 159,150 1,671,750 17.5 63.9
Capital Federal 56,500 336,000 49,500 256,000 -12.4 -23.8
Cérdoba 60,250 751,000 58,750 748,000 -25 -04
Santa Fe 274,600 1,979,000 290,100 2,545,250 5.6 28.6
Total 4 pcias. 526,750 4,685.700 557,500 5,221,000 5.8 27.8

Fuente: Anuario Hinrichsen (1992 y 1996)
Se consideran unicamente las plantas en funcionamiento. Se excluyen, ademds las plantas con
prensas continuas.
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- ANEXO 2

RASGOS GENERALES DEL MERCADO DE LOS ACEITES Y LAS GRASAS

En 30 afios (1963-1993) el consumo de aceites y
grasas totales pas6 de 32 millones a 86 millones de
toneladas. Esta progresién se ha visto acompanada de
otras tendencias de significacién:

- En 1963, el consumo de aceites vegetales represen-
taba el 60% del total, en 1993, el 80% (en 1963 la
manteca era el producto graso méas consumido en el
mundo, en tanto que en 1993 se sitia detras de todos
los aceites comestibles con un 7% del total de las
toneladas de grasas y aceites consumidas).

- El aceite de palma se ha impuesto, en su doble
condicién de aceite alimentario e industrial, en base
a buenos precios y aumento creciente de la calidad:
en 1963 significaba el 4% del total consumido, el
10% en 1985 y el 16% en 1993.

- Elaceite de soja es el producto graso mas consumi-
do en el mundo pero su significacién se encuentra
estancada, desde inicios de los aios 80, en tomo del
21%; luego de una acelerada expansion inicial,
también el consumo de aceite de colza y del de
girasol parece estabilizarse en proporciones cerca-
nas al 20% del total consumido.

Esta tendencia puede ser modificada posiblemente
por dos cuestiones: posibles dificultades en la pro-
duccién de palma en Malasia e Indonesia y nuevas
superficies incorporadas a la produccion de colza y
soja en paises con necesidades crecientes.

Consumo

El aumento del consumo de aceites reposa, esen-
cialmente sobre dos pilares: mejoramiento general del
nivel de vida y crecimiento demografico.

Respecto del nivel de vida puede decirse que el
conjunto de los paises ha mejorado su nivel de los afios
'60, sin embargo pueden advertirse ciertas modificacio-
nes estructurales en el consumo de aceites. En los aiios
iniciales del periodo considerado el aumento del consu-
mo de grasas y aceites venia influenciado, fundamental-
mente, por los paises desarrollados, en especial Europa
Occidental, Japon y Estados Unidos. Luego del “shock”
petrolero del 73, el consumo se reactiva hacia 1976, con
énfasis en America Latina y Brasil, en particular. Desde
inicios de los anos '80, el impulso por consumir se
traslada hacia el continente asiatico (por ejemplo, en 10
anos el consumo de aceites y grasas en China se ha
més que duplicado; el consumo por habitante aumenté
en un 65%).

Respecto del otro pilar del crecimiento del consumo
de aceite, la expansion demogréfica, ésta se sitia casi
exclusivamente en los paises asidticos, en América
Central, Brasil y en el norte de Africa.

Comparacién entre el consumo y produccién

Se observan tres periodos distintos:

1. Equilibrio de mercado entre 1963 y 1970. El mundo
consume cada vez mas Y las estructuras de produc-
cién acompanan este crecimiento.

2. Periodo de excedentes. Este periodo dura hasta
1983. Con precios declinantes, grandes "stocks".
Las politicas incitativas de la produccién en los
paises desarrollados tienen mucho que ver en esta
situacion.

3. Situacion deficitaria. A partir de 1986, la tendencia se
invierte. A mediados de los '90, con "stocks"
declinantes y altos precios, el consumo supera
nuevamente a la produccion.

Aigunas caracteristicas del mercado mundial y
tipos de consumo

Dos palabras caracterizan el mercado de los aceites
y de las oleaginosas en general: competencia e inesta-
bilidad.

El comercio de los granos es, esencialmente, un
comercio norte-norte, en tanto el de los aceites es un
comercio mucho mas complejo. Ya sea desde el lado de
la oferta como desde la demanda, encontramos palses
desarrollados y en vias de desarrollo. Existen paises o
grupos de pafses que son, a la vez, importantes
exportadores e importadores de aceites. Por otra parte
los aceites son sustituibles hasta cierto punto en funcién
de los precios. Los limites de la sustituibilidad vienen
dados por problemas técnicos o bien por habitos
alimentarios.

Un ejemplo de las particularidades del mercado de
los aceites puede presentarse en el caso de la Unién
Europea, es el primer importador de aceite de palma,
coco/palmiste y cebo) y es un gran exportador de
aceites de soja y colza (esencialmente gracias a la
importacion de granos) y de girasol, en menor medida.
En Estados Unidos también ocurre un fenémeno similar,
exportador importante de aceites de maiz, soja y girasol
e importador de aceites industriales y de colza.

Enlos ultimos 10 afios laimportancia asidtica no deja
de progresar, tanto en el plano de la produccién y de la
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exportacién de aceites brutos o refinados (se afirma la
importancia de Malasia y de Indonesia), como en el de
laimportacién en donde las ventas hacia China, Pakistan
y Egipto han crecido considerablemente.

El significativo crecimiento de la oferta de aceite de
palma se tradujo en una disminucién de su precio, entre
1985 y 1989, cuando Malasia buscaba su lugar en el
comercio internacional de los aceites. Ocurre igual-
mente, entre 1991 y 1993, cuando, esta vez, Indonesia
se instala como exportador de aceite palma.

Actualmente, si el crecimiento econémico y la
liberalizacién de los intercambios comerciales conti-
nuaran, ésta podria llevar a que la demanda de los
paises asidticos mas poblados influya por largo tiempo
en el mercado de los aceites vegetales.

La injerencia de los factores politicos sobre el
mercado fué en aumento desde los aios ‘70 en adelan-
te; luego de la Ronda Uruguay del GATT esta tendencia
comienza a disminuir en forma significativa.

Entre los tres sectores de consumo de los aceites
(alimentacién humana, usos industriales y alimenta-
cién animal), el consumo industrial es el que ha tenido
una mayor dindmica en el largo periodo. Hacia princi-
pios de los '90 significa el 13,5% del total del consumo

(exceptuado el consumo de aceite de maiz). En este
terreno, el consumo de aceite de palma y del aceite
latrico, subproducto del aceite de paima, ha mostrado
el incremento méas importante. No obstante, el cebo
animal sigue ocupando el primer lugar en los usos (sin
embargo en los ultimos 10 afios (82-93) pasé del 43%
del total del consumo al 32%. En otras palabras, el
mercado de los aceites industriales se caracteriza por
una fuerte demanda de aceites tropicales concretos
(laurico, palma) y cebo.

Los paises menos desarrollados o en vias de desa-
rrollo reclaman, principalmente, los aceites de paima,
sojay colza, menos caros y, por otra parte, alimentarios.
En los ultimos afios, por razones de hébito alimentario
o situaciones de privilegio, el aceite de girasol también
busca un lugar mas importante entre las demandas.

El futuro de los aceites de los paises templados, en
cuanto a la diversificacion de sus usos, se encuentra,
por un lado, en los biocombustibles y, por el otro, en el
mercado de los lubricantes industriales con fuertes
presiones sociales para la conservacién del medio
ambiente (aceites hidraulicos, para perforaciones mari-
nas, etc.). Por el momento los aceites més utilizados
para estas actividades son el de ricino (hidrogenado), el
aceite de coco y palma, el aceite de girasol rico en dcido
oleico y el aceite de colza (normal y con alto erucico).
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