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PRESENTACION

Este documento esti emmarcado dentro de los tdrminos de la Carta de
Entendimiento, suscrita entre el Instituto Agrario Dominicamo (IAD), el
Instituto para el Desarrollo del Surceste (INDESUR), el Instituto
Interamericano de Cooperacibn para la Agricultura (IICA) y el Servicio
Aleman de Cooperacidbn Social Técnica (DED), sobre la formulacion e
implementacitn del proyecto para la rehabilitacion y consolidacidén de
Asentamientos de la Reforma Agraria en Angostura, Puerto Escondido vy
otros, asi como el desarrollo de un modelo de organizacidn campesina para
asentamientos de la Reforma Agraria.

El trabajo se desarrolld en dos fases. En la fase del acopio de las
informaciones disponibles y el levantamiento del diagndstico inicial
participaron, ademias de los propios agricultores del AC-151 Angostura, los
técnicos del IAD Lic. Francisca Mufoz, Bernardo Vanheke, Osvaldo
Dominguez, Alcibiades Martinez y Victor de Jesis, la Ing. Europa Hartz del
DED/INDESUR y el Ing. Paino Abreu del IICA. Posteriormente para la
actualizacion del diagnéstico y la formulacidén del proyecto se contd con
la participacién del Lic. Rall Pineda, Ing. Luis Bricefo, Ing. Wilfredo
Machuca y la Lic. Mayra Jiménez del IICA, el Lic. Bernardo Vanheke del
IAD, el Ing. Agrén. Jacinto Reyes Espejo de la SEA, el Ing. Agron. Danubio
Jiménez del INDESUR y la Ing. Europa Hartz del DED/INDESUR. E1 IICA en la
persona del Ing. Francisco Barea asumid® la coordinacidtn técnica del
diseno.

Por este medio se agradece sobre manera la colaboracidn aque la Secretaria
de Estado de Agricultura y el Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos
han brindado a fin de concretar la formulacidn de esta propuesta.

Especial reconocimiento merece la senorita Estela Santos Jiminian, quien
tuvo a su cargo los trabajos secretariales.
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I. Concepcibn del proyecto

Introduccion

La crisis del sector agropecuario nacional se ha reflejado con mayor
intensidad en el empobrecimiento creciente de la economia campesina,
manifestandose en los niveles deprimidos de los ingresos familiares vy
en las condiciones infrahumanas de vida de la mayoria de la poblacién
rural, lo que ha originado un decrecimiento alarmante de los
habitantes de 1las zonas rurales del 6.1% anual en afo 1950 al 5.2%
para el periodo 1970-1980 y migraciones masivas hacia los centros
urbanos en las Ultimas décadas.

Entre los factores que han contribuido a 1la configuraciéon de este
cuadro desolador se destacan el sistema operante de la terencia de
tierra, el incremento de las explotaciones de menos de S hectireas, el
aumento desproporcionado de los costos de produccidn, la dependencia
de las explotaciones de pecquerio y mediano tamarfio de los otros sectores
de la economia, las deficiencias de las politicas institucionales
tanto de apoyo a la produccidn como de orientacidn social, la falta de
esquemas dinamicos de organizacibn campesina, la penetracién de los
intermediarios en el proceso de la comercializacidén, los bajos precios
de los productos a nivel de finca, la cobertura reducida de sistemas
institucionales de financiamiento de la produccién y los bajos niveles
de mecanizacidn y de insumos tecnolégicos.

Algunos de los problemas sectoriales que caracteriza rnuestra situacidn
agropecuaria nacional, pueden ser abordados co©on efectividad,
minimizados e incluso solucionados a través de la implantacidon de la
empresa campesina como estratégia de desarrollo para los pequenos
productores, con miras a lograr el control sobre su produccidén y los
productos que genera su trabajo.

El Instituto Agrario Dominicano, el Instituto de Desarrollo del
Suroeste, el Servicio Aleman de Cooperacidn Técnica y el Instituto
Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura convinieron en
patrocinar la formulacién y ejecucibn de un Proyecto de Empresa
Campesina, seleccionando para este propdsito el asentamiento agrario
de Angostura, el cual esta localizado en la region Suroeste del pais.

Dentro del contexto de 1los planes y programas nacionales de
desarrollo, la empresa campesina se constituye en un  proceso
autosostenido dirigido a lograr niveles crecientes en los ingresos de
sus integrantes, a partir fundamentalmente de aumentos en 1la
productividad y produccién, en la toma de decisiones respecto a 1la
administraciétn del proceso productivo.

Objetivos
1. Objetivo general

Mejorar el nivel de ingresos de la poblacidn rural del area del
proyecto, asi como su capacidad para administrarlos adecuadamente.






2. Objetivo especifico

Lograr un aumento significativo en la produccibn y 1la
productividad entre los beneficiarios del proyecto.

3. Objetivos intermedios
Los objetivos intermedios o productos directos del proyecto son:

a. Lograr que los beneficiarios del proyecto se incorporen real y
efectivamente a 1la gestidn y administracidon del proceso
productivo y del producto, mediante la participacién
organizada de todos los productores en la toma de decisiones.

b. Incrementar el aprovechamiento del agua disponible para uso
agropecuario, en el asentamiento.

c. Promover la transferencia y la adopcibn de  tecnologia
apropiada mediante la incorporacién de modelos tecnolégicos
acordes con los sistemas agroproductivos propuestos.

d. Mejorar la eficiencia en el proceso de comercializacién, a
través del fortalecimiento de la organizacidn campesina y el
mejoramiento de los servicios basicos de comercializacidén en
el area del proyecto.

Poblacién Objetivo

La poblacién objetivo beneficiada directamente con las acciones del
proyecto estd constituida por 51 agricultores, pertenecientes al
asentamiento agrario AC-151 de Angostura, localizada en la regién
Suroeste del pals, con un area total de 5357 tareas (337 hectareas).
de las cuales 1530 tareas se encuentran actualmente bajo cultivo.
Estos agricultores tienen un total de 321 personas dependientes, entre
esposas, hijos y familiares, los cuales seran indirectamente
beneficiados con los servicios contemplados en el proyecto.

Lineas estratégicas basicas

El logro de los objetivos y metas del proyecto y la implementacion
exitosa del mismo se apoyan fundamentalmente en una comprensidon cabal
respecto a los alcances y el sentido de la empresa campesina  como
factor de cambio e instrumento del desarrollo rural y en la existencia
de un conjunto de condiciones cuya naturaleza y caracteristicas se
explican en esta parte.

1. La empresa campesina como instrumento de desarrollo rural.

A los bajos niveles de productividad y de produccidn, el uso
restringido de insumos tecrnoldgicos, grandes limitaciones en el
uso de 1los recursos productivos, altas tasas de desempleo vy
niveles de consumo inferiores a los de las zonas urbanas, se suma
una crisis de participacién y de oportunidad para la gran mayoria
de la poblacidén rural, cuya marginacién y aislamiento obedecen
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primordialmente a diversos factores interrelacionados de indole
socio-economica, politica y cultural, constituyendose en barreras
para el progreso Yy el desarrollo integral de 1la colectividad
agraria.

Dentro de este marco, el proceso de la Reforma Agraria en cuanto
estrategia de desarrollo, se propone dinamizar un proceso de
cambio, movilizar a los agricultores beneficiados con el acceso a
los recursos productivos hacia su incorporaciébn al proceso
econdmico-social y la posibilidad de irrumpir de manera decisiva
en el mejoramiento de la calidad de vida y de trabajo de los
habitantes de las areas rurales.

La empresa campesina como sistema de organizaciébn social vy
econdmica constituye un esfuerzo deliberado y consciente para
modificar 1la estructura social agraria existente. En el modelo
empresarial se conjugan simultaneamente la valoracién del
agricultor organizado como sujeto y protagonista de su propio
destino, la viabilidad econdmica del proceso productivo y la
capacidad de sus integrantes para la toma de decisiones respecto
al manejo vy la administracién de los recursos disponibles. La
integracién de 1la poblacién rural al proceso de desarrollo
discurre a través de sistemas de produccidn y organizacién aque
sean capaces de hacer rendir el bienestar econtmico por la 6ptima
utilizacion de los recursos, la implantacidn de modernos sistemas
de cultivo, la Jjusta distribucién del ingreso agricola, la
creciente acumulacidén, capacidad de ahorro e inversién y en los
cuales la immediata y plena participacién de los agricultores
genera canales y oportunidades para administrar s proplos
asuntos.

2. La organizacidon y la capacitacion de los productores vy
técnicos

Dentro de este proceso, la organizacion y la capacitacién se
evidencian  ©Como importantes elementos de  apoyo que
gradualmente contribuiran a fortalecer =l régimen empresarial
de la unidad productiva. .

Se parte del supuesto de aue los agricultores =n este modelo
son los actores y sujetus 1rremplazables, los principales
agentes Jinamicos vy causales de su proplo desarrollo.
entendido este ultimo como un proceso de autogestion por medio
del cual la gente analiza su situacion y sSus  recursos,
identifica sus problemas, toma las decisiones que  sean
pertinentes para su solucidén y promueve consecuentemente las
acciones correspondientes.

Es evidente que los objetivos planteados no puedan ser
abordados por el agricultor como ente aislado y desvinculado
de su comunidad, sino por una comunidad que funda su fuerza vy
su dinamismo en el vinculo solidario entre sus miembros, que
se identifica y se compromete plenamente con los propositos vy
metas de su organizacibn y aoue asume responsabilidades
concretas en los diversos niveles y etapas del proceso
productivo, promoviendo de este modo un proceso de






democratizacidén interna que propicie el surgimiento de un
liderazgo funcional con fuente y control en la base.

La capacitacién de los recursos humanos, tanto a nivel de 1la
empresa en desarrollo como a nivel del personal técnico que se
relaciona con los agricultores empresarios, ocupa un lugar
estratégico para lograr su consolidacidon. La capacitacidén a
los agricultores es concebida principalmente como el
desarrollo de sus propios conocimientos y habilidades para
aprender y dominar las miltiples complejidades de una economia
de cambio, Yy para el ejercicio consciente de las
responsabilidades que conlleva la administracién de su unidad
agricola. A nivel técnico, la capacitacidén propicia la
adecuacibn de una estructura institucional de apoyo a las
particularidades de la modalidad empresarial, la formacidén del
personal técnico regional en la gestion y administracién de
unidades productivas y la promocidn de metodologias de trabajo
aue estimulen el desarrollo de una conciencia colectiva entre
los productores.

La integracidn y coordinacidén inter-institucional

Para alcanzar los objetivos y metas planteadas por el

‘proyecto, es indispensable que las instituciones que operen en

el area del proyecto y se encarguen de canalizar los servicios
y recursos hacia la poblaciébn objetivo, converjan sus
objetivos y acciones sobre 1la base de mecanismos adecuados de
coordinacién interinstitucional, lo que posibilitara 1la
formulacidn de una programacidédn conjunta y la implementacion
de acciones integradas acorde con los requerimientos de la
empresa y conforme las etapas de desarrollo alcanzadas por sus
integrantes.

La estructura interinstitucional de apoyo al desarrollo de 1la
empresa no puede ser interpretada como un asunto puramente
técnico, desligado del concurso de los bereficiarios del
proyecto. Desde el momento en que se inicien las acciones,
los agricultores del proyecto deben terer plena participacisn
y poder de decision dentro de los mecanismos creados al
respecto.

Sistema de supervisién, seguimiento y evaluacidn del proyecto

Se considera importante el disefio e 1implementacion de un
sistema de supervisidn, seguimiento y evaluaciéon, el cual
debera posibilitar lo siguiente:

a. Realizar las actividades de seguimiento y supervisién a
los diferentes componentes del proyecto, con el propdsito
de redireccionar las acciones, en funcidn de ruevas
realidades que puedan surgir o de las fallas propias del
planteamiento del proyecto.
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b. Realizar 1la evaluacidn sobre la marcha del proyecto del
impacto del mismo, asi como mantener el adecuado nivel de
informacibn y documentacibn necesario para realizar 1la
evaluacién "ex-post”.

c. Generar la informacién necesaria para la toma de
decisiones fundamentadas en la evoluciébn de la realidad en
el proyecto.

Los componentes del proyecto

Dado los objetivos y las metas que se propone y 1la problemitica
especifica en el diagnfstico, se concibid el proyecto para concentrar
sus acciones a través de cuatro componentes. Estos son: Riego,
Generaciébn y Transferencia de Tecnologia, Comercializacion,
Organizacidn y Capacitacidbn de los Productores y del Personal Técnico
relacionado con el proyecto.
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II. SUB-PROYECTO DE RIEGD

Concepcitn del sub-proyecto

Se concibe este componente como un conjunto de acciones para responder
a la necesidad de incrementar el aprovechamiento del agua en dos
vertientes:

a) Aumento de la disponibilidad de agua para riego
b) Mejorar el uso del agua en las parcelas

Al aumentar la disponibilidad de agua se podri extender la superficie
regada hasta unas 258 hectireas previstas en el plan agroproductivo
del proyecto y al mejorar el uso parcelario habri economia de agua,
pero también una mejora en los rendimientos de los cultivos, un mejor
uso de la mano de obra empleada para esos fines y una mis adecuada
conservacién de las buenas cualidades de las tierras cultivadas.

Para lograr el aumento del agua para riego, se plantean acciones
relacionadas con el reacondimiento de la infraestructura, con 1la
organizacién de la operaciébn y la conservacién del sistema de riego.

Las acciones de mejoramiento del riego tendran efectos beneficiosos
sobre la productividad debido a aque el suministro adecuado en
oportunidad y en cantidad evitara los daflos a la cosecha aoue
producirian el exceso o la falta de agua. Se han definido dos
aspectos sobre el riego parcelario: la asistencia técnica en riego
que requieren los productores para aplicar practicas de riego
adecuadas y el desarrollo fisico parcelario.

Obijetivos

1. Objetivo general

Loarar un aumento significativo en los niveles de produccion y de
productividad entre los beneficiarios del proyecto.

rJ

Objetivo especifico

Incrementar el aprovechamiento del agua disponible para uso
agropecuario, en el asentamiento.

[ ]

Objetivos intermedios
a. Aumentar la disponibilidad de agua para riego

b. Mejorar la utilizacién del agua a nivel parcelario






[}

J

1 Lo

A

C. Metas

1.

Con respecto al aumento de la disponibilidad del agua

a. Equipar dos nuevos pozos y uno de manera parcial,
correspondientes a los pozos 12, 14 y 34 respectivamente.

b. Contruir 2550 metros de canales principales, 1400 metros de
laterales, 5.0 metros de alcantarilla e instalar 57 compuertas
de distribucién.

c. Rehabilitar 256.7 metros de canal principal, 307 metros de
lateral, 5 metros de alcantarilla y reparar 1675.3 metros de
canal principal y 59.3 metros de lateral.

d. Mejorar 1la organizacibn de los servicios para operar,
conservar y mantener adecuadamente el sistema de riego,
equipandola con los recursos humanos y fisicos disponibles.

Con respecto al mejoramiento de la utilizacibn del agua a nivel
parcelario.

a. Aumentar la eficiencia de aplicacibn de agua en las parcelas
hasta un 70%, la de suministro a la zona radical hasta un 90%
Yy la de mano de obra a 0.33 hectareas regadas por
hora/regante.

b. Lograr la nivelacidén de 100 hectareas, la construccidn de
8,000 metros de acequias, 2,000 metros de drenes parcelarios,
1,500 metros de pequefas vias, 30 alcantarillas de caminos vy
15 estructuras parcelarias de distribucion.

D. Estratégia operativa

1.

Actividades para el aumento de la disponibilidad del agua

Se han identificado dos tipos de limitantes que tendrian aque
superarse mediante actividades para poder lograr el objetivo
previsto. Las del primer tipo provienen de las condiciones
fisicas en que se encuentran las obras de conduccidn y las otras
de 1la falta de un esquema racional de distribucién del agua vy de
mantenimiento del sistema de riego.

a. Mejora de la infraestructura

Tales actividades comprenden la complementacion de la red de
canales, la adicidén de nuevos pozos y la rehabilitacidon de las
obras existentes. Con el propdsito de cuantificar de manera
mas precisa el volumen de acciones, trabajos e inversiones en
el mejoramiento de las redes y también para tener ideas mas
precisas de la estrategia que se debe aplicar, se hizo un
inventario detallado de las obras indicandose su localizacibn,
dimensiones, capacidad, material de construccién, estado y






\_YL_IL_JL-Jl_]h_JLIL.J'E_]LJll:ljljllellelJl_J

requerimientos de rehabilitacibén segin se presenta en el
diagndstico del area del proyecto (Volumen I).

Las acciones previstas contemplan el equipamiento completo de
2 pozos y parcial de uno, la rehabilitacidn de 256.7 metros de
canal principal, de 307 metros de laterales y de 5 metros de
alcantarilla. La reparacion de 1675.3 metros de canal
principal y de 59.3 metros de laterales. La construcci6bn de
2550 metros de principales, 1400 metros de laterales y 5.0
metros de alcantarilla y la instalacién de 57 compuertas de
distribucion.

En el Cuadro 1 se presenta un resumen de todo el conjunto de
mejoras y sus respectivos costos.

b. Operacién y mantenimiento

Para incrementar el rendimiento por medio de la operacién se
buscara distribuir el agua con el recorrido minimo desde el
pozo, establecer la periodicidad y el turnado adecuados a las
demandas Yy organizar al personal encargado de la operacién vy
la distribucién para que puedan ejecutar los programas
establecidos de manera mas precisa y ordenada.

Se subdividira el terreno en unidades. Cada unidad sera 1la
extensién oue dependerd de uno o varios pozos para el
suministro de agua y dentro de la misma habra una regla de
operacién de turno, duracidn y caudal de cada regante, asi
como un arreglo de agrupacion para indicar cuales regantes
recibiran el servicio simultaneamente.

Para este fin habran dos inspectores a cargo de la
distribucion aparte de los operadores de bomba. Unos vy otros
recibiran las instrucciones del encargado de riego que a su
vez elaborara el plan de riego y supervisaria su  ejecucidn.
Para elaborar el plan de riego se valdra el encargado de las
previsiones del plan de cultivos y de las consultas con un
especialista de esa area que servira de asesor. 1/

Habra un operador en cada bomba que a su vez servirda como
distribuidor de agua Yy vigilante durante su turno de
operacion. También tendra a su cargo convocar a los regantes
para el mantenimiento manual de los canales y apoyar los
trabajos de reparaciones o prevenciones de los propios
equipos.

Los 1inspectores ejecutaran el plan de riego en las unidades
supervisando el turnado entre los regantes y la coordinacién
en la operacidn de uno O varios pozos para el riego de 1la
unidad. Supervisaran a los operadores y apoyaran los trabajos
de mantenimiento integrandose a las brigadas.

- —— Y — - - - -~ -

1/ La estimacién de las necesidades hidricas del plan de cultivos propuesto
se presenta en los cuadros 72 y 73 del Anexo 17.

]
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El encargado de riego sera el jefe de la operacién y del
mantenimiento.

El mantenimiento sera preventivo a base de un chequeo
periédico de cada equipo y el suministro del servicio
requerido, como lubricacibén, reposicidn de partes eléctricas,
observacibn del rendimiento, calentamiento, o ruidos aque
podrian indicar malfuncionamientos y las reparaciones debidas.

El personal dependera del encargado del riego pero habra una
brigada de un mecanico—-electricista y un ayudante fijos y un
taller equipado con gancho de poleas, soldadura vy
herramientas. Solo las reparaciones mayores serian realizadas
fuera del area del proyecto. Para el mantenimiento de las
obras, casetas Yy locales habra un albaiiil con un ayudante
que sa ocuparan de reparar los canales y de todo el trabajo de
albaiiileria y carpinteria de 1las instalaciornes del
asentamiento.

En el Cuadro 2 se presenta un esquema de uno de los posibles
ordenamientos en aue se puede disporer la red de pozos vy
canales para la operacidon dependiendo de las necesidades de
riego y en el Cuadro 3 se presenta una relacidn del
personal adicional de operacién y mantenimiento. También se
incluye en el Cuadro 4 una relacibn del equipo necesario.

Actividades para mejorar 1la utilizacidn del agua a nivel
parcelario

Las actividades serviran al propdsito de lograr una eficiencia
global del orden de 50% por medio del mejoramiento del uso del
agua en los canales y en las parcelas, al efecto de rendimientos
parciales de 70% en ambos niveles.

Deben esperarse altos rendimientos en el trabajo del riego
parcelario‘tanto en la aplicacion de agua como en el suministro de
la zona de raices y en la mano de obra, debido a1l alto costo del
riego por bombeo.

La eficiencia de aplicacidon debe ser del orden de 70% la de
suministro de agua del 90% y el rendimiento de mano de obra del
orden de 0.33 hectareas por hora por regante.

La de aplicacibn se interpreta como la relacién entre el agua
aplicada a los cultivos y el agua derivada a la entrada de 1la
parcela. La de suministro como la relacidén entre la capacidad de
almacenamiento y la humedad incorporada a la zona de raices y 1la
de mano de obra como el ritmo de avance de la labor de riego en
términos de superficie regada por unidad de tiempo.

Segin las caracteristicas que sefala el estudio de suelos y los
demas factores hidrodinamicos observables, el riego por superficie
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debe efectuarse por surcos largos, aplicando un caudal de mojado y
un caudal de riego mediante sifones.

El caudal de mojado se dejaria entrar hasta que el agua alcance el
final del surco y 1luego se reducird la entrada variando el
diametro del sifén o la carga dejando el caudal de riego hasta
que se haya completado el periodo necesario para aplicar el
espesor de agua que se requiere suministrar.

El disefo y la validacién del método de riego estard bajo 1la
responsabilidad del encargado de riego y su aplicacibn debera ser
transferida por los extensionistas a los agricultores pero no
obstante se presentan en el Cuadro 5 los elementos de un disefio
preliminar aque serviria como punto de partida para el
dimensionamiento.

a. Asistencia técnica en riego

Se consideran cuatro niveles en el apoyo a la generacién y
transferancia de tecnologia en riego que son los de asesoria,
de transferencias de tecnologias, extensién y seguimiento.

La asesoria es puntual, alcanzando a la operacion, el
mantenimiento, la asistencia técnica y la propia labor
productiva de los agricultores. Un asesoramiento en riego
serad contratado por dos periodos de un mes durante el primero
y el segqundo afios del proyecto bajo los términos de referencia
cue se describen mas adelante.

La concepcidn de las tecnologias surgiradn de las necesidades
observables en lo referente a la aplicacidon de métodos de
riego, la conservacion del suelo y la capacitacion de los
usuarios.

Los métodos de riego seran disefados a base de pruebas de
campo de avance, recesidn, infiltracidén, tiempos de mojado, de
aplicagion y de riego, caudales no erosivos y demis
parametros. El dimensionamiento correspondera al encargado de
riego que a su vez capacitara al extensionista para que éste,
valiéndose de estrategias de extensidn transfiera las técnicas
a los agricultores por los procesos convencionales. Para la
ejecucidbn del riego parcelario con los agricultores el propio
encargado le dara seguimiento al trabajo del extensionista vy
lo supervisara.

Se observa la necesidad de hacer trabajos de conservacién de
suelos por la susceptiblidad a la erosibn que se ha
evidenciado en algunas series y fases de las tierras. Tales
practicas incluiran el cultivo en fajas y la construccién de
barreras muertas para atenuar la erosién hidrica y 1la
concepcibn de las acciones provendria de cualquiera de los
niveles identificados, serian transferidas por el
extensionista y supervisadas por el encargado.
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La capacitaciébn alcanza al personal de operacion, de
mantenimiento y a los propios usuarios. Se han previsto dos
entrenamientos para operadores de bomba de cuatro dias de
duracidén en el primero y segundo afios, dos dias de campo por
aiho y un cursillo de riego en el campo de tres dias en los
primeros tres afios, para todos los agricultores del proyecto,
asi como la instalacidn de un campo demostrativo de 20 tareas
(1.25 hectareas) para exponer practicas de riego.

Desarrollo Fisico

Los trabajos de desarrollo fisico forman parte del conjunto de
acciones de apoyo a la produccién poraque junto al efecto de
aumentar la eficiencia en el uso del agua también facilita el
trabajo de preparacién de la tierra, el drenaje, la aplicacién
de pesticidas, 1la extraccidén de los productos cosechados, el
acceso rapido a las parcelas y otras actividades.

Se plantea la nivelacion de 100 hectareas, la construccidn de
8000 metros de acequias, 2000 metros de drenes parcelarios,
1500 metros de pecuefios vias, 30 alcantarillas de caminos y 15
estructuras parcelarias de distribucién. En el Cuadro & se
presenta un resumen de las acciones previstas y sus costos.

Las acciornes de desarrollo fisico seran realizadas por los
agricultores y particulares asesorados por el encargado de
riego y su personal y por el extensionista. Para estos
trabajos se dispondrd de una linea de crédito para los
productores.

Desarrollo del subproyecto

La

instalacidn de los tres nuevos pozos que se van & incorporar

estaria terminada para la primera mitad del primer afo. La
rehabilitacion de las obras se hara durante el primer afo.
partiendo de los breves estudios de ingenieria que puedan
requerirse hasta la ejecucidn misma de los trabajos. :

Las mejoras en la operacidn y el mantenimiento, asi como en el
riego parcelario y la asistencia técnica en riego empezardn desde
la mitad del primer ano y seguird durante todo el ciclo. El
desarrollo fisico de las tierras se hara en el lapso de 12 meses a
partir del segundo semestre del primer afo. En el Cuadro 7 se
presenta la secuencia de actividades.

11
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Cuadro 7
Cronograma de actividades
fictividad 1 2 3 4 5
1. Mejora de la infraestructura : : :
Instalacion de pozos 00K : : : : :
Rehabilitacion de canales y :)00000000:
cosplesentacion : :
Operacion y mantenimiento 000X : XX00000000 : XX000000KX : XH0I00000(X < 000000000 :
2. Aumento de utilizacion : : : : : :
del agua a nivel parcelario : : : : : : :

Mejora del Riego Parcelario . Y0000 XO000O00K : XJ0000000KK : XIB000000K - XX00000000K:

. Desarrollo fisico

. Asistencia tecnica en riego : )0000(:)0000000OK: XO0OC0O00K :XIOOOOOO0OK : OOCOOO0OKX :

JOO0KK : 000K

E.

Requerimientos del sub-proyecto

La ejecucidn del sub-proyecto demandara una serie de recursos en los
Ordenes humano vy fisico. La entrada de 1los recursos disponibles
dependeria de la secuencia en que se haran las actividades, las que a
sSuU vez seran encadenadas de manera cue la terminacién de una fase
sirva de apoyo al inicio de la proxima.

1.

Recursos humanos

Se va a necesitar a un asesor en materia de riego, un encargado de
riego, dos inspectores de unidades, un maestro mecanico, un
maestro albanil, un ayudante de mecadnico, un ayudante de
albariil, tres operadores de bomba y 4 peones.

Este grupo va a complementar al personal existente en el
asentamiento y estara dedicado a los servicios de operacion vy
mantenimiento del sistema y a la asistencia técnica en riego a los
agricultores.

El asesor en riego se contratard por dos meses divididos en dos
periodos de un mes por ano cada uno. En el primer afo va a
asesorar al encargado de riego para elaborar un calendario de
operacién de los pozos y canales, un calendario de mantenimiento
rutinario de los equipos de bombas y de las obras y un
procedimiento con validaciones de campo para disefar los métodos
de riego mas adecuados. Durante el segundo periodo el asesor
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evaluara y reajustarid los calendarios de operacibn y mantenimiento
asi como el diseio del riego y supervisara la aplicacién de tales
practicas y la de los propios regantes. Ambos periodos se agotaran
a principios del primero y segundo aflos del proyecto
respectivamente. El asesor debe ser un ingeniero agrémnomo, master
en riego con cinco anos o mas de experiencia.

El encargado de riego sera responsable de elaborar los programas y
ejecutar la operaciébn y el mantenimiento, supervisar las brigadas
de mecanicos y albafiiles, a los inspectores de unidades y a los
operadores de bombas. Disefara los métodos de riego parcelarios,
orientara al extensionista para que los transfiera a los
agricultores y darad seguimiento al trabajo del riego parcelario.

2. Equipos y maquinaria

Se consideran como tales los equipos de trabajo y de transporte,
los talleres, 1los Gtiles, las herramientas, los dispositivos, los
instrumentos que sirven para la realizacién de las diversas
labores y la parcela demostrativa.

Habra una camioneta para el servicio de riego asignada al
encargado. Los inspectores tendran una motocicleta cada uno.

Costos

Se han considerado las inversiones y los costos de operacidn. Dentro
de los primeros estan las obras civiles, 1los vehiculos, los eauipos
varios y el capital de crédito. Los costos de operacién son los
gastos de personal, de operacidtn y mantenimiento de vehiculos, de
material de oficina y varios.

Los costos unitarios de construccidn y rehabilitacidén de canales
revestidos de hormigdon se obtuvieron a base de los costos unitarios
diferenciales suministrados por el INDRHI. Resultando de RD$6&.00 el
metro lineal de canal principal y RD$49.50 el de canal lateral. Las
rehabilitaciones totales se consideraron al mismo precio y las
reparaciones ‘al 50% del costo de la constru~cion. €l canal principal
tiene 0.50 metros de base 0.50 de altura y 1.16 metros de ancho al
tooe v el lateral 0.40, 0.40 y 0.90 respectivamente.

El wvalor de la instalacion de pozos se determind a base de
comparaciones de trabajos similares hechos recientemente y el de 1la
camioneta y las motocicletas seglin las cotizaciones de los suplidores
locales descontando los impuestos y al tipo de venta CIF en el puerto
de Santo Domingo.

El costo de los equipos varios como la utileria de talleres y el
instrumental técnico se obtuvo a base de los precios locales.

Para calcular los costos de operacion de la camiorneta se considerd® un
gasto mensual de RD$400.00 y a partir del segundo ano se le agregaron
aumentos de 50% y 60% para el segundo y tercero y de 70% para 1los
siguientes, mas RD$S00.00 anuales de seguro. Para las motocicletas se
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hizo una suma similar partiendo de un costo de RD$120.0 mensuales
durante el primer afio y RD$100.0 anuales de seguro.

Para el mantenimiento de obras incluyendo los pozos se tomd en cuenta
un gasto anual de RD$10,000.00 a partir del segundo afio aprovechando
cue durante el primer afo no se producirdn reparaciones importantes
aparte de las caue fueron planteadas en la rehabilitacién.

El consumo de energia eléctrica corresponde a los tres pozos nuevos
existentes durante 12 horas diarias seis dias a la semana y las cuatro
horas adicionales de bombeo de los otros 10 al precio de RD$0.13 el
kilowatt, que vende 1la CDE al INDRHI y tomando en cuenta cque la
bateria de pozos trabajarian durante el 75% de las horas disponibles.

El total del presupuesto para los cinco aflos asciende a RD$2.1
millones.
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III. SUBPROYECTO DE GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Concepcibdn del Subproyecto

Los 1lineamientos conceptuales y operativos oue sustentan esta
propuesta parten de cque el proceso de genaracion-transferencia-
adopcitn de tecnologia es Gnico y continuo y cque la capacitacién
formal e informal es parte del mismo, auncque estd dirijida en forma
conjunta o separada a técnicos o a productores.

Debido a que este subproyecto se propone mejorar la situacidn
tecnol6gica que existe actualmente en el Asentamiento Angostura, del
Instituto Agrario Dominicano, se requiere desarrollar actividades en
las areas siguientes:

*x |La adaptacidn, validacién y transferencia de tecrnologia.
* La capacitacién de técnicos y productores.
X Fortalecimiento institucional

1. Adaptacidén, validacién y transferencia de tecnologia.

Se considera al Asentamiento y a 1los productores beneficiarios del
mismo como la unidad productiva, oue seri la usuaria de 1la
tecnologia. Consecuentemente, la oferta tecrnolbgica debera
responder de manera apropiada a los sistemas productivos
existentes o a incorporar entre los productores.

Aunque la adecuacidbn de la tecnologia ofrecida seri precisada
durante la ejecucién del proyecto, con la informacidn disponible
en la actualidad se puede indicar que los sistemas productivos
existentes, se caracterizan por una situacidn tecnologica
deficiente, lo que se traduce en bajos rendimientos y por ende, en
limitados ingresos de los productores.

Se ofrecerd una respuesta tecnolédgica a los problemas detectados,
la cual se ird ajustando a través del tiempo, con base en 1la
experiencia de campo y en los avances que se logren en el proceso
de validaciébn de 1la tecnologia generada por 1los centros de
investigacidtn de la Secretaria de Agricultura. Esto requiere de
una aproplada sistematizacion, Yy difusidén de informacidn
procedente de las siguientes fuentes: La tecnologia apropiada
utilizada por los productores; la tecrologia actualmente
disponible en 1los Centros de Desarrollo Agropecuario del
Departamento de Investigaciones Agropecuarias de la SEA pero aque
requiere ser adaptada y validada a nivel local; la nueva
tecnologia que sea desarrollada en el futuro por esos organismos.

Lo anterior se espera lograr mediante la realizacién de un

conjunto de actividades interrelacionadas, que contemplan los

aspectos siguientes:

a. La experimentacién y el ajuste a nivel local de la tecnologia
generada en los centros nacionales de investigacibn;
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b. La wvalidaciébn a nivel de los productores de la tecnologia
adaptada a nivel local;

c. Parcelas de demostracién de métodos y de resultados;
d. Dias de campo;
e. Visitas a fincas modelos y a centros de investigacién; y

f. Asistencia téBcnica directa a nivel de las parcelas de los
productores.

Capacitacibn a técnicos y productores

Se parte de que la base del proceso de desarrollo econdmico y
social depends de la calidad de los recursos humanos, la cual se
desarrolla mediante transferencia de nuevos oconocimientos y
habilidades, para alcanzar un uso eficiente y eficaz de los
recursos disponibles. ‘

Este subproyecto serid el responsable de la gereracion vy
transferencia y adopcidfn de tecnologias apropiadas para los
técnicos y productores del asentamiento.

Las actividades de capacitacibn propuestas para los técnicos
consisten en cursos cortos, visitas a centros de investigacién vy
jornadas anuales de actualizacién. Para 1los productores se
contempla realizar eventos de capacitacidon con duracién no mayor
de dos dias y jornadas anuales de actualizacion tecnolégica.

Fortalecimiento institucional

Dada la ©precaria situacidén en que se encuentra la zona
agropecuaria de Jimani, es necesario fortalecer su capacidad
operativa. las unidades del Instituto Agrario Dominicano, del
Instituto .para el Desarrollo del Surceste y de la Secretaria de
Agricultura que tendran a su cargo la ejecucién del subproyecto,
En este sentido, se aumentarid el personal técnico que sera
responsable de las acciones, el cual serd dotado de los métodos e
instrumentos de trabajo adecuados para el desempeno de 3u labor, vy
a quien se ofrecera el apoyo logistico requerido.

B. Objetivos

1.

Objetivo Gereral

Aumentar los niveles de productividad y produccidén agricola entre
los beneficiarios del asentamiento.

Objetivo Especifico

Lograr la validacién, la transferencia y la adopci6n de tecnologia
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a.
b.,
c.
C. Metas
1.

rd

apropiada a las caracteristicas agroecolégicas y a las condiciones
socioeconbmicas de los productores beneficiarios del Asentamiento
Angostura.

Objetivos Intermedios

Ofrecer una respuesta tecnoldgica apropiada a los sistemas
productivos actuales y propuestos en el area del asentamiento.

Ofrecer a los técnicos y a los parceleros beneficiarios 1los
conocimientos tebricos y practicos pertinentes para inducir
cambios tecnolbégicos significativos que redunden en un
mejoramiento de la situacién de la producciétn.

Fortalecer la capacidad operativa de las oficinas zonales de
los organismos oficiales que tienen presencia en Jimani.

En relacidn al objetivo especifico

Por lo menos el 85% de los productores han adoptado la tecrnologia
recomendada por el subproyecto a final del quinto afo, usan nuevos
insumos tecnologicos Yy aplican précticas culturales acordes con
los patrones recomendados.

Con referencia a los objetivos intermedios

.

Se dispone de recomendaciones tecrnolb6gicas adaptadas vy
validadas en el area del asentamiento cque ofrecen soluciornes a
las principales limitantes que afectan el desarrollo de la
produccion de platano, habichuela, maiz, sorgo, cebolla,
tomate, vid, naranja y coco.

Un 85% de los productores del a&area han adaquirido 1los

'conocin'mientos, habilidades y destrezas requeridas para aplicar

las recomendaciones  tecnolbgicas promovidas por el
subproyecto.

Un total de 20 técnicos habran sido capacitados en
metodologias de transferencia de tecnologla en las areas de
produccién  agricola, riego y drenaje, crédito y
comercializacioén.

Incorporar un técnico en desarrollo rural (extensionista) a
aquien se daran facilidades de transporte y los materiales de
apoyo logistico necesarios.

Estrategia Operativa

La estrategia operativa general planteada para este subproyecto se
fundamenta en la premisa de que los diferentes elementos cque 1la
componen deben:
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Propiciar solamente las acciones que sean compatibles con 1los
ecosistemas naturales y los valores culturales de la poblacidn
objetivo.

Utilizar la motivaciébn y la capacitacién, como instrumentos iddneos
para transformar las actitudes y el comportamiento de los
productores, para facilitar el 1logro del cambio tecrnoldgico
deseado.

Lograr el cambio tecnoldgico a través de un proceso gradual vy
autosostenido de capacitacién y asistencia técnica directa a los
productores.

Propiciar la integraciébn de 1los recursos humanos, fisicos vy
financieros locales con las aportaciones de los productores y las
entidades plblicas y privadas.

Actividades para la generacién de tecrologia (ver Cuadro 8)

a.

Identificaci6n de la demanda tecnolbgica.

Se procederd a realizar reuniones anuales con informantes
calificados y se usara la técnica de trabajo de grupo
participativo. Los informantes calificados serdn los técnicos de
los centros de investigacidn de la SEA que se relaciornen con los
cultivos relevantes para el proyecto, los agentes de desarrollo de
areas; los técnicos y especialistas en riego y drenaje y de los
servicios de apoyo a la produccién y los productores.

Las reuniones seran de un dia y serviradn para identificar,
caracterizar y priorizar las limitantes tecrnoldgicas caue
dificultan el uso eficiente de los recursos productivos. Las
reuniones seran organizadas y conducidas por el personal de
investigacién con la colaboracidn del personal de extensién y los
lideres de los productores en el asentamiento. Sobre la base de
estos “diagndsticos abreviados" se elaboraran los planes aruales
de trabajo, tanto para los investigadores como para los técnicos
responsables de la transferencia de tecnologia.

Adaptacidtn y validacibn de tecnologia

La experimentacién y el ajuste a nivel local de 1la tecrnologia
generada en los centros de investigacion, asi como la validacién
de esa tecrologia en las parcelas del asentamiento, se realizara
mediante el establecimiento de parcelas de ajuste y validacidn
tecnoldgica. Las actividades se realizaran con la participacidn
del personal de investigacién, en terrenos del asentamiento, con
la de los productores, Yy con la participacidn de los agentes de
desarrollo de area, quienes daran seguimiento al desarrollo de los
ensayos conjuntamente con los investigadores. Los productores
participaran activamente, y aportaradn la mano de obra como via
para su capacitacién y desarrollo de nuevas destrezas vy
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habilidades en las diferentes fases de cada cultivo. Ademas, los
productores recibiran el beneficio de las cosechas.

Demostraciones de métodos y de resultados.

Se estableceran no menos de 50 parcelas de demostracidn de métodos
y de resultados durante los cinco afos del proyecto, asi como una
de riego, bajo la responsabilidad de los agentes de desarrollo de
area, en las parcelas de los productores. El productor facilitara
los insumos, el terreno y la mano de obra, y recibira el beneficio
de la cosecha. El externsionista debera establecer un minimo de 10
parcelas demostrativas por afo.

Dias de campo.

Sobre la base de 1os resultados de las parcelas demostrativas, se
programaran dias de campo, cuando el ciclo del cultivo esté en un
momento oportuno O se vaya a realizar una practica importante,
para que 1los productores cbserven el método recomendado o los
resultados de la aplicacibn de una innovacidon tecrnoldgica
adecuada. Se realizaran 31 dias de campo. A cinco de éstos se
invitaran autoridades y productores a nivel nacional.

Visitas a fincas modelos y a centros de investigacion.

Los agentes de desarrollo de area identificaran a los productores
innovadores, para coordinar con ellos las visitas de otros
productores aque tengan sistemas productivos con patrones
tecrnolégicos menos avanzados. Estas unidades productivas
innovadoras serviradn como fincas modelos para que los demads
agricultores observen las formas correctas de aplicar las nuevas
tecnologias recomendadas y los resultados que se obtienen de su
aplicacion. De igual manera, los extensionistas programaran con
los técnicos de los centros de investigacién principalmente el
CESDA, el CIAZA y el CIRESS, visitas de productores ubicados en el
Asentamiento Angostura por un afo, con la finalidad de aque
observen .los avances coue se verifiquen en los ensayos
desarrollados.

Asistencia técnica directa.

Los agentes de desarrollo de area y los productores del
asentamiento elaboraran programas mensuales de trabajo,
conjuntamente con los técnicos de prodiccién de la SEA, los
agentes de crédito del Banco Agricola, los especialistas en riego
y drenaje del INDRHI, los especialistas en organizacion de
productores Yy técnicos de los centros de investigacidon con
incidencia en el asentamiento. La ejecucidn de esta programaciédn
conjunta, se realizara mediante visitas a las fincas de los
beneficiarios, para ofrecerles una asistencia técnica directa.
Durante estas visitas, el extensionista tratara de identificar los
factores limitantes del proceso productivo y ofrecerda las
soluciones pertinentes o recurrir& a especialistas para aplicar
los correctivos de lugar. Cada productor o grupo de productores
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recibirid visitas del extensionista por lo menos dos veces por
semana durante los primeros tres anos del proyecto. En el cuarto
y auinto aflos la frecuencia disminuird hasta llegar a una visita
por semana. En caso de emergencia la asistencia técnica directa
se adecuara a la situacién.

Capacitacién a técnicos y a productores

El encargado del equipo técnico conjuntamente con los
especialistas, elaborara un programa anual de capacitacidon para
técnicos y productores, por cultivos y servicios ofrecidos.

Los técnicos del subproyecto recibiran capacitacién en tecnologia
de cultivos, métodos de riego, comercializacién, manejo del
crédito y metodologia de extensi6n. Las demas areas tematicas que
se consideran necesarias han sido contempladas en otros
subproyectos (ver Cuadro 9).

Los productores seran capacitados mediante dias de campo,
cursillos y visitas a centros de investigacion y fincas modelos.
También se realizard un mbdulo anual de actualizacidn, para
técnicos a razdn de un dia por afo a partir del tercer ano del
proyecto (ver Cuadro 10).

Actividades para el fortalecimiento institucional.

Ofrecer la asistencia técnica en cantidad, calidad y oportunidad
adecuadas.

Todo el personal del proyecto serd evaluado cada a0 para
determinar el grado de desempeno de cada uno en relacidén a sus
funciones y las tareas a realizar.

Como estimulo para que el extensionista y otros técnicos ofrezcan
lo mejor de sus conocimientos en forma permanente a 1los miembros
del asentamiento, se ha previsto la habilitacién de una casa
vivienda en el subproyecto de organizacibn y capacitacion.
Ademas, djspondrd de un medio de transporte contemplado por este
componente.

Desarrollo del subproyecto.

La mayoria de las actividades se iniciaran en el primer ano, con
la incorporacién y entrenamiento del personal técnico. En el
Cuadro 11 se presenta el cronograma general de actividades del

subproyecto.
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Requerimientos
1. Recursos Humanoz

a. Un técnico extensionista con experiencia en trabajo con grupos
y desarrollo rural-regional.

2. Recursos Materiales

a. Adauisicién y mantenimiento de una motocicleta de 125 cc, con
sSuU Casco para protecciébn del extensionista.

Costos

El costo total basico del subproyecto asciende a la suma de 150.5
miles de pesos, oorrespondiendo el 4.7% a inversiones y un 95.3% a
gastos de operacion.

En inversiones se cuenta Unicamente la adquisicidn de una motocicleta
cuyo valor es de 7.0 miles de pesos, representando la totalidad del
valor total asignado a esta categoria. Los gastos de personal
representan el 42.3% de los costos de operacidn, alcanzando la suma de
63.6 miles de pesos.

Con respecto a la distribucidn durante los cinco anos que dura la

ejecucion del subproyecto, al primero corresponde un 22.1%, al segundo
un 16%; al tercero un 17.4%: 3l cuarto un 20.5% v al quinto un 24.0%.
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IV. SUB-PROYECTO DE COMERCIALIZACION

Concepcibn del proyecto

La comercializacién jugara un rol importante en la consecuciébn de 1los
objetivos del proyecto, en vista de que es un elemento importante para
posibilitar 1la rentabilidad del tipo de modelo de empresa campesina
propuesta y por ende, para lograr incrementos en el nivel de ingreso
de los beneficiarios.

En este sentido, el subproyecto se propone mejorar la situacidén aue
existe actualmente en el aspecto de comercializaciébn en el
Asentamiento Angostura, la cual esta caracterizada por los problemas
siguientes.

1. Los agricultores no estan organizados para vender sus productos
en forma asociada. El proceso de comercializacibn se realiza en
forma descoordinada, siendo practica gensral entre ellos la venta
individual de los productos en el mismo asentamiento, donde
acuden todo tipo de intermediarios cada vez que se realiza 1la
cosecha. En el esquema actual el camionero juega un papel clave,
ya que los agricultores enfrentan individualmente a compradores vy
camioneros que se aprovechan del bajo poder de negociacién de
estos, para transformar la funcibn de transporte en funcién de
compra.

2. Los agricultores tienen preferencias muy diversas en relacidn a
los productos aque cultivan, aunque en algunos casos programan
siembra de un mismo producto como acontecid® este aNo con la
habichuela roja. AUN asl no sincronizan sus siembras y en
productos como este con ciclo productivo de dos meses existen
diferencias de 15 a 20 dias en la época de siembra. La produccién
es de calidad irregular e inestable en cuanto a volumenes.

5. Se evidencia la presencia de instituciones plblicas (Banco
Agricola e  INESPRE), cuando se trata de productos cuva
comercializacién es controlada por el gobierno-caso del sorqo-.
con suficiente poder para imponer sus condiciones a los
A icultores. En resumen en el proceso de comercializacion el
agricultor ha tenido escasa participacidn, ya que la actividad es
ejercida en su mayor parte por decision del intermediario o el
Estado.

4. Los agricultores no cuentan con elementos ni equipos para la

preparacion de los productos para el mercadeo, tales como pesos,
balanza, equipo de clasificacién, sacos, cajas, etc. y carecen de
infraestructura adecuada de acopio para reunir la produccidn vy
canalizarla hacia los mercados. En este mismo sentido y como
consecuencia del manejo inadecuado de la producciétn se registra un
i1l1to porcentaje de pérdidas post-cosecha (15%)
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B.

C.

Por no disporer de medios de transporte, asi como de servicios de
mercadeo (informacibn de precios, promocién de mercados,
clasificacion y empacuie, pesas y medidas, etc.) los agricultores
ven limitadas sus perspectivas en la blisqgueda de mejores mercados,
asi como en las decisiones sobre el momento mas oportuno para la
venta de las cosechas.

Por otro lado, los servicios de comercializacidén disponibles en el
area del proyecto son ineficientes. Estos se refieren basicamente
a venta de insumos agropecuarios Yy asistencia técnica. Los
agricultores en su papel de compradores de insumos agricolas,
acuden a los canales tradicionales de venta (intermediarios de
insumos) que generan precios elevados y en oconsecuencia escasa
disponibilidad de los mismos.

Para enfrentar los problemas sefialados se contempla un conjunto de
acciones dirigidas basicamente al fortalecimiento de 1la accibén
organizada de los parceleros en los aspectos de comercializacidn a
través de la capacitacidén, asistencia técnica y entrenamiento
practico en las areas mas deficitarias, y mejoramiento de 1la
eficiencia en las funciones basicas de comercializacibn: acopio,
empaque, pesas y medidas, transporte, informacidén de precios vy
mercado y compra de insumos.

Objetivos

1.

2.

Objetivo general: Lograr un aumento significativo de los niveles
de produccitn y de productividad en el area del provecto.

Objetivo especifico: incrementar la eficlencia en el proceso de
comercializacidon, a través del fortalecimiento de la organizaciodn
y mejoramiento de los servicios basicos de comercializ.acion en el
area del proyecto.

Objetivos intermedios:

a. Ejecutur un programa de capacitacion y asistencia técnica en
aspectos de comercializacion que permita fortalecer v
consolidar la asociacidn de agricultores como elementos con
iniciativa propia.

b. Aumentar 1la disponibilidad vy eficiencia de los seivicios
basicos de comercializacibn y mejorar de este modo su posicion
de competencia. Tales servicios se refieren a: acoplo,
transporte, clasificacibn y empaque, pesas y medidas,
informacibén de precios y mercados Yy compra de insumos
agropecuarios.

Metas

1.

Dejar fortalecida la asociacidn de agricultores mediante la
capacitacidn y asistencia en los aspectos de comercializacion y la
formacidén de un comité de mercadeo e insumos, ocuyas funciones se
definen en la "seccibn D" de este documento.
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Cuantitativamente la meta sera.

a. Entrenar a 11 agricultores (los tres miembros del comité de
mercadeo e insumo y otros ocho socios) y un técnico del 1AD en
los temas contemplados en este subproyecto y berneficiar a los
restantes 40 productores de la capacitaciéon dirigida a 1la
formacidén global en comercializacidén, especificamente en los
temas siguientes:

Comercializacién de productos agropecuarios, canales de
distribucién y normas generales de calidad durante los S5 afos
del proyecto.

b. Lograr cque el comité de mercadeo y de insumo llegue a
coordinar la comercializaci6n del 100% de la produccién del
proyecto al final del segundo afo.

Construccidén de un almacén de bajo costo, pero con las condiciones
minimas necesarias para manejar y preparar parte de las cosechas
y que la misma pueda ser almacenada a precios compensadores. La
capacidad del almacén ascenderid a 300 metros clbicos y el area a
construir serid de 250 metros cuadrados (ver Anexo C).

Incremento en la disponibilidad de transporte y disminucién del
costo del mismo con la adquisicién de un camibn de 6 toneladas
métricas. Este camibn pretende movilizar entre un 30 y 35% de la
produccidn del proyecto y aproximadamente el costo de transporte
de esa proporcidn de la produccidn se reducira en un 8% (ver Anexo
D).

Incremento en los beneficios de los agricultores, consecuencia del
manejo adecuado de la producciodn. Los agricultores tendran a su
disposicion los equipos e infraestructura necesaria y estaran en
capacidad de clasificar, embalar, pesar y almacenar sus productos
en forma eficiente, 1lo que generarad en un aumento de la calidad
del producto y reducciébn de las pérdidas post-cosecha en
Aproximadamente un 10%.

Incremento’ del margen de ganancia de comercializaciéon de  los
agricultores mediante 1la reduccidén de la brecha informativa de
precios  y mercado entre el proyecto y los principales mercados.
Seran instaladas dos unidades de radio bajo la frecuencia del IAD,
para aque los agricultores se beneficien del sistema de informacidn
de precios y mercados de la SEA.

Disminucién de los precios y aumento de la disponibilidad de
insumos agricolas, fertilizantes, insecticidas, pesticidas vy
pequenos ecuipos de labranza mediante la compra de éstos a través
del programa CVMA de la SEA.
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Estrategia Operativa:

Sequn rmuestro enfoque las actividades del comporente de
comercializacién deben apoyar y apoyarse en un modelo organizativo que
permita a los agricultores del Asentamiento Angostura lograr una
posiciobn de competencia frente a la presencia de grupos
(intermediarios e instituciones del estado) con suficiente poder para
imponer sus precios y condiciones. Por esta situacién, los
agricultores necesitan de un tipo de organizacidn de caracter
autogestionario aque 1le permita conseguir un mayor control sobre el
proceso de comercializacién de sus productos.

Bajo este enfoque y tomando como base los objetivos intermedios han
sido determinadas las actividades y tareas necesarias para el logro de
los objetivos y metas propuestas en este componente.

1. Actividades para el fortalecimiento de la accidén organizada de los
agricultores.

El asesoramiento directo, amplio y contimuo a la asociacion de
agricultores no ha merecido alin atenciébn suficiente. Los
organismos nacionales e internacionales han invertido sumas
considerables para el asesoramiento al IAD y de su personal
técnico-adninistrativo. Sin embargo, se realizaria mejor el
desarrollo de 1la asociaci6bn al completar el fortalecimiento
institucional a través de asesoria tan directa a los agricultores
como en el otro caso. En este sentido, hemos concebido
desarrollar un programa, de capacitacidn y asistencia técnica
directa en comercializacién con la finalidad de orientar a 1los
agricultores para aque puedan realizar las actividades de
comercializacién con oOptima eficacia. Este programa de
capacitacidn y asistencia técnica en comercializacidn se encuentra
en el Anexo E.

Esta actividad estara dirigida muy especialmente a:

a. Fortalecer vy entrenar a través de cursos formales, talleres y
entrenamientos tedrico-practricos a la asociacidn de
agricultores, en base a los temas siguientes.

Comercializaciotn de productos agropecuarios

Investigacion de mercado

Caniles de distribucion

. Administracion y manejo de almacenes

Clasificacién y normas generales de calidad

Mercadeo, manejo y conservacidn de productos perecederos

Pesas y medidas

. Empacue y embalaje

. Manejo y uso del recurso transporte

VOO NN -

b. Formar y consolidar un comité de mercadeo y de 1nsumo que
tendra como funciones basicas:

- Organizar la produccidn para su venta conjunta
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- Promover y organizar el sistema bajo el cual se adquieran
los pequeiios equipos e insumos para la produccibn al menor
costo posible.

- Administrar las instalaciones del almacén y camidén de
transporte. Para este propbsito, deberan ser confeccionados
formularios oque deben ser firmados por sus miembros y
llevarse un estricto control de los mismos con 1la
colaboracioén de I.A.D.

- Gestionar la ubicacibén de compradores y diligenciar oportuna
y adecuadamente las alternativas de colocacién del producto
en el mercado al mejor precio, e informar al Consejo para
Que realice la operacion.

- Estudiar y proponer a la Asamblea la vinculacibn de 1la
Asociacién con otras Asociacionas con el objeto de vender
conjuntamente los productos cosechados y mejorar las
condiciones de ofertas de los mismos en el mercado.

- Cerciorarse de la calidad, garantia y de cue estén a tiempo
en el Asentamiento, los insumos que requiera esta unidad
productiva Asociativa.

- Velar porcque los productos a vender por la Asociacién estén
en buenas condiciones.

- Estar presente en el proceso de pesaje de 1la produccidon vy
verificacion del mismo.

- Cotizar y estudiar las cotizaciones cuando se requiera 1la
compra de alguna macuinaria o equipo y remitirlos al Consejo
de Adninistracidon.

Para el Jesarrollo de estas acciones se coordinara
la participacién del personal técnico del programa CENSERI de
la SEA. del departamento de capacitacidén del Instituto de
Estabilizacidtn de Precios (INESPRE). Ademas se contrataran los
servicios de un especialista nacional en comercializacién y se
contempla el nombramiento de un técnico que sera ubicado en la
oficina tegional del 1IAD en Barahona, Yy trabajarid en estrecha
vinculacion a la Unidad de Agroindustria y Mercadeo de 1la
oficina central del IAD. Este técnico recibira entrenamiento
y dara asecoria en forma permanente durante los cinco afos del
proyecto. Con esta designacibn se pretende también ir creando
la estructura regional necesaria aque permitira 1la
institucionalizaci6én de 1a capacitacidn en los aspectos de
comercializacibn en los asentamientos de la reforma agraria,
ausente en la actualidad.

La asesoria tecnica en comercializacion debera ser integrada a
la que se da en los aspectos de producciéon, pues asi se
conseguira homogereidad y regularidad en la oferta de 1los
productos de la asociaciébn y la misma llegara a los
agricultores a través de estas instituciones y eventualmente
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de otros organismos tales como: IICA, Junta Agropecuaria
Agroempresarial (JAAC), etc.

2. Actividades para mejorar la eficiencia en las funciones de
comercializacién

a.

Construcciébn almacén

En razbn de la importancia que representa para el
asentamiento, el que por lo menos parte de la produccién pueda
ser almacenada a precios compensadores, los agricultores
tendran a su disposicidn un espacio fisico para el acopio de
sus productos. En este sentido se ha previsto construir un
almacén con la capacidad y condicién necesarias para ofrecer
facilidades de almacenamiento y/0 acopio temporal a los
agricultores dependiendo de las perspectivas y las coyunturas
del mercado.

Compra camidén

Se contempla la compra de un camidn para transportar entre el
30 y 35% de la producciébn generada en el proyecto a los
centros de venta. El servicio de transporte serd manejado,
por 1la asociaciébn, 1la cual canalizara el mismo a través del
comit® de mercadeo e insumo. Con la disposicidn de este
camibn se logrard un incremento de la disponibilidad de
transporte y una disminucién en el costo del mismo (ver Anexo
D).

En razén de la escasa disponibilidad de medios de transporte
en la zona del proyecto, se ha previsto el alquiler del
servicio del camién en épocas en que el mismo no sea
utilizado para actividades del proyecto.

Clasificacion, empaque, pesas y medidas

Se prevé oue los productos saldran clasificados y embalados
del asentamiento y como tales operaciones deben ser realizadas
por personas debidamente capacitadas v equipadas para atender
estas necesidades, se impartiradn cursos tedricos-practicos y
se garantizard un asesoramiento bien hecho para que los
agricultores puedan clasificar, embalar y pesar sus productos
adecuaments. Por el otro lado, se dispondra de los equipos
siguientes: 1 balanza romana para bultos grandes, 1 balanza
de kilos y un pequefio equipo de clasificacion.

Sistema informacibn precios y mercados

Dentro del asentamiento se establecerd un sistema de
informacion y oportunidades de mercado oue operara a través de
la SEA, utilizando los medios de comunicacién disponibles, e
instalando dos nuevas unidades de radio, una en la Oficina
Regional del IAD en Barahona y la otra en la Oficina de
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Administracion del asentamiento. Este servicio aqueda
plenaments justificado en razbn de que las unidades
productoras lejanas a los centros consumidores, tienen
comercializaci6bn menos &gil, debido a la escasez de
infraestructura sin poder en muchos casos vender directamente
sus productos. Ademids de eso, como no tienen informacidn
directa de la demanda, no pueden programar adscuadamente su
oferta. Con estas informaciones los agricultores estarin
orientados para colocar sus productos en el mercado en mejores
condiciones, considerando la oferta, demanda y en consacuencia
los precios relativos de diversos mercados.

El funcionamiento del sistema tendrd como base la Divisién de
Precios Yy Mercados del Departamento de Economia Agropecuaria
de la SEA. Dentro de esa divisitn hsbr& un responsable
(profesional de nivel medio) que proveeri la informacibn al
operador de la central de radio de la SEA en Santo Domingo,
quien transmitird la informacibn al operador de radio de 1la
Regional de la SEA en Barahona, ouien a su vez la pasari por
la via telef6nica al Encargado de la Unidad de Planificacién y
Estadistica del IAD en Barahona. Finalmente este transmitiri
la informaciébn, wutilizando el equipo de radio, a 1los
agricultores en el Asentamiento Angostura. Habri una persona
responsable (miembro del comité® de mercadeo) de hacer conocer
estas informaciones a todos los agricultores, mediante la
colocacidn de esta en un lugar visible.

Para facilitar la transmisidn y recepcidbn de la informacién se
elaboraria un formulario u hoja de informacién con los nombres
de todos los rubros cque interesan al Asentamiento. y de otros
producidos en la misma regién, de tal manera cque al transmitir
o recibir cualauier dato (precio, cantidad, demanda, mercado,
etc.) este se anmote en la columna del producto
correspondiente.

Esta serd una forma facil y 3&gil de comunicar a los
productores del proyecto con el resto del pals, tanto para el
servicio de informacibn de precios y mercados, como para la
recepcion y envio de mensajes oficiales a diferentes lugares.

Compra ‘de insumos agropecuarios

Una actividad de vital importancia es la que ofrecera a los
agricultores la posibilidad de comprar los principales insumos
agropecuarios y pequeios equipos a tiempo oportuno y a precios
mas bajos que los obtenidos en la actualidad, aprovechando la
reactivacién del programa CVMA de la SEA y logrando de este
modo reducir los costos de produccidn.

Para el 1logro eficaz de esta actividad, se ha previsto como
fundamental aque existan programas de selecciébn de rubros,
costo de produccidon y diversificacidn de cultivos, de acuerdo
a las posibilidades de mercadeo. Estos programas contendran
en otras cosas, época de siembra, época de cosecha y costos de
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3.

produccién, especificando detalladamente las necesidades de
insumos.

En base a esa programacibn y a través del comitd® de mercadeo e
insumo se hara la solicitud de financiamiento de la produccifdn
al Banco Agricola. Esta actividad se har& en coordinacion con
el programa de ventas de materiales agropecuarios (CVMA).

El mecanismo para la compra de insumos propuesto es
basicamente el que existe en la actualidad, pero con una
variante. En base a los planes de siembra financiados, el
Banco Agricola entregarid a los agricultores una “ordsn de
retiro” para obtener los insumos, pero a titulo des
exclusividad a la tienda del CVWA de Barahona y con la misma
base @l banco pagari directamente a la tienda el valor
correspondiente a los insumos entregados.

Este mecanismo seri el mis convenients, siempre que el
programa CVWMA garantice los insumos requeridos por los
agricultores y/o garantice un canal para la obtencibn de los
mismos. Para asegurar este servicio seri necesario establecer
en forma contractual, los vinculos y mecanismos operativos
entre la asociacifn y el programa CVMA.

Desarrollo del Sub—-Proyecto

El Subproyecto se inicia con la construccidn del almacén y la
formacién de la Comisibn de Insumo y Comercializacidén, las cuales
estan previstas para ejecutarse en el primer afo. A partir del
primer afo también se proveeria entrenamiento y asistencia directa
en forma ocontinua a los agricultores durante los 5 afios del
proyecto (ver Cadro 13).

Los servicios de acopio, clasificacién, empaque y transporte
entraran en funcionamiento a partir del segundo afio, después de
terminar el almacén.

Los demds ervicios de pesas y medidas, informacion de precios vy
mercados y la compra de insumos entraran en operacién a partir del
inicio del proyecto.
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CUADRO 13
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ACTIVIDADES A0 1 A0 2 A0 3 A0 ¢ A0 5
Forsecidn comité 00000000000
cossrcializacién

Entrenamiento y asistencia

directa a parceleros
Construccion almacen
Acopio de productos
Clasificacion y espaque

Servicio de transporte

J00000007000  )0000000000C( 100000000000 X0000000000X  X0000000000X
X0000000000C
Y00000000000 100000000000 X00000000000C - J0000000000
Y00000000000C 10000000000 100000000000 - X0000000000X

X)0000000000¢  )00000000000( X0000000000CC 10000000000

Servicio de Pesas y Medidas  )000000000OC( )0000000000CK 1000G000000X  X00000000000  )00A000O000X

Informacion precios y sercados 0000000000  XX00000000C  )00000000000¢ J0000O00000C!  )O000000000NX

Compra de insusos

Y0000000000  XX000000000C 00000000000 10000000000 0000000000

E. Requerimientos

1. Construccidn

Construccidn de un almacén para el acopio de productos agricolas.

El

area a construir es de 250 metros ocuadrados, con un

aprovechamiento del area del 60% (el otro 40% es para circulacién,
etc.).

2. Recursos HUManos

a.

Consultoria

Se prevé la contratacién de un especialista nacional en
comercializacidén durante seis meses, que hard una evaluacién
de las necesidades especificas de capacitacidn en
comercializacibn dentro de los temas seflalados. Participara
activamente en el disefio de los cursos y talleres y entrenara
al técnico del IAD.

Designacion de técnico

Se designard un técnico a la oficina regional del IAD en
Barahona para dar seguimiento a las actividades de
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comercializaciébn durante los cinco affos del proyecto vy
fortalecer la Unidad de Agroindustria y Mercadeo del IAD a
nivel regional.

Se prevé la contratacibn de un chofer para manejar el camidén a
partir del segundo afio del proyecto.

3. Maquinarias, equipos y accesorios
a. Un camibn de 6 toneladas métricas para el transporte de los
productos desde asentamiento hasta 1los centros ds venta.
b. Dos unidades de radio, con sus accesorios que sersn usados en
el sistema de informacidén de precios y mercados.
c. Equipo de pesaje
- Una balanza de kilos o gancho
- Una balanza de brazo o romana
d. Una mesa de clasificacibn para preparar los productos antes de
ser destinados al mercado.
e. 78,100 sacos de polipropileno de 125 libras y 61,200 sacos de
fibras de nylon de 50 libras (ver Cuadro 11).
Costos
1. Inversiones
a. Construccidtn
Construccibn de un almacén durante el primer ailo del proyecto.
El area total a construir es de 250 metros cuadrados, con un
costo total ascendente a RD$48,539.90. El costo unitario es
de RD$194.15 (ver Anexo C).
b. Vehi'cul'o
Adquisicidtn de un camidn de 3 torneladas a partir del segundo
ano del proyecto. El costo del mismo es de RD$80,000 (ver
Cuadro 78 del Anexo D
c. Equipos varios

1. Unidad de radio con accesorios

Adaquisicién de dos (2) unidades de radio. El1 wvalor de
cada uno de estos equipos con sus respectivos accesorios
asciende a RD$2,500.00, para un costo total de RD$5,000.
Se contempla que estos seran adauiridos en el primer afo

del proyecto.
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2. Balanzas

Adquisicidn de 1 balanza tipo romana y 1 peso de kilos por
valor de RD$2,300 y RD$200 respectivamente. El costo
total asciende a RD$2,500.00, participando en el primer
aflo del proyecto.

3. Equipo de clasificacibn

Adquisicién de una mesa de clasificacidtn a un costo de
RD$800, la cual entrari en el segundo aflo del proyecto.

4. Contratacién de un especialista nacional en
comercializacibn por un periodo total de 6 meses a un
costo de RD$21,000 6 RD$3,500/mes la consultoria durante
el primer y segundo afio del proyecto.

2. Costos de operacidn

a.

Salarios

RD$800.00 mensual contemplado para el técnico del IAD, oue
dara seguimiento a las actividades de comarcializacidn durante
los cinco aflos del proyecto.

RD$350.00 mensual contemplado para el chofer que manajari el
camidn a partir del segundo afio del proyecto. El costo total
asciende a RD$58,000.

Viajes y viaticos

Se han contemplado 265 dias a RD$40 cada uno para el técnico
que darda seguimiento a las actividades de comercializacién,
para un costo ascendente a RD$10,600 durante los cinco afios
del proyecto.

Operacién y mantenimiento del camién RD$51,000 para 1la
operacién y mantenimiento del camibn, participaran en el
proyecto a partir del segundo aio.

.

Sacos
Adquisicién de 78,100 sacos de 125 libras y 61,200 de 50

libras por valor de RD$144,485 y RD$79,560 respectivamente
durante los cinco afos del proyecto (ver Cuadro 12).
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V. SUBPROYECTO DE ORGANIZACION Y CAPACITACION

A. Concepcidn del Sub-Proyecto

De acuerdo a las observaciones y entrevistas efectuadas en la fase
del diagnfstico, los problemas de mayor relevancia en las ireas de la
organizacién y capacitacibtn se resumen de la manera siguients:

Escaso desarrollo de una conciencia organizativa entre la mayoria
de los agricultores en el Area del proyecto, que se manifiesta en
falta de claridad de los objetivos, ausencia de acciones coordinadas
en funcién de metas concretas, la existencia de formas rudimentarias
de organizacion relativamente inoperantes, falta de linsas de
autoridad y de mando, ausencia de una delegacion des
responsabilidades, tendsncia de centralismo en torno a individuos y
actitudes de dependencia sumisa.

El desplazamiento de la asociaci6n de los productores en cuanto
entidad oque incida de manera directa en el mansjo y control de 1la
produccitn, dando lugar a una estructura vertical de organizacioén,
centralizada en las figuras de los técnicos y los llamados
coordinadores de grupo.

La participacidén de 1los productores no pasa de ser una realidad
simbblica, ya oue se reduce mayormente a sus aportes de trabajo.
Por carecer de canales de participaci6n y mecanismos grupales
apropiados de decisiones, se produjo un desajuste que acusan los
cuadros mejor intencionados del asentamiento.

El impacto de 1la capacitaci6n recibida en el pasado por los
beneficiarios del proyecto ha sido insignificante, por ser ésta el
resultado de acciones aisladas, de caracter coyuntural, sin
objetivos claramente definidos, Yy emmarcados dentro de los esquemas
tradicionales de la extensifn.

Partiendo de las deficiencias observadas en el area del estudio, éste
subproyecto se propone promover y movilizar la organizacion de los
productores para que durante y sobre todo después de terminado el
proyecto, ella actie por dinamismo propio en el manejo de los recursos
fisicos vy econdmicos de su unidad productiva. En este sentido, 1la
propuesta dirige sus acciones hacia el desarrollo de una forma de
organizacidén econdmica y social oue se caracteriza por:

1.

La conducciébn gerencial de los procesos de produccion y
comercializacién por parte de la Asociacidn a través de
estructuras apropiadas cque permita, por un lado, un sistema
democratico y la participacién activa de los agricultores en 1la
toma de decisiones y que, por otro lado, garantice la eficacia y
la competencia ocon respecto a la aplicacién de medidas que
contribuyan eficazmente a la consolidacibn econbmica y social del
asentamiento agrario.

La injerencia de los agricultores en el manejo empresarial del
asentamiento tendrid como soportes, en t8rminos de subproductos:
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- una estructura organizativa que controle el proceso productivo
y el producto y que propicie la integracidn de los socios en
cuanto cada uno de los organismos empresariales constituyen
mecanismos efectivos de participacion.

- la asimilacidn de conocimientos y de un conjunto de habilidades
y destrezas en el empleo de los medios técnicos en los
diferentes niveles y estratos de la asociacibn, con miras a
participar con propiedad y competencia en las operaciones
técnicas, comerciales, econSmicas y adninistrativas.

La adopcidn de un régimen de acumulacion y capitalizacidn mediante
el cual se incorpora al patrimonio de la empresa un sistema de
ahorro-inversion destinado al incremento de sus propios recursos,
a efecto de sentar las bases para su estabilidad y epansién
econbmica y financiera.

Desde el inicio de la implementaciSn del subproyecto, los recursos
econfmicos de la organizacion estar&n constituidos por las
aportaciones individuales de los agricultores a los fondos de
inversiones y de reservas respectivamente y, a partir del cuarto
ailo, s=s agregard el fondo de solidaridad. Todos los asociados
seran copropietarios de las utilidades de inversionss y de
reservas. Los miembros de la Asociacidn que hayan perdido su
calidad de tales por cualquier causa, no tendrdn derecho al
resmbolso de los fondos de irwersiones y de reservas.

El fondo de inversiones ss destinari a las inversiones
productivas, es decir, al capital de operaciones y/o 1la
adaquisicién de bienes de capital (maquinaria, instrumentos de
trabajo, infraestructura) aque contribuyen a desarrollar las
actividades productivas de la empresa. Los excedentes que generen
los servicios de la maquinaria, propiedad de la empresa, y otros
aque la asociacibn preste a terceros, seran incorporados al fondo
de inversiones.

El fondo de reservas esta dirigido a cubrir las pérdidas aque se
produzcan en operaciones corrientes que realice la empresa, los
anticipos sobre resultados u otros imprevistos que ocurran.

El fondo de solidaridad esta destinado a asegurar al socio y a su
familia un medio de ahorros aque le posibiliten solventar
necesidades urgentes mediante la consecucibn de préstamos. El
valor consignado por cada socio sera cargado a su favor en
cuentas individuales. Al separarse de la Asociacibn, el socio
podra reclamar todo el dinero depositado en su nombre en el fondo
de solidaridad.

En el auinto horizonte deben convenirse y reglamentarse las
relaciones entre el proyecto y el Instituto Agrario Dominicano,
asi como la participacién de los representantes del Organismo
Oficial en el funcionamiento de la Unidad Productiva, mediante una
escritura oficial entre las partes envueltas. Esta reglamentacidn
estard sujeta a la comprobacidn por parte del Instituto Agrario
Dominicano, respecto a la capacidad organizativa, productiva vy
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gerencial demostrada por la Asociacibn en la administracion,
operacién y vigilancia del asentamiento.

El contenido del corvenio entre ambas partes contemplari, entre
otros aspectos, lo siguiente:

Establecera los mecanismos de asistencia, apoyo y asesoramiento
adecuado de parte de la institucibn oficial a la gestiGn y el
manejo de la Asociacién y sus organismos correspondientes.

Dictar& las normas administrativas para que el Instituto
Agrario Dominicano supervise el funcionamiento econSmico y
financiero de las actividades productivas de la empresa.

Ofrecerd pleno apoyo irrestricto a los planes de explotacién
elaborados por la Asociacitn, siempre y cuando se ajusten a las
prioridades establecidas en los planes sectoriales y regionales
de la Secretaria de Estado de Agricultura.

Respecto al ingreso y retiro de socios en el asentamiento, el
Instituto Agrario Dominicano procederi conforme lo establecido
por los estatutos y reglamentos internos de la Asociacién.

Sustituira el cargo actual de Administrador, oue ostenta el
técnico del Organismo Oficial, por el Asesor Agricola, en
cuanto el Consejo de Administracibn constituye el organismo
colegiado a cuyo cargo estid la administracion y 1la
representacion legal de la sociedad.

Los salarios aque devenga todo el personal técnico y
administrativo del Instituto Agrario Dominicano cue prestan
servicios en el asentamiento, seran canalizados por el IAD via
el Consejo de Administracibn a la empleomania estatal.

Para alcanzar los resultados deseados, se requiere desarrollar un
conjunto de actividades que se sitlan principalmente en el campo
de la capacitaciébn y que cubren las siguientes areas.

El fortalecimiento del nivel organizativo de los ‘beneficiarios
del proyecto.

Capacitacidn para la operacidn y administracidn de los procesos
de produccién y comercializacion.

El fortalecimiento institucional.

El fortalecimiento del nivel organizativo de los beneficiarios
del proyecto.

El subproyecto plantea un conjunto de actividades encauzadas a
perfeccionar la organizaci6n de los productores por medio de
esfuerzos planeados y de largo alcance, mejorar el sistema de
la organizaci6bn en su totalidad, acrecentar las aptitudes
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organizadoras y ampliar su eficiencia para lograr el concurso
de todo su potencial humano.

Se entiende que 1los objetivos y metas contemplados en el
proyecto tendran un impacto significativo y permanente en los
beneficiarios del mismo cuando los agricultores se motivan y se
integran a é&ste proceso a través de un modelo organizativo
apropiado a las condiciones histbricas y la situacién
tecrnolbgica y socioecondmica de la poblacién.

Un proceso de organizacidn que busque la autonomia del grupo y
el incremento de su capacidad para actuar en funcitn de sus
intereses, implica una conquista progresiva de niveles cada vez
m3s complejos de responsabilidad y cogestitn para plantear
alternativas de solucibén a los problemas que se le presentan,
el descubrimiento de la capacidad de todos para coordinar las
tareas del grupo y la madurez de sopesar el valor de las ideas
de cada uno en particular.

Las intervenciones consignadas en esta propuesta procuran
brindar apoyo y cooperacidn al desarrollo autSnomo de un
proceso organizativo, cuestionar sus avances Yy retrocesos,
provocar al grupo hacia una mayor profundidad en sus
reflexiones y fundamentar con mas conciencia las decisiones que
adopta.

Lo anterior se espera lograr mediante la realizacibn de un
conjunto de actividades, interrelacionadas, que contemplan los
aspectos siguientes:

a. El desarrollo de la conciencia organizativa

Se trata de motivar y convertir un grupo tradicional de
sujetos productivos en una entidad asociativa con clara
conciencia de objetivos y reivindicaciones, definicidn
propia, con un nuevo concepto de produccidn y dinamismo
interno.

Las acciones procuran reforzar la conciencia organizativa
que  les permita planear y coordinar acciones en conjunto
para encaminar un proceso de cambio en las condiciones de
vida y de trabajo.

b. La definicidén y el funcionamiento apropiado del modelo de
explotacion.

El Subproyecto propone estructurar y viabilizar un modelo
de explotacidén que permita a la Asociaciébn, segin el grado
de madurez alcanzado como resultado de sus experiencias vy
del proceso de capacitacibén, lograr una mayor eficiencia en
el manejo de los recursos productivos disponibles en el
asentamiento.
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Este modelo organizativo tiene las caracteristicas
siguientes:

1) Se comsidera el area del proyecto como una sola unidad
fisica ds produccibn, por lo cual

- la planificacidén de la producciéon de los cultivos
comerciales engloba toda el a&rea que corresponds al
asentamiento, con excepcibn de una extensién
dadicada a los cultivos de autoconsumo.

- las diversas acciones del proceso productivo se
realizan de manera asociativa y conjunta, siendo su
base principal el aporte directo en trabajo de los
agricultores. Adem&s de la planificacibn de 1la
produccién, esto incluye 1la organizacién del
trabajo, la solicitud y el desembolso y 1la
recuperacion del crédito, los servicios de
asistencia técnica y de contabilidad, la adquisicidn
de los insumos agropecuarios, el manejo del agua, la
preparacién del predio y la comercializacitn de los
productos.

2) La direccitn y administracion de la unidad productiva
corresponds a una asociacitn conformada por todos los
beneficiarios del proyecto, a través de un Consejo de
Administracién, el cual a partir del quinto afo estara
constituido por tres agricultores. Hasta tanto, el
técnico del Instituto Agrario Dominicano quien en
virtud de la Ley 269 de marzo 1985, sobre el
asentamiento asociativo pertenece al 6rgano ejecutor,
dara un enfoque esencialmente educativo a su funcién de
administrador.

Una serie de necesidades operacionales y servicios
fundamentales a la produccibn son de la exclusiva
competencia de la asociacion y definen lineas de
responsabilidad operativa en una pluralidad de comités
dentro de la estructura organizativa de la Asociacidn
(ver Figura A).

3) El1 subproyecto sugiere que todas las labores
productivas sean organizadas por cultivo (y/o
combinacidén de cultivos) y por grupos homogéneos de
agricultores, lo cual permitird obtener niveles
crecientes de especializacibn en cada uno de los
cultivos propuestos por el proyecto. Con esto se toma
en consideraci6bn por un lado los requerimientos
impuestos por la dinamica empresarial de reducir los
costos, aumentar los niveles de produccidn y mejorar la
calidad de los productos y por el otro las experiencias
positivas obtenidas recientemente entre los
beneficiarios del proyecto con este sistema de
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organizacidén del trabajo (ver el diagndstico del
proyecto sobre organizacién).

A su debido tiempo se discutird con los agricultores
los posibles esquemas para conformar los grupos de
cultivos (y/o combinacién de cultivos) de modo que se
les proporcione pleno empleo durante todo el afo
agricola, y en base a los sistemas de produccién del
Cuadro 26 sugeridos por el Sub-proyecto Agroproductivo.

c. La eficiencia de los procesos humanos y técnicas basicas de
la organizacibn

El conjunto de las actividades propuestas en esta &rea
busca desarrollar en los agricultores la capacidad
requerida para intervenir con efectividad y dominio propio
en los mecanismos Yy técnicas grupales que genera la
dindmica de cualquier organizacibn. aAsimismo, capacitar en
los principios y elementos basicos de organizacién.

Se trata de desarrollar entre los miembros de la asociacién
aptitudes y destrezas para utilizar los mecanismos por
medio de los cuales se concentra y se ejercita la dimensién
asociativa en cualaquier nivel, ya sea de base, o de
Asamblea, O de comités directivos e intermedios de 1la
empresa. Entre estas habilidades se incluyen también los
conocimientos pertinentes para llevar modelos apropiados de
funcionalidad administrativa, tales como sistemas de actas
y correspondencia, Yy organizacién de archivos y registros.
La organizacifn debe empefiarse en afinar los procesos
humanos y mecanismos grupales que aseguren un flujo
constante de informaciones y de intercambios tanto
horizontal como vertical para que todas las opiniones sean
escuchadas, las contribuciones personales valoradas en su
justa dimensidbn y los miembros sean aceptados por 1la
asociacion.

Capacitacidén para la operacidn y administracidén de los
procesos de produccién y comercializacibn.

Desarrollo y capacitacién son dos elementos con una necesaria
interaccifbn. Mediante 1la capacitacién, los agricultores
organizados asumen la dindmica de su propio desarrollo y se
comprometen a plantear alternativas de solucién en' funcidn de
sus intereses y valores. La capacitacién, entendida ésta como
la asimilacién de nuevos conocimientos y el desarrollo de
habilidades y destrezas correspondientes, se constituye en un
fuerte estimulo para lograr una participacibn consciente y con
iniciativa propia en el manejo adecuado de los recursos
productivos.
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El subproyecto reconoce igualmente que esta capacitacibn es un
proceso entre iguales, eminentemente participativo, donde
ambas partes, agricultores y técnicos instructores, se forman
y se educan mutuamente en funcidn del desarrollo y la
consolidacién de la unidad productiva. Los problemas y
necesidades de los productores y las condiciones de desarrollo
de la empresa son factores determinantes para la programacién,
el contenido y las formas operacionales del proceso de
capacitacion.

Debido a 1lo anterior, la capacitacién planteada por esta
propuesta se ejecuta en dos niveles: 1la capacitaciéon en
sarvicio en la cual la misma realidad, el trabajo diario y las
ocurrencias de la vida de la entidad empresarial permiten a la
asociacibn de incrementar la madurez de su proceso
organizativo y de aumentar su capacidad de manejo y direccién
y, por otro lado, la-capacitaci6n formal, preferiblemente en
el Area dsl proyecto, mediante cursillos, talleres y/o
entrenamientos especificos cuyo contenido y A&rea tematica
surgen de las demandas locales y los problemas situacionales.

Auncque la responsabilidad de la coordinacifn de la
capacitacién corresponds a este subproyecto, cada uno de los
subproyectos identificaria, programara e impartira 1la
capacitacién pertinente a las areas temiticas de su interés.
Esto asi porque cada uno tiene sus propios ocbjetivos, metas y
actividades que solo seran alcanzables mediante 1la
capacitacién de los técnicos y de productores.

La capacidad para la direccidn gerencial y el manejo apropiado
de las diferentes operaciones de la unidad productiva se
propone alcanzar mediante la intervencidén del subproyecto en
las areas siguientes:

a. Capacidad para manejar las areas operacionales del proceso
de produccién y comercializacién.

El logro de 1los objetivos y metas perseguidos por el
proyecto estid condicionado por la consecucién de
resultados concretos en el plano técnico mediante
implementacién de sistemas de produccién acordes con los
recursos presentes, la adopcidn de mejoras técnicas de
cultivo, 1la transferencia y validaciébn de tecnologia
apropiada a las condiciones imperantes y el empleo de
sistemas de riego adecuados. En el plano econbmico
mediante el mejoramiento de las funciones de
comercializacién y 1la obtencidn de mayores margenes de
ganancia en la venta de los productos.

b. Fortalecimiento del sistema gerencial

Esta area constituye el eje central de las intervenciones
programadas por este subproyecto, a efecto de ir formando
de manera progresiva y ascendente la capacidad de una
autonomia empresarial en los asociados mediante los
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organismos apropiados de la organizacién. Esto se
relaciona con la participacion de la poblacién objeto en
la conduccibn empresarial del proceso de produccidn, que
permita mantener y elevar el nivel de rentabilidad de 1la
produccién para su propio beneficio, mediante la toma de
decisiones y la implementacién de acciones que garanticen
una adecuada combinacitn en el uso de los recursos. A
través del desarrollo de la capacidad de autogestién, la
estructura organizativa se fortalece y se convierte en una
entidad demandante de los bienes y servicios de organismos
plblicos y privados.

c. Programas de educacidn bisica y desarrollo integral

La capacitacidn descrita anteriorments no puede limitarse
al restringido mundo de la empresa y su funcionamiento, en
cuanto la practica de los agricultores en su doble papel
da trabajadores y empresarios depende intrinsicamente de
sistemas y subsistemas de produccibn y de vida social con
modelos da produccidn definidos y estilos y conceptos de
vida que sa constituyen en barreras al desarrollo
productivo-empresarial.

En base a esta premisa, el subproyecto sostiene que la
educacibn y la capacitacién en relaciébn con la empresa
campesina debe complementarse con procesos educativos
integralmente planificados por la Asociacidn.

Los programas de Educacidn Basica y Desarrollo Integral,
los cuales proyectan una relacién de compromiso Yy
responsabilidad de la empresa para con la comunidad,
contribuyen a renovar genéricamente los cuadros de
personal dentro de la empresa para las diferentes
funciones y cargos, esto asi, dada la composicidén organica
en cuanto a la edad de la poblacién objeto del proyecto y
las actitudes de dependencia observadas frente a los
liderazgos existentes.

Fortalecimiento Institucional

Las acciones en esta area persiguen adecuar la metodologia vy
estrategia institucional a las demandas que provienen del
conjunto empresarial, asi como capacitar al personal técnico y
administrativo que se relaciona con la empresa, en el uso del
instrumental administrativo que permite analizar resultados vy
programar acciones en el orden econdmico y financiero,
adiestrar el equipo técnico en las funciones y los principios
de la admninistracién gerencial, dotarlos de un enfoque
pedagbgico ajustado al desarrollo de una entidad asociativo-
empresarial y formarlos en los métodos y técnicas de
comunicacién efectivos para el logro de los objetivos del

proyecto.
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8. Objetivos
1. Objetivo general:

Lograr un aumento significativo de los niveles de produccibn y de
productividad en el area del proyecto.

2. Objetivo especifico:

Lograr que los beneficiarios del proyecto se incorporen real y
efectivamente a la gestidén y la administracién del proceso
productivo y del producto, mediante la participacidn organizada de
todos los agricultores en la toma de decisiones.

3. Objetivos intermedios

a. Lograr que el manejo y control del proceso de produccibn y
comercializacifn sean asumidos plenamente y con niveles
adecuados de competencia por una asociacibn de los
agricultores a través de los mecanismos colegiales creados
para tales fines.

b. Lograr aque los recursos humanos de la organizacidn dispongan
de los conocimientos necesarios y de un  conjunto da
habilidades y destrezas correspondientes para dirigir y
manejar con propiedad las operaciones técnicas, productivas,
comerciales, financieras y administrativas de la empresa.

c. Contribuir al fortalecimiento institucional del Instituto
Agrario Dominicano mediante la formacidn de personal técnico,
calificado para apoyar las funciones Ggerenciales vy
administrativas de 1los agricultores y dotado de un enfocoue
pedagbgico aque propicie el desarrollo de una dinamica
asociativa-empresarial.

C. Mestas
1. En relacidén al objetivo especifico:

Lograr al final del quinto afio la participacion de por lo menos un 40%
de los beneficiarios del proyecto en la administracidon de la empresa,
con conocimiento y capacidad para tomar decisiones respecto a la
produccion y comercializacion.

2. Metas con referencia a los objetivos intermedios

a. Incorporar mediante su integracion a los equipos especializados, a
todos 1los agricultores en las areas de servicios y trabajos de la
organizacion en lo relacionado ocon 1la planificacién,
comercializacién, contabilidad, distribucibn de agua vy
mantenimiento de canales, administracién y mantenimiento de
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maquinaria y eaquipos, servicios de apoyo a la produccibn,
capacitacién y transferencia tecnolbgica.

b. Un minimo de un 70% de los integrantes de 1los equipos
especializados dispondran de los conocimientos y aptitudes para
desempeNar los trabajos y servicios que demanda la produccibn en
la empresa.

c. La existencia de un equipo regional de 20 técnicos capacitados en
la admninistracién de empresas agropecuarias y dotados de
metodologias apropiadas da apoyo y comunicacibn para orientar vy
guiar a agricultores en proyectos similares.

d. Reforzar el equipo t8cnico en el &rea con la incorporacifn de un
nuevo técnico, financiar los requerimientos de complemsnto de
sueldo a los que estan, ofrecer transporte, facilidad de
alojamiento y materiales y equipos para las labores educativas y
da capacitacion.

Estrategia Operativa

Consiste fundamentalmente en un proceso gradual y ascendente de
capacitacibn, formacidtn y concientizaci6n de los recursos humanos del
area del Proyecto, tanto mediante los contactos diarios y el trabajo
conjunto entre los mismos productores y entre agricultores y personal
técnico como a través de eventos formales y entrenamientos

especificos.

Las actividades programadas contribuiran a fortalecer la organizacién
la cual asumira de manera progresiva mayores niveles de
responsabilidad y competencia en el manejo del proceso de produccién.

En este proceso orientado a la formacidén y el desarrollo de un sujeto
social empresarial, los mismos productores en cuanto protagonistas de
su propio desarrollo seran los principales agentes de capacitacion,
valiéndose de un continuo didlogo y reflexibébn sobre los aciertos v
dificultades vivenciados por el grupo.

Las acciones capacitadoras, incluidas en este subproyecto, conforman
una metodologia de apoyo al potencial autoregenerativo del mismo grupo
y solo constituyen instrumentos complementarios de este proceso.

Basado en esta premisa, los recursos que garantizaran la
implementacién de las acciones de capacitacidén a nivel del A&rea del
proyecto son el Comité de capacitacién en cuanto instancia organica de
la misma Asociacidn y el equipo de técnicos integrados, radicados en
el Asentamiento.

El comit@ de capacitacidn estara integrado por agricultores con

cualidades de 1liderazgo y con calificaciones personales para
desarrollar un trabajo educativo. Mediante el funcionamiento de este
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comité, los mismos productores se convierten en educadores vy
comunicadores oon formas y habilidades propias. Los socios,
mediatizados por una misma realidad y praxis, se educan mutuamente
hacia el logro de una conciencia social y la consolidacién da la
organizacion.

Dentro de sus funciones le corresponde al comité

- Elaborar, ejecutar y evaluar, conjuntamente con el eaquipo de
técnicos, los planes de capacitacibn, acorde con el nivel de
desarrollo organizativo y ajustado a las condiciones objetivas.

- Capacitar a los socios en todo lo relacionado a los objetivos, los
darechos y compromisos de los miembros, 1las funciones inherentes a
los 6rganos de la estructura organizativa de la empresa.

- Proponer un anteproyecto da Estatutos y Reglamentos Internos de la
empresa, 1ir incorporando medidas estatutarias o de caracter
operativo a los mismos, conforme la dindmica del grupo y somsterlos
a la Asamblea para su aprobacidn.

- Servir de enlace entre la Asociacion y el Equipo Técnico a fin de
oue el desarrollo de los programas de capacitacidtn se adeclie a las
expectativas del conjunto asociado.

El Equipo Técnico Integrado es una estructura ad-hoc de apoyo y
seguimiento compuesto por personal técnico identificado plenamentes con
los objetivos y naturaleza de la empresa, motivado para el trabajo
educativo y debidamente calificado para desarrollar labores da
capacitacibn y asesoria. Estara constituido por un técnico
especialista en organizacibn, de nivel universitario en las areas de
sociologia y trabajo social, con un minimo de cinco aflos de
experiencia en promocibn y desarrollo social en asentamientos de 1la
Reforma Agraria, el caual fungird como encargado del equipo y un
profesional del A&rea agrondmica aquien desempena la funcidbn de
administrador hasta aque el Consejo Directivo tenga suficiente
capacidad y madurez para asumir este papel como organismo colegiado
previsto en el aquinto afo de la realizaciébn del proyecto. Siendo
empleados del Instituto Agrario Dominicano, debe existir una
constancia escrita que avale la permanencia de los técnicos sefalados
en el area del proyecto por un periodo no menor de tres anos, a partir
de la ejecucidn del proyecto.

El especialista, encargado del equipo técnico, debera discernir los
problemas Yy necesidades especificas en organizacién y capacitacidn
dentro de las areas seialadas por el Subproyecto, coordinar con 1los
demis especialistas del Proyecto la formulaciébn de un plan de
organizacién Yy capacitacién a corto, mediano y largo plazo, disefar
una estrategia y método apropiado de trabajo y participar activamente
con los otros miembros del equipo integrado en la ejecucibn del
programa.

El equipo de técnicos trabajara de manera compenetrada con el Comité

de Capacitacibn de la empresa en la asesoria o el entrenamiento de
habilidades y destrezas en las diferentes areas del funcionamiento
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organizativo y empresarial. Para materias o problemas especificos en
el orden de la producciébn agricola, riego, comercializacién y
administracién empresarial, el eaquipo se vera reforzado por técnicos
especializados o0 programas complementarios contemplados en los demas
proyectos. La estructura ad-hoc sirve da enlace entre las necesidades
y demandas del proyecto empresarial en materia de capacitaciébn y los
mecanismos de capacitacibn y asistencia técnica, brindados por las
diferentes instituciones.

Es imprescindible para la efectividad de su presencia en el
asentamiento que 1los integrantes del equipo hayan sido capacitados
previamente en la didictica asociativo-empresarial, en las
metodologias de capacitacién participativa y actitudes coherentes con
dicho enfoque de modo que sus actuaciones no creen posturas de
paternalismo hacia los productores ni posturas de dependencia de parte
de los socios.

Las tareas que le corresponden al Equipo Técnico se circunscriben de
la manera siguiente:

- Identificar y analizar todos los problemas y deficiencias que
entorpecen el funcionamientc del conjunto productivo, y encaminar a
los socios a la adopcidn de las medidas necesarias para superarlos.

- Capacitar de manera continua y sistemidtica en todos los aspectos dea
la operacidn, gestibn y administracion del proyecto, logrando que
las funciones pasen progresxvamente al personal de la organizacifn
duena del proyecto.

- Elaborar e implementar medidas de caracter técnico, cuando el
proceso lo requiere.

- Canalizar por via de la estructura Ad-Hoc de la Gerencia Regional
las ayudas especializadas en capacitacion de parte de las
instituciones del sector.

- Garantizar que la implementacidn de la capacitacidon de fuentes
externas al asentamiento esti emmarcado dentro de un enfoque
pedagdgico del proceso asociativo empresarial.

La motivacién y la dedicacién en el desempeiio del trabajo del trabajo
educativo del equipo técnico requieren de condiciones de trabajo aque
contribuyan a incentivar al personal. El subproyecto sugiere en este
sentido el equipamiento de una de las viviendas construidas por el
Estado Dominicano para los técnicos, la adquisicidén y el mantenimiento
de dos motores para ser usados como medios de transporte y un
incentivo econdmico complementario al salario que devengan de la
institucion.
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Por otro lado, los organismos estatales del sector y en particular el
Instituto Agrario Dominicano estin en la obligacion de adecuar en
forma &gil sus métodos de trabajo y los servicios de asistencia a 1la
dinamica desarrollada por 1la empresa, en t8rminos de demandas vy
requerimientos. ODentro del esquema de funcionamiento habitual, 1la
capacidad de respuesta institucional no es siempre oportuna ni de 1la
cuantia deseada por la empresa.

Para obviar estas dificultades, la propuesta recomienda que esta
adecuacién imstitucional se realice en su caracter operativo a nivel
de la Gerencia Regional Surceste del Instituto Agrario Dominicano,
debido a que las representaciones regionales de las instituciones que
prestan servicios de apoyo a la produccidn, estin localizadas en 1la
ciudad de Barahona.

Para tales propbsitos se creari a nivel de esta Gerencia Regional una
estructura Ad-Hoc, integrada por los técnicos encargados de las ireas
ds crédito, planificacidn, produccién y desarrollo social. Esta
estructura asumiria las funciones de organizar y coordinar con las
demis instituciones la prestacién de servicios y apoyo logistico a 1a
empresa, en colaboracidtn con el squipo técnico local y de incorporar
los planes de produccibn des la empresa a la planificacibn regional de
la institucién.

El equipo técnico conjuntamente con el comité de capacitacidn de la
empresa seran los encargados de coordinar la capacitacibn a los
productores. Ellos seran los responsables de identificar las &reas
tematicas, elaborar loc contenidos y ejecutar la capacitacién. Cuando
el caso lo amerita, el equipo técnico campesino procuraria el concurso
de los diferentes especialistas en producciébn, riego y drenaje,
tecnologia y comercializacién de las instituciones piblicas y de
organismos internacionales, asegurando aque la transferencia de los
conocimientos se haga con métodos y técnicas de comunicacidén
participativa y horizontal.

En este sentido se elabor® un programa de organizacién y de
capacitaciébn a S aflos plazo que engloba todas las propuestas de los
diferentes subproyectos en materia de capacitacién y asistencia
técnica. Dicho programa de organizacibn y capacitacién se encuentra
en el Anexo Técnico F.

Desde el inicio, la empresa dedicara suficiente tiempo y esfuerzos a
la capacitacién de sus miembros, por lo que sus programas formaran
parte integrante de las actividades habituales del asentamiento. La
capacitacién se hara preferiblemente en el area del proyecto, en horas
de la tarde y/o los fines de semana de modo tal que no se obstaculice
las labores agricolas rutinarias. En este sentido, se impone 1la
rehabilitaciébn de 1la enramada usada en la actualidad para las
reuniones entre la adninistracidén y los agricultores, para que sirva
de infraestructura fisica a los eventos educativos. El local, sera
provisto de mesas de trabajo, butacas, pizarra y otros matériales
didicticos de utilidad para las labores educativas. -
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A continuacién se especifican las actividades y tareas organizadas de
acuerdo a la naturaleza de los objetivos intermedios:

1.

Actividades para el fortalecimiento del nivel organizativo de los
berneficiarios del proyecto.

Las acciones definidas persiguen la generacibn a mediano plazo de
condiciones cualitativamente superiores de la organizacifn para el
desarrollo de la unidad productiva como empresa. La capacitacién
para el reforzamiento institucional de la organizaciébn es un
proceso continuo y permanente que debe ocupar la atencidn durante
y después del proyecto. El equipo educativo procurari profundizar
periébdicamente en las areas temdticas que aqui se contemplan, a
medida que el subproyecto se consolide.

La responsabilidad y la coordinacifn de las acciones recae sobre
el Equipo Integrado Técnico-Campesino. Para la programacién y
ejecucién de algunas de las actividades, el equipo recurriri a los
servicios técnicos que ofrecen el Centro de Capacitacién de 1la
Reforma Agraria (CECARA) del IAD, el Servicio Alem&n para 1la
Cooperacidn Social Técnica (DED) y el Centro de Administracién
Rural (CADER) adscrito al Instituto Superior de Agricultura.

a. El1 desarrollo de 1la conciencia organizativa en 1los
productores.

Es indispensable que 1la wvoluntad de organizarse de los
agricultores se fundamenta sobre una comprensién dialéctica de
los hechos sociales, se manifiesta en una conciencia clara
sobre los objetivos y metas que persigue la asociacién y en el
manejo de los indicadores de progreso hacia la realizacién de
los mismos, se expresa en la distribucién de actividades vy
tareas y propicie la generacidn de actitudes y comportamientos
que favorecen la cohesibn interna y las interacciones.

Para alcanzar 1lo anterior, se recomiendan las siguientes
actividades:

1. Seminario de programacidén para la mejora del rendimiento
(PMR), cuya finalidad primordial consiste en replantear
los objetivos de la asociacion, detectar los principales
problemas de rendimiento que enfrenta y elaborar programas
de accién dirigidos a su resolucién en forma
participativa.

Esta técnica que se desarrolla sobre un  periodo
relativamente extenso (mas o menos 2 meses) fue disefada
por las Naciones Unidas y mediante la misma se optimiza el
desarrollo organizacional por medio de un cambio
planificado, fruto del esfuerzo colectivo que integra los
objetivos de la organizacién en su totalidad como los
objetivos de los grupos humanos cque la constituyen.



- - —— — —— —



i I I B B =
Lo v g e

gl

J

\mmERERERRRAR

Talleres peribdicos de evaluacidbn de post-cosecha

En base a las experiencias acumuladas durante un ciclo
productivo y analizadas por los socios en base a una guia
preestablecida, el grupo va madurando el mansjo global de
la unidad productiva e introduce los correctivos cque sean
de lugar.

La capacitacidén en servicio, en base a la insercién del
Comité de Capacitacibn y el Equipo Técnico integrado en el
proceso mismo de la praxis diaria del proyecto.

La definiciébn y el funcionamiento apropiado del modelo de
explotacidn.

1.

Definicién del Modelo Organizativo

Para obtener la madurez y capacidad organizativa deseada,
se sugiere desarrollar una estrategia en cuatro fases
diferenciadas.

La connotacidén dada por la mayoria de los agricultores al
sistema de trabajo vigente dentro de la modalidad
asociativa de explotacidn, interpreta el drea asignada
como una ampliacidn de la parcela familiar y dificulta ver
el rol activo de la asociacién como instrumento de
desarrollo rural. Dentro del contexto de la asignacién de
cada productor a un area de trabajo, la asociacifn se
valora primordialmente como un mecanismo de seguridad y de
produccién frente al factor riesgo cue significa tanto el
compromiso contraido con el Banco Agricola como los rubros
de produccidn comercial destinados para el mercado.

Sin embargo, es obvio aque la asociacibn no puede en 1los
actuales momentos cumplir eficazmente con este papel.
Para esto, la asociacifn debe disponer de una organizacidn
interna de trabajo sustentada sobre un consenso logrado
entre los miembros y ratificado en un documento avalado
con la firma de todos y por otro lado debe contemplar el
funcionamiento de cuadros grupales competentes para
supervisar el cumplimiento de los reglamentos y tomar las
medidas correctivas que requieren las acciones.

En una primera fase, pues, se trata de rehabilitar 1la
asociacién en su rol de entidad reguladora, supervisora y
vigilante de 1las acciones de sus integrantes,
especificamente y de manera prioritaria en estas areas que
los agricultores consideran como muy propensas al factor

riesgo.

- Un sistema de control contable de los ingresos y
egresos tanto individualmente como de la asociacién
como tal.
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- El disefio y la aplicacibn de mecanismos de vigilancia y
control efectivos sobre la produccién de los cultivos
comerciales y sobre el uso del riego parcelario.

- La utilizacién de instrumentos efectivos de manejo vy
administracién del parque de macquinarias existentes vy
de otros bienes propiedad del asentamiento.

En una segunda fase y aprovechando los efectos de las
acciones capacitadoras en areas vitales para la empresa en
desarrollo como son 1la tecnologia de cultivos y 1la
comercializacién, los productores pediran a la asociacidn
de asumir un papel m3ds dinamico, en sus relaciones de
compra y wventa con el mundo exterior, participando
activamente en el ordenamiento y la programacion de todas
las actividades y tareas mediante el reforzamiento y 1la
capacitacién de 1los comités especializados para tales
fines: Programacibn. y Mercadeo. Mediante la
recapitulacién de la asociacidn como entidad programadora
y planificadora, 1los productores iran enfocando el area
del proyecto como una sola unidad fisica de producciébn y
exigirdn de manera gradual criterios técnicos para un
mayor desempefio fisico y econdmico de la empresa. Aqui se
plantea la organizaciébn de los equipos o grupos de trabajo
segin cultivos.

Una tercera fase abarca el tercer y el cuarto afio en 1la
implementaciétn del proyecto. En ella se deben de conjugar
dos procesos.

Un primer proceso se refiere a 1la asociacidn. Las
funciones reguladoras y Fiscalizadoras (Fase I), como
programadoras (Fase II) de la asociacidn han contribuido a
aue los productores internalicen la asociacibn, creando
las condiciones favorables para recrearla y conferirle una
dinmica propia, identificando los objetivos, sus
politicas y programas Yy para mejorar su rendimiento
madiante la superacibn de los escollos que refrenan su
capacidad organizativa.

Conjuntamente ocon 1lo anterior y bajo los efectos de 1la
consultoria y de la capacitacidn concentrada en el area de
la gesti6n empresarial, la asociacién se va perfilando
como un instrumento de conduccidn gerencial, en respuesta
a las inquietudes que han surgido a raiz de la fase
anterior.

En esta misma fase, a medida en que la asociacidbn asuma
sus funciones de direcciétn, planificaciébn y control, 1la
funcidén administrativa pasa a ser desempeniada
progresivamente por las comisiones de planificacién,
comercializacidtn y contabilidad de la empresa. El1 técnico
administrador deberi estar consciente de la funcibn
educativa cque desempenfia al pertenecer desde el inicio del
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proyecto al equipo técnico educativo integrado. En
efecto, el subproyecto sugiere la supresidn del cargo de
administrador para el técnico empleado del IAD al
finalizar el cuarto afo.

Finalmente, en una Ultima fase, la estrategia en el quinto
ano se concentrara en la definicidn de las relaciones del
conjunto asociativo con las diversas instituciones de
apoyo y servicios, y particularmente las relaciones con el
Instituto Agrario Dominicano y su status juridico legal.

Funcionamiento del Modelo Organizativo

La complejidad del proceso de produccién y del control
sobre el producto constituye para la asociacibn un sistema
de funciones y responsabilidades en interacciébn reciproca
e interdependiente, las cuales deben ser asumidas
convenientemente por las estructuras grupales de 1la
organizacién.

La 1identificacién, el conocimiento y 1la asimilacién
colectiva de estas funciones y atributos de cada organismo
constituyen el objetivo de una serie de encuentros con los
agricultores, a efecto de lograr una coordinacidén adecuada
y armoniosa de la totalidad de los recursos humanos para
la produccién.

a. Dentro de este esquema organizativo, la Asamblea
General representa la maxima instancia y el ©6rgano
deliberativo de la unidad productiva y esta
constituido por la totalidad de los socios. Es
autogestionaria a la vez por medio de las comisiones
de apoyo y los comités de trabajo. A la Asamblea
Ordinaria 1le corresponde pronunciarse sobre 1las
politicas generales, los planes de elotacion que
proponga el Consejo, la distribucién de utilidades y
remanentes, la admisiébn, la exclusién y retiro de
socios, elegir los representantes de la Asociacidbn en
el Consejo de Administracibn, servir de organismo
contralor y conocer de la apelacibn de sanciones. A
la Asamblea Extraordinaria le corresponde conocer vy
aprobar las modificaciones de los estatutos y los
reglamentos internos de trabajo.

b. El1 Consejo de Admninistracién funge como el &rgano
ejecutivo, el cual se desempeiia en la aplicacibn
correcta de los planes de 1la empresa, previa
aprobacién de la Asamblea General. Esta formado por
tres agricultores, representantes de las Comisiones de
Planificacibn y Presupuesto, Insumo y Comercializacidn
y Crédito y Contabilidad respectivamente y el té&cnico
del Instituto Agrario Dominicano, quien lo presida.
Este Consejo es el organismo de decisién aque se
encarga de la marcha administrativa, financiera vy
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técnica. Le corresponde supervisar la administracidn
de los recursos puestos a disposicion de la empresa,
convocar a la Asamblea, someter a la Asamblea las
memorias, los balances estados y anexos, inventarios,
planes de produccitn, los presupuestos, tramitar los
créditos, cumplir y hacer cumplir las dispociones
estatutarias vigentes y establecer sanciones.

Basado en los considerandos y en el Art. 1, parrafo 1
de la Ley 269 de marzo 1985 scbre Asentamientos
Asociativos, la presencia de los técnicos debe
promover hacia la autogestién y el asentamiento de los
productores. Esta presencia tiende a hacerse
prescindible en la madida en que la madurez
organizativa asuma mayores niveles de responsabilidad
en la gestién del proyecto. En tal virtud, el
subproyecto plantea:

- la presidencia del Consejo de Administracidn,
otorgada por la ley 269 al técnico del Instituto
Agrario Dominicano, debe ser interpretada dentro
del sentido que proporciona este marco juridico,
por lo cual el papel de presidente del Conssjo
Directivo no implica la usurpaciétn de las funciones
aque por su naturaleza corresponden al Consejo como
organismo colegiado.

- el cambio de designacidn del técnico cque preside el
Consejo, por parte del IAD, del cargo actual de
adninistrador al de Asesor Agricola, a partir del
quinto afho.

Auncue la  Asamblea General y el Consejo de
Administracion disporen de la facultad para decidir
sobre las politicas a seguir, la integracidn de todos
en comisiones de apoyo y comités de trabajo procuran
crear una amplia base de participacion efectiva entre
los agricultores delegando areas de autoridad vy
haciéndoles coparticipes en la gestidn. La creacidn
de estos equipos estimulard ademas el desarrollo del
potencial humano y facilitara el surgimiento de ruevos
liderazgos.

Entre los equipos de la organizacidn se distinguen las
comisiones de apoyo a la gestibn y los comités de
trabajo.

Las comisiones de planificacidn y presupuesto, Crédito
y Contabilidad y Comercializaciébn representan 1la
estructura de apoyo al sistema gerencial de 1la
empresa. Ellas se constituyen en 6rganos
consultativos, los cuales asesoran al Consejo de
Administracidn, respecto a las politicas a trazar. El
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funcionamiento de estas comisiones posibilitara 1la
ampliacién de personal calificado para la gestidn
empresarial y agilizara en el futuro la renovacién de
cuadros en el Consejo de Administracién.

Funciones de 1a Comisibn de Planificacién vy
Presupt.lesto.k

- Elaborar los planes de produccibn en base al
inventario de los recursos disponibles.

- Confeccionar un presupuesto financiero para el
periodo planificado de mode cque permita detectar
las necesidades productivas.

- Estimar el estado de los resultados econSmicos
esperados y excedentes a distribuir después de
ejecutar el plan.

Funciones de la Comisi6n de Crédito y Contabilidad

- Tener los registros de todas las entradas y salidas
de las 1inversiones realizadas en la unidad
productiva asociativa, debiendo tener los
comprobantes que especifiquen el valor, concepto de
cada partida y a quienes se pagd (Sistema de
Registro Contable para los Asentamientos
Asociativos, Instituto Agrario Dominicano).

- Lograr que los préstamos obtenidos sean amortizados
a la fuente crediticia en las fechas fijadas para
tales fines.

- Confeccionar, interpretar y analizar los estados
financieros de la empresa, basados en el sistema de
los registros contables aplicados.

" Funciones de la Comisién de Insumos y Mercadeo:

Ver: Subproyecto de Comercializacidn.

Por otro lado, los comités de trabajo son organismos
de corresponsabilidad operacional en diversas areas
del proceso de produccibn: la organizacién del
trabajo, el manejo de los sistemas de riego, 1la
administracién y empleo de la maquinaria y equipos
agricolas y la capacitacion.

Funciones del Comit@ de Organizacion del trabajo:
- Verificar la asistencia de los socios al trabajo e

indagar con respecto a las razones que motivan las
ausencias de los socios.
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- Velar porque cada socio cumnpla en el tiempo
previsto y de manera simultanea las actividades vy
tareas en los planes de produccidn.

- Conocer e investigar las reclamaciones que hagan
los socios entre s, tomar las medidas y/o imponer
las sanciones que el caso requiera.

- Velar porque cada socio haga uso adecuado de los
recursos Yy bienes de la asociacion (Insumos,
Crédito, Maquinaria y Equipo).

Funciones del Comité de Riego:

- Velar por el adecuado mantsnimiento de los canales
de riego y drenaje.

- Encargarse de un manejo de sistema de riego
adecuado a los requerimientos de los cultivos y a
las condiciones de los suelos.

Funciones del Comité de Maquinaria y Equipos

- Velar porque 1las macuinarias y equipos y demds
instrumentos de trabajo se mantengan bajo su
control y en buen estado.

- Gestionar la contratacién de maquinarias y equipos
cuando los existentes no sean suficientes o cuando
no existan en el asentamiento.

- Velar poraue se cumplan condiciones favorables para
el arrendamiento de la maquinaria a terceros vy
disefar los contratos al respecto.

Funciones del Comité& de Capacitacidn

- Las funciones correspondientes se especificaron mas
arriba en la estrategia operativa de esta
propuesta.

La formalizacidén de los estatutos y 1la organizacién
interna de trabajo

Se ayudara al grupo a pronunciarse respecto a las
funciones y atribuciones de los organismos que componen su
estructura y respecto a la organizaciébn del trabajo vy
disposiciones disciplinarias. Los consensos logrados por
la organizacién respecto al trabajo y al ordenamiento
interno conformaran los reglamentos internos con caricter
de obligatoriedad para todos los afiliados a la empresa.
Estos UGltimos deben estar encaminados dentro de los
preceptos legales e institucionales que regulan el

S2



L1



r
(W I WS I U [ O Dy WS Ry Wy W

l—JF-

PO fr S S A B R (NS S

C.

asentamiento asociativo y el modslo de explotacién
asociativa.

La eficiencia de los procesos humanos y técnicas basicas de la
organizacién

Esta capacitacién serd desarrollada por el subproyecto en los
primeros dos aflos de su implementacién. Se recomienda el
mSdulo de taller a finde que los participantes puedan
ejercitarse e adquirir suficiente dominio en las Arsas
temiticas. Cada taller tendrd un cupo miéximo de veinticinco
agricultores y ss repetir& hasta dar cobertura total a toda la
membresia.

El contenido de estos talleres sa relaciona con: la toma de
decisiones, la discusién y debate de un tema, 1la solucién de
conflictos, 1la conducciSn de una reunidén, la redacciétn de
informes, actas y correspondencias y el sistema de archivos y
registros.

2. Actividades de capacitacidn para la operacibn y administracién de
los procesos de produccién y comercializacién

a.

Capacidad para mansjar las areas operacionales del proceso de
produccibn y comercializacidn.

Este comporente coordinar@ con los demds subproyectos 1la
ejecucibn de un programa sistemitico de desarrollo de la
competencia de los organismos y cuadros humanos de 1la
Asociacion en los aspectos de tecnologia de cultivos, riego y
comercializacion. El programa, iniciado en el cuarto mes,
procura desencadenar una dindmica de capacitacibn que
involucra a la mayoria de los berneficiarios del proyecto, sin
importar el equipo especializado al cual pertenecen.
Paralelamente con lo anterior, la capacitacibn en los primeros
dos afios se concentrarad en el desarrollo de la capacidad y el
entrenamiento de todos los organismos de la asociacién, de
forma tal que en el tercer afo los mismos asuman el papel de
capacitadores de sus respectivas areas para los demas
empresarios.

La difusiébn tecnoldgica adoptara principalmente una
metodologia de capacitacién, ya que los productores por las
limitaciones educativas de la mayoria, frenan la elevacién de
la productividad con practicas culturales tradicionales. En
este sentido., este componente colaborara con las acciones
capacitadoras programadas por el subproyecto de Cambio
Tecnoldgico, las cuales consisten en un total de 10 cursillos
de un dia de duracién, de los cuales cinco y dos se efectuaran
en el primer y el segundo afio respectivamente, sobre
tecnologia de cultivos de ciclo corto, en especial el maiz, el
sorgo, la habichuela, la cebolla, y el tomate industrial, vy
siete cursillos de igual duraciébn, cuatro de los cuales seran
programados en el segundo ailo y los demds en los restantes,
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sobre tecnologia de cultivos permanentes. A partir del tercer
alo se procederid a celebrar un cursillo de un dia por affo
sobre la actualizacién en tecnologia de cultivos. Esta
capacitaci6n serd dirigida al personal técnico del &rea y de
la Gerencia Regional del IAD. Ademds se proveeria a la
estructura institucional de apoyo al area de una metodologia
de extensibn adecuada y eficaz.

Frente a los altos costos de riego por bombeo deben lograrse
buenos rendimientos en el riego parcelario, en té&rminos de
eficiencia en su aplicacién, en el suministro a la zona de
raices y en la de la mano de cbra, teniendo en cuenta las
caracteristicas de los suelos y otros factores hidrodinimicos.

Para tales efectos la capacitacidbn en aspectos de riego abarca
al personal de operacidfn y mantenimiento, a los propios
usuarios y al personal técnico.

Se han previsto dos entrenamientos de cuatro dias en el primer
y segundo afio para los operadores de las borbas de extraccién,
a los productores ss contempla realizar un cursillo de riego
de tres dias por aflo durante los primeros tres afos, dos dias
de campo por afio y la instalacifn de un campo demostrativo de
20 tareas para practicas de riego, Yy para los técnicos de la
zona del proyecto un cursillo sobre riego de tres dias en el
primer afo.

En el A&Area de la comercializacién el entrenamiento busca
fortalecer la asociacién de los productores y formar
especificamente al comitd de mercadeo e insumos para
desempenar las funciones correspondientes a su misién.

En este sentido, la tematica relativa a la comercializacidn de
productos agropecuarios, los canales de distribuciébn y las
normas de calidad sera objeto de un total de 12 cursillos de
dos dias de duracibn para 25 productores, Yy de un cursillo de
igual cantidad de dias para 20 técnicos de la Gerencia
Regjonal Yy del area del proyecto. Los conocimientos
relacionados con la investigacion del mercado, la
administracién y el manejo del almacén, el manejo y 1la
conservacién de productos perecederos, las pesas y medidas vy
el manejo y uso del transporte seran tratados en 6 talleres de
3 dias cada uno, de los cuales tres se haran en el primer afo
y tres en el segundo afio y en ellos participaran los
integrantes del Comité de Mercadeo e Insumos.

La responsabilidad de la capacitaciébn en esta area recae sobre
un técnico adiestrado para tales efectos y ubicado en 1la
Oficina Regional del Instituto Agrario Dominicano, Yy sobre el
Programa CENSERI de la Secretaria de Agricultura, reforzados
con la asesoria de un especialista en comercializacibn
contratado por este subproyecto.
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Fortalecimiento del sistema gerencial

Al iniciarse este proyecto, se capacitari a los agricultores
para cque establezcan un sistema de registros contables
sencillos a nivel de cada &rea de trabajo y para que el
Consejo Directivo del Asentamiento Asociativo mantenga
informada a la Asamblea sobre la evolucién de los gastos y las
entradas de la Unidad Productiva, utilizando para estos fines
el sistema contable para Asentamientos Asociativos promovido
por el Instituto Agrario Dominicano. En el tercer afo, la
consultoria encargada del fortalecimiento de la gestién
empresarial introducird las modificaciones y ajustes
necesarios para adecuarlo a las exigencias de la dinamica
empresarial.

En este sentido el equipo con el apoyo técnico de la Divisién
de Crédito del IAD programd un total de ssis talleres de dos
dias, de los cuales cuatro se harin en el primer afflo y dos en
el tercero, con una participacion de 25 agricultores por
evento. Ademias un cursillo de un dia en el primer afio para 20
técnicos sobre el mamejo y 1la administracidn del crédito
agricola.

A partir del tercer afo, la capacitacidn y asistencia técnica
se dedicara primordialmente al fortalecimiento de la gestidn
empresarial de la asociacién y en especial de los 6rganos vy
equipos humanos que por sus atribuciones incursionan en esta
drea: el Consejo Directivo, las Comisiones Planificacién y
Presupuesto, Crédito y Contabilidad, Comercializacién y el
Comité de Capacitacion.

La atencibn sera dirigida hacia:

- E1 fortalecimiento de los organismos administrativos de la
empresa mediante la capacitacién de sus afiliados en
Gestibn Administrativa.

- Los criterios y métodos de planificacién y de presupuesto

- La revisiotn del sistema contable de la empresa de modo aque
el sistema de registros permita y facilite la toma de
decisiones para acciones futuras de la empresa.

- La capacitacién de los agricultores en la interpretacibn vy
andlisis de los estados financieros basados en los informes

contables.

- La obtencidn de conocimientos tebricos y el desarrollo de
aptitudes para la administracién de los bienes de capital
adaquiridos por la empresa (magquinaria, equipos,
infraestructura).

Para las acciones descritas se precisara de los aportes de un

consultor contratado por el subproyecto, con especia}idad en
Gestidn Empresarial en formas asociativas de produccibn, por
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una duracioén de tres meses/hombre. Durante su estadia, dicho
consultor disefara los esquemas y sistemas de administracidn y
control acordes con la naturaleza y el nivel de desarrollo de
la empresa. Ademas le corresponde desarrollar un programa de
capacitacitbn en el manejo de los conceptos y de los
instrumentos, dirigido al personal técnico relacionado con la
empresa y al comit® de capacitacién.

Dada la naturaleza de los contenidos, la capacitacifn en este
renglén se realizard de manera inicial en el Centro de
Capacitaci6n de 1la Direccibn Regional de la Secretaria de
Agricultura en Barahona, en forma de cuarto cursos de
aproximadamente una semana de duracifn respectivamente, a
saber un curso sobre elaboracifn del plan de produccién, un
curso sobre principios y funciones de la administracibn, un
curso socbre el manejo y 1la administracidn de maquinaria y
equipos y un curso scbre anilisis e interpretacidn del estado
financiero de 1la empresa. Terminados 1los cursos, el grupo
campesino-técnico transmitird los conocimientos adquiridos a
los organismos pertinentes de la asociacibn, introduciendo
conocimientos mis complejos a medida que los productores
descubran por si mismos los avances logrados en su capacidad.

Se prevé para este periodo la adquisicibn por parte del
subproyecto de los equipos y materiales de oficina que seran
utilizados por la empresa para cumplir con sus funciones
administrativas.

Programas de Educacidon Basica y Desarrollo Integral

La 1iniciativa para la organizaciébn del proceso educativo .
complementario descansa en el equipo técnico-campesino,
conforme las necesidades relevantes y las prioridades
establecidas. Sin  embargo, el subproyecto considera
conveniente la ejecucidbn de los siguientes programas
asequibles a todos 1los integrantes de la comunidad sin
importar la relacidén que tengan con la empresa.

1. Programa de alfabetizacidn

El bajo 1indice de alfabetismo y escolaridad entre los
productores puede entorpecer los programas de
capacitacién, por lo que se recomienda una campaia de
alfabetizacion.

2. Programa de matemadtica elemental

El desenvolvimiento administrativo y productivo en 1la
empresa requiere del dominio de las nociones elementales
de la matemitica. La propuesta considera oportuno el
establecimiento de escuelas populares en la comunidad para
la ejecucibn de estos dos programas, bajo 1las
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3. Programa de Desarrollo Integral

El equipo técnico-campesino estableceri relaciones de
coordinaciébn con los maestros de la escuela primaria del
lugar para elaborar de manera conjunta campaias educativas
de desarrollo integral, incluyendo temas rurales, tanto
para los miembros de la empresa como para la poblacidén

Juvenil.
4. Programas de salud, higiens y nutricién

La empresa se unira a los programas de salud y nutricion
que seran desarrollados por las esposas de los socios
solicitando para esto la colaboracibn de instituciones
plblicas y privadas, en especial de la Secretaria de
Estado de Salud Piblica.

Fortalecimiento Institucional

Para fortalecer la capacidad operativa de la instituciébn de
Reforma Agraria, se colaborarid en la formacidbn y capacitacién del
equipo técnico regional, responsable de 1las acciones, para
promover y orientar procesos de gestion empresarial, en especial
la elaboracion de planes y proyectos de produccion y metodologias
para el desarrollo empresarial. Ademds se prevd el apoyo
logistico necesario para dotar al equipo técnico educativo de
alojamiento, medios de transporte, materiales y equipos para
desempenar su labor. Y se estimulara su disposicibn al trabajo
mediante un complemento de salario.

Para la formacion y capacitacibn del personal técnico, se perfilan
acciones que inciden en las siguientes Aareas:

a. Actualizacién sobre la naturaleza y el funcionamiento de 1la
empresa

Se harid en forma de taller, con participacibn de funcionarios
del Instituto Agrario Dominicano, personal técnico de 1la
Gerencia Regional Suroceste del IAD, el equipo técnico asignado
al Aarea del proyecto y representantes de las Sedes Regionales
de las demas instituciones del sector.

En este evento se ofreceran informaciones y detalles respecto
al funcionamiento de 1la empresa en proyecto. Ademis se
procederd a crear la estructura ad-hoc a nivel de la Gerencia
Regional. La programacién y ejecuciébn de esta actividad
estar& a cargo de las instituciones que colaboran en 1la
realizacién del proyecto.

b. Metodologia y técnica de comunicacion

La metodologia de apoyo a los procesos de autodeterminacidén vy
autogestién campesinas precisa de métodos y técnicas de
comunicacién participativa, popular, horizontal y dialbgica
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aque valora la propia percepcidn de los agricultores de su
realidad y emplea un lenguaje adecuado al nivel cultural vy
contexto rural de sus interlocutores. Para la capacitacidn en
esta area, sa& contarid con los servicios del Centro Dominicano
de Estudios de la Educacién.

c. Metodologia de apoyo al desarrollo de la dindmica empresarial

Aportar y participar en la practica concreta del desarrollo
autogestionario presupone reflexionar socbre sus propias
posiciones, intenciones sociales y las necesidades objetivas
que demanda el proceso, para establecsr el concepto pedagbgico
que debe guiar el trabajo. El Servicio Alem3n de Cooperacién
Social Técnica (DED) dara las orientaciones de lugar.

d. Capacitacibn en Gestidn Empresarial

El personal técnico de la Gerencia Regional Suroceste y del
Equipo Educativo sera objeto de la asesoria que ofrecera el
Consultor en Gestidn Empresarial contratado por el subproyecto
en el tercer afio.

Desarrollo del Subproyecto

El subproyecto iniciaria sus acciones con la contratacién del
encargado del equipo educativo, el entrenamiento de todo el
personal regional relacionado con la empresa, la rehabilitacidn de
la enramada la provision de materiales y utensilios educativos y
el eauipamiento del personal técnico local, lo cual se debe
realizar en el primer semestre del proyecto.

A partir del séptimo mes, se ofreceri entrenamiento y asistencia
técnica de forma continua a los agricultores. En el tercer affo,
la capacitacién a técnicos y productores se dirigirda de manera
especifica a la administracidn de la empresa, inicialmente con la
contratacién de la consultoria y luego bajo la accibén del eaquipo
téenico-campesino. En el cuadro 14 se presenta el cronograma de
actividades del subproyecto.
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Cuadro 14

Cronograma de actividades del subproyecto organizacibn y capacitacién

Actividades Mol AO2 AO3 Ao 4 Ao S
Rehabilitacibn enramada XX
Entrenamiento a personal regional XX XX
Capacitacion y Asistencia XX XXX XXX XK MO
directa a agricultores
Fortalecimiento de la XX XXX WK XK XK
organizacién de productores
Capacitacibn en gestion 0 X0 YK

empresarial a productores y técnicos

E. Requerimientos

1. Rehabilitacién

[N [ JEE I A N A BN N B

La remodelacibn de la enramada que seria destinada para las
actividades de capacitacidn y &rea de reuniones para uso de la
organizacidon incluye 1la construccibn de un piso de cemento
frotado, 1la construccibn de paredes, puertas y ventanas, a efecto
de acondicionar el local para el uso de equipos audiovisuales vy
evitar la interferencia de las demds actividades del asentamiento
en las labores educativas y la instalacidén de la red eléctrica.

N

Recursos Humanos

Un especialista en organizacidn, graduado en sociologia o trabajo
social, con un minimo de cinco afios de experiencia en metodologia
ge promocidn y desarrollo social en asentamientos de Reforma
Agraria, encargado del Equipo Técnico Educativo.

3. Recursos Materiales

a. Adauisicién y mantenimiento de dos motores marca "HONDA" de
125 cc con su casco.

b. Mobiliario para la enramada, consistente en los siguiente:

1) 60 sillas plegadizas
2) 3 mesas de pino
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c. Mobiliario y equipo para el acondicionamiento de la vivienda
del equipo técnico.

d.

1) 3 mecedoras

2) 1 juego de comedor

3) 3 Box spring

4) 1 estufa de gas

5) 1 nevera

6) 3 accesorios de cama

7) equipo cocina varios

8) 3 abanicos de mesa

9) 3 mesas de pino
10) 1 televisor blanco negro

Equipos, utensilios y materiales de capacitacién

1) Equipos y utensilios de capacitacidn

2)

3)

a) 1 proyector de diapositivas 35 mm

b) 1 pantalla portatil 50" X 70" con tripode

c) 1 camara fotografica 35 mm

d) 1 retroproyector portiatil con caja dura

e) 1 radio cassette grabador

f) 1 pizarrén

g) 1 flameldgrafo

h) 1 pizarra "flip chart” con tripode

i) 5 lamparas de proyectores

J) 1 planta eléctricas de 2.5 kilovatios

Materiales de apoyo a la capacitacién de técnicos vy

productores

a) 420 libretas rayadas

b) 2808 cuadernos de 80 paginas c/u
c) 2808 lapices de carbdn

d) 1356 boligrafos

e) 108 felpas

f) 1200 cartulinas

g) 30 rollos mashkingtape

h) 660 hojas papel bond 22" X 36"
i) 102 cajas de tiza de 12 unidades c/u
j) 21 borradores

k) 18 resmas papel original

1) 54 resmas papel copia

m) 9 cajas de 100 hojas c/u

Impresion formularios de  registros
asaentamientos asociativos

Mobiliario y equipos de oficina para el
Directivo de la asociacibn

1)
2)

1 maquina de escribir mecanica
1 calculadora eléctrica

60

contables para

uso del Consejo
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3) 1 archivo de metal, 4 gavetas
4) 1 escritorio
5) 1 sillén giratorio
6) 5 sillas plegadizas
7) 4 grapadoras
8) 4 sacagrapas
9) 1 perforadora
4. Corsultoria
Dada 1la escasa experiencia de modelos de administracién de finca
con participacién de los agricultores, se requiere de 1la
contratacién de un Especialista en Gestidn Empresarial en modelos
asociativos de produccién, con experiencia en la capacitacién de
técnicos y agricultores en administracién de empresas
agropecuarias.
El consultor sera reclutado dentro del ambito nacional vy
participara activamente en el disefio de un sistema gerencial para
el area del proyecto y en la capacitacidtn de un equipo regional y
de los agricultores para el manejo de 1los instrumentos
administrativos. La consultoria tendrid una duracibn de tres
meses, en el tercer ailo del proyecto.
Costos
1. Inversién

a. Rehabilitacidn

La enramada para uso de la capacitacion y de la asociaciébn es
de construcciébn ligera, de estructura abierta, techada de cana
con unas columnas de madera silvestre ristica y vigustas de
igual configuracion y piso de tierra. No tierne divisiones
fisicas ni muros exteriores.

Para acondicionarla a 1los propSsitos del subproyecto, la
remodelacién en detalles es como sigue: para la construccidn
de las paredes se ha previsto un area de 59.12 metros
cuadrados a razdn de RD$19.20 el metro cuadrado, las puertas
tienen un area construible de 3.28 metros cuadrados a un costo
de RD$117 el metro cuadrado, las ventanas con un area de 39.9
pies cuadrados a razbn de RD$14.40 el pie cuadrado. Su
pintura sera 66 mt2 a un costo de RD$3.24. La construccién de
un piso de cemento frotado equivalente a un area de 50 mt2 por
un valor aproximado de RD$22.95 el metro cuadrado. La
remodelacidn fisica suma un total de RD$3,454.76 para instalar
el alambrado eléctrico en el local, es necesario llevar el
tendido eléctrico desde la carretera hasta la enramada (2 km
de longitud). Los costos de la instalacidbn ascienden a
RD$2,848.00, distribuidos de la siguiente manera: 6,500 pies
de alambre standard 10 a RD$0.40 el pie, 240 pies de alambre
16 duplo a RD$0.40 el pie, 8 receptaculos a RD$4.00 c/u, 8
bombillas 60 Watt a RD$2.50 c/u, 2 switch a un costo unitario
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de RD$8.00, & tomacorrientes dobles a razdn de RD$8.00 c/u, 1
caja de grapas por RD$12.00 y 3 rollos de tape de RD$8.00 c/u.

El costo total de la rehabilitacién de la enramada, a
efectuarse en el primer afo, asciende a RD$6,302.76.

Vehiculos

Adauisicidn de dos motores Honda 125 XL, que serin utilizados
por el Equipo Técnico Educativo en los desplazamientos
relacionados con las labores de capacitacién, a un costo total
de RD$10,800.00

Equipos
1) Mobiliario para el &rea de la capacitacién

En el primer aflo se prevd la compra de &0 sillas
plegadizas a un costo unitario de RD$40.00 y la confeccidn
de 3 mesas de pinode 3 mt X 0.66 mt X 1" a razébn de
RD$100.00 c/u. Los gastos totales de este mobiliario
ascienden a RD$2,700.00

2) Mobiliario para equipar vivienda de técnicos

En el primer semestre se prevé la compra de 3 mecedoras a
RD$96.00 c/u, un juego de comedor de RD$840.00, 3 Box
Spring de RD$300.00 c/u, una estufa con su gas a
RD$960.00, una nevera a RD$1,920.00, un televisor blanco
negro a RD$800, accesorios de cama por un valor de RD$126,
un equipo de cocina por RD$240.00, 3 abanicos de mesa por
un valor de RD$108 c/u ¥ 3 mesas de pino de 1 mt X 0.60 mt
X 1" a RD$80.00 la unidad. El costo total asciende a
RD$6,638.00.

3) Mobiliario para la oficina del Comsejo de Administracidn.
Se contempla para el tercer aio la adquisicién de una
macuina de escribir mecanica por valor de RD$1,200.00, una
calculadora por RD$390.00, 1 archivo de metal de 4 gavetas
por RD$516.00, un escritorio de RD$468.00, un silldén
giratorio de RD$300.00, cinco sillas plegadizas a RD$40.00
la unidad, 4 grapadoras a RD$24.00 c/u, 4 sacagrapas
RD$4.00 c/u y una perforadora de RD$48.00. El valor total
es de RD$3,234.00.

Consultoria
Contratacidén de un consultor nacional en Gestidn Empresarial
por un periodo total de duracién de 3 meses-hombre, a un costo

de RD$5,000.00/mes, en el tercer afio del subproyecto, por un
costo total de RD$15,000.00.
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Capacitacibébn

Para el segundo semestre del primer afflo, se adquiriran los
siguientes equipos: 1 proyector de slides de 35 mm a un costo
de RD$2,640.00, 1 pantalla portatil 50" X 70" con tripode por
un valor de RD$960.00, una camara fotografica de 35'mm por
RD$2,400.00, 1 retroproyector portitil de RD$2,880.00, 1
cassette-radio grabador por RD$720.00, 1 pizarrbn de
RD$120.00, 1 flamelbgrafo a un costo de RD$184.00, 1 pizarra
“flip chart” con su tripode a razdn de RD$240.00, S lamparas
de proyectores por un valor de RD$216.00 c/u, y una planta
eléctrica de 2.5 kilovatios ascendiendo a RD$6,000.00. El
valor total de los equipos arriba descritos globaliza
RD$17,224.00.

2. Costos Operativos

a.

Salarios

Un técnico especialista en organizacibn, encargado del Equipo
Técnico Integrado, ocon un sueldo mensual de RD$1,200.00, a
partir del inicio del proyecto, por un total de duraciébn de 60
meses. Por concepto de salarios en este sentido se prevé un
total de RD$72,000.00.

Los sueldos del personal técnico actual seradn nivelados a
razbn de RD$300.00 mes/hombre para el técnico agricola a
partir del inicio del proyecto, por una duracidn total de 48
meses. La nivelacidn solo es efectiva mientras permanece
laborando en el area del proyecto.

El monto total previsto para la adecuacidon de 1los salarios
asciende a RD$14,400.00.

Viaticos

Se incluyen 60 dias para el Consultor en Gestidbn Empresarial
en el tercer afio y 720 dias a un costo diario de RD$40.00 para
el técnico especialista en organizacidn, distribuidos 144 dias
para cada uno de los cinco afios de la implementacion del

proyecto.

El costo total en viaticos es de RD$31,200.00.

Vehiculos

El gasto mensual de lubricantes y combustibles se estima en
RD$87.70 por mes por cada unidad. Los gastos para
mantenimiento y compra de repuestos se elevan a un total de
RD$5,256.00.

El monto total de los gastos de operacidn de dos motores HONDA

.125 XL en términos de combustibles y lubricantes y repuestos

asciende a RD$15,780.00



[ S—-— ] Wl L ———— —— - -



e e e e Ad

ond

A I S B N A BN B IS BN

d. Sistema Operativo Capacitacién

1) Capacitacidn dirigida al Equipo Técnico local, el personal
técnico de la Gerencia Regional y funcionarios invitados.

a) Se estiman 820 dias-hombre de capacitacitn en aula para

b)

c)

el equipo técnico local y el personal regional, en el
Centro de Capacitacién de El1 Habanero, Barahona, a un
costo establecido por el Centro de RD$40.00 dia/hombre,
por 1la duracibén total del proyecto, distribuidos de la
manera siguiente: 180 dias/hombre en el primer afo, 460
dias/hombre en el tercer aio y 60 dias/hombre para cada
uno de los afios restantes.

Ademids, para los funcionarios del IAD y los técnicos de
las dem3s instituciones del sector se calculan 210 dias-
hombre en el mismo centro, a razn de RD$40.00
dia/hombre, repartidos 90 dias/hombre el primer afo y 30
dias/hombre para cada uno de los affos subsiguientes.

El monto total de la capacitacion en aula para el
personal técnico asciende a RD$41,200.00.

Se prevé gastos de honoraria para los instructores vy
capacitadores del personal t8cnico local, regional y de
las instituciones participantes, por un total de 129
dias/hombre a razén de RD$100.00/d1a/hombre,
distribuidos de la siguiente forma:

53 dias/hovbre el primer afo y 49 dias/hombre para el
tercer  aio. Los demdas aflos tiemen cada uno 9
dias/hombre.

El monto total relacionado con éste rengldn suma
RD$12,900.00

El material de apoyo para la capacitaciébn a técnicos
para los S afios incluye: 420 libretas rayadas a un
costo unitario de RD$1.50, 420 boligrafos a razén de
RD$0.75 c/u, 120 cartulinas a RD$0.75 c/u, 36 felpas a
RD32.50 cada una, 120 hojas papel bond 22" X 36" a
RD$0.70 la unidad, 12 rollos maskingtape por un valor de

RD$5.35 c/u, 12 cajas de tiza a RD$2.50 la caja, y 12
borradores a RD$5.50 c/u.

El wvalor global de 1los materiales de apoyo es de
RD$1,424.84. Se calculd un aumento de 5% en los costos
para el segundo y tercer ano y otro incremento de 5%
para los dos anos restantes.

2) Capacitacién dirigida a los agricultores beneficiarios del
proyecto.
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a) Dado que los integrantes del Comité de Capacitacidén de

b)

c)

la Asociacidn participaran en los entrenamientos
iniciales para el personal técnico local y regional a
efectuarse en el Centro Especializado de E1 Habanero, se
estiman 430 dias-hombre a razén de RD$40.00/dia/hombre,
repartidos 110 dias/hovbre en el primer afo y 230
dias/hombre para el tercero. Los restantes dispornen de
30 dias/hombre respectivamsnte.

El monto total tiene un costo de RD$17,200.00.

El material de apoyo para las labores de capacitacién y
organizacién a productores las cuales totalizan 1,080
horas a razbn de S horas por semana a partir del segundo
semestre del primer afflo, abarca 2,808 cuadernos de
RD41.25 c/u, 2808 1l3pices de carbdn a un costo des
RD$0.75 por unidad, 936 boligrafos a RD$0.75 c/u, 72
felpas a un costo unitario de RD$2.50, 1080 cartulinas a
RD$0.75 por unidad, 18 rollos mashkingtape a razén de
RD$5.35 c/u, 540 hojas papel bond 22° X 36" a RD$0.70
c/u, 40 cajas de tiza a un costo de RD$2.50 por unidad,
9 borradores a RD$5.50 c/u, 18 resmas ds papel original
por un valor unitario de RD$1,195.54 resmas de papel
copia a RD$11.50 la resma y 9 cajas de papel carbdn de
100 hojas de RD$25.00 la caja.

El costo total del material de apoyo para 1,080 horas de
capacitacidn a productores representa RD$9,664.82.

Se incluye el costo de la reproduccidn de los registros
de control contable para el area del proyecto, debido a
aue la institucidén de la Reforma Agraria carece de los
recursos econdmicos para la implementacidn del sistema
contable en los asentamientos asociativos.

Se prevé la impresion de 10 talonarios de recibo de
cobro (Div. Crédito 26) de 50 hojas c/u y de 10
talonarios de recibo de entrega (Div. Crédito 25 bis) de
50 hojas c/u, a un costo unitario de RD$14.40 por
talonario. Ademds, el fotocopiado de 100 copias de los
14 formularios (Div. Crédito 27 hasta Div. Crédito 40),
a razdn de RD$0.15 la unidad. Este sistema contable
sera objeto de revisién a partir del tercer afio a fin de
adecuarlo a las experiencias de la dinamica empresarial.
El costo total para la reproduccidtn del sistema contable
en términos de impresion y fotocopiado es de RD$498.00.
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VI.

PROPUESTA DE DESARROLLO AGROPRODUCTIVO

a.

Introduccibén

Partiendo de un modelo de produccidbn caracterizado por 1la
subutilizacion del recurso tierra, desficiencias en las practicas
culturales, la baja aplicacidn de modmlos tecnolbgicos y las
limitaciones en la disponibilidad y el manejo del agua para finas
de riego, la propuesta plantsa crear una situacidn en la cual se
le da un uso intensivo al recurso tierra, se incorpore modslos
tecnolbgicos adecuados a los requerimientos de los cultivos y se
aumente la demanda de la mano dea cbra.

En este sentido, las acciones se dirigen hacia un aumento
significativo de la produccién y de la productividad por unidad a
través de la incorporacifn gradual de nuevas areas a la produccién
con la siembra de cultivos permanentes o de ciclo corto y la
aplicacién de modelos tecnolégicos apropiados.

Caracteristicas de los modelos propuestos

Los cultivos en la situacibn con proyecto son el platano, maiz,
habichuela roja, sorgo, cebolla roja, tomate industrial, vid,
naranja y el coco. Con excepcifn de los tres Gltimos, todos 1los
demas cultivos han sido sembrados en el area del proyecto (ver
Cuadrc 27).

La seleccidn de estos cultivos obedece a los factores siguientes:

1) Su adaptaciébn a las condiciones climiaticas y de suelo de 1la
regidn donde el asentamiento se encuentra ubicado,

2) Las experiencias acumuladas por los productores en la siembra
de los mismos (excepto vid, naranja y coco) y

3) La existencia de un mercado asegurado para todos estos
cultivos con excepacidn de la cebolla.

La 1incorporacién de 1la vid al area del proyecto se debe a 1la
solicitud de los agricultores quienes propusieron un area de 3.1
Ha (50 tas.). La naranja y el coco fueron introducidos para ser
sembrados en el 3rea semipedregosa debido a que en esta zona las
labores de preparacidn de tierra presentan serias dificultades y
los cultivos mencionados pueden sembrarse sin recurrrir al riego,
aprovechando las lluvias de la regibn.

En cuanto a la asignacién a las areas de sembrar, especificamente
para los cultivos de platano y maiz, la siembra del primero se
dividié en 1los dos primeros afios, teniendo en cuenta cue el
platano no produce en el primer afio, lo cual ocasionarid una merma
en los ingresos de los agricultores en el alo 1 y adem3ds que por
tratarse de un cultivo permanente le asegura al agricultor un
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ingreso fijo a partir del affo 2 (ver cuadro 35). Por otro lado,
la reduccidtn del A&area de siembra del maiz a partir del afo 4
obedece a un incremento en el area de siembra de 1la habichuela
roja y el tomate industrial para esta misma &poca.

El costo de produccidn del platano que se siembre en el ler. afo
se pagara en el 2do. aflo, debido a que en este afio es que este
cultivo inicia su produccidn.

Los modelos tecnolbgicos propuestos para cada uno de los cultivos
son el resultado de los trabajos esperimentales llevados a cabo en
los centros de investigacidn del pais y de las informaciones
obtenidas del diagnfstico.

Los costos de produccidn de los cultivos en la situaci6n con
proyecto son mayores que los costos elaborados por la Secretaria
de Agricultura y el Banco Agricola, fundamentalmente debido al uso
de una mejor tecnologia (ver cuadros 29, 33, 51 hasta 59).

El costo de mantenimiento de la plantacién se cargara al 3er. afio.

El platano que se siembra en el 2do. afo pagara su costo en el
3er. afo y el mantenimiento de este Gltimo ailo se pagari el 4to.
afo, estabilizandose a partir de este afio.

La mitad del maiz sembrado en el 2do. aflo, se pagari en el 3er.
ario, pues se cosechara en ese mismo afo.

La habichuela roja y el tomate industrial cque se siembre en el
ler. afo se pagaran en el 2do. afo, pues en este afio se efectian
las cosechas. Esta situacitn se mantendrd durante toda 1la
situacioén con proyecto.

En el 2do. afo se sembraran 950 tas de cebolla roja de las cuales
450 se cosecharan ese mismo aflo, pero 500 tas se cosecharan en el
3er. ano, cargando los costos de este Ultimo tareaje a este Gltimo
ano.

A partir del 3er. ano el costo de produccidn de este cultivo se
cargaran al ano siguiente.

El costo de produccidn de la vid el ler. ano se pagard en el 2do.
ano, qe es cuando se 1inicia la cosecha. El costo de
mantenimiento se saldara en el afio siguientes.

Los costos de produccién del coco y la naranja no se toman en
consideracidn en la situacidn con proyecto debido a aque estos
comienzan a pagarse después del 5to. aio.

La productividad de todos los cultivos propuestos, con 1la
excepcidén de la naranja y el coco, aumenta en el segundo y tercer
afo en un 100 a 300%, basicamente debido a la aplicacidén de
modelos tecnolégicos  innovadores como consecuencia de la
capacitacién y asistencia técnica en la tecnologia (Ver Cuadro
31).
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La naranja y el coco, en cambio, generan los maximos beneficios
después de los 5 afios con proyecto, 1o que asegura un aumento en
los ingresos fijos a largo plazo.

Los cultivos del malz, la habichuela roja y el sorgo, ademds de
ser productos que puedsn ser almacenados por un  tiempo
relativamente largo, tienen un mercado asegurado. En el caso del
tomate industrial, las empresas privadas absorben toda 1la
produccibn y proporcionan los recursos financieros necesarios.

La cebolla, pese a ser un cultivo de alta rentabilidad, presenta
problemas de comercializacidn por lo que no se programd una mayor
cobaertura de siembra.

Modelos propuestos por cultivo
1. Platano

El &area programada a sembrar en los dos primeros afios del
proyecto es de 37.5 Ha (600 tas) o sea, 18.75 Ha por afo (300
tas por ario) (ver Cuadro 27).

El costo de produccién de este cultivo en el 1ler. afo
(fomento) es mayor al costo de mantenimiento en un 176% (ver
Cuadro 49 y S0).

La produccién se inicia al 2do. afo, incrementandose en 225 vy
250% en el 3er. y 4to. afio respectivamente (ver Cuadro 32)

La productividad y la produccidn se incrementaran a partir
del 3er. affo, debido a que el platano puede duplicar vy hasta
triplicar los rendimientos, a partir del 2do. afio, dependiendo
del manejo que se le de y del método de deshije empleado (ver
Cuadro 31).

El valor de la producciédn aumenta en el 3er. y 4to. ano en 225
y 250% (ver Cuadro 34), con relacidn al 2do. afo.

Los ingresos netos se incrementaran en el 3er. y 4to. aflo con
relacién al 2do. afio en un 363 % y 420% (ver Cuadro 35).

El uso de la mano de obra en el 5to. ano aumentari en 604% con
relaciébn a la situacidén actual. (ver Cuadro 37).

Tecnologia propuesta

1) Preparar la tierra dandole corte, cruce, rastra, nivelacién y
surqueo.

2) Al momento de la siembra aplicar en el hoyo un nematicida-
insecticida.
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3)

4)

S)

6)

El primer deshije o desarme debe realizarse a los 45 dias
después de la siembra, eliminando todos los hijos. A partir
del 3er. mes después de la siembra se realizan cuatro deshijes
cada 3 meses. Al afo se tendra la planta madre con un racimo
y cuatro hijos de 9, 6, 3 y un mes respectivamente.

El deshoje debe realizarse conjuntamente con el deshije.

Se deben realizar 3 fertilizaciornes en el primer afo y se
aplicaran en el 2do., 6to. y 12vo. mes.

El abono a usar dependeri de los resultados de los andlisis de
suslo. Después del aiflo se recomienda hacer dos aplicaciones
por afo.

Control de malezas: El primer deshierbo debe realizarse con
azada a los 20-35 dias de la siembra, después se recomienda
chapeo y uso de herbicidas dependiendo de la aparicidn de 1las
malezas.

Cuadro 15
Evolucién productiva platano

Concepto Ao 1 Ao 2 Ao 3 Aho 4 Ao S
Superficie (Has) 18.75 18.5
Produccién (millares) - 1,200.00 2,700 3,000 3,000
Rendimiento (millas/Has) - 64 9 96 9%
Valor de la produccidén (RD$) - 120,000.00 270,000 300,000 300,000
Costos (RD$) 65,928.00 103,331 74,806 74,806

Ingreso neto (RD$) - 54,072.00 196,669 227,400 227,400

No. jornales

2,812 4,799.00 3,987 3,987 3,987

Maiz

La superficie a sembrar (ver Cuadro 27) se incrementa en el
2do. y 3er. aio en un 37%, pero disminuye en el 4to. y Sto.
afio en un 50% con relacibn al 3er. ano. Esto se debe a un
aumento en el Aarea de siembra de la habichuela roja y el
tomate industrial en los dos (Gltimos afos del proyecto.

Con relaciétn a la situacidbn sin proyecto:

- el costo de produccidn aumenta en un 300% (ver cuadros 29,
33, 51).

- la produccidn se eleva en el 5to. afio en un 433% (ver
cuadro 32).

- la productividad se incrementa a partir del 2do. aflo en
333% (ver cuadro 31)

- el valor de la produccitn aumenta en el Sto. aflo en 346%
(ver cuadro 34)

&9
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- el nivel de ingresos se eleva en 7485 en el afo S5 (ver

Cuadro 35)

- el uso de la mano de obra aumenta en un 148% en el Sto.

ano.

Tecnologia recomendada

S I I I N N BN N I NS NS NS

1. Al terreno se le debe dar corte, cruce, rastra, nivelacién y
surqueo
2. Variedades: Francés largo mejorado y tusa fina
3. Se puede sembrar en cualquier &poca
4. El marco de plantacién recomendado son los siguientes:
0.80 X 0.45 mts y 0.75 X 0.50 mts
Siembra manual, dos semillas por golpe
S. El riego debe terner una frecuencia de 1S a 20 dias
6. Se hace una fertilizacidn a los 25 dias después de la siembra
7. Se debe controlar el gusano cogollero tan pronto aparezca
8. Se deben realizar dos desyerbos, el lero. a las 3 semanas
después de la siembra y el 2do. a los 40 dias
9. La cosecha se realiza manualmente, la productividad depende
de 1la variedad, el francés largo mejorado (CENIA - 12) los
rendimientos promedios son de 4 a 5 aas/ta.
La variedad tusa fina, los rendimientos son de 2-4 aas/ta
Cuadro 16
Evolucibén productiva maiz
A N O S
Concepto 1 2 3 4 S
Superficie 21.8 40.6 81.2 81.2 40.6
Producciétn (aq) 1,400.00 3,250.00 6,500.00 6,500.00 3,250.00
Rendimiento (qgs/Hs) 64.00 80.00 80.00 80.00 80.00
Valor produccidén (RD$) 33,600.00 78,000.00 156,000.00 156,000.00 78,000.00
Costo (RD$) 27,421.00 51,069.00 102,139.00 102,139.00 51,069.00
Ingreso Neto (RD$) 6,179.00 26,931.00 53,861.00 53,861.00 26,931.00
No. Jjornales 1,756.00 3,271.00 6,547.00 6,547.00 3,271.00
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3.

Habichuela roja

Con relaci6bn a la situacibn actual, los aumentos son como
siguen:

- la superficie a sembrar en un 200% en @1 primer
afio, permanenciendo estable en el 2do. y 3er.
afio. Se eleva en un 300% en el 4to. afo. (ver
Cuadro 27)

- el costo des produccién en un 72% (ver Cuadros 29,
33, 52)

- la producciébn en un 502% para el Sto. afo (ver
Cuadro 32)

- la productividad en 161% para el primer afio,
luego aumenta en 242% para los dem3s afos (ver
cuadro 31)

- el valor de la produccibn y los ingresos en un
725 y 2377% respectivamente en el Sto. afo (ver
Cuadros 34 y 35)

- el uso de la mano de ocbra en un 329% en el Sto.
aho.

Tecnologia propuesta

1.

Para la siembra de este cultivo se recomienda dar corte,
cruce, rastra, nivelacidén y surqueo al suelo.

Las variedades a sembrar deben ser de color rojo por su gran
consumo en la poblacién (POMPADUR CHECA, JOSE BETA Y
CONSTANZA)

La siembra debe hacerse en surcos en dos variantes: hileras
simples con una distancia entre hileras de 60 cmy 10 om
entre plantas o con hileras dobles, a una distancia entre
hileras encima del camellbn de 50-52 cmy 10 com entre
plantas.

La frecuencia del riego debe ser de 8 a 12 dias.

La fertilizacién se realiza una vez al momento de 1la
siembra.

El control fitosanitario se realiza cada 10 o 15 dias
aplicaciones preventivas a base de productos fungicidas e
insecticidas.

El control de malezas debe ser cquimico y marual. El primero

debe realizarse antes o después de la siembra, en cuanto al
control manual se recomienda realizar uno o dos deshierbos
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dependiendo del ataque de las malezas.

8. La cosecha se debe realizar cuando la semilla presenta de un
12 a 14% de humedad y ademds cuando la plata ecta
completamente seco.
9. La productividad oscila entre 1.3 y 1.5 qos/tas
Cuadro 17
Evolucibn productiva habichuela
AN O S
Concepto 1 2 3 4 5
Superficie (Has) - 62.5 62.5 62.5 93.8
Produccion (qas) - 1,000.00 1,400.00 1,400.00 2,110.00
Rendimiento (qas/Hs) - 16.00 22.40 22.40 22.40
Valor produccién (RD$) - 122,000.00 170,800.00 170,800.00 257,420.00
Costo (RD$) - 100,640.00 100,640.00 100,640.00 150,879.00
Ingreso Neto (RD$) - 21,360.00 70.160.00 70,160.00 105,321.00
No. jornales - 3,417.00 3,417.00 3,417.00 5,123.00

Sorgo

En el pasado se ha dedicado la mayor extensidon a este
cultivo. En la situacién con proyecto se continuard esta
tendencia (ver Cuadro 27)

Con relacién a la situaciétn en el ano 0, los incrementos se
traducen de la manera siguiente:

- el costo de produccidn en un 150%
- la produccibén en el 5to. ano en un 50% (ver Cuadro 32)

- la productividad en un 166% en el primer ano y en 200%
para los demas aflos. (ver Cuadro 31)

- el valor de la produccibn y los ingresos netos en 458% vy
800% respectivamente para el 5to. afo (Cuadros 34 y 35)

- la mano de obra en un 180% en el Sto. aifo (ver Cuadro 37)

Este cultivo usa una menor cantidad de mano de obra debido
al proceso mecanizado de la siembra y de la cosecha.

Tecnologia recomendada

Preparacién del suelo, corte, cruce, rastra, nivelaciény
sSurqueo. Los hidricos mas recomendados para e@sa zona son
PIONEER-8244, GS-927, DORADO M y DKG4 etc.

72



\ v \ » [QE— — — — [S—— — [ [SS—-




- El marco de siembra puede ser, siembra en el fondo del surco
a0.75m X 0.05 m o a doble hileras separadas a 0.75 m X 0.05
m.

- El riego se debe aplicar de 14 a 20 dias.

la fertilizacibn se realiza a los 20 dias después de 1la
siembra. Si se rota, con tomate industrial no es
recomendable la fertilizacion.

- Se deben realizar de 1 a 3 aplicaciones de insecticidas, para
controlar 1la principal plaga, aoue ataca la inflorescencia
(contarinia sorghicola)

- Se realiza un deshierbo a los 20 dias despuis de la siembra.
Se pueden obtener rendimientos de 4 a 7 aqgs/tas

Cuadro 18
Evoluciébn productiva Sorgo
AN O S
Concepto 1 2 3 4 =)
Superficie (Has) 187.5 112.5 156.5 156.5 156.5
Produccion (aas) 15,000.00 10,800.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00
Rendimiento (qas/Hs) 80.00 96.00 96.00 96.00 96.00
valor produccién (RD$)330,000.00 237,600.00 330,000.00 330,000.00 330,000.00
Costo (RD$) 225,000.00 135,000.00 187,440.00 187,440.00 187,440.00
Ingreso Neto (RD$) 105,000.00 102,000.00 142,560.00 142,560.00 142,560.00
No. jornales 4,125.00 2,475.00 3,436.00 3,436.00 3,436.00

5. Cebolla roja
Con respecto a la situacidén sin proyecto. los aumentos son:
- el area programada a sembrar (ver Cuadro 27),
registrandose el mayor incremento en el 2do. ano con un
597%: Esto se debe a que se sembraran y cosecharan 28.12

Ha (450 tas) y se sembraran, en el mismo 31.25 Ha (500
tas).

- el costo de produccién en un 250% (ver cuadros 29, 33 vy
54)

- la productividad en 150% para el primer y segundo ano y en
175% para los demas afos (ver Cuadro 31)

La produccidn en 546% en el Sto. afo (ver Cuadro 32)
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- el wvalor de la produccion en 1731% en el Sto. aifo (ver
Cuadro 34)

- los 1ingresos netos en 1519% y 2065% para el primer y el
segundo alo respectivamente y en 2901% para los affos
restantes. (ver Cuadro 35)

- la mano de obra en 904% al 5to. afo (ver Cuadro 37). La
cebolla es entre los cultivos propuestos el cue requiere
de la mayor cantidad de jornales por tarea.

Tecnologia propuesta

Al suelo se le deben dar corte, cruce, rastra, nivelacién y
surqueo.

Las variedades mas recomendables son las RED CREOLE y RED
COMANDER.

La siembra puede ser directa o en semilleros y trasplante.

La siembra en semilleros, 3 dias antes de la siembra se
sumergen las semillas en agua durante 12 horas en una funda de
tela, para lograr la pregerminacidon de la semilla.

La siembra se realiza en canteros.

El trasplante se hace a los 30-40 dias (plantas de 15-20 cm de
alto). A las plantas se les corta las raices y el tercio
superior y se desinfectan.

Las plantas seleccionadas se siembran en surcos de 50-60 com.
usando dos hileras por surcos, Con un marco de plantacién de
0.20 X 0.07 metros.

El primer riego con el transporte, el sequndo a los 3 dias vy
los demas cada 8 dias.

La fertilizacitn debe hacerse al momento de la arada.

Los controles fitosanitarios se hacen, con la aparicion de los
sintomas.

Las malezas se controlan antes de la siembra con productos
qQuimicos. Los demas controles se deben hacer marual.

La cosecha se efectia manual. Los rendimientos oscilan entre
14 y 16 qas/tas 6 192-224 qas/ha.
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CQuadro 19
Evolucidén productiva Cebolla Roja
AN O S
Concepto 1 2 3
Superficie (Has) 21.8 . 31.25
Produccidn (qas) 4,200.00 , . 7,000.00
Rendimiento (qas/Hs) 192.00 . 224.00
Valor produccién (RD$)159,600.00
Costo (RD$) 81,090.00 104,524.
Ingreso Neto (RD$) 78,510.00 100, .
No. jornales 6,065.00 7, . 8,681.00

31.25 31.25
7,000.00 7,000.00
224.00 224.00

116,055.00 116,055.00 116,

28.1
5,400.00
192.00
205,200.00 266,000.00 266,000.00 266,000.00
524.00 055.00
676.00 149,945.00 149,945.00 149,945.00
824.00 681.00

8,681.00 8, .

- - - - —— - - - —

6. Tomate industrial

Comparado con la situacién del affo O, los

incrementos son:

- @l area programada a sembrarse en 142% para los tres
primeros afos y en 203% para los demds aflos (ver Cuadro

27).

- El costo de produccidn en 255% (ver Cuadros 29, 33, 55)

- la producciébn en 237% en el primer afio y para los afos

siguientes de 296% (ver Cuadro 32%)

- la productividad en 208% para al afno S

(ver Cuadro 31)

- el wvalor de la produccion en el Sto. afo en 341% (ver

Cuadro 34)

- Los ingresos netos en un 212% para el 5to. aino (ver Cuadro

35).

- 1la mano de obra en 379% en el S5to. afo (ver Cuadro 37).
El tomate utiliza una gran cantidad de mano de obra.

Tecnologia propuesta

- Se recomienda dar una mejor preparacién al suelo, dandole

corte, cruce, rastra, nivelacidén y surqueo.

- El trasplante debe realizarse a las tres semanas después de la
nacensia. Desinfectar las plantulas antes de la siembra.

- Hacer dos aplicaciones de fertilizantes a los 8 y 35 dias

después del trasplante.

Es recomendable hacer tres cosechas.
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- Se pueden obtener rendimientos entre 40 y S0 qos/ta, (640 vy

960 qas/Ha).
Cuadro 20
Evolucién productiva Tomate Industrial
A N O S
Concepto 1 2 3 4 S
Superficie (Has) - 62.5 62.5 62.5 71.95
Produccién (qas) - 40,000.00 50,000.00 50,000.00 57,500.00
Rendimiento (qags/Hs) - 640.00 800.00 800.00 800.00
valor produccién (RD$) - 250,000.00 312,500.00 312,500.00 359,375.00
Costo (RD$) - 199,833.00 199,833.00 199,833.00 229,888.00
Ingreso Neto (RD$) - 50,167.00 112,667.00 112,667.00 129,487.00
No. jornales - 11,430.00 11,430.00 11,430.00 13,149.00
7. Vid

La situacidn con proyecto

plantea la siembra de 3.12 Ha (50

tas) en el primer affo del proyecto (ver Cuadro 27).

Este cultivo presenta un alto costo de produccién en el

primer ano (ver Cuadros 29

, 33 y 56), debido a que necesita

de unas construcciones y cuidados especiales en su primera

etapa de crecimiento.
en un &% (ver Cuadro 57).

Los ingresos se obtienen a
el 3ro. y 4to. aflo en 50 vy

Estos

ingresos compensan las

Para los demas anos el costo se reduce

partir del 2do. afno aumentando en
100% con relacién al 2do. ano.

inversiones para el

establecimiento de la plantacidn (ver Cuadros 35 y 36).

Los productividad y la produccion permanecen igual en el 2do.
y 3er. ano, incrementandose en 12.5% para el 4to. y Sto. ano

(ver Cuadros 31 y 32).

La vid es el cultivo que mayor mano de obra utiliza en el ler
afio, por el manejo que requiere, pero a partir del 2do. anho
se reduce en un 66%, estabilizandose para los demas afos del

proyecto (ver Cuadro 37).

Tecnologia propuesta

La tecnologia a usar es la siguiente:

- La preparacidon de tierra, es igual que para los demas cultivos.
La época de siembra debe coninsidir con la época de lluvia.
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La variedad usada en otros lugares es 1la criolla, se
recomienda ensayar con las siguientes variedades; Tokay,
Cardinal, Alfonso, Italia, etc.

El marco de plantacidbn varia de 3 X 3 m hasta 5 X 5 mts.

Los hoyos deben ser de 40 X 40 X 40 cm y construido al lado
del surco, se deben desinfectar al momento de la siembra.

Se debe regar cada cuatro dias durante los primeros cuatros
meses, después cada ocho dias.

fplicar dos fertilizaciones la primera al mes de la siembra vy
la segunda a los seis meses.

El control de malezas se realiza dando un chapeo cada 1-2
meses, inmediatamente control quimico.

El control fitosanitario se debe realizar durante el periodo
de crecimiento cada 8-15 dias dependiendo de las condiciones
del medio. Después de la poda aplicar fungicidas cupricos.

La cosecha comercial se inicia a los 18 meses de la siembra,
luego se poda.

La productividad por tarea es de 8-10 gas en las dos cosechas.

Cuadro 21
Evolucibn productiva Vid
A N O S
Concepto 1 2 3 4 5

Superficie (Has) 3.1

Produccién (aas) - 400.00 400.00 500.00 S00.00
Rendimiento (qas/Hs) - 128.00 128.00 160.00 160.00
Valor produccion (RD$) - 40,000.00 40,000.00 50,000.00 50,000.00
Costo (RD$) - 17,460.00 5,753.00 5,753.00 5,753.00
Ingreso Neto (RD$) - 22,680.00 34.237.00 44.247.00 44,247.00
No. jornales 400 1,184.00 391.00 391.00 391.00

8.

Naranja

El area programada a sembrar es de 12.5 Ha (200 Tas) en los
dos primeros anos del proyecto, 6.25 Ha por ano (100 tas por
ano) (ver Cuadro 27).

El costo de produccion disminuye al 2do. ano, para luego
incrmentarse todos los ailos hasta el 10mo. afo en un 254% con
relacién al 2do. afo.
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La produccién se inicia a partir del 3er. afio (ver cuadro
32), la cual se incrementa en 266,333 y 866% en el 4to.,
S5to., y 6to. afio con relacibn al 3er afo. En el 6to. aifo 1la
produccién se estabiliza en 400 a 600 frutos por planta. La
produccién hasta el Sto. aflo es considerada marginal.

El wvalor de la produccifn es considerado como ingreso neto
hasta el Sto. afio, debido a que el crédito comienza a pagarse
a partir del é6to. afo (ver Cuadro 22).

El costo de 1la mano de cbra representa el 35% del costo de
produccién (ver Cuadro 37).

Para obtener la productividad esperada es necesario aplicar
la siguiente tecrnologia:

1) Preparar el suelo diandole corte, cruce, rastra,
nivelacién y surqueo.

2) La variedad a sembrar es la valencia o Washington.

3) Se puede sembrar en cualquier época del afio, preferible
con el inicio del periodo lluvioso.

4) E1 marco de plantacién recomendado es d@ 7 X 7 m, para
plantar 208 matas/Ha.

5) La fertilizaci6bn debe realizarse antes de la floracién,
aurante el desarrollo de los frutos y después de 1la
cosecha.

6) Se debe podar después de la cosecha solo en ramas secas y
mal situadas, para rehabilitar la planta.

7) El control de plagas y enfermedades, cuando las
circunstancias lo ameriten, dependiendo del atacue.

8) Control de malezas durante todo el ciclo, para evitar
competencia.
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Cuadro 22
Evolucidn productiva Naranja
A N O S
Concepto 1 2 3 4 S

Superficie (Has) 6.25 6.25
Producciébn (millares) - - 75.00 275.00 500.00
Rendimiento (millares/Ha 12.00 32.00 40.00
Valor produccion (RD$) 5,250.00 19,250.00 42,000.00
*Costo (RD$) 33,401.00
Ingreso Neto (RD$) 5,250.00 19,250.00 35,000.00
MNo. jornales 412 264 301 365 365.00

*Costo acumulado hasta el S5to. ano, se comienza a pagar a partir del 6to. aﬁo

por tanto los

S.

ingresos seran iguales al valor de la produccién.

Coco

El A&rea programada a sembrar es de 12.5 Ha (200 Tas) en 1los
dos primeros afios del proyecto, 6.25 Ha por afo (100 por afio)
(ver Cuadro 23 y 27).

Este cultivo presenta un elevado costo de produccidon debido a
aque es el acumulado de los primeros & ailos del cultivo (ver

Cuadro 59).

La produccion se inicia a partir del 6to. ano, 4,000 unidades
por Ha (250 unidad por tarea), se incrementa en el 7mo. Yy
8vo. ano en 350 y 700% respectivamente con relacidn al 6éto.
ano.

El uso de la mano de obra es muy alto, representando el 45%
del costo de produccidén (ver Cuadro 37).

Recomendaciones tecnoldgicas

1)

2)

3)

El cocotero no es muy exigente en suelos, hay que desmontar
los arboles y arbustos, ademas de eliminar las malezas.

Las variedades recomendadas son la de porte alto o enanas
(preferibles).

El marco de plantacibn recomendado es:

9 X 9 mts variedades porte alto (128 matas/Has)
7 X 7 mts variedades enanas (205 matas/Has)

Se puede sembrar en cualquier época del ano, preferible con
el inicio del periodo lluvioso.
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4)

5)

6)

7)

8)

Superficie (Has)
Produccidn (aas)

*Costo (RD$)

El tamaiio de los hoyos debe ser de un pie clbico (1 X 1 X 1).
La plantica se coloca con las nuez-semilla a no mas de una
pulgada bajo la superficie. La tierra de la superficie debe
colocarse en el fondo del hoyo.

Se debe deshierbar en circulo alrededor de la plantica cada
dos meses, 0 usar un herbicida cada 3 6 6 meses

Se debe aplicar alrededor del tronco de la matica un
insecticida para controlar el catarrén (tragetus
quadriforveatus).

Fertilizacidbn
Edad Cantidad
1.5 mes 4 onzas/mata
1 afo 8 onzas/mata
2 ano 1 libra/mata
3 afo 3 libra/mata
4 aio 4 libra/mata
Sto-10mo 6 libra/mata

Todas estas aplicaciones seran alrededor del tronco y en 1la
medida que crezca la plantica, el abono se aplica mas lejos
del tronco.

Las formulas de fertilizantes a usar dependerid de los
resultados de los anidlisis de suelo.

La produccion comenzard al 6to. afo, obteniéndose 250 unid/tas
(4000/Has), al afno siguiente de 750 a 100 unidades/Tas (12,000
a 16,000 una/Has); esta se estabiliza a partir del 8vo. afo
con una produccidn de 1,500 unidades/tas (24,000 und/Has)

Cuadro 23
Evolucibn productiva coco

A N O ¢S
1 2 3 4 S
6.25 6.25
Rendimiento (qas/Hs) - - - - -
Valor produccidn (RD$) - - - - -
Ingreso Neto (RD$) - - - - -
432 648 550 - (1,230)*

No. jornales

*( ) jornales acumulados del Sto. y 6to. afo. (550 5to. afo)

(680 6to. ano)



> -




r
i

NI O O R R O B S S

Proyecciones

Todas las tierras del asentamiento seran incorporadas a la produccibén
en los primeros dos afios, alcanzando su estabilidad de explotaciébn a
partir del tercer afio (Cuadro 27).

Los cultivos que fueron incluidos en la situacidébn con proyecto son los
mismos que se estin sembrando sin proyecto, debido a que se dispone de
modelos tecrnolégicos generados por el Ciaza.

Se incluyeron otros cultivos como fueron la vid (uva), naranjas y
cocos; estos dos (Gltimos se prevé sembrarlo en el adrea semi-pedregosa
del asentamiento.

La produccién experimentarid un gran aumento basicamente por el aumento
de la productividad y de las areas de siembra (ver Cuadros 24 y 32).

En algunos cultivos los rendimientos por tareas aumentaran mas de un
200% como es el caso del maiz , habichuela, sorgo, platano (ver Cuadro
31).

El valor de la produccibn creceria considerablements, ya aque en la
situacién sin proyecto las areas del asentamiento son subutilizadas vy
ademas no se estan utilizando todas las tierras.

Este.valor aumentard todos los afios, alcanzando los mejores niveles a
partir del 3er., 4to. y S5to. aflo con proyecto (ver Cuadros 24 y 34).

A partir del sexto afio los ingresos generados por el asentamiento
aumentaran considerablemente pues estard en plena produccién la
naranja y comenzara el coco (ver Cuadro 35).

Los ingresos que obtendradn los agricultores con la situacién planteada
les permitira mejorar considerablemente las condiciones
socioeconbmicas de sus familias (ver Cuadros 24 y 35.

La mano de obra que necesitara el proyecto en algunas etapas, no podra
ser suplida por los parceleros y sus familiares, tendrd que ser
contratada en 1las comunidades cercanas, lo cual favorecera la
disminucion del desempleo en esa zona (ver Cuadro 37).

Los equipos que dispone el asentamiento son suficientes para iniciar
la ejecucidn del proyecto.
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Cuadro 24
Evolucidn productiva del area del proyecto
AN O S

Concepto 1 2 3 4 S
Produccibén
Platano (millares) - 1,200 3,000 3,000 3,000
Maiz (aas) 1,400 3,250 6,500 6,500 3,250
Habichuela roja (qas) - 1,000 1,400 1,400 2,110
Sorgo (aas) 15,000 10,800 15,000 15,000 15,000
Cebolla (qas) 4,200 5,400 7,000 7,000 7,000
Tomate ind. (qas) - 40,000 50,000 50,000 57,500
Was (ags) - 400 400 500 500
Naranjas (millares) - - 75 275 S00
Coco (millares) - - - - -
valor produccién (RD$) 523,200 1,052,800 1,550,550 1,604,550 1,675,795
Costo (RD$) 333,511 700,152 786,668 786,668 815,893
Ingreso Neto (RD$) 189,689 352,650 793,884 817,884 866,905
No. jornales 16,584 34,599 38,736 383,761 38,380

Cuadro 25
Recquerimientos totales de insumos
A N O S

Concepto 1 2 3 4 S
Insumos
Semillas
Platano
(Cepas) 21,000.0 21,000.00 - - -
Maiz (aas) 10.9 20.3 40.6 40.6 20.3
Habichuela (ags) 125.0 125.0 125.0 187.4 187.4
Sorgo (aas) 60.0 36.0 50.0 50.0 50.0
Cebolla (ags) 1.3 1.69 1.87 1.87 1.87
Tomate ind. (qas) 1.25 1.25 1.25 1.43 1.43
Was (plantulas) 1,000.00 - - - -
Naranjas (plantulas) 1,300.00 1,300.00 - - -
Cocos (plantulas) 800.00 800.00 - - -
Fertilizantes (gas) 1,388.50 2,451.2 3,884.30 2,906.30 2,968.80
Insecticidas (litros) 680.72 1,525.36 1,696.49 1,702.62 1,839.50
Insecticidas (kilos) 2,920.00 4,180.00 1,680.00 1,680.00 1,680.00
Fungicidas (kilos) 292.40 1,193.40 1,224.10 1,233.10 1,357.40
Sacos 21,520.00 22,840.00 32,320.00 32,320.00 30,300.00

82



-




L Y T .

Premsen

— r—

r_l._.

.-—-'

JJ S !

-

Insumos

El cuadro anterior presenta los requerimientos de insumos durante
los primeros 5 afios del proyecto, lo que seran suministrados por
la tienda de insumo de la Secretaria de Agricultura, o por una
creada a travas del proyecto para cque sea administrada por 1los
agricultores (ver Cuadros 39, 40, 42).

Tanto las semillas mejoradas como los agroquimicos, su demanda se
incrementara, debido a que su uso en la situacidbn sin proyecto es
muy limitado. La semilla de maiz debe ser suministrada por 1la
Secretaria de Agricultura, los demas cultivos no tienen
problemas con el suministro de la simiente.

En el caso de los fungicidas y los insecticidas la demanda sera
casi de un 100%, debido a que estos productos, en la situacién
sin proyecto, su uso estia reservado a situaciones muy critica
(ver Cuadros 44 y 46).



]!

4]

A




o L

N
[N

VII.

EJECUCION DEL PROYECTO

El manejo del proyecto es de una vital importancia para lograr los
resultados esperados, en cuanto se concibe como la conjugacidn
consciente y sistematica de acciones y recursos para dinamizar una
situacidon dada en funcidn de los objetivos y metas planteados por el
proyecto.

La propuesta de organizacidn para la ejecucidn del proyecto consiste
en definir los compornentes organizativos, que conforman la estructura
organica, su composicidn, las funciones directivas que le corresponden
desempefiar a cada uno a fin de llegar a una integracién armoniosa Yy
lograr eficiencia en las intervenciones disefladas por los diferentes
subproyectos, asi como pautas para su funcionamiento, ademas el manejo
del proyecto incluye identificar las instituciones plblicas y las
unidades a cuyo cargo esti llevar a cabo las acciones y tareas
contempladas en los diversos componentes.

A. Organizacibn para el manejo del proyecto

La estructura de coordinacidn para el manejo del proyecto estara
integrada por los siguientes elementos (ver Figura B).

El Consejo Directivo de Niwvel Nacional

El Comité de Manejo de Fondos del Proyecto
El Comit@ de Coordinacién Regional/Provincial
El Comité Técnico Local

1. Consejo Directivo

Esta conformado por los representantes de nivel nacional de
los organismos oficiales nacionales e internacionales aque
suscribieron 1la Carta Entendimiento, la cual sirve de marco
institucional a la formulacidbn e implementaci6n del proyecto
para la rehabilitacién y consolidacidn de asentamientos de 1a
Reforma Agraria en Angostura, Puerto Escondido vy otros. vy
especificamente por las siguientes autoridades.

- el Secretario Ejecutivo del Instituto para el Desarrollo
del Suroeste

- el Representante del Instituto  Interamericano de
Cooperacidn para la Agricultura

- @l Director del Servicio Aleman de Cooperacidn Social
Técnica

El Consejo Directivo tiene su sede en Santo Domingo vy
constituye la maxima instancia del proyecto, con facultad para
definir orientaciones estratégicas para la realizacién del
proyecto y tomar decisiones operativas, tales como la
implementacidon de medidas correctivas, la aprobacidon de la
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programacion anual, la asignacidn de recursos, la coordinacidn
interinstitucional y la vinculacidn con los beneficiarios del

proyecto.

Sera presidido por el Director General del Instituto Agrario y
fungira como secretario el Secretario Ejecutivo del Instituto
para el Desarrollo del Suroeste, a aquien le corresponde
convocar a reuniones y redactar los acuerdos y conclusiones en
las actas.

En la agenda de las reuniones a efectuarse periddicamente cada
cuatro meses, figuraran el conocimiento y andlisis de los
informes de seguimiento y evaluacidn, 1la definiciébn de
eventuales medidas correctivas y la aprobacibn de 1la
programacion anual conjunta.

Las funciones del Consejo Directivo serian las siguientes:

- Definir las orientaciones generales y los lineamientos
estratégicos del proyecto.

- Tomar las medidas correctivas pertinentes en base a
estudios y anilisis de los informes cuatrimestrales de
seguimiento y evaluacibén, preparados por el Comit@ Técnico
Local.

- Analizar y aprobar la programacidn anual conjunta,
elaborada por el Comité Técnico Local, con el visto bueno
del Comité de Coordinacidn Regional/Provincial.

- Tomar las decisiones operativas que se consideren de lugar,
a efecto de estimular la ejecucidon de las acciones
planteadas por los diferentes subproyectos.

- Canalizar 1los recursos financieros al Comité de Manejo de
Fondo del proyecto y vigilar por su adecuada utilizacién.

- Lograr la efectiva coordinacién interinstitucional para la
realizacion de los trabajos propuestos.

Comité de Manejo de Fondos del Proyecto

Se recomienda asignar la autoridad para aprobar los
desembolsos de 1los recursos financieros, destinados a la
ejecucidén de los diferentes componentes, al Comité de Manejo
de Fondos del Proyecto, via el Consejo Directivo Nacional.

A nivel nacional estad integrado por la Oficina Ejecutora del
Programa de Consolidacién y Asentamietnos Campesinos del
Instituto Agrario Dominicano y 1la Oficina del Instituto
Interamericano de Cooperacidbn para la Agricultura, ambas
situadas en Santo Domingo (ver Figura C).

Al comité le corresponde autorizar la canalizacidén de fondos a
las instituciones ejecutoras conforme la programacibn aprobada
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por el Consejo Directivo y el asesoramiento y recomendaciones
pertinentes del Gerente Regional del Instituto Agrario
Dominicano conjuntamente con el técnico del Servicio Aleman
para la Cooperacidn Social Técnico, que presta servicios en el
INDESUR, en su calidad de presidente y secretario
respectivamente del Comité Regional/Provincial de
Coordinacion.

Comité Regional/Provincial de Coordinacién

Esta conformado por los representantes y directivos de las
instituciones plblicas de nivel regional, de organizaciones
civicas, de la Iglesia Catblica y de la misma asociacibn de
los agricultores del &rea del proyecto y constituye una
instancia de decisidn a efecto de solucionar los problemas
operativos propios del nivel local, y de concertar acuerdos
concretos, de resultados a lograr, de acciones conjuntas a ser
desarrolladas y de medios e instrumentos necesarios. La
coordinacidn para lograr la convergencia de las diferentes
instituciones en la prestacion de los servicios debe lograrse
por medio de este mecanismo grupal.

Esta entidad incluird, ademas de contar con los representantes
regionales de los organismos institucionales involucrados en
la ejecucidn del proyecto, a personas y grupos que contribuyen
a conseguir el apoyo de los grupos politicos y civicos
interesados para respaldar las acciones del proyecto. En este
sentido se sugiere 1la participacion del Gobernador y del
Senador por la provincia de Independencia y del Obispo de 1la
diécesis de Barahona y se le da importancia primordial a la
presencia de una delegacibn de 1la asociacibn de los
productores del area, por tratarse de un proyecto tendente al
desarrollo de la capacidad autogestionaria de la organizacidn

campesina.
Esta estructura regional/provincial estaria compuesta por:

- el Gerente Regional de la Gerencia Regional de Barahona del
Instituto Agrario Dominicano.

- el Director Regional de la Secretaria de Estado de
Agricultura.

- el Encargado de la Zona Agropecuaria de Jimani, de la
Secretaria de Agricultura.

- el Gerente de la Sucursal Neyba, del Banco Agricola.
- el Encargado de 1la Zona de Riego de Jimani del INDRHI.
- un Representante del convenio Instituto para el Desarrollo

del Suroeste/Servicio Aleman para la Cooperacibn Social
Técnico, para el area del proyecto.
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- el Consejo de Adninistracion de la empresa de los
agricultores de Angostura (en formacion).

- el Gobernador de la Provincia de Independencia.
- el Senador por la Provincia de Independencia.
- el Obispo de la difcesis de Barahona.

La presidencia dal Comit® Regional/Provincial estarid ocupada
por el Gerente Regional de la Regidn Surceste del Instituto
Agrario Dominicano, Yy @l representanta del Convenio
INDESUR/DED se desempefiaria como secretario, encargado de
elaborar las respectivas actas y de citar a los miembros a las
reuniones regulares.

El comité deberia tener reuniones peribdicas mensuales, con el
propfsito de conocer el avance alcanzado en los diferentes
compromisos contraidos por los organismos irwvolucrados en el
proyecto, los informes de seguimiento y evaluacién y los
programas operativos, lo mismo que proponer los ajustes aque
requiera el proyecto.

Habra quorum por 1o menos con siete miembros y las decisiones
seran tomadas con un minimo de seis votos favorables, sea cual
fuera el quorum. En caso de empate, el voto del presidente
contara por dos. De no contar con la presencia del presidente
0 de su delegado, los asistentes procederan a elegir un
presidente ad-hoc.

La convocatoria a las reuniones del comit® se hari por 1lo
menos con una semana de antelacién, acompafiando una agenda cque
especifigue los temas a tratar.

Las resoluciones del comit® se deben registrar en un acta,
especificando los diferentes temas tratados y las decisiones o
acuerdos y compromisos contraidos.

Al Comité Regional/Provincial le corresponde desempeiar las
siguientes funciones:

- Conocer y analizar los informes de seguimiento y evaluacién
elaborados por el Comité Técnico Local y proponer los
ajustes necesarios para su aprobacidn por parte del Consejo
Directivo.

-  Velar por el cumplimiento de los compromisos
institucionales contraidos por los diferentes componentes
del proyecto.

- Acordar los programas operativos anuales que son preparados

por el Comité Técnico Local y someterlos al Consejo
Directivo para su aprobacién.
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- Supervisar la aplicacidén de los mecanismos, instrumentos,
normas Yy procedimientos requeridos para el manejo del
proyecto y sugerir ajustes a los mismos.

- Vigilar por la utilizaciéfn adecuada de 1los recursos
asignados al proyecto.

- Movilizar el respaldo de las organizaciones y movimientos
politicos, culturales vy religiosos para lograr 1la
realizacidén oportuna y eficiente de las acciones del
proyecto.

Comité Técnico Local

Ubicado en el area del proyecto, el Comité@ Local se encarga de
realizar o asegurar la puesta en marcha de las actividades vy
tareas programadas, de supervisar la ejecucidén de los
diferentes componentes, introduciendo los ajustes si fuese
necesario, de las actividades desarrolladas por los organismos
involucrados en base a la programacidn operativa anual.

Forman parte del Comité Técnico Local el equipo de técnicos
del Instituto Agrario Dominicano asignado al area del proyecto
para la implementacidn de las acciones de organizacién vy
capacitacién, mas los representantes de las unidades locales
de 1la Secretaria de Agricultura, del Instituto Nacional de
Recursos Hidraulicos, del Banco Agricola v el Consejo de
Adninistracion de la empresa campesina en formaciodn.

Preside el Comité Técnico Local el encargado del equipo
técnico del Instituto Agrario Dominicano v como secretario
fungird el representante de la Secretaria de Agricultura.
Este mecanismo grupal es el responsable de coordinar 1la
realizacibn de las acciores en el area del proyecto.

Las funciones del Comité técnico Local se resumen de la manera
siguiente:

- mantener actualizada periddicamente la caracterizacidén de
la problematica en el area del proyecto e identificar
alternativas de solucibn en base a un consenso en 1la
interpretacién de la misma.

- preparar el plan de implementacién validado y actualizado,
incorporando las medidas correctivas aprobadas por el
Consejo Directivo, los resultados de la actualizacion de la
problematica, las nuevas politicas definidas por el
gobierno relacionados con el proyecto y los acuerdos
vigentes con el organismo financiero.

- elaborar una programacion anual conjunta entre todos 1los
organismos ejecutores del proyecto.
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- preparar por cuatrimestre los informes de seguimiento vy
evaluacibn para el conocimiento del Consejo Directivo y el
Consejo Regional/Provincial de Coordinacidn.

- coordinar, supervisar y orientar 1la ejecucidn de las
actividades técnicas del proyecto.

-  tomar las decisiones operativas Yy los arreglos
correspondientes a efecto de activar y adecuar las
acciones, asegurar los recursos y responsabilidades y las
modalidades de trabajo acordadas.

Ejecuciébn del Proyecto

La

realizacidén de las actividades de los diferentes subproyectos

corresponde a las instituciones del sector pdblico agropecuario,
encargadas de la prestacidn de los servicios. Para esto, cada
organismo ejecutor designard las unidades a nivel nacional y
local para hacerse cargo de la ejecucién.

1.

Subproyecto de Riego

Sera ejecutado por el Instituto Nacional de Recursos
Hidraulicos, especificamente por el Departamento de Distritos
de Riego a través del Distrito de Riego Yaque del Sur y por el
Instituto de Desarrollo del Suroeste (INDESUR).

El Departamento de Distritos de Riego asume la responsabilidad
por las acciones que son de la incumbencia de la institucidn
ante 1la Direccidn Ejecutiva del INDRHI y el Instituto Agrario
Dominicano, a través de la Zona de Riegop de Neyba. Esta
Gltima seria 1la responsable directa de la operacién y el
mantenimiento del sistema de riego y de su infraestructura.

Ademas deberd ofrecer apoyo técnico a la Zona Agropecuaria de
Jimani y de su personal técnico extensionista adscrita a la
Secretaria de Agricultura para la capacitacién y Transferencia
de Tecnologia en aspectos de riego y asesorar a los
productores organizados para la realizacién de 1las obras
relacionadas con el desarrollo fisico parcelario.

Para ello serid necesario ampliar el personal técnico y de
apoyo, asignando al &area del proyecto a un profesional
especializado en riego y drenaje, el cual se desempefiaria como
jefe de la operacidn y el mantenimiento, dos inspectores de
unidades encargadas de distribuir el agua, tres operadores de
bomba, un mecanico-electricista con ayudante, un albafiil con
ayudante y dos obreros de campo. A esto se agrega la
necesidad de adaquirir maquinaria, vehiculos, un taller
equipado y materiales de apoyo logistico para apoyar las
acciones previstas en el subproyecto.
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El Instituto de Desarrollo para el Suroeste seria el
responsable de mejorar la infraestructura de riego con 1la
adicién de tres nuevos pozos, la rehabilitacidén de las obras
existentes y la complementacién de redes de canales, para lo
cual contratard los servicios de empresas nacionales
calificadas, valiéndose de los procedimientos y mecanismos
institucionales para estos efectos. El INDESUR se
responsabilizara en todo momento de la supervisién de las
obras designando personal idoneo para estos fines.

Los recursos para efectuar la mejora de la infraestructura de
riego y el fortalecimiento de la Zona de Riego de Neyba seran
aportados directamente en forma oportuna por el Comité de
Manejo de Fondos del Proyecto Angostura, de acuerdo a los
requerimientos impuestos por el avance del subproyecto y las
recomendaciones del Comité Regional/Provincial de Coordinacién
al INDESUR vy al Departamento de Distritos de Riego
respectivamente.

Se recomienda para el transporte del encargado de riego y los
inspectores de unidades la adquisicién de una camioneta de
traccién simple de 1/2 tomelada y dos motocicletas de 125 cc.,
y para el mantenimiento preventivo de los equipos vy
maquinarias la disponibilidad de un taller dotado del
instrumental y herramientas apropiadas, lo mismo que un
inventario de aquellos repuestos y accesorios usados con mayor
frecuencia.

Subproyecto de Comercializacion

La capacitacion vy asistencia técnica en los aspectos de 1la
comercializacién a la asociacidén, asi como la formacidn y el
funcionamiento del Comité de Mercadeo e insumos en cuanto
organismo especializado de la organizacidn para la compra de
los insumos y la venta de los productos, serid mayormente de la
responsabilidad del Instituto Agrario Dominicano y del
Programa Centro de Servicios Rurales Integrados (CENSERI), de
la Secretaria de Agricultura.

La Gerencia Regional del Surceste del Instituto Agrario
Dominicano proveerd asistencia técnica y capacitaciéon a 1la
Asociacidn de Productores, en los aspectos de comercializacidn
de productos agropecuarios, investigacién de mercados, canales
de distribucibn, administraciébn y manejo de almacén,
clasificacidtn y normas de calidad, mercadeo y conservacion de
productos perecederos, pesas y medidas, empaque y manejo de
transporte.

Para ello y en vista de aue la Gerencia Regional no dispone de
personal para ejecutar el subproyecto, sera necesario
contratar a un especialista nacional en comercializacidn, el
cual evaluarid las necesidades especificas de capacitacién en
su area, disenarad los programas de capacitacidn y entrenara a
un profesional nombrado por el Instituto Agrario Dominicano
para dar asistencia técnica y seguimiento en el area de 1la
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comercializacién tanto a los beneficiarios del proyecto como a
los demas asentamientos agrarios. Desde el punto de vista
operativo, el técnico encargado de los aspectos de
comercializacién responderia a los lineamientos del Gerente
Regional de la Zona, en cambio en el aspecto t8cnico recibira
el apoyo de la Unidad de Agroindustria y Mercadeo de 1la
Oficina Central del Instituto Agrario Dominicano.

El mejoramiento de los servicios basicos de la
comercializacibn seri atendido por la Secretaria de Estado de
Agricultura. El Programa Centros de Servicios Rurales
Integrados (CENSERI) dirigiri el proceso de la construccidn
del moderno almacén de acopio, a través de la Unidad de
Ingenieria y construccidn. La compra de los insumos
agropecuarios se hara estableciendo en forma contractual, 1los
vinculos y mecanismos operativos entre la asociacién y el
Programa del Centro de Venta de Materiales Agropecuarios
(CvA), de la Ciudad de Barahona.

Finalmente, se contar& con un sistema de informaciébn de
precios y oportunidades de mercado, el cual operarid a través
de 1los medios de comunicacién y tendra como base la Divisién

de Precios y Mercados del Departamento de Economia
Agropecuaria, de la Secretaria de Agricultura.

Subproyecto de Organizaciébn y Capacitacidn

La Unidad Ejecutora responsable de este subproyecto seria el
Instituto Agrario Dominicano a través de la Gerencia Regional
del Suroeste, la cual seria fortalecida con la finalidad de
atender las actividades y tareas contempladas por el
subproyecto.

La gerencia regional se constituira en una estructura de apoyo
y de seguimiento para la formacidbn y el desarrollo de un
sujeto asociativo empresarial mediante el funcionamiento del
Equipo Técnico Integrado, presidido por un técnico
especialista en organizacién, y el profesional del Aarea
agricola asignado al area del proyecto en la funciébn de
admninistrador del asentamiento.

Los cambios sugeridos para adecuar la gerencia a la naturaleza
de estas funciones adicionales consisten en la incorporacién
de un especialista en organizacidon, la dotacion de materiales,
equipos e insumos para la capacitacion y organizacidn de 1los
agricultores, 1la rehabilitacidn de la enramada para que sirva
de infraestructura a la capacitacidn, el equipamiento de una
vivienda para alojar al equipo y la disponibilidad de las
facilidades de movilidad.

Al equipo integrado el cual operaria de maner compenetrada con

el Comité de Capacitacibn de la dAsociacidn, 1le corresponde
determinar, programar Yy realizar todo lo relativo al proceso
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de organizaciébn y funcionamiento del modelo asociativo de
explotacién y el sistema contable, ademds de ejecutar los
programas de educacidn basica y desarrollo integral.

Se coordinarian los servicios de la Secretaria de Agricultura
a través de la Subsecretaria de Investigacidtn, Extension vy
Capacitaciéon en 1o referente a la capacitacién para
incrementar la eficiencia en los procesos grupales y las
técnicas basicas de la dinamica grupal, asi como para la
programacidn de los cultivos.

Para lograr el fortalecimiento del sistema gerencial de 1la
asociacién campesina y aumentar la capacidad institucional en
gestidbn empresarial especificamente de la Gerencia Regional,
el subproyecto plantea la contratacitn de un consultor
nacional en esta area por tres meses, el cual se hard cargo
del entrenamiento de todo el personal técnico regional que se
relaciona con la empresa en formaciodn.

Dentro de un enfoque autogestionario en el cual los mismos
agricultores son los principales agentes de su desarrollo, 1la
ejecucibn del componente se corresponde por igual a los
propios agricultores siendo educadores y comunicadores
genuinos con formas y habilidades propias y mediatizados por
una misma realidad.

El encargado del Equipo Integrado se desempeiaria también como
presidents del Comit@ Técnico tocal, el cual aglutina a los
responsables directos de la ejecuciébn de los diferentes
subproyectos y los orienta en forma integrada hacia 1la
consecucion de los resultados esperados.

Subproyecto de Gerneracidn y Transferencia Tecrnolégica

Las actividades para la generacion y transferencia de
tecnologia comprenden la identificacién de la demanda
tecnoldgica, la adopcién y validacién de la tecnologia,
demostraciones de métodos y de resultados, dias de campo,
visitas a fincas modelos y a centros de investigacién y 1la
acictencia técnica directa.

Para el desarrollo de estas actividades se cuenta con el
concurso de un técnico extensionista, el personal técnico de
investigacidon, los agentes de desarrollo del 3rea y técnicos
en riego, todos adscritos a la Secretaria de Estado de
Agricultura (SEA) y al INDRHI respectivamente, y de los mismos
productores del asentamiento, quienes estableceran no menos de
50 parcelas de demostracion de métodos y de resultados durante
los 5 anos del proyecto.

La zona agropecuaria de Jimani de la SEA sera fortalecida con
técnico extensionista el cual prestara sus servicios al area
del proyecto. Para tal fin estard dotado de una motocicleta
de 125 cc.
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Canalizacién de los Recursos Financieros

El comit@ de manejo de fondos del proyecto estarid encargado de
desembolsar los recursos financieros necesarios para la ejecucibn
de los diferentes componentes, sobre la base de la programacion
anual aprobada y ratificada por el Comsejo Directivo y el
Asesoramiento del Comité® de Coordinacién Regional/Provincial por
mediaciébn de su presidente y secretario.

Para tales fines se abrira una cuenta bancaria del proyecto, 1la
cual sera alimentada periddicamente con los aportes del organismo
aque financia el proyecto.

Las entidades ejecutoras del proyecto, a saber, el Instituto
Agrario Dominicano, la Secretaria de Estado de Agricultura, el
Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos y el Instituto de
Desarrollo del Suroceste estableceran fondos rotatorios con 1los
recursos hecesarios para concretar las acciones de los

subproyectos de Riego, Gensracidn y Transferencia Tecnolégica,
Comercializacién, Organizacibn y Capacitacién respectivamente.

Los montos de los fondos rotatorios deben ser establecidos en
funciébn de los requerimientos de cada componente y de las normas
de control financiero qstablecidas en cada institucién.

El Comité de Manejo de Fondos se encargara de canalizar los
recursos financieros hacia dichos fondos rotatorios mediante
cheques emitidos a nombre de las entidades ejecutoras, luego de
recibir las solicitudes presentadas por los responsables de su
manejo y debidamente sustentadas por los respectivos comprobantes
de gastos y las recomendaciones de parte del presidente y
secretario del Comité de Coordinacidn Regional/Provincial respecto
a la conveniencia de los respectivos pedidos.

Los recursos seran transferidos luego hacia sus  unidades

" correspondientes ubicadas en el area del proyecto.
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El costo total asciende a RD$5,376.8 miles, de los cuales RD$3,601.4
corresponden al costo total basico (estimado a precios constantes) vy
RD$1,775.4, a contingencias de precios. Estas fueron estimadas
asumiendo una tasa de inflacibn del 35% anual para 1los costos en
moneda nacional y del 6% anual para la porcibn en divisas. Durante
los dos primeros afios se erogara aproximadamente la mitad del costo
previsto, debido a oque en ese tiempo ocurren la mayoria de las
inversiones contempladas. Por otro lado, los componentes riego vy
crédito representan el 83.4% del costo total basico, en cambio 1los
restantes no alcanzan mas del 8.6% en el mejor de los casos, (Cuadro
60).

El rubro de inversiones concentra el 59.2% del costo total basico y
los gastos de operacibn, Unicamente el 40.8%. Entre las categorias de
inversion, se destacan el capital previsto para crédito y las obras de
riego, con RD$1,098.9 y RD$732.5, respectivaments. Entre ambas
concentran el 85.8% del monto total previsto para este concepto.
Entre los costos de operacibn, las categorias de personal y gastos
varios (actividades de capacitacién, material didictico y energia
eléctrica entre otros) contribuyen con RD$745.6 y RD$625.6, lo cual
constituye un 93.4% del correspondiente total (Cuadro 61).

Las necesidades estimadas de divisas ascienden a US$223.2 miles, el
85.9 por concepto de costo total basicoy el resto destinado a
previsiones para contingencias de precios.

El comporente Riego absorbe la mayor proporcidn de estos recursos con
US$122 miles, siguiéndole en importancia el Crédito con US$45.1 miles,
a pesar de su bajo porcentaje de recquerimientos (18.5%).

Con respecto a la estructura detallada de costos para los diferentes
componentes, la misma se puede observar en los Cuadros 62 a 66.
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IX. EVALUACION DEL PROYECTO

Con el propdsito de evaluar la factibilidad financiera y el impacto
socioecondmico del proyecto, se ha realizado un anilisis que parte de 1la
evolucidén proyectada para la empresa durante un periodo de veinticinco
aios, luego se agregaron los costos por concepto de inversiones y gastos
de operacibn atribuibles al proyecto, para conformar una vision conjunta
del mismo y, finalmente, se cuantificaron los efectos esperados sobre 1la
produccién, el empleo y el ingreso de la poblacién objetivo.

1. Evaluacibén financiera de la empresa

El plan de explotaci6bn de la empresa establece la estructura
productiva programada para la misma durante el periodo del proyecto,
lo mismo que los requerimientos de infraestructura, los vollmenes de
produccibn y 1las respectivas acciones de comercializacidén a ser
realizadas bajo su responsabilidad. Con base en estos planteamientos
fueron estimados los parametros financieros que se presentan en el
cuadro 67.

Los ingresos esperados estan constituidos por el valor de 1la
produccibn, calculado a precios de mercado a nivel de finca durante
1987, mas el valor residual del camién que seri adquirido por la
empresa, correspondiente al diez por ciento de su costo de
adaquisicion. Las inversiones contemplan las obras de infraestructura
a ser construidas en de las parcelas, el establecimiento de
plantaciones permarentes y el camidn. Los costos de operacidn
incluyen todas aquellas erogaciones necesarias para la produccion
agricola (inclusive el pago de las tarifa de riego) y las actividades
de comercializacibn a cargo de la empresa, mas el treinta por ciento
de los costos de operacidbn de los compornentes Organizacién vy
Comercializacién entre el séptimo y el octavo afos, el treinta por
ciento de dichos gastos del componente Riego entre los afios sexto vy
octavo y el treinta por ciento de los mismos para el componente Cambio
Tecnolbgico durante los anos sexto al décimo. El capital incremental
de trabajo fue estimado como el noventa por ciento de la diferencia
entre los gastos de operacidn de un aflo determinado v 1 inmediato
anterior. Las necesidades de financiamiento fueron calculadas con
base en el cien por ciento de las inversiones y el ochenta por ciento
del capital incremental de trabajo. El servicio de la deuda ce
compone de las recuperaciones proyectadas para los préstamos a mediano
y corto plazo; en el primer caso se asumid® un plazo de siete afos con
dos de gracia y una tasa de interés del diez por ciento anual, en
cambio para el corto plazo se contempld un periodo de un afo y un
interés del doce por ciento anual. El beneficio neto corresponde a la
diferencia entre los ingresos y los egresos previstos.

Cabe destacar que el flujo del Beneficio Neto antes del financiamiento
es positivo a partir del segundo afo. Una vez incorporado el crédito
dicho beneficio se torna positivo desde el primer a0 y oconserva
valores apropiados durante el resto del periodo analizado, sugiriendo
una adecuada solvencia financiera para la empresa después de cancelar
el servicio de la deuda.
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Los indicadores financieros estimados antes del financiamiento
reflejan un apropiado retorno a todos los recursos involucrados en la
explotacion de la empresa, lo cual se desprende de los estimados
relativamente altos resultantes para el Valor Actualizado Neto
descontado al 13% (RD$ 4,430.8 miles), la Tasa Interna de Retorno
(103.1%) y la Relacién Beneficio/Costo (1.7). De 1igual manera la
retribucién a los recursos propios de la empresa es elevada, dado el
monto que alcanza el Valor Actualizado Neto después del financiamiento
(RD$4,536.2 miles) y el significativo Incremento del Bereficio Neto,
estimado en un 937.7% con respecto a la situacidon sin proyecto.

Evaluacion financiera del provecto

El analisis financiero del proyecto en su conjunto se ha realizado
mediante 1la agregacion de los parametros estimados para la empresa,
con los costos requeridos para la ejecucidon del mismo. En este caso
los 1ingresos son los generados por las actividades productivas de 1la
empresa. mas un pequeno ajuste por concepto de tarifas de riego, con
la finalidad de evitar duplicacibn de partidas contables durante los
primeros cinco anos, debido a que este rubro se incluye en los costos
de produccidbn de los diferentes cultivos (Cuadro 68). Los costos
incrementales de 13 empresa son 1os mismos presentados en el cuadro
El. Las 1inversiones del proyecto corresponden a las obras de
infraestructura que seran construidas fuera de las parcelas (canales
de riego y edificaciones). los vehiculos y equipos a ser adquiridos vy
los requerimientos de consultoria previstos. Los costos de operacién
estan destinados a la contrataciébn de personal, materiales vy
suministros y mantenimiento de vehiculos, entre otros, necesarios para
la ejecucion de loc diferentes componentes.

Los 1ndicadores financieros senalan un apropiado retorno a la
inversion contemplada y por ende proveen un importante sustento a los
cupuestos basicos del provecto, dados los relativamente elevados
~oures que alcancan el vValor Actualizado Neto descontado al 13%  (RDE
2.475.98 alles)., la Tasa Interna de Retorno (27.2%) y la Relacidn
Bereficio/Costo (1.3).

Ll anallsis de cencibilidad realizado mediante 1la simulacidon de
camtbios en el fluio de inaresos v de costos, permite concluir que el

provecto tliene ung rouonable establlidad a eventuales desviaciones en
low supuestos contenplados., en vista de aue se determino que los
Lnarecne, estimados podrian reducicrse hasta un veintiuno por  ciento,

Lo costos 1ncrementar=e hasta un veintiocho pot ciento y la corriente
de  renetiolos relacarse un ano,  sin aue la Tasa Interna de Retorno
Jesciends del valor correspondiente a la tasa de descuento utilizada
(12%) (Cuadro 69).

Impacto soci1oeconomico

€l proyecto genet.s un impacto importante en la produccidn de  la
empresa, como resultado del mejoramiento de los servicios de  apoyo
contemplados, del preciable incremento de la productividad derivada
de lo anterior y de la expansio de la superficie sembrada, tanto de
los cultivos tradicionalmente explotados como de los nuevos que se
pretende introducir. En el Cuadro 70 se aprecia que durante el aho a

9%
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partir del cual se logra la estabilizacibn de la produccib6n, el valor
de ésta se ve incrementado en un poco mas de diez veces y el valor por
unidad de superficie se quintuplica.

Mas significativo ain es el efecto observado en el ingreso neto total
de la empresa y per capita, los cuales alcanzan valores de RD$948.6 vy
RD$4.1 miles respectivamente en la situacidn con proyecto, registrando
un notable incremento, mayor de trece veces, con respecto al afio cero.

La generacidn de empleo registra un importante y sostenido crecimiento
durante los primeros tres afios del proyecto, logrando un nivel estable
de 38,910 jornales a partir del auinto afo, para alcanzar un
incremento de 337.2 % con relacibn a la situacién sin proyecto (Cuadro
71). La distribucién de los requerimientos de mano de obra en un afo
tipico del proyecto, permite inferir que la mano de obra familiar
tendra un alto indice de utilizacién, con periodos de plena ocupacidn
durante cinco meses y tasas de ocupacibn superiores al 68 % en otros
tres, de manera que solo en abril, octubre y noviembre se esperan
bajos niveles de uso de la oferta familiar por parte de 1la empresa
(figura D). Por otro lado, en el periodo diciembre-marzo sera
necesario contratar unos doscientos trabajadores ajenos a la misma, lo
cual incidira positivamente en los niveles de empleo de las zonas
aledanas al proyecto.
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Cuadro 1
Obras para el Desarrollo Fisico del Asentaeiento Angostura
Disensiones
Costo Unmtario Costo Total
Actividad Cantidad Unidad RDS RDS

Equipamento de 2 pozos instalando 2.0 CU 60000.00 120,000, 00
casetas, sotor electrico, boaba
tablera, tuberia de descarga,
accesorios y tina. Son los pozos
12y 3
Equipasiento de un pozo instalando 1.0 CU 350000.00  50,000.00
sotor electrico, bosba, tablero y
accesorios. Pozo 34
Alcantarillas de 3 a de 12° 300.0 C.U. 45.00 13,500.00
Rehabrlitacion de 220.0 & de canal 220.0 M 30.00 6,600,00
principal del Pozo 34
Construccion de 230 a de canal 250.0 N 50.00  15,000.00
orincipal Pozo 33
Construccion de camal principal del 300.0 1 60.00  18,000.00
Pozo 12
Instalacion de cospuertas en los 9.0 C.v. 200.00 1,800.00
canales de los pozos 12, 33 y 34 de
40 X 40 Ch
Pozo 3. Construccion de canal 800.0 M 60,00  48,000,00
praincipal.
Construccion de canales de distridbucion 1200.0 B 45.00  54,000.00
coapuertas
Instalacion de cospuertas 12.0 C.v. 200,00  315,800.00
Pozo 6. Weparacion del canal lateral 4 9.3 N 22.50 1,334.00
(Sur) 10%
Instalacion cospuertas en laterales 7.0 C.v. 200,00 1,400,00
dgo 40 X 40
Pozo 10. Reparacion del canal 107.0 B 30.00 3,225.00
principal (20%)
Pozo 13. Rehabilitacion del canal 18,7 08 60.00 882.00
orincipal

Reparacion de un traso del canal 116.6 N 30.00 3,498.00

Instalacion de cospuertas de 5.0 C.v. 200.00 1,000.00

40 X 40 CH
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Disensiones

Costo Unitario Costo Total

Actividad Cantidad Unidad RDS$ RDS

Pozo 14. Rehabilitacion del canal 212.0 0 60.00 1,320.00

prancipal (10%)

Pozo 13. Rehabilitacion del lateral 307.0 » 60,00  66,310.00

Norte
Prolongacion del lateral Norte 1200.0 M 60.00  72,000.00
Instalar las cospuertas en el
lateral Norte 3.0 C.V. 200.00 6,000.00
Reconstruccion de alcantarilla de 24° S.on 145.00 725.00
Construccion de una alcantarilla de 3.0N 143.00 725.00
%

Pozo 18. Reparacion del canal principal 451.0 M 30.00  13,530.00
Construccion de canal nuevo 1200.0 ¥ 60.00  72,000.00
Instalacion de cospuertas de 40 X 40 6.0 C.V. 200.00 1,200.00

Pozo 19. Instalar compuertas en tina de 2.0 C.V. 200.00 400.00

descarga
Instalar cospuertas de 40 X 40 3.0 C.V. 200.00 600.00

Pozo 16. Reparacion del canal principal 1000.2 A 30.00  30,006.00
Instalar cospuertas de 40 X 40 10.0 C.v. 200.00 2,000.00
Construccion prolong. del canal 1200.0 8 60.00  72,000.00

350,149,239
665,949, 25
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Cuadro 2
Esquema de un arreglo de la red de pozos y
canales para la operacion

No. del FPozos Caudal Caudal
pozo conectados 1/seg agrupado
06 56.70
09 44.10
10 44,10

13 44,10
14 44.10
15 63.00
18 63.00

19 63.00 378.0
15 &3.00
09 43,10
10 44.10
13 44,1
14 44,1
18 63.0
19 &3.0 365.4
16 63.0
19 &3.0 126.0
10 44,1
09 44,1 83.2
14 44,1
13 44,1
18 63.0
19 63.00 214.2
13 44,10
18.00 63.00
19.00 63.00 170.00
18 63.00
19.00 63.00 126.00
Cuadro 3

Costo adicional de la nosina de personal en RDS

Ados del Proyecto

targo Nivel Cantidad 1 2 3 4 3

thcargado de Riego Ingeniero 1 15600 15600 15600 15600 15600

18250 18250 16230 18250 18250

~)

Inspectores de unidades Tenico

Uper adores Qorero 3 19500 19500 19500 19500 19500
Mecanico-Electricista Obrero 1 7800 7800 7800 7800 7800
Rlbadil Obrero 1 7800 7800 1800 7800 7800
Ayudantes de eecanico Obrero | 6500 6500 6500 6500 6500
Ayudantes de albai !l Gbrero 1 6500 6500 8500 6500 6500
Obreros de caspo Obrero 2 10400 10400 10400 10400 10400

12 92350 92350 92350 92350 92330
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Cuadro 4
Costos de equipos y materrales de apoyo logistico para el proyecto
COSTO En RDS

PARTIDAS UNITARIO  TOTAL
1 Camoneta de traccion sisple de 1/2 tonelada 3230 56230
2 hotocacletas de 123 cc 7000 14000
1 6ancho de polea y cable 3000 3000
1 Equipo de soldadura y acetileno 5800 3800
I Conjunto de herrasientas de secanico (3 personas) 3000 3000
1 Taladro electrico, prensa de banco, esseril (1 de cada uno) 2000 2400
1 Equipo topografico 4000 4000
1 Equipo sieple de hidrosetria 8000 8000
1 Existencia de repuestos y accesorios 15000 15000
1 Calculadora de bolsillo 2350 2%
4 Mochilas, tabillas, cintas, nivel manual y otros 100 400
2 Barrenos tosa-suestras 300 1000
4 Aforadores tipo camaletas 150 600
4 Placas atoradoras 150 500
2 Juegos de cilindros infiltrosetros 200 400
1 Conjunto de herrasientas de albakiles (3 personas) 900 900
Picos, palas, azadas, eachetes, hachas (10 de cada uno) 10 300
Materiaies gastabies (papel, iibretas y otros) 2000 2000
Materiales de siesbra e insumos para el caspo demostrative 10000 50000

para 5 ados
168100

Cuadro 5

Longitud de los surcos en aetros sequn los tipos de suelos 8

tTextura gruesa, series: Textura sedia, serie

Textura fina, series

H El Quesado HH Aagostura : La Carretera

: s H {
sPendiente Caudal : Lanina en NN tH Lasina en M8 1 Lasina en W8 ¢
H So [T13Y 1 : tH H
: eni liseg : 50 100 150 ¢ 50 100 150 ¢ 50 100 150 :
: : H H H
s 0.25 2,50 : 150 220 265 :: 250 350 440 :: 320 460 535
: 0.90 1.25: 105 145 180 :: 180 170 245 : 300 225 380
: 0.7 0.83: 80 115 140 :: 140 190  235:: 175 250 305 :
: 1.00 0.463 ¢ 70 100 115 :: 11§ 165 200 :: 150 230 240 :
: 1.5 0.41: &0 80 95 :: 95 130 160 :: 120 175 275
H 2.00 0.23 ¢ 50 70 H 80 110 140 :¢ 105 143 133 :
: 3.00 0.21 ¢ 40 » 65 s 63 9 100 :: 80 120 145:
H 5.00 0.12 ¢ 30 40 50 2 30 70 89 &2 88 90  105:

¥ Deterarnadas por adaptacion de los valores sugeridos por
CRIDDLE a las caracteristicas indicadas por el Estudio
de Suelos del Asentasiento Angostura.
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Cuadro 6

Obras para el Desarrollo Fisico del Asentasiento Angostura

Actividad

Cant:dad Unidad

Costo unitario Costo Total
RDS RDS

Asequias de tierra

Nivelacion de tierras
Alcantarillas de 3 & de 12°
Distriduidores

Drenes parcelarios

Caninos de Acceso de 4 » de ancho

Total

8000 N

100 Ha

300 C.u.

‘5 c'u'

2000 N

1500 ®

400  32,000.00
1200.00  120,000.00
45.00  13,500.00
800. 00 12;ooo.oo
6.00  12,000.00
.50 11,250.00

200,750.00
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SUBPROYECTO GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
EVENTOS DE CAPACITACION PARA TECNICOS

CUADRD 9

NUMERD DE LOS EVENTOS Y PARTICIPANTES POR ANO

1. Tecnologia de cultives
peraanentes (platano, vid,
naranja, coco) 1 dia

2. Tecnologia de cultivos de
ciclo corto (maiz, habi-
chuela roja, sorgo, cebo-
l1a, tomate ind.) ! dia

3. Metodos de riego (3 dias)

4. Comercializacion (2 dias)

5. Actualizacion sobre tec-
nologia de cultivos (1 dia)

6. Metodologia de extension
(1 dia)

7. Manejo y adwinistracion
credito (1 dia)

8. Visita a centros de
investigacion

20

20

10

2
3 P 3
‘4 80
2 9
1 10

10

10

10

TOTALES
P
1 120
10 200
3 60
] 50
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CUADRO 10
Subproyecto de Generacion y Transferencia de Tecnologia
Eventos de capacitacion para productores

NUMERO DE LOS EVENTOS Y PARTICIPANTES POR ANO

1 2 3 4 5 TOTALES
Nosbre y Duracion del Evento € p 3 p 3 P 3 P 3 P £ p
1. Dias de campo (1 dia) 4 60 4 60 3 5 6 15 6 1) 30 20
2. Visitas a centro de 2 52 2 52 2 2 2 52 2 52 10 260
investigacion (1 dia)
3. Cursillo en metodo de 2 52 2 52 2 52 - - - - 6 8
riego (3 dias)
4. Cursillo en comerciali- 2 52 2 52 2 5 - - - - 6 8

zacion (2 dias)
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Cuadro 11
Cantidad de sacos por productos
Asentamiento Angostura

e o e - . —— ———— —— — ———— — - — — - — — — —— - A " - A W G W W e - ——

Cultivo Unidad 1 2 3 4 S5 Totales

Platano

Maiz unid. 1120 2600 5200 5200 2600 16720

Habichuela Roja unid. 800 1120 1120 1700 4740

Sorgo unid. 12000 8640 12000 12000 12000 56640

Cebolla unid. 8400 10800 14000 14000 14000 61200

Tomate Industrial

Uvas

Naranjas

Cocos

TOTALES 21520 22840 32320 32320 30300 139300

Total sacos polipropileno 78100

Total sacos nylon 61200
Cuadro 12

Costo de los sacos por cultivo y por ano
Acentamiento Angostura (RD$)

Cultivo 1 2 3 4 S Totales
Flatano
Maiz 2072 4810 3620 9620 4810 30932
Habichuela Roja 1480 2072 2072 3145 8769
Sorgo 22200 15984 22200 22200 22200 104784
Cebolla 10920 14040 18200 18200 18200 79560
Tomate Industrial
Uvas
Naranjas
Cocos
TOTALES 5192 26314 52092 52092 48355 224045
Costo saco polipropileno 144485
Co=te zaco nylon 79560

Costo un saco polipropileno (1.25 qgas) RD$1.85 (granos)
Costo un saco nylon (0.50 gas) RD$1.30 (cebollas)
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Cuadro 27
Tareas sembradas por ao por cultivos en el Asentamiento Angostura

ANOS

Cultivo 1 2 3 4 5 Totales

0 Tareas MHectarsas Tareas Hectarsas Tareas Hectareas Tareas Hectareas Tareas Hectareas Tarea Hectareas

b Bd  ds

o ) ) ) e e

o

et e 0 0 o)

Platano 300 18.75 00 18.75 0 0.0 0 0.0 0 0.0 600 3.5
Maiz 500 35 21.80 1300 81.2 130 81.2 650 0.6 650  40.6 25  265.4
Habichuela 530 1000 62.5 1000 62.50 1000 2.5 150  93.7 1500 937 6000 3749
Sorgo 1000 3000 187.50 1800 112.5% 2500  156.2 2500 1%.2 2500 15.2 12300 768.6
Cebolla 160 3% 2.8 90 5.3 50 3.2 50 3.2 500 3.2 2800 174.8
Tomats Industrial 1000 62.% 1000 62.5 1000 2.5 1% 1.9 10 7.9 5300 331.3
vid % 310 0 0.00 0 0.0 0 0.0 0 0.0 50 3.1
Naranjas 10 6.25 10 6.5 0 0.0 0 0.0 0 0 200 12.5
Coco 10 6.25 10 6.25 0 0.0 0 0.0 0 0.0 00 125
TOTALES (tas) 219 6250 390.45 6550  409.3 6300 393.6 6300 393.6 6300 393.6 31700  1980.6
Cuadro 28
Superficie Cosechada por afio y por cultivos en el Asentamiento Angostura
ANOS
Cultivo 1 2 3 4 5 Totales

0 Tareas Hectareas Tareas Hectareas Tareas Hectareas Tareas Hectareas Tareas Hectareas Tarea Hectareas
Platano 100 300 18.75 600 37.50 600 31.% 600 315 20 1313
Maiz 500 35 21.80 650 40.60 1300 81.25 1300  81.25 650  40.6 425  265.5
Habichuela 530 1000 62.50 1000  62.50 1000  62.50 1500  93.7 4500  281.2
Sorgo 1000 3000 187.50 1800 112.5 2500 156.20 2500 156.20 2500 1%.2 12300 768.6
Cebolla 160 35 21.80 450  28.12 500 31.20 500 31.20 50 3.2 2300 143.5
Tomate Industrial 1000 62.50 1000 62.50 1000 62.50 1150 7.9 4150 2594
Uvas 0 312 % 12 50 12 5 312 200 12,5
Naranjas 100 6.25 200 12,5 200 125 50 3.3
Coco 0 0.0
TOTALES 229 3700 2311 5481.10 328.09  7050.0 440.52  7150.0  446.8 1150  46.7 30300 1893.2
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Quadro 29

Costo de Produccion por Cultivo (Tarea y Hectarea)
en el Asentamiento Angostura

(RO$)

S e e e e e e - e = - —— —— -

T T T T o o e e e e e e e e e o . ot . Vo i . e o . ———— — o —————— - —

Platano fomento
Platano mantenimiento
Maiz
Habichuela Roja
Sorgo
Cebolla
Tomate Industrial
vid fomento
Vid mantenimiento
*Naranja
¥*Coco

- — . ———————

Costo
Ta Ha
219.60 3516.17
126.67 1994 .84
77.74 1243.80
101.17 1618.66
75.01 1201.22
232.50 3720.38
199.83 3197.33
348.90 5583.64
115.11 1841.89
185.40 °  2965.40
297.2 4755.13

*Costo acumulado (primeros 5 afos)
**Costo acumulado (primeros 6 afos)

Cuadro 30

———

—— - - v - -

Precios de venta a nivel de finca por cultivos
en el Asentamiento Angostura

N IS NS IS I U W W

(RD$)
Cultivo Unidades Precio de venta
Platano Millar 100.00
*Maiz (gas) 24.00
¥Habichuela Roja (qas) 122.00
*Sorgo - (qas) 22.00
+(ebolla (ags) 38.00
tTomate [ndustrial (gas) 6.25
vid (gas) 100.00
Naran jas (Millares) 70.00
Coco (Millares) 250.00

¥ Precios de sustentacion, suministrado por INESPRE






Cultivo

Cuadro 3t
Productividad Prosedio por cultivo en el Asentasiento Angostura
ANDS
1 2 3 4 3

Tareas Hectareas

Tareas Hectareas Tareas Hectareas

Tareas Hectareas

Tareas Hectareas

\ Platano (sllares) 4 64.0 5.00 80.0 3.0 80.0 3.0 80.0
fa1z (qqs) 1.50 4 64,00 3 80.0 3.00 80.0 3.0 80 3.0 80.0
Habichuela Roja (qqs) 0.62 1 16.0 1.40 2.4 1.4 22.4 1.4 22.4

i Sorgo (qqs) 3.00 3 80.00 6 96.0 6,00 96.0 6.0 96 6.0 9.0

! Cebolla Foja (qqs) 8.00 12 192,00 12 192,0 14,00 224.0 14.0 wn 14,0 2.0
Tosate Industrial (qqs) 40 640.0 50.00 800.0 0.0 800 3.0 800.0

i vid 8 128.0 8,00 .128.0 10.0 160 10.0  160.0

b Naranjas (sillares) 0.75 12.0 2.0 32 2.0 40,0

] $Coco (mllares)
— 8 La produccion es a partir del éto. ano
]
Cuadro 32
Produccion por aRo y por cultivo en el Asentasiento Angostura
ANOS
Cuitivo 0 i 2 3 4 ) Totales
Platano (miilares) 170 1200  3000.00 3000.0 3000.0 10200
Maiz (qq) 750 1400 3250  6500.00 6500.0 3230.0 20900
Habichuela Foja (qq) 326 1000  1400.00 1400.0 2110.0 5910
Sorgo (qq) 3000 15000 10800 15000.00  15000.0  15000.0 70800
Cebolla Roja (qq) 1280 4200 5400  7000.00 7000.0 7000.0 30600
Tosate Industrial (qq) 40000 30000.00  50000.0  357500.0 197300
vid 400 400,00 $00.0 500.0 1600
Naranya (miilares) 75.00 5.0 500.0 850

Coco (miiares)

¥ IS RV BV BN W W U W

.
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Cuadro 33
Costos de Produccion por akos y por cultivo en el Aseatasiento Angostura

ANDS

Cultavo 1 2 3 4 ) Totales
Platano 65938.00 103341.00  74806.00  74806.00  74806.00  393497.00
M1z 27115.00  50498.00 100997.00 100997.00  350498.00  330103.00
Habichuela Roja 101166.00 101166.00 101166.00 151668.00  455166.00
Sorgo 225228.00 135126.00 187675.00 1B7673.00 187675.00  923379.00
Cebolla Roja 81104.00 104617.00 116075.00 116075.00 116075.00  533946.00
Tosate Industrial 199847.00 199847.00 199847.00 229904.00  829443.00
id 17420.00 3746.00 3746,00 5746.00 3746.00 40404,00
SNaranja
$Coco
TOTALES 416805.00 700341.00 786312,00 784312.00 816372.00 3306142,00

8 Estos costos no se toman en consideracion, el pago se inicia despues del Sto. aio.

Cuadro 34
valor de la Produccion en el Asentamiento Angostura por afos y por cultivos (RDS)

AnNOS
tultivo 0 1 2 3 4 3 Totales
Flatano 120000 270000 300000 300000 990000
na1z 22500 33500 78000 156000 156000 78000 501600
Habichuela Ro.a 35448 122000 170800 170800 257420 721020
Sorgo 72000 330000 237600 330000 330000 330000 1557600
Cebolla Koja 15360 159600 205200 266000 266000 266000 1162800
iomste Industrial 250000 312500 312500 359375 1234375
Vid 40000 40000 30000 30000 180000
Naran,a 3250 19250 35000 39500
$Coco
TOTALES 523200 1052800 1550550 1604350 1675795 6404893

8 La produccion se 1nicia a partir del 4to. ako
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Cuadro 33
J Ingresos netos por cultivos y por afo en el Asentasiento Angostura
ANDS
] Cultivo 1 2 3 4 3 Totales
. Platano 54062 166659 225194 225194 671109
J Miz 5485 27502 55003 58003 2702 171495
Habichuela Roja 20834 69634 69634 105752 265854
- Sorgo 104772 102474 142325 142325 142325 634224
Cebolla Roja 78496 100583 149925 149925 149925 626854
Tomate Industrial 30133 112633 112633 129471 404930
vid 22580 34254 44256 44235 145346
e Naranja 5250 19250 35000 59500
J Coco 0
--] TOTALES 189753 318188 135703 818240 859425 2981309
Cuadro 36

Rentabilidad por tarea, hectarea por cultivos en el Asentasiento Angostura (RDS)

A A A

ANDS
1 2 3 4 5

tultivo Tarea  Hectarea Tarea Hectarea Tarea Hectarea Tarea Hectarea Tarea Hectarea

Platano 180 2860 207 4344 379 8003 379 63009
Ma12 18 268 42 672 42 872 42 672 42 6/2
& . Habichuela Ro,a 22 352 70 1120 70 1120 70 1120
30rgo 33 300 S7 912 7 912 7 912 §7 912
Cebolla Roja 224 3584 224 3584 300 4800 300 4800 300 4800
Toaate Industrial 30 800 113 1808 113 1808 13 1808
Vid 451 229 485 10960 885 14160 885 14160
Raranja 3 848 9 1536 17§ 2800

Coco
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Cuadro 37
Nuaero de jornales por cultivos por ako en el Asentasiento Angostura
ANDS

Cultivo 0 1 2 3 4 3 Totales
Piatano 2812.0 4799.0 3897.0 3897.0  3897.0  19302.0
Raiz 2200 1756.0 3271.0 6547.0 6547.0 3271.0  23592.0
Habichuela Roja 1396 3417.0 3417.0 3417.0  5123.0  16930.0
5So0rqo 1900 4125.0 2475.0 3436.0 3436.0  3436.0  18808.0
Cebolla Roja 960 6065.0  16380.0 8681.0 8681.0  8481.0  49448.0
Tonate Industrial 11430,0 11430.0  11430,0 13149.0  47439.0
Vid 1184.0 391.0 391.0 391.0 391.0 2748.0
Naranja 412.0 264.0 297.0 322.0 322.0 1617.0
teco 432.0 548.0 350.0 350.0 3 1230.0 3410.0
TUTALES bb16  16786.0  43073.0 385646.0  38671.0 39500.0 183294.0
8 () Jornales acusulados del Sto. y bto. a%o ( Sto.s 550, éto.= 680)

Cuadro 38
Costo de los jornales por cultivo y por afos
on el Asentaaiento Angostura
ANDS

Cultivo 1 2 3 4 ) Totales
Flatano 22496,00  38392.00  31896.00  31986.00  31896.00  156446.00
Ra1z 14048.00  26168.00  52376.00  52376.00  26168.00  171134.00
Habichuela Foja 27336.00  27336.00  27336.00  40984.00  122992.00
Sorgo 33000.00  19800.00  27488,00  27488.00  27488.00  135264.00
Ceboiia #oja 48520.00 131040.00  62592.00  62592.00  62392.00  367336.00
Tomate industriai 9144000  91440,00  91440.00 105192.00  379512.00
vid 9472.00 3128.00 3128.00 3128.00 3128.00 21964.00
Naran,a 3296.00 2112.00 2376.00 2576.00 2576.00 12936.00
Caco 3456.00 5184,00 4400,00 4400.00 $ 9840.00 27280, 00
T0TALES 134288.00  344600.00 303032.00 303322.00 309864.00 1395106.00

§ { ) acumulado en los primeros é& anos.
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Requerimientos de semillas por Ta X Ha y por cultivos

Cuadro 3°

2n el Asentamiento Angostura

Cultivo Unidad Tarea Hectarea
Platano cepas 70 1,120
Maiz qQq 0.3 0.3
Habichuela Roja qaq 0.13 2
Sorgo qQq 0.02 0.32
Cebolla Roja qQq 0.004 0.06
Tomate industrial qQq 0.0013 0.02
Uva plantulas 20 320
Naranjas plantulas 13 208
Coco plantulas 8 128

Cuadro 40

Requeriaientos de seailla por ako y por cultivo en el Asentamento Angostura

ANDS

Cultivo Uni1dad 0 1 2 3 4 Totales
Flatano Cepas 21000.00  21000,00 42000.0
Maiz 205 10.90 20.30 40.60 40,6 20.3 132.7
Habichuela Roja q0s 125,00 125.00 125.00 187.4 187.4 749.8
Sorgo aqs 60,00 356,00 50,00 30.0 50.0 246.0
{edboila Roja qqs 1.30 1.6% 1.87 1.87 1.87 8.6
Tosate Industrial 005 1.25 1.25 1.25 1.4 1.4 6.6
vid plantulas 1000.00 1000.0
Narai,a plantulas 1300.00  1300.00 2600.0
Coco plantulas 800.00 800.00 1600.0
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Cuadro 41
Costo semillia por cultivo y por aflo
2n @l Asentamento Angostura

(RDS)
A N O S
tultivo 1 2 3 4 9
Flatano 1,680 1,680 - - -
Mal: 294 548.1 1,096.2 1,096.2 948.1
Havichuela Ro;a 28,990 28,990 28, 990 34,385 33,389
Sor go 9,600 S,760 7,996.8 7,996.8 /.994.8
Cebolla 6,500 8,420 9,350 9,350 9,350
Tomate 1ndustrial 15,375 15,375 15,375 17,589 17,089
Uva 1,500 - - - -
Nar an jas 1,930 1,950
Coco 400 400
fotales 66,289 63,123.1 62,808 70,417 69,868.9
Cuadro 42
Fertil1zantes requeridos por cultivo y por a0
en el Asentasiento Angostura
ARDS
Cultavo 0 1 2 3 4 Totales
flatano 300.0 600.0 600.0 600.0 600.0 2700.0
3 Maiz 103.0 195.0 390.0 390.0 195.0 1275.0
Habichuela Ho,a 500.0 500.0 500.0 749.0 2249.0
Sorgo 900.0 540.0 750.0 750.0 750.0 3650.0
i3 Ceboila Roja 21.0 27.0 30.0 30.0 30.0 138.0
Toaate Industrial 330.0 330.0 530.0 609.0 2199.0
vid 50.0 24.8 24.8 24.8 24.8 149,2
Naranja 12.5 34.4 39.5 81.5 90.0 271.9
$33Coco -268.0
TOTALES 1388.5 - 2451.2 2884.3 2906.3 3047.8 12410.1

¥ Costo de un qq $lo
81 Costo de un qq $70

§38Cant1dad acueulada hasta el oto. amo ()






Cuadro 45
Costo tertilizantes por cultivo y por ado
en el Asentamiento Angostura
AnN0S
Cultivo Totales
Platano 8400 16800.0 16800.0 16800.0  16800,00 75600.0
Maiz 1680 3120.0 6240.0 6240.0 3120.00 204000
Habichueia Ro,a 14000.0 14000.0 14000.0  20972.00 62972.0
Sorgo 25200 15120.0 21000.0 21000.0  21000.00 103320.0
Cebolia Roya 1421 1890.0 2100.0 2100.0 2100,00 9611.0
Tomate Industrial 14840.0 14840.0 14840.0  17052.00 61572.0
Vid 1400 694, 4 694.4 894.4 694.40 a77.6
Naranja 350 963.2 16b6.0 2282.0 2521.12 7782.3
1oco €1504.0)
TOTALES 38451 67427.6 17340.4 77956. 4 84259.35 337930.9
8 Costo acumulado hasta el 6to. aso ( )
Cuadro 44
Insecticidas requeridos por cuitivo y por aso
en el Asentamento Angostura
ANDS
Cuitivo Unidad 1 i 3 4 ) Totales
Platano Itro 90.00  135.00  135.00 135,00  135.00  630.00
kiio 2526.00  4180.00 1630.00  1680.00  1660.00  12140.00
LITY: litro 28,00 52,00 104,00 104,00 52,00 340,00
Habichuela Roja litro 1582.00 182.00 182.00 273.00 81%.00
Sorgo litro 390.00 234.00 325.00 325.00 325.00 1599.00
Cebolla Roja litro 154,00 198.00 220,00 220,00 220.00 1012.00
Tosate Industrial litro 709.00 709.00 709.00 805.00 2932.00
vid hitro 12.50 2,80 2.80 2,80 2.80 23.70
Naranja litro 6.23 12.56 18.69 24.82 26.70 89.00
$Coco kilo 2178.00
litro 680,73  1525.36 1696.49  1702.62  1839.50 7444,70
Totales kilo 2920.00  4180.00 1680.00  1680.00  1680.00  14318.00

3 Acusulado hasta el bto. ado ()
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Cuadro 45
Costo 1nsecticidas por cultivo y por aso
en el Asentamento Angostura (RDS)

ANDS
Cultivo Unidad 1 2 3 4 3 Totales
Platano litro 3150.0 93 4725 4725 4725  22050.00
kilo 14308.0 20482 8232 8232 8232  59486.00
Maiz litro 980.0 1820 3640 3640 1820  11900.00
Habichuela Roja litro 6370 6370 6370 9555 28645.00
Sorgo litro 13630.0 8190 11375 11375 11375 53965.00
Cebolla Roja litro 3390.0 6930 1700 7700 7700  35420.00
Tosate Industrial litro 24815 24813 24813 28175  102620.00
vid litro 437.5 98 98 98 9 - 829.50°
$ Naranja litro 3990 3990.00
38Coco kilo 13068  13068.00
litro 23607.5 32948 58723 58723 67438  261439.50
Totales kilo 14308.0 20482 8232 8232 21300 72554.00
§ Acumulado hasta el Sto. ado ()
I3 Acuaulado hasta el éto. ado ()
Cuadro 45
~ungicidas requeridos por cultivo y por afos
en el Asentasiento Angostura (kilos)
ANOS
Cultavo i 2 3 4 3 Totales
Platano 240.0 480.0 480.0 480.0 480.0 2160.0
Ma12
Habichuela Ro,a 93.3 95.5 95.5 141.7 434,2
s0rgo
Cebolla Roja 58.0 126.0 147.7 147.7 147.7 867.1
Tosate Industrial 440.9 440.9 440.9 507.0 1829.7
Vid 45.5 33.0 33.0 33.0 33.0 177.5
INaranja 132.0 132.0
Coco
Totales 383.9 1175.4 1197.1 1197.1 1447.4 5400.5

¥ Acumulado hasta o}

Sto.
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Costo fungicidas requeridos por cultivo y por aio

Cuadro 47

en el Asentamento Angostura (RO$)

ANDS

Cultivo 1 2 3 4 k) Totales
Platano 1440.0 2680.0 2880.0 2880.0 2880.0 12960.0
Raiz
Hadbichuela Roja 373.0 573.0 $73.0 - 882.0 2601.0
Sorgo
Ceboila Roja 588.0 796.0 886.2 886.2 886.2 4002.6
Tomata lndustrial 2645. 4 2645.4 2045. 4 3042.0 10978.2
Vid 272.4 198.0 198.0 198.0 198.0 1064.4
SNaranja 192.0 192.0
Coco
Totales 2300.4 7052.4 7182.6 7182.4 8680.2 32398.2
8§ Costo acusulado hasta el Sto. ao.

Cuadro 48

lngreso anual y mensual por parcelero y por aro

en el Asentamiento Angostura

S5 [R5 (S S S S S S S o

AY (=1
Loncepto —--_I ------ 2-——— > o 4 T ;—-~-
lngreso-;;ual ) rilw 4343_— .7;;; ——;810 819;-
1ngr =50 mensual o Jol 607 650 &83
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Cuadro 49
Patron tecnologico y costo por hectarea
Situacion planteada
Platano Fosento

Actividad, servicio o insuso Unidad Cantidad Precio Unidad  Costo
1. Insusos
1. Cepas Cepa 1120.00 0.08 89.6
2, Fertilizante (1] 16.00 28.00 448,00
3. Insecticida Litro . 4.80 35.00 168.00
4. Insecticida Kilo 133.70 4.90 763.50
3. Fungicida Kilo 12.80 6.00 76.80
6. Pago agua (INDRHI) Ha 1.00 22,80 22.40
2., Preparacion terreno
1. Corte Ha 1.00 112.00 112,00
2, Cruce Ha 1.00 80.00 80.00
3. Rastra Ha 1.00 64,00 64,00
4, Nivelacion Ha 1.00 80.00 80,00
3. Surqueo Ha 1.00 64,00 64,00
6. Hechura hoyos Hoe-dia 16.00 8.00 128.00
3. Siesbra Hoa-dia 6.00 8.00 48.00
4. Aplicacion fertilizantes Hos-d1a 16,00 8.00 128.00
5. FRiego (20 aplicaciones) Hoa-dia 20 x 1.20 8.00 192,00
6. Desyerbo y aporque (4) Hos-d1a 4X12 3.00 334.00
7. Deshies y Deshojes (4) Hoa-dia 414 8.00 124.00
8. Aplicaciones pesticidas Hos-dia 12.00 8.00 96.00
9. Corte, seleccion y acarreo Hoa-dia 12.00 8.00 96.00
Sub-total 3168.3
Otros {imprevistos) 348,37
Total General 3516.67
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Cuadro 50
Patron tecnologico y costo por hectarea
Situacion planteada
Platano Mastenimiento

Actividad, servicio o insuso Unidad Cantidad Valor Unidad Costo
1. Insusos
1. Fertilizante 19s 16.00 28.00 48,00
2. Insecticida litro 2.40 35.00 84.00
3. Insecticida kilo 67.20 4.90 329.28
4. Fungicida kilo 12.80 6.00 76.80
5. Pago agua (INDRWI) Ha 1.00 11.20 11,20
2. Aplicacion fertilizante (2) Hoa-dia 214 8.00 64.00
3. #Aplicacion pesticida (2) Hoa-dia 2 X110 8.00 160,00
4. Riego (13) Hoa-d1a 15X 1.2 8.00 144,00
5. Desyerbos y aporque (4) Hoe-dia 4X 7.5 8.00 240.00
6. Deshi,e y Deshoje (4) Hoa-dia 4X 5 8.00 160.00
7. Recoleccion, corte Hoa-dia 10.00 8.00 80.00
seleccion y acarreo
Sub-total 1797.28
Otros (isprevistos) 197.56
Total General 1994,84
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Cuadro 51
Patron tecnologico y costo por hectarea
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Situacion planteada

Maiz2
fActividad, servicio o 1nsus0 Unidad Cantidad Precio Unidad  Costo
f. Insusos
1. Semlla (1] 0.50 27.00 13.50
2. Fertili2ante Q9 4,30 16.00 17,06
3. Insecticida litro 1.28 35.00 44,80
4, Pago agua (INDRHI) Ha 1.00 3.84 3.64
2. Preparacion terreno
1. Corte Ha 1.00 112.00 112.00
2. Cruce Ha 1.00 80.00 80.00
3. Nivelacion Ha 1.00 80.00 80.00
4, Surqueo Ha 1.00 64,00 64.00
3. Siesbra Hoa-dia 10.80 8.00 87.04
4. Riego (3) Hoa-d1a S 1.88 8.00 15.20
3. Aplicacion tertilizante Hos-dia 2.24 8.00 17.92
6. Aplicacion insecticida (2) Hoa-dia 2% 2.4 8.00 33,84
7. Desyerbo (2) Hoa-dia 2X12.4 8.00 200. 64
8. Recoleccion (desgrane y secado)  Hos-dia 24.50 8.00 196.00
9. Transporte interno Hoe-dia 4,16 8.00 33.28
Sub-total 121,12
Otros (imprevistos) 122.68
Total General 1243.60
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Cuadro 52
Patron tecnologico y costo por hectarea
Situacion planteada
Habichuela Roja

Actividad, servicio o 1nsuso Unidad Cantidad Precio Unidad  Costo
1. lnsusos
1. Semllas 99 2.00 130.00 260,00
2, Fertilizante 99 8.00 28.00 224.83
3. Insecticida litro 2.9 35.00 101.83
4. Fungicida kilo 1.52 6.00 9.12
3. Pago agua (INDRHWI) Ha 1.00 4.32 4.32
2. Preparacion terreno
1. Corte Ha 1.00 112.00 112,00
2, Cruce Ha 1.00 80.00 80.00
3. Rastra Ha 1.00 64,00 64,00
4, Nivelacion Ha 1.00 80.00 80.00
3. Surqueo Ha 1.00 64.00 64,00
3. Siesbra (anisal) Ha 1.00 32.00 32,00
4, Riego (8) Hoe-dia 8 X240 8.00 133.00
5. Aphicacion tertilizantes Hoa-dia 2,24 8.00 17.92
6. Aplicacion pesticidas (2) Hos-d1a 3.44 8.00 21.52
7. Desyerbo Hoe-dia 10.40 8.00 83.20
8. Cosecha Hoe-d1a 18,40 8.00 147.20
?. Transporte 1interno Hoe-d1a 1.00 8.00 8.00
Sub-total 1468.98
Otros (1sprevistos) 149.48
Total beneral 1618.66
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patron tecnologico y costo por hectarea

Tuaaro 33
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Tuadro 34
Patron tecnologico y costo por hectarea
Situacion planteada
Ceboiia Roja

Actividaa, servicic o insuao Unidad  Cantidad Precio Unidad  Costo

Al M o
oo tRSUTJS

. Seailias 99 0.0 §000.00 100,00

. Fertilizante (foliar) aq 0.93 10. 65.10
insecticida Litro 7.04 35.00 US40
fungicida Kilo .73 6.00 28.38

. Pago agua (NORAT) B 1.0 596 5.6

[ SR ST

. Seailiiero

o>

1. arce fa 0.07 112.00 8.32
. Cruce Ha 0.07 80.00 5.60
j. fastra Ha 3,97 64.00 4.48
{. Hechura canters Hom-dia 4.00 8.00 32.00
3. iegaca sexlla Hoa-dia 1.0 8.00 12.80

5. Uesyersas . ron-dia 3 X Z.40 8.00 57.60
" Apiicacian agromiaicos dea-gia 6.00 8.00 48.00
§. Glegs i fea-dia 12 X 1.5 8.00 150.52

-Tapqracicn Tarrent

Zinee Rty ) 112,00 112,00
bt} 1.0 80.00 $0.95
LLoUAsT “a :.39 64.00 54-00
LNl pEY . 86.00 80.00

Sodrpes i 10 LI 84,00

5. Trastlane Hem-gla 3.5 §.40 U104
AR L S S i2-111 ' A .00 58.16

. Aa-0la (ot 2.3 25.2
RSS! ROLETC U I QRO 9,00 180.90

=, Lesyerso i non-dia 3 X 14.08 3.00 337.92
3. erg.ecnoon arrangue, lespuerse, ensaqueiHcr-ala RARL 3.00 387.63

.o Anarnag grverns a3 192.0 .30 57.60

11, Transpore pEy I LA 3.20
Sup-teta. 351,76
5ures 36?152
Total Genera: - 3720.38
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Cuadro 55
Tatran tecnologico y costo por hectarea
Jituacion planteada
Tomate Industrial

Actividad, servicio ¢ insumo Unidad Cantidad Precio Unidad  Costo

L. L0susos

1. Semillas qq 0.02 123.00 246.00
2. Fertilizante 'l 8.48 28.00 xR
3. Insecticida Litro 11.54 35.00 403.97
4, Fungicida Lilo .04 6.00 Q@.u
§. Pago agua (INDRHI) fia 1.00 1.68 7.68
3, Seaillero
1. Preparacin canteros Hon-dia 1.16 8.00 14.08
2. Sieabra Hoa-dia 0.9 8.00 7.4
5. Aplicacion agroquimicos (3 Homdia 3 X LI3 8.00 .18
{. Desyerbo Hoa-dia 2.5 8.00 20.00
5. Riegos (6) Hoa-dia 6 X 3.06 8.00 .13

. Preparacion terrens

car

1. Garte Ha 1.00 i12.00 1i2.00

2. Cruce fa 1.00 $0.00 80.00

j. Zastra Ha 1,00 64.00 64.00

£, Nive_an o a 1,90 80.00 80.05

3. laraes fla 1.00 64,90 34.00

§. Imapate de suTcos fion-dia 2.02 §.% i6.16
3. raspLante dcm-ala 12.14 5,09 RIS 1/
. az.inacian fertiiizamtes toa-dia LU 8.00 17.92
T, ipiiracion pesticidas cl, dom-dia 3 K 3.52 8.00 84,48
Wiyl fiom-cla & X i2.00 8.00 192,06
e is3-1ia 21,59 3,00 17330
REESC LIRS Hom-dia g X 307 8.0 196.45
i, Jasecna isa-dia D G A 3.00 545.13
Tus-tera: 2880.71
RAL 316,89
TotaL sentral 3137.56
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Cuadro 36
atron tacacizgico § casto por hectarea
Situacion pianteada
Vid Fomento

Activisag, servicio o insumo Unidad  Cantidad Precio Unidad

Costo

L. 584308

.. Istacas enraizadas Plantula 320,00 1.50
i, Fertilizantes Qq 16.00 28.00
L. .Msecticidas Liteo 4,00 35,00
{, “ungicicss fi:o 14.5 6.00
5.4 agaa CNDRALL fa 1.00 2.40
S, 23pre e instalacion tutores re 1.00 80.00

LoTinne da 112.99

i Sarqe fa 64,40

AOCALTA 10 ACYSS Y 20STIT1 2571035 qa o IR

T InSIIUNCIAN farnani: H92-Cla TG LI

Tolus en leaera: oein S 1,00

LooALLiTanldr Sart e “omel T LI

) -1 5.y 3.0

> T-is ’;-'v. 3:'\;"1

RIS 1.0 8.5

). Anangizionasients .l 8.00
Lo oseonels ", 50,50 3.90

Ch.ooiInra taoaf oy otran : $48.35

480.00
448.00
140.00
87.24
2.40
80.00

" -

T
o~
-
oIS

-~

.90
12301
430,00
3.5,

cag A
3¢ A0
sadail

39,6
33005
192,
2560
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Cuadro 51
Patron tecnologico y costo de produccion por hectares
Situacion planteada
Vid Kantenimiento
Actividad, servicio o insuao Unidsd  Cantidad Precio Unidad  Costo
1. Insusos
I, fertiiizantes ) 8.00 .00  224.00
2. Fertiiizantes Litro 0.91 35.00 32.00
2. .nsecticidas filo 10.66 6.00 64.00
{. Fungicidas
5. tage agua | INDRAL) Ha 1.00 1.00 1.00
2. Podas en geners. Hon-dia 48.00 8,00 384.00
o DRSTALIIS ¥ apiTIue Hon-dia 16.00 3.00 128.00
§. Ap.icecian Tertinicantes Hon-dia 2.00 8.3 16,490
iD.ItaTU0R 20STISI18S jez-dia 430 3.0 32.00
5.omielns ton-dia 10.00 8.00 80.00
*,7i.213namieats canales HYoz-dia 13.30 8 106.40
=T8IV selaciin, Hon-dia 32,00 8.09 256,00
7 TaspeTne 1a i 336 338
trag 182.4%
%4, genera 1841.89
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Cuadro 58

Patron tecnologico y costo por hectarea

Situacion planteada

Naranjas
Actividad, servicio o ingumo Unidad  Cantidad Precio Unidad  Josto
1. Insumos
1. Plantulas Plantulas 208.00 1.50 312.00
2. Pertilizantes ] 19.52 28.00 546.56
3. Insecticida Litro 1.12 3%.00 U931
4, Pungicida Lilo 10.80 6.00 64.80
2. Preparacion terreno
1. Corte Hs 1.00 112.00 112.00
2. Cruce Ha 1.00 80.00 80.00
3, Rastra Hs 1.00 64.00 64.00
4, Nivelacion Ha 1.00 80.00 80.00
5. Surqueo b 1.00 64.00 64.00
3. Marcado y alineacion Hon-dia 2,00 8.00 16.00
{. Transporte plantulas y fertilizantes Ha 1,00 124,32 134,38
5. Construccion hoyo y siembra Hom-dia 10.00 8.00 80.00
8. Apticacion fertilizantes Hoa-dia 15.00 8.00 130,60
7. Ap:icacion pesticidas Hon-dia 15.00 8.30 i
3, lesyet0 Hoa-dia 58.00 &0 a4,
3. veschupomado y poda Hoa-dia 11.50 8.0 3.1
3. Jecoleccion y elp;que Hon-dia 10,39 5,40 32.49
Sup-tortal W T
Jres 3351
12ia: genera. 2369, 1%

NGTA: Costo de produccion acuauiado e ics primeros 5 afos.
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CUADRO 60
RESUMEN DE COSTOS TOTALES POR SUBPROYECTO
(Miles de RDS)

REQ. DIVISAS
CONCEPTO MO01 ANO2 AN0O3 ARD4  ARDS  TOTAL 4 uss 4
INVERSIONES
1. Riego 858.6 15.0 3.0 5.0 5.0 B888.b M.b 8b.4 43.8
2. Comercializacion 66,5 1.3 0.0 0.0 0.0 7.8 3.6 S.4 31.2
3. ben. y Transt. Tecnologia 7.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0 0.3 1.2 0.0
4. Credito 656.1  431.9 0.0 10.9 0.0 1098.9 319 45.1 18.3
5. Organizacion y capacitacion  43.6 0.0 18.2 0.0 0.0 61.8 2.9 7.3 33.2
SUB-TOTAL 1631.8  438.2 2.2 15.9 5.0 21341 100.0  145.4 30.7
COSTOS OFERALION
1. FRieqo 191.4  205.2 206.0 20b.8  206.8 1014.2 69.3 35.6 15.8
Z. Coaercializacion 12,8 12,6 11.2 11.2 11.2 56.8 4.0 0.0 0.0
3. ben. y Transf. Tecnologia 26.3 2.2 26.2 31.9 34,9 143.5 9.8 7.4 2.2
4. Organizacion y capacitacion  59.8 30.7 66.1 42.1 30.1 248.8 16.9 3.4 6.2
°-o
SUB-TOTAL 290.1  292,7  309.5 292.0 283.0 1447.3  100.0 46.4 45.2
COSTOS TOTALES

1. Riego 1050.0  220.2  211.0  211.8  211.8 1904.8 52.9 122.0 28.8
2, Cosercializacion 79.1 23.9 11.2 11.2 11,2 136.6 3.8 5.4 17.8
3. ben. y Transt. Tecnologia 33.3 24,2 26.2 31.9 34,9 150.5 4.2 8.6 0.7
4. Credito 636.1  431.9 0.0 10.9 0.0 1098.9 30.5 43.1 18,5
5. Orgamzacion y capacitacion 103.4 50.7 84.3 42.1 30.1  310.6 8.6 10.7 13.9
C0ST0 TOTAL BASICO 1921.9  750.9  332.7 307.9 2688.0 3001.4 100.0 191.8 24,0
CONTINGENCIA DE PRECIOS 2149 299.0  503.3 758.2  1775.4 49.3 3.4 8.0
TOTAL 1921.9  585.8  631.7  B11.2 1046.2 5376.3 223.2 18.7







CUADRO &1
RESUREN DE COSTOS TOTALES POR OBJETO DEL 6ASTO
(M1les de RDS)

REG. DIVISAS

= geme gees
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CONCEPTO M0l AD2 AO3 ANOS ANOS  TOTARL 4 uss 4
INVERSIONES

Obras civiles 181.3 0.0 0.0 0.0 0.0 787.3 21.8 6.3 37.9

a. Obras de riego 732.5 0.0 0.0 0.0 0.0 732.5 20.3 62.2 38.2

b. Editicaciones 54.8 0.0 0.0 0.0 0.0 34.8 1.3 4.1 33.7
vehiculos 88.1 0.0 0.0 0.0 0.0 88.1 2.3 17.5 89.4

. De cuatro ruedas 56.3 0.0 0.0 0.0 0.0 | 36.3 1.6 1.3 90.3

b. Motores 31.8 0.0 0.0 0.0 0.0 31.8 0.9 5,2 87.7

3. Equipos varios 79.9 3.8 8.2 3.0 3.0 103.9 2.9 16.3 71.5
Capital para credito 856.1  431.9 10.9 1098.9 30.4 45.1 18.9
Consultoria 20.5 20.5 15.0 0.0 0.0 36.0 1.6 0.0 0.0
5UB-T01AL 1631.9  438.2 2.2 15.9 5.0 2134.2 59.2  145.4 30.7

C05TU5 DE OFERACION

1. bastos de personal 152.3 1520 152,y  150.2 138.2  745.6 20.7 0.0 0.0
2, Mantenimiento de vehiculos 13.6 18.3 17.4 22.4 22.4 92.1 2.6 12.8 62,9
3. Material de oticina 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 4.0 0.1 0.5 36.3
4. bastos varios 123.3 123.6 138.4 118.6 121.6  625.5 17.4 33.1 23.8
SUB-TOTAL 290.0  292.7  309.5 292.0 283.0 1487.2 40.8 4.4 18,2
COSTO TOTAL BASICO 1921.9  750.9  332.7 307.9 288.0 3401.4 100.0  191.8 24,0
CONTINGENCIAS DE FRECIOS 2169 299.0 503.3 758.2 1775.4 49.3 31.4 8.0
TOTAL 1921.9  965.8  631.7  B11.2 1045.2 5376.8 223.2 18.7
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CUADRO 62 .
SUBPROYECTO RIEGO
RESUMEN DE COSTOS POR OBJETO DEL GASTO
(Miles de RD$)

2040250 Uni10ad  Losto Aho i wig 2 L ako $ -who 3 Total Rea. hivisas
Unstario Lantidad  Valor Lantidad  valor Lantidad vValor Cantidad  Valor Castidad Valor 1 1000 USS
iNVery10NES
Be UUrds Liviies 182.% 19.0 0.0 0.0 6.0 7923 37.2 2.2
d  irStasdCion 0% 20208 [ 0.0 L 10 0.0 0.9 0.0 0.0 120.0 n.e 2.3
b. Losslesentacion O¢ 00208 Cu 5.0 1.0 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 7.0 8.6
¢. Redabilitacion oe estructuras Lon.unto 3¥9.55 1.0 35,0 0.0 0.0 0.0 0.0  49.0 3.0 R.1
6. Asesoria oih 3.00 7.0 10.0 2.0 10.0 0.0 0.0 0.0 2.0
¢, Costos adgmmstrativos 6.6 0.9 0.0 0.0 0.0 .6
2. Vediculos 70.3 0.6 0.0 0.0 0.0 70.3 9.0 14,1
a. De cuatro ruedas t/u Y6.09 1.0 9.3 0.0 0.0 0.0 0.0 36.3 9.0 11.3
b. MRotores c/u 7.00 .0 14.0 0.0 0.0 0.0 0.0 14,0 9.0 2.0
3. Eeus0os varios 3.9 5.0 3.0 5.0 3.0 5.9 .0 10.1
A, ialuer de eetamed Con,unto  29.3¢ 1.0 9.2 0.0 0.0 0.0 0.0 202 7.0 3.0
b AldaRiizria Consunto 0,40 1.0 0.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.9 7.0 0.2
€. instrusentai tecmco Coaunto  i5.79 1.0 15.5 0.0 0.6 0.0 0.0 15.8 n.e 2.7
¢. Lasoo dvecstrativo Conwunto 3.0 2.2 1.0 5.9 i.0 9.0 i.0 5.0 1.0 3.0 20.0 30.0 2.2
SUSTUTAL 638,56 15,6 5.0 3.0 3.0 688.6 3.8 8.4
CUSIUS e urtRALIUN
i. De5t0s de personai 94,3 53,8 §4.3 98.4 9.4 N8
3. PRrS0Rei G2 f1ewd aih V.84 134.0 4.4 134.0 2.4 RIN] ¥2.4 43,0 2.4 i8,0 §2.4  461.8
b Vialicus aih G.08 0.6 .9 W.0 2.6 0.0 .0 3.0 .0 3.0 .0 10.0
2. Manteaisiento 0e vehiculos 8.4 12.2 13.0 13.8 13.8 6.2 0.0 8.1
3. De cuatro ruedas c/u  Variadle 1.0 3 1.0 1.7 1.0 8.2 1.0 8.7 1.0 8.7 8.4 0.0 S.1
d. Motores c/u  Variadle 1.0 3.1 1.0 4.5 1.0 A8 1.0 S.1 1.0 S0 2.4 0.0 3.0
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CUADRO 62 (Continuacidn)

voncepto Umdad  Costo Ado 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 #io 3 Total

Req. Divisas
Unitario Cantidad  Valor Castidaé Valor Caatidad Valor Caatidad Valor Caatigad Valor T 1000 USS
3. Material de anicing Lon,unto 0.40 1.0 0.4 1.0 0.6 1.0 0.4 1.0 0.4 1.0 0.4 2.0 30.0 0.2
&, bastos varios ¥8.2 9.2 9.2 98.2 98.2 4811 2.5 2.3
4. besostraciones v 81ds Canoo tu 1.00 2.0 2.0 .0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 10,0 2.0 0.6
Y beerota elsctrica awihora 0.15  683.3 85.2  66l.3 86,2  863.3 8.2 83,3 .2 8633 8.2 M.1 25.0 2.0
€. Fenienia12nt0 0bfas 10 10 10 10 40.0 3.0 2.7
SUBIUIAL ivl8 09,2 206.0 206,48 206.8 1,018.1 15.8 5.6
CUSIG "JinL BRsivu 1.050.6 20.% 1.0 11.8 211.8 1,904.7 2.8 122.0
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CUADRO 63
SUBPROYECTO DE GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
RESUMEN DE COSTOS POR OBJETO DE GASTO (Miles de RD$)

Conceoto Unidad  Costo Ako 1 Ako 2 Ao 3 Ako 4 Ao S Total Rea. hivisas
Unitario Cantida¢ Valor Cantidad Valor Cantidad Valor Cantidad Valor Cantidad Valor 1 1000 USS
INVERS IUMES
1. Vemculos 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0 $0.0 1.2
i Rotuwes e 7.06 1.0 7.0 0.0 0.0 0.0 0.0 7.0 0.0 1.2
SUp’. e 1.6 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0 0.0 1.2
CUSIeS UE wrtantiun
1. bestos O personds 13.% 12.8 12.8 12.4 12.4 3.6
¥ Versonai Licnico an 0.00 12.0 9.6 i2.0 5.8 12.0 9.4 12,0 9.6 i2.0 9.6 4.0
b, V18 v viebilos ain 0.04 9.0 3.0 0.0 3. 80.0 3 70.0 2.8 70.0 2.8 15.4
. RIALER1BLIALO 0F . M CuivS 3.1 1.0 1.0 3.1 S.1 i5.3 60.0 2.6
a. Potores tiv  Variadie 1.0 3.1 1.0 4.9 1.0 4.8 1 .1 1.0 %1 15.3 0.0 2.6

3. Material o8 ohicand

4. Eventos desostratives

SUBToTAL

CUSTS TOIAL BASILG

Lonunto 0.40 1.0 34 1.0 0.4 1.0 0.4 1.0 6.4 1.0 0.4 .0 30.0 0.3

9.4 10.0 12.0 140 17.0 2.6 2.0 43
2%.3 .2 2.2 3.? 369 1435 3.2 1.4
3.3 .2 2.2 3.9 e 19,5 8.7 8.6
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CUADRO 64
SUBPROYECTO DE COMERCIALIZACION
RESUMEN DE COSTOS POR OBJETO DEL GASTO (miles de RDS)

P P PE PGEEe RS s
— Ly e, . e, gy

Sonc#oto Unidad  Costo #h0 1 &R0 2 ako 3 aho 4 Ako 5 Total Req. Divisas

Umitario Cantigad  Valor Cantidad Valor Cantidad Valor Cantidad Valor Cantidad Valor 1 1000 USS
INVERS  GNe3
1. Odras Gviies 49.5 0.3 35.0 1.8
3 Aedcen Y] .49 290.0 8.5 0.0 0.0 0.0 0.0 48.5 35.0 3.8
<. EINI00S varios 7.5 0.6 0.0 0.0 0.0 8.3 8.7 1.6
3. Unided ok radic tiv 2.5 29 5.6 U 0.0 0.0 0.0 3.0 9.0 1.0
b. Baien2a rosana Ciu . 1.0 .3 6.0 0.0 0.0 0.0 2.3 9.0 0.3
Lo Pusa o2 k1I0 t/y 0.2V .0 [ [X] %0 0.0 0.0 0.2 .0 0.0
j 4. Rese G0 Clasiticacion tiv 9,50 0.0 1.9 0.8 0.% 0.0 0.0 0.8 3.0 0.1
L 3o Lursuitor:a b 3.% 3.0 vl 3.9 0.9 21.0

l SUBTUTAL 8.3 1.5 0.0 0.0 0.0 6.0 e 3.2 S.4

A

CUSTUS Uk UreanilUN

1. Gastos de persomal 12.6 12.6 1.7 il.2 11,2 1.7
3. Persosal tacmico a/h 9.80 12.0 9.6 12.0 9.6 12.0 9.6 12,0 1.0 i2.0 §.6 48.0
b, Via,es y viaticos a/h 0,04 75.0 3.0 75.0 3.0 39.0 1.6 39.0 1.6 39.0 1.6 10.7
WBI0TAL 12.6 12,8 1.2 11.2 11.2 38.7

COSTO TdiAL BASICO .1 3.9 11.2 11.2 11.2 136.5 17.8 3.4

o
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CUADRO 65
SUBPROYECTO DE..ORGANIZACION"Y.CAPACITAGION
RESUMEN DE COSTOS POR OBJETO DEL GASTO (Miles de RDS) e e

LI 2020 Unidad  Losto ko 1 R0 2 ago 3 #ko & Ako 3 Total Req. hivisas
Unitario ient16ad Valor Uaintigad Valor Lantidad Valor Castidad Valor (Caatidad Valor 1 1000 88
INVERS10NES
1. Oveas civiles 8.3 0.0 0.0 0.0 0.0 &3 M0 03
3. Rehabilitacion anraeada 6.3 0.0 0.0 0.0 0.0 63 2.0 03
2. Vehiculos 10.8 0.0 0.0 0.0 0.0 1.8 ”.0 2.2
a. Motores ¢ 5.40 2.0 10.8 0.0 0.0 0.0 0.0 10.8 .0 2.2
3. Equinos varios 2.5 0.0 3.2 0.0 00 27 M7 48
3 EQu1po capacitacion 17.2 0.0 0.0 0.0 0.0 17.2 R0 2.9
5. Podiliario of. Coms. Direct. 3.2 3.2 3.0 5.3
C. EOuIDG vivienda tecnicos 6.6 [N} 10,0 1.0
4. Modillario enrasada .7 2.7 3.0 0.4
4. Consultoria a/h $.90 3.0 15.0 15.0
SUBTUTAL 3.8 0.0 It ¥ 0.0 0.0 6.8 3.2 1.3
C0ST0S De OPERACiUN
1. Bestds de oersonal .26 32,4 32.2 34,8 32.2 20,2 1512
a. tspecralista on oreanizacion  e/h 1.20 12.0 14.4 12.0 14.4 12.0 X 12.0 14.4 12.0 14.4 12,0
b. Adainistrador o/ 0.70 12.0 8.4 12.0 8.4 12.0 8.4 12.0 8.4 0.0 3.6
c. Nivelacion sueldos o/ 0.30 12,0 3.8 12.0 3.6 12.0 3.6 12,0 3.6 0.0 1.4

4. Viaticos

2. Raatemimaonto de vehiculos

a. De ¢os ruedas

i

a/h 0.04 1440 S.8 14,0 3.8 2040 8.2 1.0 3.8 140 3.8 .2
2.1 3.1 3.3 3.3 3.3 15.3 .0 2.1

2.1 31 3.3 3.3 3.3 15.3 0.0 2.1
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Cuadro 66
Requerinientos de credito
(Miles de RDS)
Concepto Mol Ao2 A03 Aod4 A0S Total  Req. Divisas
t 1000 US$
1. Mediano y Largo Plazo 210.1  312.8 29 U5 28BS
a. Establecimiento plantaciones 129.8  112.3 242.1 10.7 5.8
b. Desarrollo Fisico Parcelario  80.3  120.5 2008  15.0 6.7
c. Adquisicion del camion 80.0 80.0 9.0 160
2. Corto Plazo 46.0 119.1 10.9 576.0 13.0 16.6
a. Capital Incresental de Trabajo  446.0  119.1 10.9 576.0 13.0 16.6
TOTAL 6%.1  431.9 10.9 1,098.9 18.5 4.1
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ANALISIS FINANCIERO DE LA EWPRESA

CURDRD 67

(Niles de RDS)

CONCEPTO | 2 3 4 3 )
INGRESOS
Flatano 0.0 120.0 300.0 360.0 360.0 360.0 360.0
Na1z 18.0 33.6 136.0 156.0 78.0 78.0 78.0
Habichuela 40.1 122.0 170.8 170.8 256.2 256.2 236.2
Sorgo 66.0 330.0 237.6 330.0 330.0 330.0 330.0
Cebolla 30.4 139.6 433.2 266.0 26b.0 266.0 266.0
Tosate 0.0 250.0 312.% 312.% 359.4 359.4 359.4
Vid 0.0 40,0 0.0 3.0 J0.0 30.0 30.0
Naranja 0.0 0.0 3.3 19.3 3.5 35.0
Coco 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.3
Valor de rescate del casion
TOTAL 154.3 1,055.2 1,650.1 1,650.6 1,718.8 1,731.1 1,740.8
INCREMENTAL 900,7 1,495.6 1,496.1 1,564.3 1,576.6 1,586.3
EBRESOS
Inversiones 0.0 210.1 312.8
dbras de riego parcelario 0.0 80.3 120.3
Establecisiento de cultivos 0.0 129.8 112.3
Adquisicion del casion 80.0
Capital increaental trabajo (1) 0.0 357.6 148.9 0.0 13.7 0.0 76.0
bastos de operacion (2) 88.1 707.6 873.1 839.35 854.7 851.0 933.4
TOTAL 88.1 1,475.2 1,334.8 839.35 868.4 851.0 1,011.4
INCREMENTAL 1,387.1 1,246.7 751.5 780.3 763.0 923.3
BENEFICiU NETO ANTES DEL
*FINANCIANIENTO
TOTAL 06,4 (420.0) 3135.3 811.0 850.4 880.0 729.4
INCREMENTAL (486.4) 248.9 7445 7684.0 813.6 643.0
FINANCIARIENTO
Inversiones (3) 210.1 312.8
Capital incresental travajo (4) 446.0 119.1 0.0 10.9 0.0 60.8
Servicio de la deuda (5) 520.6 185.7 35.4 137.9 137.9
Financiamento neto 856.1 (88.4) (185.7 (44,3) (137.9) (77.2)
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CONCEPTO 0 1 2 3 4 5 6

BENEFICIO NETO DESPUES
DEL FINANCIAMIENTO

ToTAL 66.4 3.1 226.7 623.3 803.9 742.1 652.3
INCRENENTAL 169.7 160.2 558.9 739.8 673.7 585.8
VALOR ACTUALIZADO NETO (VAN) ANTES DEL FINANCIAMIENTO (6): 4,430.8
TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) ANTES DEL FINANCIAMIENTO: 103.1%
RELACION BEMEFICI0/COSTO (B/C): 1.7
VALOR ACTUALIZADO NETO DESPUES DEL FINANCIAMIENTO: 4,336.2
INCREMENTO DEL BENEFICIO NETO: 937.711

1: Constituye el 90 X del incremento de los costos de operacion

2: Incluyen los gastos en la actividad agropecuaria, cosercializacion, operacion y santenimento del camon, el 30
1 de los gastos de operacion de los cosponentes Organizacion y Comercializacion entre el 70. y el Bo. ado, el 30X
de los gastos de operacion del cosponente Rieqo durante los amos 60. al Bo. y el 30X de los gastos de operacion del
cosponente Casbio Tecnologico durante los ades 60. al 10o.

3. Se asuse un financiamiento del 100X de las 1nversiones previstas.

4. Se asuse un financiamento del 80% del capital de trabajo incresental.

3. Los prestamos para inversion conteaplan un plazo de 7 asos, con un periodo 62 gracta de 2 anos y una tasa de
interes del 101 anual. Los de capital increaental de trabajo consideran un plazo de un aro y una tasa de interes

oel 12% anual.

6. Se utilizo una tasa de descuento del 131 anual.
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CONCEPTO 7 8 9 10 i1 12 13-28
INGRESOS
Platano 360.0 360.0 360.0 360.0 360.0 360.0 360.0
Ra12 78.0 78.0 78.0 18.0 78.0 768.0 78.0
Hadichuela 2%6.2 256.2 256.2 256.2 256.2 256.2 256.2
Sorgo 330.0 330.0 330.0 330.0 330.0 330.0 330.0
Cedolla 266.0 264.0 266.0 265.0 266.0 266.0 266.0
Tosate 359.4 359.4 359.4 359.4 359.4 359.4 359.4
Vid 30.0 30.0 3.0 30.0 0.0 0.0 30.0
Naranja 35.0 35.0 35.0 35.0 35.0 35.0 35.0
Coco 27.3 38.8 73.0 75.0 5.0 15.0 75.0
Valor de rescate del casion 8.0
TOTAL 1,762.1 1,793.3 1,809.6 1,809.56 1,809.6 1,817.6 1,809.6
INCREMENTAL 1,607.6 1,638.8 1,655.1 1,635.1 1,655.1 1,683.1 1,655.1
EGRESOS
Inversiones
Obras de riego parcelario
Establecimiento de cultivos
Adquisicion del casion
Capital incresental trabajo (1) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
pastos de operacion (2) 935.4 923.0 861.0 861.0 850.5 43,7 832.7
TOTAL 935.4 923.0 861.0 861.0 830.5 632.7 832.7
INCREMENTAL 847.4 835.0 172.9 172.9 762.5 744.7 744,7
BENEFICID NETO ANTES DEL
FINANCIANIENTO
ToTAL 826.6 870.3 936.6 948.6 959.0 984.8 976.8
INCREMENTAL 760.2 803.9 882.2 882.2 892.6 918.4 910.4
FINANCIARIENTO
Inversiones (3)
Capital 1incresental trabajo (4)
Servicio de la deuda (5) 137.9 137.9 82.5
Financiamento neto (137.9) (137.9) (82.5)
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CONCEPTO 9 10 it 12 13-25
BENEFICIO NETO DESFUES
DEL FINANCIAMIENTO
T07AL 688.7 132.4 8b6.1 948.6 939.0 984.8 976.8
INCREMENTAL 622.3 663.9 199.6 882.2 892.6 918.4 910.4
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Cuadro 68

ANALISIS FINANCIERO DEL PROYECTO

(Mles de RDS)

CONCEPTO 1 2 3 4 S 6 7
INGRESOS
Ingresos incr. de la espresa 900.7 1,493.6 1,496.1 1,568.3 1,576.6 1,586.3 1,607.6
Ajuste por tarifas de riegos 25.9 32.3 26.0 23.5 23.5
TOTAL 900.7 1,495.6 1,522.1 1,587.8 1,600.1 1,586.3 1,607.6
EGRESOS
Costos incr. de la espresa 1,387.1 1,246.7 751.5 7680.3 763.0 923.3 847.4
Costos del proyecto 1,265.8 318.9 332.6 397.6 287.9 0.0 0.0
Inversiones 975.8 26.3 23.2 105.7 5.0
Costos de operacion 290.0 292,46 309.4 291.9 282.9
THTAL 2,652.9 1,365.6 1,084.1 1,177.§ 1,030.9 923.3 B47.4
BENEFICIO INCREMENTAL NETO (1,752.2) (70.0) 4380 409.9 549.2 663.0 180,2
VALOR ACTUALIZADO NETD (VAN): 2,475.5
TASA INTERNA DE RETORND (TIR): 2.2
RELACION BENEFICIO COSTO (B/C): 1.3

8: En vista de que el pago por uso del riego se incluye en los costos de produccion y adesas se contespla el costo
de operacion del cosponente Riego, es necesario hacer este ajuste con el proposito de evitar una duplicacion de

este rubro.
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CONCEPTO 8 9 10 11 12 13-23
INGRESOS
Ingresos incr. de la eapresa 1,638.8 1,655.1 1,655.1 1,635.1 1,663.1 1,633.1
Ajuste por tarifas de riegod
TOTAL 1,638.8 1,655.1 1,635.1 1,695.1 1,663.1 1,8655.1
EGRESOS
Costos incr. de la espresa 835.0 172.9 172.9 762.5 744.7 744.7
Costos del proyecto 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Inversiones
Costos de operacion
TOTAL 835.0 772.9 172.9 762.5 744,17 7347
BENEFICIO INCREMENTAL NETO 803.9 882.2 882.2 892.6 918.4 910.4
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD DEL PROYECTO

CUADROD 69

(M1les de RDS)

ARos Reduccion de ingresos

Incresento de costos

Max1mo0 atraso en

an un 211 en un 281 generacion 1ngresos
Ingresos Beneticio Costos  Beneficio  Ingresos Beneficio
1 711.6 (1,948 3,395.8  (2,495.1) (2,652.9)
2 1,181.5 (384.1)  2,004.0 (508.4) 900.7 (664.9)
3 1,181.9 97.8 1,387.6 108.5 1,495.6 411.5
4 1,235.8 37.9 1,507.8 56.6 1,496.1 318.1
5 1,245.5 194.6 1,345.1 231.5 1,364.3 $13.5
6 1,253.2 329.9 1,181.9 404.5 1,576.6 633.3
7 1,270.0 422.6 1,084.6 523.0 1,586.3 739.0
8 1,294.7 459.7 1,068.8 370.1 1,607.6 172.6
9 1,307.5 334.6 989.4 565.7 1,638.8 865.9
10 1,307.5 334.6 989.4 665.7 1,655.1 882.2
i1 1,307.5 545.1 976.0 679.1 1,655.1 892.6
12 1,313.8 569.2 953.2 709.9  1,655.1 910.4
13 1,307.3 362.9 933.2 701.9 1,663.1 918.4
14 1,307.5 362.9 953.2 701.9 1,655.1 910.4
15 1,307.5 362.9 953.2 701.9 1,635.1 910.4
16 1,307.5 562.9 953.2 701.9 1,655.1 910.4
17 1,307.5 562.9 953.2 701.9 1,655.1 910.4
18 1,307.5 562.9 953.2 701.9 1,655.1 910.4
19 1,307.5 562.9 933.2 701.9 1,655.1 910.4
20 1,307.5 562.9 953.2 701.9 1,655.1 910.4
2 1,307.5 562.9 933.2 701.9 1,635.1 910.4
2 1,307.5 362.9 953.2 701.9 1,655.1 910.4
23 1,307.5 562.9 953.2 701.9 1,655.1 910.4
rZ} 1,307.5 562.9 953.2 701.9 1,655.1 910.4
25 1,307.5 562.9 953.2 701.9 1,655.1 910.4
VALOR ACTUALIZADO NETO: 104.9 10.3 1,087.4
TR5A INTERNA DE RETORNO: 13.6% 13.0% 17.1%
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CUADRO 70
IMFACTO DEL FROYECTO EN EL VALOR DE LA FRODUCCION Y EL INGRESO
(Miles de RDS3)

i'
'
|
)

CONCEPTO Sin Conx Incremento
proyecto proyecto Absoluto Rel ativo
Valor de la produccion 154.5 1,809.6 1,655.1 1071.3%
Valor de la produccion/hectarea 1.2 7.6 6.4 554.67%
Ingreso neto total b6.4 948. 6 882.2 1328.0%
Ingreso neto per capita 0.3 4.1 3.8 1328.0%
X: Estos valores corresponden al 9o0. afro del proyecto, a partir del cual se

estabilizan tanto el valor de la produccion como el ingreso.
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CUADRO 71
EVOLUCION DE LOS REGQUERIMIENTOS ANUALES
DE MANO DE UBRA

INCREMENTO
ANOS JORNALES ABSULUTO RELAT IVU

) 8, 900

1 16,584 7.684 86.3
2 29, 80O 20, 900 2:4.8
3 38,736 29,836 3335.2
4 38, 761 29,861 335.5
5 38,910 30,010 337.2

%
%
%
%
%

X Incremento con respecto al anros cero.



Rt RTETET T I Y B e B




Anexo A
ESTIMACIUN DE LUS REQUERIMIENTUS HIDRICOS
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2.

ANEXO A

Estimacion de los requerimientos hidricos

El plan de cultivo

En el plan de cultivo propuesto se incrementa la superficie hasta
alcanzar unas 258 hectareas en su etapa de pleno desarrollo. Se
introducer los frutales uva, coco y citricos y se aumenta la actividad
del periodo primaveral con maiz y sorgo. En el Cuadro 72 se presenta
el calendario propuesto a partir del cuarto afio de ejecucidon del
proyecto cuando se haya alcanzado la etapa de maximo desarrollo.

Cuadro 72

Cultivo 3 F oA N J J A ) 0 N 0

Plitano 3.0 8.0 3.0 380 3380 380 3380 380 3380 BO B0 3.0
Maiz 4.0 4.0 4.0 4.0

Habichuela R.  94.0 94.0 9.0 94.0
Sorgo 157.0 157.0 157.0 157.0

Cebolla 3.0 3.0 3.0 30 30
Tomate Ind. 1.0 3.0 3.0 73.0 7.0
Wa 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Naranja 13.0 13.0 13.0 13.0 13.0 13.0 13.0 13.0 13.0 13.0 13.0 13.0
Coco 6.0 60 60 60 6.0 6.0 6.0 60 6.0 60 6.0 6.0
Total 28.0 154.0 60.0 258.0 258.0 258.0 258.0 60.0 164.0 l6d.0 258.0 258.0

Determinacion de necesidades hidricas para el plan de cultivo

Se ha hecho una recopilacidn de los datos de la estacidn climatica de
Angostura a base de las series histdricas de los principales
elementos meteorolégicos. Partiendo de dicha informacién, de las
areas por cultivo, Yy de los aportes de caudal de los pozos se ha
calculado el balance entre las demandas y la disponibilidad de agua.

El régimen de lluvias de Angostura es deficitario en comparacion a la
evapotranspiracién durante todo el ano, por lo tanto, no <se puede
prescindir del riego en ninguna de las estaciones para poder asegurar
el suministro de agua a las cosechas.

En el Cuadro 73 se presenta la determinacidén de las necesidades
hidricas del plan de cultivos bajo la situacidén con proyecto a partir
del tercer afio para el cual se ha previsto la estabilizacion de 1la
actividad agricola.

La demanda se cuantificd a partir de la evapotranspiracion potencial
calculada por el método de Hargreaves, afectando los datos por un
coeficiente promedio de 0.80 para los cultivos anuales y de 1.0 para
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los perennes en maximo desarrollo. Se tomd en cuenta una eficiencia

global de 50%, considerando que para entonces se habrad mejorado 1la
condicién de 1la infraestructura de conducir el agua y se habra
incrementado la eficiencia de aplicacibdn de riego en las parcelas.

Las mayores demandas ocurren durante los meses de junio y julio con
gastos del orden de 550 litros por segundo a la jornada de operacion
de 12 horas de los pozos durante los 6 dias laborables de la semana.

€l caudal disponible representa el 75% de la suma de los caudales de
los 13 pozos que estarian en operacidn bajo la situacién de maximo
desarrollo del proyecto. Se han tomado en cuenta los 485 litros por
segundo disponibles actualmente y los 28 litros por segundo oue
aportara el pozo 3 al entrar proximamente a la red. El caudal de 1los
otros tres pozos que se agregaran al sistema se ha estimado en
funcién de la capacidad de los aque operan actualmente y es del orden
de 154 litros por segundo en total y de esta manera la descarga seria
de 667 litros por segundo. El caudal firme se ha estimado en un 75%
para prevenir las salidas de servicio de una o varias unidades por
motivos de mantenimiento, reparaciones u otras causas.

Cuadro 73

HESES

Cultivo 3 f M A ) J J A S 0 N 0 Awal

Evapotranspiracion ma 106 111 141 156 165 166 175 12 I8 48 13 U7 148
Precipitacion efectivamm 0 2 8 4 N % % & N9 & 2 11 W

Desanda ma 16 109 133 132 9% 40 19 12 9 61 101 106 13%
Consuno de agua en M3

Platano 40280 41420 50540 50160 35720 53200 56620 47880 37620 23180 38380 40280 515280
Maiz 43296 30832 45920 48872 168920
Habichuela roja 19712 81968 75952 19712 317344
Sorgo 165792 118064 175840 187144 646840
Cebolla 26288 24852 15128 25048 26288 117304
Tomate industrial 61904 571816 35624 58984 61904 276232
Wvas 3180 3270 3990 3960 2820 4200 4470 3780 2970 1830 3030 3180 40680
Naranja 13780 14170 17290 17160 12220 18200 19370 16380 12870 7930 13130 13780 176280
Coco 6360 6540 7980 7920 5640 8400 B8N0 7560 SN0 3660 6060 6360 81360
Volusen 213404 147368 79800 288288 205296 305760 325416 75600 141768 87352 161600 23504 2055156
Caudal neto continwo {1/s) 80 61 30 111l 76 118 122 28 55 3 6 8

Caudal bruto " T80 12 60 2 152 2% U2 %6 110 6 14 1

Caudal 12 h, 6 dias %5 218 137 506 M5 58 552 128 Bl 10 M/ N

Caudal firme 00 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Cobertura § 100 100 100 99 100 93 9 100 100 100 10 100
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Anexo B

SUBFRUYECTO GENERACIUN Y TRANSFERENCIA DE TECNOLUGICA
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SUBPROYECTO GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

ANEXO B

Este presenta en forma preliminar el resultado de revisar y discutir las
informaciones ofrecidas por los técnicos investigadores, sobre las
respuestas tecroldgicas apropiadas a las condiciones agroecontmicas del
Asentamiento de Angostura.

Los modelos recomendados son el resultado de trabajos experimentales
llevados a cabo en los centros de investigacibn conocidos como CIAZA,
CIRESS, CESDA, CENDA, HAS, entrevistas con técnicos de la regidn mediante
la realizacién del diagndstico.

Los cultivos incluidos son: platano, sorgo, uva, habichuela, cebolla,
maiz, tomate industrial.
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Cultivo del platano

a.

Calidad de los Suelos
El cultivo exige suelos desarrollados y profundos (1.5 M), con

buena fertilidad, reflejada en buen contenido de materia organica,
textura franco arenosa, franco limoso y franco arcilloso limoso.

El PH 6ptimo es 6.5, pudiendo adaptarse a un rango de 5.5 a 8.5,
lo cual favorece un buen desarrollo del cultivo.

Forma de prepararcion del suelo

Labores:

1- Corte con rastra

2- Cruce perpendicular al corte

3- Rastra en el sentido del surqueo o el corte
4- Nivelacidn

5- Surqueo de acuerdo al marco de siembra deseado
Epoca de siembra

Bajo riego se puede sembrar en cualquier época, no obstante lo
ideal es realizar la siembra al inicio de la época de lluvia.

Calidad del material de siembra

Las cepas deben ser peladas y tratadas con mocap SOEC nemacur en
dosis de 200 CC/tancue de 50 galones sumergiéndolas por 10 a 15
minutos. El1 peso 1ideal de una cepa debe oscilar entre 3 a 6
libras.

Precio de cepa certificada

El precio oscila de 10 a 20 centavos por unidad.

Variedades

Las mas empleadas en la zona son:

a) Macho enano

b) Macho X hembra verde

c) Macho X hembra morado

d) M™Macho (Barahonero) porte alto

Marco de siembra

€1 marco de siembra varia de acuerdo a la variedad
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VARIEDAD MARCO DE SIEMBRA

a) Macho enano I.0OmXx2.0m
b) Macho X hembra verde 3.0mX 3.0m
c) Macho X hembra morado I.OmX3.0Om
d) Macho Barahonero 3.0mX 3.0m

Siembra

Al momento de la siembra el hoyo debe tratarse con un insecticida,
se recomienda uno de los siguientes productos:

PRODUCT(OS DOSIS EN GR/HOYO
1) M™Memacur 10 G 15
2) Furadan 5 G 20
3) Mocap 10 G 25
4) Temik 10 G 15

Las dimensiones del hoyo deben ser de 40 X 40 cm. de largo, ancho,
profundidad, respectivamente, cuando se realizan normalmente.

DESHIJE. Es una de las labores mas inportantes‘ en el cultivo del
plitano, porque de esta actividad depende en gran manera la
longevidad de la plantacién.

Para marcos de plantacién amplios (3.0 X 3.0 m) y (3.0 X 3.0 m) se
recomienda la siguiente frecuencia de deshije.

ler. Deshije o deshermane se realiza a los 45 dias después de
siembra, se eliminan todos los hijos.

2do. A los cuatro meses de la siembra se deja el ler. hijo.
3ero. Se realiza a los 8 meses y se deja el 2do. hijo.

4to. A los 12 meses, se deja el tercer hijo. Al arno tendremos la
planta madre con un racimo y tres hijosuno de 8, 4 y 1 mes,
respectivamente.

Esto permite hacer tres cosechas al ano, después del ler. ano de
produccion.

Para marcos de plantacidn reducidos.

(2.5mX 2.5m X 2.0 m) se realizan 2 deshijes al afno, uno cada 6
meses, con esta técnica tendremos., tres plantas, la madre con el
racimo, un hijo de 6 meses, vy un hijo en brotacidon, con este
método se obtienen 2 cosechas a partir del ler. ano.

DESHOJE. Esta actividad se realiza de uno a dos meses, a partir
del ler. deshije deshermane, es conveniente hacer el deshoje
conjuntamente con el deshije.
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Método de riego

Se recomienda el método de riego por surcos utilizando sifones de
1/2 a 1 pulgada de diametro.

Frecuencia de riego

Los intérvalos de riego varian de 12 a 22 dias correspondiendo los
mas reducidos a la primera fase del desarrollo del cultivo. El
tiempo de riego oscila entre 6 a 12 horas.

Fertilizacion

La fertilizacidn para cualquier cultivo se realiza previo andlisis '
de suelo y su interpretacion. Las siguientes formas de
fertilizacidn han dado resultados en la llanura de Azua.

a) A los dos meses después de la siembra se recomienda aplicar de
25 a 40 Lb/Ta de la formula 20-20-0.

b) A los seis (6) meses despues de la siembra se aplican de 25 a
40 Lb/Ta de sulfato de amonio.

c) A los 12 meses de la siembra repetir la primera aplicacién.
A partir del primer ano se recomienda realizar dos
aplicaciones/ano alternando sulfato de amonio con la férmula 20-

20-0 en las dosificaciones anteriores.

Las aplicaciones se realizan en circulos o media luna a 50 cm de
la base de 1la planta incorporada con azada.

NOTA: Conjuntamente con cada aplicacidn de fertilizante debe
aplicarse un 1insecticida nematicida; se recomiendan los

siguientes:

Nemacur 10 G 25 gramos
Furadan S5 G 40 gramos
Mocap 10 G 50 gramos
Temik 10 G 30 gramos

Mé&todos de control de malezas
a) Mecanico (manual), desyerbo y chapeo

b) Quimico: Uso herbicidas cuemantes (generalmente gramoxone en
dosis de 90 - 100 CC/bomba de 20 litros.

c) Integrado: Chapeo y posteriormente (4-5 dias) uso de
herbicidas quemantes.
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Frecuencia de control de malezas

Dependiendo del grado de infestacidn de malezas del suelo se
recomienda hacer un primer desyerbo con azada a los 20-35 dias
de la siembra, de ahi en adelante se recomienda chapeo y uso de
quemantes en funcién de la cantidad e incidencia de malezas en el
suelo.

Momento de la cosecha
Los rendimientos varian en funcidn de la variedad:

RENDIMIENTO MILLARES/HA

- —— - —————————— — — —— —— — - — - -

VARIEDAD 1ER. ANO 200. ANO
M x H. V. 66.16
Mx H. M 69.73
Macho 40.79
Enano 70 a 80

- - - - —— ————— — — —— —— —— - - — - — - - — -

NOTA: A partir del ler. afo de produccidn estos rendimientos
pueden duplicarse o triplicarse seglin el método de des-
hije empleado y el manejo del cultivo.

II. Cultivo del maiz

3.

Calidad de la tierra

Suelo permeable vy profundo. textura franco o franco limosa con
fertilidad de media a alta sin problemas de sales en el perfil.

Preparacion de suelo

Corte
- Cruce
- Nivelacion
- Surqueo

El CIAZA. recomienda el sistema de labranza minima que consiste en
un pase de rastray surqueo cuando la siembra se realiza en
rotaciébn con el cultivo de melén y tomate industrial.

variedades

- Francés largo mejorado
- Tusa fina

Epoca de siembra

En la zona de Azua se puede sembrar maiz en cualquier época del
ano, bajo riego; pero la época en que mayor cantidad de area se
siembra es en marzo-mayo poraue se rota con el meldén o tomate
industrial.
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Disponibilidad de material de siembra

Se puede obterner a través del Departamento de Semillas de 1la
S.E.A., el CIAZA, 1los agricultores de la zona o las distintas
empresas productoras de semillas.

Precio de plantacion

Se adguiere a un precio que varia de RD$25.00 a RD$40.00 el
aquintal, dependiendo de la fuente.

Marco de plantacion
Se recomiendan los siguientes:

0.80m X 0.45 m
0.75m X 0.50 m

El método de siembra utilizado en la zona es manual a golpe a
razbn de dos semillas/golpes, obteniéndose una densidad de
poblacion de S0,000 plantas/Ha.

Método de riego

Se utiliza el método de surcos con sifones de 3/4 y 1 pulgada.

Cuando el maiz se siembra intercalado con habichuela se utiliza el
metodo de melga.

Formulacion de fertilizacion

Sulfato Jde amonio (fuente nitrogenada)

Dosis de fertilizacion

(46 Kg/Ha de N3

Frecuencia de fertilizacion

Se realiza una fertilizacién a los 25 dias después de la siembra
unas 30 libras/Ta de sulfato de amonio, localizada en bandas
paralelas a las hileras de plantas y se incorpora con azada.
Control fitosanitario

Al maiz se le deben hacer aplicaciones de productos insecticidas

para controlar el gusano cogollero. Los productos y dosis
utilizados son los =iguientes:
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PRODUCTOS DOSIS
Metil - Parathion 480 0.75 Lt/ha
(Folidol)
Furadan S G 2.00 Kg/Ha
Tambo 440 0.60 Lt/Ha
Azodrin &0 0.70 Lt/Ha
Tamaron 600 0.70 Lt/Ha

Antes de realizar las aplicaciones, debe nacerse una evaluacion de
los darfos para ver si justifica el control fitosanitario.

Control de malezas

El método mas utilizado en la zona es el manual, se realizan dos
desyerbos, el 1lro. a las tres semanas después de la siembra y el
2do. a los 40 dias después de la siembra.

Cosecha

Es realizada manualmente. La demanda del producto e buena, el
precio de venta depende de la demanda del mercado.

La productividad del maiz

Para 1la variedad Franés Largo Mejorado (CENIA - 12) los
rendimientos promedios son de 4 a 5 quintales/Ta.

Para la variedad Tusa Fina, 1los rendimientos son de 2 a 4
quintales/Ta.

III. Cultivo de habichuela

a.

Calidad de la tierra

Los suelos deben ser profundos, permeables con buena fertilidad
sueltos y bien aireados, con un PH de 5.5 hasta 7.5 sin contenidos
de sales perjudiciales. ’

Forma de preparacion del suelo

Corte, cruce, rastra. nivelacion y suraueo.

Variedades

Las variedades a cultivar estan altamente influenciadas por el
habito de consumo a nivel poblacional, entre las que se destacan
por su demanda las variedades de color rojo matizado de blanco del
tipo pompadour (Ponpadour checa, José Beta y las constanza).

Las variedades de color negro son cultivadas en menor escala a

nivel comercial para exportacion como por ejemplo la Venezolana
44.
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Las variedades de color blanco y mantequilla son cultivadas en
areas muy reducidas por su poca demanda y habito de consumo por la
poblacion dominicana.

Epoca de siembra

La época de siembra para zonas aridas bajo riego se remontan al
periodo de otoho-invierno (noviembre, diciembre, enero).

Disponibilidad del material de siembra

El material de siembra es suministrado por la Secretaria de Estado
de Agricultura, a travas del Departamento de Semillas y también
por los agricultores del valle aue con frecuencia realizan ciertos
trueques para conservar su semilla y de las empresas privadas.

Calidad del material de siembra

Se reauiere aue la semilla de habichuela para siembra, tenga una
buena capacidad germinativa y una aceptada pureza varietal.

Precio del material de siembra

El precio del material de siembra ha variado en los Ultimos 3 anos
entre 100 y RD$200.00

Siembra y marco de plantacion

La siembra se realiza tanto en melgas como en surcos sequn
disponibilidad de los recursos a utilizar.

La siembra en melga se realiza tanto manual (tresbolillo 40 X 40 X
40) como maquinas sembradoras tiradas por caballo. oquedando la
semilla a una distancia entre planta de 5 a LO centimetros y de 50
a 60 entrehileras.

La siembra en surco se puede realizar en dos variantes:. hileras
simples con una distancia entre hileras de 60 acmy 10 cm entre
plantas. También <se realiza a hilera:s dobles con una distancia

entre hilera encima del camelldn de 50-52 om y 10 cn entre
plantas.

i. Frecuencia del suministro del agua

Convenientemente y dependiendo de algunos factores tales como:
tipo de suelo e incidencia del viento, se recomienda regar con una
frecuencia de 8 a 12 dias.

Método de irrigacion y drenaje

El método de irrigacidtn va a depender del sistema con el cual se
siembre o sea por melga o por surco, en este Ultimo utilizando
sifores de 3/4 y 1 pulgada dependiendo de la longitud de los
SUrcos.
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Formulacién de fertilizacién

Los criterios de fertilizacidn en el cultivo de habichuela al
igual que otros cultivos, obedecen a la interpretaciébn de un
anialisis de suelo, no obstante en esta zona 1a aplicacibn de las
formulas 16-20-0 6 20-20-0, son recomendables para obtener
cosechas aceptables.

Dosis de fertilizacién

Se recomienda la aplicacidn de 40-50 1libras por tarea de
cualaquiera de las f6brmulas anteriores sehaladas.

Frecuencia de fertilizacidn
Se recomienda realizar una sola aplicacion al momento de 1la
siembra, realizada en banda o al voleo, ambas formas deben ser

incorporadas al suelo.

Aplicaciones foliares: Se recomiendan las siguientes:

PRODUCTOS DOSIS
Mutridan 1.5 Lt/Ha
Nutriferaguido 1.0 Kg/Ha
Microfer 10 1.0 Kg/Ha

Productos para el control fitosanitario

Para el control fitosanitario se realizan aplicaciones preventivas
a base de productos fungicidas e insecticidas tales como: Dithane
M-45, Manzate 200, Trimiltox, Vondozed, Antracol, Diazindn 500,
Azodrin, Tamardn, etc.

Dosis de los productos

Los fungicidas antes mencionados se deben usar en la dosis de 1.5
hasta 1.7 Kg/Ha y los insecticidas en dosis de 0.7 hasta litro/Ha.

Frecuencia de los controles

Se recomienda realizar las aplicaciones con una frecuencia de
aplicacion de cada 10-15 dias.

Método de control de malezas

En el cultivo de habichuela atendiendo a su debilidad en cuanto a
la competencia con las malezas, se recomienda realizar controles
quimicos y marnuales, mediante la realizacion de herbicidas.

Frecuencia del control de malezas

En cuanto al control quimico se debe realizar la aplicacidn antes
O después de la siembra. Antes de la siembra debe aplicarse e
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incorporarse un herbicida pre—emergente; después de la siembra se
aplica un producto post-emergente inmediatamente después del
primer riego.

En cuanto al control manual se recomienda realizar uno o dos
desyerbos segin el grado de infestacifn de malezas en el suelo, el
herbicida pre-emergente debe ser Herbadox 2 Lt/Ha y Alfaladn 25
Kg/Ha.

Momento de la cosecha

La cosecha debe realizarse cuando la semilla presenta de un 12 a
14% de humedad.

Productividad por tarea

El rendimiento por tarea se calcula entre el 1.3 a 1.5 quintales.

Asociacion maiz habichuela

a.

b.

Calidad de 1a tierra

Los mejores suelos son los de textura franca, con buena
permeabilidad, sin problemas de sales, un PH de 6 a 7 y con alto
contenido de materia organica.

Forma de preparacion del suelo
corte

- Cruce

- Rastra

- Nivelacidn

- Surqueo

Variedades

Maiz - Francés largo mejorado, tusa fina
Habichuela - Pompadour Checa, José Beta

Epoca de siembra

La época de siembra para la asociacidn de cultivos maiz-habichuela
se determina por la habichuela, ya que el maiz (bajo riego) no
presenta limitantes, la mejor &poca es noviembre principios de
diciembre.

Disponibilidad del material de siembra

El Departamento de semillas SEA, empresas productoras,
agricultores.

10
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Calidad del material de siembra

Como para todos los cultivos, pureza varietal, alto porcentaje de
germinacidtn que sean de un ano de produccibn mds 0 menos recientes
1 a 2 anos.

Precio del material de siembra

El precio de las semillas depende de la calidad y la fuente, en
los Gltimos afnos se han incrementado muy considetablemente siendo
de RD$25,000 a RD$40,000 el quintal de maiz y de RD$150 a RD$225
para la habichuela.

Siembra y marco de plantacion

La mejor forma de asociar estos cultivos es sembrando la
habichuela y a los 20 dias sembrar el maiz con un arreglo especial
de una hilera de habichuela intercalada con una de maiz; éste
sembrado a 0.50 m. entre hileras X 0.50 m. entre plantas para el
maiz y X 0.10 m. entre plantas para la habichuela, también se
puede sembrar dos hileras de habichuela entre dos hileras de maiz.

Para la siembra se usaran madquinas sembradoras tiradas por
caballo.

Frecuencia del suministro del agua

Se recomienda regar cada 12-15 dias, para el momento desde la
siembra hasta 1la butonizacidén (habichuela), formacidn de 1la
mazorca en el maiz se debe mantener una humedad de un 25% de 1la

capacidad de campo, un 50% desde la butonizacidn hasta la madurez
de la semilla (llenado de la mazorca) y un 20% hasta la cosecha.

Método de riego

El mejor método es por aspersidn, de los superficiales por melgas
pero también se puede por sSurcos.

Formulacién de fertilizacidn

16-20-0- 6 20-20-10

Dosis de fertilizacidn

Seqin el anidlisis de suelo, normalmente se usan 45 - 70 Kg/Ha, si
el cultivo antecesor estuvo bien abonado (y puede no abonarse),

después de sorgo o maiz se pueden usar 100-150 Kg/Ha de
fertilizantes.

Frecuencia de fertilizacién
Se puede realizar una sola aplicacién al momento de la siembra del

maiz, realizada en banda o al voleo, pero es mejor fraccionar la
dosis de nitrdgeno para aprovechar mejor la biologia de 1la

11
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habichuela 1/2 de la dosis al sembrar la habichuela y 1/2 a los 40
dias.

Control fitosanitario

Si al evaluar los daifos se justifica la aplicacidn o como medidas
preventivas (por 1la delicadeza de la habichuela) se recomiendan
los siguientes productos fungicidas e insecticidas - Manzate 200,
Trimiltox, Azodrin, Tamardn y otros (consultar literatura).

Dosis de los productos

Los fungicidas de 1,5 hasta 1,8 Kg/Ha y los insecticidas de 0,6
hasta 1,0 Kg/Ha.

Frecuencia de los controles

Para un tratamiento preventivo cada 10-15 dias (para 1la
habichuela) si es para un control debe hacerse como fruto de una
evaluacién.

Método de control de malezas

La habichuela es muy poco competitiva, por eso es de suma
importancia el control de malezas, que puede ser manual o quimico.
se hara sedlin se requiera, los hierbicidas que se pueden utilizar
en la asociacion de cultivos de maiz-habichuela sin riesgos son
pre-emergentes-lasso, post-emergentes Bazagran (el cual debe
tratarse de aplicar uno o dos dias antes de la siembra del maiz,
en el pais éstos hierbicidas no son muy usados pero son muy
efectivos y econdmicamente se justifican. (Lasso = Alacloro;
Bazagran = bentazdn).

Frecuencia del control de malezas

Debe hacerse tan frecuente como la habichuela lo demande, en caso
de utilizar hierbicidas la combinacidn pre-post emergente de los
citados productos en dosis de formulacién 50 Kg y 2.0 K/Ha
respectivamente que no afectan a ninguno de los dos cultivos y que
combinados garantizan un estado de limpieza del cultivo.

Cosecha

La cosecha se realiza de forma manual cuando los cultivos alcanzan
su madurez técnica (12 - 14% de humedad en la semilla de
habichuela), Yy se realiza separada, primero un cultivo, luego el
otro.

Proauctividad

La productividad de esta asociacidén de cultivos es mayor que la de
estos cultivos separados, siendo el incremento mas elevado para el
maiz cque para la habichuela donde a veces no es significativo.
Los rendimientos para el maiz son de 4 a 7 quintales/tarea y de
1.4 a 1,6 para la habichuela.

12






Cultivo del sorgo

a.

Calidad de la tierra

Este cultivo se adapta muy bien a todo tipo de suelo incluyendo
suelos con altos contenidos de sales.

Labores preparatorias de suelo
- Corte
- Cruce
- Rastra

Variedades de hibridos

En la zona de Azua han dado buenos resultados 1los hibridos
PIONEER-8244, GS-927, DORADO M Y DK &4 etc.

Epoca de siembra
Marzo a mayo; pero se puede sembrar en cualquier época del ano.
Disponibilidad del material de siembra

Proviene de distintas fuentes entre los cuales tenemos de
PROSEDOCA, semillas Surefas, Asgrow, la S.E.A., etc.

Precio del material de siembra

Oscila entre RD$150.00 a RD$200.00 el quintal
Marco de siembra

lero. se recomiendan los siguientes:

Siembra en el fondo del surco a 0.75 m X 0.05 m (alrededor de 20 a
25 semillas/metro lineal)

2do. 3a doble hileras separadas a 0.75 m X 0.05 m, suqueando a
1.50 m con estos marcos de plantacion se obtienen 266,667
plantas/Ha.

Frecuencia de riego

De 14 a 20 dias., dependiendo del tipo de suelo.

Método de riego

Se utiliza el método de riego por surcos con sifones de 1/2, 3/4 y

una (1) pulgada. La longitud de los surcos varia de 50 - 100 m,
dependiendo de las condiciones fisicas del suelo.

13
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Fertilizacion

Cuando el cultivo se siembra en rotacidn con tomate industrial o
melén, bién fertilizado, no es econdmicamente rentable la
fertilizacion. Para las zonas donde no se dan estas condiciones
es conveniente aplicarle al cultivo de sorgo 30 Lb/Ta de 1la
formula 16-20-0 & 20-20-0.

Frecuencia de fertilizacion

Se realiza una sola vez, con la dosis anteriormente senalada a los
20 dias de la siembra, ésta se hace en bandas paralelas a la
hilera de plantacs.

Control fitosanitario

Al cultivo se le realizan de 1 a 3 aplicaciones de insecticidas
para controlar, durante la floraciébn la principal plaga del sorgo
(Contarinia Sorghicola).

Los principales productos y dosis son los siguientes:

PRODUCTOS DOSIS
Zorsban Lt/Ha
Folidor-480 Lt/Ha
Azodrin- 60 Lt/Ha
Partin -370 Lt/Ha
Tamaron-600 Lt/Ha

oroonr
OO OO

Control de malezas

Al cultivo se le realiza una labor de desyerbo a los 20 dias
después de la siembra, puede ser manual o mecanico.

Cosecha

Se hace mecanizada, utilizando para ello una maguina cortadora
denominada "Combinada”. El precio de venta del sorgo oscila entre
RD$18.00 a RD$20.00 por cuintal. :

Productividad

Se pueden obtener rendimientos aque oscilan entre 4 a 7
quintales/Ta.

Cebolla

a.

Calidad de los suelos
La cebolla requiere de suelos fértiles que pueden ser limoarenosos

o franco arcillosos, deben ser sueltos para favorecer el
desarrollo de los bulbos. El PH recomendado es entre 6,0 y 6,8.

14
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Forma de preparaciotn del suelo

- Corte a una profundidad de 20 a X0 cm.

- Cruce a la misma profundidad que el corte

- 1 6 2 pases de rastra (segin la textura del suelo)
- Nivelacion

- Surqueo

Variedades

Rojas - Red Creole y Red Comander

Amarillas - Texas Eacly Grano, Texas Yelow Grano, F. Hibrica
amarilla y Ben Shemen.

Epoca de siembra

Las épocas Optimas de siembra de 1la cebolla varian desde
septiembre a diciembre.

Disponibilidad del material de siembra

El material de siembra se puede obtener a través del Departamento
de Semillas de la SEA, y empresas privadas.

Calidad del material de siembra
Que tenga alta germinacidn y buén estado fitosanitario
Precio del material de siembra

El precio e la libra de semillas de cebolla es de 20 a 45 pesos,
seaun la fuente.

Siembra y marco de plantacion

Para la siembra de la cebolla dos métodos: siembra directa vy
siembra por trasplante de =emillero.

Para la siembra directa es necesario aplicar un herbicida
preemergente con relacion al cultivo vy a la maleza.

Siembra en semilleros: 3 dias antes de la siembra se sumergen las
semillas en agua por especio de 12 horas en una funda de tela. Se
saca del agua, se deja escurrir a la sombra a temperatura
ambiental y se revisa cada cierto tiempo el grado de humedad hasta
el momento de la siembra.

La siembra se realiza en cantero de una metro de ancho, 10 de
largo y 0,20 m. de altura. Las semillas se distribuyen a
chorrillo en lineas ubicadas transversalmente al semillero vy
distantes unas de otras a 10 cm.

15
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Trasplante: Se hace a los 30 - 40 dias (las plantas tienen 4 mm.
de ancho y 15 - 20 cm. de altura). Luego de arrancadas las
plantas, se procede al corte de las raices y del tercio superior
de las plantas y se desinfectan con Dithane M-45 en dosis de tres
onzas por dos galones de agua.

Las plantas seleccionadas se siembran en surcos de 5S0-60 cm.
usando 2 hileras por surcos, separadas a 20cm. y a 7 cm. entre
plantas.

Frecuencia del suministro del agua

El primer riego se hace conjuntamente con el trasplante, el
segundo a los tres dias y los siguientes con ocho dias. E1 Gltimo
riego se harad 25 dias antes de la maduracidon de los bulbos.

Método de irrigacidn y drenaje

En la zona de Azua el método de riego mas usado y de mejores
resultados es el de gravedad con ayuda de sifones, se colocan dos
sifones al 1inicio del riego, uno de 1/2 pulgada y el otro de 1
pulgada hasta cque el agua llegue al final del surco procediendo en
ese momento a quitar el de 1 pulgada, asi aumenta la eficiencia
del riego.

El suelo debe tener buén drenaje cue en mucho se determina por la
nivelacién que debe ser excelente.

Formulacioén de fertilizacion

tas formulas aplicadas en la zona de Azua son: 8-40-0,3 1b. de
sulfato de zinc, 1,5 1lb. de sulfato de cobre v S5 lib. de mocap por
tarea. También son factibles las formulas 20-20-0 y 16-20-0.
Dosis de fertilizacion

Se aplica de 100 a 150 libras por tarea.

Frecuencia de fertilizacion

For lo comin se aplican los fertilizantes despues del corte, o
sea, entre el corte y la rastra.

Productos para el control fitosanitario

Los insecticidas mas usados en la cebolla son Lannate, Ambush,
Azodrin, y Cebos. Para el control de enfermedades se hace
combinando los aquimicos con los fisicos, se emplea Dithane M 45,
Captan, evitando el encharcamiento de agua y las plantas.

‘Dos1s de los productos

Para el Dithane M-45 a razén de 160 - 220 Gr/100 litros de agua,
los insecticidas en dosis de 0,6 a 1 litro/Ha.

16
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Frecuencia de los controles

Con 1la aparicidn de los sintomas, se hacen las aplicaciornes, es
recomendable la opinidbn de un experto para Jjustificar
econdmicamente la aplicacion.

Método y frecuencia del control de malezas

Se recomienda realizar controles quimicos y manuales. Los
herbicidas que mejor resultado dan son Treflan 7.0 kg/Ha de
producto formulado aplicandolo antes de la siembra y Goal a razdn
de 1,5-2,0 litros/Ha cuando las malezas tengan de 2 a 4 hojas
verdaderas e inmediatamente después de un riego.

El segundo control y los posteriores se recomienda hacerlos manual
para no afectar mucho la cebolla, la cual es muy susceptible a los
herbicidas.

Momento de la cosecha

La recoleccibn se efectlia de forma manual cuando el 65 - 75% de
las hojas se han doblado o presentan ablandamiento del cuello.

Labores de post cosecha

- Curado, corte de puerro Yy raices, seleccidtn de bulbos vy
envasado

La productividad de la cebolla
El rendimiento de la cebolla roja es menor en un 15-20% que los

rendimientos de las cebollas amarillas donde alcanzan l4-16
ton/ha.

Tomate industrial

1.

Calidad de los suelos

Este cultivo exige suelos profundos, con buén drenaje y buena
fertilidad, PH de 6,5 a 7,5.

Siembra directa

Se realiza en forma mecanizada con tractor o con sembradora manual
planet Jjunior. Se necesita una libra de semillas por cada cinco
tareas.

a. Labores de preparacion del suelo

Corte, cruce, rastra, nivelacidén y surqueo

17
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Variedades
Las variedades mas utilizadas en la regidon =on:

- Napoli VF
- Petomech I y II (preferible para siembra directa)

Epoca de siembra

La siembra en el campo se puede realizar desde mediados de
septiembre, hasta finales de diciembre.

Material de siembra

La semilla a usar debe ser de la misma que va a sembrar el
parcelero de manera que los resultados de la validacidén sean
replicables.

Calidad del material de siembra

Es necesario cue la semilla tenga buena capacidad germinativa
y una aceptada pureza varietal.

Siembra y marco de plantacidén

La siembra se realiza en forma mecanica, con trator o en forma
manual.

Marco de plantacidn variedad Napoli VF:

- Entre centros de camllones 1.80 m.
- Entre surcos : 0.90 m.
- Entre hileras : 0.40 m.
-~ Entre plantas : 0.25 m.

Marco plantacién variedad petomech

- Entre centros de Camellones 1.70 m.
- Entre surcos : 0.60 m.
Entre hileras : 0.35 m.
Entre plantas : 0.35 m.

Frecuencia de riego

- Se debe realizar un primer riego inmediatamente después de
la siembra.

- El1 segundo riego se realiza a los 12-15 dias después del
primero.

- Tercer riego 10-15 dias después del segundo para facilitar
las labores de raleo y resiembra.
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- El1 cuarto riego se realiza a los 10-12 dias después del
tercero, inmediatamente después del primer aporaue.

- El1 aquinto se realiza a los 20-25 dias después del cuarto,
inmediatamente después del segundo aporaque.

- El1 sexto riego se realiza a los 20-25 dias después del
aquinto riego.

Aporaue:

- El primer aporcue se realiza a los 25-30 dias después de la
siembra.

- El1 segundo aporaue se hace a los 20-25 dias después del
primero.

h. Fertilizacion

Se recomienda efectuar el anilisis de suslo antes de la
preparacion, para determinar las recomendaciones de
fertilizacion.

En caso de que esto no pueda ser posible, se recomiendan las
férmulas: 16-20-0 y 20-20-0 a razbn de 35 a 45 libras por
tarea, incorporandolos al suelo, por debajo y al lado de 1la
semilla.

Una seaqunda fertilizacidn se realiza con sulfato de amonio, a
una dosis de 15 - 20 libras por tarea, a los 35 dias después
de la nascencia y junto al primer aporoue.

Siembra por trasplante

El sistema m3s recomendado en la zona es el siguiente: se siembra
en forma directa (surcos vivos y muertos), el 30-40% de la
superficie total a sembrar, para luego sembrar el restante 70-60%
con las plantas que estan en los surcos muertos y las que sobran
de los surcos vivos.

a. Forma preparacion suelo.
Igual a la siembra directa

b. Variedades
Igual a la siembra directa, aunque no se  recomienda
trasplantar la variedad potemech.

c. Epocas de siembra
Igual a la siembra directa
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Siembra y marcos de plantacidén

El trasplante se realiza a las tres (3) semanas después de 1la
nascencia, las plantas deben presentar las siguientes
caracteristicas.

- altura de 10-15 cm.
- 5-8 hojas verdaderas
- El tallo debe tener un grueso como el de un lapiz

Se recomienda sumergir las plantulas hasta el cuello en una
soluciébn con fungicida para prevenir el atacue de
enfermedades, antes de llevarlas al campo.

La labor de trasplante debe realizarse en horas frescas de la
tarde.

Marcos de plantacién
igual a la siembra directa
Frecuencia de riego

- E1 primer riego se aplica inmediatamente antes del
trasplante.

- El segundo riego se hace a las 3-4 dias después del
trasplante.

- Los demas riegos se efectian cada 10-15 dias dependiendo de
las condiciones del cultivo y de las condiciones de humedad
en el suelo.

£1 nimero de riegos debe ser de 5 a 6 durante el ciclo del
cultivo.

Bporaue

- E1 primer aporcque se realiza a los 7-10 dias después del
trasplante.

- El sequndo aporaue a los 30-35 dias después del primero.
- El tercero se hace a los 20-25 dias después del segundo.
Fertilizacibn

En caso de no existir un anilisis previo del suelo se
recomiendan las formulas recomendadas para la siembra directa.

La primera aplicacidén se hace a los 7-10 dias después del
trasplante, a razdn de 35-45 libras por tarea de 16-20-0 6
20-20-0.
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La segunda aplicacién se hace con sulfato de amonio a una
dosis de 15-20 libras por tarea a los 30-35 dias después del
trasplante.

Productos para el control fitosanitario

Para el control fitosanitario se realizan aplicaciones a base
de insecticidas y fungicidas, tales como:

Insecticidas Fungicidas
Diazinon AG 500

Mocap 5G Daconil 75w
Furadan 5G Dithane M-45
Azodrin 60 Manzate
Thiodan metil Kocide
Malatioén Calixin
Sevin Rhidomil

Dosis de los productos
Los insecticidas arriba mencionados se deben usar en dosis de
0.8 hasta 1.2 litros por hectarea y los fungicidas en dosis de
1.5 hasta 1.8 kil./Ha.

Frecuencia de los controles

Se recomienda hacer las aplicaciones inmediatamente aparezcan
los primeros sintomas de ataaque.

Control malezas

l.- Control mecanico: se puede utilizar un cultivador en los
camellones muertos, cuando las malezas estan pequenas.

Se realiza un primer deshierbo cuando el cultivo tierne de

30-35 dias.

2.- COHntrol manual; éste se realiza con pequenas azadas a los
7-10 dias después de la nascencia en el camelldn vivo
{sembrada).

Un segundo deshierbo se realiza a los 30-35 dias después
de la nascencia.
3.- Control aquimico: Los herbicidas mas apropiados son:

Enide: es un pre-emergente y se debe aplicar 3 a 35
libras/tancues de 55 galones

Sencor: pre-emergente que se aplica a razdn de 10 a 12
onz/tangue de 55 galones.
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Devrinol: pre-emergente. Se aplica 4 a 5 libras/tanque
de 55 galones. galones.

- Otra practica que se puede realizar consiste en
efectuar un riego antes de la siembra para facilitar
la germinacion de las malezas y aplicar un quemante.

m. Momento de la cosecha

El 1inicio de la cosecha o primera recogida de tomates, debe
comenzar cuando haya de 40-60% de tomates maduros.

La segunda recogida entre los 10-15 dias despés de la primera
y una tercera (repela) a los 12-15 dias de la segunda.

n. Productividad por tarea

Los rendimientos oscilan entre 40 y 60 qgs/tarea.

VIII. Cultivo de la uva

a.

Calidad de los suelos

El suelo o es una limitante, generalmente se usan los suelos
marginales, hay variedades con resistencia a los problemas de
suelos, como son la salinidad, encharcamiento, etc., pero
gereralmente se requiere suelo profundo, sueltos (permeables),
textura franco arenosa, PH neutro.

Forma de preparacitn del suelo

- Corte profundo con arado (ideal subsolado)

- Rastra

- Nivelacidn surqueo de acuerdo al marco de siembra
- Emparramado o barbacoa

Epoca de siembra

Cuando es3té disponible el material preferiblemente se debe
coincidir con la &ovoca de lluvia.

Disponibilidad material de siembra
Coincide con la época de poda (en el periodo de enero a mayo) en

la poda se consigue el material o estacas para criar las
plantulas.
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Localidad del material de siembra
Las estacas deben provenir de una plantacidn con buén estado
fitosanitario, escogiendo un material de la Gltima estacidon de

crecimiento, el didametro de las estacas debe ser de 2 om. la
longitud varia de 30-40 cm.

Las estacas deben tratarse con un producto quimico (cupravit 2
1b/95 galornes de agua, Trimithex & Kocid 1 lb/tanque), dejando las
estacas por un periodo de 5-10 minutos en la solucion.

Luego se establece el vivero en fundas de polietileno, colocando
una pta/funda, es conveniente tratar las estacas con fitohormonas.

Precio de plantas

vVaria desde 0.50-1.50 dependiendo esto de la disponibilidad del
material al momento de la siembra.

variedades
- Comercialmente lo que predomina es la variedad criolla.

- Se recomienda ensayar con las siguientes variedades: Tokay,
Cardinal, Alfonso, Italia, Malaga y Blanea.

Marco de siembra

Los marcos mas utilizados son:

3 X 3 -5 X 5 utilizandose el marco estrecho para variedades menos
rigurocos  (variedades importadas) para la variedad criolla se usa
el marco de 4 X 4 m.

Sierora

Se deben construir hoyos al lado del surco de una dimensidtn de 40
X 40 ¥ 0 cm. procediéndose a llenar el hoyo con las tierras de
buena .ilidad es recomendable aplicar al hoyo un insecticida
nematicida (furadan 10 gramos por hoyos, y temik S gramos/planta)
Metodo e riego

Riego por surco al lado de cada soporte del empanado de modo aque
le sirva de tutor.

Frecuencia de riego
En la primera etapa se recomienda regar cada cuatro dias hasta los

lros. cuatro meses, después de las etapas se dan riegos cada 8
dias durante los periodos de crecimiento.
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Fertilizacion

A los 30 dias de la siembra se recomienda realizar la Llra.
fertilizacidon aplicando 1/2 1lb/ptas. de una/mes hasta que 1la
planta alcance el empanado (6 meses), 2da. para la produccién se
recomienda aplicar 1 lb planta una 3ra. a los tres meses después
de 2da. 1 lb/planta aplicandolo en circulo alrededor del tronco.

Métodos de control de malezas

- Manual (chapeo cada 1-2 meses)
- Quimico (usario gramoxone de 80-100 cc/20 litros, después del
chapeo)

Control fitosanitario

- Durante el periodo de crecimiento se deben hacer aplicaciones
peritdicas cada 8-15 dependiendo de las condiciones del medio,
con fungicidas e insecticidas sistémicos.

- Después de la poda se deben realizar aplicaciones, de
fu jicidas clpricos e insecticidas sistémicos de acuerdo a las
nececidades, también se deben realizar espolvoreo con flor de
azufre o azufre mojable (periodo 8-15 dias, las operaciones Yy
tres aplicaciones de azufre durante el desarrollo del fruto
hasta el inicio de la maduracion).

PRODUCTOS DOSIS/MICHILA DE 2 LITROS
¥ 1- Cupravit de 70 a 100 gramos
* 2= Trimultox de 70 a 100 gramos
< S0 Monocraln de 35 a 40 CC
- 4 Desis de 20 a 25 CC
v 5~ Azufre mojable de 150 a 200 gramos
¥ 6= Flor azufre de 3 a 4 litros/planta

Momento ¥ la cosecha

A los cuatro meses de la poda se 1nicia la lra. cosecha. A los
sels meses de la poda se 1nicia la 2da. cosecha.

Gerer almente la cosecha comercial se inicia a los 18 meses de
la siembra.

Productividad por tarea
De 8-10 quintales/tarea en las dos cosechas.
Precio por quintal

RD$100.00/qq en la zona, Santo Domingo RD$200-300/qq consumidor
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IX. Cultivo de la naranija

O

W

.

Calidad de la tierra

fote cultivo exige suelos profundos, con buén drenaje y buena
fertilidad y ph entre 6 y 7.

Preparacidn terreno

- Corte

- Cruce

- Rastra

- Nivelaci6én

- Surqueo

- Marcado y alineacion del terreno
- Construcci6bn de hoyos

Variedades

Las variedades mas recomendadas por su produccidon y facilidades de
mercado son las Washington y la Valenciana

Fpoca de siembr.a

Se puede serbrar en cualauier eépoca del afo, preferible al inicio
del periodo lluvioso.

Material de siembra

£l material de siembra generalmente es suministrado por 1la
Secretaria de Agricultura v procede de los viveros de frutales que
estas  tieren 1nstalados @n la region,  para asegurar la pureza de
las variedades a sembrar.

Precio material de siembra

Cada plantita de naranja cuesta entre RD$L.00 y RD$1.50

Marco de siembra

£l marco o distanclia de plantacion recomendado es de 7 X 7 m.
Ecte permite sembrar 2082 plantas/bha o su eaquivalente de 13
plantas/ta.

Fertilizacidn

La fertilizaciodn debe realizarse antes de la horacidén, durante el
desarrollo de los frutos y después de la cosecha. La féormula vy
dosis dependeran de lo= anadlisis de suelos. S1 no se pueden

realizar los anidlisis, se recomienda utilizar una férmula completa
(15-15-15 & 20-20-20).
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La poda debe realizarse despues de la cosecha y se hoosz solo en
ramas secas, aoque toquen el suelo o que estén mal situzdas., para
rehabilitar las plantas y mejorar la calidad de los frutos.

Control fitosanitario

Diversas plagas y enfermedades atacan el cultivo de la naranja.
Las mas comunes en el pais son:

1.

Plagas
Acaros: Causan graves danos en los frutos.

Hormigas: Su principal daiflo consiste en que ayudan a la
proliferacidn de escamas y cochinillas, pues se alinmentan de
la materia fecal de éstas.

Afidos: ocasionan la muerte de ramas.

El atague de estas plagas empieza desde que surgen brotes
nuevos y cubren todo el ciclo del cultivo. causando
deformacion y muerte de los brotes tiernos, al micsio tiempo.
disminuyen los rendimientos.

En el mercado se venden numerosos insecticidas, adherentes v
humectantes para controlar todas estas plagas. S133 0 las
recomendaciones de los fabricantes.

Enfermedades
En el caso de las enfermedades se encuentran:

-  Gomosis: ataca la base de los troncos y las ralices., pero
21 plantas injertas sobre patrdon agrioc no e produce.
Tanto el injerto como la siembra debe hacerse altos.

- Mancha grasienta: ataca en el momento del brote de hojas,
tierras, frutos y ramas.

- Fumagina: es muy importante en este cultivo. AOATeCce
aurante todo el ciclo vegetativo de 1. planta.
principalmente cuando hay una alta incidencia de afidos,
escamas y moscas blancas.

El control de enfermedades se hace con productos a base de
cobre y fosforo, entre otros.

Cuando se presentan ataques 1mportantes. Al aplicar un

producto © mezclas de productos siga las recomendaciones que
aparecen en la etiqueta del envase.
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Control de malezas

Las malezas se deben controlar todo el tiampn para evitar 1la
competencia por nutrientes y humedad.

El control puede ser manual o auimico., mantenga siempre limpio el
circulo alrededor del tronco.

Cosecha

Se realiza en forma manual. La produccidn se inicia en el tercer
ano y se estabiliza en 400-600 frutos anuales por planta, a partir
del 6to. ano.

Cultivo del coco

a.

Calidad de la tierra
El cocotero no es muy exigente en suelos, pero crecen y producen
mas rapido en suelos que NO se encharquen, arenosos o0 sueltos vy
con materia organica.

Forma de preparacion del suelo

Desmontar los arboles y arbustos; eliminar las malezas, marcar
los puntos de siembra y hacer los hoyos para la siembra.

Epoca de siembra

Se puede sembrar en cualauier epoca del ano, preferiblements
durante los periodos lluviosos.

Material de siembra

Las plantulas deben provenir de plantas sanas y con buena
produccion. Este material es suministrado por la Secretaria de
Agricultura, a un precio de RD$0.25 cada planta.

Las plantitas deben tener no menos de 12 pulgadas de alto y cuatro
hojas verdaderas o bien desarrolladas. Producit una plantita toma
de 6 a 9 meses en el vivero.

Variedades

Las variedades recomendadas incluyen las de porte alto y las
enanas. La SEA ya ha seleccionado las mds aconsejadas para 1la
zona y las vende listas para la siembra.

Marco de siembra

Loé marcos mas recomendados son los siguientes:

Variedades porte alto 9 X 9 m. (8 matas/tarea)

Variedades enanas 7 X 7 m. (13 matas/tarea)
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Siembra

El tamano de los hoyos debe ser de 12 pulgadas por lado, o =ea, 12
pulgadas de ancho por 12 pulgadas de largo vy 12 pulgadas de
profundidad. La nuez o semilla debe colocarse en el hoyo de tal
manera aque aquede totalmente cubierta, pero cuidando de aque 1la
tierra no quede a mas de una pulgada. La tierra de la superficie
debe colocarse en el fondo del hoyo. El cuello de la plantita
debe quedar sin tierra.

Fertilizacibn
Edad Cantidad

1.5 meses 4 onzas/mata

1 ano 8 onzas/mata
2 ano 1 libra/mata
3 ano 3 libras/mata
4 ano 4 libras/mata
5-10mo. afo 6 libras/mata

Las primeras aplicaciones se hacen alrededor del tronco vy en la
medida en que crezca la plantita el abono se aplica mas lejos del
tronco. Una recomendacibn practica es aplicar el abono a la mitad
de la sombra que proyecta la mata en forma de circulo.

Las formulas de fertilizantes a usar dependera de los resultados
de los analisis, usar una formula completa como la 15-15-15 en las
dosis va sehaladas.

Control malezas

Se debe deshierbar en circulo alrededor de la plantita cada dos
meses. o usar un herbicida cada 3-6 meses.

Control fitosanitario

Los principales problemas del coco son causados por los siguientes
insectos:

- Acaros: atacan la nuez al inicio de su desarrollo

- Catarron (tragetus aquadriforveatus): ataca el sistema
radicular.

Nematodos atacan el sistema radicular del cocotero.

El catarrén y los nematodos son controlados con un nematicida-
insecticida, como el furadan, aplicando 4 onzas del producto al
momento de la fertilizacién.
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Momento de la cosecha y rendimiento por tarea

La produccion se inicia a partir del éto. ano, obteniéndose unas
250 unidades por tarea (4,000/Ha). Al ano siguiente se obtiene de
750 unidad/tarea (12,000-16,000 unidad/has). La produccidon se
estabiliza a partir del 8vo. afo con una produccion de 1,500
(24,000 unidades/has).
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Anexo C

DISENO FRELIMINAR DEL ALMACEN
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Cuadro 74

Presupuesto de gasto construccion aleacen

No. Partida Cantidad Unidad P/U Valor Sub-Total
1. Replanteo
1.1 Replanteo y bote C.V. 1.00 P.A. 100.00 100.00
100.00
2. fovimiento de tierra
2.1 Excavacion en general 71,76 M 10.00 217.60
2.2 Relleno cospactado 50.00 a3 15.00 750.00
967.60
5. Horergon areado en
3.1 lapatas de columnas .8 N 280.00 708.00
3.2 lapatas de muros 5.2 M3 225.00 1174.79
3.3 Columnas 2,00 N3 625.00 1650.00
3.4 V1ga-anarre, Dinte 3.1 W3 800.00 2520.00
6034.75
4. Muros de bloques
4.1 Muros de 15 cas 208.92 W2 27.00 564084
3640.84
5. Termnacion de sup
5.1 Padete 395.60 M2 6.60 2610.96
3.2 Cantos 336,00 Al 2.15 722.40
3333.38
6. iermnacion techo
6.1 De madera y linc 270,00 K2 48.50 13095.00
13095.00
1. Puertas
7.1 De prno 10,00 M2 130.00 1300,00
1300.00
8. Pisos
8.1 Rejon frotado y areado 250.00 W2 22.00 5500.00
8.2 Rejon frotado en acera 37.50 M2 20.00 750.00






No. Parti1da Cantidad Unidad P/U Valor Sub-Total

6250.00
9. Pinturas

9.1 Muros en general 395.60 M2 3.20 1265.92
9.2 En techo de 21nc 270.00 W2 3.50 945.00
9.3 En puertas 10.00 W2 3.50  35.00

2245.92
Asistencia tecnica (10,001) 3898.79
Seguros y tianzas ( 4,502) 1754,45
bastos Adeinistrativos ( 2.000) 179.76
Transporte ( 5.000) 1949.39
dtros ( 0.002) 0.00

Cargas indirectas 9552.03

TOTAL GENERAL RD$ 48539.90

Precios sujetos a revision

- Costo de RD$48539.90 para 250 ets.

= Con un aprovechastento del area del 60%
(el otro 40X es para circulacion, etc), en 250 atsZ se aprovechan: 250 X 0,60 = 150 at2

- Con una altura de 2,50 ets., en 1 et2 se pueden aleacenar 2 atJ y 150 #2 se puede aimacenar
300 ot3, con un costo de RD$48,539.90

Costo por Mt 48539.90 = 161.79 RDS
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ANEXO D

RENTABILIDAD CAMIUN D& CARDGA
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Cuadro 75
Frecuencia del volumen cosechado por productos en quintales

Mes l 2 3 4 5
Enero
Febrero habichuela: 100 habichuela: 1400 habichuela: 1400 habichuela: 2101
naranja : 75(miilares) naranja : 275(millares) cebolla : 7000
naranja : 500 (millares)
Marzo platano : Jwi(millares) platano :750(millares) tomate  : 50000 Tomate : 57500
platano : 750(millares) platano : 750(millares)
foril sorgo : 7500 tomate : 35000 miz ;325 waiz : 3250
tomate  : 50000
Mayo miz : 1400 cebolla : 5400 cebolla : 7000 cebolla : 7000
Junio platano : 300(millares) platano : 750(millares) platano : 750(millares) platano :750(millares)
uvas . 200 uvas 1 200 uvas 1 250 uvas 1 25%
Julio
fgosto maiz L 325 sorgo  :15000 sorgo  :15000
Septiesbre platano : 300(millares) platano  : 750(millares) platano : 750(millares) platano : 750(millares)
s0rgo : 15000 maiz : 3250 maiz : 3250
Octubre sorgo  : 7500 sorgo 7500 nalz 3250
Noviesbre cebolla : 4200
Diciembre platano : 300(millares) platano : 750(millares) platano : 750(millares) platano : 750(millares)
uvas : 200 uvas N uvas 1 250 uvas 1 2%
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Cuadro 76
Costo Transporte Produccion del Proyecto al Mercado de Santo Domingo

* Calculado en base a tarifa minima actual de R0$!.89/quintal
% Calculado en base a tarifa de RD$2.00/quintal
#1% (Calculado en base a tarifa de RD$2.20/quintal

Productos Costo Total
: --- --- Anual
fios : Platano Maiz Habichuela Sorgo Cebolla Tomate Ind. Naranja  Uva RO$
Ao 13
:Cantidad (qgs) 1400.0 15000.0  4200.0 20600.0
:Costo Transporte (R0$) : 2646.0 28350.0  7938.0 38934.0
:Aiip 233
.cantidad (aqs) 960.0 3250.0  1000.0 10800.0 5400.0  35000.0 400.0  56810.0
:Costo transporte (RD$) : 1920.0 6500.0 2000.0 21600.0 10800.0  70000.0 800.0 113620.0
Af0 I8¢ :
:Cantidad (aqs) : 2400.0  6500.0 1400.0 15000.0 7000.0  50000.0  405.0  400.0  83105.0
:Costo Transporte (RD$) : 4800.0 13000.0 2800.0 30000.0 14000.0 100000.0  810.0  800.0 166210.0
;Pﬁo 4113 :
:Cantidad (qas) 1 2400.0  6500.0 1400.0 15000.9 70C0.0  S0000.0 1485.0 500.0  84285.0
:Costo Transporte (RD$) : 5280.0 14300.0 3080.0 33027.0 15400.0 110000.0 3267.0 1100.0 185427.0
Ao 518 :
:Cantidad (qqs) 1 24000 3250.0  2101.0 15000.0 7000.0  57500.0 27200.0  500.0  90451.0
:Costo Transporte - : 5280.0 7150.0 4622.2 33000.0 15400.0 126500.0 5940.0 1100.0 198992.2
:Costo Total 1017834.2
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Cuadro 77
Costo de Transporte
Porcentaje de la Produccibn a movilizarse
a través del camion
ANos  Produccidn total Producciin a
(aas) movilizarse
Cantidad % Costo/RD$

1 20,600 o] o] 0
2 56,810 19,884 35 39,767
3 83,105 24,932 30 49,863
4 84,285 25,285 30 55,628
5 90,451 27,135 30 56,698
201,956
Cuadro 78

Costo total camion

Detalle del Gasto 1 2 3 4 S ()
Gasto de capital - 20,000 20,000 20,000 20.000
Gasto de interes - 9,600 7,200 4,800 2,400
Formalizacion (2%) 1,600 - - - -
Camision (2% 1,600 - - - -
Seauro y Placa 5,000 5,000 5.000 5,000 5,000
Combustible 7,500 7,500 8,000 8.000 8,000
Chofer 4.800 4,800 4,800 4,800 4,800
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ANEXD &

FLAN DE CAFRCTITACION ¥ ASISTENCIA TECNICA BN COMERCIALIZACIUN
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ANntecedente<

El Acentamiento Angostura se establecio en 1975 en un area de 6,609
tareas, con un numero inicial de beneficiarios de 102 parceleros y sus
respectivas ramilias.

Debido a wue en el lugar no existian facilidades minimas para la
permanencia de los asentados y sus familias, el nimero de parceleros
se redujo rapidamente a S1, quienes lograron poner bajo condiciones de
cultivo un total de 1.500 tareas, tras la apertura de 10 pozos que se
nutren del acuirfero e Angostura.

Hasta hace aproximadaiente 2 anos, las bombas operaban a base de gas-
0il. pero la extrema dependencia de los parceleros en el IAD hizo cue
muchas veces e perdieran cosechas por falta de agua, debido a que el
organismo e=tatal no suplia el combustible a tiempo y, ademds, cada
ver aue ocurra alguna averia los parceleros esperaban aque el IAD
enviara a alguien para repararla, sin importar lo pequena cue fuera.

A=l los 51 parceleros en el asentamiento han practicado una
agricultur de subsistencia y la calidad de vida de que disfrutan se

encuentra « .« los limitec de la pobreza extrema.

Frente al potencial productivo tecnicamente establecido para la zona,
v oouna 1niciativa conjunta del Servicio Aleman de Cooperacidn Social
Tecnica (DED) vy el Instituto Interamericano de Cooperacidn para la
Agricultura (1ICA), en 1985 surgid la idea de realizar un proyecto de
desarrollo agricola rural en exte y otros asentamientos de la zona,
que culmino a finales de ese ano con la idea de crear un proyecto de
desarrollo autogestionario, aque incluye subproyectos en las areas de
organizacion campesina y capacitacion: generacion y transferencia de
tecnologlas riesgo; credito; comercializacion e  integracidn
participatoria de la meer a las actividades productivas.

JUSTIFICACION

£l diagnostico  del area o' Proyecto Angostura permitid la
identificacid: -fe 1los wroblemas aue en comercializacidn confrontan los
beneficiarios  .: este proyecto.

Loz problence  1dgentitficados estan directamente relacionados con los
sistemas de produccion imperantes en el proyecto (colectivo e
individual), v con las. funciones basicas de comercializacibn, tanto
las fisicas (acop1lo, almacenamiento, transporte, clasificacion,
empaque). como las auxiliares (financiamiento, riesgos, investigacion
de mercados. Lnformacion de precios y mercados).

Estos problemas llevan a la necesidad de formular e implementar un
plan de organizacion, capacitacion y asistencia técnica en el area de
comercializacion, aque permita dotar a los berneficiarios de 1los
conocimientos basicos, para enfrentar los problemas que se les
presenten.
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III.

Iv.

OBJETIVOS DEL PLAN
a) General

Organizar a los ©beneficiarios del proyecto para la
comercializacién de sus productos, dotandolos de los conocimientos
basicos que le permitan mercadear su produccién, obteniendo un
mayor poder de negociacién y mejores beneficios.

b) Especificos

1. Iniciar dentro del proyecto el desarrollo de actividades de

capacitacién (cursos, talleres, charlas, giras de

. observaciotn), oue les permitan adquirir los conocimientos
basicos del mercadeo de productos.

2. Organizar al interior del proyecto un comit@ de mercadeo,
definiendo sus funciones y plan de trabajos.

3. Lograr oue los beneficiarios adauieran destrezas en el marnejo
de 1 sistema de pesas y medidas y los instrumentos de pesaje.

4. Propiciar aue 1los bereficiarios identifiquen 1los problemas
significativos en el mercadeo de sus productos y desarrollen
métodos de solucidn de los mismos.

S. Entrenar a los beneficiarios en la planificacién., uso vy
control de los recursos transporte e infraestructura para la
comercializacion.

METAS PROPUESTAS DENTRO DEL PLAN

1. Preparar y ejecutar actividades de capacitacion sobre aspectos de
comercializacion de productos agropecuarios, que consulte las
necesidades actuales de los beneficiarios del proyecto y permita
soluciones propias aque los garanticen una mejoria en sus
beneficios.

2. Capacitar 51 beneficiarios directos y 51 indirectos del proyecto
en los procesos de comercializacidn de sus productos.

3. Dejar en funcionamiento un comité de mercadeo aque logre manejar la
comercializacién de los productos del proyecto.

>

CARACTERISTICAS DE LAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION

Las actividades de capacitacidn se han concebido como un conjunto
integral de conocimientos y actividades practicas, aque permitan 1la
elaboracibn de planes y programas de comercializaciébn agricola.
Se oconcentrara en las técnicas y métodos aque contemplen las
necesidades, caracteristicas y capacidad de ejecucibn de los
beneficiarios.
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VI.

VII.

En consecuencia,
etapa previa para la seleccidn de los capacitadores, preparacion de
materiales didacticos y ejercicios practicos.

la ejecucidn del plan de capacitacibn presupone una

LUGAR, DURACION Y DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION

1. Lugar

Las actividades se desarrollaran en el Proyecto Angostura.

N

Duracioén

Los cursos tendran una duracidn maxima de dos (2) dias, con ocho
(8) horas diarias; los talleres tendran duracion de un (1) dia con
ocho (8) horas de ensenanza-comunicacion, las giras de observacion
dependera su duracion del lugar a visitar.

3. Desarrollo de las actividades de capacitacidon:

La tematica aue conforma al plan de capacitacion se ha elaborado
tomando en cuenta una secuencia logica, para lograr una adecucda
progresidon en el aprendizaje y solucidn de los problemas de 1los
berneficiarios del proyecto.

Contenido de las actividades de capaciltacion

Cada  actividad a desarrollar estard compuesta de un tema central vy
subtemas comblement.arios a ese tex. ES importante hacer notar que la
metodologia de capacitacidn que se va & segulr, es progresiva vy por
etapas . acomanandc cada referencia teorica con ejemplos practicos.

Tema A

Tema B:

Conceptos basicos de mercadeo

Tar) =

> D
JREE Y
Coa

conceptos basicos sobre el término mercadeo
£1 conceptc de utilidad en el mercadeo
Analisis del mercadeo (funciones)

Analizic institucional del mercadeo
Analisis del mercadeo por productos

La moganizaclon de productores para el mercadeo

La organizacibn campesina en la RepUblica
Dominicana '
fioceso de desarrollo y fortalecimiento de la
organizacidén de productores para el mercadeo

Las organizaciornes, formacién y funciones de los
comités de trabajos

Experiencias de mercadeo de los CENSERI de Monte
Plata

ventajas vy desventajas de la organizacidén para el
mercadeo

(&
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Tema C:

Tema D:

Tema E:

Tema F:

Tema G:

Sistema de informacion de precios y mercados

C.1-
C.2-
C.3-

C.4-

Conceptos generales

Origen y destino de la informacion

Beneficios que se generan con un sistema de precios
y mercados

El sistema de informaciétn de precios y mercados en
Repiiblica Dominicana

Sistema de pesas y medidas

D.1-

El sistema de pesas y medidas en 1la Repiblica
Dominicana

Sistemas vigentes en el pais

Comparacion de los sistemas

Instrumentos de pesaje y su manejo

Canales y margenes de comercializacidn

E.1- Investigacibn sobre canales y margenes de
comercializacion

E.2- Canales de comercializacion

E.3- Margenes de comercializacidn

E.4- Marogenes de comercializacidén y pérdidas post-
cosecha

Acopio rural

F.1l- Consideraciones generales scbre acoplo rural

F.2- Determinantes del acopio rural

F.3- Aspectos relevantes del acopio rural

F.4- Sistema de acopio rural en la Replblica Dominicana

El transporte en el mercadeo de productos

Papel del transporte en el mercadeo

Planificacion del transporte (uso econdmico)

El transporte de productos en la Replblica
Dominicana

Plan de transporte para el proyecto

Cada uno de estos temas, dan origen a uno o0 mas talleres, el
calendario de ejecucibn dependerid de la fecha de inicio y del
programa general de capacitacién que se disefie para el proyecto.
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ANEXD F

FRUGRAMA DE ORGANIZACIUN Y CAFACITACION
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ANEXO F
PROGRAMA DE ORGANIZACION Y CAPACITACION

Justificacidn

El diagndstico del estado actual permite identificar situaciones vy
problemas en las Aareas vitales de la produccién, el riego, la
comercializacioén, 1la organizacidén, la administracion y los recursos
institucionales de apoyo., los cuales influyen negativamente en el
desarrollo de la empresa autogestionaria y cuyos efectos pueden ser
superados gradualmente en base a un proceso de capacitacion y de
organizacidén integrado a las acciones productivas del a&rea del
proyecto y mediante los entrenamientos formales.

AREA FACTORES NEGATIVOS

PRODUCCION 1. Practicas Culturales Deficientes

ro

Bajo Nivel de aplicacion de Tecnologia.

Mala preparacion de suelos.

.

RIEGO 1. Bajos rendimientos en la aplicacion del agua, en
el suminlstro a la zona radicular v en la mano
de obra por hora/reaante.

L]

Inexistencia de practica de conservacion de
suelos.

5. Falta de Normas y de Personal para la operacion
Y el mantenimiento  preventivo de la
infraestructura de riego.

COMERCIALIZACION 1. Bajo poder de negociacion frente a los
compradores por falta de organizacion que venda
en forma asociativa.

2. Diversas preferencias respecto a los productos
cultivados y falta de sincronizacion en las
siembras. Calidad y wvolumen 1irregular v
variable.

3. Escasa participacion del agricultor en la
comercializacion.

4. Grandes limitaciones para tomar decisiones
oportunas y buscar mercados para la venta del
producto.
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II.

ORGANIZACION

ADMINISTRACION

Escaso desarrollo de una conciencia organizativa.

Estructura vertical de organizacion centralizada
en torno a personal empleado por el IAD.

Inexistencia de canales y mecanismos de
participacion y toma de decisiones.

Los agricultores no participan en un sistema
contable de 1ngresos y egresos.

La programacion se hace Unicamente para fines
crediticios y esta a cargo del personal técnico.

Carencia de criterios para considerar ©O6ptimo
aprovechamiento de los recursos fisicos,
humanos, financieros e institucionales
disoonibles.

RECURSOS INSTITUCIONALES

1.

OBJETIVOS PROGRAMA

GENERALES a)

b)

Conocimientos no actualizados acerca de los
avances tecrnoldgicos generados en los Centros de
Investigacion.

Falta de consideracidtn de la estructura
organizativa v del liderazgo local para
canalizar los servicios.

Desconocimiento respecto a la naturaleza de 1la
empresa autogestionaria y respecto a la
adninistracion y planificacidn en el sector
rural, especialmente en empresas comunitarias.

Escaso dominio de los procesos ensehanza-
aprendizaje, y del uso adecuado de ayudas
educativas rurales.

Lograr oue los beneficiarios del proyecto participen
con capacidad y autonomia en la administracién y el
control de 1los recursos productivos mediante 1los
canales y mecanismos imstitucionales de la asociacion.

Elevar la competencia de la Asociacidn a fin de que sea
un vehiculo apropiado para canalizar el dinamismo y 1la
iniciativa de sus integrantes hacia la identificacién y
superacién de problemas en funcién de metas propios de
desarrollo.
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ESPECIFICOS

a) Institucionalizar 1los organismos especializados de 1la
Asociacidn a través de la definiciébn de sus funciones,
la planificacién de las acciones y los entrenamientos

especificos.

b) Estimular los diferentes liderazgos que se ocupen en
fomentar acciones basadas en el didlogo Yy 1la
solidaridad para lograr una mayor calidad de vida.

c) Mejorar la estructura de apoyo y la calidad de los
. servicios institucionales a nivel regional y local.

CARACTERISTICAS DE LOS BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA

Aaricultores: 51 en total, de 44 entrevistados, m3s del 5S6% tiere
mas de 50 afos de edad., el 43% llegd al tercer curso de
primaria y el 20% no hizo curso alguno el 39% lee y el
14% escribe bien. La mayoria procede de Los Saladillos
y Angostura, otros son de Las Salinas vy Lemba.

Personal técnico regional, tanto de la gerencia como del equipo
educativo local; 20 en total.

CONTENIDO DEL PROGRAMA

El desarrollo de la empresa autogesgionaria reauiere para su
realizacion efectiva de un esfuerzo constante por elevar la
potencialidad de 1los recursos humanos en el perimetro del area del
proyecto., tanto de los beneficiarios del proyecto como del personal
técnico.

Basandose en el estado actual de los problemas v en las propuestas en
materia de capacitacidn de los diverscs suri  oyectos, las acciones
educativas seran desarrolladas simultdneamente en sus areas del
conocimiento. El contenido de 1las actividades especificas de
capacitacidon en cada A&rea serid determinado por los responsables
directos, luego de hacer una evaluacidon de las necesidades
particulares en el area del proyecto.

1. Produccion: Los entrenamientos  tebrico-practicos persiguen
obterner mejores resultados en términos de calidad y volumen de los
productos, en 1los cultivos de ciclo corto (maiz, sorgo, tomate
ind., cebolla y habichuela roja) y cultivos permanentes de
platano, la vid (uva), naranja y el coco.

Mediante eventos de caracter formal y la asistencia técnica
continua 1los productores seran adiestrados en métodos aue les
permita hacer un uso apropiado de los insumos agropecuarios a
través de dias de campo en parcelas demostrativas, visitas a
parcelas de productores innovadores y al Centro de Investigacidn
CIAzZA.
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Riego: Las acciones mejoraran el riego parcelario a través de las
aplicaciones oportunas Yy en cantidades adecuadas, a fin de
aumentar los rendimientos de los cultivos propuestos.

Esto sera logrado por la introduccidn de métodos de riego acordes
con las caracteristicas de los suelos, las practicas culturales de
conservacién de suelos y las orientaciones a los operadores de
bombas y a los usuarios del agua hacia un manejo correcto y un
mantenimiento preventivo de las inversiones en términos de 1la
infraestructura de riego.

Comercializacion: El programa en esta area organizaria a los
productores para la comercializacién de sus productos y al
interior de 1la asociacidn organizara al comité de mercado,
definiendo sus funciones y planes de trabajo.

La capacitacidon persigue dotarles de los conocimientos basicos del
mercadeo de productos, de destrezas en el manejo del sistema de
pesas y medidas y entrenar en la planificacién, uso y control de
los recursos transporte e infraestructura para la
comercializacion.

Organizacion de Productores: La capacitacidn en proceso y los
eventos formales 1llevaran al fortalecimiento de 1la asociacidn
garantizando la participacion de los berneficiarios en los
diferentes mecanismos de direccidn y ejecucidn a fin de que se
convierta en un ente dinamico de desarrollo para sus miembros vy
relacionados. Mediante 1la implementaci6bn del calendario de
trabajo, la organizacidtn obtendra mayores niveles de funcionalidad
de todos los organismos especializados de la estructura
organizativa y una conciencia solidaria entre los socios
propiciando de este modo un desarrollo hacia modelos organizativos
técnicamente superiores y m3s acordes con las exigencias de una
conduccion gerencial.

Adninistracion: En esta irea se prepararid a los participantes en
la administracion vy pi.nificacién en el  sector rural, se
determinard el aprovechamiento optimo de los recursos fisicos,
humanos, financieros e i1nstitucionales. y se actualizarid aquellos
conceptos mas usados en la elaboracidn, presentacidn y anilisis de
los estados financieros.

Recursos institucionales de apoyo: Las acciones previstas
persiguen que 1los participantes adquieran y perfeccioren los
conocimientos basicos para ejecutar programas de extensién, logran
aplicar los procesos de ensenanza-aprendizaje en situaciones de
extension rural y se capaciten en metodologia de apoyo a procesos
autogestionarios.
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EJECUCION DEL PROGRAMA

Todas las acciones de capacitacidn dirigidas a los agricultores <seran
realizadas en la enramada de los berneficiarios del proyecto.
Solamente la capacitacion destinada al personal técnico,
especificamente las acciones comprendidas en las areas de estrategia y
metodologia de apoyo, por un lado, y de administracidn por el otro,
seran efectuadas en el Centro de Habanero, Barahona. En estas Gltimas
sblo participard de parte de los agricultores el comité de
capacitacibn de la empresa.

Adem3ds Yy paralelamente a los cursos v entrenamientos e car3cter
formal( contenido en el plan de capacitacidn adjunto. seran dedicadas
cinco (5S) horas por semana & 1la organizacidn y 3 la capacitacion., a
partir del segundo semestre del primer ano. preferiblemente en horas
de la tarde después de concluir las labores agricolas o en los fines
de semana.

La responsabilidad de la capacitacion y asistencla 2n servicios y  en
la praxis recae enteramente sobre el equipo educativo técnico. Esta
asistencia serd continua y permanent: v en la misma se dara
sequimiento y refuerzo a los efectos producidos pr 1la capacitacidon
formal.

La asistencia técnica y capacitacion formal a los agricultores serd de
la responsabilidad de un consultor nacional., un encargado de riego vy
el personal técnico extensionista en lo cque a riego se refiere. La
tecnologia en cultivos corresponde a personal extensionista de la zona
de Jimanl y del técnico agricola adscrito al equipo técnico local, el
area de comercializacibn sera cubierta por un consultor nacional y un
especialista, este ultimo radicado en 1la Gerencia Regional:; el
adiestramiento en Gestion Empreszarial estd a cargo del Consultor
Nacional en dicha area conjuntamente del Equipo Técnico Educativio vy
finalmente la organizaciétn al igual que la Educacién Basica e Integral
corresponden al Eaquipo Técnico Educativo y al especialista en
organizacion.

Ademas, el Servicio Aleman de Cooperacion Técnica Social (DED)
aportara la asesoria de un técnico internacional en el area del mane)o
empresarial de la unidad productiva durante la fase de su ejecucior,
sin costo alguno para el proyecto.
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ANEXGC b

SUBERENCiris CUN RESFECTO A LA INCURFUORACIUN
DE UnA MAYOR CANTIDAD DE ABRICULTUORES AL ASENTAMIENTO AL-151 ANLUSTURA
FROVINCLA INDEFENDENCLA
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ANEXO

Sugerencias con respecto a la incorporacidn de una mayor cantidad de
agricultores al Asentamiento AC-151 Angostura, Provincia
Independencia.

En los Ultimos meses se ha planteado la necesidad de integrar una
mayor cantidad de productores al Asentamiento AC-151 de Angostura.
Frente a este planteamiento deben tomarse muy en cuenta una serie de
consideraciones de caracter técnico y otras de indole estratégica
operativa a la hora de tomar decisiones apropliadas a este nivel.

1.- La cooperacion técnica entre el INDRHI, Seccibn de
Hidrogeologia vy 1la Sociedad Alemana de Cooperacidn Técnica
(GTZ), Eschborn, Replblica rederal de Alemania ha preparado
dentro del marco del Programa de Fortalecimiento del INDRHI en
las actividades hidroldgicas para la Regidn Suroeste, un
informe preliminar sobre los recursos hidraulicos del acuifero
de Angostura (marzo 1988).

El documento senala en la pagina 6 que la explotacion del
acuifero aumentd recientemente debido a la reorganizacidon de
las bombas mecanicas a instalaciones eléctricas en el AC-151 de
Angostura y un cambic en dos pozos de riego por aspersion a
riego por qgravedad en la companiia privada CADOCA C. por A.
(colindante al AC-151), encontrandose actualmente en un estado
de L3 MMC. Mediciones hidrolégicas efectuadas en marzo 1987
estimaron la explotacidtn un ano atras en 10 MMC.

En base a estas informaciones. el estudio recomienda en el
Parrafo 6¢: No aumentar la explotacién en la zona del perimetro
IAD y CADOCA., va aue el acuifero estid sobre explotado en su
porcidén occidental con la actual explotaciéon (23 pozos
perforados vy de los cuales 19 estin explotados). Ademas
sugiere introducir ©con card _rer de urgencia metodos de
irrigacion que economicen el agua.

La situacidén actual existente de sobre explotacion de los
recursos naturales asubterrdaneas de la  trampa hidroldgica
desestima por razones de indole téchica la incorporacién de una
mayor cantidad de usuarios del potencial hidraulico, lo cual
rudiera llevar a un descenso notable en esta zona de
irrigacion.

2.- Como resultado de la cooperacidn técnica interinstitucional
entre el Instituto Agrario Dominicano, el Instituto
Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura, el Instituto
de Desarrollo de la Regién Suroeste y el Servicio Aleman de
Cooperacidén Técnica Social, se ha formulado un proyecto de
desarrollo de una empresa autogestionaria en el AC-151 de
Angostura, Provincia Independencia, el cual contempla mejoras
sustanciales en las areas de la produccién y la productividad,
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el riego, los aspectos de comercializacién, el cambio
tecnoldgico y la organizacidn y capacitacion.

La dinamica que se ha desarrollado entre los productores
actuales del AC-151 Angostura, desde la fase del diagndstico
participativo, y la cual persigue la consolidaciéon de 1la
asociacién como instrumento de gestidn empresarial, recomienda
que la incorporacion de una mayor cantidad de agricultores se
haga de manera progresiva y gradual, después de haber
terminado.

a. La complementacidn de la red de canales y la rehabilitacidn
de las obras existentes previstas en el Proyecto formulado
por las 4 instituciones signatarias.

b. La fase preparatoria de desarrollo y de consolidacidn
relativa de la asociacidn de los agricultores.
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FIGURA B

ESTRUCTURA PARA EL MANEJO DEL PROYECTO
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FIGURA C
ESTRUCTURA PARA PROVISION DE RECURSOS FINANCIEROS
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