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PRESENTACION

Este documento estd enmarcado dentro de los términos de la Carta de
Entendimiento, suscrita entre el Instituto Agrario Dominicano (IAD), el
Instituto para el Desarrollo del Suroeste (INDESUR), cl Instituto
Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura (1ICA) v el Servicio
Aleman de Cooperacidn Social Técnica (DED), sobre 1la formulacidon e
implementacién del prorecto para ia rehabilitacion v consolidacion de
Asentamientos de la Reforma Agraria en Angostura, Puerto Escondide v
otros, asi como el desarrolloc de un modeclo de organizacidn campesina puara
asentamientos de la Reforma Agraria.

El trabajo se desarrollé en dos fa<es. Fn la fase dol  acopio de las
informaciones disponibles y el levantamiento del  diasnostico inicial
participaron, ademas de los propios agricultores del AC-131 \ngostura, los
técnicos del IAD Lic. Francisca Muoz, Bernardo Vanheke, Osvaldo
Dominguez, Alcibiades Martinez y Victor de Jestus, la Ing. Furopa Hartz del
DED/INDESIR y el 1Ing. Paino Abreu del 1ICA. Posteriormente para la
actualizacion del diagndstico v la formulacion del provecto s¢ conté  con
la participacion del Lic. Raudl Pineda, Ing. Luis Briceno, lng. Wilfrede
Machuca y la Lic. Mayra Jiménez del 1I1C\, i lic, Bernardo Vanbelo  del
IAD, el Ing. Agrdn. Jacinto Reyes Espejo e 22 SEA, ¢l Ing. Agrdn. Danubic
Jiménez del INDESUR v la Ing. Europa Hart: dcl DED/INDESUR.  E1 1104 en in

persona del Ing. Francisco Barca asumid coordinncion  técnica  del
diseno.
Por este medio se agradece sobre mancra 1o o laboracicn que la Sceretaria

dc  Estado de Agricultura v el Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos
han brindado a fin de concretar la formulaci-yy de esta propucstu.

Especial reconocimiento merece la senorita istela Santos Jiminian, quicen
tuvo a su cargo los trabajos <ccoret.iaica,
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I. MARCO DE REFERENCIA GLOBAL
A. Aspectos Econdmicos

A partir de 1980, el producto bruto interno crecié a una tasa del
1.5% anual, inferior al crecimiento poblacional a razon del 2.5%
anual, por lo que los ingresos per capita se vieron restringidos.
En 1986 la economia registré un leve repunte tendencia que se
acentud . en el 1987 con un crecimiento del PIB del orden de 9.0%,
segun las estimaciones preliminares de la Fundacién Economia vy
Desarrollo, ' debido basicamente a las inversiones publicas hechas
por el gobierno central.

La crisis del petroleo y sus derivados, reforzada por los ajustes
como consecuencia de los acuerdos con el Fondo Monetario
Internacional en 1982, resultaron en incrementos considerables en
los niveles inflacionarios hasta cerrar en 1987 con el mas alto
registrado de un 40%.

La decreciente capacidad de pago con divisas generadas por las
exportaciones y el creciente servicio de la deuda externa,
contribuyeron a un traspaso gradual de las importaciones del
mercado oficial al paralelo, presionando un constante aumento de
la prima de cambio del mercado paralelo, lo que encarecié las
importaciones. De RD$2.90 por délar en 1986 ascendidé a RD$5.00 en
diciembre de 1987, lo que arroja una tasa de devaluacidén de mias de
63% para esta fecha. ’

Segin datos de la Memoria del Banco Central, en 1987 exportaron
mercancias por un monto de US$723.5 millones, con un incremento de
s6lo 0.2%, con relacién a 1986. Pese a los esfuerzos oficiales,
el sector no repunté como se esperaba, en parte debido al recorte
drastico de la cuota azucarera asignada al pais por Estados Unidos
Yy en parte como resultado de la baja en el precio de algunos
rubros de exportacién. En cambio, el total de importaciones se
remonta a US$1,550 millones para 1987, superior en US$283.8
millones al nivel de 1986, equivalente a un 22.4%. Del total
importado, la cuarta parte corresponde a la factura petrolera y
sus derivados. )

La poblacién en 1985 ascendia a 6.4 millones de habitantes, de los
cuales el 52% residen en zonas urbanas y el restante 48% en zonas
rurales, en contraste con el 60% de la poblacién que habitaba en
las zonas rurales, de acuerdo al Censo de 1970.

De toda la poblacién rural, el 51.1% corresponde a la region del
Cibao, el 15.6% al Suroeste, y el 33.3% al Sureste. El 44% de los
habitantes de las zonas rurales tenia en 1981 menos de 15 afos.
Las regiones del Suroeste y del Cibao registran saldos migratorios
negativos. El desempleo rural oscilaba en 1981 en alrededor de
26% de . la poblacién activa, sin observar diferencias marcadas
entre las regiones del pais.
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Situacidén del Sector Agropecuario

Alrededor del 54% de la superficie total del pais (2,500,000
hectdreas) es tierra apta para la produccién agricola y pecuaria.
De esta cantidad, 48% se dedica a pastos y se destina a la
produccién pecuaria, principalmente para fines de carne y leche.
De los 1.3 millones de hectareas restantes, alrededor del 68%
tadavia se emplean para ld produccién de los cultivos
tradicionales de exportacidén y unos 500,000 hectareas (32%) se
destinaran a la produccién de cultivos estacionales para el
mercado interno, especialmente arroz, habichuelas, mani, tomates,
raices y tubérculos.

Los patrones tecnoldgicos, los cuales varian segin la zona, el
cultivo y el tipo de explotacién son generalmente bajos comparados
con los paises del area. La mayor parte de los productos de la
canasta familiar, con excepcidn del arroz, es producida por
pequenas explotaciones con una aplicaciéon muy restringida de
insumos modernos.

En cuanto a la tenencia se refiere, en 1981 el 81.7% de todas las
fincas tenia una superficie inferior a 5 hectdreas, ocupando en
conjunto solo el 12.2% de las tierras agricolas. En cambio,
fincas con mds de 200 hctéareas ocupaban el 35.7% de la tierra,
representando solo el 0.3% del niimero de fincas. Del Gltimo total
alrededor del 60% estaban controladas por el Estado.

La mayoria de los pequefios productores son agricultores de
subsistencia que trabajan tierras marginales y producen para
autoconsumo. Por otro lado, las fincas privadas mas grandes
producen sobre todo para el mercado, con bajos niveles
tecnolégicos y se dedican primordialmente a la produccién ganadera
extensiva. Las explotaciones comerciales de tamafno mediano a
grande tienen fuertes: vinculos con los mercados de insumos Yy
productos y con los servicios de apoyo, produciendo arroz, café,

"

cana, tomates, pinas y melones.

El sector agropecuario concentra el 34% de la poblacién activa,
genera el 63% del valor de FOB de las exportaciones, y provee

~alrededor del 80% de los alimentos de consumo doméstico.

Entre 1980 y 1985 el sector registrd un descenso progresivo de su
participacién en el PIB, pasando de una contribucién del 19.5% a
un 16.9% con una tasa de crecimiento anual de 1.8%. Sin embargo,
segin estimaciones provenientes de la Fundacién Economia y
Desarrollo, en 1987 el sector agropecuario presentd una tasa de
crecimiento del orden de 5.0%, basicamente debido a una mayor
disponibilidad de recursos financieros para la agricultura y una
mayor asistencia a los productores.

El sector agropecuario, ademids de estar afectado por problemas de
tipo coyuntural, confronta problemas fundamentales a mediano
plazo: el deterioro de las cotizaciones internacionales de
algunos productos importantes de exportacidén, el recorte de la
cuota azucarera en el mercado estadounidense, la disminucidn del
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flujo real de crédito sobre todo en el periodo de vigencia del
programa de ajuste, los bajos precios de sustentacién para los
principales bienes de consumo interno, los gravamenes y tipo de
cambio especificos sobre las exportaciones tradicionales, la
proporcién desigual entre el destino del gasto publico para la
agropecuaria o para la infraestructura fisica con incidencia
directa sobre ella y la dedicada a actividades de otros sectores ¥
mantenimiento del control de precios para beneficiar a los
consumidores y no a los productores, lo que conlleva que productos
no permitan una ganancia comparable con la obtenida por otros
sectorés, y que en el caso de algunos productos el costo de
produccién no es cubierto por el precio de venta.

Aspectos Institucionales

El sector publico agropecuario esta integrado por la Secretaria de
Estado de Agricultura (SEA), la cual desempefia el rol de organismo
rector, el Instituto de Estabilizacién de Precios (INESPRE), el
Instituto Agrario Dominicano (IAD), el Instituto Nacional de
Recursos Hidraulicos (INDRHI), el Instituto de Desarrollo vy
Crédito Cooperativo (IDEOCOOP), el Instituto Nacional del Algoddn
(INDA), el Instituto Azucarero Dominicano (INAZUCAR) y el Fondo
Especial de Desarrollo Agropecuario (FEDA).

Su estructura y funcionamiento tiene su base juridica legal en la
Ley No.8 del 8 de septiembre 1965 y el Decreto No.1142 del 28 de
abril de 1966, asi como las leyves de creacidén de las diferentes
instituciones que lo integran.

Ademas de algunas de las entidades oficiales antes mencionadas, el
Instituto para el Desarrollo del Suroeste (INDESUR) y el Servicio
Alemdn de Cooperacidén Social Técnica (DED) han prestado una
colaboracién amplia al Asentamiento.

A continuacién se presenta una breve descripcién de las
instituciones con mayor incidencia en el area del estudio.

1. Secretaria de Estado de Agricultura

Fué creada de acuerdo a la Constitucién del 27 de Febrero de
1854. Su régimen actual se fundamenta en la Ley Orgéanica
No.4378 de Secretarias de Estado, del 10 de febrero de 1965 y
por la constitucién vigente de 1966.
Como organismo encargado de lograr aumentos en la produccién y
abastecer a la poblacién de alimentos, sus funciones se
relacionan con la planificacién del sector agropecuario, la
- promocion del desarrollo sectorial mediante 1la asistencia

técnica a los productores, la generacién, validacién y
transferencia de tecnologia, la prevencién de plagas vy

enfermedades, la conservacién de los recursos naturales y la
coordinacidon de las instituciones del sector.
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Instituto Agrario Dominicano

Se creé mediante la Ley No.5879 del 26 de abril de 1962 ¥
aunque adscrita a la Secretaria de Estado de Agricultura,
tiene personalidad juridica, patrimonio propio y facultad para
emitir sus propias obligaciones con la garantia del Estado.
Entre sus funciones figuran la modificacidén del sistema de
tenencia de tierra a través—de la incorporacion de terrenos
primordialmente estatales y baldias a la produccion y la
consolidacidén de los asentamientos existentes.

A partir de su creacidén hasta el 1 de enero de 1988, se habian
establecido un total de 456 asentamientos y distribuido un
total de 6,511,835 tareas entre 75,479 familias, conforme las
informaciones obtenidas en la Seccién de Estadisticas del
Instituto Agrario Dominicano.

El Banco Agricola

Es una institucién auténoma del Estado y el principal
organismo financiero del Sector Publico Agropecuario, con
personalidad juridica, patrimonio propio y plena capacidad
para adquirir derechos y contraer obligaciones. Fue creado
por la Ley No.908 del 1945 y reformado posteriormente por
sendas leyes y decretos.

Le corresponde conceder facilidades de crédito para estimular
el crecimiento y la diversificacidon agricola, ayudar a la
formacidén de cooperativas a través del suministro de crédito y
promover asistencia a los asentamientos agricolas establecidos
bajo la ley de la Reforma Agraria.

Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos

Creado mediante la Ley No.6 de 1965, como institucidén autdénoma
y con patrimonio propio, el INDRHI tiene a su cargo servir
como la autoridad de las aguas de superficie y subterraneas,
reglamentar su uso, organizar y administrar los sistemas
nacionales de irrigacién programar la ejecucién de los
trabajos hidraulicos y participar en las acciones de
conservacién de las fuentes de agua.

Instituto para el Desarrollo del Suroeste

Fundado por el Decreto No.1332 del 20 de noviembre 1979 como
una dependencia de la Oficina Nacional de Planificacién, y con
sede en la Ciudad de Azua, a fin de coordinar, planificar y
programar acciones para el desarrollo socioecondmico,
productivo y cultural de la regidén Surefia.

Entre sus funciones estan las de estudiar, programar vy
coordinar los recursos humanos, fisicos vy financieros para
lograr el desarrollo de la regidén Surena.







6. Servicio Aleman de Cooperacion Social Técnica -

Es una organizacion privada de utilidad pablica y de
Cooperacién Internacional de la Republica Federal de Alemania,
la cual presta asistencia técnica a instituciones privadas y
estatales que desarrollan programas y proyectos tendentes a
mejorar las condiciones de vida de los grupos marginados.

La entidad internacional colabora en la actualidad con 18
programas y 14 instituciones publicas y privadas en diferentes
dreas de desarrollo. Especificamente apoya un programa de
produccidén agricola bajo riego, de parte del INDESUR y del
IAD, dentro del area del Asentamiento Angostura, prestando
asistencia técnica por medio de una ingeniera agrénomo
especialista en riego.

II. El Area del Proyecto

A.

Localizacién

El drea estudiada comprende 5,357 tareas * (337 hectareas) y esta
localizada a 3.5 Km del poblado de Angostura en el Municipio de
Duvergé, Provincia Independencia, en la Regidon Suroeste. ‘Limitada
al Norte con la cantera de la Mina de Sal y Yeso, al Sur con la
Loma de la Magdalena o Loma del Quemao, al Este con los terrenos
de la Compafiia Agricola Dominicana, C. por A. (CADOCA), y al
Oeste con el poblado de Angostura. Su ubicacidén geografica es 18
grados 16’ de 1latitud Norte y los 71 grados 23’ de longitud
Oeste. La altitud es de 35 metros sobre el nivel del mar.

Caracteristicas Fisicas

La superficie en donde se ubica el 4area del proyecto esta
enmarcada dentro de la regién fisiografica de la Hoya del Lago
Enriquillo, que es una depresién tecténica cubierta por el mar en
tiempos no muy lejanos. Esta regidén geomorfolégica se puede
dividir en dos zonas: 1la llanura propiamente dicha-@onde se ubica
el area del estudio que ocupa una posicién fisiografica mas baja y
las lomas que la delimitan en la parte Sur.

El clima se caracteriza por una extrema aridez, una temperatura
muy elevada y una alta evapotranspiracién. En consecuencia se
presenta un déficit de agua en todos los meses del afo, limitando
de esta manera la agricultura en secano. La temperatura media
anual es de 27.7 grados centigrados.

La precipitacién promedio anual es de 725 milimetros,
presentandose el promedio mensual mas alto en el mes de octubre
con 138 mm y el minimo en enero con 10 milimetros. La

1 hectarea = 15.9 tareas
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evapotranspiracién anual se mantiene mis alta que la precipitacidn
durante el ano, ocurriendo la mas baja en el mes de enero con 106
melimetros y la mas alta en julio con 175 milimetros.

Existen dos fuentes fluviales préximas al drea: el rio LEMBA y el
rio BERMESI, con caudales estimados de 1.26 millones y 3.15
millones de metros cubicos anuales.

Por su escaso caudal no ofrecen posibilidades de beneficiar el
area de estudio como fuente de regadio. El agua de riego proviene
del acuifero subterraneo de la trampa hidrogeolégica de Angostura,
la cual es extraida por un sistema de diez bombas. El riego se
hace por gravedad. Existe un area potencial irrigable de 4446
tareas o el equivalente del 83% del area total del asentamiento.
En la actualidad se cultivan un total de 1,500 tareas bajo riego.

Los suelos presentan generalmente una baja fertilidad debido a 1la
escasez de nutrientes disponibles y a que tienen un contenido de
carbonato de calcio libre bruto que oscila entre 33 y 94.7%, razdén
por la cual los suelos requierep de practicas de manejo adecuadas.
Estan compuestos por tres series: La Cantera, Angostura y El
Quemado. La serie La Cantera tiene una extension de 679 tareas y
se caracteriza por suelos profundos, de textura franco limosa a
arcillosa, con una pendiente de 1 a 3%, de permeabilidad moderada
y un buén drenaje. En cambio la serie Angostura abarca 3339
tareas de tres fases de diferente profundidad, de textura franco a
franco arcilloso o franco a franco arenoso, permeabilidad alta o
muy alta y excesivo drenaje. Finalmente la serie El Quemado cubre
una extensién de 1338 tareas y presenta dos fases de suelos que se
diferencian bdsicamente por el contenido de piedras (&rea
pedregosa y semipedregosa con una superficie de 877 y 461 tareas
respectivamente) .

Del area total, 265 tareas son de uso urbano y las restante 5093
tareas para fines de explotacién agricola o pecuaria. La
superficie actual bajo cultivo asciende a 1530 tareas, de las
cuales 1000 corresponden al Area comercial, sembradas de sorgo en
proceso de recoleccién, y las restantes al area familiar, que se
encuentran sembradas de habichuelas, maiz, platano, berenjena
ajies, cebolla. En la actualidad (Julio 1987) existen 3563 tareas
sin uso, de las cuales 2,063 estdn siendo desmontadas y 1500
corresponden a la zona pedregosa y semipedregosa con limitaciones
de uso y cubierta por un bosque de plantas xerdéfitas.

Respecto al uso agropecuario potencial, la serie La Cantera ofrece
las condiciones adecuadas para los cultivos de maiz, sorgo,
algodén girasol y tomate industrial debido al alto contenido de
arcilla, medianamente salina, textura pesada y baja fertilidad.
En la serie Angostura se recomiendan pliatanos, sorgo, cebollin,
ajo, ajies, mani, tomate industrial, soya y habichuelas para la
fase profunda, para la fase moderadamente profunda todos los
anteriores menos platano y sorgo y para la superficial los
cultivos de guandul, lechosa, sandia, meldn v auvama. Respecto a
la serie El Quemado, solo la fase semipedregosa permite el melodn,
la auyama y la sandia.
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Aspectos Socio Econdmicos

La poblacion total del asentamiento asciende a 372 personas, de
las cuales 51 son agricultores, 46 son madres y 275 dependientes
(146 varones y 129 hembras).

Del total de los parceleros 29 (56%) tiene mas de 50 anos de edad
y entre el total de hijos varones, 43% tiene menos de nueve anos y
otros 40% entre 10 y 19 anos de edad.

En el area del proyecto, la principal fuente de ingresos proviene
de las actividades agricolas dentro del Asentamiento, a través del
crédito llamado "de subsistencia”, otorgado por el Banco Agricola
de acuerdo a los dias trabajados en las parcelas, a razén de
RD$6.00 por dia de trabajo por agricultor. Al finalizar la
cosecha, los agricultores pueden obtener ingresos por concepto de
liquidacién de la misma, después de saldar la deuda con el Banco
Agricola. Segin el Censo Poblacional de 1981, el 68% de 1la
poblacidén en la misma regién percibia ingresos por debajo de los
RD$100.00 mensuales.

El asentamiento dispone de un centro poblado de un total de 56
viviendas de concreto armado, ademds de 4 casas construidas para
el técnico pero sin uso alguno.

En relaciéon a la salud, las enfermedades mads comunes son de érden
infeccioso y son tratadas por la clinica rural, la cual funciona
en condiciones precarias en una pequena casa alquilada en la
poblacién de Angostura y es atendida por dos médicos pasantes v
una enfermera.

La dieta basica diaria, integrada mayormente por  arroz,
habichuelas, platano y banano, es de bajo nivel nutricional. Hay
poco consumo de leche entre los hijos.

En la poblacién de Angostura existe una escuela que alcanza el
nivel del 6to. grado. Segin encuesta aplicada a 44 de 1las 51
familias, el 14% nunca asistié a la escuela y 57% hizo algin grado
de la primaria.

Tanto el suministro del agua potable como de la luz eléctrica
tiene deficiencias. Por un lado, la bomba del acueducto no tiene
la capacidad suficiente para abastecer a la poblacidén del 1liquido
y por el otro las viviendas carecen del alambrado.

En los inicios del asentamiento (1975), habian 102 agricultores en
un Area de 6609 tareas, de las cuales 1,314 tareas fueron
adquiridas del Sr. Dante Castillo. Posteriormente el Sr. Castillo
reclamé la devolucién de esta porcién de tierra ya que el Estado
hasta la fecha no habia saldado la deuda. A cada uno fueron
asignadas 30 tareas, de las cuales 20 tareas eran destinadas a
la explotacion comercial sujeta a las leyes 391 y 637 sobre
asentamientos colectivos y 10 tareas al area familiar.

=
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El suministro de agua para riego proviene de 10 pozos de
extraccién, tres pozos mAs se encuentran en vias de  ser
incorporados y uno se destina a satisfacer la demanda doméstica.
Anteriormente los equipos de bombeo funcionaban a base de motores
Diesel, los cuales se deterioraron durante el periodo 1975-1985,
por la falta de mantenimiento, de repuestos y de combustibles.
Luego en 1986 fueron sustituidos por un sistema de bombeo
eléctrico.

La infraestructura de la conduccién del agua cuenta con un sistema
de canales que rodea el perimetro del proyecto y una red de
pequenos canales de distribucidn que abastecen la parte central
del Area. Sus principales problemas consisten en la falta de
cobertura, mal estado o ausencia del revestimiento, la pobreza del
disefio con tramas enterrados o en contra pendiente y la falta de
estructuras de control. Se aplica el riego por superficie, ya sea
en forma de surcos o en amelgas, denominadas 'caro’s". Los
primeros se emplean en las areas de produccién comercial y los
ultimos en las parcelas familiares.

Los agricultores del area se dedican fundamentalmente a las
actividades agricolas. Las pecuarias tienen poca importancia por
las condiciones climaticas adversas y las malas experiencias
obtenidas en este renglén. Actualmente hay una extensidn de 1530
tareas bajo cultivo, siendo los principales productos el sorgo, ei
cual cubre el 65% del area sembrada y 1la habichuela. Los
rendimientos de los diferentes rubros registran valores inferiores
al promedio regional y nacional y mids ain con relacién a los
niveles potenciales que podrian alcanzarse en la zona. La
limitada cobertura de los servicios de apoyo a la produccién, el
régimen desfavorable de las lluvias y los patrones tecnolégicos de
corte tradicional son las principales causantes de los bajos
rendimientos obtenidos.

Respecto a la comercializacién de los productos, el asentamiento
comercializa el sorgo de la parcela asociativa con el Banco
Agricola. En el proceso de comercializacidén de este producto
participa una representacidon de los agricultores y los técnicos
del Instituto Agrario Dominicano. Los demas productos del Aarea
comercial y los cultivos cosechados en las parcelas individuales
son comercializados en el mismo asentamiento donde acuden todo
tipo de intermediarios, quienes se aprovechan del bajo poder de
negociacién de los productores.

El proceso de comercializacién adolece de grandes ineficiencias en
la ejecucidn de las funciones basicas: La falta de vehiculo de
cargo y la poca disponibilidad de medios de transporte en la zona
explican el por que los parceleros venden los productos en el
mismo asentamiento, el mal estado del almacén de acopio existente
y la capacidad insuficiente de almacenaje, la inexistencia
generalizada de pesar los productos con excepcidn del sorgo y la

falta de informacidén entre los agricultores sobre la situacién de
los precios v de los mercados por no existir una unidad de radio.
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Los principales insumos agropecuarios utilizados por' los
productores son:

Nuvacron 60, semillas de sorgo rojo y de habichuela roja, dithane
M. 45, Tarmaron y abonos foliares, y son comprados mayormente en
la compania privada "Productos Agroquimicos", localizada en
Barahona.

El Banco Agricola constituye la fuente principal de financiamiento
de las actividades productivas del Asentamiento. Entre 1979 ¥y
1987 el organismo estatal aprobé 14 préstamos por un monto de
RD$237,842.52 de 1los cuales se desembolsaron RD$123,978.50
representando el 52% del total programado.

Los cultivos financiados fueron cebolla, sorgo rojo, tomate
industrial y habichuela roja. Ademas los productores recibieron a
mediados de 1987 el financiamiento por RD$71,000.00 y RD$22,000.00
para la adquisicién de un tractor FORD y 20 cerdas. En relacidén a
la recuperacién por parte del Banco Agricola , en los Ultimos aros
los productores han cumplido en un 100% sus obligaciones, lo que
les ha permitido que clasifiquen como clientes A-1, que
corresponde a la categoria maxima otorgada por el organismo
créditicio.

El bajo nivel tecnolégico, caracteristica del modelo de produccién
actual, se manifiesta en bajos indices de productividad y una
considerable merma de los ingresos. La asistencia técnica esta a
cargo del técnico administrador del Instituto Agrario Dominicano.
El Centro CIAZA ubicado en Azua no ha tenido hasta la fecha una
incidencia determinante en la validacién y transferencia de nuevas
tecnologias para la produccién.

La capacitacidén de los agricultores ha sido una actividad marginal
y esporadica, sujeta a la poca disponibilidad de los recursos y a
las prioridades coyunturales establecidas por las politicas
institucionales. Las 4reas de capacitacién se concentran
fundamentalmente en las técnicas de cultivo, el riego y la
organizacién campesina, pero los logros alcanzados en téerminos de
nuevos conocimientos y habilidades espécificas . son
insignificantes.

Respecto al modelo organizativo, la modalidad de explotacién era
la individual en sus inicios. A partir de 1977, el asentamiento
adoptéd un sistema de produccién colectivo en el area dedicada a
los cultiVos comerciales, el cual se desacredité al escasear los
recursos Yy servicios a la produccién. En el intérvalo de tiempo
previo a la implantancién de la modalidad asociativa avalada por
la recién aprobada Ley 269 sobre los Asentamientos Asociativos de
Marzo 1985, se cred un sistema de organizacion de trabajo en el
cual estan practicamente ausentes los esquemas organizados de
participacién campesina y en donde la asociacién cumple el papel
de proveedora de mano de obra para cumplir con las metas de
produccién. Dentro de este esquema, en el area comercial operan
cinco  grupos de trabajo compuestos de diez agricultores,
trabajando cada uno en 200 tareas. Mediante la divisidén en grupos
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de trabajo mas reducidos ¥ relativamente  homogeneos ‘en
procedencia, los controles sobre los aportes individuales en
cantidad y calidad de trabajo v el uso de los agroquimicos ¥

-

equipos son mas efectivos ¥ dinamicos. La estructura organizativa
correspondiente consiste en la Asamblea, el Consejo de
Administracién y los Representantes de los grupos de trabajo. A
partir de 1988, los productores adoptaron el sistema de
explotacién asociativo dentro del cual el asentamiento se mantiene
como una sola unidad productiva para fines de programacién,
preparacién de los suelos, la solicitud, obtencidén y recuperacion
del financiamiento ante el Banco Agricola, comercializacién de la
produccién, pero en el cual cada uno asume la responsabilidad de
velar por la produccidén de un area especifica y los beneficios
netos al finalizar la cosecha se distribuyen de acuerdo a la
produccidén aportada por el agricultor y sus familiares.

Aspectos Institucionales

Diferentes instituciones del sector publico y privado inciden en
mayor o menor grado a nivel del area del estudio. Estas son: el
Instituto Agrario Dominicano, la Secretaria de Estado de
Agricultura, el Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos, el
Instituto de Estabilizacién de Precios y el Servicio Alemédn de
Cooperacién Social Técnica.

Los servicios que el IAD ha canalizado a través de la Gerencia
Regional Suroeste No.6 de Barahona consisten basicamente en la
prestaciéon de maquinaria para preparar la tierra y cosechar el
sorgo, la construccién y el mantenimiento de los caminos internos
de una longitud de 6 Km, el suministro de combustibles ¥
lubricantes para la operacidon de la maquinaria agricola, los
motores y las bombas de gasoil y la construccién de las vivieridas
para agricultores y personal técnico y el acueducto en el centro
poblado a través del "Programa de Consolidacién y Asentamientos
Campesinos, Préstamo 586".

Los servicios ofertados por la SEA se refieren a la generacion vy
transferencia de tecnologia, la distribucién y venta de materiales
agropecuarios (CEVEMA), los servicios de la mecanizacién agricola
(PROSEMA) y la comercializacién. Los modelos tecnolégicos para
los cultivos de zonas aridas, como es el caso de Angostura, estan
siendo proporcionados por el Centro de Investigacién para la
aplicacién a =zonas Aaridas (CIAZA) a través de los trabajos vy
ensayos de investigacién alli realizados. Sin embargo, dicho
centro no ha sido aprovechado debidamente por los productores del
area.

A través del Centro de Ventas de Materiales Agropecuarios (CVMA),
ubicado en Barahona, 1la SEA desarrolla un programa de ventas a
precios - razonables de materiales de siembra e insumos
agropecuarios a los agricultores de Angostura, el cual ha
encontrado muchas limitantes, debido a la desconfianza de 1los
mismos productores respecto al Centro de Venta y a los retrasos en
que incurre el BAGRICOLA para el envio de la carta orden.

10
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El INDESUR ha tenido una presencia notable en lo que se refiere a
la infraestructura de riego. En este aspecto tuvo a su cargo el
montaje y la instalacién de 11 electrobombas y la construccién de
11 kildmetros de canales. Hasta mediados de 1986, el Instituto
arrendd un pequeno vehiculo de carga para transportar los
productés cosechados y en varias ocasiones ha cooperado con los

“Tombustiibles y lubricantes cuando operaban las bombas de-—gasoil.

También presté importantes servicios en el &drea de la
capacitacion, especificamente en las técnicas de cultivos y el
manejo de aguas.

La provision de 1los recursos para el funcionamiento del
asentamiento ha sido parcial, en razén de las grandes limitaciones
institucionales del organismo encargado de 1los programas de
Reforma Agraria. Entre los factores que han restringido las
acciones del IAD y de otras instituciones del sector, estan 1la
falta de recursos financieros, la insuficiencia y el relativamente
bajo nivel académico del personal técnico promedio para proveer
los servicios requeridos, la ausencia de una programacién
establecida y 1la cantidad reducida del parque de maquinaria a
disposicién de 1la Gerencia Regional, ademds, la ausencia de
condiciones de trabajo para el personal técnico contribuye a que a
menudo pierden interés por ofrecer una buena asistencia a los

" productores. A esto hay que agregar la gran movilidad del

personal, restando continuidad a los programas que se desarrollan

" en el &rea.

En sentido general, los servicios y recursos de apoyo a la
produccién y a la organizacién de parte de todas las
instituciones han sido escasos y deficientes, debido a 1la
asignacién en ocasiones de personal técnico no suficientemente

" capacitado para el ejercicio de sus funciones, la falta de medios
" de transporte, la falta de consideraciéon de 1la estructura

organizativa y del liderazgo local para canalizar los servicios,

" la ausencia de un mecanismo de coordinacidén interinstitucional y

la insuficiencia de los recursos materiales y econémicos para
movilizar los programas. Se observa ademids insuficiencia de
recursos financieros de la cartera crediticia en 1la sucursal de
Neyba, lo que genera retrasos en la aprobacién de solicitudes y en
los desembolsos.

— e )

III. EL PROYECTO

A. Concepcidén del proyecto
1. Introduccién

La crisis del sector agropecuario nacional se ha reflejado con
mayor intensidad en el empobrecimiento creciente de la
economia campesina, manifestdndose en los niveles deprimidos
de 1los ingresos familiares y en las condiciones infrahumanas
de vida de la mayoria de la poblacién rural, lo que ha
originado un decrecimiento alarmante de los habitantes de las
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zonas rurales del 6.1% anual en ano 1950 al 5.2% para el
periodo 1970-1980 y migraciones masivas hacia los centros
urbanos en las ultimas décadas.

Entre los factores que han contribuido a la configuracién de
este cuadro desolador se destacan el sistema operante de 1la
tenencia de tierra, el incremento de las explotaciones de
menos de 5 hectareas, el ‘'aumento desproporcionado de los
costos de produccién, -—la dependencia de las explotaciones de
pequeno y mediano tamano de los otros sectores de la economia,
las deficiencias de las politicas institucionales tanto de
apoyo a la produccién como de orientacion social, la falta de
esquemas dinamicos de organizacién campesina, la penetracidn
de 1los intermediarios en el proceso de la comercializacidn,
los bajos precios de los productos a nivel de finca, la
cobertura reducida de sistemas institucionales de
financiamiento de la produccion y los bajos niveles de
mecanizacidén y de insumos tecnolégicos.

Algunos de los problemas sectoriales que caracteriza nuestra
situacion agropecuaria nacional, pueden ser abordados con
efectividad, minimizados e incluso solucionados a través de la
implantaciéon de la empresa campesina como estratégia de
desarrollo para los pequenos productores, con miras a lograr
el control sobre su produccién y los productos que genera su
trabajo. '

El Instituto Agrario Dominicano, el Instituto de Desarrollo
del Suroceste, el Servicio Aleman de Cooperacién Técnica y el
Instituto Interamericano de Cooperacidén para la Agricultura
convinieron en patrocinar la formulacién y ejecuciéon de un
Proyecto de Empresa Campesina, seleccionando para este
propésito el asentamiento agrario de Angostura, el cual estd
localizado en la regidn Suroeste del pais.

Dentro del contexto de los planes y programas nacionales de
desarrollo, la empresa campesina se constituye en un proceso
autosostenido dirigido a lograr niveles crecientes en los
ingresos de sus integrantes, a partir fundamentalmente de
aumentos en 1la productividad y produccién, en la toma de
decisiones respecto a la administracién del proceso
productivo. .

Objetivos

2.1 Objetivo general
Mejorar el nivel de ingresos de la poblacién rural del
area del proyecto, asi como su capacidad para
administrarlos adecuadamente.

2.2 " Objetivo especifico
Lograr un aumento significativo en la produccion y la

productividad entre los beneficiarios del proyecto.

12
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2.3 Objetivos intermedios

Los objetivos intermedios o productos directos del
proyecto son:

a. Lograr que los beneficiarios del proyecto se
incorporen . real -y efectivamente a la gestidn. y
administracién del proceso productivo y del producto,
mediante la participacién organizada de todos los
productores en la toma de decisiones.

b. Incrementar el aprovechamiento del agua disponible
para uso agropecuario, en el asentamiento.

c. Promover la transferencia y la adopcién de tecnologia
apropiada mediante 1la incorporacién de modelos
tecnoldgicos acordes con los sistemas agroproductivos
propuestos.

d. Mejorar la eficiencia en el proceso de
comercializacién, a través del fortalecimiento de la
organizacion campesina y el mejoramiento de los
servicios bdasicos de comercializacién en el area ' del
proyecto.

Poblacién Objetivo

La poblacién objetivo beneficiada directamente con las
acciones del proyecto esta constituida por 51 agricultores,
pertenecientes al asentamiento agrario AC-151 de ' Angostura,
localizada en la regidn Suroeste del pais, con un area total
de 5357 tareas (337 hectareas), de las cuales 1530 tareas se

encuentran actualmente bajo cultivo. Estos agricultores
tienen un total de 321 personas Jdcpendientes, entre esposas,
hi jos y familiares, los cuales seran indirectamente

beneficiados con los servicios contemplados en el proyecto.
Lineas estratégicas bdsicas

El logro de los objetivos y metas del proyecto y la
implementacidén exitosa del mismo se apoyan fundamentalmente en
una comprensién cabal respecto a los alcances y el sentido de
la empresa campesina como factor de cambio e instrumento del
desarrollo rural y en la existencia de un conjunto de
condiciones cuya naturaleza y caracteristicas se explican en
esta parte.

4.1 La empresa campesina como instrumento de desarrollo rural.
A los bajos niveles de productividad y de produccidn, el

uso restringido de insumos tecnologicos, grandes
limitaciones en el uso de los recursos productivos, altas
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tasas de desempleo y niveles de consumo inferiores a los
de las zonas urbanas, se suma una crisis de participaciodn
y de oportunidad para la gran mayoria de la poblacidn

rural, cuya marginaciéon y aislamiento obedecen
primordialmente a diversos factores interrelacionados de
indole socio—-econdmica, politica y cultural,

constituyendose en, barreras para el progreso y el

. desarrgllo integral-de la colectividad agraria.

Dentro de este marco, el proceso de la Reforma Agraria en
cuanto estrategia de desarrollo, se propone dinamizar un
proceso de cambio, movilizar a los agricultores
beneficiados con el acceso a los recursos productivos
hacia su incorporacidén al proceso econémico-social y la
posibilidad de irrumpir de manera decisiva en el
mejoramiento de la calidad de vida y de trabajo de los
habitantes de las areas rurales.

La empresa campesina como sistema de organizacién social
vy econdmica constituye un esfuerzo deliberado ¥y
consciente para modificar la estructura social agraria
existente. En el modelo empresarial se conjugan
simultaneamente la valoracién del agricultor organizado
como sujeto Yy protagonista de su propio destino, la
viabilidad ' econémica del proceso productivo y 1la
capacidad de sus integrantes para la toma de decisiones
respecto al manejo y la administracion de los recursos
disponibles. La integracion de la poblacién rural al
proceso de desarrollo discurre a través de sistemas de
produccién y organizacién que sean capaces de hacer
rendir el bienestar econdémico por la éptima utilizacién
de los recursos, la implantacién de modernos sistemas de
cultivo, la justa distribucidn del ingreso agricola, la
creciente acumulacién, capacidad de ahorro e inversién y
en los cuales la inmediata y plena participacién de los
agricultores genera <canales y oportunidades para
administrar sus propios asuntos.

La organizacién y la capacitacién de los -productores y
técnicos

Dentro de este proceso, la organizacién y la capacitacién
se evidencian como importantes elementos de apoyo que
gradualmente contribuiran a fortalecer el régimen
empresarial de la unidad productiva.

Se parte del supuesto de que los agricultores en este
modelo son los actores y sujetos irremplazables, los
principales agentes dinAmicos y causales de su propio
desarrollo, entendido este ultimo como un proceso de
autogestién por medio del cual la gente analiza su

" situacidén y sus recursos, 1identifica sus problemas, toma

las decisiones que sean pertinentes para su solucidn ¥y
promueve consecuentemente las acciones correspondientes.

14
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+ Es evidente que los objetivos planteados no puedan ser
abordados por el agricultor como ente aislado vy
desvinculado de su comunidad, sino por una comunidad que
funda su fuerza y su dinamismo en el vinculo solidario
entre sus miembros, que se identifica y se compromete
plenamente con los propdésitos y metas de su organizacién
Yy que asume responsabilidades concretas en los diversos

_nivelas.. ¥ etapas del proceso productivo, promoviendo._de
este modo un proceso de democratizacién interna que
propicie el surgimiento de un liderazgo funcional con
fuente y control en la base.

La capacitacién de los recursos humanos, tanto a nivel de
la empresa en desarrollo como a nivel del personal
técnico que se relaciona con los agricultores
empresarios, ocupa un lugar estratégico para lograr su
consolidacién. La capacitacién a los agricultores es
concebida principalmente como el desarrollo de sus
propios conocimientos y habilidades para aprender vy
dominar las multiples complejidades de una economia de

cambio, v para el ejercicio consciente de las
responsabilidades que conlleva la administracién de su
unidad agricola. A nivel técnico, la capacitacién

propicia la adecuacidén de una estructura institucional de
apoyo-'a las particularidades de la modalidad empresarial,
la formacidén del personal técnico regional en la gestidn
y administracién de unidades productivas y la promocién
de metodologias de trabajo que estimulen el desarrollo de
una conciencia colectiva entre los productores.

La integracién y coordinacidn inter-institucional

Para alcanzar los objetivos y metas planteadas por el
proyecto, es indispensable que las instituciones que
operen en el 4rea del proyecto y se encarguen de
canalizar 1los servicios y recursos hacia la poblacidn
objetivo, converjan sus objetivos y acciones sobre 1la
base de mecanismos adecuados de coordinacién
interinstitucional, lo que posibilitara la -formulacién de
una programacién conjunta y la implementacién de acciones
integradas acorde con los requerimientos de la empresa y
conforme las etapas de desarrollo alcanzadas por sus
integrantes.

La estructura interinstitucional de apoyo al desarrollo

de la empresa no puede ser interpretada como un asunto

puramente técnico, desligado del concurso de los

beneficiarios del proyecto. Desde el momento en que se

inicien las acciones, los agricultores del proyecto deben

tener plena participacién y poder de decisién dentro de
_los mecanismos creados al respecto.
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4.4 Sistema de supervision, seguimiento y evaluacidon del
proyecto

Se considera importante el diseno e implementacidn de un
sistema de supervision, seguimiento y evaluacidn, el cual
debera posibilitar lo siguiente:
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a los dlferentes componentes del proyecto, con el
propésito de redireccionar las acciones, en funcién
de nuevas realidades que puedan surgir o de las
fallas propias del planteamiento del proyecto.

b. Realizar la evaluacidén sobre la marcha del proyecto
del impacto del mismo, asi como mantener el adecuado
nivel de informacidén y documentacién necesario para
realizar la evaluacién "ex-post".

c. Generar la informacidn necesaria para la toma de
decisiones fundamentadas en 1la evolucién de la
realidad en el proyecto.

Subproyecto de Riego

En este componente sei dan respuestas a las necesidades de aumentar
la disponibilidad de agua en el sistema y de mejorar su
aprovechamiento en las parcelas con el fin de contribuir a
acrecentar el volumen de produccién agricola a través de la
expansion de 1la superficie regada y del incremento de 1la
productividad.

Partiendo de las caracterizaciones de las tierras y del acuifero
subterraneo 'de Angostura, de las apreciaciones del estudio
agroproductivo se plantea el abastecimiento a 258 hectareas con
una mayor intensidad y diversidad de cultivos inducidos por los
nuevos modelos de explotacion.

Las maximas demandas se prevén del orden de 550 1litros por
segundo, lo cual sera satisfecho mediante la incorperacién de tres
nuevos pozos, la rehabilitacidén fisica y la complementacidn de la
red de canales y a base de un mayor rendimiento del uso de agua.

Las acciones previstas contemplan el equipamiento completo de dos
pozos, Yy el parcial de uno, la rehabilitacién de 256.7 metros de
canal principal, de 307 metros de laterales y de 5 metros de
alcantarilla. La reparacién de 1675.3 metros de canal principal y
de 59.3 metros de laterales y 5.0 metros de alcantarilla y la
instalacién de 57 compuertas de distribucidn.

Las medidas para mejorar el rendimiento en el uso del agua
contienen acciones de operaciéon y mantenimiento y de riego
parcelario. Se busca establecer la periodicidad y el turnado
adecuados a las demandas y organizar al personal encargado de la
operacién y la distribucién para ejecutar los programas
establecidos. El mantenimiento sera preventivo tanto para la
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infraestructura como para los equipos, a base' de chequeos
periédicos y suministro de los servicios adecuados. Con el
mejoramiento del riego parcelario se persigue lograr eficiencias
de 70% en la aplicacién, 90% en el suministro y 0.33 hectareas por
hora y por regante en la mano de obra.

En cuanto al aumento de la productividad se consideran acciones de
asistélcia - téenica y- de-desarrallo..fisico. Las primeras- se
conciben a los niveles de asesoria, transferencia tecnoldgica,
extensién y seguimiento. El desarrollo fisico a través de nivelar
100 hectareas y construir 8000 metros de acequias, 2000 metros de
drenes parcelarios, 1500 metros de pequefias vias, 30 metros de
alcantarillas de caminos y 15 estructuras parcelarias de
distribucidn.

El presupuesto del subproyecto asciende a 1.9 millones de pesos
contando las inversiones en infraestructuras y equipos, los costos
operativos y las lineas de crédito para el financiamiento de las
actividades para el desarrollo parcelario.

Subproyecto Generacién y Transferencia de Tecnologia.

El objeto general de este subproyecto ¥/o componente, es
contribuir a llenar las necesidades detectadas en esta’ area
tematica para que los beneficiarios del Proyecto adopten
tecnologias apropiadas para incrementar la produccién y la
productividad en el drea del Asentamiento Angostura. Para lograr
esto se plantean objetivos especificos que se refieren a
propuestas tecnoldégicas de produccién, apropiadas a las
condiciones del asentamiento, desarrollar la capacidad
institucional de la entidad ejecutora del subproyecto y capacitar
a los técnicos participantes en el Proyecto para que a su vez
capaciten a los productores. !

Para la concepcién del subproyecto se parte de las siguientes
premisas: a) que solo a través de la motivacién, capacitacién y
organizacién de los beneficiarios se logra un desarrollo endégeno
y autosostenido; y b) que las acciones de desarrollo solamente son
efectivas en la medida que se involucra en las’ mismas a la
poblacién objetivo, representada en este proyecto por los
beneficiarios del Asentaminto Angostura.

Con base en lo anterior, se identificaron areas temdticas para la
definicién de actividades. Ellas son: La adaptacién, validacioén
y transferencia de tecnologia: el fortalecimiento institucional
de la entidad ejecutora del subproyecto y la capacitacién de
técnicos y productores asentados.

El Subproyecto se plantea ofrecer una respuesta tecnoldgica
adecuada a los sistemas productivos de los 51 productores que
inicialmente seran los beneficiarios directos del proyecto,
considerando sus propios objetivos, sus limitaciones ¥y sus
recursos.

17







e 8

Los conocimientos a adaptar, validar y transferir corresponden a
tecnologia de cultivos, ganado de especies menore; metodologias de
riego y drenaje, uso eficiente del crédito comercializacidn,
informacién de mercados y métodos de clasificacion, empaque Yy
transporte de productos, aspectos gerenciales y organizacién 'y
capacitacién de los parceleros para la autogestién e integracidn
de la mujer al proceso de produccién agropecuaria. !
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Se transferira tecnologia para 9 cultivos: platano, maiz,
habichuela, sorgo, vid, cebolla, coco, tomate industrial, vy
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naranja en un area de 5357.9 tareas (337 Ha) irrigadas con agua
| extraida por 13 bombas desde el acuifero Angotura.

r—

Estos cultivos se caracterizan, en el Asentamiento Angostura, por
tener rendimientos por unidad de superficie y de recursos
invertidos inferiores a los promedios de la zona y nacionales,
debido a la carencia de métodos modernos de produccidn. Las
practicas agricolas se caracterizan por: los suelos no son bien
preparados, los métodos de irrigacién y drenaje son deficientes,
los marcos de plantacidon son inadecuados, en ocasiones se realizan
siembras fuera de época, por el escaso o ningan uso de
fertilizantes y pesticidas, uso de variedades de poco rendimiento
en algunos cultivos y la no disponibilidad de insumos agroquimicos
en la localidad. -

— 1-—_!'—1--;_ \-—; |

Se plantean respuestas tecnoldégicas apoyadas en resultados de
investigacién de 1la SEA, aunque se contempla la adaptacién vy
validacidén de la tecnologia a las condiciones agroproductivas y
sociales que caracterizan al Asentamiento AC-151 Angostura.

Las actividades especificas propuestas para ofrecer una oferta de
tecnologia que sea apropiada a las condiciones de los ‘productores
son: la identificacién de 1la demanda tecnolégica con
participacién plena de los productores, la adaptacién y validacién
a nivel local de la tecnologia generada en el pais, el
establecimiento de parcelas de demostracién y celebracién de dias
de campo en las mismas, visitas-a fincas modelos de productores y
a los centros de investigacién, y la asistencia téc¢nica directa a
los productores asentados.

H«'—

Las metas globales para cada una de estas actividades se presentan
a continuacién:

45 parcelas de validacién de tecnologia

675.000 cepas certificadas de platano producidas y distribuidas
25.000 plantas de uva producidas y distribuidas

60 parcelas demostrativas

35 dias de campo

21 capacitacién técnicos

3 actualizacidn técnicos

10 visitas a centros de investigacién

442 asistencias técnicas directas realizadas a nivel de fincas
6 capacitacidén de agricultores en Riego

6 capacitacion de agricultores en Comercializaciodn
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En materia de fortalecimiento institucional, se contempla 1la
incorporacion de un técnico extensionista, la adquisicién v
matnenimiento de una motocicleta para la prestacion adecuada de
los servicios y la capacitacion de los técnicos actuales ¥
aquellos que se incorporaran.

En cuanto a la ejecucidén de las actividades previstas se procedera
de la manera siguiente:

- La experimentacidn, el ajuste y la validacidon de la tecnologia
a nivel local se realizara mediante el establecimiento de
parcelas que seran desarrolladas en terrenos del Proyecto,
con participacion de los propios productores.

- Se estableceran parcelas de demostracion de métodos y de
resultados en las diferentes areas de extensién. El productor
participante facilitarda los insumos, el terreno y la mano de
obra. El beneficio de la cosecha sera para los agricultores
innovadores. Sobre 1la base de las parcelas demostrativas se
efectuaran dias de campo.

- Los productores con patrones tecnoldgicos menos avanzados
visitardn las fincas de los productores innovadores del 4&rea.
De igual manera, se programaran y realizaran visitas de los
productores a los centros de investigacidén para observar los
ensayos en desarrollo. '

-~ Los beneficiarios directos del Proyecto recibiran del agente de
desarrollo visitas a nivel de finca, con el propdésito de
identificar los factores limitantes del proceso productivo vy
ofrecer las soluciones pertinentes, por la via del propio
agente de desarrollo o de los especialistas que trabajaran en
apoyo al proyecto. '

- La capacitacion para técnicos y productores sc realizard a
través del desarrollo de eventos de motivacidn-capacitacidén en
materia de métodos de riego y drenaje; tecnologia de cultivos,
crédito, comercializacidn, administracion de fincas vy
organizacién de los productores. También mediante visitas a
los centros de investigacidn y jornales de actualizacidn.

Los costos globales del Subproyecto de Generacién,
Transfgrencia y Adopcidén de Tecnologia asciende a 150.5 miles
de pesos dominicanos.

Subproyecto de Comercializacién

La comercializacién jugara un rol importante en la consecucidén de

los objetivos del proyecto, en vista de que es un elemento
importante para posibilitar la rentabilidad del tipo de modelo de
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empresa campesina propuesta y por ende, para lograr incrementos en
el nivel de ingresos de los beneficiarios.

En tal sentido, éste componente se propone mejorar la situacidn
que existe actualmente en el aspecto de comercializacién en el
Asentamiento Angostura, la cual esta caracterizada por los
problemas siguientes: .

1.

Los agricultores no estan organizados para vender sus
productos en forma asociada, por lo cual disponen de un bajo
poder de negociacidn frente a los camioneros, y/o el Estado.

Los productores, no sincronizan sus siembras y tienen diversas
preferencias en relacidon a los productos que cultivan.

Los agricultores tienen escasa participacion en el proceso de
comercializacién, ya que la actividad es ejercida en su mayor
parte por decisién del intermediario y/o instituciones del
Estado.

Los productores no cuentan con elementos ni equipos para la
preparacién de los productos, y carecen de la infraestructura
adecuada de acopio para reunir la producciédn. En adicién, no
disponen de medios de transporte, asi como de servicios de
mercadeo ni de compra de insumos.

Dentro de este contexto, el propdésito de este subproyecto
consiste en incrementar la eficiencia en el proceso de
comercializacidn, a través del fortalecimiento de la
organizacién de agricultores y el mejoramiento de los
servicios basicos de comercializacién. °
'

El fortalecimiento de 1la organizaciéon de productores se
fundamentara principalmente en la capacitacién a través de
cursos formales, talleres y entrenamiento tedérico préactico en
base a los aspectos siguientes:

Comercializaciéon de productos agricolas, investigacién de
mercado, canales de distribucién, administracién y manejo de
almacenes, clasificacidén y normas generales de calidad, manejo
y conservacién de productos perecederos, pesas y medidas,
empaque y embalaje y manejo del recurso transporte.

Por otro 1lado, se busca aumentar la disponibilidad vy
eficiencia de los servicios basicos de comercializacién para
lo cual se ha previsto:

1. Construccién de un almacén de bajo costo, pero con las
condiciones minimas necesarias para manejar y preparar
,parte de las cosechas y que la misma puede ser almacenada
"a precios compensadores. La capacidad del almacén
ascendera a 300 metros cubicos y el drea a construir sera
de 250 metros cuadrados.
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2. Incremento en la disponibilidad de transporte y
disminucién del costo del mismo con la adquisicidn de un
camién de 6 toneladas métricas. Este camién permitiré
movilizar entre un 30 y 35% de la produccién del "proyectd]
y aproximadamente el costo de transporte de esa proporcién
de la produccidén se reducira en un 8%.

3. Incremento en los beneficios de los agricultores,
consecuencia del manejo adecuado de la produccién. Los
agricultores tendran a su disposicién los equipos e
infraestructura necesaria y estardn en capacidad de
clasificar, embalar, pesar y almacenar sus productos en
forma eficiente, lo que redunda en un aumento de la
calidad del producto y reduccién de las pérdidas post-
cosecha en aproximadamente un 10%.

4. Incremento del miargen de ganancia de comercializacién de
los agricultores mediante la reduccién de la brecha
informativa de precios y mercado entre el proyecto y los
principales mercados. Seran instaladas dos unidades de
radio bajo 1la frecuencia del IAD, para que los
agricultores se beneficien del sistema de informacidon de

precios y mercados de la SEA.

5. Disminucién de los precios y aumento de la disponibilidad
de insumos agricolas, fertilizantes, insecticidas,
pesticidas y pequenos equipos de labranza mediante la
compra de éstos a través del programa CVMA de la SEA.

El costo total para la ejecucién de las actividades y
tareas propuestas en este componente asciende a RD$136.5
miles de pesos, de los cuales 57% corresponde a inversidn
v 43% a costos de operacién. '

Subproyecto de Organizacidén y Capacitacidn

Atendiendo a la situacién actual cuyas caracteristicas mas
relevantes consisten en un escaso desarrollo de :la conciencia
organizativa, el desplazamiento de la asociacién de productores
por una estructura vertical y centralizada en la figura de los
técnicos, la ausencia de canales de participacién y de mecanismos
grupales de decisién, y la falta de un sistema de capacitacidn
coherente, en funcién de objetivos claramente definidos e
integrado. al proceso convergen hacia la promocién y el desarrollo
de una organizacién de los productores que actie por dinamismo
propio en el manejo de los recursos fisicos y econdmicos de su
unidad productiva. La injerencia de los agricultores en el manejo
empresarial del a&drea del proyecto tendra como soportes, en
términos de sub-productos:

- una estructura organizativa que controle el proceso productivo
vy el producto v que propicie la integracién de los socios en
cuanto cada uno de los organismos empresariales constituyen
mecanismos efectivos de participaciodn.
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- 1la asimilacidn de conocimientos y de un conjunto ce habilidades
en el empleo de los medios técnicos en los diferentes niveles y
estratos de la asociacidén, con miras a participar con propiedad
y competencia en las operaciones técnicas, comerciales,
econdmicas y administrativas. .‘

En tal sentido, el objetivo que persigue el componente es de

lograr aue 1los beneficiarios del proyecto se incorporen real vy

efectivamente a la gestién y administracidn del proceso productivo

y del proaducto, mediante la participacidn organizada de todos en

la toma de decisiones.

Centro de este contexto, para alcanzar los resultados deseados, =1
subproyecto desarrollara un conjunto de acciones interrelacionadas
que se sitlan principalmente en el campo de la capacitacion,
cubriendo las siguientes areas:

1. El fortalecimiento del modelo organizativo

El dinamismo y la madurez de la organizacidn se obtendra
mediante:

- el desarrollo de una conciencia organizativa entreé un grupo
tradicional de suietos productivos.

- la definicidon y el funcionamiento apropiado del modelo de
explotacién. )

- la capacitacidn para la eficiencia de los procesos humanos
y el dominio de técnicas basicas grupales.’

!

2. La capacitacion para la operacidn y administracion de los
procesos de produccidn y comercializacibén.

En esta area se incluye:

- un proceso gradual de asimilacibén de conocimientos y el
desarrollo progresivo de habilidades para manejar con
propiedad las &reas operacionales de 1la produccidn y
comercializacion.

- el+ fortalecimiento de un sistema gerencial asequible a 1la
idiosincrasia de los agricultores del area del proyecto.

- un programa de educacidn basica y desarrollo integral aue
proyecta el campromiso de la empresa para con el
mejoramiento de las condiciones de vida de su comunidad.

/’
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3. El fortalecimiento institucional )

Se trata de orientar la capacidad operativa de la Gerencia
Regional donde esta ubicada la unidad productiva, en funcién
de las exigencias que demanda el régimen empresarial. ‘

En este nivel se contempla la capacitacion del personal
técnico en: :

-~ los principios y las funciones de la administracion
gerencial,

~ el dominio de metodologias y técnicas de comunicacién que
estimulen el desarrollo del conjunto asociativo-
empresarial.

En este proceso orientado hacia la formacién de un sujeto
social empresarial, los mismos productores se constituiran
en los principales agentes de capacitacion en cuanto sean
protagonistas de su propio desarrollo, valiéndose de un
continuo dialogo y reflexion sobre los aciertos y
dificultades vivenciados por el grupo. Partiendo de este
supuesto, las acciones y tareas de organizacion vy
capacitacién seran implementadas y/o coordinadas, segun sea
el caso y las indicaciones de los demis subproyectos, por
una estructura ad-hoc de nivel local, conformada por el
Comité de Capacitacién como instancia organica de la
Asociacién integrada por agricultores con cualidades de
liderazgo y capacidad educativa, el cual trabajara de
manera compenetrada con el equipo de técnicos integrados,
radicados en el area del proyecto, compuesto por un
especialista en organizacién como encargado del equipo, Vv
un profesional en agronomia el cual desemperlard de manera
transitoria la funcién de administrador del asentamiento.

Esta estructura se vera reforzada por - el personal
especializado en las' diferentes Aareas y programas
propuestos por los -demids componentes del proyecto vy
realizados por las diversas instituciones del Sector
Agropecuario.

El costo basico total del subproyecto, sin .contemplar
contingencias de precios, asciende a RD$248.6 miles de
pesos de 1los cuales 20% corresponden a inversiones y
el-resto a gastos de operacidn.

Propuesta de desarrollo y cambio de la tecnologia de produccidén

Partiendo de un -modelo de produccién en el area del proyecto,
caracterizado mayormente por la subutilizacidén del recurso tierra,
deficiencias en las practicas culturales, la baja aplicacién de
los modelos tecnoldgicos disponibles, las limitaciones en la
disponibilidad y el manejo del agua para fines de riego, la

propuesta agroproductiva plantea crear una situacidén en la cual se
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le da un uso intensivo al recurso tierra, se incorpore modelos
tecnologicos adecuados a los requerimientos de los cultivos, se
aumente la demanda de la mano de obra y se mejore tanto la
infraestructura de riego como el manejo del agua parcelaria.

En este sentido, las acciones se dirigen hacia un aumento
significativo de la produccién y de la productividad por unidad :a
través de la incorporacién gradual de nuevas areas a la produccién
con la siembra de cultivos permanentes o de ciclo corto (ver
Cuadro, 1) y la aplicaciéon de modelos tecnolégicos adecuados
validados en los centros de investigacidon existentes.

Los rubros incluidos en la situacidn con proyecto son los mismos
que los agricultores producen en la actualidad, debido a que se
dispone de patrones tecnolégicos del Centro de Investigacidn
Aplicada a las Zonas Aridas (CIAZA) y los cuales son el platano,
el maiz, la habichuela roja, el sorgo rojo, la cebolla y el tomate
industrial.

A éstos se plantea incorporar la naranja, el coco y la vid (uva)
para el area semi-pedregosa (461.5 tareas).

Los cambios tecnolégicos contemplan introducir nuevas labores de
preparacién de suelos, mejoramiento del material genético, mejores
métodos de siembra, labores culturales de fertilizacién, contrél
fitosanitario, controles de malezas y uso del agua a nivel
predial. :

Todas las tierras del area del proyecto seran integradas a 1la
produccién en los primeros dos afios, alcanzando su estabilidad de
explotacién a partir del 3er. ano.

CUADRO 1
Incremento area bajo cultivo (hectdreas)

- Incremento
Concepto no 0 Ano 5 Absoluto Relativo
Platanos 13.0 1), 38.0 25.00 192.3%
Maiz 5.0 41.0 36.00 1720.0%
Habichuela roja 35.0 94.0 59.00 168.5%
Sorgo rojo 63.0 157.0 94.00 149.2%
Cebolla roja 10.0 31.0 21.00 210.0%
Tomate industrial 44.0 73.0 29.00 65.9%

Uvas - 3.0 3.00 -

Naranja - 6.0 6.00 -

Coco - 6.0 6.00 -

. ey
1) Segin _.los reportes mensuales de la Ger%acia de Proyecto
para el Ano 1987. Los datos a noviembre y diciembre
corresponden a cifras programadas.
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IV.

ORGANIZACION PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO |

A.

Organizacion para el manejo del proyecto

A fin de conjugar eficazmente las accionas y los recursos, se
propone crear una estructura de coordinacién la cual estara
integrada por: |

- Un Consejo Directivo compuesto por los representantes de nfvel
nacional de los organismos oficiales nacionales e
intérnacionales que suscribieron la carta de entendimiento,
epecificamente por el Director Gereral del Instituto Agrario
Dominicaro, el Secretario Ejecutivo dellnstituto para el
Desarrollo del Suroeste, el Representante del Instituto
Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura y el Director
del Servicio Aleman de Cooperacidn Social Técnica. Constituye
la maxima autoridad del proyecto con facultad para definir
orientaciones estratégicas y operativas.

- Un Comité Regional/Provincial de Coordinacién, integrado por
los representantes y directivos de las instituciones plblicas a
nivel rregional, de organizaclones civicas, de la Iglesia
Catdlica v de la misma asociacidn de los agricultores del a&rea
del proyecto. Es un mecanismo grupal para hacer converger los
servicios y recursos de las diferentes instituciones y para
solucionar los problemas operativos propios del nivel: local.

- Un Comité de Mane)Jo de Fondos del Proyecto, compuesto por la
Oficina Ejecutora del Programa de Consolidacidn y Asentamientos
Campesinos del Instituto Agrario Dominicano y la Oficina del
Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura a
nivel nacional, estara encargado de autorizar la canalizacién
de fondos a las instituciones ejecutoras y de velar por su
correcta aplicacidn conforme la programacibn aprobada por el
Consejo Directivo.

- Un Comité Técnico Local, ubicado en 21 area del proyecto, con
la funcidbn de realizar o asegurar la puesta en marcha de las
actividades programadas, Yy de supervisar la realizacidn de los
diferentes comporentes. Estard compueste por el equipo técnico
sducativo del IAD asignado al proyecto y los representantes de
las unidades locales de la Secretaria de Agricultura, el Banco
Agricola, el INDRHI y el Consejo de Administracion de 1la
empresa campesina.

«

Ejecucidn del proyecto

La realizacion de los diferentes subproyectos corresponde a 1las
instituciones del sector plblico agropecuario. Cada organismo
designard las unidades a nivel nacional y local para hacerse cargo

de la m;sma.






Subproyecto de riego

Sera ejecutado por el INDRHI a través del Departamento de
Distritos de Riego y por el Instituto de Desarrollo del
Suroeste (INDESUR). ‘

El Departamento de Distritos de Riego a través de la zoma de
riegoc de Neyba se responsabilizarid de la operacidn y el
mantenimiento de la infraestructura de riego , de la
capacitacion en aspectos de riego al personal extensionista de
la’ zona agropecuaria de Jimani (SEA) y de 1a asesoria a los
agricultores para la ejecucidn de las obras de desarrollo
fisico parcelario.

£l Instituto de Desarrollo del Suroceste (INDESUR) mejorari la
infraestructura de riego, para lo cual contratard los
servicios e empresas naclonales calificadas.

Para que-el INDRHI pueda cumplir con las funciores asignadas,
serd necesario ampliar el personal técnico y de  apoyo
asignando al areasjun encargado de riego, dos inspectores, tres
operadores de bomba, un mecanico electricista con su ayudante,
un albanil con su ayudante y dos obreros de campo. Ademas la
adauisicién de una camioneta traccidn simple de 1/2 tonelada,
dos motocicletas de 125 cc, y un taller. dotado’ del
instrumental apropiado para el mantenimiento preventlvo de los

equipos y maquinarias.

Subproyecto de comercializacién

La capacitacién vy asistencia técnica en los aspectos de la
comercializacidon sera mayormente de la resporsabilidad del
Instituto Agrario Dominicano, a través de la Gerencia Regional
del Surceste.

T~
En wvi de que la Gerencia Regional no dlspone de personal,
se co ra a un especialista nacional en comercializacidén y se
ubicarda a un técnico encargado de los ° aspectos de
comercializacidon con sede en la misma gerencia.

El mejoramiento de los servicios basicos de la
comercializacibn serd atendido por la Secretaria de
Agricultura a través del programa CENSERI y del Programa de
Centro de Venta de Materiales Agropecuarios (CEVEMA).

Subproyecto de organizacidn y capacitacidén
La unidad responsable es el Instituto Agrario Dominicano, a
través de la Gerencia Regional del Suroeste, la cual sera

forr,alec1da con la finalidad de atender las actividades
contempladas por el subproyecto.
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Los cambios sugeridos para adecuar la gerencia a la naturaleza
de estas funciones adicionales consisten en la incorporacion
de un especialista en organizacitn, la dotacidon de materiales,
equipos e insumos para la capacitacidon, el equipamiento de una
vivienda para alojar al equipo técnico y la disponibilidad de
dos motores de 125 cc.

Para el fortalecimiento del sistema gerencial de la Asociacidn
Campesina, se contratard a un consultor nacional, el cual se
hard cargo del entrenamiento de todo el personal regional que
se'relaciona con la empresa.

Subproyecto de gerneracidn y transferencia de tecnologia

Las actividades para la generacién y transferencia de
tecnologia comprenden la identificacidon de la demanda
tecnoldgica, la adopcidn y validacion de la tecnologia,
demostraciones de métodos v de resultados, dias de campo,
visitas a fincas modelos y a centros de investigacién y 1la
asistencia técnica directa.

Para el desarrollo de estas actividades se cuenta con el
concurso de un técnico extensionista, el personal técnico de
investigacidn, los agentes de desarrollo del area y técnicos
en riego, todos adscritos a la Secretaria de Estado de
Agricultura (SEA) y al INDRHI respectivamente, y de los mismos
productores del asentamientos, quienes estableceran no menos
de 50 parcelas de demostracion de métodos y de resultados
durante los S afos del proyecto.

La zona agropecuaria de Jimani de la SEA serd fortalecida con
un técnico extensionista el cual prestard sus servicios al
area del proyecto. Para tal fin estara dotado de una
motocicleta de 125 cc.







COSTOS

£l costo total asciznde 2 RD$5,570 2 mles, Jde los cuales RDBI.=0L.3
corrgsponden al o ﬁtn Lutmt'w S100 (estimado & precios constantes
ADBL.775.4, & contingencras e DIeClos. tstas  Tuercn  estimi
amendd  una  tasa  de inflacion cel 35% anual para  1ov  costos an
neneda nacional vodel o% anual para la porcidon Ben  diviso:. Durante
los dos primeros angs <& HFOCJIM aproximadaments 1z mitad dei CO3TO
pravicto. debido a oue ﬂq ese tiempo ocurrsn  la Vi 1=
mversliores. contempladcas. Por otio iado, 10sS comporentes rieqao v
credlto representan el 2.4% del costo total oazico.  en pﬂWblO Los
restanpes no alcanzan mé dél 8.6% en &l npejor ge los cascs.
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Z1 “orﬁ de inversionss ro#cent.ﬂ el 52.2% ael ceosto total basico v

los gastos de operacion., umcamente el 4O.Q¢. Entre 1as Cateqm:ias e
inverSLQn. se destacan 21 capital oravisto paca crédito v oLas obras de

riego. ‘con. RD$L.C98.9 v |RD$73I2.5, respectivamente. Entin  ambas
concentﬁnn el 35.2% ic. fonco total previais pata SRS CORCE0Lo.
Entre WIS cosStos de operacion,  las categorias de personal y
chividades de capacitacidn, material didactico v
1 2ntre ot rwwtrihuvpn con RDOB745. 0 v RDBelS. 6,
consStituye un R348, o rrespondiente total (Cuadro 4).

Ly necoslidades estimaass de divisas aUCI“nd(n‘a USEILO LT miles, el
3T.F 0 oar concepte e tosto total basico vy 2l resto destinadc i
CreVISIONSsS para contlnaercias de p1801oc

£i commorente Riego apaor e LA me,0r proporclon de estos ¢2curaos Con
| aton A aaiton

UBLTE milas, olQUleﬂdO*w 2n 1mportancia €1 Credlto oor USha5. L miles.
A peEsar Jde su bajo porcantale de requerimisntaT o 13.5%).






* CUADRD 3

RESUMEN DE COSTOS TOTALES POR SUBPROYECTO

(Miles de RDS)

3

INVERSIONES

Riego
Comercializacion

Credito

[ R & I S

SUB-TOTAL
COSTOS OPERACION

Riego
Comercializacion

Fadi 2 IS B
R -

SUB-TOTAL
COST0S TOTALES

Riego
Comercializacion

Credito

(O I FRN S N
P

COSTO TOTAL BASICO
CONTINGENCIA DE PRECIOS

TOTAL

gen. y Transf. Tecnologia

Organizacion y cacacitacion

Gen. y Transf. Tecnologia
Organizacion y capacitacion

Gen. y Transf, Tecnologia

Organizacion y capacitacion

AL MO2 AN
8586 3.0 5.0
86.5 1.5 0.0
7.0 0.0 04
656.1 4319 0.0
8.6 0.0 182
1631.6  458.2 232
1914 252  206.0
12,6 126 1.2
6.3 42 %2
9.8 0.7 6.1
2.0 2927 9.5
1050.0 2202 2110
9.0 B9 1.2
B3 42 %2
656.0 4319 0:0
103.4 507 843
19219 7503 3.7
249 299.0
19219 9%5.8 6307

50
0.0
0.0
10.9
0.0

15.9

206.8
11.2
a2
42.1

292.0

211.8
11.2
3.9
10.9

- 421

307.9

503.3

811.2

<
J.

0.0
0.0
0.0
0.0

5.0

206.8
11.2
34.9
0.1

285.0

211.8
11.2
34.9

0.0
30.1

288.0

138.2

1046.2

1016.2
56.8
143.5
248.8
0.0
1467.3

1904.8
136.6
150.5

1098.9
310.6

3601.4

1775.4

5376.8

41.6
3.6
0.3

51.5
2.9

100.0

69.3
4.0
9.8

16.9

100.0

52.9
3.8
4.2

30.5
8.6

100.0

49.3

358

0.0

< 7.4

" 3.

46.4

12,0
5.4
8.6

6.1
10.7

191.8
31.4

223.2

3.8
3.2
20.0
18.5

53.2

30.7,

5.8
0.0
23.2

5.2

28.8
17.8
5.7
18.5
15.5

.0

30
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CUADRD 4
RESUMEN DE COSTOS TOTALES POR OBJETO DEL GASTO
{Miles de RD$)

CONCEPTO AD1 AMO2 MO3 ANO4  ANDS

REQ. DIVISAS

TOTAL % Uss 3
- wesoss
1. Obras civiles i87.3 3.0 0.0 0.0 2.0 7813 2.2 6.3 3.9
a. Obras de riego 132.5 0.0 0.0 0.0 0.0 7325 203 62.2 38.2
- b. Edificaciones 5.8 0.0 0.0 0.0 0.0 548 1.5 1 &I
2. Vehiculos 88.1 0.0 0.0 0.0 0.0 88.1 2.5 17.5 894
a. De cuatro ruedas 5.3 0.0 0.0 0.0 0.0 5.3 Lo 1LY 903
b. Motores 31.8 0.0 0.0 0.0 0.0 31.8 0.9 6.2 81.7
Equipos varios 9.9 5.8 §.2 5.0 5.0 1039 29 165 715
4. Capital para credito 6%.1 4319 10.9 1098.9 30.4 5.1 18.5
5. Consultoria 205 %5 150 0.0 0.0 5.0 1.6 0.0 0.0
SUB-TOTAL 18319 4%8.2  23.2 159 5.0 234.2  59.2 1454 0.7
COSTOS DE OPERACION
1. Gastos de personal 152.3  152.0 1529 150.2 -138.2 745.6 0.7 0.0 0.0
2. Mantenimiento de vehiculos  13.6 163 174 2.4 24 2.1 26 128 62.5
3. Material de oficina 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 4.0 0.1 0.5  %.3
4. Gastos varios 128.3  123.6 138.4 1186 1216 6255 1747 W1 A8
SU8-TOTAL » 290.0 2927 309.5 292.0 283.0 1467.2 40.8  d6.4  14.2
COSTO TOTAL BASICO 1921.9  7%0.9 3:;2.7 307.9 288.0 36014 1000 191.8 4.0
CONTINGENCIAS DE PRECIOS 249 29.0 503.3 758.2 177154 493 314 8.0
TOTAL 1921.9  9%5.8  631.7 811.2 1046.2 5376.8 232 187
31
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VI.

EVALUACION DEL PROYECTO

Con el propdsito de evaluar la factibilidad financiera y el impactc
socioecondmico del proyecto, se realizd un anadlisis de la evolucidn
proyectada para la empiesa y para todo el proyecto en su  conjunto,
durante un periodo de veinticinco ahos y, finalmente, se cuantificaron
los efectos esperados sobre la produccién, el empleo y el ingreso de
la poblacién objetivo. \

Con base en los planteamientos y supuestos basicos del plan de
explotaciom de la empresa, fueron estimados los respectivos parametros
financieros. Cabe destacar que el flujo del Beneficio Neto antes del
financiamiento es positivo a partir del segundo aho y una vez
incorporado el crédito dicho beneficio se torna positivo desde el
primer aho, oconservando valores apropiados durante el resto del
periodo analizado, lo cual sugiere una adecuada solvencia financiera
para la empresa después de cancelar el servicio de la deuda. Por otra
parte, los indicadores financieros estimados antes del financiamiento
reflejan un apropiado retorno a todos los recursos involucrados en la
explotacion de la empresa, 1o cual se desprende de los elevados
valores resultantes para el Valor Actualizado Neto descontado al 13%
(RD$ 4,430.8 miles), la Tasa Interna de Retorno (103.1%) y la Relacioén
Beneficio/Costo (1.7). De igual manera la retribucidn a los recursos
propios de la empresa es elevada, dado el monto que alcanza el Valor
Actualizado Neto después del financiamiento (RD$4,536.2 miles) y el
significativo Incremento del Beneficio Neto, estimado en un 937.7% con
respecto a la situacidn sin proyecto.

El andlisis financiero del proyecto en su conjunto se realizd mediante
la agregacibén de los parametros estimados para la empresa, con los
costos requeridos para la ejecucién del mismo. Los indicadores
estimados sefialan un apropiado retorno a la inversidn contemplada vy
por ende proveen un importante sustento a los supuestos basicos del
proyecto, dados los relativamente elevados valores que alcanzan el
Valor Actualizado Neto descontado al 13% (RD$ 2,475.58 miles), la Tasa
Interna de Retorno (27.2%) y la Relacidn Beneficio/Costo (1.3).

El analisis de sensibilidad realizado mediante la simulacidn de
cambios en el flujo de ingresos y de costos, permite concluir que el
proyecto tiene una razonable estabilidad a eventuales desviaciones en
los supuestos contemplados, en vista de que se determind que los
ingresos estimados podrian reducirse hasta un veintiuno por ciento,
los costos incrementarse hasta un veintiocho por ciento y la corriente
de bereficios retrasarse un afo, sin que la Tasa Interna de Retorno
descienda del valor correspondiente a la tasa de descuento utilizada
(13%).

El proyecto genera un impacto importante en la produccidn de 1la
empresa, como resultado del mejoramiento de los servicios de apoyo

‘contemplados, del apreciable incremento de la productividad derivada

de 1lo anterior y de la expansion de la superficie sembrada, tanto de
los cultives tradicionalmente explotados como de los nuevos cue se
pretende -introducir.
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A partir del anho en el cual se logra la estabilizacidon de 1la
produccién, =1 valor de &sta se ve incrementado en un poco mas de diez
veces y el valor por unidad de superficie se aquintuplica. Mas
significativo aun es =l efecto observado en el ingreso neto total de
la empresa y per capita, los cuales alcanzan valores de RD$948.6 v

RD34.1 miles respectivamente en la situacidn con proyecto, registrande
un notable incremento, mayor de trece veces, con respecto al aho cero.

La generacién de empleo muestra un importante y sostenido crecimiento
durante los primeros tres anos del proyecto, logrando un nivel estable
de 38,910 Jornales & partir del aquinto ano, para alcanzar un
incremento de 337.2 % con relacidn a la situacidn sin proyecto. La
distribucidn de los requerimientos de mano de obra en un afo
calendario tipico, permite inferir que 1a mano de obra familiar tendra
un alto indice de utilizacidn, con periodos de plena ocupacidn dur.xnte
cinco meses y tasas de ocupacidon superiores al 638 % en otros tres, de
manera que solo en abril, octubre y noviembre se esperan bajos niveles
de uso de la oferta familiar por parte de la empresa. Por otro lado,
en el periodo diciembre-marzo seri necesario contratar unos 200
trabajadores ajenos a la misma, lo cual incidird positivamente en los
niveles de empleo de las zonas aledafas al proyecto.

7
[ ]



FECHA DE DEVOLUCION

— \
IICA
é& v.l
Autor
d desarrollo agrfco-
Titulo ~ 43" de] asentamientg agrario -
AC-151 - Angostura
Fec o
oll:.:ién Nombre dej solicitante
—_—
‘\R
- ,










