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PROYECTO DE COOPERACION TECNICA “FORTALECIMIENTO DE LA
PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA DE INIAP”.

1. ANTECEDENTES

El Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias — INIAP, como institucidon lider de
investigacion e innovacion agropecuaria del Ecuador, ha encabezado la conceptualizacién del
“Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria y Forestal del Ecuador — SNIAF”. Como parte de la
operativizacion de aspectos relacionados al SNIAF, el INIAP cuenta con un “Plan Estratégico
Institucional” desarrollado a nivel nacional para el periodo 2014-2017, el cual estd relacionado
con Planes para cada una de las estaciones experimentales de la institucion?.

Partiendo de los resultados de la evaluaciéon realizada al PEI 2014-2017, se considera necesario
elaborar el nuevo Plan Estratégico Institucional de INIAP, en esta ocasidn considerando el periodo
2017-2021. Esta construccién del nuevo PEl, debe partir de la experiencia institucional previa para
la elaboracion del PEI nacional y de los PEls de cada una de las estaciones experimentales, y estar
plenamente alineado a las politicas nacionales en la materia, y acorde a las perspectivas
establecidas en la actual Politica Agropecuaria Ecuatoriana 2015-2025 del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca — MAGAPZ,

Paralelamente, y como resultado de los propias acciones estratégicas determinadas en el PEI
nacional 2014-2017 vy los resultados preliminares de los PEls de las diferentes estaciones
experimentales, se han establecido como acciones relevantes el fortalecimiento de los programas
de investigacién, transferencia de tecnologia, y produccion y servicios, con el fin de aportar con el
cumplimiento de metas e indicadores establecidos para estos instrumentos programaticos; y la
generacidn de insumos técnicos y divulgativos que permitan una adecuada gestion del
conocimiento de los resultados y experiencia alcanzados por el INIAP en estos temas.

La Convencidén del Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, suscrita por todos
sus Estados Miembros, ratificada mediante su firma por el Gobierno del Ecuador el 30 de enero
de 1981; establece en su articulo 4, entre otras funciones del IICA las siguientes:

a. Promover el fortalecimiento de las instituciones nacionales de ensefianza, investigaciéon y
desarrollo rural, para impulsar el avance y la difusién de la ciencia y la tecnologia
aplicadas al progreso rural;

b. “Formular y ejecutar planes, programas, proyectos y actividades de acuerdo con los
requerimientos de los gobiernos de los Estados Miembros, para contribuir al logro de los
objetivos de sus politicas y programas de desarrollo agricola y bienestar rural;

! Hasta junio de 2016, se han desarrollado los Planes Estratégicos Institucionales — PEI de las Estaciones Experimentales
Santa Catalina, Tropical Pichilingue y Litoral Sur.

’la politica agropecuaria ecuatoriana: hacia el desarrollo territorial rural sostenible: 2015-2025;

I'y Il Parte. http://www.agricultura.gob.ec/la-politica-agropecuaria-ecuatoriana-hacia-el-desarrollo-territorial-rural-
sostenible-2015-2025/



http://www.agricultura.gob.ec/la-politica-agropecuaria-ecuatoriana-hacia-el-desarrollo-territorial-rural-sostenible-2015-2025/
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Establecer y mantener relaciones de cooperacién y de coordinacién con la Organizacion
de los Estados Americanos y con otros organismos o programas, y con entidades
gubernamentales y no gubernamentales que persigan objetivos similares, y

Actuar como dérgano de consulta, ejecucién técnica y administracién de programas y
proyectos en el sector agricola, mediante acuerdos con la Organizacion de los Estados
Americanos, o con organismos Yy entidades nacionales, interamericanos o
internacionales.”

Para alcanzar estos requerimientos, se ve oportuna la suscripcion de un convenio entre el INIAP y

el IICA, que permita continuar con los esfuerzos en la materia realizados en el convenio

“Articulacidn del Sistema y Plan Nacional de Investigacidn e Innovacién Agropecuaria y Forestal en

el Ecuador”.

2. DESCRIPCION GENERAL

Titulo: Fortalecimiento de la Planificacion Estratégica y Operativa del
INIAP

Sede del Proyecto: Quito — Ecuador

Ambito de Intervencién: Nacional

Socios Estratégicos: Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias — INIAP
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura

Aporte INIAP: USD $ 47.591,20 ddlares americanos.

Aporte IICA: USD S 46.512,50 délares americanos.

Valor Total del Proyecto: USD $ 94.103,70 ddlares americanos.

Duracion: 24 meses

Fecha de inicio: 30 de septiembre de 2016

Fecha de finalizacidn: 30 de septiembre de 2018

3. OBIJETIVO GENERAL
Generar iniciativas relacionadas con los procesos de planificacidn estratégica y operativa de

Investigacion, Desarrollo e Innovacidn, asi como de la gestidn del conocimiento de programas

de

investigacion, transferencia de tecnologia y produccidn y servicios del INIAP

4. OBIJETIVOS ESPECIFICOS

Analizar los resultados del Plan Estratégico Institucional del INIAP durante el periodo
2014-2017.

Disefiar una estrategia que permita formular o reformular procesos internos y externos
qgue limitaron la ejecucion del PEl 2014 — 2017, de acuerdo a las leyes y normativas
vigentes para los institutos publicos de investigacion.
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e Desarrollar una propuesta metodolégica para la elaboracidon del nuevo PEl nacional y
territorial del INIAP.

e Fortalecer los programas de investigacion, transferencia de tecnologia y produccién vy
servicios del INIAP, mediante la ejecucién de visitas técnicas, estudios, entre otros

5. COMPONENTES Y RESULTADOS ESPERADOS

ComMPpPONENTE 1. Analizar los resultados de la implementacion del PEI+D+i 2014 — 2017 y
definir una estrategia para implementar las acciones correctivas en los procesos de
planificacion estratégica y operativa de Investigacion, Desarrollo e Innovacion.

Antecedentes y justificacion:

La implementacidon del actual Plan Estratégico Institucional de INIAP (periodo 2014-2017) ha
establecido el desarrollo de acciones estratégicas encaminadas a la consecucidon de metas e
indicadores de impacto del accionar de la institucion. Para este periodo de ejecucién, se realizo la
primera fase del analisis de resultados de la implementacién del PEI+D+i 2014-2017, en la cual se
ha identificado una serie de nudos criticos, por lo que es necesario disefiar una estrategia que
permita implementar acciones correctivas para la formulacion o reformulacién de procesos que
han limitado la implementacién del PEI+D+i.

De igual manera, el analisis de resultados del PEI+D+i constituye un insumo para la construccién
del préoximo PEI 2017-2021 y de los planes de las Estaciones Experimentales, ya que establece
recomendaciones y acciones correctivas que permitan , a partir de las lecciones aprendidas de la
ejecuciéon del PEI 2014-2017, desarrollar un nuevo instrumento programatico de forma
consensuada y participativa entre los diferentes involucrados, el mismo que oriente y direccione
el que hacer institucional en los préximos afios.

Objetivos del componente:

— Analizar los resultados del Plan Estratégico Institucional del INIAP durante el periodo 2014-
2017.

— Disefiar una estrategia que permita formular o reformular procesos internos y externos que
limitaron la ejecucion del PEI 2014 — 2017, de acuerdo a las leyes y normativas vigentes para
los institutos publicos de investigacion.

— Desarrollar una propuesta metodoldgica para la elaboracion del nuevo PEl nacional y

territorial del INIAP.
R1. Analizados los resultados de la R1. Al. Elaboracidn del estudio de R1.A1.P1. Estudio de andlisis de
implementacion del Plan analisis de resultados de la resultados de la
Estratégico Institucional de implementacién del PEI implementacion del PEI INIAP
INIAP periodo 2014-2017, para nacional de INIAP, periodo 2014-2017
la elaboracion del nuevo Pl 2014-2017

nacional y territorial de INIAP.
R2. Disefiada e implementada R2. Al. Disefio e implementacién de R2.A1.P1. Documento de estrategia
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una estrategia que permita una estrategia para Formulacion implementada para la de

formular y reformular los / reformulaciéon de procesos formulacién / reformulacién
procesos (internos y que limitaron la ejecucidn del de procesos que limitaron la
externos) que limitaron la PEI 2014-2017 ejecucion del PEI 2014-2017

ejecucion del PEI 2014 - 2017,
de acuerdo a las leyes y
normativas vigentes para los
institutos publicos de
investigacion.
R3. Desarrollada una propuesta R3.Al. Desarrollo de la metodologia de R3.A1.P1.Documento con propuesta

metodolégica para la elaboracién del nuevo PEI metodoldgica del proceso de
elat.)oracién del nuevo PEI nacional de INIAP elaboracién del PEI INIAP
:\;&l\t;nal y territorial del 2017-2021
R3.A2. Desarrollo de la metodologia R3.A2.P2.Documento con propuesta
para la construccién de los PEI metodoldgica para la
de las EECA, EEA, EEP, EESD de construccion de los PEI
INIAP

COMPONENTE 2. Fortalecimiento de capacidades de los programas de investigacion,
transferencia de tecnologia y produccion y servicios de INIAP.

Antecedentes y justificacion:

Dentro de la implementacién del PEI del INIAP para el actual periodo 2014-2017, se ha identificado la
necesidad de fortalecer los programas de investigacion, transferencia de tecnologia y produccién y servicios
del INIAP, de manera que contribuyan a alcanzar las metas e indicadores propuestos dentro del
mencionado instrumento programatico. El desarrollo de estas actividades, no solamente tendrd incidencia
en las metas e indicadores del PEl 2014-2017, sino que permitirda aportar con insumos para la toma de
decisiones en la Planificacién Estratégica del periodo 2017-2021, asi como en la propia identificacion de sus
metas e indicadores.

Adicionalmente, el ejercicio de analisis de resultados de la implementacidn del Plan Estratégico Institucional
de INIAP, periodo 2014-2017, asi como la definicion de acciones estratégicas en la construccién del PEI
2017-2021, determinan la necesidad de sistematizar esta experiencia, con el fin de generar insumos
técnicos y divulgativos para contribuir con la socializacion de estos instrumentos de programacion al interno
y externo del INIAP. Estos ejercicios, forman parte de una estrategia de socializacién y difusion del PEI 2017-
2021; como insumo técnico para facilitar el involucramiento de otros actores del sector agropecuario, asi
como la generacion de informacidn para la toma de decision por parte de autoridades nacionales.

Objetivos del componente:

— Fortalecer los programas de investigacion, transferencia de tecnologia y produccion y servicios
del INIAP, mediante la ejecucion de visitas técnicas, estudios, entre otros.

R4. Fortalecidos los programas de R5.A1. Eventos de fortalecimiento de | R5.A1.P1. Informe de eventos o
investigacion, transferencia de actividades de programas de actividades que
tecnologia y produccion y servicios INIAP (giras, cursos, pasantias, fortalezcan las
de INIAP asesoramientos, capacidades del INIAP

publicaciones, estudios, entre
otros)
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6. MODELO DE COOPERACION / ESTRATEGIA DE GESTION DEL PROYECTO

Para la gestién de la propuesta se ha identificado el instrumento denominado Proyecto de
Cooperacion Técnica PCT codificado como PCT — INIAP/IICA — 02, el cual constituye el mecanismo
operativo del Convenio firmado entre INIAP e IICA.

Para la gestién de la propuesta se han identificado dos niveles de trabajo.

- A Nivel Directivo, participardn en el Comité de Coordinacién y Seguimiento el Director
Ejecutivo del INIAP o su delegado, y el Representante de IICA en Ecuador o su delegado. Las
responsabilidades a este nivel estardn dirigidas a orientar, aprobar y dar seguimiento a las
propuestas desarrolladas en el nivel técnico y en los aspectos que se requiera (fase de
negociacidn), y recursos financieros considerados de pre-inversion para la ejecucidon del
proceso, segln lo detallado en el presente documento cobre la operacién del Comité de
Coordinacion y Seguimiento.

- A Nivel Técnico se conformard un equipo de coordinacién y gestién constituido por un
especialista nacional del IICA y un técnico designado por parte del INIAP, con las
responsabilidades de realizar el seguimiento, monitoreo y acompafamiento al diseno,
elaboracion y ejecucion del proyecto PCT, asi como del Convenio Especifico entre el IICA y el
INIAP.

Adicionalmente, el IICA aportara con tiempos parciales de su equipo técnico en el Ecuador, el cual
serd reforzado con la participacién de Especialistas Regionales y Hemisféricos en los temas
pertinentes y que sean necesarios, siempre que estos sean acordados entre el INIAP e IICA; los
mismos que seran contemplados y cubiertos con el presupuesto asignado al Convenio, cuando
sea considerado.

Comité de Coordinacion y Seguimiento:

Para la coordinacidn y ejecucién del Convenio de Cooperacidon Técnica se designa al Director
Ejecutivo o su delegado, en representacion del INIAP y del IICA a su Representante en Ecuador o
su delegado; los mismos que coordinaran acciones, con miras al desarrollo de las actividades a
realizarse en el marco de este Convenio. La forma de ejecucién de estas designaciones se describe
en el Anexo Técnico, parte habilitante del presente Convenio.

a) Procurar en forma conjunta el alcance de los objetivos establecidos en la Clausula Segunda
del Convenio de Cooperacién Técnica, de acuerdo con los lineamientos acordados por el
Comité de Coordinacién y Seguimiento.
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b) Aprobar la metodologia para la ejecucién de los productos establecidos en el presente Anexo
Técnico, de acuerdo a las demandas de cooperacién que se presenten durante la ejecucion
de las actividades.

c) Coordinary dar seguimiento a las actividades del Convenio de Cooperacidn Técnica.
d) Efectuar el control y aprobar los productos del Convenio de Cooperacién Técnica.
e) Participar en reuniones de planificacion y coordinacion.

f)  Aprobar los términos de referencia necesarios para la realizacién de los procesos de
seleccion y contratacion de servicios profesionales de consultoria.

Los representantes de las instituciones o sus delegados se reunirdn de manera ordinaria cada
noventa dias y de manera extraordinaria cuando las actividades del Convenio de Cooperacidn
Técnica lo demanden o convocado por cualquiera de las partes.

De cada reunién del Comité de Coordinacién y Seguimiento, se elaborard un acta en la que
constaran las propuestas presentadas y las decisiones tomadas para la ejecucién del Convenio de
Cooperacion Técnica y conocimiento de las autoridades de las instituciones que forman parte del
mismo. El IICA ejercera la Secretaria del Comité y procederd con la elaboraciéon y custodia de las
actas correspondientes.

DESTINO Y EJECUCION DE RECURSOS:

El 1ICA destinard los recursos provenientes del aporte en efectivo del INIAP, en las actividades
previstas en el presente Anexo Técnico y bajo las directrices del Comité de Coordinacion vy
Seguimiento, que esta conformado por las dos instituciones intervinientes en el Convenio.

Los recursos financieros seran ejecutados por el IICA segin sus normas y procedimientos de
acuerdo con los componentes definidos y acordados en el presupuesto.

7. ESTRATEGIA PARA LA GESTION DEL PROYECTO

Las decisiones estratégicas del PCT serdn tomadas por el Comité de Coordinacién y Seguimiento.
Para los aspectos operativos, el INIAP y el [ICA podran designar delegados, quienes en articulacién
con los demas técnicos y personal de apoyo, se responsabilizardn por la ejecucion exitosa de las
actividades para garantizar el logro de los objetivos y resultados propuestos.

La estimacién de gastos generados por las acciones de cooperacion sera propuesta por el INIAP,
consensuada y aprobada formalmente por el Sr. Director del INIAP o su delegado, de tal forma de
garantizar la unidad de criterios durante toda la ejecucion. Estos gastos estaran reflejados en el
presupuesto del convenio.
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8. PRESUPUESTO

El presupuesto referencial para el presente proyecto se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 1. Presupuesto referencial del proyecto “FORTALECIMIENTO DE LA PLANIFICACION
ESTRATEGICA Y OPERATIVA DE INIAP”

10000,00 | 10000,00 0,00

COMPONENTE 1. Planificacion Estratégica

R1. Analizados los resultados de la implementacion del PEI
de INIAP, periodo 2013-2017

R2. Disefiada e implementada una estrategia que permita

formular y reformular los procesos (internos y externos)

que limitaron la ejecucién del PEI 2014 — 2017, de acuerdo 15000,00 | 15000,00 0,00
a las leyes y normativas vigentes para los institutos

publicos de investigacion.

R3. Desarrollada una propuesta metodoldgica para la

elaboracién del nuevo PEI 2017 - 2021 nacional y 8276,00 8276,00 0,00
territorial del INIAP.
Subtotal 33276,00 33276,00 0,00

COMPONENTE 2. Fortalecimiento de capacidades y Gestidn del conocimiento

R4. Fortalecidos los programas de investigacion,

transferencia de tecnologia y produccion y servicios de 10790,00 | 10790,00 0,00
INIAP

Subtotal 10790,00  10790,00 0,00
Coordinacién / Seguimiento Técnico (1) 0,00 0,00 26173,30
Gestion administrativa / TIN (1) 23864,48 3525,28 20339,20
Subtotal 50037,78 3525,28 | 46512,50
TOTAL (USD) 94103,78 47591,28 46512,50
Porcentaje de Participacion 100,00% 50,57% 49,43%

(1) Elaporte del lICA es en especie
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9. CRONOGRAMA GENERAL DE EJECUCION

A continuacién se muestra el cronograma para la implementacién del Proyecto “FORTALECIMIENTO DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA DE
INIAP”
Tabla 2. Cronograma del Proyecto “FORTALECIMIENTO DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA DE INIAP”

2016 2017 2018

Actividad \ Periodo : :
Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep

R1. Analizados los resultados de la
implementacion del PEI de INIAP, X X
periodo 2013-2017

R2. Disefiada e implementada una
estrategia que permita formulary
reformular los procesos (internos y
externos) que limitaron la ejecucién X X | X
del PEI 2014 — 2017, de acuerdo a las
leyes y normativas vigentes para los
institutos publicos de investigacion.

R3. Desarrollada una propuesta
metodoldgica para la elaboracion
del nuevo PEI 2017 - 2021 nacional y
territorial del INIAP.

R4. Fortalecidos los programas de
o |nvest|gaIC|0n, transfe.rlenua de. ' « « X X X X X X X X
tecnologia y produccion y servicios

de INIAP

Coordinacidn / Seguimiento Técnico

Gestién administrativa / TIN X | X X | X X X X X X X | X| X X | X X | X | X X X X X X | X | X X
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