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PREFACIO

O Banco do Nordeste - BNB mantém, hd quase quinze anos, uma parceria proficua
com o Instituto Interamericano de Cooperagio para a Agricultura — IICA, mediante
acordos internacionais amparados pelo Ministério das Relagées Exteriores, representado

pela Agéncia Brasileira de Cooperagio — ABC.

A cooperagio entre 0 BNB e o IICA se concretiza, especificamente, por meio da
formalizagio de Projetos de Cooperagio Técnica — PCT’s, tendo como objetivos:

— Fortalecer iniciativas de desenvolvimento sustentdvel da agropecudria do Nordeste;

— Prover conhecimentos e informagdes técnicas que impulsionem a execugio de
politicas publicas em favor da gestdo sustentdvel dos recursos naturais e do uso de fontes
renovéveis de energia;

— Aprimorar meios, instrumentos e estratégias de interven¢io do BNB em
espagos sub-regionais que potencializem e democratizem as oportunidades econémicas,
sociais e culturais do processo de desenvolvimento.

Nesta oportunidade, temos a satisfagio de apresentar um trabalho, em forma de
livro, resultante de nossa parceria, fruto de demanda do Escritério Técnico de Estudos
Econémicos (ETENE) do BNB, que consistiu na validagio da “Metodologia para o

Estudo das Relagoes de Mercado em Sistemas Agroindustriais”.

Tal metodologia foi formulada por consultores do IICA com a finalidade de identificar,
analisar e acompanhar aspectos pouco conhecidos pelos estudiosos das cadeias produtivas
e avaliar possiveis cursos de acio. Esses aspectos consistem, basicamente, nas estruturas
de governanca e de mercado, cujo conhecimento é necessério 2 melhor compreensio das
condi¢des que regem a comercializagio de produtos agropecudrios.

Como estudo de caso, foi escolhida a cadeia produtiva do caju, particularmente
a améndoa da castanha de caju, pela sua relevincia na economia de alguns estados
nordestinos, especificamente, Piaui, Ceard e Rio Grande do Norte.

Esperamos que este estudo constitua-se num marco para a elaboragio de novas

pesquisas, que permitam esclarecer os fenémenos de mercado dos principais produtos
agroindustriais do Nordeste.

Roberto Smith Carlos Basco
Presidente do BNB Representante do IICA no Brasil






INTRODUGCAQO oo 19

1 — ANALISE CRITICA DA METODOLOGIA DESENVOLVIDA
PELO IICA PARA O ESTUDO DE RELACOES DE MERCADO EM

SISTEMAS AGROINDUSTRIAIS ..ot 20
1.1 = O Marco TeOIICO .oveueuiiriririeieiiiririeieicttreete ettt 21
1.1.1 — Sistemas agroindustrials .........cocoeeerierrieereierinnieeceereeeeneeeneees 21
1.1.2 — Gestdo da cadeia de SUPIIMENTOS ....ccooevereeueucuiriririciciiirereceeieieeees 22
1.1.3 — Estruturas de gOVEIMANEA .....ccccovieueuiuirinirueucueiiirieierereeseseeeeneseeneenas 23
1.1.4 — Estrutura de mercado ......cccooeueieiininiiiciinnnecceeeeecee e 24
1.1.5 — Margem de comercialiZagao ..........coeeueerinerurueuccninenienencceneeeenenenns 25
1.2 — Componentes do Estudo ......coooiiiniiiiiinniiiiincciecce 28
1.2.1 - Delimitagdo e mapeamento do sistema agroindustrial ................... 28
1.2.2 — Analise das principais estruturas de governanga ..........cccececeeeuene. 29
1.2.3 — Anilise da estrutura de mercado ........ccovveciiinnicciinneeene, 30
1.2.4 — Anilise das margens de comercializag@o ........cccooeecoivirnucucncnne. 30
1.3 — Etapas para Execugdo do Estudo ..o 31
1.3.1 — Planejamento e distribuicio de tarefas ......c..ccooeevvecerevenecnreennnns 31
1.3.2 — Levantamento de antecedentes .............cocvoivnicienininnncenenn. 33
1.3.3 — Identificacio de agentes-chaves da cadeia .....c.cccooevecirciincccniccnnne 34
1.3.4 — Definigio de roteiros de entrevistas ...........cceceeeveererereerueereenennnn 35
1.3.5 — Pesquisa de CAmPO ..c.ooueueiiiiiriciniciieiiececeeee e 35
1.3.6 — Sistematiza¢io das InfOrmagoes .........cccecceveeneiiriecriieninceneenenes 36
1.3.7 — Proposi¢io e priorizagdo de politicas e estratégias .........cceveeerueeneee. 37
2 — ANALISE DA CADEIA ....coosiiveireeeneeeeeseeesssssessssss s 39
2.1 — Delimitagdo da Cadeia ....cocoocevieviririnierieieiciseieeeee e 39
2.2 = O Contexto Internacional ...........cccovrieieiinnnieieiirrreecerreenee 44
2.3 = A produgio de Caju no Ceard, Piaui e Rio Grande do Norte ............ 50
2.3.1 — Caracterizagio dos Produtores ........c..cccccceeveeerirereruemccrenereenenens 57
2.3.2 = O crédito concedido pelo BNB ... 60
2.3.3 — Cajueiro anfo versus Cajueiro-gigante ..........cccoccoeeererueecreeereeuenes 63
2.3.4 — Secagem € Armazenagem ...........cccooeeeuememeereeeesemesmsesesuesereessssenenens 68

2.3.5 — Precos recebidos pelos produtores ..........ccocccoieeniecieinneenenen. 69



2.4 — A intermediagio da Castanha .......ccccoeviriiriniiniennieiceeeeee e 69

2.4.1 — Caracterizagio dOS COTTETOTES ..ecverierrerieririerienieiereerestenseneeneeseesensennens 70
2.4.2 — Formagio da “carrada’ ......ccocovenieiieieineee e 71
2.4.3 — Formagao de Prego .....cccommecioinninieucieinineeieeseeseeae e 72
2.4.4 — Estimativas da margem ........ccccovrieiininnneeenenneeeeeeeeeeeenenne 73
2.4.5 — Compra antecipada com adiantamento de dinheiro .......c.ccccc...... 74
2.4.6 — Concorréncia no mercado local de castanha .......coccoevvvevnccincnnes 75
2.4.7 — Formagido de estoques especulativos ..........ccccccoceoererueueuerrcrereeuenene. 76
2.4.8 — A venda para as empresas processadoras .........cocoeeverererererenerrenenenen. 78
2.4.9 — Outras atividades dos COITELOIES ....ccceoerrevirreenreerirrerirreinieeniencnnes 80
2.5 = O Processamento da Castanha .......ccocecvevniivcninicnncinennccnecne. 81
2.5.1 = As grandes empresas processadoras .........c.coocevceriririiieniiiinenienenennn. 85
2.5.1.1 — Destino da produgfio .........ccceeiiioinninciiiiiiiccceieeeeens 88
2.5.1.2 — Rendimento industrial .......cccccoomririininiiiineneeeee e 88
2.5.1.3 — Fornecedores de castanha ......ccccceoevirieniniennininenenencnesene 90
2.5.1.4 — Periodo de aquisigbes e determinacdo de precos da castanha ....... 90
2.5.1.5 — Compra antecipada semanal e formacio de grandes estoques de

CASTANNIEA .ottt ettt 93
2.5.1.6 — Empresa Ancora ... 94
2.5.1.7 — As barreiras a uma nova coordenagio no mercado de castanha ..... 94
2.5.2 = MINIFADIICAS  woireiriiriiriiieirie ettt 97
2.5.3 — Gestdo COOPEIAtIVA  ....cueiiuiuiiiciiiciiiciciciee e 98
2.6 — Comercializagio da ACC no Mercado Internacional .........ccceeneee. 102
3 — ANALISE DAS MARGENS DE COMERCIALIZACAO ........... 107
3.1 — Estimativa ¢ Andlise das Margens de Produgio e Comercializagio ... 107
3.2 — Transmissdo de Pregos ......ccovevniiniinnciineinecneeeeeeeeseees 115
3.2.1 — Diregdo, defasagem e elasticidade de transmissio dos pregos ......... 118
3.2.1.1 — Principais resultados do modelo econométrico ..........ccccveeruennne 119
4 — CONCLUSOES E SUGESTOES DE POLITICAS ... 123
4.1 — Sugestdoes de PolIticas .......cccocoriiiniiniiniiciircecceceeeeeeeeae 125
REFERENCIAS  .oooooioiecccrrcceeceimieisssseesessssesssssss s sssssssssssss s 129
ANEXO: ESTUDO ECONOMETRICO DAS MARGENS ... 133
RESULTADOS ettt 137

10



Grifico

Grifico

Grifico

Grifico 4
Grifico 5
Grifico 6

Grifico

Grifico 8

Grifico
Grifico
Grifico
Grifico

Grifico

Grifico

Grifico

Grifico

Grifico

Grifico

Grifico

10
11
12

13

14

15

16

17

18

19

LISTA DE GRAFICOS

Destino das Exportagées Indianas de ACC em Percentual
do Valor Total Exportado, em 2006 ........ccccoeveveueucuennne

Destino das Exportagdes do Vietni de ACC em Percentual
do Valor Total Exportado, em 2006 .........cccccoveururueueneee.

Destino das Exportagdes do Brasil de ACC em
Percentagem do Valor Total Exportado, em 2006 ..........

Estimativa do Consumo Aparente de ACC*,em Toneladas
Consumo Mundial de Nozes e Castanha, em Toneladas

Consumo de Nozes e Castanha, em Toneladas,
Segundo Regides e Paises ......ccoccoveiviniciniiinicnncnns

Produgio Mundial de Castanha de Caju, em Toneladas ..

Principais Paises Produtores de Castanha de Caju, em

Toneladas ...ceecveeevieiieieeee e
Distribui¢do Regional da Produgio de Castanha de Caju ..
Produgio de Castanha, em Toneladas, 1990 a 2006 ......
Rendimento da Cultura do Caju (t/ha) de Area Colhida ...

Area Colhida, Produ¢io e Rendimento (t/ha) da
Cultura do Caju no Brasil ......ccocccviiiinciniiiincns

Distribuicio do Valor da Produgdo por Estratos de
Area — Plaui ..ocooveiiiiincicc e

Distribui¢do do Valor da Produgdo por Estratos de
Area — Ceard ...

Distribuigao do Valor da Produgio por Estratos de
Area — RN o

Distribui¢ido do Numero de Produtores por Estrato de
Area — Plaui ..o

Distribui¢io do Numero de Produtores por Estrato de
Area — Ceard .ccoevevieiciinicirieceeeeec e

Distribui¢do do Nimero de Produtores por Estrato de
Area — RN Lo

Estabelecimentos Financiados pelo Banco do Nordeste

entre 1998 e 2008, por Tamanho da Area do Produtor ...

45

45

45
46
46

47
48

48
52
54
55

60

11



Grifico

Grifico

Grifico
Grifico

Grifico

Grifico

Grifico

Grifico

Grifico

Grifico

Grifico

Grifico

Grifico
Grifico

Grifico
Grifico
Grifico
Grifico
Grifico
Grifico

12

20

21

22
23

24

25

26

27

28

29

30

31

32
33

34
35
36
37
38
39

Valor Financiado pelo Banco do Nordeste entre 1998
e 2008, por Tamanho da Area do Produtor, % ...........

Volume Total de Crédito Outorgado pelo BNB, em
Valor em R$ mil e Quantidade de Operagoes ...........

Evolugio do Financiamento por Estado,em R$ ..............

Numero de Produtores Nao Financiados e Produtores
Financiados pelo Banco do Nordeste Entre 1998 e 2008

Distribui¢do dos Empréstimos por Finalidade, Produtores
Financiados pelo Banco do Nordeste entre 1998 e 2008 ..

Precos Pagos aos Produtores, Deflacionado pelo IGP-M,
a Precos de Agosto de 2008 .......ccccoeivivvnieuecininnnienenen.

Produgio de Castanha, Produgio Estimada de ACC e
Exportagio de ACC, Brasil .......ccccceeviviiniiinicincens

Exportagoes de ACC, Valor em US$ FOB e
Quantidade em Quilos, Brasil ......ccccooeevvieviiiieniennnne

Exportagées de ACC, Participagio dos Estados no
Total Exportado pelo Brasil ......cccooeeiinininiecccninnnnnes

Precos Médios de Exportagio de ACC, Brasil ..............

Precos Pagos aos Produtores de Castanha de Caju,
Virios Paises, Convertidos para US$ Correntes por

TONEIAAA et

Precos de Castanha no Mercado Internacional,
Preco Médio de Importagio na India, Preco Médio
de Exportagio na Indonésia, Preco Recebido pelo
Produtor no Brasil, em US$ por Quilo ......ccccccevennes

Margem Bruta Média de Rentabilidade, em % ........

Rendimentos Fisicos Médios na Produ¢io de Castanha,

KE/MA e
Rentabilidade Econémica da Castanha de Caju, R$/ha ...
Outras Rendas, Piauf ......ccooevviieiiieiceceeeeeeeee,
Outras Rendas, Rio Grande do Norte ....c.ccvveveenenee.
Precos Pagos ao Produtor Pelos Corretores .................
Precos Pagos pelas Indastrias ......c.ccccceveoeneivncccncnnns

Margem Bruta das Empresas Processadoras .........ccccccceeeeeeees

61

62
62

63

63

69

82

84

85

85

92



Grifico
Grifico
Grifico

Grifico

Grifico

Grifico

Grifico

Grifico

Grifico

40
41
42

43

44

45

46

47

48

Margem Liquida das Empresas Processadoras .........cooceucueuencne

Relagio Estoques /Receitas das Empresas Selecionadas ...........

Preco Médio de Exportagio da ACCY, Brasil, e Preco
Recebido pelo Produtor de Castanha no Ceard, Pregos
Mensais, em R$ Correntes por Quilo ...ccccccovvccinnne

Pregos Recebidos pelo Produtor de Castanha, Brasil, Rio
Grande do Norte, Piaui e Ceard, em R$ Correntes ...........

Margem de Comercializagdo entre o Preco de Exportacio
e o Preco Recebido pelo Produtor, em R$ Correntes, e Taxa

de Cambio R$ por US$ .....ccovvviiviiiiiiiiccc,

Preco Médio de Exportagio da ACC*, Brasil, e Preco
Recebido pelo Produtor de Castanha no Ceard, Pregos
Mensais, em R$ Correntes por Quilo, Abril/2002 a
JUIRO/2003 ...ttt
Preco Médio de Exportagio da ACC*, Brasil, e Preco
Recebido pelo Produtor de Castanha no Ceard, Pregos

Mensais, em R$ Correntes por Quilo, Preco Recebido pelo
Produtor Modificado a Partir de Outubro de 2002 ..........

Impulso Resposta dos Precos ao Produtor de Castanha de
Caju em Fungio de Inovagdes em PP e PEC ..................

Impulso Resposta dos Precos de Exportagio de Castanha
de Caju em Funcio de Inovacées em PP e PEC ...

121

121

13



Tabela
Tabela
Tabela

Tabela 4
Tabela 5

Tabela

Tabela

Tabela
Tabela
Tabela

Tabela

Tabela

Tabela

Tabela
Tabela
Tabela

Tabela

Tabela

14

10

11

12

13

14
15
16

17

18

LISTA DE TABELAS

Principais Exportadores de Améndoa da Castanha de Caju ...
Importagées Mundiais e Principais Importadores de ACC ......
Evolugio da Produgio, Area e Rendimento nos Principais
Paises Produtores de Castanha de Caju .....cccccovvvvueuciinnnncnnnee.
Importagdo Mundial de Castanha de Caju ......occoecueiecnennnnene.
Exportagdo Mundial de Castanha de Caju ........cccccceveruccucnnene.
Principais Municipios Produtores do Piaui, Ceard e Rio Grande
O NOITE e

Evolugio da Produgio, Area Colhida e Rendimento da Cultura
do Caju — Ceard, Rio Grande do Norte e Piaui — Médias
1997/1998/1999 e 2004/2005/2006 ....oveuereererueinireireirieenens
Previsio da Safra da Castanha de Caju — 2007 e 2008 .............
Numero de Produtores por Estratos de Area oo,
Produgio, Importagio e Exportagio de Castanha, Consumo
Aparente de Castanha, Produgio Estimadade ACC, Exportagio
de ACC, Brasil c..oooviieiieiceieeeeeeeeeeeeeeee e
Importagio de ACC (Sem Casca), Importagio de Castanha
(Com Casca) e Produgio Nacional de Castanha (Com Casca),
Brasil .oovcioeeieiec e
Capacidade Instalada das Maiores Empresas de Processamento
de Castanha de Caju, Brasil ..........cccoooiiiiiiinniiiiiene,

Peso dos Atributos de Qualidade na Cotagdo de Precos da
ACC et

Margem Bruta Média entre Receitas e Custos (%) ..c.ocovvveneen.
Margens Brutas Absolutas Médias .........cccoeovvruerccininnnnenenne

Resultados dos Testes ADF para Identificagio de Raiz
Unitéria nas Séries Mensais de Precos ao Produtor e Pregos

de Exportagio de Améndoa de Castanha de Caju do Ceara, no
Periodo de Agosto de 1998 a Agosto de 2008 ........cccceeeveruuenee

Resultados do Teste-trago de Johansen para Co-integra¢do nos
Precos de Améndoa de Caju no Ceard, no Periodo de Agosto
de 1998 a Agosto de 2008 .....ccoovvveveueennineereiinineieeereneeeenenne
Resultados do Teste de Causalidade de Granger entre os Precos

ao Produtor e de Exportagio de Améndoa de Castanha de Caju
no Cear, no Periodo de Agosto de 1998 a Agosto de 2008 ...

44
47

49
49
50

53

54

57
60

81

83

87

89
108
109

137

137

138



Tabela

Tabela

Tabela

Tabela

Tabela

Tabela

Tabela
Tabela
Tabela

Tabela

19

20

21

22

23

24

25
26
27

28

Decomposi¢io da Variancia dos Erros de Previsao em Percentual
dos Precos ao Produtor de Améndoas da Castanha de Caju
para PPt e PECt ..o

Decomposi¢io da Varidncia dos Erros de Previsio em Percentual
dos Precos de Exportagdo de Améndoas da Castanha de Caju
para PPt e PECt ..o
Testes para Selecio dos Lags de Defasagem do VAR ..............
Testes para Sele¢io dos Lags de Defasagem do VAR
Considerando Sazonalidade ..o
Teste para Verificagio de Presenca de Autocorrelagio no

Modelo VAR ..ottt
Teste LM para Verificagio de Presenca de Autocorrelagio
no Modelo VAR .ot
Decomposicio da Variancia do Erro de Previsio de PP ........
Decomposicio da Varidncia do Erro de Previsio de PEC ......

Modelo  Estimado na  Presenca de  Sazonalidade
Deterministica nos Precos de Exportagio e ao Produtor

de Castanha de Caju, no Periodo de Agosto de 1998 a
Agosto de 2008 ...

Dados Utilizados na Estima¢io do Modelo de Transmissio
de Precos ..o

140

141
142

143

143

143
144
145

15



16

LISTA DE ABREVIATURAS

ACC: améndoa de castanha de caju.

BB: Banco do Brasil.

BNB: Banco do Nordeste.

CAPES: Conselho de Capacitagio e Pesquisa de Ensino Superior.
COMTRADE: Banco de Dados da Organizagio Mundial de Comércio.
CONAB: Companhia de Abastecimento Agropecudrio do Brasil.
COPERCAJU: Cooperativa de Caju.

EMATER: Empresa Assisténcia Técnica e Extensdo Rural.
EMBRAPA: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria.
ETENE: Escritério Técnico de Estudos Econdmicos do Nordeste.
FAEC: Federagio Agraria do Estado de Ceard.

FAOSTAT: Estatisticas da Food and Agricultural Organization (FAO).
FAT: Fundo de Amparo ao Trabalhador.

FIEC: Federagio de Industrias do Estado de Ceard.

FINOR: Fundo de Investimento do Nordeste.

FISET: Fundo de Investimentos Setoriais.

FNE: Fundo Constitucional do Nordeste.

FUNDECI: Fundo de Investimento Cientifico e Tecnoldgico.
IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas.

IICA: Instituto Inter-Americano de Cooperagio Agricola.
INCRA: Instituto de Colonizagio e Reforma Agréria.

MDIC: Ministério de Desenvolvimento Industria e Comércio.
PAM: Produgio Agricola Municipal.

PRONAF: Programa de Fortalecimento da Agricultura Familiar.
SEBRAE: Servico Brasileiro de Apoio a Empresas.

SECEX: Secretaria de Comércio Exterior.

SINCAJU: Sindicato de Produtores de Caju.

SINDICAJU: Sindicato de Caju (Processadores).

SUDENE: Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste.

USDA: Banco de Dados do Departamento de Agricultura dos Estados Unidos.



APRESENTACAO

O cultivo de caju, bem como a extragdo e o processamento de castanha, integram uma
cadeia produtiva tradicional no Nordeste brasileiro, havendo registro da mesma hd mais de
50 anos. As atividades de extragio e processamento de castanha de caju apresentam grande
potencial de geragio de emprego, tanto na propriedade rural quanto na agroinduastria. A
geragio de renda e divisas dai decorrentes sio também importantes, como coroldrio da
demanda dos mercados internacionais pelos diversos tipos de castanha.

A colheita da castanha ¢ uma atividade manual e, por isso, requer utilizagio intensiva
de mao-de-obra, da mesma forma que as etapas de selecio e corte das castanhas.
As améndoas, também, demandam trabalhos manuais e verifica-se que, mesmo a
agroindustria, requer consideravel quantidade de mao-de-obra para complementar e
auxiliar em algumas etapas atualmente mecanizadas.

A importancia da atividade ora em destaque pode ainda ser aferida pelas receitas
em divisas para o Nordeste (da ordem de US$ 250 milhdes/ano) e pelo fato de que
representa uma das poucas culturas agricolas com potencial de comercializagio ao
alcance dos pequenos agricultores do Piaui, Ceard e Rio Grande do Norte.

Apesar dessas vantagens, e mesmo considerando que a drea plantada da cajucultura
tem-se expandido, a oferta de castanha de caju proveniente do Nordeste, entretanto, nio
tem sido suficiente para atender a uma demanda crescente desse produto.

Em vista disso, buscou-se, por meio do presente trabalho, um melhor entendimento
do funcionamento da cadeia produtiva da améndoa da castanha do caju, investigando-se
as inter-relagdes dos diferentes elos dessa cadeia.

Neste estudo, utilizou-se uma metodologia desenvolvida por consultores do Instituto
Interamericano de Cooperagio para a Agricultura-IICA. Referida metodologia objetiva
produzir informagdes sobre as estruturas de governanga, as margens de comercializagio
e a estrutura do mercado das cadeias agroindustriais, de forma a se aprofundar
conhecimentos sobre o funcionamento do mercado dessas cadeias.

O livro estd organizado a partir de uma introdugio, seguida de um capitulo que
descreve e analisa a metodologia, detalhando o marco tedrico e os componentes do
estudo, bem como as etapas necessdrias A execugdo da pesquisa.

O segundo capitulo apresenta uma andlise da cadeia, descrevendo o contexto
internacional, nacional e regional da castanha de caju, além de detalhar a caracteriza¢io
dos produtores, o crédito concedido pelo Banco do Nordeste do Brasil, o processamento
da castanha, bem como as estimativas de margens e formagio de precos.

A anilise da comercializagio da castanha é abordada no capitulo 3, enquanto que as
conclusdes e sugestdes de politicas sdo apresentadas no capitulo 4.
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INTRODUCAO

\

medida que avanga o desenvolvimento do agronegécio, hd também um avango

no processo de concentragido de empresas processadoras e da propria estrutura

do mercado. As vezes, essa concentragio vem acompanhada de consequente
surgimento de inovagdes na produgdo agropecudria, no processamento, na distribuicéo,
na logistica, no planejamento e no controle das atividades, que aumentam as escalas
eficientes de produgido. Outras vezes, esse processo tem sido acompanhado por altera¢des
nas relagdes de mercado, particularmente alteragées de poder em mercados de matérias-
primas agropecudrias.

A maioria dos estudos realizados no Brasil sobre sistemas agroindustriais coloca
a énfase na competitividade e seus determinantes, sendo pouco explorados os temas
relacionados as relages de mercado. De fato, existem conflitos nio resolvidos nos
sistemas agroindustriais relacionados a coordenagdo entre os elos/agentes das cadeias,
particularmente na determinagio de funcdes, margens e distribui¢do de ganhos.
Entretanto, nio existem dados suficientes, cientificos e objetivos, que estabelecam
como sao determinadas as fungdes e o que cada um ganha e/ou deveria ganhar. Este
trabalho pretende investigar o funcionamento de uma cadeia especifica — a da améndoa
da castanha do caju —visando produzir uma anilise que permita ao governo, no caso ao
Banco do Nordeste do Brasil (BNB), intervir nessa cadeia com maior conhecimento das
inter-relagées entre os diferentes elos da cadeia. O conhecimento de margens, estrutura
de mercado e governanca da cadeia permitem ao agente publico arbitrar conflitos e
formular politicas no seio de uma cadeia sem ter que atender a pressdes desmedidas
ou efetuando concessdes desnecessdrias, sobretudo em casos nos quais uma melhora na
coordenagio da cadeia ou uma redistribui¢do interna de margens poderia ser suficiente.

O objetivo do trabalho é produzir informagio que permita ao Banco do Nordeste
aprofundar conhecimentos nos aspectos de funcionamento das cadeias agroindustriais
dos mercados relacionados a cajucultura, de forma tal que se possa arbitrar e tomar
decisdes relativas as demandas que emanam do setor privado. Adicionalmente, busca-
se a validagio da “Metodologia para Estudo das Relagées de Mercado em Sistemas
Agroindustriais” desenvolvida pelo Instituto Interamericano de Cooperagio para a
Agricultura (IICA), em maio de 2007, através dos consultores Hildo Meireles de Souza
Filho, Antonio Mircio Buainain e Carlos Enrique Guanziroli, para o monitoramento de

cadeias produtivas (SOUZA FILHO; BUAINAIN; GUANZIROLI, 2007).
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1 — Andlise Critica Da Metodologia Desenvolvida
pelo [ICA para o Estudo de Relag0es de
Mercado em Sistemas Agroindustriais

maioria dos estudos realizados no Brasil sobre sistemas agroindustriais coloca a

énfase na competitividade de cadeias (VAN DUREN; MARTIN; WESTGREN,

1991; SILVA; BATALHA, 2000; SOUZA FILHO; BATALHA, 2007). O
impacto combinado de vérios fatores resultaria em certo desempenho competitivo. Dentre
esses fatores, estdo as condi¢bes macroecondmicas, as politicas de comércio exterior, os
programas setoriais, a politica tributdria, a legislagdo e a fiscalizagdo voltada para a seguranga
dos alimentos, a gestdo interna das empresas, a disponibilidade de insumos, a infraestrutura
de armazenagem e transportes, as estruturas de governanga, a estrutura de mercado, dentre
outros. Esses fatores estdo mais diretamente relacionados com eficiéncia e eficicia dos
sistemas agroindustriais e sdo entendidos como varidveis explicativas do desempenho.

Dentre os fatores determinantes da competitividade apontados acima, as estruturas
de governanca e a estrutura de mercado sio de grande interesse para a compreensio
das condi¢bes que regem a comercializagio de produtos agropecudrios. Entretanto, os
estudos de competitividade existentes nio sio capazes de elucidar com a profundidade
necessdria as consequéncias para o sistema, quando agentes passam a exercer maior
poder de mercado e/ou adotam mecanismos de coordenagio que geram ineficiéncias. A
maioria dos estudos limita-se a identificar a estrutura de governanga existente. Alguns
estudos baseados na teoria existente arriscam-se a apontar formas de coordenagio
alternativas para a cadeia, mas pouco se avaliam as barreiras para implantd-las. De fato,
existem conflitos ndo-resolvidos nos sistemas agroindustriais que impedem a adogdo
de estruturas de governanca mais eficientes. Em grande medida, estes conflitos estdo
relacionados 4 determinagio das margens dos agentes e & distribuicio de renda no
interior dos sistemas agroindustriais.

A metodologia proposta para o presente trabalho, ao contrdrio dos estudos de
competitividade, aprofunda-se na compreensio da estrutura de governanga existente e
na andlise da distribui¢do das margens. Na andlise da estrutura de governanga, procura-
se ndo apenas descrever os contratos (formais ou informais), comum nos estudos sobre
o tema, mas também compreender a estratégia adotada por cada agente a partir dos
incentivos e penalidades que lhes sio impostos no mercado. Esse segundo aspecto é
raramente investigado. Na andlise das margens, preocupa-se muito menos em identificar
o valor agregado por cada segmento em um determinado instante no tempo, como se
faz na maioria dos estudos, e muito mais em identificar as mudangas das margens com
a passagem do tempo. Nesse sentido, investiga-se o exercicio de poder de mercado por
parte de agentes do sistema. Para isso, investiga-se a transmissdo dos precos entre os elos
da cadeia por meio de um modelo econométrico. Estudos de competitividade raramente
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utilizam essa metodologia, limitando-se a observar o grau de concentragio sem, contudo,
identificar se isso conduz de fato ao exercicio de poder de mercado.

A inclusdo desses elementos adicionais na metodologia ora aplicada ao estudo do caju
permitiu compreender vérios aspectos que nenhum outro estudo dessa cadeia foi capaz
de elucidar com a devida clareza. Dentre esses aspectos, podem-se destacar dois de maior
relevincia. Em primeiro lugar, compreenderam-se as razoes que levam a sobrevivéncia de
uma estrutura de governanga tio extremamente ineficiente sob o ponto de vista teérico.
Em segundo lugar, foi possivel identificar um conjunto de barreiras 4 adogio de novas
estruturas, que a teoria facilmente apontaria como mais eficiente, mas que, na pritica,
mostram-se de dificil ado¢do devido aos conflitos existentes na cadeia.

Esta secdo estd dedicada & apresentagio do marco tedrico e metodolégico desenvolvido
pelo IICA para estudos de cadeias agroindustriais, bem como consideragdes criticas a sua
aplicagdo no estudo da cadeia do caju. Inicia-se com uma subse¢io sobre o marco teérico,
seguida da descrigio e andlise critica da metodologia considerando as etapas de trabalho
desenvolvidas na presente investigacio.

1.1 - 0 Marco Tedrico

O marco tedrico proposto incorpora conceitos e teorias das dreas de economia e
gestdo aplicados & compreensio de sistemas agroindustriais. Esse conjunto compreende:
a nogdo de sistemas agroindustriais; as relagdes de mercado que se desenvolvem
no admbito de cadeias de suprimento; os elementos conceituais da Nova Economia
Institucional, particularmente a drea de Economia dos Custos de Transacdo e os
determinantes das estruturas de governanca; as estruturas de mercado e as relagdes de
poder que nele se estabelecem; e os conceitos e métodos para a medigdo de margem de
comercializagio e sua mudanga ao longo do tempo. As proximas se¢des detalham cada
um desses conceitos e teorias.

1.1.1 - Sistemas agroindustriais

A agricultura tornou-se parte integrante de um sistema de produgio mais amplo,
que compreende outros setores industriais e infraestrutura. Em sua definic¢io cldssica,
um sistema é compreendido por dois aspectos: uma cole¢do de elementos e uma rede
de relagdes funcionais, as quais atuam em conjunto para o alcance de algum propdsito
determinado (BATALHA; SILVA, 2007). De forma geral, esses elementos interagem
por meio de ligagdes dindmicas envolvendo o intercimbio de estimulos, informagées ou
outros fatores ndo-especificos, tal qual ocorre na drea das ciéncias sociais.

A principal caracteristica da abordagem sistémica é que a interdependéncia dos
componentes éreconhecidae enfatizada naabordagem sistémica. Além disso,ageneralidade
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dessa perspectiva permite o estudo de questdes diversas sob esse dngulo, possibilitando,
em principio, o melhor entendimento de fatores que afetam critérios de desempenho
global, fatores esses que podem estar presentes em quaisquer dos elementos constituintes
do sistema. Por exemplo, em anilises do desempenho de sistemas ndo ¢ incomum a
identificagio de problemas que, embora aparentes apenas em determinado componente,
tenham sua origem em outros componentes remotamente localizados no espago ou no
tempo. Mais especificamente, para os sistemas de comercializagio de géneros alimenticios,
os problemas de qualidade dos produtos nos balcdes dos supermercados podem ter sido
causados pela adogdo de tecnologias inadequadas de conservagio de matérias-primas
agropecudrias ou, ainda, por préticas inadequadas de transformagio (manufatura). Assim,
as inter-relagdes dos elementos de um sistema, geralmente, envolvem mecanismos de
propagagio e realimentagio, os quais dificultam a identifica¢io de ciclos de causa-efeito
ou de estimulo-resposta a partir de andlises tradicionais segmentadas por elementos.

O enfoque sistémico do produto é guiado por cinco conceitos-chaves (STAATZ,
1997): (1) verticalidade —isto significa que as condigbes em um estégio sio provavelmente
influenciadas fortemente pelas condi¢des em outros estigios do sistema; (2) orientagio
por demanda — a ideia aqui é que a demanda gera informagdes que determinam os
fluxos de produtos e servigos através do sistema vertical; (3) coordenagdo dentro dos
canais — as relagbes verticais dentro dos canais de comercializagio, incluindo o estudo
das formas alternativas de coordenagio, tais como contratos, mercado aberto etc., sdo
de fundamental importincia, motivo pelo qual serdo consideradas em maiores detalhes
mais adiante; (4) competi¢do entre canais — um sistema pode envolver mais que um canal
(por exemplo, exporta¢do e mercado doméstico), restando 2 andlise sistémica de produto
buscar entender a competi¢io entre os canais e examinar como alguns canais podem ser
criados ou modificados para melhorar o desempenho econdmico; ¢ (5) alavancagem — a
andlise sistémica busca identificar pontos-chaves na sequéncia produgio-consumo onde
agdes podem ajudar a melhorar a eficiéncia de um grande nimero de participantes da
cadeia de uma s6 vez.

Em sintese, o enfoque sistémico de produto oferece o arcabougo tedrico necessirio a
compreensio da forma como uma cadeia de produgio funciona e sugere as varidveis que
afetam o desempenho e explicam potenciais conflitos dentro do sistema.

1.1.2 - Gestao da cadeia de suprimentos

Dentro da mesma l6gica de sucessdo de etapas produtivas, logisticas e comerciais,
desenvolveu-se a nogio de Supply-Chain Management (SCM) ou Gestdo da Cadeia de
Suprimentos, que se aproxima muito da abordagem sistémica enunciada anteriormente
(BATALHA; SILVA, 2007). Baseia-se na suposi¢io de que a eficiéncia ao longo do canal
de distribui¢io pode ser melhorada por meio do compartilhamento de informagio e do
planejamento conjunto entre seus diversos agentes. Canal de distribui¢do aqui poderia
ser entendido como o caminho pelo qual passam os produtos da agropecudria desde a
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produgio rural até o consumidor final. Esse conceito ¢é relevante para o estudo de cadeias
produtivas, pois tem como foco a coordenagio e a integragdo de atividades relacionadas
ao fluxo de produtos, servicos e informagdes entre os diferentes elos.

A nogio de Supply-Chain Management auxilia na compreensio de problemas de
coordenagio entre os elos/agentes das cadeias, de redistribuigdo de tarefas e ganhos entre
estes mesmos elos/agentes. O conjunto de ideias ligadas 4 abordagem sistémica vem
encontrando grande sucesso junto 2 comunidade académica, governamental e empresarial
como ferramenta de compreensido do funcionamento das cadeias agroindustriais. No
entanto, ao passo que estas ideias vém-se mostrando uteis na elaboragio de politicas
setoriais publicas e privadas e, portanto, apliciveis ao conjunto de atores de uma dada
cadeia produtiva, elas vém-se mostrando menos eficientes em apontar as empresas
ferramentas gerenciais que permitam operacionalizar a¢des conjuntas que aumentem
o nivel de coordenagio da cadeia e auxiliem na redugio de conflitos. A aplicagdo dos
conhecimentos ligados & nogdo de SCM como forma de aumentar o nivel de coordenagio
da cadeia ainda é pouco explorada no Brasil.

1.1.3 - Estruturas de governancga

Nos sistemas agroindustriais, pode-se observar a constru¢do de diferentes formas
organizacionais que condicionam as transagdes, ou seja, diferentes estruturas de
governanca. Para fins analiticos, trés formas bdsicas de governanga sdo propostas:
mercado cldssico (spoz), formas hibridas (exemplo, contratos de integragio nas cadeias de
aves e suinos) e a integragio vertical (abatedouro produz animais em fazendas préprias).
Williamson (1996) delimitou trés fatores que podem explicar a adogdo de diferentes
estruturas de governanca: a especificidade dos ativos envolvidos nas transagdes, a
frequéncia em que elas ocorrem e a incerteza associado ao cumprimento das regras.

O conceito de governanga estd associado com coordenagio, que tem suas raizes na
literatura da Nova Economia Institucional. A coordenagio de uma cadeia produtiva
deve ser entendida como o processo de transmissio de informagdes, estimulos e
controles para orientar o movimento dos agentes de forma consistente com os seus
objetivos estratégicos.

As relages entre agentes de uma cadeia, seja no mercado cldssico (spoz) seja em
formas hibridas, podem ser estabelecidas por meio de contratos, os quais determinam
como o fluxo de produto é regulado em termos de preco, quantidade, entrega e outros
aspectos. Fornecedores e distribuidores sdo articulados por uma firma, ou alianca de
firmas, que coordena um segmento. Essa articulagdo tem como objetivo assegurar um
fluxo de produtos, servigos, informagio, tecnologia, pedidos e pagamentos requeridos
para conectar cada segmento da cadeia, desde o fornecimento de matérias-primas até
as vendas aos consumidores de produtos in natura ou processados. Portanto, estruturas
de governanga podem ser vistas como o mecanismo encontrado pelos agentes para
operacionalizar o SCM.
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Os contratos podem ser formais (escritos e regulados por lei) ou informais (garantidos
por restri¢des informais). A presenga dos contratos reduz a incerteza juridica envolvida
nas relacdes econdmicas, mas nio elimina a incerteza e os riscos de comportamentos
oportunistas que, no limite, significam o descumprimento total do que foi contratado.

Como a realidade ¢ caracterizada por incertezas que nio podem ser anuladas
contratualmente ¢ os agentes econdmicos nio renunciam a buscar seus interesses
particulares, os mecanismos de coordenacdo das atividades de uma cadeia produtiva
complexa adquirem grande relevincia para o funcionamento e competitividade da
cadeia. O desafio da coordenagio ¢, portanto, definir e operar mecanismos (incentivos
econdmicos, regulatérios e contratuais) que reduzam conflitos, contradi¢des e custos de
transagdo ao longo de toda a cadeia e, a0 mesmo tempo, reforcem os incentivos de cada
um dos agentes para atuar em conformidade com os objetivos estratégicos.

Batalha e Silva (2007) sugerem um conjunto amplo de elementos que podem
ser analisados em estudos do tipo deste que estd sendo proposto: (i) mecanismos de
comunicagio, decisdo e negociagio entre parceiros; (i) controle e formas de coordenagio
entre os agentes envolvidos; (iii) normas de comportamento ¢ condutas na realizagio
dos negécios no interior da rede; (iv) explicitagio e alocagio de responsabilidades
no interior da rede; (v) hierarquia e relagées de autoridade para tomada de decisdes
estratégicas (especialmente importante nos casos de auséncia de consenso); (vi)
sistema de planejamento e controle, em particular aqueles voltados para monitorar o
comportamento dos agentes integrados; (vii) sistemas de incentivos; (viii) mecanismos
de sele¢io dos parceiros da rede; (ix) mecanismos de suporte no interior da rede; (x)
mecanismos de suporte publico (infraestrutura, informagio etc.); (xi) mecanismos de
construgdo de confianga e credibilidade; (xii) mecanismos de solugdo e gestdo de conflitos
no interior da rede.

A anilise contratual privilegia alguns elementos como centrais para a compreensio
da transagio: poder de barganha e assimetrias entre contratantes; presenca de ativos
especificos que condicionem a transagdo; distribui¢do de responsabilidades (beneficio
para uns e dnus para outros) entre os agentes; distribui¢io de riscos; mecanismos de
distribuigdo e apropriagio dos ganhos; mecanismos de fixagio de parimetros criticos
para a transagdo (fixagdo de pregos, determinagio de qualidade dos produtos, certificagio,
solugdo de conflitos etc.); e mecanismos de seguro, compensagio e punigio.

1.1.4 - Estrutura de mercado

A estrutura de mercado de vérios sistemas agroindustriais tem-se tornado mais
concentrada. Um nimero reduzido de grandes empresas agroindustriais nio apenas
absorve um volume significativo da produg¢io primdria como tem significativa participagio
no mercado de produtos processados. As redes varejistas tém também aumentado o seu
poder em mercados agroindustriais. Conflitos nas relagdes entre empresas processadoras
e produtores rurais, bem como entre empresas processadoras e redes varejistas, tém
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sido associados a estruturas de mercado concentradas. A posi¢io de oligopsoénio' tem
levado ao exercicio de poder de mercado com o objetivo de promover redistribui¢do de
ganhos entre os agentes das cadeias produtivas. Em geral, essa redistribuicio penaliza
fornecedores, seja produtores rurais seja processadores.

O nivel de concentragio do mercado pode ser medido a partir dos indicadores: nimero
de produtores agropecudrios; nimero de empresas processadoras; nimero de empresas
responsdveis pela comercializagdo internacional; principais empresas processadoras/
tradings e suas respectivas participagdes na produgio total e/ou na capacidade instalada
de produgdo. A partir desses indicadores, podem-se fazer inferéncias a respeito do
grau de competi¢io (mercado concorrencial, monopdlio, oligopélio). Em sistemas
agroindustriais, essa andlise tem-se revelado mais importante no nivel do processamento
e do varejo, onde se espera, em geral, a existéncia de oligopélios e oligopsonios. Estruturas
de mercado concentradas indicam capacidade de obter retornos acima do normal (acima
do lucro normal de concorréncia perfeita).

O relacionamento entre fornecedores de produtos agricolas e compradores é um
elemento de grande importincia no estudo das estruturas de mercados agroindustriais. Com
grande poder de negociagio, os compradores podem levar o segmento a montante a reduzir
precos, a melhorar a qualidade, a exigir fidelidade, entre outros aspectos. Pressoes por parte
dos compradores podem culminar em mudangas estruturais nos sistemas agroindustriais.
As grandes redes de varejo, por exemplo, vém pressionando a margem de lucro de seus
fornecedores. Margens de lucro reduzidas levam 4 necessidade de grande volume de vendas
como mecanismo de compensagio, levando a produgdo em maior escala.

A anilise das estruturas de mercado, juntamente com o estudo das estruturas de
governanga,deve contemplar aidentificagdo dos mecanismos pelos quais sdo determinados
os pregos e os retornos dos agentes, bem como quais fatores tém determinado sua
evolugio no tempo: aumento de poder de mercado, aumento da concorréncia, existéncia
de insumos e produtos substitutos. A determinagio dos retornos dos agentes e sua
evolugdo no tempo nio ¢ tarefa trivial, pois depende de informagdes sobre evolugio
dos custos e dos precos. Informagaes sobre custos nio sio ficeis de obter. Em mercados
concentrados, ¢ comum observar sigilo sobre custos, pois é informagio estratégica nas
transagdes com fornecedores e clientes. Informagio sobre preco é mais ficil de obter, mas
a sua andlise sem dados de custo requer tratamento metodolégico especial, conforme
apresentado a seguir.

1.1.5 - Margem de comercializacao

A comercializagio de matérias-primas e produtos acabados em um sistema
agroindustrial assume, na maioria dos casos, uma dimensio vertical. Os produtores

1 Oligopsonio: quando existe um niimero limitado de empresas compradoras que exercem poder de decisdo
enquanto a fixacdo de precos de mercado. Oligopdlio: poucas empresas ofertantes do produto com acordo de
precos entre si.
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rurais vendem uma commodity para a industria processadora, que agrega valor e vende
um produto processado para o varejo, que, por sua vez, agrega mais valor e vende ao
consumidor final. Em cada estédgio, os precos sio diferentes. A diferenga entre um prego
em um estigio e o preco em outro estigio reflete um conjunto de fatores relacionados
com os custos de produgio e o lucro dos agentes. Portanto, o exame das relagdes entre
os pregos nos diferentes estigios pode revelar problemas relacionados com ineficiéncias
e poder de mercado.

Duas medidas tém sido amplamente utilizadas em estudos empiricos para avaliar as
relagdes entre os precos nos diferentes estigios de um sistema agri-industrial: margem
de comercializagio e elasticidade de transmissdo de precos (discutida na préxima se¢io)
(AGUIAR, 2004). A margem de comercializagio ¢ definida como sendo a diferenga
entre o preco pelo qual um agente vende uma unidade de um produto e o pagamento
que ele faz pela quantidade equivalente de produto que precisa comprar para vender essa
unidade. Por exemplo, a margem de uma empresa processadora seria a diferenca entre o
preco recebido por determinada quantidade de produto processado e o prego pago pela
quantidade de commodiry agropecudria comprada junto ao produtor rural, necessaria para
produzir aquela mesma quantidade de produto processado.

Uma vez determinada como a diferenca entre os precos praticados nas duas pontas,
ex post, a margem pode ser dividida em dois itens: lucro e custo. Em outras palavras, a
diferenca de precos compreende a soma do lucro e do custo. Como informagdes sobre
custos e lucros sio muito dificeis de obter, a mensura¢do da margem pela diferenca de
precos torna-se muito atraente.

Agentes em determinados segmentos do sistema agroindustrial poderdo ter maior
capacidade de estabelecer precos. Nesse caso, serdo capazes de distorcer os sinais de
pregos ao longo de uma cadeia. O quanto esses agentes podem distorcer os sinais de
precos depende de dois aspectos cruciais: a real importincia dos servicos agregados a
matéria-prima e sua capacidade de exercer poder de mercado.

Existe uma defasagem de tempo entre os ajustamentos dos dois pregos. A margem
poderd ser superestimada ou subestimada, caso nio se considere o periodo de tempo
em que se agrega valor ao produto. Por exemplo, o tempo entre a compra de uma
commodity agropecudria e a venda do produto processado por uma agroindustria.
Felizmente, o desenvolvimento de modelos econométricos que envolvem co-integragio
tem permitido a incorporagdo da questdo da defasagem de tempo.

Estudos que investigam as margens de comercializagio e seus determinantes por
meio da andlise dos pregos tém procurado respostas a duas questdes principais. A
primeira consiste em tentar identificar em que nivel do sistema as varia¢des dos precos
sio originadas e em que sentido essas variagoes sdo transmitidas. Essa investigagio tem
sido feita por meio de testes de causalidade em modelos econométricos. Em sistemas
agroindustriais, hd forte predominancia de varia¢es originadas no mercado atacadista
e na indastria processadora. Novos precos sdo transmitidos aos produtores rurais e
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ao varejo a partir desses segmentos. No caso de produtos exportdveis, o pais pode ser
“tomador de pregos” no mercado internacional.

A segunda questdo diz respeito 2 intensidade e ao periodo durante o qual ocorre
a transmissdo. Para medir a intensidade da transmissdo, estima-se a elasticidade de
transmissdo de pregos, ou seja, o impacto percentual de uma variagio do preco em um
segmento do sistema sobre o preco do outro segmento. Considerando a transmissio
entre produtor e a industria processadora, a elasticidade seria medida por:

APi

E, = %’p
P
Em que:
Pp = preco recebido pelo produtor;
Pi = preco do produto processado vendido pela industria;
AP1 = variagio no prego da industria (Pit — Pit-1);

APp = variagio no preco recebido pelo produtor (Ppt — Ppt-1);

Qual o significado do valor da elasticidade? Se a elasticidade ¢ igual a 1, significa que
os pregos estdo sendo transmitidos na mesma propor¢io de sua alteragdo original. Por
exemplo, a elasticidade de transmissdo serd igual a 1, caso um aumento de 10% no prego
de exportagio do produto processado pela industria seja acompanhado de um aumento de
mesma magnitude do prego pago aos produtores. Ou seja, hd uma perfeita transmissio de
pregos, que poderia indicar uma distribui¢do equinime de ganhos entre os agentes.

Firmas que adotam a regra de mark-up fixo transmitem pregos perfeitamente. Entretanto,
uma firma com poder de mercado poderd ndo transmitir integralmente as alteragées de
preco com objetivo de aumentar o lucro. A elasticidade de transmissdo de pregos serd
diferente de 1. Tem-se aqui um importante teste para identificar poder de mercado.

A anilise das margens por meio de informagdes contidas nos precos nio pode
ser desprezada por duas importantes razdes. Em primeiro lugar, dados de preco sio
disponibilizados com maior facilidade quando comparados com dados de custo e lucro.
Assim, a andlise pode ser realizada em casos em que nio é possivel obter-se suficiente
informagdo por outros métodos. Em mercados com forte presenca de oligopdlios,
informagio sobre custo e lucro é estratégica para as firmas. Em grande medida, a assimetria
de informagio entre produtores rurais, empresas processadoras e redes de supermercados
é propositadamente criada com objetivo de obter vantagens nas transa¢des. Em segundo
lugar, alguns sistemas agroindustriais possuem estrutura de produg¢io em que uma unica
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commodity é o principal insumo. Essa commodity influencia fortemente o uso de outros
insumos, bem como tem uma participagio elevada nos custos dos produtos finais.

1.2 - Componentes do Estudo

O estudo compreende quatro componentes principais: delimitagio e mapeamento
do sistema agroindustrial; andlise das principais estruturas de governanga; andlise da
estrutura de mercado e andlise das margens de comercializagio.

1.2.1 - Delimitagao e mareamento do
sistema agroindustrial

O primeiro passo dessa metodologia estd na delimitagio do sistema agroindustrial
que serd objeto de investigagdo. A delimitagdo de um sistema agroindustrial envolve a
consideragio de quatro importantes dimensées: produto, componentes, territério e tempo.

A dimensio de produto implica em decidir sobre o foco principal de andlise. Deve-
se concentrar em uma commodity, em um grupo de commodities, ou em um produto
final? O foco em uma commodity (por exemplo, caju) é sempre a primeira escolha, mas
acaba estendendo-se para produtos processados e transformados (castanha de caju, suco
de caju, cajuina e doces). A investigagio pode-se tornar muito extensa, se nio houver
um limite previamente estabelecido. A decisdo deve ser determinada pelos objetivos da
pesquisa. Se o interesse é obter informagdes para arbitrar e tomar decisGes relativas as
demandas do setor privado, entdo o foco deve estar em subsistemas de onde emanam
essas demandas. Se hd conflitos nas transagdes envolvendo um dado produto, entio o
foco inicial estd estabelecido por este produto (exemplo, castanha de caju).

A segunda dimensio diz respeito aos componentes do sistema que serdo analisados.
Quais sdo os limites desses sistemas? Onde ele comega e onde ele termina? Por exemplo,
na investigacio da cadeia do caju, devemos comegar examinando a produgio de mudas
e fertilizantes? A industria de fertilizantes tem uma dimensdo transversal, no sentido
de que seus produtos sio vendidos para virias cadeias. Se as questdes principais de
pesquisa estiverem mais fortemente relacionadas com as relagdes entre produtores rurais,
inddstrias processadoras e redes varejistas, nio haveria grande prejuizo para andlise em
deixar fora esses elos da cadeia.

A terceira dimensio é a geogrifica. Muitas empresas processadoras estdo sob
controle de grandes corporagdes multinacionais que possuem um importante papel na
determinagio das estruturas de mercado. As estratégias globais dessas empresas sdo
importantes para a formulagio de politicas. Nesse caso, sua atuagio fora das fronteiras
nacionais é relevante e deve ser considerada. De qualquer forma, a delimitagio geografica
dependerd das especificidades das cadeias. A escolha deve ser feita a partir de informagdes
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e muito pragmatismo, considerando-se as seguintes questdes: (a) a cadeia encontra-
se concentrada regionalmente (c/uster) ou se encontra nacionalmente dispersa? (b) as
regides produtoras apresentam algum grau de especializagio? (c) as politicas a serem
formuladas sdo de caréter regional ou nacional? (d) o orgamento de pesquisa ¢ suficiente
para cobrir os custos de uma investigagio nacional ou internacional?

Finalmente, com relagio 4 dimensdo temporal, é importante estabelecer uma
delimita¢do que permita uma perspectiva dindmica, capaz de considerar a evolugio da
cadeia no tempo. O exame do passado deve ser considerado para melhor entendimento
dos problemas presentes. Quio distante no tempo deve ir a andlise? Qual ¢ o tamanho
das séries temporais? A resposta pode estar em rupturas mais recentes que mudaram as
trajetorias das cadeias. Por exemplo, as politicas de liberalizagio dos anos 1990 afetaram,
e continuam afetando, a dindmica das cadeias.

A delimitagio deve ser realizada em conjunto com a construg¢io de diagramas que
representem o funcionamento do sistema, identifiquem seus principais atores, fluxos e
servicos de apoio. Esses diagramas sdo ferramentas tteis que ajudam na compreensio de
como esse sistema opera. Eles devem oferecer uma visio geral da estrutura do sistema. A
experiéncia mostra que se deve iniciar com mapas simplificados e gradualmente refina-
los 4 medida que se ganha mais conhecimento ao longo da pesquisa.

A delimitag¢io e mapeamento do sistema ndo devem encerrar-se apenas com o desenho
de diagramas. Eles devem ser acompanhados de textos explicativos que contemplem:

(a) descrigdo de cada elo componente: principais firmas, principais produtos, evolugio
da produgio, principais destinos da produgio (mercado doméstico, exportagdes), tamanho
médio das firmas, emprego gerado etc.

(b) descri¢do dos principais fluxos de bens e servigos procurando identificar canais
de comercializagdo.

(c) descri¢io dos principais aspectos do ambiente institucional que afetam o
funcionamento do sistema: legislagdo sanitdria, seguranca dos alimentos, barreiras ao
comércio exterior, politicas de crédito e outros.

1.2.2 - Andlise das principais estruturas de governanca

Essa andlise consiste em identificar e descrever as principais formas organizacionais
que condicionam o relacionamento entre agentes que estdo empenhados nas atividades.
Sdo essas formas que determinam os incentivos individuais e a alocagdo dos recursos
disponiveis. Sdo exemplos os sistemas de contratos de integracdo para a produgdo de
frango e suinos, sistemas totalmente verticalizados (produgio rural e processamento
internalizados na mesma firma), contratos de fornecimento de médio e longo prazo
com garantias de prego e/ou venda, comercializagio por via do mercado spoz, sistemas
cooperativistas de producio e processamento etc. E necessario identificar os aspectos
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positivos e negativos dessas governancas para a competitividade do agri-system (redugio
de custos, melhor controle de qualidade, acesso a mercados etc.).

Ainda sobre estrutura de governanga, devem-se identificar as principais organizagdes,
tais como associagdes de produtores, sindicatos, associagdes de firmas processadoras,
organizagbes governamentais existentes e seu papel na defini¢io de politicas publicas ou
privadas do sistema agroindustrial. Em especial, deve-se apontar seu campo de atuagio,
seu papel de lideranca, citando exemplos de ag¢des que resultardo em beneficios para o
sistema, quando isso ocorrer. A auséncia de organizacdes que exercam papel de lideranca
ou desempenhem um papel ativo para o desenvolvimento do sistema deve ser explorada.

1.2.3 - Andlise da estrutura de mercado

A anilise da estrutura de mercado deve ser desenvolvida em um ou mais elos da
cadeia que tenham sido estabelecidos como foco. Indicadores de concentragdo podem
ser construidos:

(1) ntimero total de propriedades, empresas processadoras e fradings® que fazem parte
do sistema;

(2) participagio de pequenas, médias e grandes propriedades rurais na produgio total;
(3) participacio de mercado das principais empresas processadoras;

(4) drea média das propriedades.

O estudo da estrutura de mercado deve contemplar também:

(1) caracterizagio das empresas lideres, procurando identificar a capacidade instalada
de produgio, o nimero de unidades de processamento, estocagem e distribuigdo, a
evolugdo da produgio, numero de fornecedores, distribui¢do, produtos oferecidos, nivel de
diversifica¢do, nimero de funciondrios, empregos permanentes e temporarios gerados;

(2) identificagio da existéncia de economias de escala no nivel da produgio rural e do
processamento e como isso estd afetando o nivel de concentragio;

(3) identificagdo de barreiras a entrada e fontes de lucro extra.

1.2.4 - Andlise das margens de comercializagao

Nio existem no Brasil estudos que tenham conseguido caracterizar os custos
embutidos nas margens de cada elo da cadeia e isso se deriva da inexisténcia de dados
sobre o assunto. Na drea da economia industrial essa tarefa vé-se facilitada pelas Contas
Nacionais, que permitem construir Matrizes de Insumo Produto para cada setor ou
subsetor industrial. Na agricultura, entretanto, isso ndo é possivel em fungdo do alto grau

2 Tradings: empresas comercializadoras localizadas no interior.
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de agregagio das Contas Nacionais (trabalham apenas como setor cereais e produtos
alimenticios em geral).

Buscou-se, neste trabalho, responder a questdo das margens por meio de duas
abordagens metodolégicas:

Na primeira, os custos de produgio, transporte e comercializagio foram obtidos por
diversos meios alternativos: balangos de empresas (Contas de Resultados que possuem
dados de custos), entrevistas com especialistas das cadeias a serem selecionadas para
se conseguirem os dados de custos de processamento, entrevistas com executivos de
empresas e associagdes rurais, teses de especialistas em agronegécios, custos calculados
por pesquisadores, empresas de consultoria e institui¢des governamentais.

A segunda abordagem compreende um estudo das margens de comercializagio
e transmissdo de pregos. Nesse caso, a andlise da evolugdo das margens depende de
informagdes sobre pregos, mais ficeis de serem obtidos, e de tratamento econométrico.
Deve-se fazer uso de andlises desse tipo jd realizadas em diversas organizacées de
pesquisa do pais.

As andlises das margens, das estruturas de governanca e da estrutura de mercado
complementam-se. A partir desses trés componentes do estudo, serd possivel identificar
a existéncia de assimetria de poder de mercado e assimetria de informagio, bem como
o real exercicio do poder de mercado para obter lucros extras, advindos de situagdes de
monopdlio, oligopdlio e comportamento oportunista.

1.3 - Etapas para Execugao do Estudo

A execugio do estudo, conforme proposto na metodologia, compreende sete etapas
principais: Planejamento e distribui¢do de tarefas; Levantamento de antecedentes;
Identificagdo de agentes-chaves da cadeia; Defini¢do de roteiros de entrevistas; Pesquisa
de campo; Sistematiza¢io das informagdes; e Proposicdo e Priorizagio de Politicas e
Estratégias. A seguir, apresenta-se uma andlise critica de cada etapa da metodologia
(problemas encontrados e ajustes necessdrios), comparando e explicitando suas vantagens
em relagio as abordagens tradicionais.

1.3.1 - Planejamento e distribuicao de tarefas

Antes de se iniciarem os trabalhos de levantamento de dados, deve-se realizar
uma reunido de trabalho com o conjunto de pesquisadores do projeto. Esta reunido
tem os seguintes propédsitos: (a) contextualizagio do projeto; (b) apresentagido dos
mecanismos de coordenagio e de controle para os trabalhos a serem efetuados pela
equipe; (c) realizagdio de uma série de apresentagdes técnicas que permitam um
nivelamento dos conhecimentos de todos os participantes da equipe nos virios aspectos

31



relacionados ao funcionamento da cadeia (aspectos técnicos, econémicos, comerciais,
logisticos, legais etc.); (d) defini¢do das atividades que permitam o cumprimento
das etapas propostas no cronograma de execu¢io do projeto, dos pesquisadores
responséveis por cada atividade e dos prazos pertinentes; (e) identificagio e defini¢io
dos parametros de execugio das principais atividades que permitirdo a execugio das
etapas posteriores do projeto; (f) construgio de uma lista de informagdes primarias
e secunddrias (matriz de informagdes) que devem ser levantadas.

A cadeia produtiva do caju foi escolhida para validar a metodologia de cadeias
de agroindustrias (SOUZA FILHO; BUAINAIN; GUANZIROLI, 2008) por sua
importéincia na regido Nordeste e pelos problemas de governanca registrados ultimamente
nessa cadeia (conflitos em torno de margens, pregos, importagio de castanha etc.). No
caso em estudo (cadeia do caju), para essa primeira etapa, previa-se originalmente a
realizagdo de duas oficinas. Entretanto, dado o curto periodo estipulado para a realizagio
do estudo, todas foram realizadas simultaneamente nos dias 6 e 7 de agosto de 2008.
Nesta oficina, foram realizadas as seguintes atividades:

1. Avaliagio do material bibliografico disponivel no Escritério Técnico
de Estudos Econémicos do Nordeste (Etene), coleta de dados na Internet,
levantamento de artigos e teses, discussio de ideias e temas relacionados com a
cadeia do caju.’

2. Nivelamento Tedrico com a apresentagio e discussio da “Metodologia para
Estudo das Relagdes de Mercado em Sistemas Agroindustriais”. Constituiu-se uma
equipe de trabalho composta por sete técnicos do BNB, sendo dois da Coordenagio
do Projeto de Cooperagio Técnica BRA/IICA/03/008, trés do Etene, um da
Diretoria de Gestdo do Desenvolvimento e um da Diretoria de Negécios; e por
sete consultores, sendo quatro da Unidade de Monitoria e Avaliagdo do Projeto
de Cooperagio Técnica, um consultor da Area de Agronegécio da Representagio
do IICA no Brasil e dois consultores que coordenaram o Estudo, sendo um da
Universidade Federal de Sdo Carlos e outro da Universidade Federal Fluminense.

3. Delimitagdo do escopo do trabalho: decidiu-se estudar a cadeia produtiva
nos Estados do Ceard, Rio Grande do Norte e Piaui, restringindo sua finalidade
ao estudo do Processo de Produ¢io e Comercializagio da Améndoa de
Castanha (ACC) e deixando para futuros estudos o processamento de suco e de
outros derivados. Os atores-chaves foram escolhidos nos vérios elos da cadeia,
compreendendo agentes de fdbricas, minifdbricas, cooperativas, atividades
de intermedia¢do e produgio rural. O periodo de abrangéncia do estudo foi
delimitado entre 1998 ¢ 2008.

4. Entrevistas preliminares com os agentes de cada elo, incluindo suas
organizagdes, como o Sindicato das Industrias de Beneficiamento de Castanha
de Caju e Améndoas Vegetais do Estado do Ceard (Sindicaju) e o Sindicato
dos Produtores de Caju do Estado do Ceard (Sincju), bem como institui¢des de

3 Os materiais levantados encontram-se na lista de referéncias no final deste documento.
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pesquisa e extensio — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa) e
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Emater).

5. Discussio dos itens do questiondrio e planejamento da atividade de campo.

6. Elaboragio de uma ampla lista de informagées secunddrias necessdrias
para a caracterizagdo dos diferentes aspectos da cadeia, dando-se énfase aos
seguintes assuntos: produgio (drea plantada, produtividade etc.), comercializagio
(pregos pagos ao produtor etc.), financiamento (evolugio do crédito etc.), custo
de produgio e rentabilidade, pesquisa e assisténcia técnica; aspectos legais e
tributdrios. A partir dessa lista, distribuiu-se a tarefa de coleta de informagdes
entre os membros da equipe de trabalho.

Nessa etapa do trabalho, foram necessdrias algumas adaptagdes 4 metodologia
original. Ao invés de realizar uma série de apresentagdes técnicas que permitissem o
nivelamento do conhecimento de todos os participantes da equipe, optou-se por realizar
as seguintes atividades:

1. Todos os técnicos do BNB com conhecimentos sobre a cadeia do caju
foram convidados a participar da oficina. A todos foi solicitado que explicitassem
suas visoes a respeito dos principais problemas que afetam a cadeia e indicassem
possiveis fontes desses problemas e apontassem solugdes. Esse processo permitiu
nivelar o conhecimento sobre o funcionamento da cadeia.

2. Foram realizadas ainda, nessa fase inicial, entrevistas abertas com alguns
agentes, identificados na oficina, que possuiam grande conhecimento sobre a
cadeia. Para isso, realizou-se uma reuniio com técnicos da Embrapa na prépria
sede da institui¢do, entrevistas com o presidente do Sincaju e com um assessor

do Sindicaju.

1.3.2 — Levantamento de antecedentes

Esta etapa do trabalho busca reunir, de forma exaustiva, informagdes oriundas de
fontes secunddrias. Estas informagdes, sistematizadas e analisadas, permitem uma
descri¢do precisa da organizagio do sistema agroindustrial, bem como a avaliagio do
comportamento passado de varidveis relacionadas com os componentes do estudo. Esta
fase permite um diagnéstico preliminar e proporciona a defini¢io mais precisa das
informagdes que devem ser levantadas em trabalho de campo.

A revisio bibliogrifica contemplou prioritariamente os topicos relacionados com a
delimita¢do e mapeamento do sistema, estrutura de governanca, estrutura de mercado,
ambiente institucional, margens de comercializagio e seus determinantes.

Um primeiro levantamento de dados secunddrios deve ser realizado nesta etapa. A
matriz de informagdes a que se refere o item seis da etapa anterior deve servir de guia.
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Esta etapa do trabalho foi de fato iniciada pelos coordenadores antes da realiza¢do da
primeira oficina. Realizou-se extensa consulta ao banco de periédicos, teses e dissertacdes
da Coordenagido de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), biblioteca
do BNB, de onde foi possivel obter textos relevantes para consolidar um conhecimento
prévio a realiza¢do da primeira oficina de trabalho. Essa coleta de informagdes prosseguiu
posteriormente com o auxilio da equipe de trabalho. Deve-se atentar que foi possivel
obter estudos que contemplassem ndo apenas a cadeia no Brasil, mas também em outros
paises produtores (India, Vietni e paises africanos). Foi possivel ampliar conhecimento
sobre todos os tépicos estabelecidos na metodologia, embora nem todos os estudos
antecedentes, separadamente, os contemplassem na integra. Observou-se que alguns
estudos revisados nessa etapa apresentaram resultados e/ou proposi¢ées que poderiam
ser contestados a luz dos resultados finais alcancados pela aplicagio da metodologia.

Nessa etapa, foram também coletados dados secundarios. Essa tarefa foi dividida entre
os membros da equipe. As principais fontes de informagio foram as seguintes: Food and
Agriculture Organization of the United Nations (Faostat) (produgio, drea, produtividade,
comércio exterior, para diversos paises), United Nations Commodity Trade Statistics
Database (Comtrade) (comércio exterior para diversos paises), Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica IBGE) — Programa de Assisténcia Domiciliar (PAM) e Censo
Agropecuirio (produgio, drea, produtividade, pregos para o Brasil, estados e municipios)
—, BNB (crédito), United States Department of Agriculture (USDA), Banco Central do

Brasil, e outras pdginas da Internet especializadas no tema.

1.3.3 - [dentificacao de agentes-chaves da cadeia

O objetivo desta etapa ¢ identificar os principais agentes que possam auxiliar no
entendimento da dinimica da cadeia. Esses agentes fazem parte do conjunto de
produtores, intermedidrios, empresas processadoras, atacadistas, varejistas, associagdes de
classe e comercial, bem como outras institui¢des e/ou individuos que atuam na cadeia.
Eles sdo identificados para a condugio de entrevistas semiestruturadas procedidas pela
equipe de pesquisadores.

Previu-se inicialmente que seriam feitas 42 entrevistas no total, 14 em cada estado,
assim distribuidas: fébricas (6), minifdbricas (4); cooperativas (2), corretores (12) e
produtores (18). Estas entrevistas foram nos seguintes periodos:

- Ceard e Piaui: 25 a 30 de agosto (simultaneamente);
- Rio Grande do Norte: 8 a 12 de setembro.

A pesquisa de campo foi realizada no periodo previsto com o seguinte resultado:
produtores (17), corretores (9), fibricas (8) e minifabricas/cooperativas (6), num total de
40 entrevistas realizadas.
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1.3.4 - Definigao de roteiros de entrevistas

Com base nas duas etapas metodoldgicas precedentes, torna-se possivel definir os
roteiros estruturados de entrevista e os agentes a serem entrevistados. Vale salientar que
devem ser elaborados diferentes roteiros de entrevista, adiante apresentados, segundo o
perfil do entrevistado e/ou o segmento da cadeia agroindustrial onde ele estd inserido.
A priori, devem ser elaborados guias de entrevistas destinados a levantar as informagoes
necessdrias para as andlises. A matriz de informagdes deve servir de orientagio. Os
guias de entrevista terdo uma preocupagio especial em considerar o cardter estratégico
de algumas informagdes, devendo o entrevistador ter a liberdade para discutir temas
pertinentes que nio foram inicialmente contemplados nos roteiros.

No presente estudo, foram elaborados trés questiondrios: Produtores, Corretores e
Processadores. Eles foram adequados para completar as informagées obtidas a partir
de fontes secunddrias, bem como obter novas informagdes, conforme estabelecidas pelo
marco tedrico e os objetivos do estudo.

Percebeu-se que alguns aspectos poderiam ser simplificados, principalmente no que diz
respeito aos questiondrios, que possufam perguntas que poderiam ser aperfeicoadas. Para
uma nova pesquisa, sugere-se um teste prévio do questiondrio e uma reunifo com a equipe
de coordenadores de campo para nivelar a compreensio e objetivos de cada questdo.

1.3.5 - Pesauisa de campo

A pesquisa de campo busca colher informagdes sobre a realidade da cadeia estudada.
Para instrumentalizd-la, sdo utilizados os guias de entrevista mencionados anteriormente.
A pesquisa de campo poderd abranger vérios estados da federagdo ou ficar restrita a
determinada regido. Essa é uma decisio que depende da dimensio geogréfica estabelecida
na delimitagio do sistema agroindustrial.

Nos trabalhos de campo, durante o processo de condugio de entrevistas, a equipe
deverd observar in loco, de forma participativa, as operagdes e fluxos caracteristicos
dessas cadeias agroindustriais. Estas observagdes, além de permitirem a realizagdo de um
trabalho de “sintonia fina” das informagdes obtidas nas entrevistas formais, possibilitardo
o enriquecimento do conhecimento da equipe sobre a dindmica da cadeia estudada, o
que redundard em analises qualificadas.

A logistica da pesquisa de campo do presente estudo foi construida com marcagio
de entrevistas em trés estados selecionados: Ceard, Piaui e Rio Grande do Norte.
Os deslocamentos foram realizados em trés semanas, auxiliados por Agentes de
Desenvolvimento do BNB.

As entrevistas foram realizadas com equipes formadas pelos consultores do IICA e
técnicos do BNB. Os Agentes de Desenvolvimento do BNB, estabelecidos no interior
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dos estados, em alguns casos, em conjunto com a Emater, identificaram produtores,
processadores e corretores, bem como auxiliaram no agendamento de entrevistas. A amostra
assim constituida foi suficiente para se obter um conjunto relevante de informacoes.

Algumas entrevistas foram realizadas sob a forma de reunido com participagio de
vérios agentes (produtores, corretores e técnicos da Elmater), que respondiam as mesmas
questdes. Essas entrevistas foram tteis por revelarem ndo apenas problemas comuns aos
agentes, mas também os seus conflitos. Entretanto, o questiondrio havia sido preparado
para entrevistas individuais envolvendo um conjunto amplo de questdes, algumas de
cardter sigiloso. Como havia interesses conflitantes entre os agentes, alguns deles omitiram
informagdes devido & presenca dos demais. A condugio dessas entrevistas exigiu grande
habilidade do entrevistador na construgio de um roteiro mais simplificado de temas. Nas
entrevistas realizadas de forma individual, percebeu-se que os entrevistados opinavam e
revelavam informag¢des com mais liberdade.

1.3.6 - Sistematizagao das informacgoes

O grande volume de informagdes que certamente deve ser coletado, a heterogeneidade
das fontes, a abrangéncia do estudo e a natureza interdisciplinar da equipe de execugio sdo
fatores que tornam necessdria a realizagio de um cuidadoso trabalho de sistematizagio
destas informagdes.

O trabalho de sistematizagio pode utilizar formato previamente definido de apresentagao
dos relatérios de entrevistas e dos dados complementares obtidos pelas equipes que realizam
as entrevistas. A organizacio légica destes relatérios obedece a divisio da cadeia produtiva
em seus segmentos constitutivos e, dentro destes, os componentes do estudo.

As informagdes obtidas nos questiondrios aplicados no presente estudo foram
armazenadas e sistematizadas de duas formas:

1. Asrespostas de cardter objetivo foram armazenadas em planilhas Excel,
de forma simplificada. O pequeno nimero de questiondrios em uma pesquisa que
utiliza o método rapid appraisal’ nio justifica a construgio de bancos de dados
mais sofisticados. Dentro da prépria planilha foi possivel construir indicadores
que envolviam estatisticas descritivas com o auxilio do mesmo soffware.

2. Para informacées que envolviam aspectos descritivos da cadeia,
inclusive seu ambiente institucional, solicitou-se aos técnicos que produzissem
relatérios sobre aspectos de maior relevincia: itinerdrios tecnoldgicos, estratégias
e formas de operacdo dos agentes, crédito etc. Esses relatérios foram de grande
utilidade na produgio do texto final deste documento.

As informagbes obtidas junto as fontes secunddrias permitiram construir um
conjunto de indicadores apresentados sob a forma de grificos e tabelas. Além disso, os

4 Pesquisa rapida.
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dados de precos alimentaram o modelo econométrico que permitiu realizar a andlise
das margens. Os resultados obtidos por esse modelo corresponderam as expectativas
estabelecidas na metodologia.

Além de estatisticas descritivas € do modelo econométrico, foram utilizados outros
métodos de andlise, nio-previstos inicialmente, que se revelaram necessarios: o método
shift-share ¢ a identificagio de sazonalidade de precos. O primeiro permitiu melhor
compreensio dos determinantes da evolugio da produgio de castanha. O segundo
permitiu comprovar as informagdes obtidas por meio dos questiondrios de que havia
sazonalidade de prego da castanha, mas ndo havia sazonalidade idéntica nos pregos da
améndoa da castanha do caju. Essa comprovagio foi fundamental para o entendimento
da distribui¢io dos ganhos e das estratégias dos agentes.

Conforme previsto na metodologia, trés fontes de informagdes foram utilizadas
para andlise da distribuicio de renda entre os agentes da cadeia: fontes secundarias
para informacées de pregos; entrevistas com agentes-chaves para informagdes de
precos e custos obtidos; e balangos das empresas para custos, receitas e indicadores
de rentabilidade. Essa ultima fonte foi utilizada de forma inovadora em relagio a
outros métodos e estudos, revelando-se uma estratégia extremamente bem-sucedida
no contexto do estudo da cadeia do caju. De fato, as trés fontes de informagio e os
métodos de analise utilizados, além de complementarem-se, convergiram para resultados
semelhantes, dando solidez as conclusées.

1.3.7 - Proposicao e prioriza¢ao de politicas e esfratégias

A partir dos resultados da pesquisa de campo potencializados pela sistematizagio das
informagdes e por reunides de discussdo entre os membros da equipe, deve-se realizar
um novo trabalho de andlise dos dados levantados no pré-diagnéstico (levantamento
dos antecedentes), agora complementado pelas informacses dos trabalhos de campo. O
objetivo ¢ identificar de maneira mais precisa os principais problemas que condicionam
a dindmica das cadeias e propor politicas publicas e estratégias.

Apés a pesquisa de campo, a equipe processou e tabulou os dados secundirios e
primdrios, que foram posteriormente discutidos numa oficina realizada em Fortaleza
no dia 2 de outubro de 2008. Nessa oportunidade, também se discutiram alguns
pontos controvertidos que surgiram da pesquisa realizada. Foi feito um nivelamento
da metodologia de caracteriza¢do de margens e elasticidades de transmissdo de precos
com base em andlise econométrica. Além disso, a equipe pdde esbogar um conjunto de
propostas que foram posteriormente introduzidas neste documento.

Em sua grande maioria, as propostas tiveram como objetivo orientar a atuagio
do BNB. Sugere-se que, em outros estudos, contemplem-se também proposi¢oes
que possam orientar, além do BNB, a acio de outros agentes. Nesse caso, haveria a
necessidade de realizar uma oficina adicional, na qual representantes de todos os elos da
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cadeia pudessem discutir, modificar e validar de forma consensual, sempre que possivel,
as propostas preliminares da equipe de pesquisadores. O trabalho materializado neste
documento foi entregue dentro do prazo estipulado para aprovagio do Projeto BRA/

1ICA/03/008.

Em suma, embora o método usado possua algumas vantagens em termos de rapidez,
o que é de fundamental importancia quando se trabalha com institui¢des financeiras,
acredita-se que, numa pesquisa futura, precisar-se-d de um maior periodo de tempo
(quatro meses ao invés de trés, como foi neste caso), para se aprofundarem determinadas
questdes e se expandir o escopo do trabalho para dreas nas quais nio foi possivel tratar,
como a dos subprodutos de caju.

38



2 - ANALISE DA CADEIA

ste capitulo contempla aspectos descritivos da cadeia, bem como a andlise de sua
governanga. Isto implica na compreensio das transagdes realizadas com castanha
entre produtores rurais, intermedidrios e empresas processadoras, além do ambiente
institucional em que elas se realizam. O capitulo inicia-se com uma breve delimita¢io
da cadeia e do foco estabelecido pelo estudo, seguindo-se uma apresentagio do contexto
internacional em que esta cadeia estd inserida. Nas secdes subsequentes, apresenta-se
a andlise sob a ética dos elos cajucultura, intermediagio da castanha, processamento e

comercializagdo da Améndoa da Castanha de Caju (ACC).

2.1 - Delimitacao da Cadeia

Em seu contexto mais amplo, a cadeia do caju compreende um conjunto de atividades
que geram um grande nimero de produtos intermedidrios e finais (Figura 1). O principal
produto final gerado é a Améndoa da Castanha de Caju (ACC). Do processamento da
castanha (verdadeiro fruto), resulta o Liquido da Castanha de Caju (LCC), de grande
valor comercial. Do pedunculo, sio produzidas as bebidas (notadamente o suco e a cajuina)
e outros produtos (principalmente doces e ragio animal). O caju é ainda vendido como
fruto de mesa. Entretanto, estima-se que mais de 90% do pedinculo ¢ desperdigado, ou
seja, ¢ um subproduto pouco aproveitado na cadeia da produgido de castanha.

O elo representado pela industria de insumos para a cajucultura compreende
principalmente as atividades de produgio de fertilizantes, defensivos e mudas. A produgio
de mudas de caju-anio apresenta-se como uma atividade em expansio e rentdvel, embora
para um nimero limitado de produtores. Observagdes de campo indicaram a existéncia
de barreiras a entrada nesse mercado. A andlise desse elo, entretanto, nio serd objeto do
presente estudo.

Na produgdo rural, existe forte heterogeneidade em termos de nivel tecnolégico.
Destacam-se os sistemas voltados para o cultivo tradicional do cajueiro-gigante, e aqueles
direcionados para o cultivo de variedades recentes de cajueiro-ando, desenvolvidas pela
Embrapa. A maioria das plantagdes de cajueiro-gigante encontra-se em fase final de seu
ciclo de produgio, muitas com cerca de 30 anos, resultado dos programas de incentivos
governamentais implantados no Nordeste nos anos 1970. As plantagdes de cajueiro-anio
sdo recentes e tém sido incentivadas como alternativa de reposi¢io dos velhos cajuais.
A cajucultura tem sido desenvolvida tanto em pequenas quanto em grandes e médias
exploragdes rurais, como serd visto adiante.

A maioria dos produtores de caju é constituida de fornecedores de castanha. Ainda
nas propriedades rurais, a castanha é separada do pedunculo, secada ao sol e vendida, em
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sua grande maioria, para corretores (intermedidrios). Grandes produtores, devido a sua
capacidade de obter maior escala na entrega, conseguem vender castanha diretamente
para a inddstria de processamento.

Como pode ser observado na Figura 1, as exploragdes rurais podem destinar o caju
para quatro principais atividades na sequéncia da cadeia de produgio: para os corretores
de castanha (intermedidrios), diretamente para a industria processadora de castanha,
para a industria de processamento de pedunculo (sucos e doces) e para os distribuidores
do caju de mesa.

O processamento do pedinculo e a distribui¢do de caju de mesa sdo atividades que
atendem exclusivamente o mercado interno, enquanto as atividades relacionadas com o
processamento da castanha sdo direcionadas tanto para o mercado interno quanto para o
externo. Em algumas regies, desenvolveu-se a industria da cajuina, que aparentemente
é bastante rentdvel. Observou-se que, no Piaui, haveria mercado suficiente para expandir
essa atividade, o que parece ndo se confirmar em outros estados, onde a demanda para
este produto ¢ menor. Alguns produtores fabricam também mel e rapadura de caju para
o mercado da merenda escolar.

A venda do pedinculo para a industria de suco pode tornar-se mais rentével do que
a venda da castanha em determinadas regides e em circunstincias de baixos precos da
castanha. Em algumas dreas do Piaui, entre elas Santo Antonio de Lisboa, existem postos
de compra do caju, onde o pedinculo ¢ esmagado para fazer polpa. A polpa é coletada
por caminhdes-tanques e é transportada de forma refrigerada as fibricas da Bahia ou do
Rio Grande do Norte. Os postos de esmagamento devem ficar préximos dos produtores
para que ndo haja deteriora¢io da matéria-prima, que pode ocorrer rapidamente (cerca
de 24 horas). Atualmente, o Brasil produz em torno de 70.000t de suco de caju por ano,
quantidade muito préxima do nivel de demanda por este tipo de suco.

O pedinculo, além de poder ser aproveitado para fabricacio de sucos, é normalmente
aproveitado como ragio animal. Por cada 250kg de castanha, estima-se que um produtor
gere 2.500kg de pedinculo, o que, numa édrea plantada de 10ha, representa 25 toneladas
de ragdo para os animais.
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Figura 1 - Cadeia da Améndoa da Castanha do Caju

Fonte: Elaboracio Prépria dos Autores.

O processamento da castanha do caju é de fato a principal atividade. Tem sido
realizado por grandes unidades industriais e minifabricas. Um sistema de produgio bésico
pode ser observado na Figura 1. As minifabricas sdo mais intensivas em mio-de-obra,
enquanto as grandes unidades industriais possuem etapas mecanizadas, notadamente o
corte, o que impde diferengas em rendimento de produto e subprodutos. Por exemplo, o
corte manual, utilizado nas minifbricas, resulta em melhor rendimento em termos de
ACC inteiras, enquanto nas grandes unidades industriais, hd melhor aproveitamento de
LCC, que ¢ destinado as industrias de materiais de fric¢do e quimica.

A produgio anual média brasileira de castanha de caju no triénio 2005/2006/2007
foi de 190.968 toneladas. Nesse triénio, o volume médio de ACC exportado pelo Brasil
foi de 45.548 toneladas (BRASIL, 2008).

Portanto, pode-se estimar que 88% do volume produzido de ACC nesse periodo
foram exportados, sendo o restante destinado ao mercado interno. Os principais
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compradores no mercado internacional sio os brokers e a industria de alimentos. Esta
ultima realiza a torra e a salga para venda no mercado de snacks, bem como utiliza o
produto na composi¢io de outros alimentos (panificagio e confeitaria, tais como doces,
bolos, biscoitos, sorvetes etc.). No mercado interno, a ACC tem destino semelhante,
mas a presenca de intermedidrios ¢ menos proeminente e as unidades de processamento
domésticas (grandes empresas e minifébricas) assumem as etapas de torra e salga.
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v

| Secagem |
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\'4
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v

| Armazenagem |
\'4
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\'4
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Figura 2 - Etapas do Beneficiamento da Castanha do Caju
Fonte: EMBRAPA.

42



Cabe ainda destacar que a comercializagio de ACC ¢ realizada sob um sistema de
classificagio internacional estabelecido pela Association of Food Industries (AFI),conforme
apresentado no Quadro 1. O mencionado sistema constitui-se no principal instrumento
para diferenciagio de pregos da ACC, segundo o tamanho, coloragio e defeitos.

Estabelecido o contexto mais amplo da cadeia, deve-se deixar claro que o foco principal
do presente estudo estd nas relages de mercado que se estabelecem entre produtores
rurais, intermedidrios e unidades de processamento de castanha para produgio de ACC.
(Figura 1). Nem o mercado do LCC nem as atividades e produtos do processamento do
pedinculo serdo objeto de investigacdo, conforme acordado na oficina de harmonizagio

de conceitos entre BNB e IICA.

TIPO DENOMINACAO DENOMINACAO EM PORTUGUES E
CARACTERISTICAS
SLW Special Large Whole Inteira superespecial, que contiver até 180
améndoas/libra peso.
Lw Large Whole Inteira especial, entre 181 a 210 améndoas/libra
peso.
A% Whole Inteira, entre 211 a 450 améndoas/libra peso.
SW Small Whole Inteira, com mais de 450 améndoas/libra peso.
B Butts Batoques, améndoas quase inteiras com pequenas
fraturas transversais.
SB Small Butts Batoques com menos da metade da améndoa.
S Splits Metade (bandas), cotilédones separados, inteiros

sem fraturas.

Outros* Diversos Pedagos, granulos, residuos, xerém e farinha.

Quadro 1 - Classificagio da ACC no Mercado Internacional

Fonte: AFICEL (2008).

As sementes de caju brasileiras sio classificadas como: primeira,
segunda, terceira e quarta qualidade.

PRIMEIRA QUALIDADE

As sementes de caju (castanhas) tém uma cor uniforme que pode ser branca, amarelo claro, marfim-palido.
SEGUNDA QUALIDADE

As castanhas podem ser amarelo, marrom-claro, marfim-claro, cinza-claro ou marfim-escuro; como um
resultado de superaquecimento, elas podem também ter algumas marcas.

TERCEIRA QUALIDADE

As castanhas podem ser amarelo-escuro, e de azul-claro a escuro, como resultado de superaquecimento.
Elas podem ser arranhadas, um pouco murchas, imaturas, manchadas ou descoloridas.

QUARTA QUALIDADE

As castanhas seriam classificadas como primeira qualidade, exceto por terem pequenos furos e marcas.

Quadro 2 - Especificagoes da Castanha de Caju, Grau e Qualidade, no Brasil

Fonte: AFICEL (2008).
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2.2 - 0 Contexto [nternacional

Em 2006, as exportagdes mundiais de Améndoa da Castanha de Caju (ACC)
alcangaram US$ 1,3 bilhdo, com uma quantidade exportada de 280 mil toneladas.
(Tabela 1). Os maiores exportadores mundiais foram a India, o Vietna e o Brasil. No
mesmo ano, a India foi responsdvel por 39% das exportacdes, seguida do Vietnd, com
29%, e do Brasil, com 15%. Entre 2002 e 2006, o valor das exportagdes cresceu 9% ao ano
e 16% ao ano em quantidade. Os pregos médios de exportagdo mundial cairam 2% ao
ano durante esse periodo, alcangando US$ 4,55 por kg em 2006 (COMTRADE, 2008).
Entretanto, observa-se uma tendéncia de recuperagio desde 2003. Destaca-se o enorme
crescimento das exportagdes do Vietni, que, desde o inicio da década, deslocou o Brasil
da segunda posigio.

Tabela 1 - Maiores Exportadores de Améndoa da Castanha de Caju

Exportadores de ACC

Exportadores | Exportacio | Exportagio US$/t Crescimento | Crescimento | Participacio

em 2006, em 2006, anual da anual do no valor das

US$ mil Toneladas quantidade, | valor,2002- | exportagdes

2002-2006, % 2006, % mundiais,
2006, %
Mundo 1.276.221 280.691 4,547 16 9 100
India 498.402 101.888 4,892 10 3 39
Vietna 365.277 85.932 4,251 22 12 29
Brasil 187.538 43.232 4,338 15 8 15
Holanda 106.943 21.466 4,982 39 31 8

Fonte: COMTRADE (2008).

Ainda em 2006, a Holanda figurou como o quarto maior exportador mundial.
Embora o pais nio produza castanha, possui uma indudstria que importa, processa e
distribui para o resto da Unido Europeia. India, Vietni e Brasil, ao contririo, além de
grandes exportadores de ACC, sdo também grandes produtores de castanha, como serd
visto a seguir. O destino das exportagdes indianas e vietnamitas esteve dividido de forma
equilibrada entre os Estados Unidos e a Unido Europeia, enquanto o Brasil tem destinado
cerca de 70% do valor de suas exportagdes para os Estados Unidos. (Gréfico 1, Grifico 2
e Gréfico 3). Os menores custos de frete do Brasil para a América do Norte explicam o
direcionamento mais concentrado das exportagdes brasileiras para aquele mercado.
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Grifico 1-Destino das Exportagoes Indianas de ACC em Percentual do Valor Total Exportado, em 2006
Fonte: COMTRADE (2008).
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Grifico 2 - Destino das Exportagdes do Vietna de ACC em Percentual do Valor Total Exportado, em
2006

Fonte: COMTRADE (2008).
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Grifico 3 - Destino das Exportagdes do Brasil de ACC em Percentagem do Valor Total Exportado, em
2006

Fonte: COMTRADE (2008).
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Dados sobre o consumo mundial de ACC sdo dificeis de serem estimados. O Grifico
4 apresenta a evolugio do consumo aparente, segundo estimativa realizada para os
principais mercados consumidores: India, Estados Unidos, Unido Europeia, bem como
o conjunto da Africa e da Asia. Observa-se elevado crescimento do consumo aparente
na Asia.

A demanda de ACC est4 relacionada com o mercado de nozes e outras castanhas
com os quais apresenta relagdes de substitui¢io e complementaridade. Desse modo,
a evolugdo do consumo de ACC pode também ser observada por meio de dados da
demanda no mercado de nozes e castanhas. Como pode ser observado no Grifico 5 e
no Grifico 6,a demanda mundial por esses produtos tem crescido sistematicamente, em
particular, nos paises asidticos em desenvolvimento, incluindo a China.
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Grifico 4 — Estimativa do Consumo Aparente de ACC*, em Toneladas

Fonte: Estimado a Partir de Dados da FAOSTAT e COMTRADE (2008).

Nota: (*) Consumo Aparente de ACC = (Produgao + Importagio — Exportagao de castanha com casca) X 0,21 + Importagio de ACC —
Exportagio de ACC.
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Grifico 5 — Consumo Mundial de Nozes e Castanha, em Toneladas
Fonte: FAOSTAT (2008).
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Grifico 6 — Consumo de Nozes e Castanha, em Toneladas, Segundo Regiges e Paises
Fonte: FAOSTAT (2008).

Os maiores importadores mundiais de ACC sdo os EUA e a Unido Europeia. Em
2006, os EUA foram responsaveis por 43% das importagdes mundiais, enquanto a Unido

Europeia, Holanda, Reino Unido e Alemanha foram responséveis por 27% (Tabela 2).

Tabela 2 - Importagées Mundiais e Principais Importadores de ACC

Importadores de ACC
Importadores | Importagio | Importagio US$/t Crescimento | Crescimento | Participagio
em 2006, em 2006, anual da anual do no valor das
US$ mil Toneladas quantidade, | valor, 2002- | importagdes
2002-2006, % 2006, % mundiais,
2006,%
Mundo 1,231,354 272,165 4,524 16 9 100
EUA 525,167 115,087 4,563 1 5 43
Holanda 174,575 35,723 4,887 29 24 14
Reino Unido 85,265 21,377 3,989 25 24 7
Alemanha 73,439 14,459 5,079 21 15 6

Fonte: COMTRADE (2008).

A produgio de ACC ¢ resultado do processamento da castanha do caju a uma

razio técnica de 0,21, ou seja, para cada quilo de castanha tém-se como resultado do
processamento 210 gramas de ACC. Assim, para atender o crescimento da oferta e da
demanda mundial de ACC, a produgio de castanha teve que crescer em ritmo semelhante.
Estimativas da FAO apontam que a produgdo mundial de castanha cresceu de 733.428
para 3.186.039 de toneladas entre 1990 e 2007 (Gréfico 7). Vietni, India, Brasil e Africa
(destacando-se Benin, Burkina-Faso, Guiné-Bissau, Mogambique, Nigéria, Senegal, Gana
e Costa do Marfim) sdo os maiores produtores mundiais. (Gréfico 8). Deve-se registrar o
crescimento mais acelerado do Vietna desde fins dos anos 1990, que assumiu a lideranca
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como maior produtor mundial. Mais recentemente, assiste-se também o crescimento da
produgio africana, impulsionada por programas para expansio da cultura e da capacidade
de processamento adotados por aqueles paises. Dados recentes estimados pela Food and
Agriculture Organization of the United Nations (FAO) indicam que a Nigéria, maior
produtor africano, teria ultrapassado a India, segundo maior produtor mundial.

O Brasil tem também apresentado crescimento de sua produgdo nos tltimos anos, mas
em ritmo inferior ao apresentado pelos maiores produtores. Comparando-se a produgdo
média do triénio 1995/1996/1997 com a produgio média do triénio 2005/2006/2007,
observa-se um crescimento de 20% no Brasil, enquanto no Vietna houve um crescimento
de 305%, na India de 49% e na Nigéria de 473% (Tabela 3). A drea colhida também cresceu
significativamente durante esse periodo, embora também em menor escala no Brasil e
na India, que ja eram grandes e tradicionais produtores. O crescimento da produgio tem
sido realizado com adogdo de inovagdes tecnoldgicas (novas variedades, espagamento e
reforma de cajuais antigos por via de renovagio de copas). Como resultado, observa-se
crescimento do rendimento por hectare. No Vietnd, cujo rendimento ¢ o maior dentre
os principais produtores mundiais, a produ¢do média por hectare saltou de 1.204kg para
2.705kg durante o periodo acima referido, ou 125%j; na India, de 625kg para 692kg, e na
Nigéria, de 576kg para 1.971kg. No Brasil, o rendimento cresceu apenas 3% durante o
periodo mencionado, mantendo o pais o menor indice dentre os principais produtores:
269kg/ha. Apenas em periodo recente, como serd visto no capitulo 4, a produtividade no
Brasil cresceu mais aceleradamente.
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Grifico 7 - Produ¢ao Mundial de Castanha de Caju, em Toneladas

Fonte: FAOSTAT (2008).
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Fonte: FAOSTAT (2008).
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Tabela 3 - Evolugio da Produgio, Area e Rendimento nos Principais Paises Produtores de Castanha de Caju

Periodo 1995/1996/1997 | 2005/2006/2007 Variagio Variagio %
Brasil Produgio (t) 159.279 190.968 31.689 20%
Area (ha) 609.955 710.313 100.358 16%
Rend. (t/ha) 0,261 0,269 0,008 3%
Vietna Produgio (t) 235.467 954.467 719.000 305%
Area (ha) 195.600 352.867 157.267 80%
Rend. (t/ha) 1,204 2,705 1,501 125%
India Produgio (1) 389.823 579.000 189.177 49%
Area (ha) 623.667 837.000 213.333 34%
Rend. (t/ha) 0,625 0,692 0,067 11%
Nigéria Produgio (t) 110.000 630.000 520.000 473%
Area (ha) 191.000 319.667 128.667 67%
Rend. (t/ha) 0,576 1,971 1,395 242%

Fonte: FAOSTAT (2008) e Dados Trabalhados.

Vietni e India, além de serem grandes produtores de castanha e ACC, bem como
grandes exportadores de ACC, estdo entre os maiores importadores de castanha. Em 2006,
esses dois paises foram responsdveis por 88% das importacdes mundiais, destacando-
se a India com 77% (Tabela 4). Os principais fornecedores sio os paises africanos e a
Indonésia, que abastecem principalmente a industria processadora da India (Tabela 5).

O crescimento da industria processadora na Africa tem-se estabelecido como uma
ameaca para a industria indiana ndo apenas devido ao seu possivel crescimento no
mercado internacional de ACC, mas também a redug¢io das exportagdes africanas de
castanha. Sem o fornecimento africano, a sobrevivéncia da indudstria indiana de ACC
passa a depender do crescimento da produgio doméstica de castanha. Outra ameaga a
industria indiana, e também a industria brasileira, é o crescimento tanto da produgio de
castanha quanto da capacidade de processamento do Vietna. Neste ultimo, os custos de
produgdo sdo baixos devido 4 elevada produtividade do trabalho, baixo custo da mao-de-
obra e baixos custos de energia, além de incentivos governamentais.

Tabela 4 - Importagao Mundial de Castanha de Caju

Importadores de Castanha

Importadores | Importagao | Importagio | US$/t | Crescimento | Crescimento | Participacio
em 2006, em 2006, anual da anual do no valor das
US$ mil toneladas quantidade, | valor,2002- | importagoes
2002-2006, % 2006, % mundiais,%
Mundo 220,893 358,445 616 3 -2 100
India 171,006 312,83 547 77
Vietna 24,843 36,931 673 13 6 11

Fonte: COMTRADE (2008).
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Tabela 5 — Exportagao Mundial de Castanha de Caju

Exportadores | Exportagio | Exportagio | US$/t | Crescimento | Crescimento | Participagio

em 2006, em 2006, anual da anual do no valor das

US$ mil Toneladas quantidade, | valor,2002- | exportagdes

2002-2006, % 2006, % mundiais,
2006, %
Mundo 222,176 366,722 606 3 -4 100
Costa do 91,331 210,728 433 41
Marfim

Indonésia 41,901 56,556 741 10 4 19
Tanzania 35,633 55,065 647 -11 -13 16
Mogambique 23,678 7,763 3,05 16 24 11

Fonte: COMTRADE (2008).

2.3 — A Produgao de Caju no Ceara, Piaui e Rio Grande
do Norte

A cajucultura comercial foi implantada no Nordeste na década de 1970 com
apoio da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene). Utilizaram-
se na época dois mecanismos de incentivo fiscal: o Fundo de Investimentos Setoriais
(Fiset) para reflorestamento com arvores de caju, e o Finor para o desenvolvimento da
industria processadora de castanha. Foi com base nesses incentivos que se implantaram
aproximadamente 300.000ha de cajueiro-gigante (que hoje jd comecam a dar sinais de
esgotamento) e as 10 grandes industrias processadoras de Fortaleza, Teresina e Mossord.

O Mapa 1 apresenta as dreas de concentragio de caju nos trés principais estados
produtores, segundo o Censo Agropecudrio de 1996. Na Serra do Mel, Rio Grande do
Norte, o governo estadual fez uso de um instrumento adicional de incentivo: a colonizagio
rural. Em 1972, o Governo Cortez Pereira destinou uma extensa drea publica para
instalagdo de colonos em lotes de 50ha. Foram criadas 22 vilas (cada uma com o nome
de um estado da federagdo), com 100 lotes em cada vila para o plantio de caju. A drea era
apropriada para caju e deu lugar a um grande desenvolvimento da cajucultura na regiio,
que hoje também estd sendo apoiada com a instalagdo de minifébricas e cooperativas.

A cajucultura cumpre uma importante fun¢do na economia rural nordestina: a de
complementar a renda do agricultor com um fluxo monetario na fase do ano na qual
praticamente nio existe outra produgio. O caju produz na seca, de agosto a dezembro,
época normalmente de entressafra, criando um pilar na economia rural semelhante ao
que antes cumpria o algoddo. Geralmente, a castanha de caju representa a Unica fonte
de recursos monetarios dos agricultores pobres, que destinam o restante da lavoura
tempordria (arroz, feijio, mandioca etc.) para o consumo, vendendo somente a castanha de
caju. Trata-se, portanto, de uma cultura também adaptada as condi¢ées socioecondmicas
da agricultura familiar.

50



‘ocal dos Alves

Serra do Mel
Caraubas

Severiano Mejd

Gmpo Grande do Piaui
Dom Expedito Lopes:

e Anoni e ke A orfen

hor Hipolito
doRiay]

Sao Raimundo Nonato

AREA COLHIDA

[ ] 1-8.000

777 8.001 - 14.000
B 14.001 - 20.000
I 20.001-35.160

Mapa 1 - Mapa das Areas com Concentragio de Plantagées de Caju no Nordeste
Fonte: IBGE (1996).

Em relagdo 4 produgio de caju na Serra do Mel, no Rio Grande do Norte, o projeto
de colonizagio agricola de Serra do Mel abrange uma drea de 603km? dos quais
25.000 hectares estdo cultivados com cajueiros, 10.000ha com culturas de subsisténcia
e 26.000ha com reserva ecoldgica. Registra-se um numero de 1.196 propriedades com
50ha cada uma. O projeto de colonizagio da Serra do Mel foi implementado em 1972,
imprimindo uma nova paisagem ao ambiente, antes inteiramente despovoado. A partir
de entio, efetuou-se a demarcagio da drea, desmatamento e o concomitante plantio dos

cajueiros, repercutindo na forte concentragio da produgio de castanha de caju.
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O processo de instalagio de familias de colonos comegou em 1974 através das cinco
primeiras vilas, as chamadas “vilas velhas”. Estas, por serem as vilas iniciais do projeto,
foram mais beneficiadas em termos de recursos publicos, motivo que atraiu colonos em

)
busca de novas perspectivas de vida. As medidas instituidas imprimiram certa uniformidade
na regifo em termos econdmico-produtivos. A grande marca local é a organizagio dos
plantios e a forte presenca de unidades de beneficiamento nas préprias residéncias

Entre os estados pesquisados, o Ceard é o que possui as maiores plantagdes ¢ o que
gera o maior valor da produgio nesta cadeia, como pode ser observado no Gréfico 9.

Na Tabela 6, observa-se que hd também uma forte concentragio sub-regional. Os
dez maiores municipios de cada estado concentram entre 40% e 50% do total do valor
produzido com esta cultura.

Distribuicdo Regional da Produgédo — R$ 1996

. 10 maiores municipios . Resto dos municipios

PIAUI CEARA RIO G.NORTE

Grifico 9 — Distribui¢iao Regional da Produgio de Castanha de Caju
Fonte: IBGE. (1996).

As dreas litorineas possuem vantagens para explorar a cajucultura por apresentarem
maior pluviosidade e, apesar de arenosas, conseguirem reter dgua para o crescimento
da planta. A leste de Fortaleza, em torno do Canal do Trabalhador, existem plantacdes
empresariais que aproveitam a dgua do canal para irrigar, enquanto a oeste e norte, tem-
se a ocorréncia de lavouras familiares. No Piaui, existem planta¢oes no semidrido, em
solos argilosos, que permitem reter as escassas dguas das chuvas.
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Tabela 6 — Principais Municipios Produtores do Piaui, Ceara e Rio Grande do Norte

PIAUTL Valor R$ CEARA Valor R$ RN Valor R$
Pio IX 1.101.477 Ocara 2.369.260 Serra do Mel 2.332.996
Cocal 541.059 Chorozinho 2.335.314 Severiano 1.050.447
Melo
Alagoinha do 500.259 Bela Cruz 2.164.598 Jodo Camara 802.888
Piaui
Monsenhor 482.093 Beberibe 2.045.397 Lagoa Nova 609.662
Hipdlito
Jaicés 477.473 Aracati 1.441.256 Apodi 520.061
Francisco 435.006 Icapui 1.414.994 Mossoré 303.414
Santos
Picos 361.236 Barreira 1.103.465 Portalegre 299.178
Santo A. de 342.772 Pacajus 1.049.131 Cerro Cord 272.980
Lisboa
Sio Rdo. 305.781 Itapipoca 1.037.649 Macaiba 266.303
Nonato
Inhuma 255.396 Alto Santo 991.377 Martins 261.292

Fonte: IBGE (1996).°

Na anilise do mercado internacional, constatou-se a perda de parcela de mercado do
Brasil frente aos concorrentes em termos de produgio de améndoa. Os dados estatisticos
mostram que a produgdo vem crescendo de forma lenta e ténue nos dltimos 11 anos,
com um maior crescimento no Ceard e Piaui e com certa estabilidade no Rio Grande do
Norte (Griéfico 10). A produgio somada dos trés estados superou 220.000 toneladas em
2006, ponto mais alto do que no inicio do periodo analisado. Ocorreram oscilagdes no
periodo, sobretudo a queda acentuada em 1998 por problemas climaticos.®

5 Como o Censo de 2006 ainda ndo tinha sido divulgado na época desta pesquisa, foram utilizadas, provi-
soriamente, as informagdes do Censo de 1996, que serdo substituidas quando da publicacio do mais recente.
Acredita-se, no entanto, que, por se tratar de varidveis estruturais, nao tenha havido mudangas radicais nos
indicadores que sdo analisados neste relatorio.

6 Esta queda aparentemente estd se repetindo dez anos depois, em 2008, como se verd a seguir.
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Grifico 10 — Produgio de Castanha, em Toneladas, 1990 a 2006
Fonte: IBGE/Produgao Agricola Municipal de 2008.

A Tabela 7 apresenta uma comparagio entre os valores médios da produgio, drea e
rendimento, para os anos 1997-1998-1999 e 2004-2005-2006. Entre esses dois periodos,
o crescimento da produg¢io foi mais acentuado que o da drea colhida. O aumento de
produgido deve-se, portanto, a aumentos de produtividade provocados pela adogio em
algumas regides de novas tecnologias, como caju-anio, irrigacdo, adubagio, melhores
tratos culturais dentre outros. A Tabela 7 apresenta os resultados de uma estimativa
(shift-share) da contribuicdo de cada fator (4drea, rendimento e re-localizagio geogrifica)
na determinagio do crescimento da produgio. Durante esse periodo, 87% do crescimento
da produgio foram explicados pelo crescimento no rendimento por hectare de drea
colhida e apenas 16% explicados pelo crescimento da drea. A re-localizagio geografica
teve uma participagio negativa de 3%, explicada pelo crescimento mais acelerado da drea
no Piaui, onde o rendimento médio é menor.

Tabela 7 - Evolugio da Produgio, Area Colhida e Rendimento da Cultura do Caju — Cears, Rio Grande
do Norte e Piaui — Médias 1997/1998/1999 e 2004/2005/2006

1997/1998/1999 | 2004/2005/2006 Variagio Variagio %

Soma Produgio (t) 89.222 174.042 84.820 95%
Area (ha) 559.142 643.694 84.552 15%

Rend. (t/ha) 0,160 0,270 0,111 69%

Ceard Produgio (t) 46.411 94.403 47.992 103%
Area (ha) 321.381 368.842 47.461 15%

Rend. (t/ha) 0,144 0,256 0,112 77%

Rio Grande | Produgio (t) 22.645 94.403 71.759 317%

do Norte

Area (ha) 113.714 115.462 1.748 2%

Rend. (t/ha) 0,199 0,371 0,172 86%

continua
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Tabela 7 — Evolucio da Produgio, Area Colhida e Rendimento da Cultura do Caju — Cears, Rio Grande
do Norte e Piaui — Médias 1997/1998/1999 e 2004/2005/2006

conclusio
1997/1998/1999 | 2004/2005/2006 Variagio Variagao %
Piaui Produgio (t) 20.166 36.827 16.661 83%
Area (ha) 124.047 159.390 35.343 28%
Rend. (t/ha) 0,163 0,231 0,068 42%
Efeito-drea 13.492 16%
Efeito- 73.515 87%
rendimento
Efeito- -2.187 -3%
localizagio
geogrifica
Fonte: Estimado a Partir de Dados do IBGE/Produgio Agricola Municipal de 2008.
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A adogio de novas tecnologias foi incentivada e induzida na dltima década por politicas
governamentais, principalmente a de incentivo do plantio de novas variedades desenvolvidas
pela Embrapa. Os rendimentos passaram de uma média de 250kg/ha em 1995 para 350kg/
ha em 2006, com avang¢o mais evidente no Rio Grande do Norte (Gréfico 11).

A caracterizagio de que um dos entraves ao maior desenvolvimento da cajucultura
seria o baixo rendimento dos cajueiros, que estavam ficando velhos, depois de quase 30
anos em produgio, levou a Embrapa a investir em novas tecnologias, principalmente a do
cajueiro-ando precoce (CP76, Faga 1, Faga 11, entre outras). Para viabilizar a expansio
do caju com base nestas variedades, formou-se, em 1998, um grupo de trabalho chamado
de Plataforma Caju com apoio do Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae), Embrapa, Federagio da Agricultura e Pecudria do Estado do Ceard (Faec),
Federagdo das Industrias do Estado do Ceara (Fiec) e BNB.

Como parte deste acordo, o BNB aumentou consideravelmente a alocagio de
crédito para plantio de caju-ando precoce e para abertura de fébricas de processamento
de castanha (minifibricas e cooperativas), como se verd adiante. O BNB, através do
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), vem também
incentivando o plantio de caju-ando dando garantia de assisténcia técnica pela Emater
ou Organizagdes Nao-Governamentais (ONGs).

Mais recentemente, a Fundagio Banco do Brasil tem investido recursos consideréveis
na abertura de minifdbricas e cooperativas centrais de comercializagdo, principalmente
no Rio Grande do Norte, na regido da Serra do Mel.

E sabido também que,sem prego alentador, 0s produtores ndo investiriam em tecnologias.
Visando a resolver este impasse foi tentado um acordo de pregos entre processadores e
produtores. O acordo foi formalizado num workshgp em 2001, no qual se estipulava um
valor fixo minimo a ser pago aos produtores por caixa de castanha vendida. Esse acordo
vigorou até 2004, quando as partes desentenderam-se e o acordo caiu em desuso.

Além disso, a Secretaria de Desenvolvimento Agririo do Ceara (SDA) vem
distribuindo mudas de caju-anio de forma gratuita aos pequenos produtores e agricultores
familiares, em quantidades nio-despreziveis (960.000 mudas por ano, o que equivale a
4.300ha de novos cajueiros, representando 2% da édrea total por ano).

O resultado das agdes institucionais com seus pontos fortes e deficiéncias reflete-se no
crescimento dos rendimentos e da drea plantada ilustrados no Grifico 11 e no Griéfico 15.
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Tabela 8 — Previsao da Safra da Castanha de Caju —2007 e 2008

Nordeste Safra 2007

Safra 2008

Piaui Safra 2007

Safra 2008

Ceard Safra 2007

Safra 2008

Rio Grande do Norte Safra 2007
Safra 2008

Fonte: IBGE/Levantamento Sistemitico Produg¢ao Agricola de 2008.

A estimativa da produgio 2007/2008 foi menor que as anteriores em fungio de
problemas climaticos que afetaram a planta no periodo da floragio (escassez de chuvas),
o que ocasionou falta de matéria-prima para as industrias. Essa escassez obrigou as
industrias a importar castanha em bruto para poder cumprir os compromissos assumidos
de exportagio de améndoa. Na Tabela 8, apresenta-se a estimativa dos dados da safra
de 2007/2008, cuja produgio foi inferior as anteriores em mais de 50%. Para a safra
2008/2009, esperava-se uma recuperagio da producio. O volume de castanha que estd
sendo colhido no Piaui mostra que as previsées do IBGE podem-se confirmar também
para os outros estados.

O ciclo produtivo inicia-se no Piaui, onde a castanha comeca a ser colhida em julho/
agosto. Continua com a colheita do Cearé (setembro/outubro), seguindo com a do Rio
Grande do Norte (outubro/novembro) e finaliza com a da Bahia (fevereiro).

2.3.1 - Caracterizacao dos produtores

Um dos objetivos dos planos governamentais na drea de caju tem sido o fortalecimento
da agricultura familiar. A classificagio dos produtores por estratos de drea nio é a melhor
técnica para entender a l6gica da agricultura familiar, j4 que nio reflete exatamente as
relagdes sociais de produgio e trabalho, conforme estudos realizados pela FAO em parceria
com o IICA (GUANZIROLI et al., 2001). Entretanto, neste trabalho, a classificagdo
por estratos de drea teve que ser usada devido 4 inexisténcia de dados que mostrem a
agricultura familiar na produgio de caju, elaborados com base na metodologia citada.

A distribui¢do do valor de produgio de castanha de caju entre mini (menos de 5ha),
pequenos (menos de 20ha), médios (20 a 100ha) e grandes produtores (mais de 100ha)
encontra-se no Gréfico 13 (Piaui), Grifico 14 (Ceard) e Grifico 15 (Rio Grande do
Norte). Nota-se que sdo os grandes ¢ médios produtores os responsiveis pela maior
parte do valor da produgdo nos trés estados selecionados. No Piaui, as duas categorias
representam 67% deste valor, no Ceard, 77% e no Rio Grande do Norte, 75% do valor
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total da produgio. Os pequenos e miniprodutores ndo superam 25% desse valor nos
estados selecionados.

Esta avaliagio baseada nos dados do Censo revela a importancia econémica dos
grandes e médios produtores, mas disfarca a problemadtica social embutida na mesma
realidade. Dados referentes a quantidade de produtores envolvidos nos diferentes estratos
encontram-se no Gréfico 16, no Grifico 17 e no Griéfico 18. Percebe-se que os pequenos
produtores, embora nio colaborem com parcelas elevadas do valor da produgio rural de
caju, s3o bem representativos numericamente com 60% (Piaui) até 76% (RN) do total de
produtores de caju e castanha de caju dos seus respectivos estados.

Menos5ha
1%

M ais de 100
ha
32%

Deb5 a20ha
22%

e20a 100
ha
35%

Grifico 13 — Distribuigao do Valor da Produgio por Estratos de Area - Piaui
Fonte: IBGE (1996).

Menos5 ha
10%

De5 a20ha

16%

M aisde 100
ha
52%

De20a 100
ha
22%

Grifico 14 - Distribuigao do Valor da Produgio por Estratos de Area—Ceara
Fonte: IBGE (1996).
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Grifico 15 - Distribuigdo do Valor da Produgio por Estratos de Area— RN
Fonte: IBGE (1996).
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Grifico 16 - Distribuicio do Numero de Produtores por Estrato de Area — Piaui
Fonte: IBGE (1996).
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Grifico 17 - Distribuigio do Numero de Produtores por Estrato de Area— Ceari
Fonte: IBGE (1996).
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Grifico 18 - Distribuigdo do Numero de Produtores por Estrato de Area— RN
Fonte: IBGE (1996).

Verifica-se na Tabela 9 que um numero significativo de produtores com pequenas
dreas estd envolvido na produgio de caju, com particular relevincia para do caso do
Ceard, onde existem em torno de 43.000 pequenos produtores de caju com menos de 20
hectares espalhados por virias regides do Estado.

Tabela 9 — Numero de Produtores por Estratos de Area

Numero de Produtores Piaui Ceara RN
Menores de Sha 9.325 27.821 10.803
De 5 a20ha 7.963 15.999 6.543
De 20 a 100ha 8.455 10.127 4.950
Mais de 100ha 3.190 3.639 1.247
Total 28.935 57.591 23.549

Fonte: IBGE (1996).

2.3.2 - 0 crédito concedido pelo BNB

Ao se cruzarem estas informagdes com o financiamento concedido pelo Banco do
Nordeste entre 1998 e 2008, constata-se que foi justamente este publico, o de pequenos
e miniprodutores, o mais assistido com crédito rural nos tltimos anos (Gréfico 19).

Distribuicdo Crédito entre Mini Pequenos e Médios e Grandes

m Mini Pequenos m Médios eGrandes

Piaui Ceara R.G. Norte
Grifico 19 - Estabelecimentos Financiados pelo Banco do Nordeste entre 1998 ¢ 2008, por Tamanho da
Area do Produtor

Fonte: BNB/Area de Desenvolvimento Territorial e Politicas Publicas.
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Piaui Ceara R.G. Norte
Grifico 20 - Valor Financiado pelo Banco do Nordeste entre 1998 ¢ 2008, por Tamanho da Area do

Produtor, %
Fonte: BNB/Area de Desenvolvimento Territorial e Politicas Publicas.

Verifica-se que, tanto em quantidade de produtores financiados, como em proporgio
do valor do financiamento, os mini e pequenos produtores concentraram acima de 80%
dos recursos emprestados pelo Banco (Grifico 20).

A énfase dada aos pequenos e miniprodutores, embora seja louvével do ponto de
vista social, pode ndo ser a mais efetiva do ponto de vista econémico’ . As observagdes de
campo demonstraram que sdo os produtores médios e grandes, na maioria dos casos, os
que estdo mais preparados em termos de gestdo e para introduzir melhorias tecnolégicas
e, assim, gerar aumentos de produgdo e produtividade. De fato, como foi observado
anteriormente, foram os médios e grandes produtores os responséveis pela maior parte
da produgio de castanha nos trés estados selecionados, o que refor¢a este argumento.

Sem prejuizo de atendimento aos mini e pequenos produtores rurais, uma politica de
reforgo 4 produgio de caju, do ponto de vista de sua efetividade em termos de crescimento
do volume produzido, deveria incluir também o piblico que tem maior potencial para
introduzir melhorias, que sdo, nesse caso, os produtores de tamanho médio (entre 20 e
100 hectares). Deve-se atentar que estes produtores geralmente pertencem ao universo
do que se consideraria familiar (na conceituagio FAO/Incra), dada a relagdo social
envolvida e a sua presenca na atividade produtiva. Entretanto, ndo se enquadram no
Pronaf porque a drea ultrapassa os limites estabelecidos pelas regras desse Programa®.

Em termos gerais, constata-se que a atuagdo do BNB vem crescendo na ultima década
no que se refere ao apoio com crédito a cajucultura ( Grafico 21). Este crescimento
foi mais acentuado no Ceard, em contraposi¢io com Piaui e Rio Grande do Norte,
estados nos quais nota-se um decréscimo no volume de crédito outorgado. No caso de

7 Os financiamentos do BNB destinam-se, em maior parcela, a empreendimentos produtivos dos diversos
portes e atividades econdmicas localizados em sua drea de atuagdo. Para atender a essa diversidade de
publico, utiliza diversas fontes de recursos, principalmente recursos do Fundo Constitucional de Financia-
mento do Nordeste (FNE), operando também com recursos préprios e de outras fontes. Ao se cruzarem os
nimeros de financiamentos com o tamanho da propriedade dos produtores, identifica-se que o segmento de
mini e pequenos produtores recebe tratamento prioritdrio, através do Pronaf.

8 Para o ptiblico que ndo se enquadra nas especificagdes do Pronaf, ou seja, aqueles com propriedades de
tamanho médio (entre 20 e 100 hectares), apesar de existirem linhas de crédito especificas para atendimento
a esse publico (por exemplo, FNE — Rural), observa-se uma quantidade reduzida de operagdes de crédito
para esse segmento.
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Rio Grande do Norte, a explica¢do pode estar no esgotamento da demanda por crédito
ap6s vérios anos de grande oferta orientada para este estado (2005 e 2006)°.

50.000
40.000 —

30.000

20.000 ~—

10.000 +— -

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Ano
Grifico 21 — Volume Total de Crédito Outorgado pelo BNB, em Valor em R$ Mil e Quantidade de
Operagoes
Fonte: BNB/Area de Desenvolvimento Territorial e Politicas Publicas.
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Grifico 22 — Evolugio do Financiamento por Estado, em R$

Fonte: BNB/Area de Desenvolvimento Territorial e Politicas Pablicas.

9 No caso do apoio financeiro a cadeia produtiva do caju, o decréscimo no volume de empréstimos para os
Estados do Rio Grande do Norte e do Piaui pode estar associado a caracteristica de crédito de longo prazo,
isto €, normalmente créditos concedidos por um periodo de oito anos sendo dois anos de caréncia, ou até
mesmo ao esgotamento da demanda por crédito, tendo em vista uma oferta expressiva orientada para esses
dois estados nos anos de 2005 e 2006.
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Grifico 23 — Numero de Produtores Nao-financiados e Produtores Financiados pelo Banco do Nordeste

Entre 1998 ¢ 2008
Fonte: BNB/Area de Desenvolvimento Territorial e Politicas Publicas e IBGE (1996).

Somando todos os créditos concedidos aos produtores entre 1998 e 2008, estima-se
que entre 20% e 30% dos produtores de caju (IBGE, 1996) foram alvo de algum tipo de
financiamento neste periodo (Grifico 23). Ao se dividirem os empréstimos segundo sua
finalidade, observa-se que a maior parte dos recursos foram destinados ao investimento que,
como se falou antes, visava ao desenvolvimento de novas dreas plantadas com caju-anio.

m Custeio = Investimento

6798

Piaui Ceara R.G.N.

Grifico 24 — Distribui¢ao dos Empréstimos por Finalidade, Produtores Financiados pelo Banco do
Nordeste entre 1998 e 2008.

Fonte: BNB/Area de Desenvolvimento Territorial e Politicas Pablicas.

2.3.3 — Cajueiro-anao versus caiueiro-gigante

Embora nio tenha sido o objetivo principal deste trabalho, procurou-se obter a
percep¢io dos agentes da cadeia a respeito das vantagens econdmicas do caju-anio™.

10 Dado o escopo deste trabalho e as limitacoes da equipe, ndo ha pretensdo de dirimir qualquer polémica
técnica sobre as vantagens do caju-ano vis-a-vis ao caju gigante. As observagdes feitas devem ser consid-
eradas apenas como mais uma contribui¢@o ao tema, que obviamente devera exigir maior aprofundamento

técnico-cientifico.
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Observou-se que a suposta vantagem econdmica do cajueiro-ando precoce sobre o
tradicional cajueiro-gigante ainda nio é plenamente aceita por parte dos produtores,
como se verd nesta se¢io.

Parte dos produtores associa a cultura do caju ao cultivo de mandioca e outras culturas
de subsisténcia, sobretudo feijao e milho. Esse sistema tem vantagem de melhorar a
utilizagdo de dgua e nutrientes, melhorar a utilizagio da terra e da forca de trabalho,
aumentar a prote¢do do solo contra erosdo e a eficiéncia no controle de ervas daninhas,
promover maior estabilidade da produgio e disponibilizar mais fontes alimentares e de
renda (FUKUDA; OTSUBO, 2008). Esta associagio de cultivos em dreas separadas é
importante também para obtengio de renda durante o periodo em que nio hd produgio
de caju, por ocasido da substitui¢do de copa ou da elimina¢do do cajueiro-gigante, para a
implantagio do cajueiro-ando precoce.

A drea estimada com o cajueiro-ando ¢ de apenas 50.000ha em produgio, o que
equivale a 7% do total de caju plantado no Nordeste. O pequeno produtor tradicional,
apesar dos precos baixos, continua produzindo e vendendo castanha do tipo tradicional
(gigante) em fungio dos baixos custos, pois se trata de uma atividade que usa trabalho
familiar ndo-pago e sem risco. Para se modernizar e arcar com os tratos culturais maiores
e 0 uso de insumos, o produtor teria que assumir o risco de se endividar. Entretanto, a
renda extra pode nio compensar o investimento e o risco.

O plantio do cajueiro-anio precoce exige tratos culturais, principalmente nos dois
primeiros anos, tornando seu plantio mais oneroso, pois o produtor, para ter maior sucesso
com a cultura, terd que fazer calagem, adubagio, aplica¢ido de defensivos e irrigagio.
Além disso, é necessdrio intensificar trabalho em operacdes de limpeza da area, poda e
outras mais. O custo de manutenc¢do da cultura é alto e o lucro obtido com venda dos
produtos (castanha e pedinculo) no é, muitas vezes, economicamente satisfatério. Parte
dos produtores que recebem recursos de empréstimos bancdrios por meio do Pronaf
utilizam os insumos recomendados pela assisténcia técnica somente no primeiro ano.

A Embrapa mostrou que a produtividade em sequeiro, mesmo com os tratos culturais,
pode cair a 700kg no sexto ano. Portanto, se adubar, com um custo de R$ 700,00 por
hectare, e a produtividade for de 700kg por hectare (a um preco de R$ 1,00 por kg de
castanha), nio haverd ganho liquido para o produtor. Nesse caso, ¢ melhor nio adubar,
produzindo menos (400kg/h), mas ficando com uma margem maior para o produtor.

O cajueiro-ando necessita, em algumas dreas, de irrigacdo artificial porque as raizes
nio sio profundas. Se ndo adubar, a produtividade pode cair para a metade, mas evitam-
se custos de aquisi¢do de adubos. Sem os tratos adequados, no entanto, o cajueiro-anio
terd um ciclo de vida mais curto, com sua vida ttil ndo ultrapassando os 7 anos.

O cajueiro-gigante produz mais, em media 20kg por pé, enquanto o anio produz
em média (sem adubos) em torno de 5kg por pé. No entanto, o cajueiro-gigante ocupa
mais espago, cerca de 100 pés por ha (10 x 10), enquanto em um plantio com o cajueiro-
ando, podem-se obter 200 pés por hectare. A diferenca, entio, se reduz a metade, mas,
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dependendo do preco da terra, ainda pode ser vantajoso plantar o gigante. O preco da
terra ainda ¢ baixo no Rio Grande do Norte e Piaui, justificando-se a planta¢io mais
extensiva do caju gigante. O preco da terra varia entre R$ 200,00 até um méximo de R$
2.000,00 por hectare, caso exista dgua para irrigar.

Quanto a poda de limpeza, todos os produtores analisados disseram ser favoraveis a
poda de limpeza, que é muito benéfica para o controle de pragas e doengas, bem como
facilita o processo de colheita do produto e passagem de mdquinas e equipamentos.
Constatou-se, nos pomares visitados, que a poda da cultura do cajueiro é realizada de
forma alternada (cada dois anos), no inicio do ciclo de produgio. Em alguns casos, as
podas sdo dristicas, retirando-se exatamente a parte mais produtiva, ou seja, em torno
de dois tercos da parte mais baixa do cajueiro, deixando a copa alta. Os motivos que
contribuem para esta poda dréstica sdo, possivelmente, porque a madeira retirada com
a poda torna-se uma fonte de renda, ao ser vendida para produgio de carvio, e porque
a parte do fruto que vai ser aproveitada é a castanha. Neste caso, a altura da copa nio
importa para os produtores, que esperam a queda espontinea do fruto.

No cajueiro, além da poda de limpeza, normalmente efetuada apds a safra com o
objetivo de eliminar os ramos secos, caidos e com pragas, a Embrapa recomenda que se
faga também no inicio da produgio uma poda para facilitar a colheita. Como a frutificagdo
do cajueiro ¢ periférica, predominantemente nos dois tercos inferiores da planta, deve-
se evitar a eliminag¢do excessiva desses ramos. Quanto mais drastica for a poda, maior
serd a perda de producido do cajueiro em razio da diminui¢do do nimero de ramos
produtivos da planta. Além disso, a poda exagerada diminui o sombreamento da drea
sob a copa, aumentando o potencial de crescimento das plantas daninhas e encarecendo
consequentemente o custo de manutengio (EMBRAPA, 2008).

De acordo com a Embrapa de Teresina, o custo de implantagio de cajueiro-anio é de
R$ 2.000/ha com tratos culturais e calagem. O custeio é R$ 700 por ano (podas, adubos,
pesticidas).

A produtividade em anos:

3 anos: 400kg/ha

4 anos: 1.000kg/ha

5 anos: 1.450kg/ha

6 anos: 700kg/ha

Na Serra do Mel (RN), o CP 76 da Embrapa nio se teria adaptado bem por sua raiz

curta. Com solo arenoso, a umidade fica retida em camadas profundas do solo, devido a
percolagdo mais rapida da dgua. Somente as raizes do gigante ou de outras variedades,
como o Faga 1 e o Faga 11, conseguem alcangar essa profundidade.

Outro aspecto importante observado refere-se ao adensamento das plantas no plantio
do cajueiro-ando precoce. No espagamento 7 x 7, as copas ficam de tal forma juntas
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que prejudicam, sobremaneira, as operagdes de limpeza (dificuldade para passagem das
mdquinas e equipamentos), colheita do caju e apanha da castanha.

A vantagem do caju-anio seria a maior regularidade durante o periodo de colheita e
o fato de comegar a produzir mais cedo que o gigante. Além disso, segundo os produtores
entrevistados, o pedinculo do cajueiro-ando precoce é mais apropriado para fabricagio
de doces, cajuinas e derivados. O pedinculo é também mais aceito como fruta de mesa,
pois tem menos tanino e é maior. Nesse caso, tem melhor rendimento e a colheita é
muito mais facil.

Ha que se considerar que a colheita no cajueiro-gigante ¢ mais dificil e onerosa e
¢ baixo o aproveitamento do pedinculo do caju. Devido ao elevado porte do cajueiro
comum, os cajus,quando maduros, caem no solo,sofrendo dilacera¢es, o que compromete
a qualidade e reduz consideravelmente sua vida util, ji que o pedinculo ¢ altamente
perecivel, com consequéncias negativas para a colheita e a qualidade do produto.

As dreas onde se pode aproveitar o pedinculo sio limitadas por falta de agroindustria
compradora de polpa.

A substitui¢io de copas é uma técnica muito recomendada na cajucultura,
considerando que se trata de uma tecnologia que economiza custo na implantagio de um
novo pomar e se preserva o meio ambiente, reduzindo-se os prejudiciais desmatamentos.
No entanto, foram muitos os produtores que afirmaram nio serem favordveis 4 execugdo
dessa tecnologia. A razdo da ndo-adogio, segundo eles, estd no alto custo dessa prética
para o produtor e no tempo que o cajueiro leva para voltar a produzir. Os que afirmaram
fazer a substitui¢io de copas disseram que vendem a lenha, o que garante mais uma
renda para a propriedade, muito embora o Ibama proiba a venda da lenha proveniente
da copa do cajueiro.

Os itinerdrios técnicos do caju observados na pesquisa de campo foram os seguintes:
* A poda é feita em anos alternados e a lenha é vendida.
* O espagamento varia de 10 x 12 no gigante a 7 x 7 no cajueiro-ando.

* Alguns produtores fazem gradagio do solo para limpar o mato e fazem
também um coroamento que chamam de bozé para incorporar folhas e restos
vegetais ao solo perto do pé de caju. As vezes, limpam o terreno e queimam as
folhas para facilitar a colheita, j4 que, quando o fruto cai, se o chido nio estiver
limpo, é mais dificil de ser encontrado pelo trabalhador.

* Os produtores nio adubam o solo apés o plantio das mudas. Nio teria
sentido colocar adubos quando chove pouco, porque ndo penetram no solo.

* Alguns deixam os animais pastarem dentro da plantagio de caju. Esta pritica
prejudica a planta porque a copa é baixa e as cabras acabam dizimando os cajueiros.

* Alguns fazem enxertia de gigante com gigante (selecionando os gigantes
que produzem mais) e aproveitam o sistema radicular do gigante, que alcanca
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maior profundidade, onde ainda tem umidade. As vezes usam mudas préprias de
caju gigante, que sio boas. Aparentemente, as mudas do ando foram fornecidas
em saquinhos apertados que comprimem as raizes, o que os obriga a colocar mais
adubo, sendo morrem.

Foi observado também que muitos produtores estdo preferindo utilizar o processo
de enxertia, em que o “cavalo” é um cajueiro-gigante, enquanto a borbulha é proveniente
de um cajueiro mais jovem, mais produtivo, mas também do tipo gigante. Afirmam que
assim procedendo estdo aproveitando o sistema radicular do “cavalo”, jd inteiramente
consolidado, e se beneficiando das caracteristicas mais produtivas do enxerto. Desse
modo, economiza-se tempo para a planta iniciar uma nova produgio.

Também se observou que é uma pratica comum a limpeza da drea do cajueiro-gigante
por meio da queima das folhas embaixo dos pés de caju. Apesar de ser uma técnica
nio-recomendada pela Assisténcia Técnica e Extensio Rural, os motivos apontados
sdo economia de tempo e de mao-de-obra e possibilitar um terreno mais limpo para a
apanha da castanha. Os que disseram utilizar essa prética nio se mostraram preocupados
com a perda da qualidade da castanha.

A enxertia e a substitui¢io de copas seriam solugdes aceitdveis para quem ji tem
drea plantada com caju gigante. O maior problema estd na expansio e dreas novas. Nos
assentamentos, onde ndo havia antes cajueiros gigantes, contrata-se assisténcia técnica
para elaboragio de projetos de investimento do Pronaf A, que indica, na maioria das
vezes, o plantio de caju-anio com base no pacote tecnoldgico sugerido pela Embrapa.
Constatou-se na pesquisa de campo que vérios desses assentamentos nio estavam
capacitados nem tinham experiéncia com esta atividade e, por isso, ndo aplicam os
adubos — vendendo o calcdrio e as cercas em alguns casos — e mantendo suas cabras
pastando nas dreas plantadas.

O problema apontado acima ocorre devido a forma pouco sistémica em que € realizada
a assisténcia técnica, sem levar em consideragio a experiéncia e a capacidade de produzir de
assentados. De fato, uma parcela significativa desse publico é constituida de trabalhadores
bragais que sdo chamados a empreender uma atividade que exige elevado conhecimento
técnico. Muitos desses agricultores teriam que passar por aprendizado gradual, melhorando
as técnicas de suas culturas tradicionais (lavoura branca) até que, paulatinamente,
conseguissem internalizar as exigéncias de uma agricultura moderna. A cajucultura pode
ser desenvolvida eficientemente por agricultores familiares, mas com gestdo adequada para
competir em um mercado cada vez mais exigente em preco e qualidade.

A énfase dada pelo BNB aos chamados agricultores familiares, que, na realidade, sio
minifundistas ou microprodutores, vem imbricada nas exigéncias de alocagio de crédito
dadas pelos Fundos Constitucionais, dos quais ¢ dificil fugir. Cabe perguntar se, com os
recursos do Fundo Constitucional do Nordeste (FNE), ou do préprio orgamento do BNB,
ndo se poderia financiar agricultores familiares (de tamanho médio) que possuam escala e
capacidade de gestdo para modernizar e aumentar a produtividade do caju no Nordeste.
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Em suma, existem diferentes tipos de produtores com racionalidades especificas,
interesses particulares, estratégias de sobrevivéncia e de produgio préprias e que, portanto,
respondem de maneira diferenciada a desafios e restrigdes semelhantes.

Trata-se, portanto, de desenvolver politicas diferenciadas para as diferentes estratégias:
produtores com capacidade e com mercado para processar o pedunculo podem ser mais
receptivos ao caju-ando; os que se dedicam a castanha provavelmente continuario com a
exploragio do gigante, mas podem ser incentivados a fazer enxertia e/ou substituigdo de
copas; assentados deveriam ser avaliados com cuidado para nio forgar sistemas produtivos
inaptos a esse publico; e agricultores familiares com escala e experiéncia empresarial
devem ser incentivados a adotar progressivamente as técnicas modernas de produgio.

2.3.4 — Secagem e armazenagem

Ap6s a colheita, os produtores retiram as castanhas e as secam a céu aberto por um ou
dois dias. H4 aqueles que as deixam até por uma semana ao sol para secar. As castanhas
ficam expostas em terreiro de secagem em camadas de no méximo 10cm de altura e
diariamente so reviradas, a fim de ficarem mais bem expostas.

Durante a secagem, a maioria dos produtores nio estio preocupados com a sele¢do
e limpeza das castanhas. Quando muito eliminam as castanhas furadas, chochas e
enrugadas. A pritica de selecionar e classificar a castanha para adquirir um melhor prego
ainda ndo é usual entre os produtores, principalmente entre os pequenos, pois alegam
que a selegio e classificagdo das castanhas ndo lhes garantem um melhor prego.

Em seguida, as castanhas sio colocadas em armazém ou galpdo, na forma a granel
e nio ensacada, a fim de se evitar a perda de umidade e, consequentemente, a perda de
peso. Segundo um produtor, a castanha ensacada esquenta e perde umidade, diminuindo
de peso. Acreditam que o armazenamento implica em perda de peso, resultando em
acumulo de prejuizos. Outros, entretanto, consideram que o aumento de prego no quilo
da castanha compensa perfeitamente a perda de peso.

O armazenamento a granel é o preferido por muitos produtores, porque evita a despesa
com a aquisi¢do de sacos de juta. Porém, alguns produtores observam que hé necessidade
de se colocar no armazém uma carreira de sacos de 60kg de castanha, deixando-se espago
entre a parede do armazém e a quantidade a granel. O peso da castanha a granel faz
pressdo nas paredes do armazém, chegando muitas vezes a derrubd-las.

Observou-se também que o periodo de armazenamento é varidvel, ou seja, de trés
semanas a quatro meses. Os motivos alegados sdo: juntar maior quantidade para alcangar
maior escala na entrega e assegurar melhor prego. Entre os pequenos produtores, quase nio
se observa o processo de armazenamento. A medida que acumulam alguns poucos quilos
de castanha, vendem-nos nas mercearias ou pontos de compra dos corretores, ou mesmo
nas feiras, pois o nivel de caréncia impde a necessidade imediata de realizar renda.

68



2.3.5 - Pregos recebidos pelos produtores

Observa-se no Grifico 25 que os precos pagos aos produtores, deflacionados pelo
Indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M), apresentam uma tendéncia declinante
desde 1999. Os pregos pagos aos produtores no Piaui tém sido inferiores. Para trazer a
castanha do Piaui e entregd-la nas unidades de processamento instaladas no Ceard, os
corretores arcam com maior valor de frete. Nos ultimos anos da série, observa-se que os
precos pagos aos produtores do Rio Grande do Norte encontram-se superiores aos dos
demais estados. Os sistemas de produgio estabelecidos na Serra do Mel-RN terminam
por elevar o preco pago ao produtor. Uma discussio mais ampla sobre a formagio dos
precos serd apresentada adiante.
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Grifico 25 — Precos Pagos aos Produtores, Deflacionados pelo IGP-M, a Pregos de Agosto de 2008
Fontes: Dados do PAM do Piaui de 1995 a 2006; Levantamento Sistemdtico da Produgio Agricola LSPA do IBGE de 2007 e Agosto de 2008;
Dados do Ceara Fornecidos pelo Grupo de Coordenagio de Estatisticas Agropecudrias, Ceard do IBGE (GCEA-CE)/IBGE/Preco Médio
Anual (Valor Bruto da Produgao/Quantidade Produzida) e Dados do PAM 1995 a 2006 do Rio Grande do Norte.

2.4 - A Intermediagao da Castanha

A comercializagio da castanha de caju no Brasil ocorre fundamentalmente entre
produtores rurais, intermedidrios e processadores (grandes empresas exportadoras e
minifibricas). Considerando que as grandes empresas exportadoras sio os destinos da
maior parte da castanha produzida no pais, hd dois tipos de transagdo predominantes:
produtores rurais—corretores e corretores—processadores (T1 e T2 na Figura 3). Essas
transagdes ocorrem sob as condigbes que caracterizam o que Williamson (1996)
classificou como “mercado”, em contraposi¢io a formas hibridas (por exemplo, contratos
formais com cldusulas de precificagio, quantidade e qualidade) e hierdrquicas (integragio
vertical). As principais caracteristicas das transagdes por via do mercado sio a baixa
especificidade de ativos, a auséncia de contratos formais e a independéncia dos agentes.
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Produtores de castanha |—>| Corretores |—>| Industria Processadora

Figura 3 — Principais Transa¢ées no Mercado de Castanha no Brasil
Fonte: Elaboragio Propria dos Autores Baseada em IBGE (1996).

As transagdes de compra e venda entre corretores e produtores (T1) seguem o
ritmo da colheita de castanha no campo. Iniciam-se em setembro, atingem seu pico em
outubro/novembro, quando ¢ mais intensa a colheita no Ceard, e declinam em dezembro.
As transagoes de compra e venda entre corretores e processadores (12) ocorrem com
maior frequéncia também nesse periodo, mas podem ocorrer no periodo de entressafra,
dado que os corretores formam estoques especulativos, como serd visto adiante.

2.4.1 - Caracterizacao dos corretores

A partir das entrevistas, em especial junto a trés corretores, foi possivel identificar
as principais caracteristicas das transagdes realizadas por esses agentes, bem como seus
perfis econémicos, inclusive suas margens relativas e absolutas.

Existem grandes, médios e pequenos corretores operando nesse mercado segundo
o volume de castanha comercializada. Todos possuem largo conhecimento de seu
funcionamento, bem como experiéncia que ultrapassa 25 anos na atividade. A maioria
realiza suas operag¢ées com o auxilio de membros da familia e funciondrios. Um grande
corretor entrevistado possuia 20 funciondrios, sendo 10 em cardter permanente e 10
safristas. Esses funciondrios dividiam seu tempo de trabalho entre funges relacionadas a
coleta nas propriedades, transporte e armazenagem de castanha, bem como entre fungdes
relacionadas as atividades varejistas do corretor.

As aquisigdes/coleta de castanha sio realizadas na regido circunvizinha, abrangendo
mais de um municipio. Entretanto, o ponto principal de compra estd localizado em
zona urbana, geralmente em conjunto com o seu comércio varejista/atacadista. Um
grande corretor pode possuir ainda unidade adicional (um galpdo) para recepgio e
armazenagem da castanha. Todo o processo de intermediagio é absolutamente informal,
sem pagamento de impostos.

Para um dos entrevistados, o volume de compras na safra 2007/08, ano de quebra
de safra na regido, foi de 3,5 mil toneladas de castanha. Entretanto, em anos anteriores,
esse volume atingiu cerca de 7 mil toneladas. Esse corretor adquire castanha diretamente
de mais de 1.000 produtores, dos quais cerca de 50% sio pequenos. Apesar desse
numero expressivo, esses produtores forneceram apenas 30% do volume do seu negécio.
O restante da castanha foi comprado junto a corretores menores. Para transportar a
castanha comprada, utilizam frota prépria e contratam frete de terceiros.

Estima-se que, para completar a carga de um caminhdo com capacidade de 20
toneladas de castanha (formar uma “carrada”), seria necessirio coletar castanha de 20
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produtores, assumindo uma média de 1 tonelada por produtor. Entretanto, pequenos
produtores podem vender volumes inferiores a 1 tonelada por ano. De fato, na investigagio
de campo, foi possivel observar produtores com apenas lha de caju, vendendo volumes
inferiores a 600kg de castanha em um ano safra.

Um corretor médio compra em torno de quatro toneladas de castanha por ano.
Opera com a ajuda de membros da familia, sem auxilio de funcionarios exclusivos para
a operagdo com caju. Na safra, terceiriza suas necessidades mais intensas de transporte.
Suas aquisi¢des sdo realizadas integralmente na regido imediatamente circunvizinha por
meio de um ponto de compra localizado em drea urbana. Nesse ponto de compra, estd
localizado também o seu comércio varejista.

O médio corretor compra castanha de corretores menores e de pequenos produtores.
Dentre os produtores rurais, os de porte médio sdo os seus principais fornecedores em
termos de volume.

O pequeno corretor opera direta e exclusivamente com produtores para adquirir
castanha. Seu ponto de compra estd associado & sua bodega, onde vende géneros de
primeira necessidade. Localiza-se notadamente em dreas mais préximas ao produtor,
como os vilarejos ou vias de ficil acesso. Pode estar presente também nas feiras. A
maioria de suas transagdes é de pequena escala, comprando escassos volumes de pequenos
produtores e formando partidas maiores (“carradas”) para venda junto a outros corretores,
ou diretamente para empresas processadoras. Seus compradores (outros corretores)
podem ser também fornecedores atacadistas do seu comércio varejista. Nesses casos, hd
transagdes de troca de castanha por géneros que sio vendidos em sua bodega.

2.4.2 - Formagao da “carrada™

Nas compras realizadas junto a pequenos produtores (abaixo de 1.000kg), realiza-
se uma transagdo a cada duas semanas durante o periodo de colheita. A cada entrega, o
produtor venderia o produto acumulado em duas semanas, o que equivaleria a uma média
de 75 quilos, podendo ser maior no pico de safra e menor no inicio e final de safra.

Se os corretores formassem uma “carrada” (caminhio com 20 toneladas) apenas com
a produgio de pequenos produtores, o seu caminhdo deveria percorrer 266 produtores
(admitindo 75kg por produtor a cada coleta). Isso poderia ser invidvel em uma situagio
em que as margens de comercializagdo fossem muito estreitas e as propriedades rurais
dispersas. Nesse caso, o corretor ird estabelecer rotas de coleta que dependerdo da
concentra¢do de pequenos produtores em uma determinada regido e/ou a presenca de
produtores de porte médio que possam reduzir os custos de formagido de uma “carrada”.

Depois de formada uma “carrada” no campo, o caminhfio nio segue necessariamente
para o depésito do corretor. Durante o periodo mais intenso de colheita, o corretor
encaminha a maior parte de suas compras diretamente para a inddstria processadora,
com a qual pode jd ter compromissado a venda.
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Na maioria dos casos, o transporte e seus custos sdo absorvidos pelo corretor, seja na
venda para a inddstria seja na compra junto aos produtores, principalmente quando a
coleta ¢ realizada nas propriedades. Quando a compra é realizada junto a outro corretor,
a responsabilidade do transporte e seus custos dependem da negociagio estabelecida a
cada caso. Grandes corretores possuem frota prépria de caminhdes, mas, durante a safra,
terceirizam parcela significativa dessa tarefa.

Com o objetivo de exemplificar, estimaram-se os custos de transporte e formagio de
uma “carrada” de Amontada-CE para Fortaleza, excluindo-se os custos com a compra
da castanha. O frete para Fortaleza (170km) foi estimado em R$ 500,00 (R$ 2,94/km).
Adiciona-se o custo com o pagamento de carregadores no valor de R$ 150,00, totalizando

R$ 650,00, ou R$ 3,82/km, ou R$ 0,0325/kg de castanha.

2.4.3 - Formagao de prego

Os corretores nio estabelecem diferenciagio formal de pregos por tamanho ou
qualidade. Argumentam que as empresas processadoras nio pagam por essa diferenciagio
e, portanto, ndo teriam como estabelecer esse procedimento. Mesmo admitindo que as
empresas promovam o pagamento por qualidade para os corretores, a concorréncia entre
eles poderia abortar uma iniciativa isolada. Se um corretor isoladamente adota descontos
por baixa qualidade, correrd o risco de perder o fornecedor para o concorrente.

Ooutra barreira a adogdo de diferenciacio de pregos por qualidade estd na baixa escala
de comercializacio de pequenos produtores. Para formar uma escala minima de entrega
semanal (ou mesmo quinzenal), digamos um saco, os pequenos produtores teriam que
misturar castanhas de baixa qualidade com as de melhor qualidade. Nesse caso, para
aumentar o volume por entrega, os pequenos produtores teriam que reduzir o nimero de
entregas, aguardar por um periodo mais longo, ou seja, estocar. Isso ampliaria o prazo que
eles teriam que esperar até iniciar recebimentos. Para os pequenos produtores, essa seria
uma alternativa invidvel, dado seu nivel de endividamento e descapitaliza¢ido. No caso de
produtores com dividas a pagar junto a corretores, isso poderia significar maior gasto com
juros e/ou maior resisténcia dos corretores, que teriam que esperar mais para receber.

Apesar de nio haver um mecanismo formal de diferencia¢do de prego por tamanho
ou qualidade da castanha, é comum os corretores rejeitarem carregamentos com excesso
de impurezas e castanhas danificadas. Entretanto, em anos de escassez de oferta, como
2007/2008, esse tipo de controle tende a ser abandonado.

Além de ndo receberem por qualidade, os produtores ndo recebem valor adicional
para levar o produto até o corretor. O preco ¢é fixado independentemente da localizagio.
Estd embutido um frete médio nos pregos pagos aos produtores.

O corretor ¢ um tomador de preco do mercado. Estabelece o seu prego de compra
adicionando uma margem fixa aos precos que ele ird receber da industria. Essa margem
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tem estado tradicionalmente em torno de 5%, podendo alcangar 10%, para cada
transagdo. Na safra 2007/2008, os corretores avaliaram que suas margens, em valores
absolutos, estiveram entre R$ 0,05 a R$ 0,10 por quilo de castanha comprada e vendida;
assumindo um preco ao redor de venda de R$ 1,00/kg. Dessa maneira, as industrias
processadoras transmitem os precos para os corretores, que, por sua vez, os transmitem
para os produtores.

O prego apresenta alguma sazonalidade durante o ano. Em um ano de produgio
normal, inicia-se mais elevado, cai no pico da safra e volta a subir no final. Na safra
2007/08, entretanto, devido & quebra de produgio, os precos subiram entre o inicio e
o fim do ciclo. De acordo com dados coletados, os corretores iniciaram comprando a
R$ 1,10, passando para R$ 0,90 em outubro e novembro e encerrando a R$ 1,15 em
dezembro/janeiro. Os pregos subiram significativamente, 4 medida que se percebia que
os estoques acumulados seriam insuficientes para atender a demanda da industria ao
longo do ano. Nesse caso, beneficiaram-se os agentes que retiveram estoques.

2.4.4 - Estimativas da margem

Suponha que o corretor compre castanha por R$ 1,00/kg e, em seguida, vende a
R$ 1,10/kg, ou seja, fixa uma margem bruta de R$ 0,10 por quilo de castanha. Dessa
margem, deverd deduzir seus custos. A “carrada” ¢ formada em rota estabelecida para
coleta na regido e, em seguida, o caminhdo dirige-se diretamente para uma unidade
de processamento, ou seja, o corretor nio terd custo de estocagem. Suponha, como no
exemplo acima, que a “carrada” serd transportada por 170km. Nesse caso, o corretor
terd um custo direto de transporte até a unidade de processamento de R$ 0,0325/kg,
incluindo custo com carregadores, deixando-lhe uma margem de aproximadamente R$
0,07 por quilo. Hd ainda outros custos: quebra por perda de umidade, transporte na regido
para formar uma carrada, custos administrativos etc. Estima-se que a quebra por perda
de umidade pode alcangar 2%. Supondo uma perda de 1%, haveria um custo adicional
de R$ 0,01 por quilo. No transporte necessirio para a formagio de uma “carrada’,
suponhamos que haja um percurso de 50km, resultando em custo de R$ 147,06 (R$
2,94/km), ou R$ 0,007/kg. Adicionando esses dois custos ao custo do frete até a unidade
de processamento, obtém-se um total de R$ 0,0495/kg, resultando em uma margem
liquida de R$ 0,05. De fato, em entrevista, um corretor estimou que sua margem liquida
era de aproximadamente R$ 0,05, ou seja, em cada quilo de castanha comprada junto a
um produtor, ou outro intermedidrio, a R$ 1,00, ele ganharia um excedente de R$ 0,05.
Outro corretor informou que a margem normal de intermediagio (sem formagio de
estoques) é de R$ 0,05, aumentando para R$ 0,07 a R$ 0,10 no pico da safra, quando hé
maior oferta. Dificilmente ultrapassa R$ 0,10.

Considerando as estimativas acima, o corretor ganhard R$ 1.000 de margem liquida em
uma “carrada”’ (20 toneladas). Um grande corretor negociando 12 “carradas”por dia, durante 40
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dias, nos dois meses de pico da safra, pode ganhar R$ 480 mil liquidos, intermediando 9.600
toneladas de castanha. Um corretor, intermediando 400 toneladas por ano, considerando uma

margem de R$ 0,05/kg, obteria um ganho de R$ 20.000,00 liquidos.

Deve-se atentar que, quando se observa apenas uma transagdo, a margem da
intermediagdo apresenta-se relativamente baixa. Entretanto, o giro do capital envolvido
na intermediagdo ¢ de apenas uma semana, o que permite aumentar significativamente
o retorno sobre o capital investido.

2.4.5 — Compra antecirada com adiantamento de dinheiro

O adiantamento de dinheiro para produtores é largamente utilizado como uma forma
de compra antecipada. Trata-se de uma forma de concessio de crédito vinculado a transaggo
de compra e venda de castanha entre industrias-corretores e corretores-produtores.

O corretor poderd conceder crédito para os produtores com até 10 meses de prazo
para pagamento com castanha no periodo de colheita. Nos meses de junho e julho, que
antecedem o inicio do ano safra, ha forte demanda de crédito por parte dos produtores.
Essa demanda ¢ atendida por corretores grandes e médios. Os juros cobrados nessas
transa¢ées em 2008 variaram entre 1,5% a 5% ao més. Para empréstimos de prazos mais
curtos realizados em datas mais préximas ao periodo de colheita, a taxa de juros tende a
diminuir, podendo ser até 0%.

Na época da colheita, as compras sdo realizadas semanalmente pelos corretores, que
pagam com uma semana de antecedéncia aos produtores que nio realizaram adiantamentos
mais longos. Nesse caso, a taxa de juros ¢ 0%. Essa pritica é largamente difundida no
setor e estabelecida a partir das empresas processadoras. Essas dltimas também adiantam
semanalmente capitais de giro para os corretores como forma de garantir antecipadamente
seu suprimento operacional de castanha, conforme serd visto adiante.

O nivel de inadimpléncia nas operagdes de adiantamento de dinheiro é pequeno. Em
casos de impossibilidade de pagamento por frustra¢io de safra, por exemplo, o produtor
podera saldar o seu débito na safra seguinte.

O crédito obtido pelos produtores nos adiantamentos mais longos poderd ser utilizado
tanto para custeio de cultura de subsisténcia (notadamente a mandioca) quanto para
aquisi¢do de géneros de primeira necessidade. Mesmo em situagdes em que o produtor
tenha acesso ao crédito oficial de custeio de culturas de subsisténcia, ele nio deixard de
tomar o crédito adicional fornecido pelos corretores, dada sua caréncia de recursos.

Nas transagdes com antecipagdo de crédito, ndo hd prefixagdo de prego. O preco é
definido sob as condigbes de mercado no momento da entrega, durante o periodo de
colheita. O fornecimento de crédito nio deixa de ser um mecanismo de fidelizagio,
amarrando a venda ao corretor-emprestador. Isso pode aumentar o poder de barganha do
corretor na determinacio do prego. Em regides mais distantes das empresas processadoras,
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em que o corretor estd menos sujeito a concorréncia de outros compradores, o seu poder
de barganha aumenta significativamente, principalmente quando o produtor demanda
os adiantamentos oferecidos. Nesse caso, o corretor ird pressionar para baixo o preco,
obtendo maior margem.

De qualquer forma, a divida do produtor para com o corretor poderd ser paga
financeiramente, caso o produtor deseje vender para outro corretor que ofereca melhor
preco. Essa alternativa podera ter como consequéncia maior dificuldade em obter crédito
na safra seguinte. Porém, em condigbes de escassez de oferta e maior concorréncia
(corretores competindo pelo produto), o produtor sempre terd uma oferta de crédito
disponivel junto aos corretores antes de se iniciar a safra.

2.4.6 — Concorréncia no mercado local de castanha

A transagio T1, Figura 3, que envolve a transferéncia de castanha de produtor para
corretor, ocorre em um mercado com segmentagio regional. Os corretores entrevistados
concentram suas compras no préprio municipio e nos municipios circunvizinhos.
Possuem dreas de atuacdo determinada, em grande medida, pelo conhecimento a
respeito das condigbes de produgio local e da rede de fornecedores ligados por relagdes
de crédito e confianga. A construgio dessa rede opera como uma barreira 4 entrada de
novos concorrentes. Na pratica, podem ocorrer situagdes extremas nas quais quem ¢ “de
fora” ndo consegue comprar num municipio onde nio é conhecido.

Mesmo os pequenos corretores que operam em feiras estabelecem barreira a entrada
de concorrentes. Se alguém que ndo é da drea tentar comprar na feira diretamente
dos produtores, serd expulso do mercado pelos corretores ali estabelecidos; se desejar
castanha, terd que comprar dos corretores estabelecidos.

Para o produtor, a conflanga no corretor ¢ fundamental; manifesta-se na hora de pesar
o produto: “se é honesto tem uma balang¢a que nio mente.” Os corretores podem cativar
produtores de tal forma que eles ndo vendem a outros. O atendimento personalizado é
fundamental: semanalmente visita a propriedade e compra todo o estoque disponivel.

Ha4, portanto, uma regionalizagio na atuagio dos corretores ji estabelecidos. Isso ndo
significa um monopdlio puro localizado, pois é comum haver mais de um corretor em
um municipio ou regido de produgio. Em determinadas regides, dois ou mais corretores
podem dividir sua drea de atuagdo de forma a nio colidir ou evitar competi¢do entre
eles. Pode-se, dessa forma, constituir um oligopdlio localizado, em que a competicio é
limitada no sentido de sustentar uma margem confortdvel acima dos custos (mark-up).

Portanto, o mercado local ndo assume uma unica face. As investigagdes de campo
mostraram que, em determinadas regides, as barreiras 4 entrada sio mais elevadas, dada
a rede mais sélida de confianca e crédito estabelecida pelo corretor, ou corretores. Em
outras, suspeitou-se da existéncia de acordos ticitos de ndo invasio de drea. H4 ainda
regides onde, mesmo havendo divisdo de drea de atuagio, as margens nio crescem além
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de um determinado limite, dado que ndo ha fidelidade suficiente para evitar que novos
entrantes consigam fazer aquisi¢des a pregos melhores do que os ji estabelecidos.

Ha casos em que tentativas de acordo entre corretores locais para fixagio de teto de
preco falham devido ao comportamento oportunista. Ou seja, alguns corretores estardo
dispostos a romper o acordo com objetivo de ampliar o volume de suas compras em
detrimento dos demais. Em anos de escassez de oferta de castanha, como em 2008, a
concorréncia entre os corretores tende a se acirrar,bem como a concorréncia entre industrias
processadoras pelos suprimentos de castanha. Nesses momentos, os precos da castanha
elevam-se, embora isso ndo signifique redugio das margens dos corretores. Ao contrério,
nesses momentos as margens podem até aumentar quando o corretor forma estoques

especulativos. E exatamente a possibilidade de obter maiores ganhos em condigdes
antecipadas de escassez que acirra a competi¢do entre os corretores por castanha.

A criagio de cooperativas de produtores para comercializa¢io e/ou processamento
da castanha e as iniciativas de empresas processadoras para comprar diretamente dos
produtores acirra a concorréncia no mercado, em beneficio dos produtores. De fato, tanto
a cooperativa quanto as empresas processadoras sio vistas como um novo entrante. Nesse
caso, observou-se que corretores jd estabelecidos procurardo deslocd-los do mercado,
seja por oferta de crédito ao produtor, seja por melhor preco. Por exemplo, cooperativas
enfrentam dificuldades em manter a fidelidade de seus cooperados porque, enquanto
os corretores realizam pagamento 4 vista, essas entidades atrasam em até 120 dias a
liquidagdo da venda.

2.4.7 - Formagao de estoaues especulativos

Conforme mencionado anteriormente, a formagio de estoques nio ¢ uma prética
necessdria para a intermediagdo realizada pelos corretores, dado que ¢ possivel obter uma
margem liquida apenas com a formagio de “carradas” que sdo enviadas diretamente para
aindustria. Entretanto, os corretores poderdo estocar parte de suas aquisi¢ées, de acordo
com suas percepgdes a respeito do comportamento futuro do mercado. As estratégias
para a formagdo de estoques préprios, em geral, dependerdo dessa percepgio.

Antes de se iniciar o periodo de compra, os corretores buscam informagio sobre a
florescéncia e as demais condi¢ées de produgio (incidéncia de pragas, doengas, condi¢oes
climaticas etc.). Essa coleta de informagido pode ser realizada por meio de visitas as
dreas de produgio. Outros corretores (fornecedores de grandes corretores) e as proprias
empresas processadoras (compradoras dos grandes e médios corretores) sdo também
fontes de informagio sobre as condi¢des da safra. Com base nessas informagdes e na sua
propria expertise, os corretores procuram montar sua estratégia de compra. Por exemplo,
em 2008, os corretores de Serra do Mel perceberam que as chuvas foram escassas no
inicio do ano, o que lhes indicava que haveria falta do produto e, portanto, decidiram
estocar maior quantidade de castanha.

6



Assim, se a prospecgio do corretor demonstrar que a produgio serd satisfatéria, ndo
formard grandes estoques e se limitard a obter margens a partir do giro rdpido de seu
capital e/ou do capital tomado a crédito junto as empresas. A regra é comprar e vender
rapidamente. Se a sua prospecgio demonstra que a produgdo do ano-safra serd ruim,
antecipa-se na formagio de estoques enquanto os precos ainda estdo baixos. A medida
que a safra avanga, o corretor reavalia sua posi¢io com novas informagdes, podendo
aumentar ou reduzir seus estoques durante todo o periodo.

Em condi¢oes normais de mercado, os precos caem durante o pico da colheita e
voltam a subir no final. Nesse caso, é vantajosa a formagio de estoques apenas no pico da
safra. Nesse momento, haverd pressio de venda por parte dos produtores, que raramente
formam estoques, mas também havera intensifica¢io das compras por parte de corretores
e industrias. Desse modo, a agdo dos corretores e das industrias, interessados em formar
estoques operacionais e especulativos, evita grande queda nos pregos no pico da colheita.
Os corretores estardo comprando com objetivo de atender a demanda operacional das
industrias,além de comprarem com objetivo de formar seus préprios estoques para revenda
na entressafra. Se hd uma percepgio de que os pregos irdo subir, significativamente maior
serd a pressdo de compra.

Os estoques especulativos sio formados com capital préprio, ao contririo das
compras semanais no periodo de colheita, quando as empresas processadoras adiantam
capital de giro para os corretores. Dessa maneira, o corretor determinard o volume de
estoque especulativo de acordo com a sua disponibilidade de capital, a sua percepgio
quanto a evolugdo do mercado e os usos alternativos de seu capital. E comum o corretor
ter outras atividades e destinar os ganhos no mercado de castanha para dreas como forma
de diversificacdo de seus negécios e redugio de risco.

Erros de previsio sdo possiveis. Um grande corretor (giro de 7 mil toneladas/ano)
afirmou ter estocado apenas 500 toneladas em 2007/08, ano de frustragio de safra. Caso
tivesse antecipado a alta de pregos, teria estocado maior quantidade. Outro corretor
afirmou nido ter estocado porque estava com recursos comprometidos em investimentos
na constru¢io civil.

O periodo médio de estocagem nessas transagdes é de aproximadamente seis meses,
mas pode alcangar até doze meses em anos de grande frustragio de safra. Em 2007/08,
os estoques acumulados pela maioria das empresas processadoras esgotaram-se dois
meses antes do inicio da nova safra. Isso colocou os corretores que formaram estoque
em posigio extremamente privilegiada para alcangar ganhos excepcionais. Em média,
formaram estoques pagando R$ 0,90/kg em outubro/novembro e revenderam a R$
1,70/kg dez meses depois.

Os corretores operam com uma estrutura minima para estocagem e coleta do produto

« » « . »
e sempre pagam seus empregados por volume (chamados de “chapreados” ou “safristas”).
Carregamento e descarregamento sio manuais. As instalagdes para estocagem sio
simples, sem qualquer sofistica¢do tecnolégica. Em um galpio, os sacos sio empilhados
sobre estrados de madeira. O tnico equipamento utilizado é uma balanc¢a para controle
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de entrada e saida de estoque. Ndo ha tratamento para conservagio do produto, que pode
perder entre 2% a 3% de umidade durante o periodo de estocagem.

A perda de umidade determina um dos maiores custos da estocagem e é considerada
na estratégia de formagio de estoques. Por exemplo, alguns entrevistados afirmaram que
ndo compensa estocar no Piaui, porque se perde até 15% de peso durante esse periodo
de estocagem. Na Serra do Mel, ao contrério, a castanha é mais seca e nio perde peso,
por isso, estoca-se por mais tempo. Dessa maneira, os custos de manutengio de estoques
sdo relativamente baixos. Constatou-se que, nessa regio, os corretores fazem estoques
de até oito meses.

Portanto, a formagio de estoques especulativos pelo corretor dependerd também de
sua percepg¢do a respeito da evolugdo dos precos futuros vis-a-vis dos custos de estocagem.
Esse dltimo ¢ previsivel, dado que é fortemente determinado pela perda de peso devido
a redugdo da umidade no periodo prospectivo.

2.4.8 — A venda para as empresas processadoras

Nio hé fidelidade nas transa¢oes entre corretores e industrias processadoras. Um
grande corretor afirmou ter realizado todas as suas vendas para quatro grandes empresas
processadoras. Corretores de menor porte vendem tanto para as industrias processadoras
quanto para outros corretores de maior porte.

As transagdes sio realizadas semanalmente por telefone, fechando-se a venda com
a empresa que oferecer o maior preco de compra. No Ceard, as unidades de recepgio
dessas empresas estdo, em sua maioria, localizadas em Fortaleza.

A venda de castanha para as industrias processadoras é, em grande medida, realizada
de forma antecipada. O corretor recebe uma oferta de capital por parte da industria para
ser paga com a entrega de castanha na semana seguinte. Nesse caso, o preco ¢ fixado
no momento em que se efetiva o adiantamento. Durante o periodo de uma semana,
o corretor ird formar o estoque necessdrio para a liquidagdo da transagdo. O risco de
alteracoes de preco durante esse periodo é assumido pelo corretor. Por exemplo, se o
preco acertado com a industria processadora for de R$ 1,10, o corretor poderd pagar
aos produtores um preco médio de R$ 1,00, fixando uma margem bruta de 10% sobre
o valor de compra. Entretanto, se o preco de compra subir devido a alguma alteragdo
nao-esperada do mercado, sua margem liquida poderd ser negativa nessa operagio. Para
honrar o seu compromisso junto a industria, o corretor deverd absorver esse eventual
prejuizo. Entretanto, isso raramente ocorre, devido ao prazo relativamente curto, apenas
uma semana, em que a transagdo inicia-se e termina. Além disso, para reduzir riscos
associados a incerteza do mercado, o corretor poderd adotar a estratégia de repassar
rapidamente os adiantamentos recebidos das empresas processadoras para o produtor
rural, fixando também o seu preco de compra na semana.
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Nas transagdes em que as industrias adiantam recursos semanais para os corretores e
esses ultimos adiantam esses recursos para os produtores, o capital de giro envolvido para
levar a castanha do produtor até a industria processadora € integralmente fornecido por
essa ultima. De fato, € esse capital que, injetado na cadeia, coloca em movimento parcela
significativa da castanha comercializada. Isso significa que o corretor tem a possibilidade
de obter ganhos excepcionais sem capital de giro préprio, operando com grandes volumes.
Conforme o exemplo acima, um grande corretor, negociando 12 “carradas” por dia nos
dois meses de pico da safra, pode ganhar, em 40 dias uteis, R$ 480 mil sem capital
préprio, sem operar com estoques especulativos e apenas operando com capital de giro
adiantado por grandes empresas processadoras.

No periodo de entressafra, o corretor fard transagdes com o seu estoque especulativo,
ou seja, aquele estoque formado com capital préprio, cujo objetivo é ganhar com a alta dos
precos. Se as empresas de processamento jd estiverem com seus estoques operacionais
esgotados, os corretores que retiveram estoques passardo a ter grande poder de mercado.
Em anos de escassez de oferta, as empresas processadoras estardo competindo por
corretores, seja por meio de preco seja por meio de oferta de crédito.

Corretores com suficiente capital préprio podem também optar por nio utilizarem
recursos adiantados pelas empresas processadoras para movimentarem a safra,
ou seja, fardo uso do seu préprio capital de giro. Nesse caso, eles se tornam mais
independentes para venderem a quem oferecer o melhor preco. Em periodos de alta
de preco, essa estratégia nio apenas reduz o risco, mas também permite aumentar
os ganhos. Dessa maneira, o corretor estard a todo o momento avaliando o mercado
e montando sua estratégia de compra: formagio de estoques e utilizagio de capital
préprio e/ou de terceiros.
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2.4.9 - Oufras atividades dos corretores

Os corretores possuem outras atividades, sendo a mais visivel o comércio atacadista/
varejista. A atividade comercial estd associada ao préprio mecanismo de comercializagio
de castanha. Nesse caso, tanto grandes quanto médios e pequenos corretores possuem
pontos de venda de géneros demandados pelos produtores rurais e outros consumidores.
Nesses pontos de comercializa¢do, sio administradas as transagdes com castanha, que
envolvem: recep¢io de castanha transportada diretamente por pequenos produtores,
estocagem, negociagdes de compra e venda e registro de adiantamentos concedidos.

Os pequenos e médios corretores sdo os que mais compram e recebem castanha
diretamente do produtor em seu préprio estabelecimento comercial. Referidos
intermedidrios sdo provedores de crédito para compra de géneros de primeira necessidade
para produtores pobres, sendo o pagamento efetuado com a entrega de castanha. Grandes
corretores sio, simultaneamente, compradores de castanha junto a corretores/varejistas
menores (“bodegueiros”) e fornecedores atacadistas de outros géneros comercializados
por esses ultimos. Nesse caso, hd também fornecimento de géneros a crédito para
pagamento com castanha. Desse modo, um grande corretor, por meio de seu comércio
atacadista, pode construir uma rede de suprimento de castanha e fornecimento de outros
produtos, envolvendo corretores menores e produtores rurais.

Nio existe fidelidade absoluta nessa rede, mas as operagdes de crédito, além de
constituirem uma fonte adicional de renda para corretores/atacadistas/varejistas, sdo
também um instrumento utilizado para obter fidelizagdo. Entretanto, qualquer fidelizagdo
assim construida ao longo da rede rompe-se totalmente em momentos de escassez de
oferta, mas pode ser reconstruida em anos normais ou de oferta abundante de castanha.
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Fonte: Elaboragao Prépria dos Autores.

O comércio varejista-atacadista associado 4 transagio com castanha permite ao
corretor obter ndo apenas uma margem sobre a intermediagio de castanha, mas também
uma margem sobre o produto que é trocado por castanha. Em uma transagio hipotética
envolvendo a troca de 1lkg de castanha por 1kg de agicar, a margem liquida obtida
de cada produto, separadamente, ¢ de R$ 0,05/kg. Nesse caso, a margem liquida total
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do corretor/varejista serd de R$ 0,10 (R$ 0,05 com agtcar ¢ R$ 0,05 com castanha);
dai o forte vinculo da atividade comercial de géneros de primeira necessidade com a
comercializa¢do de castanha.

Esse tipo de transagio entre corretores/varejistas e produtores de castanha confere
a esses agentes um enorme poder de mercado. Supondo que sua drea de influéncia seja
invadida por um comprador de castanha que ofereca melhores precos com pagamento
em dinheiro. O comerciante/varejista estard em melhores condigdes de suportar uma
guerra de precos, dado que sua margem total (operando no varejo e com castanha) serd
maior do que a do entrante, que obtém margem apenas com a castanha.

As operagbes de compra de castanha associadas ao comércio varejista do corretor
e a pratica de concessio de crédito para custeio nio apenas se estabelecem dentro de
um vinculo financeiro/comercial entre corretores e produtores, mas também em rela¢oes
pessoais. O corretor, como um agenciador de “microcrédito” para tomadores, apoia-se
em instrumentos culturais (reputagio, confianca etc.), algo que um banco comercial
tradicional dificilmente é capaz de estabelecer. O corretor procurard fortalecer essas
relagdes com objetivo de fidelizar os produtores. Registre-se que parte dos produtores

rurais ndo possuem garantias para oferecerem a institui¢ées financeiras.

Finalmente, deve-se atentar que muitos corretores sio também proprietirios de
cajuais, atividade considerada como pouco lucrativa. Existem também aqueles que
investem em iméveis como forma de diversificagdo de seu patriménio. Entretanto, a
atividade de corretagem e de especulagdo com estoques de castanha é considerada como
a mais lucrativa.

2.5 - 0 Processamento da Castanha

O principal produto do processamento da castanha é a Améndoa da Castanha de Caju
ACC).Nio hd uma estimativa oficial a respeito da producio nacional de ACC. Entretanto,
% produg
pode-se estimar o volume da produgio nacional a partir da estimativa do consumo aparente
de castanha, multiplicado pelo coeficiente técnico de transformacio da castanha em ACC,
1% p ¢
que é igual 2 0,21. A Tabela 10 e o Griéfico 26 apresentam essas estimativas.

Observa-se uma clara tendéncia de crescimento da produgio de ACC, que segue
o crescimento da produgdo nacional de castanha. Isso se deve nio apenas a prépria
construgio da estimativa da produgio de ACC, mas também ao fato de que o Brasil
possui um mercado de castanha relativamente fechado. De fato, toda a produgio nacional
de castanha ¢ totalmente processada internamente, com poucos anos de exce¢io, bem

11 Em 1992, os produtores tentaram exportar para compradores da India, que pagavam mais pela castanha
do que se pagava no mercado interno. Este episddio levou a que se firmasse o acordo conhecido como
Protocolo do Caju entre produtores e industriais. Vigorou desde finais da década de 1990 até o ano de 2004.
Este Protocolo estabelecia um preco minimo (em 2004 era R$ 1,20) para o produtor. Os corretores eram
obrigados a pagar esse valor e o produtor, que sabia disso porque era informado publicamente, exigia que
fosse cumprido o acordo. A inddstria pagaria R$ 1,40 ao corretor.
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Tabela 10 — Produgio, Importacio e Exportagio de Castanha, Consumo Aparente de Castanha,
Producio Estimada de ACC, Exportagio de ACC, Brasil

Brasil, estima-
tiva da produgio

de ACC

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

A - Produgio de | 138.608 | 124.073 | 164.539 | 183.094 | 187.839 | 152.751 | 243.770 | 176.384
Castanha (t)

B-Importagio 6.433 0 0 0 0 0 0 0
de Castanha (t)

C-Exportagio 0 0 1.148 0 0 0 0 0
de Castanha (t)

Brasil, estima-
tiva da produgio

de ACC

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

D-Consumo | 145.041 | 124.073 | 163.391 | 183.094 | 187.839 | 152.751 | 243.770 | 176.384
Aparente de
Castanha (t)
(A+B-C)

E - Produgio 30.459 26.055 34312 | 38.450 | 39.446 | 32.078 | 51.192 | 37.041
Estimada de
ACC (v) (EX
0,21)

Exportagio de 33.588 | 29.356 30.116 | 41.571 | 47.442 | 41.857 | 43.232 | 51.556
ACC (v)

Fonte: Estimativas a Partir de Dados da Faostat e Dados de 2008 do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC).
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Grifico 26 — Produgio de Castanha, Produgio Estimada de ACC e Exportagio de ACC, Brasil

Fonte: Dados de 2008 Fornecidos pela Faostat e Estimativa da Produgdo de ACC com Dados da Faostat.

Exportacao de ACC
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como a industria processadora nacional raramente recorre ao mercado internacional como
fonte de suprimento. Como pode ser observado na Tabela 11, a industria processadora
brasileira importou castanha apenas em 1997, 1999, 2000 e 2008™. Essas importagdes
ocorreram em anos excepcionais de queda da produgio nacional de castanha, tendo as
empresas recorrido ao mercado internacional para evitarem paralisagdo de suas atividades.
Em 2008, por exemplo, virias empresas paralisaram o processamento por um ou dois
meses porque os seus estoques operacionais jd se haviam esgotado no fim da entressafra.
As importagdes de castanha sdo também residuais (Tabela 10).

O padrio fechado de comércio exterior da castanha brasileira é diferente do que se observa
na India e no Vietna, que, além de processarem toda a matéria-prima doméstica, dependem
da castanha importada da Africa para as necessidades de sua industria processadora.

Tabela 11 — Importagio de ACC (sem casca), Importagio de Castanha (com Casca) e Produgio Nacional
de Castanha (com Casca), Brasil

Importa- Importagio Producao
¢do Sem Com Casca Nacional

Casca (t) Com

Casca

Periodo US$ FOB Peso US$ FOB Peso
Liquido(kg) Liquido(kg)

1996 1.943 197 0 0 167.211
1997 179.673 31.752 19.800 11.000 125.397

1998 24 4 0 0 54.124
1999 51.275 15.876 8.196.579 9.638.686 145.437
2000 70.960 11.340 4.862.156 6.433.855 138.608
2001 0 0 0 0 124.073
2002 0 0 0 0 164.539
2003 9.590 1.176 0 0 183.094
2004 6.149 756 0 0 187.839
2005 0 0 0 0 152.751
2006 10.582 1.417 0 0 243.770
2007 95.230 20.552 0 0 176.384

2008* 6.060 811 3.198.114 4.086.028

Fonte: MDIC e Dados de 2008 do Faostat.

A estimativa da produgio de ACC deve ser interpretada muito mais como um
indicador de tendéncia do que por seus valores absolutos. Como se pode observar na

12 Até 2002, vigorava a proibi¢ao de exportar castanha em bruto, o que facilitava a relacio dos usineiros
com os produtores. Atualmente, embora esteja liberada, existem fortes lobbies e empecilhos em termos de
organizag¢do dos produtores que atuam contra a importacdo em bruto. Em 2008, as empresas tiveram que
importar castanha da Nigéria e do Vietna para abastecer suas unidades de processamento.
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Tabela 10 e no Grifico 29, as exportagdes brasileiras de ACC foram maiores do que a
produgio nacional estimada de ACC em virios anos. Isso nio deve ser interpretado como

exportagdo ou reexportagio de ACC produzida com castanha importada. Na verdade, a

estimativa é imperfeita, dado que hd quatro fatores que podem estar estabelecendo viés:

1. Nao foram considerados os estoques iniciais e finais no clculo do consumo
aparente de castanha.

2. O coeficiente técnico pode nio refletir adequadamente as condigdes de
produgdo em determinados anos.

3. Nio se considerou que parcela da produgio de castanha colhida em um ano
¢ processada no ano seguinte.

4. A produgio brasileira de castanha pode estar sendo subestimada pelo IBGE.
Isso pode ser identificado a partir da comparacdo dos dados de exportagio de
ACC com os dados de produgio. No triénio 2005/2006/2007, segundo dados da
PAM-IBGE, a produg¢io média de castanha no Brasil foi de 190.968 toneladas.
Para essa produgio de castanha, a produgio brasileira total de ACC deveria ser
de 40.103 toneladas, utilizando-se o coeficiente técnico 0,21. Entretanto, nesse
mesmo triénio, segundo dados do MIDC, o volume médio exportado de ACC
foi de 45.548 toneladas, ou seja, superior ao que seria possivel produzir com o
volume de castanha estimado pelo IBGE.

Dados de exportagdo sio mais ficeis de obter. No Grifico 28, observa-se que as

exportagdes brasileiras apresentaram uma tendéncia crescente desde 2002, tanto em
volume quanto em valor. Em 2007, as exporta¢des alcangaram o valor de US$ 225.194.990,
para um volume de 51.556.489kg. O Estado do Ceara é o principal exportador brasileiro,
seguido pelo Rio Grande do Norte, cuja participagdo nas exportagdes brasileiras tem
aumentado, e pelo Piaui (Grifico 28). O prego médio de exportagio da ACC brasileira,
ap6s um periodo de queda, tem apresentado uma tendéncia de alta desde 2003 (Griéfico
29), seguindo o padrio internacional de recuperagio nos tltimos anos.
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Grifico 27 — Exportagoes de ACC, Valor em US$ FOB e Quantidade em Quilos, Brasil
Fonte: Dados de 2008 do MDIC.
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Fonte: Dados de 2008 do MDIC.

2.5.1 - As grandes empresas processadoras

As maiores empresas processadoras de castanha de caju encontram-se associadas
ao Sindicato das Industrias de Beneficiamento de Castanha de Caju ¢ Améndoas
Vegetais do Estado do Ceard (Sindicaju), conforme lista apresentada no Quadro 3 .
Cabe assinalar que esse elo da cadeia é altamente concentrado em poucas empresas e
locais selecionados. Quase todo o processamento da castanha é realizado no Ceard, que
absorve parcela significativa da produgio de castanha proveniente do Piaui e Rio Grande
do Norte. Nesses dois estados, existem somente duas grandes fibricas, enquanto o Ceara
possui sete, como se pode observar na Tabela 12.

Dados coletados junto as empresas e ao Sindicaju permitiram estimar uma
capacidade instalada de processamento de 295 mil toneladas em nove grandes empresas
processadoras®. A capacidade de processamento das quatro maiores empresas equivalia

13 Segundo Teixeira (2007), a entrada registrada de matéria-prima nas fabricas na safra 2006/2007 foi de
325 mil toneladas.
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a 53% do total registrado de entrada de matéria-prima na safra 2006/2007. Em quatro
grandes empresas entrevistadas, o faturamento médio com ACC, na safra 2007/2008,
foi de R$ 53 milhdes, seguindo o faturamento com a venda de Liquido da Castanha de
Caju (LCC), cujo valor situa-se em torno de 20% do faturamento com ACC™. Esses
foram os dois principais produtos vendidos por essas empresas, sendo que nenhuma
delas processava pedinculo para produgio de sucos e outros produtos.

Participaram da fundagio do Sindicato as seguintes empresas:
01 — Agrovale — Companhia Industrial Vale do Curu;

02 — Aradjo & Alves — Lindéia;

03 — Caucaia Industrial S/A;

04 — Caju do Brasil S/A — Agro Industria;

05 — Caju Industrial S/A — CISA;

06 — Citia — Companhia Industrial de Tiangua;

07 — Companhia Industrial de Oleos do Nordeste (CIONE);
08 — Cobica — Companhia Brasileira Industrializa¢io de Castanha de Cajuy;
09 — Frutas Industrializadas do Nordeste S/A (FINURA);

10 — F. Oliveira S/A — Comércio, Industria e Agricultura;

11 — Irmios Fontenele S/A — Comércio, Industria e Agricultura;
12 — Oliveira Cavalcanti & Cia;

13 — Cajunort — Castanhas do Caju do Nordeste S/A;

14 — Companhia Brasileira de Frutas (CBF);

15 — Assucareira Cearense S/A;

Empresas Associadas:

01 — A. Ferreira Industria Comércio e Exportagio Ltda.

02 — Agroindustrial Gomes Ltda.

03 — Améndoas do Brasil Ltda.

04 — Cascaju Agroindustrial S. A.

05 — Cia. Industrial de Oleos do Nordeste (CIONE);

06 — Companhia Brasileira de Resinas (RESIBRAS);

07 — COPAN - Agro Industrial Ltda.

08 — Europa Industria de Castanhas Ltda.

09 — Iracema Industria e Comércio de Castanhas de Caju Ltda.
10 — USIBRAS - Usina Brasileira de Oleos ¢ Castanha Ltda.

Quadro 3 — Empresas Associadas ao Sindicaju

Fonte: Sindicaju

14 Na safra 2007/2008 houve forte reducio na produgdo brasileira de castanha devido a fatores climéticos,
resultando em baixa produgdo de ACC e ociosidade nas unidades de processamento.
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Tabela 12 — Capacidade Instalada das Maiores Empresas de Processamento de Castanha de Caju, Brasil

Nome da Capacidade % da % acumu- % da % acumu-
Empresa Instaladaem | capacidade lada entrada lada

Toneladas | no total das registrada
maiores de castanha

2006/2007
1 | IRACEMA- CE 65.000 22% 22% 20% 20%

Industria e
Comércio de
Castanhas de

Caju Ltda.

2 CASCAJU CE 40.000 14% 36% 12% 32%
Agroindustrial
S.A.

3 USIBRAS- CE 35.000 12% 47% 11% 43%
Usina Brasileira
de Oleos e
Castanha Ltda.

4 AFICEL- A. RN 32.000 11% 58% 10% 53%
Ferreira Ind.
Comércio e
Exportagio
Ltda.

5 Companhia CE 30.000 10% 68% 9% 62%
Brasileira
de Resinas-

RESIBRAS

6 | Ameéndoado CE 30.000 10% 79% 9% 71%
Brasil Ltda.

7 | Cia. Industrial CE 25.000 8% 87% 8% 79%
de Oleos do
Nordeste-
CIONE

8 Irmios CE 20.000 7% 94% 6% 85%

Fontenele

9 Europa PI 18.000 6% 100% 6% 91%
Industria de
Castanhas
Ltda.

Total 295.000 100%

Entrada 325.000
registrada
de castanha
(matéria-
prima) safra
2006/2007
(Teixeira, 2008)

continua
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Tabela 12 — Capacidade Instalada das Maiores Empresas de Processamento de Castanha de Caju, Brasil

conclusdo
Nome da Capacidade % da % acumu- % da % acumu-
Empresa Instaladaem | capacidade lada entrada lada
Toneladas | no total das registrada
maiores de castanha
2006/2007
Media da 190.968

produgio
brasileira de
castanha em
2007 (IBGE)

Fonte: Sindicaju e Entrevistas nas Empresas.

As nove fibricas citadas possuem capacidade de processamento superior ao total
produzido de castanha em bruto no Nordeste inteiro numaboa safra (a previsio de safra para
2008/2009 é de 277.000 toneladas). Deve-se agregar ainda a capacidade de processamento

das minifibricas e cooperativas estimada em um volume de 20.000 toneladas.

A maioria dessas empresas pertence a grupos nacionais, sendo controladas por grupos
econdmicos com diversificagdo de investimentos em outras atividades agropecudrias e
ramos industriais. Em que pese 4 forte presenga de capital nacional no setor, a Iracema,
uma das maiores empresas, pertence ao grupo inglés Bond Commodities. O controle do
capital de algumas dessas empresas tem mudado nos dltimos anos; entretanto, a maioria
encontra-se na atividade ha mais de 30 anos.

2.5.1.1 - Destino da produgao

As entrevistas junto as grandes empresas processadoras de castanha indicaram
que 70% a 80% da produgio destinam-se ao mercado externo. O restante é vendido
no mercado interno. A valorizagdo do Real e o aquecimento do mercado interno nos
ultimos anos tém levado as empresas a adotarem a estratégia de aumentar a participagdo
do mercado interno no total das suas vendas. Nesse sentido, algumas delas tém investido
no fortalecimento de marcas préprias e ampliado as vendas junto ao varejo.

2.5.1.2 - Rendimento industrial

Cerca de 60% do volume de ACC produzido é composto por améndoas inteiras, de
acordo com o rendimento industrial alcangado pela matéria-prima disponivel e pela perda
por quebra determinada pelo processo mecanizado de corte. O processo semimanual
presente nas minifabricas resulta em menor perda, com rendimento estimado em 80%. O
restante distribui-se em inteiras misturadas, bandas e batoques, pedagos, granulos, xerém
e farinha, todos de menor valor comercial. O menor rendimento no processo mecanizado
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implica em perda de receita com a venda de ACC, dado que os pregos de quebrados é
inferior aos de inteiros (Tabela 13). Entretanto, ao contrario das minifébricas, as grandes
empresas obtém maior aproveitamento e receita com a venda de LCC.

Tabela 13 — Peso dos Atributos de Qualidade na Cotagio de Pregos da ACC

Tipos Marfim-pélido Marfim- Tostada Brochas
caramelizado
SLW - Inteiras 100 89 - -
especiais
LW - Inteiras 86 83 . -
grandes
W - Inteiras 64 61 58 50
S - Bandas 62 60 50 28
B - Pedacos 62 60 50 28
maiores
P — Pedagos 51 49 40 -
menores
G - Granulos 23 - - -

Fonte: Empresas Exportadoras Citadas na Obra: Pessoa; Adeodato e Sousa (1996).

Nos anos 1960, quando a atividade iniciou seu desenvolvimento no Nordeste, todo
o corte era manual, mas os altos custos da mio-de-obra e a sazonalidade da produgio
obrigaram as fébricas a mecanizar o corte. Este processo se faz a altas temperaturas, mas
quando ¢é feito de forma artesanal carece de cuidados higiénicos suficientes.

O principal item de custo de processamento é a despeliculagem (tirar a pelicula da
améndoa), que pode alcangar até 40% dos custos. Isso tem que ser feito manualmente com
uma pequena faca. Algumas empresas terceirizam o processo do corte com cooperativas
informais que funcionam ao lado das fibricas. Evitam, dessa forma, ter uma folha salarial
permanente. Calcula-se que, em média, 30% da produgio estejam sendo processados
desse modo.

Estd-se investigando a possibilidade de desenvolver uma méquina despeculizadora
que possa reduzir a intensidade de trabalho nessa fase do processo produtivo (estima-se
que 60% do total do trabalho ¢ utilizado nessa fase). Investigam-se também clones de
caju que tenham pelicula de ficil remogio.

As industrias estdo investindo em maquinas com estufas de trés estdgios, em linha
continua de produgio. O tempo de retirada da umidade seria reduzido em trés horas por
dia. Também estd em uso, na maioria das fabricas, uma médquina que classifica a castanha
automaticamente. Isto permite prescindir de 80 pessoas numa industria de grande porte.
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2.5.1.3 - Fornecedores de castanha

Os intermedidrios (corretores) sio os principais fornecedores de castanha para as
grandes unidades de processamento. Na maioria das empresas, 80% a 90% do suprimento
sdo obtidos por meio de corretores independentes. O fornecimento realizado diretamente
por produtores encontra-se abaixo de 10%, bem como o suprimento obtido em cajuais
préprios. A empresa Cione apresenta-se como excegio, dado que sua produgio propria
de castanha alcancga cerca de 50% do volume processado. Apenas grandes produtores
tém sido capazes de vender diretamente para as grandes empresas, que exigem uma
escala minima para entrega de 20 toneladas, equivalente a uma “carrada” (carregamento
de um caminhio com capacidade de 20 toneladas de castanha). A elevada dependéncia
dos corretores tem levado as empresas a adotarem estratégias de diversificagio de
fornecedores, conforme serd visto adiante.

Um grande corretor fornece em média cerca de dez mil toneladas de castanha por
ano para as unidades de processamento, enquanto um médio corretor alcanga quatro mil
toneladas. Pequenos corretores também vendem diretamente para as grandes empresas,
mas a participagio no volume comercializado é pequena. Em geral, pequenos corretores
transacionam castanha com grandes e médios corretores, como jd foi observado. Os
produtores de castanha que fornecem para as empresas de processamento, por sua vez,
podem alcangar volumes superiores a 10 mil toneladas por ano. Entretanto, a participagio
desse conjunto de produtores nas aquisi¢ées diretas das empresas é pequena.

2.5.1.4 - Periodo de aquisi¢oes e determinagao de
precos da casfanha

As aquisi¢des de castanha concentram-se nos meses de pico da safra, outubro
e novembro, podendo alcangar cerca de 70% das aquisi¢ées totais do ano-safra. Isso
significa que as empresas processadoras formam uma grande parcela de seus estoques
operacionais durante os meses de setembro a dezembro. As aquisi¢des fora desse
periodo sdo realizadas, em grande medida, junto a corretores que formaram estoques
especulativos. Dessa maneira, a sazonalidade da produgio de castanha impé&e 4 cadeia
grande comprometimento com capital em estoques, que ¢ assumido, em primeiro lugar,
pelas empresas processadoras e, em segundo, pelos corretores. A maioria dos produtores
rurais nao mantém estoques.

O levantamento feito junto a trés grandes empresas apontou que 0s Pre¢os pagos aos
fornecedores em 2007/2008 cresceram durante a safra, partindo de uma média de R$
0,88 no inicio para R$ 1,12 no pico, e R$ 1,43 no fim. Entretanto, esse comportamento
é atipico, considerando a frustragdo de safra daquele ano. O resultado do teste de
sazonalidade apresentado no anexo deste estudo revelou que, no més de setembro, hd
uma queda nos pregos recebidos pelos produtores. Para calcular o valor dessa queda,
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estimou-se o valor do intercepto da equagdo de pregos ao produtor, que foi igual a R$
0,92. Em seguida, calculou-se quanto seria o prego recebido em setembro, cujo resultado
foi R$ 0,84. Dessa maneira, pode-se inferir que, em média, nos meses de setembro, os
produtores recebem cerca de R$ 0,08 a menos por quilo do produto (ver Anexo).

A determinagio dos pregos pagos pela castanha é realizada com base na prospecgio
das condigdes de oferta nas principais regides produtoras dos Estados do Ceara, Piaui e
Rio Grande do Norte, bem como nas informagdes obtidas sobre o mercado internacional
de ACC e da taxa de cambio. No primeiro caso, assim como os corretores, as empresas
processadoras fazem prospecgio de campo, procurando acercar-se de informagdes a
respeito de infestagdes de pragas, florescéncia e maturagio. A andlise dessas informagdes
permite prever quedas ou aumentos da produgio nacional em relagio a safras anteriores
e, assim, elaborar estratégias de compras e formagio de estoques operacionais.

Observa-se que os pregos pagos pela castanha no mercado interno seguem os pregos
pagos pela castanha em alguns importantes mercados internacionais. Como pode ser
visto no Gréfico 30, o preco pago ao produtor no Brasil acompanha o preco pago
aos produtores em Mogambique. Observa-se no Grifico 31 que os pregos pagos aos
produtores no Brasil acompanham os precos de comércio internacional na India e na
Indonésia. Desse modo, comprova-se que a determinagio dos precos da castanha pagos
pela industria de processamento no Brasil tem multiplas dimensées, envolvendo nio
apenas o comportamento da produgio nacional, mas também as condi¢ées de oferta e
demanda do mercado internacional. Nio se excluem o exercicio de poder de mercado e
apropriagdes de margens, notadamente em periodos de desvalorizagio cambial, conforme
apresentado adiante.

Nio se adota diferenciagio de prego por qualidade de produto ou volume de produgio
na aquisi¢cdo de castanha. Entretanto, as grandes empresas avaliam o teor de impurezas,
maturis e chochas pés-recebimento. Em anos de oferta abundante, uma “carrada” de
baixa qualidade podera ser devolvida ou, ainda, o fornecedor poderd ser excluido de
transagbes que envolvam adiantamento de pagamento. A auséncia de pagamento por
qualidade nas transagdes com castanha entre fornecedores e inddstrias processadoras
constitui-se em um grande obstdculo para o desenvolvimento da cadeia produtiva, dado
que ndo se transmitem incentivos (especialmente incentivos monetdrios) a montante.
Para obter melhor remuneragio, tanto produtores rurais quanto corretores aumentam o
peso do produto com impurezas e umidade, reduzindo a eficiéncia técnica e econémica
no processamento.
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Grifico 30 — Precos Pagos aos Produtores de Castanha de Caju, Varios Paises, Convertidos para US$

Correntes por Tonelada
Fonte: Dados de 2008 Fornecidos pela FAOSTAT.

1,00

0,80 %/\ = ‘\/

0,60 \‘,

0,40

0,20

0,00 T T T T T T T T T T T
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

‘—Im portagdo India =——=Exportagdao Indonésia =——Brasil ‘
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A industria processadora, por sua vez, resiste a adogio de pagamento por qualidade.
Em grande medida, essa resisténcia pode ser atribuida & competi¢do por suprimento.
Diante de uma demanda por ACC crescente no mercado internacional, as empresas
passaram a disputar fornecedores (corretores), ampliando suas ofertas de adiantamentos
e evitando a diferenciagdo de preco como estratégia de ampliar os volumes de aquisigio.
Se uma grande empresa, isoladamente, adota a diferencia¢do de preco por qualidade,
depreciando produtos de alguns de seus fornecedores, perderd suprimentos para o seu
concorrente, que estaria disposto a pagar mais. Além disso, a diferenciagio de precos por
qualidade implicaria em investimentos adicionais por parte das empresas processadoras
na adogio de sistemas gerenciais e técnicos de classificagdo e monitoramento. Ou seja, os
custos de transagio aumentariam.

Diante dessas perspectivas, as empresas tém sido cautelosas na implantagio de
programas de pagamento por qualidade. Entretanto, observa-se que hd diferenciagio
de preco por regido, que pode ser atribuida ndo apenas as condigées do mercado local
e dos custos de transporte, mas também a qualidade. Por exemplo, hé regides no Ceara
conhecidas por originarem entregas de produto de qualidade inferior, elevado grau de
impureza e que, portanto, recebem menores precos.
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2.5.1.5 - Compra antecipada semanal e formacao de
grandes estoques de castanha

As grandes empresas de processamento adotam o sistema de compra antecipada de
castanha junto aos seus fornecedores. Esse é o sistema predominante, embora existam
também compras a vista. Ndo ha contratos formais nesse tipo de transa¢do. No periodo da
colheita, as empresas oferecem adiantamentos sob a forma de depdsitos na conta bancéria
dos corretores, geralmente fixando um preco de compra para ser pago mediante a entrega
de castanha no prazo de uma semana. Os adiantamentos e as entregas sio realizados
até duas vezes por semana. Apesar da auséncia de formalizagdo, a inadimpléncia nessas
transa¢des é pequena e, caso exista, ¢ possivel renegociar, adiando-se o pagamento para
o ano-safra seguinte.

A compra antecipada ¢ a transagdo tradicional que governa a gestdo de suprimento
de castanha nas grandes empresas processadoras. Referida compra antecipada é resultado
de dois condicionantes fundamentais: a heranca histérica de lagos de dependéncia entre
comerciantes locais e produtores rurais e a necessidade de grandes estoques operacionais.
Em primeiro lugar, estd a heranca histdrica das relagées de dependéncia estabelecidas
entre produtores rurais pobres e a rede de comerciantes/indudstria de processamento,
que predominou no Ceard durante a fase de auge da cultura do algoddo. A aquisi¢do de
algoddo por parte dos maquinistas era, em grande parte, intermediada por comerciantes
por meio de adiantamento do crédito. Esse padrio se reproduz nas relagées entre
produtores rurais, corretores e processadores de castanha de caju. Embora o acesso ao
crédito oficial barato por parte dos produtores rurais tenha sido ampliado por meio do
Pronaf, FNE e outros programas, ainda é grande o nimero daqueles que nio obtém
esses recursos. Mesmo aqueles produtores que tém acesso ao crédito oficial continuam a
tomar também o crédito adicional fornecido por meio de transa¢des com castanha. Isso
se deve nio apenas a caréncia de recursos desses produtores, mas também as condigées
de operagio do crédito bancirio oficial, mais burocrético, condicionado a apresentagio
de garantias e que nem sempre atende as necessidades do produtor no momento em que
ele mais necessita. Adiciona-se ainda o fato de que a inadimpléncia nos programas de
crédito oficial tem aumentado, impedindo novos acessos aos devedores.

O segundo condicionante da compra antecipada estdi na necessidade de as
empresas processadoras assegurarem-se de um volume substancial de castanha com
objetivos operacionais em condi¢des de pouca oferta de matéria-prima. As unidades
processadoras operam durante todo o ano, parando apenas se ocorrer falta ndo-planejada
de castanha, como no ano de 2008. O nivel de ociosidade planejado estd entre 10% a
25%, segundo as entrevistas, sendo um pouco maior entre o fim e o inicio da safra. De
fato, hd elevado investimento em capital fixo nas grandes unidades de processamento
que operam no Brasil, o que ¢ determinado pelas suas elevadas escalas de operagio e pelo
processo mecanizado, largamente adotado por essas unidades. Além disso, as unidades
de processamento ndo tém uso alternativo. Nessas condi¢des, qualquer paralisagio das
atividades eleva substancialmente os custos de produgio.
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A falta de castanha tem impacto direto nos custos e, portanto, reduz a margem liquida.
Nos periodos em que as empresas operam com elevado nivel de ociosidade ndo-planejada,
as margens podem-se tornar negativas. Dessa maneira, para ndo correr o risco de depender
de estoques especulativos de corretores, as empresas compram grande volume de castanha
em poucos meses de colheita. Trata-se de assegurar um estoque que seja capaz de atender
a0 fluxo mais estivel do processamento, que é determinado por uma demanda estével de
ACC. Trata-se de viabilizar economicamente o investimento em ativos fixos dedicados
a0 processamento de uma matéria-prima cuja oferta é sazonal. Procura-se também evitar
actmulo de estoques de ACC, que é mais perecivel do que a castanha.

Com a demanda crescente no mercado de ACC e outras castanhas, as empresas
estardo disputando fornecedores para atingir suas metas de estoque operacional. O
instrumento de concorréncia principal é muito mais a sustentagdo do sistema tradicional
de adiantamentos do que uma guerra de pregos.

2.5.1.6 - Empresa-ancora

Registra-se a existéncia de uma empresa média, a BR Caju de Jaic6s—PI, que tem
intengdes de se converter numa empresa-ancora. Referida empresa compra atualmente
castanha diretamente de 200 pequenos produtores localizados préximos a fibrica. Esses
produtores levam a castanha até a fibrica e recebem adiantamentos durante a entressafra.
A empresa paga um preco melhor que o dos corretores, mas inferior ao que pagaria para
esses tltimos. Desse modo, os produtores e a empresa-ancora apropriam-se da margem
dos intermedidrios.

A grande vantagem da ancoragem seria a possibilidade de obter dos produtores uma
castanha de melhor qualidade do que a vendida pelos corretores, que misturam todos os
tipos e trazem o produto com grande quantidade de impurezas (até 15% do peso). Estima-
se que essa operagdo pode reduzir o desperdicio e, portanto, os custos em percentuais de até
20%, considerando a melhoria de qualidade e a redugdo das margens de comercializagio.

2.5.1.7 - As barreiras a uma nova coordenagao ho
mercado de castanha

Os corretores sio agentes de grande importincia para a gestdo de suprimento de
castanha das empresas processadoras. De fato, os corretores realizam todas as operagoes
logisticas necessdrias para a captagio de castanha junto a produtores com baixa escala
de produgio. A agio dos corretores permite aumentar a escala de entrega, reduzindo os
custos operacionais de recepgio de matéria-prima e mesmo os custos de transagio. Em
outras palavras, caso as empresas processadoras optassem por compras diretas junto ao
produtor, teriam que montar uma enorme estrutura fisica e administrativa para gestio de
suprimento (novos pontos descentralizados de coleta, contratagio de funcionérios, gestio
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de transporte e gestdo de uma carteira ampla de fornecedores). Esse tipo de estrutura
poderia resultar em ganhos de qualidade e reducdo das margens de intermediagio.
Entretanto, aumentaria os custos operacionais e custos de transagio. Os ganhos em
qualidade e quantidade deveriam, portanto, ser superiores a esses custos para justificar
economicamente a nova estrutura. Como ha grande incerteza quanto ao retorno dessa
nova estrutura, as empresas tém adotado uma estratégia cautelosa no sentido de testar
novos tipos de governanga.

Nesse sentido, algumas iniciativas tém sido tomadas, tais como: contratagio de agente
local exclusivo para compra de castanha; construcio de central de recebimento localizada
)
em zona de concentragdo de produtores de castanha de boa qualidade; ofertas de compra
junto a associagdes de produtores e assentamentos da reforma agraria; concurso para
premiacdo de produtores; palestras para corretores e produtores; contratagio de agente
para identificar novos fornecedores; e criagio de empresa-dncora de médio porte
(conforme observado na se¢do anterior). Qualquer que seja a nova estrutura, a maioria
das empresas ainda continua dependente dos corretores. Enquanto uma nova alternativa
de governanga nio se tornar predominante, as empresas continuardo a comprar grandes
b
volumes de castanha dos corretores, seja com pagamentos 2 vista seja com adiantamentos
de recursos, sustentando a estrutura antiga.
)

A castanha com casca apresenta caracteristicas de uma commodity: baixa especificidade
de ativos, comercializagio e precos determinados em mercado global. Seguindo a
conceituagio de Williamson (1996), pode-se afirmar que a produgio de castanha possui
baixa especificidade de ativos em termos temporal, locacional, fisica e de ativos dedicados.
A governanca que resulta em menor custo de transagio para esse tipo de produto é
o mercado spoz. A castanha ndo é um produto de elevada perecibilidade, podendo ser
estocada por até um ano com baixissimos custos operacionais, bastando um depésito
rudimentar. Os maiores custos estdo circunscritos a4 perda de peso (devido a perda de
umidade) e ao custo de oportunidade do capital investido em estoques. Dessa maneira,
sua especificidade temporal é baixa. O custo de transporte é relativamente reduzido,
nio exigindo qualquer tratamento especial ou investimento em veiculos especiais. Isso
permite que unidades processadoras em Fortaleza, por exemplo, possam ser abastecidas
com castanhas trazidas de regices produtoras de outros estados. Um corretor no Piaui ndo
se obriga a vender para uma unidade de processamento local. Portanto, a especificidade
locacional é baixa. A especificidade de ativo dedicado (destinado a apenas um cliente) é
também pequena. A comprovagio disso estd no fato de que produtores e corretores nio
se obrigam a vender castanha a um dnico comprador; nio hd fidelidade nas transacdes e
dificilmente ela é imposta. Finalmente, pode-se também afirmar que a especificidade de
ativos fisicos (destinados a um determinado fim) é também baixa ou nula para os cajuais
antigos. Grande parte da producdo atual de castanha ainda é proveniente de cajuais
implantados hd 20-30 anos. Por um lado, o valor do investimento realizado no passado
para implantagdo desses cajuais ndo é contabilizado no célculo econémico da maioria
dos produtores. Por outro lado, os investimentos e gastos de custeio necessdrios para a
produgdo corrente sio baixissimos.
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A segunda caracteristica de commodity apresentada pelo produto castanha estd na
determinacio do seu valor em um mercado internacional constituido, em que as empresas
)
processadoras brasileiras sio, em grande medida, tomadoras de preco.

A teoria baseada na Economia de Custos de Transagdo sugere o mercado spoz como
a melhor alternativa de governanca para produtos com essas caracteristicas. Ou seja, o
mercado spot apresenta menores custos de transagio, pois, preco, prazo e transferéncia
do ativo sdo resolvidos de forma imediata. Dessa forma, contratos de compra e venda que
estabelecem compromissos de entrega e recebimento a precos e padroes de qualidade
preestabelecidos, enfrentariam dois importantes obstéculos para subsistir. Em primeiro
lugar, os elevados custos de transa¢io na administragio de milhares de contratos de
baixa escala. Em segundo lugar, a elevada probabilidade de defau/t (ndo-cumprimento
dos contratos) de ambas as partes diante de movimentos ndo-previstos no prego da
castanha: nem os processadores estariam dispostos a cumprir em caso de queda nem
os produtores, em caso de alta. A prova disso é a auséncia de fidelidade existente nas
transagdes: produtores e corretores vendem a quem oferecer melhor preco, notadamente
os médios e grandes produtores, que nio dependem da oferta de crédito dos corretores.

Diante dessas considerag¢des, o que levaria entdo as empresas a ensaiarem novas
formas de governanga? Hd quatro fatores fundamentais impulsionando mudangas de
comportamento por parte das empresas: trés desses fatores dizem respeito ao mercado
internacional de ACC e um ao mercado nacional de castanha. O primeiro fator do
mercado internacional de ACC esta relacionado ao elevado crescimento proveniente do
Vietni, cujas bases de produgio sio novas, sustentadas por forte apoio governamental e
baixo custo da méo-de-obra. Os novos exportadores do Vietna tém ganhado mercados
do Brasil e da India, comprimindo margens no mercado internacional e impondo a
necessidade de reestruturagdo produtiva nesses dois paises.

Como segundo fator do mercado internacional, tem-se observado forte pressio
por parte das grandes redes de supermercados, principalmente europeus, no sentido de
reduzir as margens dos agentes a montante da cadeia. A reag¢io das industrias alimenticias
e dos processadores tem sido no sentido de ndo apenas reduzir suas préprias margens,
mas também de eliminar intermedidrios, drokers de ACC e corretores de castanha.
Acompanhando esse movimento estd o terceiro fator do mercado internacional, que
¢ a demanda crescente por padrdes superiores de qualidade da ACC tanto em termos
de atributos de qualidade do produto quanto em termos de alimento seguro. Esses trés
fatores imp&em reestruturagio na governanca das cadeias de suprimento, que implica em
redugio da intermediagio, criagdo de mecanismos de incentivo a produgio de baixo custo
no campo e no processamento (para competir com o Vietnd) e elevagio da qualidade da
matéria-prima (para atender ao mercado internacional).

Finalmente, o quarto fator a considerar estd relacionado ao envelhecimento dos cajuais
no Brasil e, portanto, o risco crescente de insuficiéncia de matéria-prima no mercado
doméstico, o que implica ndo apenas na necessidade de reestruturagdo para aumentar a
produtividade e a qualidade, mas também de expansio da drea com plantios novos.
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Assim, a estratégia cautelosa das empresas processadores na gestio de suprimento,
se, por um lado, é racional diante do risco inerente as incertezas, por outro, é lenta,
diante das transformagdes do mercado internacional e envelhecimento da base produtiva
primdria do pais.

O controle absoluto da cadeia de suprimento pode ser alcangado por meio daintegracio
vertical. Algumas empresas processadoras nacionais possuem cajuais proprios para seus
respectivos abastecimentos. Entretanto, a produgio prépria de castanha nio alcanga 10%
do total processado, com exce¢do da empresa Cione. Algumas empresas estdo investindo
em aumento de produgio prépria, seja fazendo renovagio de copas em seus cajuais seja
expandindo a drea plantada. Outras ainda realizam estudos de viabilidade. Da mesma
forma em que hd uma atitude cautelosa em relagdo as mudancas na tradicional cadeia de
suprimento envolvendo corretores e produtores, hd também uma atitude prudente em
relagdo 4 expansio da verticalizagdo para trds. A rentabilidade da produgdo de castanha
em grande escala seria baixa, ndo se encaixando no portfélio de investimentos dos grupos
econdmicos que controlam algumas unidades de processamento, principalmente os
estrangeiros. Haveria também alternativas mais rentdveis e de menor risco para o uso da
terra em regides de expansio da fronteira agricola.

Em que pese as dificuldades enfrentadas para melhorar a coordenagio na cadeia de
suprimento de castanha, as grandes empresas tém realizado investimentos para melhoria
de processos e certificagdes de qualidade nas unidades ji existentes. Hd também
investimentos sendo realizados na implantagdo de novas unidades, tecnologicamente
mais avan¢adas para aumento de capacidade. Uma das empresas entrevistadas estava
investindo em entreposto para aquisi¢do de castanha, enquanto outra, na produgio de
suco de caju. Aquelas que possuem cajuais préprios tém investido em renovagio de copas
e expansio de drea.

2.5.2 - Minifabricas

Como analisado anteriormente, o corte mecanizado gera uma perda maior de
aproximadamente 60% da améndoa, enquanto no corte manual se aproveitam 80% do
produto. Este seria o motivo da suposta viabilidade das minifabricas na indudstria do
caju: a maior eficiéncia no aproveitamento da castanha. Apesar desta vantagem, muitas
minifébricas de associa¢oes de produtores encontram-se em dificuldades com problemas
de gestio e de falta de capital de giro.

As minifébricas de origem familiar sobrevivem porque nio pagam direitos trabalhistas
nem assinam carteira de trabalho. A fidelizagio dos produtores no fornecimento de
castanha das minifabricas é ténue e, por causa disso, referidas fibricas tém dificuldades
em conseguir matéria-prima suficiente para processar.

Apesar dos problemas enfrentados, as minifibricas sobreviventes sdo aquelas que
conseguem um nicho de mercado, dado principalmente pelo mercado interno, a quem
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destinam cerca de 20.000 toneladas. Uma parcela significativa dessa produgio é realizada
em Serra do Mel-RN, que também exporta pelo sistema de comércio justo, através da
Cooperativa dos Beneficidrios Artesanais de Castanha (Coopercaju).

Em Serra do Mel, todas as vilas cortam castanhas. Existem moradores sem terra que se
dedicam ao corte e as cooperativas e/ou os intermedidrios limitam-se a embalar e vender.
Os cortadores tém uma estrutura minima (uma ou duas maquina de corte manual), ¢ a
despeliculagem é feita com uma pequena faca sob condi¢es precdrias de higiene.

2.5.3 - Gestao cooperativa

Sdo conhecidos os beneficios que o associativismo pode proporcionar aos produtores
rurais, cabendo destacar:

* Facilitar o acesso ao crédito.

* Permitir a incorporagio de meios e técnicas mais eficazes de produgio, além
de processos administrativos indispensaveis a eficiéncia das exploragdes.

* Contribuir para a redugio de custos na aquisi¢io de insumos, maquinas e
equipamentos agropecudrios.

* Induzir a integracio entre as diversas etapas do processo produtivo, da
comercializagio e do processamento.

* Possibilitar o aumento da produgio e da produtividade.

* Favorecer ganhos de eficiéncia na etapa de comercializagio da produgio,
com o consequente aumento e apropriagio de renda pelo produtor.

Para que isto possa acontecer, é necessdrio que a cooperativa tenha um alto nivel de
administracio e gerenciamento, inibindo o cardter meramente assistencialista ou paternalista.
Acima de tudo, as empresas cooperativas devem ser competitivas e atraentes para seus
associados. A garantia de que a competitividade seja atingida pressupde que algumas
dificuldades sejam superadas, como a baixa acumulagio de capital, o investimento em
tecnologia e a competitividade de seus produtos por meio de ganhos de escala e qualidade.

Contudo, a prética do associativismo encontra ainda uma série de obstdculos que
entravam o seu desenvolvimento, dentre os quais podem-se destacar:

* Caréncia de pessoal qualificado para gerir as sociedades e para as multiplas
atividades necessdrias ao desenvolvimento das cooperativas.

* Inadequagio da politica de crédito por parte da maioria dos bancos.

* Falta de conhecimento, por parte dos produtores rurais, dos reais objetivos
da cooperativa e do exato papel a ser desempenhado por essas entidades.
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* Baixa capacidade de poupanca dos associados para capitalizacio de suas
cooperativas nos niveis necessarios.

* Ineficientes agdes de capacitagdo para associados, dirigentes e funciondrios.

* Falta de entrosamento entre os érgios que, direta ou indiretamente, atuam
no associativismo.

* Incipiente integragio cooperativista.

Considerével proporg¢do das cooperativas agropecudrias que trabalham com castanha
de caju no Nordeste enfrenta os problemas listados anteriormente. Nesse sentido, virias
dessas cooperativas encontram-se atualmente endividadas e inadimplentes, estando
impossibilitadas de operar com o sistema financeiro.

As cooperativas do Piaui e Rio Grande do Norte foram criadas com incentivos
concedidos pela Fundagio Banco do Brasil, dentro de uma estratégia de agregar mais valor
a castanha. Procurou-se extinguir o “atravessador” e barrar o fluxo de castanha que hoje
segue para o Estado do Cear4, gerando assim divisas e empregos nos dois estados citados.

Entretanto, excetuando a cooperativa de Serra do Mel (Coopercaju), as cooperativas
estavam em sua maioria falidas ou em estado falimentar por ocasido das entrevistas.

Os principais problemas detectados foram os seguintes:

* As entidades foram criadas de cima para baixo e, em alguns casos, os
cooperados nio tinham suficiente experiéncia com a producio e comercializa¢io
de castanha, o que inviabilizou o entrosamento no mercado.

¢ Auséncia de fidelizagio dos cooperados, que, em alguns casos, vendem
a pior castanha para a cooperativa, deixando a de melhor qualidade para os
intermedidrios.

* Falta de experiéncia com a gestdo do comércio exterior, que implica na
necessidade de reinvestir os adiantamentos para ter capital de giro nas épocas em
que falta matéria-prima.

* Pagamento de saldrios durante o ano inteiro para uma produgio que é
apenas sazonal.

* Falta de confianga e de lagos de solidariedade entre membros das associagbes
e cooperativas.

* Falta de tecnologia para processar Xerém e Grénulos, que sio os subprodutos
que garantem uma renda adicional ao comércio da castanha.

* Precirias condi¢des de higiene na fase de corte e despeliculagem, que é
efetuada de forma manual e terceirizada (cortadores de Serra do Mel).
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* Problemas de inadimpléncia com compradores do mercado interno
(varejistas principalmente).

As cooperativas e associagbes que tiveram maiores dificuldades foram as que
decidiram atuar como minifébricas, enfrentando todos os problemas desde a produgio e
) p p ¢
processamento da castanha até sua comercializagdo.

As que se dedicaram apenas a comercializagdo e contrataram pessoal tempordrio para
a época de pico da atividade possuem agora maiores chances de sobrevivéncia. Cabe
assinalar que uma delas, a Coopercaju, beneficia-se de um acordo de comercializagdo
baseado no comércio justo com uma ONG sui¢a, que paga um prego superior ao que se
paga no mercado internacional, mas impde rigidos padrdes de qualidade, regularidade
e gestdo. Mesmo assim, essa cooperativa também passa por dificuldades financeiras por
acordos nio-cumpridos com a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) e com
a Fundagio Banco do Brasil.

O nascimento, evolugio e amadurecimento do associativismo deve ser um processo
gradual de conquista de confianca e solidariedade entre pessoas e ou grupos familiares
que nio deve ser imposto de forma abrupta ou incentivado exageradamente, sob pena de
abortar esse processo antes que frutifique.

A evolugio favoravel do cooperativismo encontra-se em risco por todos os fatores
enunciados acima. Deve-se avaliar se esta é ou ndo uma forma de produgio que deva
ser incentivada no futuro ou se devem ser privilegiadas, por enquanto, as minifébricas
de gestdo familiar, que aparentemente sdo mais eficientes, até que haja real avanco do
cooperativismo na regido.

A Coopercaju estd situada no municipio de Serra do Mel, no Estado do Rio
Grande do Norte. Conta atualmente com 170 associados (19 mulheres), os quais sdo
agricultores familiares e produtores de castanha de caju, além de residentes e detentores
de propriedades agricolas em Serra do Mel. Os agricultores possuem lotes de cerca
de 50 hectares cada, estando as propriedades localizadas a uma distdncia entre Skm a
10km da sede da cooperativa. Os dirigentes da entidade sdo eleitos dentre os associados
ativos. A Coopercaju adota rigidos critérios de admissdo ao quadro de associados, tais
como comprometimento com a entidade, participagio nas reunides e conhecimento dos
principios do cooperativismo.

A Coopercaju trabalha exclusivamente com castanha de caju. Fundada em 1991, a
entidade possui, além da sede administrativa, instalacdes para classificagdo, armazenagem
e embalagem das améndoas, maquindrio, caminhio, telefone, fax, computador e acesso a
Internet. Embora rusticas, as instalagdes sdo funcionais. A capacidade de processamento
¢ de 18 mil kg de améndoas por més, o que equivale ao enchimento de um contéiner.
Aproximadamente 90% das vendas sdo realizados no mercado externo, especialmente
Suica, Austria e Italia, através do comércio justo, o que garante a cooperativa atraentes
precos: cerca de 30% a mais em comparagio ao comércio internacional tradicional.
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A Coopercaju possui um funciondrio permanente (gerente administrativo) e 21
funciondrios temporérios (classificadores e embaladores). As diversas etapas do processo
produtivo das castanhas estdo sob a responsabilidade do préprio associado, tais como
o plantio e manuten¢io dos cajueiros, colheita e secagem das castanhas, selecio de
tamanho e qualidade.

Os produtores sio ainda responséveis pelas etapas iniciais do processamento, ou seja,
cozimento das castanhas em tambores, esfriamento, secagem e corte em uma méquina
operada individualmente, ocasiio em que as améndoas sdo retiradas das cascas uma a
uma. Apds o corte, as améndoas sdo secadas em uma estufa e, em seguida, retira-se
a pelicula das améndoas (despeliculagem). O produtor separa entdo as améndoas em
inteiras e quebradas, acondiciona em sacos pldsticos de 25kg cada e efetua a entrega na
cooperativa. Vale registrar que o aproveitamento médio da castanha fica em torno de
20%, ou seja, para cada 5kg de castanha, obtém-se 1kg de améndoa.

O beneficiamento descrito acima ¢é realizado de forma rudimentar na propriedade e
contando com a ajuda da prépria familia do agricultor. Em alguns casos, os produtores
contratam mio-de-obra tempordria para realizar os tratos culturais nos cajueiros, para
colher as castanhas e ainda efetuar o corte e despeliculagem (essa ultima atividade
comumente executada por mulheres).

A Coopercaju encarrega-se da classificagio, embalagem e comercializagdo das
améndoas. A divisdo de tarefas permite 4 entidade dedicar-se a um menor niimero
de atividades, reduzir as despesas operacionais, além de manter um quadro de pessoal
enxuto e de acordo com suas reais necessidades. A Coopercaju pode entdo focar nos
aspectos de comercializagio.

A entidade estabelece um prego de compra daaméndoa paraa safra. O estabelecimento
do prego de compra da améndoa ¢ realizado da forma detalhada a seguir. Os associados
apresentam suas planilhas de custo e o prego de venda da améndoa em uma assembleia.
Referida planilha € objeto de discussdo e submetida & aprovagio por parte dos associados.
Uma vez aprovada, a planilha de custo é enviada para o principal cliente da entidade —
uma organizacio suica que trabalha com comércio justo. Para aprovagio da planilha, a
entidade suica requer que os préprios agricultores familiares gerenciem as atividades da
cooperativa. Caso a planilha seja aprovada, sdo estabelecidos os contratos de venda entre
a Coopercaju e a entidade suica.

O bom desempenho da Coopercaju estd relacionado ao apoio recebido de organizagoes
governamentais e nio-governamentais que patrocinaram cursos de capacita¢io para os
agricultores familiares da regido e estimularam a prética do cooperativismo. Evitou-se
ainda a interferéncia de politicos locais na entidade. Além disso, o comércio justo e
a obtencdo de certificados agroecolégicos garantem a Coopercaju pregos diferenciados
para as améndoas comercializadas. Registre-se ainda que a entidade esti focada
exclusivamente nas etapas de comercializaggo.

101



2.6 — Comercializagao da ACC no Mercado [nternacional

As empresas brasileiras tém ampliado suas vendas no mercado doméstico nos tltimos
anos. Isso tem ocorrido devido a valoriza¢do do Real, que reduz a competitividade externa,
e a0 aquecimento da demanda interna. Algumas empresas tém adotado estratégias mais
agressivas, como o fortalecimento de marcas préprias. No mercado doméstico, os maiores
compradores sdo as grandes redes de supermercados e a industria de alimentos, tais como
Nestlé, Kraft, Kibon e Garoto. No Nordeste, quem vende nas feiras e mercados locais é o
pequeno produtor, as minifébricas e as cooperativas, que tém menor custo.

Apesar dos esfor¢os de ampliagio das vendas de castanhas inteiras no mercado interno,
os principais produtos desse mercado sio aqueles de menor valor, como o xerém, granulos
e batoque. O principal mercado da ACC brasileira continua sendo o mercado externo.

Os principais compradores de ACC no mercado externo sio os brokers e a industria
alimenticia. E comum as empresas brasileiras venderem 40% a 50% de sua produgio para
brokers no mercado externo, os quais suprem torradores e atacadistas. Os torradores, por
sua vez, suprem redes de supermercados, pequeno varejo, inclusive bares e restaurantes.
Dentre as principais empresas alimenticias compradoras, incluindo as atividades de torra
e salga, estdo a Planters (subsididria da Kraft), . Brown, United Biscuits (KP Nuts),
Percy Daltons, Bond Commodities e The Nut Company.

Os canais de comercializa¢io nos Estados Unidos e na Europa tém passado por
grandes transformagdes. Em particular, tem crescido o poder das grandes redes de
supermercados sobre os elos a montante da cadeia de suprimento, com implica¢des
importantes em termos de mudangas nas relagdes entre esses elos. As redes varejistas e
outros atores a montante passaram a governar as cadeias de suprimentos por meio do
estabelecimento de novas préticas e regras para as transagdes entre os atores. A cadeia de
valor global da castanha de caju ndo tem sido exce¢do nesse processo.

As grandes redes de supermercados tém ampliado sua parcela no mercado varejista.
Se, por um lado, isso reduz o nimero de agentes nesse mercado, por outro, tem aumentado
a competi¢do entre os gigantes do varejo. Iniciou-se uma guerra de precos e qualidade
que muitos argumentam ter beneficiado o consumidor final. A estratégia de competigdo
dessas grandes redes varejistas implica em aumentar o controle sobre suas cadeias de
suprimento, inclusive governar globalmente cadeias de valor, de tal forma a nio perder a
batalha por margens e parcela de mercado.

Harilal ez al. (2006) identificaram que os supermercados sdo responsdveis por pelo
menos 80% da castanha de caju vendida no Reino Unido. Os maiores importadores,
tais como Barrow Lane & Ballard e Bond Commodities, destinavam menos do que
10% de suas importagoes para pequenos varejistas, notadamente para mercados étnicos.
Aproximadamente 90% das importagdes destinavam-se a um pequeno nimero de
empresas torradoras/salgadoras, tais como United Biscuits (KP Nuts) e Percy Daltons.
As empresas torradoras/salgadoras vendiam a maior parte de sua produgio para as redes
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de supermercados. As vendas sob suas proprias marcas estavam em declinio, em favor das
marcas proprias das redes de supermercados. As grandes empresas torradoras/salgadoras
encontravam-se sob pressio, dado o dominio de mercado das grandes redes varejistas.

Esse processo de concentragio no varejo tem sido verificado em nivel global, inclusive
no Brasil. Em resposta, a industria de alimentos tem tentado criar poder de mercado em
oposi¢io ao poder dos supermercados. Em nivel global, isso tem sido realizado por meio
de aquisi¢des e fusdes. Uma das maiores empresas de torra, salga e empacotamento
de castanha de caju, a Planters, foi inicialmente adquirida pela The National Biscuit
Company (Nabisco) e posteriormente pela Kraft Food, passando a fazer parte de um dos
maiores grupos econdémicos mundiais do setor de alimentos. A Kraft detém posi¢ido de
lideranga global em 11 categorias de produtos: café, biscoitos, bolachas, queijo cremoso,
sobremesas, alimentos desidratados, alimentos prontos, refrescos em pé, queijo processo,
molhos para salada, e snacks de nozes e castanhas®.

Em 1999, a Nut Company, lider de mercado de nozes, castanhas e amendoim torrado
na Europa, estabeleceu a fusdo de sua marca de castanha e snacks Klijn com as marcas
Ultje e Felix, ambas controladas pelo grupo alemio May-Gruppe. A Nut Company
passou a ter maior participagdo no mercado europeu de castanhas e snack com a fusio de
vérias marcas: Klijn, na Holanda, Jack Benoit, na Franca e Itdlia, Ultje, na Alemanha e
Austria, e Felix, produzida na Polénia para todo o mercado europeu. Apés essas fuses,
a companhia passou a chamar-se The Nut Company, com opera¢des em unidades
processadoras na Holanda, Alemanha, Polonia e Franca. Destaca-se que a prépria Nut
Company pertence 2 Granaria Holdings, que possui um portfélio diversificado de outros
investimentos em vdrias companhias industriais, joins—ventures e mercado imobilidrio.

Em 2000, as fusées conduzidas pela Nut Company foram submetidas a avalia¢do das
autoridades europeias anti-trust para verificagio de capacidade de fixagio de pregos. A
avalia¢do foi de que a competi¢do entre as companhias de snacks em nivel global seria
suficientemente forte para impedir que essas fusdes levassem a um controle de precos na
Europa. Outro fator que corroborava essa andlise era o fato de que, mesmo com as fusées
de marcas fortes, no conjunto, elas representavam apenas 20% da receita da companhia.
A maior parte da receita era proveniente de vendas a distribuidores independentes que
possuiam suas préprias marcas, como as grandes redes de supermercados.

Processo de concentragdo semelhante tem sido observado em nivel de importadores.
Harilal etal. (2006), em entrevistas junto a exportadores e brokers,na India,e importadores
e empacotadores, no Reino Unido, identificaram que o nimero de importadores no Reino
Unido tem diminuido. O caréter especulativo desse mercado e o dominio de mercado
exercido pelas grandes redes varejistas e grandes empresas de alimentos tornaram
dificil a sobrevivéncia de importadores de menor escala. Incertezas de mercado, fortes
oscilagdes de precos e ameaga de fornecedores nio cumprirem compromissos de entrega
tém deslocado muitos importadores para fora do negécio de ACC. A comercializagio
de ACC requer profundo conhecimento do setor e, portanto, grande especializagio dos

15 Disponivel em: <http://www.fundinguniverse.com/company-histories/>.
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operadores, o que deixa de fora desse mercado as fradings com operagoes diversificadas
(multiprodutos). Esse é também o motivo pelo qual empresas de torra e salga, com excegio
da Planters, evitam o arriscado comércio de importagio. Explica também o dominio de
um pequeno nimero de firmas importadoras no mercado internacional de ACC.

Os principais paises consumidores de ACC tém desenvolvido padrdes rigorosos
de qualidade, saide, seguranga e controles sanitdrios e fitossanitdrios para produtos
alimenticios. Além disso, os gigantes da industria de alimentos tém estabelecido padrdes
proprios ainda mais rigorosos com o objetivo de conquistar consumidores e proteger
suas reputagdes. Esses padroes tém-se tornado barreiras técnicas 4 entrada de muitos
produtores rurais, principalmente pequenos produtores. Varejistas e processadores de
alimentos tém sido responséveis pela sustentagdo de um conjunto cada vez mais rigido
e complexo de padrdes de qualidade e seguranca dos alimentos no mundo. Em muitos
casos, esses padroes sdo estendidos para abrigar normas de responsabilidade social e
prote¢do ambiental.

As grandes redes varejistas transferem essa pressio para os elos a montante das
cadeias de valor. No caso da castanha de caju, o controle de mercado absoluto dessas
redes permite ditar padrdes de qualidade e seguranga junto as empresas de torra e
salga. De fato, empresas de torra e salga tém poucos canais alternativos para atingir os
consumidores e sua sobrevivéncia depende crescentemente dos contratos de suprimento
com grandes redes de supermercados. Mesmo gigantes do setor, como a KP Nuts e
Percy Daltons, dependem de grandes varejistas para alcancar seus consumidores.
Assim, os supermercados, cada vez mais, ditam os termos dos contratos de suprimento.
Importadores e empresas de torra e salga reclamam que os supermercados demandam
menores precos a cada renovagio de contrato. A guerra de precos estabelecida entre as
grandes redes varejista tem também levado ao encurtamento dos prazos dos contratos
de suprimento. Além disso, para manter as empresas de torra e salga sob controle, os
supermercados cultivam e assinam contratos com pequenos ¢ novos entrantes. As
companhias de torra e salga, por sua vez, tentam contrapor o poder dos supermercados
com fusbes e aquisi¢des.

A pressio advinda das demandas, dos supermercados e da industria de alimentos,
em termos de padrées de qualidade e seguran¢a dos alimentos, é repassada para
os elos a montante das cadeias produtivas. Os contratos dos importadores junto aos
fornecedores de ACC invariavelmente determinam o formato, a cor, o tamanho, a
umidade e procuram assegurar-se de que as castanhas estejam livres de odor, bolor,
contaminagdes e envelhecimento. Alteragdes fisicas (umidade, fragilidade), quimicas
(ran¢o) e microbioldgicas (contaminagdo com afloxinas) devem ser minimizadas. Os
importadores e companhias de torra e salga submetem cada remessa a detalhado teste
de qualidade por meio de laboratérios independentes e/ou seus préprios laboratérios de
controle de qualidade antes de efetivar o pagamento.

104



As unidades de processamento de castanha dos fornecedores devem adotar sistemas
certificados de gestio de seguranga de alimento, como Anilise de Perigos e Pontos
Criticos de Controle (APPCC). Esses sio essencialmente padrdes de seguranca e
higiene pelos quais os supermercados sdo responsdveis perante seus consumidores.
Os supermercados realizam auditorias periédicas nas unidades de processamento, seja
por meio de seus préprios funciondrios seja por meio de comitivas representadas por
membros de empresas de torra e salga e importadores. Uma das razées que levaram
importadores a buscarem crescentemente o Vietnd como fonte de suprimento estd
no fato de que as novas unidades 14 estabelecidas implantaram padrées de gestdo de
qualidade — certificagdo da International Organization for Standardization (ISO). Outra
razio é que a ACC do Vietnd atende com maior frequéncia as exigéncias em termos de
cor, umidade, aroma e percentagem de quebrados.

A rastreabilidade tem-se tornado uma exigéncia em vérios segmentos da industria
alimenticia em todo o mundo. Se a rastreabilidade tornar-se também uma exigéncia
na cadeia da ACC, haveria séria ameaga & competitividade da India, que depende da
importagio de castanha de virios paises. A ameaga seria menor no caso brasileiro, mas
implicaria mudangas significativas na governanca das transagdes com castanha no pais.

105






3 - ANALISE DAS MARGENS DE
COMERCIALIZACAD

uscar-se-4, neste trabalho, responder a questio das margens por meio de duas

abordagens metodolégicas. Na primeira, as margens serdo estimadas a partir de

dados de custos e receitas obtidos por diversos meios alternativos: balangos de
empresas, entrevistas com especialistas da cadeia, entrevistas com executivos de empresas
e associagdes rurais, publicacdes cientificas e institui¢des governamentais. A segunda
abordagem compreende um estudo das margens de comercializagio e transmissio de
precos. Nesse caso, a andlise da evolugdo das margens depende de informagdes sobre
pregos mais ficeis de serem obtidos e de tratamento econométrico.

3.1 - Estimativa e Analise das Margens de Producgao e
Comercializagao

Conforme foi estabelecido na metodologia, a margem bruta de lucro de um elo
de uma cadeia agroindustrial estd dada pela diferenca entre Receitas Brutas e Custos
Operacionais e margem relativa, como o percentual da margem em relagio a receita.
Nio se calcula a margem liquida pela dificuldade em estimar depreciagdes e custos de
oportunidade financeiros da atividade.

Margem Bruta Absoluta = Receita - Despesas
Margem Bruta Relativa= (Margem Absoluta/Receita)X 100

Reconhecidas essas limitagdes, utilizaram-se dados extraidos dos questiondrios
aplicados junto a produtores, corretores, industrias, cooperativas e minifibricas para
calcular as margens relativas para cada um dos elos e setores da cadeia como ilustra o

Grifico 32 e Tabela 14.
Margem Média Bruta de Rentabilidade
58

23,4
17,0

17,5
. = .
58 17,0 16,3 24,7 - 35,2

-10,1

Grifico 32 — Margem Bruta Média de Rentabilidade, em %

Fonte: Questiondrios Aplicados em Campo nos Meses de Setembro a Outubro de 2008.
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Tabela 14 — Margem Bruta Média entre Receitas e Custos (%)

Estado Pequeno Médio Corretor Industria | Cooperativa | Minifébrica
Produtor Produtor
Piaui 45,6 5 27,23 20,08 0 25
R G Norte 57,6 20 5,39 29,36 -30,43 453
Ceard 79 s/i 5 3 0 0
Média 58 17,0 16,3 24,7 -15,2 35,2

Fonte: Questiondrios Aplicados em Campo nos Meses de Setembro a Outubro de 2008.

Constata-se tanto no grifico como na tabela que as maiores margens relativas estdo
entre os pequenos produtores de castanha (menos de 20ha), seguidas por margens
altas nas minifébricas e, depois, em ordem decrescente, pelas margens da industria
processadora, dos médios produtores (20 a 100ha), dos corretores e das cooperativas,
estas ultimas estando em déficit ou margem negativa.

As elevadas margens relativas (percentuais) obtidas entre os pequenos produtores
de castanha, apesar de parecer paradoxal, podem ser facilmente explicadas por meio da
andlise da estrutura de custos de cada setor. Verifica-se que os pequenos produtores,
por sua baixa adogio de tecnologias modernas, incorrem em custos de produgio baixos,
basicamente aqueles relacionados com a contratagdo de mao-de-obra para as tarefas de
colheita e tratos culturais. Nas entrevistas realizadas, ndo se encontrou nenhum pequeno
produtor que usasse adubos ou pesticidas nem irriga¢do. A margem obviamente sé pode
ser alta nestes casos.

Cabe destacar, no entanto, que entre os custos destes produtores nio foram imputados
os custos da mao-de-obra prépria ou familiar. A medida que essa categoria se identifica
como produtores, ao invés de assalariados, ¢ mais apropriado considerar que a margem é
a remuneragio da familia (GUANZIROLI et al., 2001). Caso se considere esta categoria
como proletdrios rurais, entdo esses custos deveriam ser imputados. Como se verd adiante,
a margem relativa alta nio implica num ganho absoluto alto, sendo este insignificante.

Os produtores médios, entretanto, revelam margens relativas menores em fungio da
maior aplica¢io de insumos e/ou insumos de mao-de-obra que remuneram atividades
relacionadas aos tratos culturais (podas, limpeza e ara¢io dos solos).

Situagdo semelhante encontra-se nas minifébricas, que, por serem artesanais,
tampouco incorrem em altos custos de produgio, sendo que nem a mao-de-obra se
converte em custo, por ser familiar e, portanto, ndo-remunerada diretamente.

As industrias, pelo contrdrio, caracterizam-se por utilizar capital, energia,
equipamentos e também mao-de-obra assalariada, o que deixa uma margem relativa
baixa apés deduzir todos estes custos.
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Situa¢do semelhante ocorre com os corretores, que possuem margem bruta de
intermediagio pequena, apesar de ganharem no volume e no giro do capital. Além disso,
tém que arcar com custos de transporte, estocagem e financeiros (custo do capital de giro
e inadimpléncia), como também de mio-de-obra.

As cooperativas, conforme analisado anteriormente, tém despesas elevadas de mao-
de-obra, que tém que ser pagas com uma produgio sazonal. Além disso, tiveram perdas
importantes por problemas de gestio e inadimpléncia de compradores.

A existéncia de margem alta na producio permite concluir que a redistribuicio de
margens de outros elos da cadeia para a produgio nio é imprescindivel, 2 medida que a
produgio jd seria rentdvel por si mesma. Néo seria o exercicio de poder de mercado, embora
existente, que estaria afetando estruturalmente o problema de renda dos produtores.

Para entender melhor esse problema, é necessdrio antes observar as margens absolutas,
ilustradas pela Tabela 15. As margens dos produtores, embora sejam altas em termos
percentuais, sdo extremamente baixas em termos absolutos. Um produtor rural pode

extrair da atividade de castanha entre R$ 5.000,00 a R$ 32.000,00 por ano.

Tabela 15 — Margens Brutas Absolutas Médias

Receita Menos Despesas em R$

Estado Produtor Corretor Industria Cooperativa Minifébrica

Piaui 7.546,00 746.102,00 3.697.531,00 s/i 15.000,00
Rio G.do 32.256,00 391.125,00 10.276.000,00 | -197.975,00 2.564,00

Norte

Ceara 5.436,00 82.650,00 1.578.625,00 38.220,00 s/i

Fonte: Questiondrios Aplicados em Campo nos Meses de Setembro a Outubro 2008 ¢ 18 Produtores Entrevistados em 3 Estados.

No caso dos corretores, observam-se margens absolutas bem maiores (entre
R$ 80.000 até R$ 746.000 por ano). No caso das industrias, as margens absolutas
sdo ainda mais elevadas (entre R$ 1.500.000,00 até R$ 10 milhdes por ano).

Isto permite concluir que, para expandir a margem absoluta na produgdo rural,
serd necessdrio que se viabilize a expansio do uso de alguns fatores de produgio ou de
todos os que hoje constrangem essa margem. Em alguns casos, pode ser que falte terra
suficiente, jd que ¢ evidente que uma maior drea plantada permite expandir a produgio,
no minimo, na mesma propor¢do do aumento da drea. Em outros casos, serd necessirio
ampliar o nivel de adogdo de tecnologias, principalmente quando os cajueiros estio em
fase decadente, com produtividade em declinio. Em outros casos, deve ser necessirio
investir em capacitagdo da mio-de-obra, para que possam ser internalizadas algumas
técnicas importantes, como, por exemplo, a enxertia para substitui¢io de copas. Em
resumo, a expansido dos ganhos do produtor depende muito mais do aumento de sua
escala de produgio, seja por expansio de drea seja por intensificagio tecnolégica, do que
do aumento de sua margem relativa.
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No caso das cooperativas, parece claro que um investimento em capacitagio para
gestdo faz-se necessirio, de forma a evitar os prejuizos que se verificam em algumas delas.
No caso das minifdbricas, o investimento em equipamentos e capacitagio permitiriam
melhorar os aspectos de higiene no processo produtivo e de processamento.

A questio da caréncia tecnoldgica reflete-se nos baixos rendimentos fisicos obtidos
pelos diferentes produtores entrevistados, como se pode observar no Gréfico 33. A
produtividade da castanha advinda de cajueiro-ando precoce ¢ superior a obtida com o
gigante. No entanto, ndo parece que a simples adogdo do tipo anfo eleve radicalmente os
rendimentos fisicos. Como foi sublinhado antes, sdo poucos os produtores que adotam
na produgio de caju-anio o pacote tecnolégico completo da Embrapa, em fung¢do de
seus altos custos (muitos insumos externos envolvidos). Os produtores simplesmente
plantam as novas variedades, mas ndo aplicam adubos nem irrigacio, que seria a condigdo
indispensével para que houvesse um aumento significativo de produtividade. Adubagio
sem irriga¢do tampouco faz sentido, porque num solo seco os adubos nio fazem efeito
(sdo arrastados pelo vento).

Rendimentos Médios Kg/h

M Anzo M Gigante
445,57
371,82
294,12 282,92
182,83
. 0
Piaui R.G. Norte Ceara MEDIA

Grifico 33 — Rendimentos Fisicos Médios na Produgio de Castanha, kg/ha

Fonte: Questiondrios Aplicados em Campo nos Meses de setembro a outubro de 2008.

Neste contexto, cabe avaliar alternativas, como a politica de incentivo a substituigdo
de copas, que aproveitaria a experiéncia do produtor com caju gigante, melhorando sua
produtividade sem necessidade do uso intensivo de insumos. Acrescenta-se a este fato a
existéncia de raizes mais profundas da espécie gigante que lhe permite sobreviver melhor
as intempéries climaticas do Nordeste'.

O baixo nivel tecnolégico reflete-se em baixos rendimentos econdmicos por hectare
plantado, como se pode observar no Grifico 34.

16 O trabalho de Gardénia (2005) revela produtividades semelhantes as encontradas neste trabalho. As produtividades variam de 271kg/ha para
caju gigante a 424kg/ha para caju-anao, rendendo R$ 217/ha a R$ 441/h4, respectivamente.
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Rentabilidade R$/h

239,7

179,7
146,3

Piaui R.G. Norte Ceara
Grifico 34— Rentabilidade Econémica da Castanha de Caju, R$/ha

Fonte: Questiondrios Aplicados em Campo nos Meses de setembro a outubro de 2008.

Isto significa que um produtor, nas condi¢des atuais, precisa possuir pelo menos 100
hectares para obter uma renda liquida de aproximadamente R$ 20.000,00 por ano, o
que implicaria em receita de aproximadamente R$ 1.600,00 por més. Com uma escala
minima dessa dimensdo, algumas tecnologias comegam a se viabilizar economicamente.
O custo de oportunidade de um produtor desse tipo estaria dado pelo investimento em
terra que estd imobilizado, que seria de aproximadamente R$ 100.000,00 (R$ 1.000,00
por ha, em média, para terra desmatada), somado aos equipamentos que deverd possuir,
além do seu custo de vida. Como nem todos os produtores possuem essa quantidade de
terra minima para plantar com caju, veem-se obrigados a diversificar ou complementar
suas fontes de renda. O Grafico 35 e o Gréfico 36 ilustram as estratégias adotadas pelos
produtores de caju para sobreviverem.

Participagdo Outras Rendas PIAUI

= Qutras Ativ.Agric. = Sociais Crédito = Castanha

4%

Grifico 35 — Outras Rendas, Piaui

Fonte: Questiondrios Aplicados em Campo nos Meses de setembro a outubro de 2008.
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Participagao Outras Rendas R.G. Norte

m Qutras Ativ. Agric. m Sociais m Crédito m Castanha

Grifico 36 — Outras Rendas, Rio Grande do Norte

Fonte: Questionarios Aplicados em Campo nos Meses de setembro a outubro de 2008.

Na comparagio entre os estados pesquisados, observa-se uma diferenca significativa
entre Piaui e Rio Grande do Norte no que diz respeito ao peso da produgio de castanha
nas rendas totais do produtor. Percebe-se que, no Piaui, a castanha tem significincia
bem menor que no Rio Grande do Norte. Isto coincide com outra observagio feita
anteriormente sobre o grau de organizagio da produgio nestes dois estados. No Piaui,
surgiram outras atividades rurais ndo-agricolas que permitiram contrabalancar, em parte,
a falta de lucratividade da castanha, como a produgio artesanal de cajuina, a produgio
de mudas e a prépria venda de pedinculo para industrias de suco. Entretanto, no Rio
Grande do Norte, onde se verifica uma maior organizagio da produgio de castanha com
sistemas inovadores de processamento e agregagio de valor (cortadores em domicilio),
os produtores especializam-se na castanha e na produgio de améndoa (para o mercado
interno, principalmente), 0 que impacta com maior peso na renda dos produtores. Cabe
assinalar que, na Serra do Mel, os produtores de castanha so frequentemente cortadores
de sua prépria castanha, vendendo posteriormente a améndoa para os corretores, o que
gera uma maior renda.

O crédito, embora nio seja estritamente uma renda, representa em torno de 10% a 14%
da renda total do produtor e as rendas advindas de contribui¢des sociais (Bolsa Familia e
aposentadoria) representam outros 10% do total. A baixa participagio da Bolsa Familia e das
aposentadorias demonstra que essas contribui¢des ndo podem ser substitutivas das atividades
produtivas e que servem como alavanca para atividades produtivas, dando um minimo de
seguranca ao produtor no que diz respeito a sua sobrevivéncia ou seguranca alimentar.

A diferenga nas rendas da castanha entre Piaui ¢ Rio Grande do Norte decorre
também das diferencas dos pregos da corretagem, como ilustra o Grafico 37. Ha certa
segmentacdo no mercado do Rio Grande do Norte entre os produtores da Serra do
Mel, mais bem organizados e contando com sistema de corte em domicilio, e os de
Mossord, que seguem a forma tradicional de relacionamento com os corretores. No Piaui,
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onde vigoram os sistemas tradicionais e onde a distdncia é maior em relag¢io ao centro
processador (Fortaleza), os precos pagos aos produtores sdo menores, como mostraram
os dados extraidos das entrevistas.

Os questiondrios revelaram também que os precos pagos aos produtores pelas
cooperativas e minifbricas sio superiores aos precos pagos pelas industrias. (Grafico
38). No caso das cooperativas, essa diferenca explica-se pelos acordos de comércio
justo e organico feitos pela Coopercaju de Serra do Mel, que geraram pregos maiores,
pela estrutura de corte em domicilio, que permite agregar valor, e pela eliminagio da
intermediagio entre produtor e processador, obtida por meio do cooperativismo.

Isto demonstra que existem alternativas para melhorar a governan¢a da cadeia
produtiva do caju. Infelizmente, a alternativa do cooperativismo tem mostrado problemas
de gestdo que inviabilizaram o funcionamento de vérias dessas entidades tanto no Piaui
como no Rio Grande do Norte.

Precos dos Corretores

= Preco Pago = Prego Venda

1,05 1 1,05 1,05
018 I I I i I
PIAUI R. G. NORTE CEARA

Grifico 37 — Pregos Pagos ao Produtor Pelos Corretores

Fonte: Questiondrios Aplicados em Campo nos Meses de setembro a outubro de 2008.
Precos Médios Processamento
= Preco Médio Pago = Preco Venda

22,46

15,87

Industria Cooperativa Minifabrica

Grifico 38 — Precos Pagos pelas Industrias

Fonte: Questiondrios Aplicados em Campo nos Meses de setembro a outubro de 2008.
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Para analisar as margens das empresas, foram também utilizados dados dos balangos de
trés agroindustrias processadoras de améndoa. Os dados de receitas e custos operacionais
desses balangos coincidem em mostrar uma tendéncia declinante das margens de lucro,
tanto brutas como liquidas (deduzidas de depreciagdes e impostos), desde o ano de 2000
até 2006, com uma leve recuperagio em 2007. A margem maior de 2007, possivelmente, se
reverterd em 2008, tendo em vista que esse dltimo ano foi prejudicial para a inddstria em
fungio da falta de matéria-prima no mercado. Os Grifico 39 e 40 ilustram esta afirmagio.
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Grifico 39 — Margem Bruta das Empresas Processadoras
Fonte: Balancos de Empresas e BNB/Etene.
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Grifico 40 — Margem Liquida das Empresas Processadoras
Fonte: Balangos de Empresas e BNB/Etene.

Os gréficos mostram, por outro lado, que as margens liquidas foram elevadas até
2002 (acima de 20%), mas alcangaram valores negativos ou proximos a zero em periodo
recente. Aparentemente, as empresas estariam adotando a estratégia de aumentar seus
estoques para tentar recuperar margem no negécio, como revela o Grafico 41.
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Grifico 41 — Relagao Estoques /Receitas das Empresas Selecionadas
Fonte: Balancos de Empresas e BNB/Etene.

3.2 - Transmissao de Pregos

A diferenga entre o preco recebido pelos produtores de castanha e o preco médio de
exportagido de ACC, que € o prego recebido pelos exportadores, reflete um conjunto de
fatores relacionados com os custos de produgio, custos de comercializagio e o lucro dos
corretores e exportadores. Conforme se verificou, os corretores sio, em grande medida,
repassadores de precos. Portanto, o exame das relagées entre esses dois pregos revela nio
apenas as margens necessarias para cobrir os custos, mas também o exercicio de poder de
mercado dos exportadores.

Duas medidas tém sido amplamente utilizadas em estudos empiricos para avaliar as
relagdes entre os pregos nos diferentes estigios de um sistema agri-industrial (AGUIAR,
2004) margem de comercializagio e elasticidade de transmissdo de pregos. A margem de
comercializagio é definida como sendo a diferenca entre os pregos. Dessa maneira, essa
margem representa também o valor agregado em cada elo da cadeia produtiva.

Os estudos que investigam as alteragdes nas margens de comercializagio e seus
determinantes, por meio da andlise dos pregos, tém procurado respostas a trés questdes
principais (ALVES et al., 2006; FERNANDES; AGUIAR, 2006). A primeira consiste
em tentar identificar em que nivel do sistema as varia¢oes dos pregos so originadas e em
que sentido essas variagdes sdo transmitidas. Por exemplo, os precos de ACC aumentam
no mercado internacional e, em seguida, sio repassados para o produtor de castanha;
ou, a0 contrdrio, os pregos da castanha aumentam e, em seguida, sdo repassados para o
exportador de ACC? Essa investiga¢io tem sido feita por meio de testes de causalidade
em modelos econométricos. No caso de produtos destinados ao mercado internacional,
como o ACC, o pais ¢ geralmente “tomador de precos”. Dessa modo, pode-se trabalhar
com a hipétese de que as variag¢des sio originadas no mercado internacional.

115



Outra medida a ser utilizada no exame das margens de comercializagio é a
elasticidade de transmissdo, que diz respeito a intensidade e ao periodo de ocorréncia da
transmissdo de preco. Para medir a intensidade da transmissio, estima-se a elasticidade
de transmissdo de precos, ou seja, o impacto percentual de uma variagdo do preco em um
segmento do sistema sobre o preo do outro segmento (ver Anexo).

Qual o significado do valor da elasticidade? Se a elasticidade é igual a 1, implica dizer
que os pregos estdo sendo transmitidos na mesma proporgio de sua alteraio original. Por
exemplo, a elasticidade de transmissdo serd igual a 1, caso um aumento de 10% no prego de
exportacio da ACC seja acompanhado de um aumento de mesma magnitude do prego pago
pela castanha dos produtores. Ou seja, hd uma perfeita transmissdo de pregos, que se inicia
no prego do produto processado e termina no prego da matéria-prima. Essa transmissio
seria um indicativo de uma distribui¢io mais equanime de ganhos proporcionados pelo
aumento do prego do produto final da cadeia, considerando que ndo houve alteragio
significativa na tecnologia de processamento e que a matéria-prima tem um peso elevado
nos custos totais. Se a elasticidade ¢ menor do que 1, tem-se uma transmissio imperfeita,
indicando a possibilidade de haver exercicio de poder de mercado.

Antes de partir para o exame dos resultados econométricos a respeito da elasticidade
de transmissdo, ¢ conveniente examinar graficamente a evolugdo das margens no tempo.
O Grifico 42 apresenta a série de pregos recebidos pelo produtor de castanha no Estado
do Ceard e a série de precos médios de exportagio de ACC. A série de prego recebido
pelo produtor no Ceari foi escolhida porque era a unica disponivel com dados mensais.
Séries de precos pagos ao produtor no Brasil, Piaui e Rio Grande do Norte estavam
disponiveis apenas para suas médias anuais. Assume-se nesse estudo que o pre¢o pago ao
produtor no Ceard é um bom indicador da média brasileira, particularmente da média
dos trés principais estados produtores. O Grafico 43 apresenta as séries anuais para os
quatro pregos (BR, CE, RN e PI). Nota-se que todos seguem a mesma tendéncia. A série
apresentada no Gréfico 42 estd em Reais correntes por quilo.

o~

2,5 AV
NIIVaN\ VALY VAR N

/ " S
A N N\ N

0,5

DD O PO O O AN VO A DA A OO B> A RS
B R R R S R SR R SN S S R S P QRS S
I N I R R A T A SO T T Y P

—— Preco Produtor CE —— Prego Exportagédo

Grifico 42 — Pregco Médio de Exportagio da ACC”, Brasil, e Preco Recebido pelo Produtor de Castanha
no Ceara, Precos Mensais, em R$ Correntes por Quilo

Fonte: Precos Médios de Exportagao, Brasil, MDIC e GCEA-CE/IBGE; Ceard, GCEA-CE/IBGE, Pregos Médios Mensais Ponderados pelas
Quantidades Municipais Produzidas.

Nota: (*) Precos médios de exportagio de ACC em US$ correntes, convertidos para Reais pela taxa de cimbio do més e multiplicado pelo
coeficiente técnico de conversio, 0,21.
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Grifico 43 — Pregos Recebidos pelo Produtor de Castanha, Brasil, Rio Grande do Norte, Piaui e Ceara,

em R$ Correntes

Fontes: Dados do Piaui Fornecidos pelo PAM de 1995 a 2006; LSPA de 2007 e Agosto de 2008 e Dados do Cearé Fornecidos pelo GCEA-
CE/IBGE, Preco Médio Anual (Valor Bruto da Produgio/Quantidade Produzida); Dados do Rio Grande do Norte Fornecidos pelo PAM de
1995 a 2006.
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Grifico 44 — Margem de Comercializagio entre o Preco de Exportagio e o Preco Recebido pelo Produtor,

em R$ Correntes, e Taxa de Cambio R$ por US$
Fonte: Dados para Célculos Obtidos no MDIC; GCEA-CE; IBGE ¢ Banco Central.

O prego médio de exportagio foi obtido a partir da divisio do valor mensal das
exportagdes em US$ correntes pelo peso liquido em quilos. Esse valor foi convertido para
Reais pelo cimbio médio do més e multiplicado por 0,21, que € o coeficiente técnico
de conversio da castanha — ACC. Dessa maneira, a margem pode ser corretamente
estimada, dado que os dois precos estio referidos 4 mesma moeda e a0 mesmo produto.
As séries obtidas compreendem dez anos, de agosto de 1998 a agosto de 2008.

O Grifico 44 apresenta a evolugdo da margem durante o periodo estabelecido para
andlise. Nota-se que, durante o citado periodo, houve forte oscilagio da margem e uma
tendéncia crescente até 2002, seguida de uma tendéncia decrescente até agosto de 2008.
Pode-se observar também que o comportamento do cimbio segue de perto o movimento
da margem, sugerindo que o cdmbio tem grande importincia na determinacio da
margem. Pode-se, portanto, trabalhar com a hipétese de que desvaloriza¢des cambiais,
que aumentam o preco em Reais das exportagdes, ndo sio repassadas aos pregos pagos
aos produtores, aumentando a margem. Por outro lado, valorizagdes cambiais, que
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diminuem o preco em Reais das exportacoes, também nio sio repassadas aos precos
pagos aos produtores, diminuindo a margem. A modelagem econométrica permitird
testar essas hipdteses.

3.2.1 - Direcao, Defasagem e Elasticidade de Trans-
missao dos Pregos

A fim de determinar a dire¢io da transmissio dos pregos, a defasagem de tempo
em que ela ocorre e a sua magnitude, procedeu-se ao estudo econométrico apresentado
em detalhe no Anexo. Nesta secdo, apresenta-se o modelo conceitual e os principais
resultados. Assim, formulou-se o seguinte modelo para estimar a elasticidade de
transmissdo de precos entre o preco em nivel de produtor de castanha de caju e o prego
de exportagio:

PF :a+Z’YiPECt—[+ZBjPB—j+M1j

i=0 Jj=1

P q
PEC,=0+) p,PP_,+Y ©,PEC,_ +p,,

i=0 j=1

Em que PF, e PEC, sio os pregos de interesse ji definidos; y,0;,B,,0,p, e
®; sdo parametros a serem estimados; i e j s3o o nimero de defasagens dos pregos; e
sdo erros aleatérios ndo-correlacionados. Na primeira equagio, o preco recebido pelo
produtor no periodo t estd em fungdo do prego de exportagio no periodo t e nos periodos
antecedentes, bem como em fungio dos préprios pregos recebidos pelo produtor nos
periodos antecedentes. Na segunda equagio, o preco de exportagdo no periodo t estd em
funcdo do prego recebido pelo produtor no periodo t e nos periodos antecedentes, bem

como em fung¢io dos préprios precos de exportagio nos periodos antecedentes.

A partir de testes estatisticos a respeito da validade de cada uma dessas equagdes e
dos parametros v, B, p e @ é possivel determinar se hd relages vélidas entre esses pregos,
adire¢do da transmissdo de pregos, o periodo de defasagem na transmissio e a elasticidade
de transmissdo.

Se, pelo menos, um dos coeficientes da varidvel explicativa defasada for estatisticamente
diferente de zero em qualquer uma das duas equagdes hd causalidade entre os precos
analisados. Se os efeitos ocorrem nas duas diregdes, o teste F é significativo nas duas equagaes,
ocorrendo relagio bicausal; quando o teste I é ndo-significativo nas duas equagdes ndo ha
causalidade; e, se o teste I ¢ positivo em apenas uma equagio, hd relagdo unicausal.
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Um teste util para avaliar a relagio entre esses precos consiste em examinar o0s

seguintes indicadores (RAVALLION, 1986) desse modelo autorregressivo:

a) Se 2.7,=0(j = 0,..., p), implica em segmentagio de mercado, pois os pregos
recebidos pelas empresas exportadoras nio afetam os pregos recebidos pelos
produtos de castanha.

b) Se v, =1, implica que os mercados sio integrados no curto prazo, pois
um aumento (variagio) nos precos recebidos pelos exportadores serd repassado
imediatamente para os pregos recebidos pelo produtor.

e 2, +Zv,—l , implica em integra¢do de mercado no longo prazo, pois choques
= p grag go prazo, p q
nos precos receb1dos pelos exportadores ndo serdo repassados imediatamente aos precos
recebidos pelos produtores. Contudo, no longo prazo haverd repasse das flutuagdes de

precos para o produtor, embora nem todas as flutuagdes sejam repassadas.

3.2.1.1 - Principais resultados do modelo econométrico

Os principais resultados obtidos foram os seguintes:

1. De acordo como o teste-trago de Johansen, existem rela¢des de longo prazo
entre os pregos recebidos pelos produtores de améndoa da castanha de caju e os
precos recebidos pelos exportadores desse produto.

2. De acordo com o modelo de Ravallion, pode-se dizer que, na equagdo de
pregos ao produtor (PP), o Zﬁ +ZY, =1, ou seja, os mercados sio integrados no
longo prazo. Isso significa que 20 longo do tempo, os exportadores conseguem
repassar parte das flutuagées de precos para os produtores.

3. Os resultados obtidos para uma defasagem de um més confirmam a
associagdo de longo prazo entre esses precos e indica que héd causalidade dos
precos de exportagdo nos precos recebidos pelos produtores no nivel de 5% de
probabilidade. Ou seja, os pregos de exportagio sio transmitidos aos produtores,
ainda que parcialmente, com um més de defasagem.

4. Nos niveis de probabilidade usuais, pode-se dizer que nio ha causalidade dos
precos ao produtor nos precos de exportacio. Ou seja, nio sio 0s precos pagos aos
produtores que sdo transmitidos aos precos de exportagio. Confirma-se, portanto,
que a diregdo da transmissdo é da exportag¢do para o produtor e nio o contrario.

5. A elasticidade de transmissdo dos precos de exportagdo para os precos ao
produtor é 0,267. Com isso, pode-se dizer que 26,7% das variagées nos pregos
de exportagio sio transferidos para os produtores de castanha. Quando os precos
de exportagio crescem, apenas 26,7% desses aumentos sio repassados para os
produtores. Entretanto, quando os pregos de exportagio caem, apenas 26,7%
dessas quedas sdo repassados para os produtores.
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6. Considerando os resultados acima, pode-se afirmar que as margens tendem
a aumentar quando os precos de exportacio em Reais sobem, pois apenas 26,7%,
em média, desses aumentos sio repassados para os pregos pagos aos produtores.
Por outro lado, quando os pregos de exportagio caem, as margens dos exportados
caem, pois apenas 26,7%, em média, dessas quedas sdo repassados para os precos
pagos aos produtores.

7. Esses movimentos deixam os pregos pagos aos produtores mais estiveis
do que os pregos de exportagio e permitem que haja ampliagio da margem nos
movimentos de alta nos precos em Reais da ACC. Quando hd uma reversio e os
precos caem, esse movimento ndo ¢ integralmente repassado para os produtores,
determinando o retorno da margem para o patamar inicial. Essa situacio é
ilustrada pelo movimento de pregos entre abril de 2002 e julho de 2003 (Gréfico
45). Como observado no grifico, a concavidade mais acentuada da linha de
tendéncia (polinomial) dos precos de exportagio em relagio 2 linha de tendéncia
(polinomial) dos pregos recebidos pelos produtores indica um ganho de margem
durante o periodo. A margem cresce no inicio da série, encontra um pico e retorna
para o nivel inicial.

8. Caso a elasticidade de transmissio nas quedas de preco fosse maior
do que nas altas (digamos, igual a um nos periodos de queda), toda a queda
seria repassada para os precos ao produtor na mesma propor¢io. Essa situacio
¢ ilustrada no Grifico 46, em que os precos recebidos pelos produtores foram
intencionalmente modificados a partir de outubro de 2002 para representarem
uma elasticidade de transmissdo igual a um. Observa-se que, nesse caso, 0s
precos pagos aos produtores ficam mais deprimidos no fim da série. Situagdes
como essas podem ser insustentdveis no longo prazo, pois poderiam reduzir
significativamente a renda dos produtores, comprometendo sua capacidade de
oferta. Desse modo, pode-se dizer que hd um limite inferior para os precos aos
produtores, abaixo do qual, ndo hd como continuar repassando quedas nos pre¢os
de exportagio sob o risco de abandono da atividade. O fato de a elasticidade de
transmissdo ser 26,7%, na média, mesmo quando os precos caem, reflete essa
condig¢do. Ou seja, nesses momentos, os exportadores nio podem repassar para os
precos da castanha o mesmo percentual de queda nos precos da ACC, sob o risco
inviabilizar a cajucultura.

9. Em grande medida, os movimentos dos pregos de exportagio foram
determinados pelo movimento do cimbio; dai pode-se inferir que a margem
amplia-se nos periodos de desvalorizagio cambial e se reduz nos periodos de
valoriza¢do cambial.
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Grifico 45 — Prego Médio de Exportagao da ACC*, Brasil, e Pre¢o Recebido pelo Produtor de Castanha
no Ceara, Precos Mensais, em R$ Correntes por Quilo, Abril/2002 a Julho/2003

Fonte: Precos Médios de Exportagio, Brasil, MDIC e GCEA-CE/IBGE; Ceara, GCEA-CE/IBGE, Precos Médios Mensais Ponderados pelas
Quantidades Municipais Produzidas.

Nota: (*) Precos médios de exportagio de ACC em US$ correntes convertidos para Reais pela taxa de cdimbio do més e multiplicado por 0,21.
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Grifico 46 — Preco Médio de Exportagio da ACC*, Brasil, e Preco Recebido pelo Produtor de Castanha
no Ceara, Precos Mensais, em R$ Correntes por Quilo, Preco Recebido pelo Produtor Modificado a

Partir de Outubro de 2002

Fonte: Precos Médios de Exportagao, Brasil, MDIC e GCEA-CE/IBGE; Ceara, GCEA-CE/IBGE, Precos Médios Mensais Ponderados pelas
Quantidades Municipais Produzidas.

Nota: (*) Precos médios de exportagio de ACC em US$ correntes convertidos para Reais pela taxa de cAimbio do més e multiplicado por 0,21.
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4 - CONCLUSOES E SUGESTOES DE POLITICAS

O cultivo de caju, bem como a extragdo e processamento de castanha, representa uma
atividade tradicional no Nordeste brasileiro, havendo registro dessa atividade hd mais
de 50 anos. A extragdo e o processamento de castanha de caju representam atividades
com grande potencial de geracdo de emprego tanto na propriedade rural quanto nas
agroindustrias. A gera¢io de renda e divisas também é importante, tendo em vista a
demanda dos mercados internacionais pelos diversos tipos de castanha.

A colheita da castanha é uma atividade manual e requer utiliza¢io intensiva de mao-
de-obra. As etapas de selegio e corte das castanhas sio também intensivas em trabalho.
As améndoas, por sua vez, requerem trabalhos manuais, tais como a despeliculagem e
classificagdo. Verifica-se que mesmo a agroindustria requer consideravel quantidade de
mio-de-obra para complementar e auxiliar algumas etapas atualmente mecanizadas.

A castanha de caju representa uma das poucas cash crops’’ que agricultores dispoem
atualmente no Nordeste, especialmente no Piaui, Ceard ¢ Rio Grande do Norte. A
atividade tem gerado receitas da ordem de US$ 250 milhées/ano para o Nordeste.

Apesar dessas vantagens e considerando que a drea plantada com cajueiros tem-se
expandido, a oferta de castanha de caju proveniente do Nordeste, entretanto, nio tem
sido suficiente para atender a uma demanda crescente desse produto.

As variedades de cajueiros gigantes apresentam baixa produtividade. A variedade
conhecida com cajueiro-ando precoce, desenvolvida pela Embrapa, apresenta maior
produtividade. Contudo, o pacote tecnoldgico associado a essa variedade requer intensiva
utiliza¢do de insumos. Nesse sentido, diferentes produtores nio tém adotado a variedade
desenvolvida pela Embrapa, pois o diferencial de produtividade e a receita obtida com o
cajueiro-ando precoce podem ndo ser atraentes.

A produtividade da cajucultura no Nordeste ¢ baixa. Parte dos agricultores nio
realiza tratos culturais, ndo tem acesso a assisténcia técnica e capacitagdo nem acesso
a crédito para custeio na época oportuna ou em quantidade suficiente. Registre-se que
parte desses produtores nio dispde de garantias para oferecer ao sistema bancdrio. O
crédito tem-se pulverizado entre produtores micro e pequenos sem escala suficiente para
introduzir modificagées técnicas importantes.

Existe assimetria de informagdes entre os produtores, intermedidrios e agroindustrias
no que diz respeito as condi¢des de mercado e pregos. Isto prejudica as negociagdes entre
esses atores da cadeia, deixando os produtores a mercé das informagdes geradas pela
industria, que, por sua vez, exerce poder de mercado.

Nio existem acordos entre as organizagbes empresariais ¢ as dos produtores no
sentido de se tentar regulamentar a distribui¢do de margens e lucros entre os diversos
elos da cadeia.

17 Sao culturas ligadas intrinsecamente ao mercado, que geram um fluxo monetdrio para os produtores.
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O nivel de organizagio dos produtores nio ¢ satisfatério. Dentre varios projetos para
ampliar o cooperativismo, identificaram-se algumas cooperativas que ainda realizam o
processamento e/ou a comercializagio da castanha. A sobrevivéncia dessas tltimas &,
em grande medida, tributdria de forte apoio governamental ou participag¢do em nichos
de mercado, como o comércio justo. A maioria das minifébricas estd paralisada e o nivel
de inadimpléncia das cooperativas é elevado. A auséncia de fidelizagio dos préprios
cooperados e problemas de gestdo explicam o fracasso da maioria das experiéncias.

A existéncia de uma coordena¢io da rede de fornecedores com baixo controle
administrativo (por parte de empresas ou organizagdes) e poucos incentivos propicia
a sobrevivéncia de intermedidrios. A intermediagio é informal. Os intermedidrios
adiantam, por via de regra, crédito para os produtores rurais. Os recursos sio provenientes,
usualmente, das agroindustrias. A intermediagdo movimenta expressivo volume de
recursos. Trata-se de um processo ainda primitivo e informal, mas ainda necessério para
garantir a oferta de matéria-prima. As castanhas sdo entregues aos intermedidrios e
chegam as unidades de processamento sem a adogdo de sistemas de classificagio.

A organizagio dos produtores por meio de associagdes/cooperativas poderia reduzir
ou eliminar a atuagdo desses intermedidrios, mas, para isso, deveriam superar as limitagdes
em termos de gestio e fideliza¢do dos produtores.

A pulverizagio dos produtores rurais e os pequenos volumes de castanha produzidos
por cada produtor, individualmente, dificultam a comercializagio direta produtor/
agroindustria. A existéncia de corretores amplia essa dificuldade,dado o seu conhecimento
a respeito das condi¢ées de produgio local e da rede de fornecedores a ele ligados por
relagdes de crédito e confianga. A construgio dessa rede opera como uma barreira a
entrada de novos concorrentes.

Ha iniciativas para ampliar transagdes diretas entre produtores e processadores.
Entretanto, essas iniciativas se encontram em estigio experimental. Observaram-se
poucas empresas realizando trabalho de dncora, ou seja, provendo capacitagio e assisténcia
técnica aos produtores. A medida que essas iniciativas demonstrarem ser vantajosas
tanto para produtores quanto para processadores, a “ancoragem” tenderd a assumir maior
dimensio, enquanto nova forma de coordenagio da rede de fornecedores. Por enquanto,
a intermediagdo por meio dos corretores é predominante e apresenta grande capacidade
de reagio frente a concorréncia com novas estruturas.

O estudo das margens e da transmissdo de pregos na cadeia demonstrou dois aspectos
importantes para a formula¢do de politicas. Em primeiro lugar, a amplia¢io da renda
do produtor depende preponderantemente do aumento de sua escala de produgio do
que do aumento de sua margem relativa, dado que essas ultimas sdo grandes para a
maioria dos produtores descapitalizados. Em segundo lugar, os precos de exportagio
convertidos em Reais sdo apenas parcialmente repassados para os produtores. A
elasticidade de transmissdo igual a 0,267, ou apenas 26,7% dos choques de preco da
ACC sio transmitidos para os produtores. Em particular, a margem entre os pregos
recebidos pelos produtores e os precos de exportagio aumentam significativamente em
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periodos de desvalorizagdo cambial. Ha, portanto, forte indicativo de exercicio de poder
de mercado, inibindo a expansio das margens dos produtores nesses periodos. Esse
mecanismo de redistribui¢io das margens é perverso nio apenas para os produtores, mas
para o conjunto dos agentes no longo prazo. Se, por um lado, as empresas sio capazes
de se capitalizarem e expandirem/modernizarem sua capacidade de processamento, por
outro, o produtor rural ndo é suficientemente estimulado para reagir e atender uma
demanda crescente de matéria-prima.

A ACC ¢ um produto de primeira transformacdo das castanhas. As etapas de 22 ou
32 transformagio, atividades de maior valor agregado, sdo realizadas no exterior na maior
parte das vezes.

A utilizagdo comercial do pedinculo ainda é restrita. A utilizagio do pedinculo
para se produzirem sucos, cajuina e doces poderia constituir-se em alternativa de renda
para o produtor (inclusive unidades familiares de processamento). O mercado para estes
produtos, contudo, ainda ¢ limitado.

O pedinculo ¢é alimento sauddvel, sendo importante fonte de vitamina. O seu
desperdicio contrasta com as precdrias condigdes de seguranga alimentar da regido.

O fortalecimento da atividade no Nordeste dependerd da articulagdo entre as
institui¢cdes de pesquisa, assisténcia técnica, crédito, capacitagio e organizagio associativa,
além do estabelecimento de politicas publicas que valorizem o consumo de produtos
locais e dos provenientes da agricultura familiar.

4.1 - Sugestoes de Politicas

1. Apoiar a substitui¢do de copas nos cajueiros gigantes, pois parece ser uma
estratégia adequada para algumas regioes.

2. A Embrapa podera trabalhar no desenvolvimento de pacotes que utilizem
menor quantidade de insumos, com visdo sistémica e avaliagio econdmica de
lucratividade real em campo e nio apenas de rendimentos fisicos. O BNB/
Fundeci poderi priorizar o financiamento desse tipo de pesquisa ou de sistemas
de produgio mais adequados 2 agricultura familiar do tipo empresarial.

3. Sugerir que a assisténcia técnica siga metodologia sistémica nas suas agdes,
levando em considera¢do aspectos agrondmicos e econdmicos e que haja uma
maior articulagdo entre as institui¢des de pesquisa e as empresas de assisténcia
técnica.

4. Programas de merenda escolar utilizando a castanha, sucos, cajuina e o
pedinculo poderiam estimular a produgio e aumentar a renda do produtor.
Incentivar o surgimento de pequenas industrias familiares de cajuina e doces.

5. Avaliar o perfil do produtor para formular projetos de investimento.
Verificou-se que, em alguns casos, a escassez de terra ¢ um fator limitante; em
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outros casos, hd necessidade de intensifica¢io tecnoldgica, principalmente quando
os cajueiros estdo em fase decadente, com produtividade em declinio. H4 ainda
casos em que € necessdrio investir em capacitagio da mao-de-obra, para que
possam ser internalizadas algumas técnicas importantes, como a enxertia para
substituicio de copas.

6. No caso das cooperativas, parece claro que um investimento em capacitagio
e gestdo faz-se necessirio, de forma a evitar os prejuizos que se verificam em
algumas dessas entidades. No caso das minifdbricas, deve-se investir em
equipamentos e capacitagio que permitam melhorar os aspectos de seguranga do
alimento no processo produtivo.

7. As linhas de crédito necessitam de uma melhor adequagio para atender
as necessidades dos produtores em termos de ampliagdo da escala de produgio e
melhoria da qualidade do produto. A ampliagio da escala de produg¢io por meio
de expansio de drea e aumento de produtividade sdo cruciais para aumentar a
renda do produtor que pretenda gerar um produto de melhor qualidade.

8.Deve-se incluir também o publico-alvo que tem maior potencial de aumento
de produtividade, que é o ptblico constituido por produtores de tamanho médio
(entre 20 e 100 hectares). Embora a drea desses produtores nio seja tio pequena
para ser enquadrada nos critérios do Pronaf, geralmente pertencem ao universo
familiar — FAO/Instituto Nacional de Colonizagio e Reforma Agriria (Incra)
por causa da relagdo social e de trabalho. Os recursos do FNE podem financiar
agricultores familiares (de tamanho médio) que possuam escala e experiéncia
empresarial para modernizar e aumentar a produtividade do caju no Nordeste'®.

9. Procurar alternativas de crédito aos agricultores familiares assentados que
permitam valorizar sua experiéncia e tradi¢des culturais em consonéncia com os
recursos que eles possuem, evitando esquematizar os padrdes de desenvolvimento
dos assentamentos.

10. Compatibilizar crédito para custeio e manutengio dos cajueiros com o
calenddrio agricola de cada estado. Ofertar adequados prazos de pagamento do
custeio, de forma a reduzir a dependéncia do agricultor junto ao intermedidrio.
Ofertar crédito para a comercializa¢io da safra.

11. Apoiar surgimento de empresas-ancoras e outras iniciativas que permitam
introduzir alguma inovagdo no espago de negociagdes dos produtores com as
industrias. O BNB poderia priorizar empréstimos vinculados a existéncia de
transagdes diretas entre processadores e produtores, inclusive transacdes que
possam ser formalizadas por meio de contratos. Desse modo, o banco contribuiria
para o estabelecimento de formas mais eficientes de relagdes de mercado na cadeia.

18 De fato esses produtores ja recebem financiamento do FNE por via do BNB, mas em quantidades
exiguas em relagdo ao potencial de desenvolvimento que representam.
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E importante que, nessas novas relacdes, sejam adotadas ferramentas de gestio
capazes de melhorar a transmissdo de informagdes e os estimulos a4 produgio por
qualidade e escala.

12.Fortalecer um sistema de informagdes que reduza a assimetria de informagoes
entre produtores, intermedidrios e industriais, principalmente no que se refere a
evolugio dos precos internacionais e do repasse disso ao mercado interno.

13. Apoiar iniciativas institucionais que permitam melhorar a coordenacio da
cadeia. Por exemplo, acordos entre organizagdes de classe para estabelecer sistemas
de classificagdo e precificagdo e protocolos de procedimento para negocia¢io
anual de prego e outras formas que inibam abuso de poder de mercado.

14. Fortalecer um sistema de monitoramento do impacto das a¢des do BNB que
permita avaliar os setores ou cadeias que estdo sendo influenciados por suas politicas.
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ANEXO: ,
ESTUDO ECONOMETRICO DAS MARGENS

0 Modelo Tedrico

O modelo teérico utilizado para realizar o estudo do comportamento dos pregos
da améndoa da castanha de caju no Estado do Ceard foi construido com base na Lei
do Prego Unico e em modelo proposto por Ravallion (1986). A Lei do Preco Unico
estabelece que os pregos domésticos de determinado produto, no longo prazo, devem ser
iguais aqueles que prevalecem no mercado internacional. Nesse caso, variagées de precos
no mercado externo serdo transmitidas, proporcionalmente, aos pregos praticados no
mercado doméstico, isto ¢, a elasticidade de transmissdo de precos serd igual 4 unidade
(MARGARIDO; FERNANDES; TUROLLA, 2002). Hipétese esta que se verifica
sob condi¢ées de concorréncia perfeita, auséncia de custos de transporte e de barreiras
oficiais a0 comércio (como as tarifas). Portanto, bens idénticos, comercializados em paises

diferentes, devem ser vendidos pelo mesmo preco quando seus pregos sio expressos em
termos da mesma moeda (KRUGMAN; OBSTFELD, 2001).

Baseando-se na Lei do Prego Unico, pode-se estabelecer a seguinte relagio matematica
entre os pre¢os no mercado interno e externo:

PI, = PE,xE, (1)

em que P/, = preco doméstico do produto i, no periodo t; PE, = prego externo
do produto i, no periodo t; ¢ E, = taxa de cAmbio nominal, no periodo t. Aplicando
logaritmo em ambos os lados da equagio (1) o modelo se transforma em:

log(PI,) =log(PE,) +log(E,) 2)

Destaca-se que, ao trabalhar com pregos recebidos pelo produtor e com os pregos
médios recebidos por exportagio em reais, a equagio (2) pode ser reformulada, de forma
que se tenha uma relagio direta entre os precos ao produtor e o preco de exportagdes
em reais:

log(PP) =log(PEC,) 3)

em que PF, = prego recebido pelo produtor, no periodo t; PEC, = prego externo
convertido para reais, ou seja, PEC, = PE,xE, ,no periodo t.

Assim formulou-se o seguinte modelo econométrico para estimar a elasticidade de
transmissdo de precos entre o preco em nivel de produtor de castanha de caju e o prego
de exportagio:

P p
log(PP) =0+ B, log(PP), ;+v, Y log(PEC), , +&, 4)
j=1 Jj=0
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Este modelo representado na equagio (4) é préximo ao modelo usado por Ravallion
(1986) para analisar as relagdes existentes entre os pregos de mercados locais (rural) e de
um mercado central (urbano), em Bangladesh no periodo de 1972-1975. Baseando-se
em Ravallion (1986), das estimativas desse modelo autorregressivo ¢é possivel estabelecer
as seguintes relagdes de comercializagio:

f

a) Se ;Yr =0(j = 0,..., p), implica em segmentacio de mercado, pois os precos
recebidos pelas empresas exportadoras nio afetam os pregos recebidos pelos
produtos de castanha.

b) Se y, =1, implica que os mercados sio integrados no curto prazo, pois
um aumento (variagio) nos pregos recebidos pelos exportadores serd repassado
imediatamente para os pregos recebidos pelo produtor.

c) Se ZB +Zv, , implica em integra¢io de mercado no longo prazo,
pois choques nos precos recebidos pelos exportadores nio serdo repassados
imediatamente aos pregos recebidos pelos produtores. Contudo, no longo prazo
havera repasse das flutuagées de precos para o produtor, embora nem todas as
flutuagdes sejam repassadas.

Visando identificar a modelagem mais apropriada das séries de precos de améndoa
de castanha de caju no Ceard, foram realizados testes de identificagdo de raiz unitdria
e de co-integracio. Segundo Gujarati (2000), uma série temporal é estaciondria se sua
média, varidncia e covaridncia sdo constantes, independentemente do periodo de tempo
em que sejam medidas. Uma série P é considerada estaciondria quando, ao mudar sua
origem no tempo, de Pt para Pt+m, a média, a varidncia e as autocovariancias de Pt+m
sdo iguais as de Pt. Caso isso ndo ocorra, entio a série temporal é nio-estaciondria,
podendo a nio-estacionariedade ter sido provocada por mudancas na média da série.

Os testes de estacionariedade mais difundidos destinam-se as séries temporais com,
no maximo, uma raiz unitiria. Entre eles se encontram os testes Dickey e Fuller (DF)
e Dickey e Fuller Aumentado (ADF). Fava (2000) destaca que o teste ADF é utilizado
quando os residuos apresentam correlagio serial, de forma que acrescenta defasagens da
varidvel dependente para contornar o problema da autocorrelagio. Considerando uma
constante e a presen¢a de uma tendéncia linear , pode-se escrever o teste ADF da
seguinte forma:

AP =0 + Bt +yP_, +ZSAP +/, )

i=1

emque Y =p —1 e AF_; sdo os termos diferenciados defasados da varidvel dependente

e /, é um ruido branco (white noise), isto ¢, ?, ~ N(O, Nz) .

A partir de (5), testam-se as seguintes hipéteses:
H,:5=0
H, :6<0

Por meio da estatistica T (tau) pode-se definir se a série original da varidvel
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dependente Pt é ou ndo estaciondria, utilizando a estatistica de teste ADE
Selt ©aleulado > wiico » TEjEIta-se H,:8 =0, logo, a série é estaciondria; se
ndo se rejeita H,:5 =0 , e a série € ndo-estaciondria, isto ¢, existe o problema de raiz
unitdria. Os valores criticos T foram obtidos por meio do soffware EViews 5.0.

¥ | cateutado <}T

critico

Apés procedimento do teste ADF para raiz unitdria, é possivel determinar a ordem
de integragdo das séries estudadas e, entdo, verificar se elas sio co-integradas. Para isso
utilizou-se da metodologia criada por Johansen (1988) através da qual se obtém as
relagdes de co-integragdo, baseando-se em uma equagio de autorregressio vetorial com

p defasagens [ VAR(p)], dada por:

Ax, =T\Ax,_ +..+ Fp_le +11x, , +€, 6)

t—p+1
em que xt é um vetor (k x 1) de varidveis estocdsticas; ‘t:t sdo erros idéntica e

. . . ’ .o . 2

independentemente distribuidos (iid.), ou seja, (5, ~ N(0,N)) ;e TT=0af " em que QL e

B’sﬁo matrizes (k x r), sendo r o posto da matriz I1, que é igual a0 nimero de vetores

linearmente independentes ou co-integrados.

De acordo com Vieira (1998), os pardmetros da equagio (6) sio obtidos por meio
da maximizag¢do da func¢io de verossimilhanga. Além disso, o nimero de vetores de co-
integracdo corresponde ao nimero de raizes caracteristicas (M), estatisticamente diferentes
de zero. Neste caso, tém-se as seguintes possibilidades: i) o vetor xt é estaciondrio, entdo
r = k; ii) Ax, ¢ estaciondrio e r = 0; e iii) as matrizes o ¢ ' existem tal que [T=af’ ou
seja, 0 <1 <k.

Para testar a co-integracio das séries temporais utilizadas neste trabalho foi usado o
teste-trago, proposto por Johansen e Juselius (1990). Segundo esses autores, as hipdteses
do teste-trago (A raco) SAO montadas de forma a verificar a existéncia do nimero méximo
de (r) vetores co-integrados, ou seja:

H,:r,<r
H :ry>r

O teste-traco é denotado por:
P

Moo ==T Y In(1=2,) com r=0,1,2,...p-1 7)

trago
i=ry+1

em que T ¢ o ntimero de observagdes e A, sio os autovetores estimados.

Para valores calculados da estatistica-trago maiores que os niveis criticos calculados
por Johansen e Juselius (1990), rejeita-se HO, concluindo-se que as séries analisadas sio
co-integradas. Esse teste foi realizado utilizando o soffware EViews 5.0.

Foram feitos ainda os testes de causalidade de Granger, estimados a partir das equagdes:

PP =+ y,PEC_+Y B,PP_ +p,, (8)
i=0 j=1
4 q
PEC,=0+Y p,PP_+Y ©,PEC,_ +p,, ©)
i=0 j=1
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em que PP, e PEC, sio os pregos de interesse ja definidos; v,0,,B,,0,p; e O, sio
parimetros a serem estimados; i e j s@o o nimero de defasagens dos pregos; e I, sdo erros
aleatérios ndo-correlacionados. Se pelo menos um dos coeficientes da varidvel explicativa
defasada for estatisticamente diferente de zero em qualquer uma das duas equagées, ha
causalidade entre os pregos analisados. Se os efeitos ocorrem nas duas diregdes, o teste
F ¢ significativo nas duas equagdes, ocorrendo relagio bicausal; quando o teste F é ndo-
significativo nas duas equagdes nio hd causalidade; e se o teste F ¢ positivo em apenas
uma equagio, hd relagio unicausal.
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Resultados

ealizados os testes ADF de raiz unitdria, constatou-se que as séries de pregos

de castanha de caju em nivel de produtor e de exportagdo nio sdo estaciondrias.

(Tabela 16). Contudo, em primeira diferenca, ambas as séries sdo estaciondrias ao
nivel de 5% de probabilidade. Dessa maneira, as séries sio integradas de ordem um, I(1),
podendo ser co-integradas.

Tabela 16 — Resultados dos Testes ADF para Identificagio de Raiz Unitéria nas Séries Mensais de Pregos
ao Produtor e Pregos de Exportagio de Améndoa de Castanha de Caju do Ceara, no Periodo de Agosto
de 1998 a Agosto de 2008

Variaveis em Nivel

Testes(2) Lags(1) Drift Tt t-stat Valores Criticos
a=1% | a=5% | a=10%
PPt 4 S N -2,39561 -3,4875 -2,8865 -2,5801
PECt 8 S S -2,38276 -4,0420 -3,4504 -3,1505
Varidveis em Primeira Diferenca
A PPt 2 S N -5,63512 -3,4870 -2,8862 -2,5800
A PECt 3 S N -3,79029 -3,4896 -2,8874 -2,5806

Fonte: Resultados da Pesquisa.
Nota: (1) para defini¢io do nimero de lags, usou-se o critério de informagao modificado de Akaike; (2) para realizagao dos testes ADF, usou-se
procedimento sugerido por Enders (1995).

Com o intuito de verificar se as séries de precos ao produtor e de pregos de exportagio
de castanha de caju sdo co-integradas, aplicou-se o teste-traco de Johansen, sendo os
resultados apresentados na Tabela 17. Os resultados mostram que existem dois vetores
de co-integracio entre as varidveis a 10% de probabilidade. Portanto, existem relagdes de
longo prazo entre os pregos recebidos pelos produtores de améndoa da castanha de caju
e os pregos recebidos pelos exportadores desse produto.

Tabela 17 — Resultados do Teste-trago de Johansen para Co-integragio nos Pre¢os de Améndoa de Caju
no Ceard, no Periodo de Agosto de 1998 a Agosto de 2008

Valores criticos
Ne de vetores de co-integragio | P-valor Trago® a =10% a =5 o =1%
0 0,0223 28,26 23,32 25,73 30,67
1 0,0826 11,18 10,68 12,45 16,22

Fonte: Resultados da Pesquisa.
Nota: 1 O teste-trago foi realizado considerando os termos de tendéncia, de intercepto e sazonalidade. Ademais, foram considerados dois lags de
defasagem, conforme critérios de informagio dos teéricos Akaike e de Schwarz.
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Os testes de co-integra¢do sio fundamentais para confirmar a associa¢do entre os
pregos recebidos por produtores e por exportadores de castanha de caju no Ceard e para
identificagdo da modelagem mais adequada desses precos. Contudo, esses testes nio
esclarecem se hd transmissdo de um prego para o outro e em qual magnitude. Isto ¢, se,
por exemplo, houver uma desvaloriza¢do da taxa de cimbio, haverd elevagdo dos precos
recebidos pelos exportadores, mas serd que esse aumento de precos serd repassado para o
produtor? Se for repassado, serd proporcional aos ganhos dos exportadores? A resposta
estd condicionada as relagbes de comercializagio entre produtores e exportadores, ou
seja, se houver poder de mercado por parte de um desses agentes, certamente haverd um
desequilibrio na distribui¢do desses beneficios.

Para verificar o sentido da causalidade entre os precos recebidos pela venda de caju em
nivel de produtor e de exportagio, foram estimados os testes de causalidade de Granger
apresentados na Tabela 18. Os resultados obtidos para um /ag de defasagem confirmam
a associa¢do de longo prazo entre esses precos e indica que hd causalidade dos precos
de exportagido nos pregos recebidos pelos produtores, no nivel de 5% de probabilidade.
Contudo, nos niveis de probabilidade usuais, pode-se dizer que nio ha causalidade dos
precos ao produtor nos pregos de exportagdo. Destaca-se que o teste de causalidade
¢ bastante sensivel a variagdes nos Jags de defasagem e, portanto, realizou-se o teste
considerando 1, 2 e 5 Jags, conforme critérios de Akaike, Schwarz e da estatistica Log
Likelihood Ratio (LR). Salienta-se que considerando 2 e 5 Jags, a causalidade continua
sendo unidirecional dos pregos de exportagio para os pregos ao produtor.

Tabela 18 — Resultados do Teste de Causalidade de Granger entre os Pregos ao Produtor e de Exportagiao
de Améndoa de Castanha de Caju no Ceara, no Periodo de Agosto de 1998 a Agosto de 2008

Causalidade
De Para Lags' Estatistica F P-valor
Precos de Precos ao produtor 1 4,11666 0,04473
exportagao
Precos ao produtor Precos de 1 0,05802 0,81008
exportag¢ao
Precos de Precos ao produtor 2 2,07095 0,13078
exportagao
Precos ao produtor Precos de 2 0,19440 0,82360
exportagao
Precos de Precos ao produtor 5 3,69668 0,00403
exportagao
Precos ao produtor Precos de 5 1,18551 0,32131
exportag¢ao

Fonte: Resultados da Pesquisa.
Nota: 1 Os lags usados para realizagio do teste de causalidade foram obtidos das estimativas dos critérios de informagio dos teéricos Akaike,
Schwarz e da estatistica Log Likelihood Ratio (LR).

138



Conforme ja mencionado, os testes indicam que hd dois vetores de co-integragio
entre 0s precos, ou seja, o 7ank da matriz de co-integragdo € igual ao nimero de varidveis.
Segundo Seddighi; Lawler e Katos (2000) e Liitkepohl e Kritzig (2004), quando a
matriz de co-integra¢do tem posto completo, deve-se estimar um modelo de Vetores
Autorregressivos (VAR) em nivel. Dos resultados obtidos com a estimativa desse
modelo, percebe-se que, considerando uma estatistica t de 1,65, equivalente a um nivel
de probabilidade 10%, apenas quatro coeficientes nio sdo significativos: os coeficientes
dos pregos ao produtor (-0,121) e dos pregos de exportagio (-0,156), defasados em dois
periodos, na equagdo de precos ao produtor; e os coeficientes de precos ao produtor
defasados em um e dois periodos (0,043 ¢ -0,029), na equagio de pregos de exportagio.
Os demais coeficientes foram todos significativos no nivel de probabilidade de 10% e
alguns até mesmo em 1% de probabilidade. Salienta-se que nio houve evidéncia de
autocorrelagio no modelo, conforme testes Lagrange Multiplier (LM) e Portmanteau.

0,996 0,267 -0,121 -0,156
|: Log(PP), :|_ (10,966)  (2,056) |: Log(PP), , } (-1,418)  (-1,210) |: Log(PP),_, :|
710,043 1,001 -0,029 -0,293
Log(PEC), (0,713)  (13,090) Log(PEC),., (0,501) (-3.327) Log(PEC),
[CONST'|
S,
S,
S,
S,
-0,079 .. .. e et e e o —0,090 S
4| Loes) (-3,306) 5
0,101 ... ... —0,045 S,
3,151 (-2,545)
S5
Sg
So
Sio
L Sl] J

Ressalte-se que o modelo estimado foi um VAR restrito, de forma que, para os
coeficientes de sazonalidade que ndo foram significativos, impds-se a restri¢do de que o
pardmetro seria zero. O resultado da sazonalidade é importante porque indica que, no
més de setembro, hd uma queda significativa nos precos recebidos pelos produtores. Para
calcular o valor dessa queda, deve-se estimar o valor do intercepto da equagdo de pregos
ao produtor, ou seja, calcula-se o antilog de (-0,079) que € igual a R$ 0,92 e, para saber a
partir de quanto seria o preco recebido em setembro, basta calcular o antilog de ((-0,079)+
(-0,090)) igual a R$ 0,84. Dessa maneira, pode-se inferir que, em média, nos meses de
setembro, os produtores recebem cerca de R$ 0,08 a menos por quilo do produto.
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De acordo com os resultados obtidos, pode-se dizer ainda que a elasticidade de
transmissio dos pregos de exportagio para os precos ao produtor é 0,267. Com isso,

pode-se dizer que 26,7% das variagdes nos precos de exportagio sio transferidos para

os produtores de castanha. Percebe-se ainda que os precos de exportagio dependem
basicamente dos pregos recebidos em periodo anterior. De acordo com o modelo de
Ravallion, pode-se dizer ainda que, na equagio de pregos ao produtor (PP), o ZlﬂZf =1,
ou seja, os mercados sdo integrados no longo prazo. Isso significa que, ao longo do tempo,

os exportadores conseguem repassar parte das flutuacdes de precos para os produtores.

Tabela 19 — Decomposigio da Variancia dos Erros de Previsiao em Percentual dos Precos ao Produtor de
Améndoas da Castanha de Caju para PPte PECt

Variavel Periodo Log(PP)t Log(PEC)t
1 100,00 0,0000
Preco ao produtor (PP)t 6 91,00 9,00
12 86,00 14,00
18 85,00 15,00
24 85,00 15,00

Fonte: Resultados da Pesquisa.
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Grifico 47 — Impulso-resposta dos Precos ao Produtor de Castanha de Caju em Fungio de Inovagées em
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Fonte: Resultados da Pesquisa.
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Isso fica mais claro quando se analisa a decomposi¢do da varidncia dos erros de
previsio dos precos ao produtor. Resultados mostram que o erro de previsio depende
100% de varia¢des no préprio preco ao produtor em um primeiro momento. Contudo,
decorridos seis meses de um choque nio-antecipado sobre os precos ao produtor de
castanha, 91,00% de seu comportamento sio explicados por ela mesma, mas 9,00% sio
atribuidos as flutuacdes dos pregos recebidos pelos exportadores. Decorridos 24 meses,
esse dltimo percentual sobe para 15,00%.

A decomposi¢io da varidncia dos erros de previsio dos precos de exportagio, por sua
vez, revela que, para um choque ndo-esperado nessa varidvel, 96,00% das flutuagdes sio
explicados por ela mesma e 4,00% sio explicados por flutuagdes nos precos ao produtor,
em um primeiro momento. Mas, decorridos 24 meses, as flutuagées em PEC continuam
sendo explicadas em sua maior parte por ela mesma (92,00%) e apenas 8,00% sio
atribuidos a variagdes nos precos ao produtor.

Mayorga (2006) usou essa mesma modelagem para analisar os precos no mercado
atacadista de meldo. Este autor também estimou um modelo autorregressivo vetorial
com as varidveis em nivel e constatou que um choque nao-antecipado sobre os precos
de meldo-amarelo no atacado, em Sio Paulo, tem um impacto bem definido sobre os
demais mercados atacadistas de outras localidades. Segundo Mayorga (2006), uma
justificativa para isso € que, nas Centrais de Abastecimento (Ceasa) de Sio Paulo, ocorre
maior concentragio de volume comercializado de meldo, exercendo o papel de centro
distribuidor para os outros mercados atacadistas, sendo a maior intermediadora do pais.
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Grifico 48 — Impulso-resposta dos Pregos de Exportagio de Castanha de Caju em Fungio de Inovagoes
em PP e PEC

Fonte: Resultados da Pesquisa.
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Tabela 20 — Decomposigio da Variancia dos Erros de Previsio em Percentual dos Precos de Exportagao
de Améndoas da Castanha de Caju para PPt e PECt

Variavel Periodo Log(PP)t Log(PEC)t
1 4,00 96,00
Preco ao produtor 6 7,00 93,00
(PEC)t 12 8,00 92,00
18 8,00 92,00
2 8,00 92,00

Fonte: Resultado da Pesquisa.

Tabela 21 —Testes para Selegio dos Lags de Defasagem do VAR

VAR Lag Order Selection Criteria
Endogenous variables: LOG(PP) LOG(PEC)
Exogenous variables: C D2 D3

D9

Date: 10/11/08 Time: 01:02

Sample: 1998M08 2008M08

Included observations: 109

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ
0 100.2815 NA 0.000631 -1.693239 -1.495709 -1.613133
1 306.1296  389.0340  1.55e-05 -5.396874 -5.100579* -5.276715*
2 309.0526 5.416832 1.59e-05 -5.377111 -4.982051 -5.216900
3 311.4850 4.418605 1.63e-05 -5.348349 -4.854524 -5.148085
4 311.7214 0.420737 1.75e-05 -5.279292 -4.686702 -5.038975
5 324.9634  23.08230* 1.48e-05* -5.448869* -4.757514 -5.168499
6 327.2620 3.922353  1.53e-05 -5.417651 -4.627530 -5.097228
7 327.6648 0.672575 1.63e-05 -5.351647 -4.462762 -4.991172
8 329.3520 2.755347 1.71e-05 -5.309212 -4.321561 -4.908683
9 334.2696 7.850038 1.69e-05 -5.326047 -4.239632 -4.885466
10 336.4839 3.453488 1.75e-05 -5.293282 -4.108101 -4.812648
11 338.2627 2.709030 1.83e-05 -5.252527 -3.968581 -4.731840
12 339.2677  1.493734 1.94e-05 -5.197573 -3.814862 -4.636833

* indicates lag order selected by the criterion

LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5%
level)

FPE: Final prediction error

AIC: Akaike information criterion

SC: Schwarz information

criterion

HQ: Hannan-Quinn information criterion
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Tabela 22 —Testes para Seleciao dos Lags de Defasagem do VAR Considerando Sazonalidade

OPTIMAL ENDOGENOUS LAGS FROM INFORMATION CRITERIA

endogenous variables:

PP_log PEC_log

deterministic variables:

CONST S1 52 53 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11
TREND

sample range:

[2000 M8, 2008 M8], T = 97

optimal number of lags (searched up to 24 lags of levels):

Akaike Info Criterion: 2
Final Prediction Error: 2
Hannan-Quinn Criterion: 1
Schwarz Criterion: 1

Fonte: Resultados da Pesquisa.

Tabela 23 —Teste para Verificagdo de Presenca de Autocorrelagao no Modelo VAR

PORTMANTEAU TEST (H0:Rh=(r1,...,rh)=0)

Reference:

Liitkepohl (1993), Introduction to Multiple Time
Series Analysis, 2ed, p. 150.

tested order: 16,00

test statistic: 54,83
p-value: 0,52
adjusted test statistic: 58,56
p-value: 0,38
degrees of freedom: 56,00

Fonte: Resultados da Pesquisa.

Tabela 24 — Teste LM para Verifica¢ao de Presenca de Autocorrelagio no Modelo VAR

LM-TYPETEST FOR AUTOCORRELATION with 12 lags

Reference: Doornik (1996), LM test and LMF test (with F-approximation)
LM statistic: 57,45
p-value: 0,16
df 48,00
Observation LMEF statistic not computed for subset model.
ARCH-LM TEST with 6 lags
variable teststat p-Value(Chi’2) F-stat p-Value(F)
ul 3,75 0,71 0,65 0,69
w2 8,05 0,23 1,45 0,20

continua
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Tabela 24 —Teste LM para Verifica¢iao de Presen¢a de Autocorrelagio no Modelo VAR

conclusio
LM-TYPE TEST FOR AUTOCORRELATION with 12 lags
MULTIVARIATE ARCH-LM TEST with 5 lags
VARCHLM test statistic: 51,81
p-value(chi’2): 0,23
degrees of freedom: 45,00
Fonte: Resultados da Pesquisa.
Tabela 25 — Decomposi¢io da Variancia do Erro de Previsao de PP
Variavel Periodo Log(PP)t Log(PEC)t

1 100,00 0,0000

2 98,00 2,00

3 96,00 4,00

4 94,00 6,00

5 92,00 8,00

6 91,00 9,00

7 90,00 10,00

8 89,00 11,00

9 88,00 12,00

10 87,00 13,00

11 87,00 13,00

Prego ao produtor (PP)t 12 86,00 14,00
13 86,00 14,00

14 86,00 14,00

15 86,00 14,00

16 86,00 14,00

17 85,00 15,00

18 85,00 15,00

19 85,00 15,00

20 85,00 15,00

21 85,00 15,00

2 85,00 15,00

23 85,00 15,00

24 85,00 15,00

Fonte: Resultados da Pesquisa.
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Tabela 26 — Decomposigio da Variancia do Erro de Previsao de PEC

Variavel Periodo Log(PP)t Log(PEC)t
1 4,00 96,00
2 5,00 95,00
3 6,00 94,00
4 6,00 94,00
5 7,00 93,00
6 7,00 93,00
7 7,00 93,00
8 7,00 93,00
9 7,00 93,00
10 8,00 92,00
11 8,00 92,00
Preco ao produtor 12 8,00 92,00
(PEC) 13 8,00 92,00
14 8,00 92,00
15 8,00 92,00
16 8,00 92,00
17 8,00 92,00
18 8,00 92,00
19 8,00 92,00
20 8,00 92,00
21 8,00 92,00
22 8,00 92,00
23 8,00 92,00
24 8,00 92,00

Fonte: Resultados da Pesquisa.
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Tabela 27 — Modelo Estimado na Presenca de Sazonalidade Deterministica nos Precos de Exportagio e
a0 Produtor de Castanha de Caju, no Periodo de Agosto de 1998 a Agosto de 2008

Matriz de coeficientes estimados

COMST
[ prcat||  |[088] 0272]||[ PPegit-ny]| |[-0135] 0164 ]||[ PP_ioatz)] Sty
["PEC_logty || ™ || 0.o6a | 1188 ||| PECIngty|| ™ || 001 | 0296 ||| PEC ootz | ggg;
[ sam
[-oo7a] ooz ooos 001 [-0013] oo22] om7] 0042 -00m4] -0094 [ 0os] 0004 S5(1)
“|[00s2| o012 0030] -0.040] 0009 0.025] 0.004] 0013 0.025] 0005 0018 -0.007 | s ||
D)
S8t
sar)
S10(1)
S11(1)
Matriz com erros-padroes dos coeficientes estimados
[ const]]
[ Prooomy]| |[ seez[ rexs|||[ peooac-n)]| |[-1411]-1as3]||[ PPoot-2)] =10t
[PEC_Iooty || ™ || .64 | 12.255 ||| PEc_owt1 || T |[ -o7es | 328 ||| PEC_omiz | S20t)
S3(t)
T
[-1309] oa17] 0214] 0207 -0a42] 0s76] 0447 18] 0367 [ -2435] nae7[0121] SS(t)
"\ 2z78] o500] 1186|1564 | 0343 | 0.976| 0454|0527 | 099 0.208| 069 | 0.276 | s6n ||
R
S8t
)
S100)
S1101)
Fonte: Resultados da Pesquisa.
Tabela 28 — Dados Utilizados na Estimagio do Modelo de Transmissdo de Pregos
Periodo PP PEC In(PP) In(PEC) Cambio
Ago/98 0,5089 1,1710 -0,6756 0,1579 1,1717
set/98 0,4720 1,1830 -0,7507 0,1680 1,1809
out/98 0,6015 1,2544 -0,5083 0,2267 1,1884
nov/98 0,6545 1,2734 -0,4240 0,2417 1,1937
dez/98 0,6661 1,2688 -0,4063 0,2381 1,2054
jan/99 0,6535 1,6471 -0,4255 0,4990 1,5019
fev/99 0,7698 2,2015 -0,2616 0,7891 1,9137
mar/99 0,8332 2,1319 -0,1825 0,7570 1,8968
abr/99 0,8569 2,0510 -0,1545 0,7183 1,6941
mai/99 1,0684 2,1298 0,0662 0,7560 1,6835
jun/99 1,3487 2,2692 0,2991 0,8194 1,7654
jul/99 1,2981 2,3727 0,2609 0,8640 1,8003
ago/99 1,2977 2,4256 0,2606 0,8861 1,8807
continua
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Tabela 28 — Dados Utilizados na Estimagio do Modelo de Transmissio de Precos

continuagdo
Periodo PP PEC In(PP) In(PEC) Cambio
set/99 1,1033 2,4274 0,0983 0,8868 1,8981
out/99 0,7098 2,4378 -0,3428 0,8911 1,9695
nov/99 0,8038 2,4497 -0,2184 0,8960 1,9299
dez/99 0,8937 2,3699 -0,1123 0,8628 1,8428
jan/00 0,9072 2,2774 -0,0974 0,8230 1,8037
fev/00 0,9861 2,0663 -0,0140 0,7258 1,7753
mar/00 0,9916 1,9458 -0,0084 0,6657 1,7420
abr/00 0,9722 1,8803 -0,0282 0,6314 1,7682
mai/00 0,9755 1,9888 -0,0248 0,6875 1,8279
jun/00 0,9663 1,9339 -0,0342 0,6596 1,8083
jul/00 0,9537 1,8510 -0,0474 0,6157 1,7978
ago/00 0,9325 1,8230 -0,0699 0,6005 1,8092
set/00 0,7698 1,8319 -0,2616 0,6054 1,8392
out/00 0,6897 1,7424 -0,3715 0,5553 1,8796
nov/00 0,7217 1,6884 -0,3261 0,5238 1,9480
dez/00 0,7730 1,7193 -0,2575 0,5419 1,9633
jan/01 0,7815 1,6995 -0,2466 0,5303 1,9545
fev/01 0,7563 1,7157 -0,2793 0,5398 2,0019
mar/01 0,7207 1,7777 -0,3275 0,5753 2,0890
abr/01 0,7058 1,7569 -0,3484 0,5635 2,1925
mai/01 0,6960 1,8608 -0,3624 0,6210 2,2972
jun/01 0,6731 1,9042 -0,3958 0,6441 2,3758
jul/01 0,6960 1,9284 -0,3624 0,6567 2,4660
ago/01 0,6803 1,9949 -0,3852 0,6906 2,5106
set/01 0,6644 1,9298 -0,4089 0,6574 2,6717
out/01 0,6658 2,0517 -0,4068 0,7187 2,7402
nov/01 0,6793 1,9638 -0,3867 0,6749 2,5431
dez/01 0,6517 1,9516 -0,4282 0,6686 2,3627
jan/02 0,6644 1,8287 -0,4088 0,6036 2,3779
fev/02 0,6676 1,8840 -0,4040 0,6334 2,4196
mar/02 0,6769 1,6835 -0,3902 0,5209 2,3466
abr/02 0,6778 1,6432 -0,3889 0,4967 2,3204
mai/02 0,6824 1,7018 -0,3822 0,5317 2,4804
jun/02 0,6824 1,8876 -0,3821 0,6353 2,7140
jul/02 0,6877 2,0988 -0,3745 0,7413 2,9346
continua
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Tabela 28 — Dados Utilizados na Estima¢io do Modelo de Transmissdo de Pregos

continuagdo
Periodo PP PEC In(PP) In(PEC) Cambio
ago/02 0,6742 2,2943 -0,3942 0,8304 3,1101
set/02 0,6968 2,4041 -0,3613 0,8772 3,3420
out/02 1,0540 2,8508 0,0526 1,0476 3,8059
nov/02 1,0201 2,8385 0,0199 1,0433 3,5764
dez/02 0,9983 2,6955 -0,0018 0,9916 3,6259
jan/03 1,0048 2,4296 0,0048 0,8877 3,4384
fev/03 1,0213 2,6394 0,0211 0,9706 3,5908
mar/03 1,0500 2,4394 0,0488 0,8917 3,4469
abr/03 1,0617 2,2717 0,0598 0,8205 3,1187
mai/03 1,0480 2,1444 0,0469 0,7628 2,9557
jun/03 1,0555 2,1376 0,0540 0,7597 2,8832
jul/03 1,0446 2,0222 0,0436 0,7042 2,8798
ago/03 0,9994 2,1943 -0,0007 0,7858 3,0025
set/03 1,0003 2,1094 0,0003 0,7464 2,9228
out/03 0,9787 2,1039 -0,0215 0,7438 2,8615
nov/03 0,9776 2,1582 -0,0226 0,7693 2,9138
dez/03 1,0079 2,1430 0,0078 0,7622 2,9253
jan/04 1,0554 2,2190 0,0540 0,7971 2,8518
fev/04 1,0615 2,1505 0,0597 0,7657 2,9303
mar/04 1,0414 2,2381 0,0406 0,8056 2,9055
abr/04 1,0754 2,2346 0,0727 0,8041 2,9060
mai/04 1,0996 2,5215 0,0950 0,9248 3,1004
jun/04 1,1033 2,5135 0,0983 0,9217 3,1291
jul/04 1,1681 2,3939 0,1554 0,8729 3,0368
ago/04 1,1710 2,3245 0,1579 0,8435 3,0029
set/04 1,1671 2,5373 0,1545 0,9311 2,8911
out/04 1,3061 2,5891 0,2671 0,9513 2,8529
nov/04 1,3674 2,5643 0,3129 0,9417 2,7860
dez/04 1,3886 2,6125 0,3283 0,9603 2,7182
jan/05 1,4452 2,6301 0,3682 0,9670 2,6930
fev/05 1,4551 2,6059 0,3750 0,9578 2,5978
mar/05 1,4572 2,6188 0,3765 0,9627 2,7047
abr/05 1,4586 2,5928 0,3774 0,9527 2,5792
mai/05 1,4541 2,4150 0,3744 0,8817 2,4528
jun/05 1,4529 2,2111 0,3736 0,7935 2,4135
continua
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Tabela 28 — Dados Utilizados na Estimagio do Modelo de Transmissio de Precos

continuagdo
Periodo PP PEC In(PP) In(PEC) Cambio
jul/05 1,2940 2,2423 0,2577 0,8075 2,3735
ago/05 1,2560 2,1489 0,2279 0,7650 2,3606
set/05 1,0042 2,0758 0,0042 0,7303 2,2944
out/05 1,0177 1,9532 0,0175 0,6695 2,2565
nov/05 1,0707 1,9894 0,0683 0,6878 2,2108
dez/05 1,0262 1,9802 0,0258 0,6832 2,2855
jan/06 1,0587 2,0134 0,0570 0,6998 2,2739
fev/06 1,0655 1,9989 0,0635 0,6926 2,1619
mar/06 1,0670 1,9261 0,0648 0,6555 2,1520
abr/06 1,0640 1,9105 0,0621 0,6474 2,1293
mai/06 1,0605 2,0402 0,0587 0,7131 2,1781
jun/06 1,0601 2,0723 0,0584 0,7287 2,2483
jul/06 1,0593 1,9520 0,0576 0,6689 2,1893
ago/06 1,0394 1,9773 0,0387 0,6817 2,1559
set/06 0,9537 1,9230 -0,0474 0,6539 2,1687
out/06 0,9896 1,9295 -0,0104 0,6573 2,1483
nov/06 0,8844 1,9811 -0,1229 0,6836 2,1579
dez/06 0,8467 2,0271 -0,1664 0,7066 2,1499
jan/07 0,9147 2,0330 -0,0891 0,7095 2,1385
fev/07 0,9238 2,0066 -0,0793 0,6964 2,0963
mar/07 0,9158 1,8881 -0,0879 0,6356 2,0887
abr/07 0,8066 1,9332 -0,2149 0,6592 2,0320
mai/07 0,8274 1,7685 -0,1894 0,5701 1,9816
jun/07 0,8305 1,7671 -0,1857 0,5693 1,9319
jul/07 0,8068 1,6779 -0,2147 0,5175 1,8828
ago/07 0,8078 1,7804 -0,2134 0,5769 1,9660
set/07 0,7468 1,7155 -0,2920 0,5397 1,8996
out/07 0,7818 1,6191 -0,2462 0,4818 1,8010
nov/07 0,8019 1,6023 -0,2208 0,4715 1,7699
dez/07 0,9193 1,7049 -0,0842 0,5335 1,7860
jan/08 1,0014 1,7847 0,0014 0,5793 1,7743
fev/08 1,0153 1,9619 0,0152 0,6739 1,7277
mar/08 1,0770 1,9103 0,0742 0,6473 1,7076
abr/08 1,0852 1,8964 0,0817 0,6399 1,6889
mai/08 1,0836 1,9918 0,0803 0,6890 1,6605
continua
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Tabela 28 — Dados Utilizados na Estimagio do Modelo de Transmissdo de Pregos

conclusio
jun/08 1,1828 2,0388 0,1679 0,7124 1,6189
jul/08 0,9407 1,9967 -0,0611 0,6915 1,5914
ago/08 0,9570 1,9716 -0,0440 0,6789 1,6123

Fonte: Dados de 2008 Fornecidos pelo Banco Central do Brasil e Dados de 2008 Fornecidos pela Ematerce.
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