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omité de Revision de Auditorfa (CRA) fue establecido en septiembre de 1993
ante la Resolucién 231 de la Junta Interamericana de Agricultura. Durante el afio
2000 y hasta el 1° de julio del 2001, el CRA estuvo conformado por Jocelyn
pson, de Trinidad y Tobago, Luis B. Correa  Sanchez, de Meéxico, y James R.
itt de Estados Unidos. (Recientemente el Sr. Correa notificé al Director General la
idad de renuncir a su puesto en el CRA a partir del 1° de julio del 2001, 1a Sra.
pson: y el Sr. Ebbitt contintian siendo parte del mismo) Después dé nuestro
informe, el Presidente del Comité, James R. Ebbitt, visité la Agencia de
eracion en Brasil, del 13 al 15 de mayo del 2001, se reunié con Jocelyn
psori-en Miami, del 16 al 19 de mayo del 2001, con funcionarios del Instituto
cano de Cooperacién para la Agricultura (IICA), asf como con los auditores
e la firma Deloittee and Totiche; 1a“cual realizé la auditoria de los -estados
ieros:del IICA para. el--periodo-que-finalizé el 31 -de diciembre del 2000,
smo, visitamos Brasil respondiendo-a una-solicitud formulada _por.el Director
CA a fin de revisar la fase de-cjecucién del nuevo sistema de cémputo
inado BAAN. Finalmente; nos reunimos con funcionarios del IICA'y con los
ternos en Miami para recibir y analizar el informe de auditorfa para el afio
rmind el 31 de diciembre del 2000. . .- :

DADES DEL COMITE DE REVISION DE AUDITORIA

principal propsito al visitar Brasil, ante 1a invitacién del Director General,
ar la implementacién del sistema de computo BAAN. La Agencia. de
i6n en Brasil comenzé ‘a instalar el sistema BAAN realizando pruebas
L diciembre de 1999, para luego ingresar todos los datos en enero del-2000
r la interface con el sistema-viejo-en julio-del 2000: En' el momento de
sita, la Agencia de Cooperacién en Brasil se encontraba en las ultimas fases
cion del sistema. La instalacion exitosa del sistema fue dificil de-lograr en
tamafio de la Agencia de Cooperacién y también debido a que el IICA
comenzé a instalar e’ste,_,mismo-.sistema..‘.enmlawSedewGentra}fenfSaﬁosé;—Hsif """""
Agencias de Cooperacién de otros paises. Una vez completada su instalacién,
‘BAAN sera el principal sistema de contabilidad y manejo de informaci6én

1ICA. El Director de Finanzas, Sr, Jesis Moreno, y la Contralora, Sra, Karen...... .

‘acompaiiaron al Presidente del Comité de Revisién de Auditoria, el St.

terla- efectuar. Sin' embirgo, pudimos  determinar que el sistema fue bien
lentado desde la perspectiva 'd'e’l"-'u“sua'ﬁ“o“;-"t'éiﬁ'fﬁ"éﬁ*-Ié--Ageiici,a,,‘demC_ogp_eraciaﬁ en_

ario sefialar que el propésito de 1a visita del CRA a Brasil no era realizaruna
1 sistema BAANy_tampocompasmnoswsuﬂmente_nempe—e SBAS como————




Brasil como en la Sede Central del IICA, mediante entrevistas al Director Regional
Representante y al personal de la Agencia de Cooperacion, al Director de Finanza
'la Contralora ‘del IICA, asi como a la observacion y revisién de docum
- producidos con el sistema BAAN. Ademas, al realizar su auditoria de
‘financieros para el afio que terminé en el 2000, los auditores externos prepar
muestras de transacciones con el sistema y pudieron confirmar la validez d

mismas.

eccion '_Ge’r’i'éragl, segun se indica en la Nota 1-1”. {(La nota a la que se hace
se encuentra en la pagina 11 del Informe de Auditoria).

ya opinion, excepto por los efectos del asunto mencionado en el
anterior, los estados” findncieros que se acomparan presentan
lemenite, en todos los aspectos importantes, la situacion financiera del

31 de diciembre del 2000, los resultados de sus operaciones, [cambios

otivos netos] y sus flujos de efectivo para el afio que terminé en esa

 Asimismo, fuimos informados sobre una serie de beneficios adicionales del sis
_conformidad con principios de contabilidad generalmente

BAAN, incluyendo la eliminacién del requerimiento. de introduccion de
- duplicados que exigian los sistemas anteriores, y la capacidad de compartir
. ripidamente con los socios del IICA al permitirles a esos socios leer inform
. sobre sus proyectos en linea con el sistema BAAN. Este ultimo beneficio-de

‘compartir informacién.con los socios de manera expedita, fue mencionado. cor

"mejora sustancial con respecto a los sistemas anteriores, que permite una:
.eficienciaen el trabajo de la Agencia de Cooperacion-como de los socios del-II

OBSERVACIONES

mpromisos de compra (Obligaciones de cierre} - El Auditor Externo
Jota 1-L. de la pagina 11 del Informe de Auditoria de los Estados
el TICA sigue la practica de reconocer un pasivo en sus estados
quellos compromisos asumidos durante el afio para adquirir bienes y
“finalizar el afio ain no hayan sido recibidos. El Auditor Externo
rictica es conforme al Reglamento de la Direccién General y a su
Financiero. Si bien la Direccién General ha aprobado esta préctica, la
le una opinién calificada sobre los estados financieros del HCA tal
na anteriormente, E! Auditor Externo, al comentar sobre los estados
ICA, sefiala lo siguiente: “En nuestra opinidn, excepto por los efectos
ionado en_el parrafo anterior (refiriéndose a los compromisos de
ervicios) la situacion financiera del IICA al 31 de diciembre del
iltados de sus operaciones, [cambios en los activos netos] y sus flujos de
ario que terminé en esa fecha, estdn de conformidad con principios de
neralmente. aceptados”. Lo anterior significa que en opinién’ del
mo-~salvo.por la forma en que el IICA maneja sus compromisos de
astituto. cumple con los Principios de Contabilidad de Aceptacion General
terno certificd los informes del IICA relativos a su situacion financiera,
onto de los compromisos de compra. Al 31 de diciembre del 2000, el
ente de los compromisos de compra del IICA ascendia a US$1.297.081,
por ciento se financia con el presupuesto de cuotas. '

Deseamos manifestar nuestro agradecimiento al Director Regional, al Representa
- al personal - de - la Agencia de Cooperacién por la valiosa colaboracién.
innumerables muestras de cortesia que nos brindaron durante nuestra visita, lo mi
que al Director de Finanzas y al personal a cargo de organizar la visita. '

RESUMEN EJECUTIVO DE LAS OBSERVACIONES
DPEL COMITE DE REVISION DE AUDITORIA

De conformidad con el Estatuto del Comité de Revision de Auditoria, es su obliga
llamar la atencién del Comité Ejecutivo y de la Junta Interamericana de Agri
sobre cualquier -aspecto que, a su juicio, pudiera constituir una violacién:
reglamentos que rigen las acciones de la Direccién General. Con base en: nu
~trabajo, n1o-hemos encontrado instancias ni indicios de violacion al Reglamento

Asimismo, hemos examinado el Informe de los Auditores Externos relativo
- Estados-Financieros Comparativos de los afios 2000 y 1999 y la Carta Gerencl
acompafia dicho informe. Nos reunimos con €l socio auditor y con pers
Deloitte & Touche (el Auditor Externo) y nos complace informar que el
~ Externo ha realizado un trabajo minucioso, basado en el Reglamento del 1IC
- normas de auditoria internacionales. El Auditor Externo informa lo siguiente

férente a los Compromisos de compra (Obligaciones de cierre), ha sido
en. informes de auditorfa anteriores ¢ impide que el Auditor Externo
una opinién “sin reservas” sobre los estados financieros del TICA. Si bien
del IICA aprobado por la JIA permite que los compromisos de compra
de:la manera expuesta, existe el peligro de que se produzca un uso
ficiente de fondos si los compromisos se. efectiian al final-del afio sin

- “Los estados financieros del IICA han sido preparados de conformi

" principios de contabilidad de aceptacién general, excepto por-el-reg
US$1.297.081 como gastos del periodo correspondientes a compron
compra.de bienes y servicios_no recibidos al 31 de diciembre del 200

o-grado-de:seguridad_de que_efectivamente se recibirdn o si no

" préctica “contable -se ‘basa- en -disposiciones._acordadas por. ';_l

Presupuestos de cuotas aprobados.

_Interamericana -de - Agricultura e _incorporadas -en el Reglament




de datos, lo cual permitirfa restablecer los sistemas de datos y
de un desastre. Sin embargo, el Auditor Externo nue\‘ra,imente
p’acléri que el IICA aiin no cuenta con un Plan de R.ecuperacmn ante
as normas, procedimientos y medidas necesarios para asegurar
datos electrénicos y la continuidad de las operaciones en €aso
rtante de su infraestructura tecnoldgica. El Auditor Externo. 'mdlca
viste particular importancia sobre todo con la instalacién del

n el Instituto.

En un intento por controlar este delicado aspecto, el Director General empr
decidida accién en septiembre de 1999 enviando una carta a las unidades-op
del IICA en la que establecia una guia y recomendaba cautela con respecto:alo
de final de afio. Nuevamente, en octubre y diciembre de 1999, el Director:
emitié cartas de seguimiento estableciendo una guia y también creé uni
revision que estudiara los compromisos de compra adquiridos. Como resultado
logrado mejoras y los compromisos de compra de final de afio se han red;

El CRA considera que la decidida orientacion prestada por el Director-Ge
supervision ejercida por el Subdirector General, el Director de Prograr
‘Evaluacion y el Director de Finanzas debe continuar de manera que el IICA
la larga, recibir una opinién no calificada (sin reservas) sobre sus estados finz
obtener una mayor seguridad en sus procedimientos financieros. S

que el [ICA dé prioridad a este asunto.

de Finanzas — El CRA desea reconocer el decidido apoyo y la
os por.toda la Direccién de Finanzas. Este afio, el Consorcio de
dirigi6 la instalacion del sistema BAAN en la-S'ede Central, la
roceso. Este proyecto exigié de un esfuerzo adicl(?nal por parte
otcio; asi-como-del-personal.de.los otros Consorcios, ¥ planted
ieceion de Finanzas con la instalacion del sistema BAAN y los
los sistemas y metodologias contables utilizados para compilar
eros. Algunos miembros del personal fueron asignados a la
del BAAN, por lo cual no pudieron realizgr sus tareas nomla}es. I:?,§to
' sponsabilidades para los demas miembros de esta Dlrecplon,
odicacion trabajaron horas extra para desempefiar las funciones
- quisiéramos extender nuestro reconocimiento a las unidades en
operacion que participaron en la instalacion del sistema BAAN,
rasil, ya qiie ellos también trabajaron con (_ienoq?do esﬁ.xerzo y
- respaldar el proceso de instalacion. La Direccién de Fm?l}lzas
CRA de manera fundamental y sin su excelente cooperacion y

2. Auditoria interna — E1 CRA desea reconocer el continuo trabajo-de-al
~ deseénipefiado por la Unidad de Auditoria Intérna del IICA. Durante el
‘Auditor Interno concluy6 el Manual de Procedimientos de Auditoria qu
trabajo del personal de Auditoria Interna. El CRA examiné y comenté y;
felicit al Auditor Interno por la guia tan completa que habia desarrollado.

La Auditoria Interna es un componente vital de toda institucién y, en
" descentralizada como el TICA, reviste aun mayor importancia. Por este’'m
CRA piensa que el IICA debe considerar formas para fortalecer su ya sét
~ de Auditoria Interna, para lo cual propone dos vias: buscar la forma de"tene
 cobertura suficiente de auditoria en las Agencias de Cooperacién descentraliza
IICA, y buscar la forma de tener una cobertura suficiente de auditoria en los
“automatizados y de tecnologia de informaci6n altamente - complejos- y-sofish
" empleados por el IICA. Este tiltimo aspecto requiere de especial atencion
que el IICA expande el uso de sistemas sofisticados ‘de-tecnologia de-infi
Algunas alternativas que el IICA podria considerar son: ampliar el tam
Unidad-de-Auditorfa- Interna; brindar- capacitacién al -personal- existente-en
sofisticados de tecnologia de informacion, o bien, complementar el personal‘a
la contratacién de especialistas en sistemas de tecnologia de informacion;
_cargos- de: Contralores Regionales. Si el presupuesto no-cuota del: IIC:
creciendo, también aumentaria la necesidad de ampliar la responsabilidad de¢

James R. Ebbit

El CRA recomienda examinar este asunto en el Comité de ‘Coordinacién de
_Interna, para formular y presentar recomendaciones ante el Director Ge - e
Direccion General para su consideracion. PR "

3. Plan de Recuperacion ante Desastres — En nuestro dltimo inform
que_el Auditor Externo anterior habia expresado la inquietud que el II
€sbozado un plaf qiie permitiera contiriuar Sus operaciones ante un dafi
__servidores informdaticos. En la actual Carta Gerencial de final de- afio;el-a%
= Bxterno-sefiala-que-el-TICA- ha-definido directrices para contar con sistemas-1nite




