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El Centro Agronómico Tropical de Investigación y Enseñanza (CATIE) es un centro regional dedicado a la 
investigación y la enseñanza de posgrado en agricultura, manejo, conservación y uso sostenible de los recursos 
naturales.Sus miembros regulares son: el Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura (IICA), 
Belice, Bolivia, Colombia, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panamá, Paraguay, 
República Dominicana y Venezuela. El presupuesto básico del CATIE se nutre de generosas aportaciones anuales 
de estos miembros.
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1. Introducción

El Centro Agronómico Tropical de Investigación y Enseñanza (CATIE) es una 
institución civil sin fines de lucro creada en 1973 mediante convenio entre el Instituto 
Interamericano de Cooperación para la Agricultura (IICA) y el Gobierno de Costa Rica.

CATIE es una organización regional de reconocida trayectoria dedicada a la investigación, 
educación y la asistencia técnica, esta última normalmente desarrollada a través de la ejecución de 
proyectos de desarrollo en la agricultura y el manejo de recursos naturales en el trópico americano.  
El centro tiene su sede en Turrialba, Costa Rica, y cuenta  con los siguientes miembros regulares: 
Belice, Bolivia, Colombia, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, 
Panamá, Paraguay, República Dominicana, Venezuela y el Instituto Interamericano de Cooperación 
para la Agricultura (IICA).  Además, CATIE cuenta con una cartera de miembros adherentes, 
entre los cuales se cuenta con el primer país europeo que se adhiere a este centro: España.

La visión de largo plazo del CATIE sobre su región de mandato es la siguiente:

“El sector rural se consolida como un elemento clave del proceso hacia el desarrollo sostenible, 
contribuyendo a la equidad social y al mejoramiento de la calidad de vida en el trópico americano”.

Para ello, el CATIE organiza sus acciones en dos departamentos técnicos: Agricultura y Agroforestería 
y Recursos Naturales y Ambiente.  Estos departamentos a su vez, comprenden varios grupos temáticos 
los cuales desarrollan las acciones en investigación, enseñanza a nivel de posgrado y proyección externa.

La institución está dirigida por la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) que oficia de Asamblea 
Constitutiva; el Consejo de Ministros, constituido por los Ministros de Agricultura o de Ambiente 
de los países miembros del CATIE; el Director General del IICA y la Junta Directiva, que incluye 
representantes del sector público y privado y está compuesto por miembros provenientes de la región 
y del resto del mundo.  Sus pautas son aplicadas por el Director General con el apoyo de personal 
especializado en las diferentes áreas y temáticas que desarrolla esta organización internacional.

Este informe, acorde con el artículo noveno del Contrato Constitutivo del CATIE, presenta 
los resultados y avances más relevantes del centro durante el bienio 2005-2006.
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En los años 2005 y 2006 se concretaron 
avances importantes en diferentes áreas 
del quehacer institucional y se iniciaron 

los procesos necesarios para asegurar la  transición 
hacia una nueva administración del centro. 

A su vez, el Consejo Superior de Ministros sesionó bajo un 
nuevo liderazgo y logró, entre otras decisiones, aprobar una 
renovación significativa de la Junta Directiva del centro.

En relación a los programas de investigación y 
cooperación regional, se firmaron acuerdos para 
diversos proyectos estratégicos por un valor total 
superior a U.S.$25 millones. A su vez, se lograron 
acercamientos importantes con instituciones socias 
claves como IICA, Mecanismo Mundial, CUSO, 
CIRAD, CIM, COPAL, FAO, CIFOR, ICRAF, IDRC, 
FIDA, Bioversity International (IPGRI), Conservation 
International y diversas universidades de prestigio.

En el caso del Departamento de Agricultura y 
Agroforestería (DAAF), se ha creado, junto con     
CIRAD-Francia, una plataforma para investigación 
conjunta, o PCP, en la cual también contribuirá el 
INCAE, CABI y PROMECAFE. También con CIRAD 
se ha acordado un plan para la renovación del plantel de 
expertos asociados que cooperan con el CATIE y para el 
inicio del nuevo proyecto CAFNET, una iniciativa a nivel 
mundial en servicios ambientales y agroforestería con café.  
Se ha renovado el experto de CABI destacado en CATIE. 

Otro logro importante es el fortalecimiento del equipo 
técnico y de los trabajos relativos a la Red Internacional de 
Bosques Modelo, financiada por el IDRC/CIDA Canadá, 
mediante la asignación de varios expertos canadienses 
por parte de CUSO. En efecto,  el Departamento de 
Recursos Naturales y Ambiente (DRNA) del CATIE 
recibió cinco cooperantes canadienses y latinoamericanos 
financiados por CUSO para apoyar a esta temática.  

Se negoció un acuerdo con IUFRO para representar 
a esta organización en el área de América Latina y el 
Caribe (LAC) y se contrató un experto en forestería 
que estará a cargo de esta coordinación, con sede en 
el CATIE.  También en el 2006 se inició la ejecución 
del proyecto TROFFCA, una importante iniciativa 
CIFOR-CATIE financiada con fondos europeos, que 
analiza temas de adaptación al cambio climático y 
manejo de bosques, con un enfoque en el mejoramiento 

de políticas, actuando a nivel de tres continentes.
El programa de capacitación tuvo un buen desempeño y 
en especial destacaron los diferentes cursos estratégicos 
ofrecidos, incluyendo el de áreas protegidas, el de 
gestión de cuencas y el de diseño de proyectos MDL. 

También tuvieron amplia asistencia internacional las 
conferencias organizadas sobre la Pequeña y Mediana 
Industria Forestal y la Conferencia Internacional 
sobre Investigación en Cacao (COPAL-CATIE).

En la Escuela de Posgrado se recibieron noticias 
positivas de algunas fuentes de becas. El programa 
regular de becas Japón/Banco Mundial (JJ/WBGSP) 
incluyó para el 2007-2008 al CATIE en la lista de 
universidades que recibirán financiamiento para 
estudios de posgrado. Esta es una distinción que coloca 
a nuestro centro a la par de las mejores universidades 
del mundo. También el  Programa Internacional de 
Becas de la Fundación Ford (International Fellowships 
Program) y la Fundación EQUITAS continuaron 
apoyando los programas de posgrado del CATIE.

Se concretó la negociación con el INCAE para una 
maestría conjunta en Gerencia de Agronegocios 
Internacionales. Se inició el reclutamiento de estudiantes 
y la búsqueda de fuentes de financiamiento para becas.  
Se espera poder iniciar esta maestría en julio del 2007.

La demanda por los programas de doctorado 
continuó en buen nivel y se renovó el acuerdo para 
diploma conjunto con la Universidad de Gales 
(U.K.). A su vez, se observó un pequeño incremento 
en el número de estudiantes de maestría.

Se otorgaron doctorados honoris causa a los 
doctores Jorge Soria, Kenton Miller y Frank 
Wadsworth  por sus aportes a la región.

Relaciones interinstitucionales           
en la región 
Durante este período CATIE continuó apoyando 
a los consejos ministeriales y otras organizaciones 
en temas claves.  IICA y CATIE apoyaron a los 
consejos de ministros de agricultura y ambiente 
de Centroamérica, CAC y CCAD, en temas de 
bioseguridad y biotecnología. Se apoyó también 
al CCAD en discusiones sobre los temas de 
agua, servicios ambientales y biodiversidad.

2. Resumen ejecutivo
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Es destacable el rol del CATIE al preparar un 
informe sobre el estado del arte en el tema de pago 
de servicios ambientales, atendiendo a una solicitud 
del BID. Este informe ha sido utilizado por el 
BID en diferentes foros ministeriales y ha tenido 
una repercusión amplia en América Latina.

También se contribuyó al diálogo sobre la agenda 
agroambiental centroamericana, donde diferentes 
organizaciones, entre ellas CATIE, IICA, RUTA, 
UICN, etc., apoyan a los consejos de ministros de 
ambiente, agricultura y salud. La experiencia del 
CATIE en este tema lo coloca en una posición de 
avanzada para apoyar futuros planes regionales.
Se fortalecieron las relaciones con el IICA, con la 
aprobación de un plan de mediano plazo para acciones 
conjuntas y mediante nuevas iniciativas y proyectos 
a ser compartidos entre ambas instituciones.  

Planificación, monitoreo y 
evaluación
Se inició la implementación del Plan de Mediano 
Plazo 2006-2009 y la implementación del Plan 
de Género para ese mismo período.

A su vez, se inició una fase de reflexión sobre el 
posicionamiento del CATIE frente al tema de 
pobreza y se avanzó en la elaboración de un plan que 
orientará las acciones del CATIE en esta materia.

Órganos de gobierno
Por primera vez el Consejo Superior de Ministros del 
CATIE, en su sesión ordinaria del 5 de septiembre del 
2006, sesionó bajo la dirección del nuevo Ministro de 
la Producción de Costa Rica, Ing. Alfredo Volio. 

El Consejo Superior solicitó a los países miembros elaborar 
un Plan de Pago de la deuda de cuotas atrasadas en un 
plazo no mayor a un año. Esto ya ha mostrado resultados 
positivos, habiéndose recibido cartas de intención y 
firmado acuerdos de pago con Colombia y con República 
Dominicana. A su vez se recibió un pago de cuatro 
cuotas atrasadas de parte del gobierno de Venezuela.  

En el año 2006 se produjo una renovación significativa 
de la Junta Directiva de la institución. Un nuevo 
presidente, el Dr. Helmut Eger, funcionario 
de GTZ-Alemania, tomó el liderazgo de este 

importante órgano directivo, reemplazando al Dr. 
Richard Rortvedt, funcionario del USDA. 

Además, el Consejo Superior de Ministros decidió 
nombrar a los doctores Benjamín Figueroa (Mexicano), 
Rosalía Arteaga (Ecuatoriana), Geoffrey Hawtin 
(Inglés) y Marcelino Avila (Beliceño), como 
nuevos miembros de este cuerpo, lo cual representa 
una renovación significativa de esta junta.
La Junta Directiva mostró un alto interés en 
abordar temas estratégicos, crear una mayor 
interacción con los grupos temáticos y en 
fomentar las relaciones con otros organismos 
internacionales. Los temas de cambio climático y 
degradación de tierras fueron tratados en detalle.

Organización interna
Se constataron nuevamente avances en la consolidación 
de los grupos temáticos (GTs) y de las oficinas técnicas 
nacionales (OTNs). Se decidió juntar los GT PAECA 
y Musa, creando un GT dedicado a Agroecología. 

En este programa se nota una mayor consolidación de 
algunas OTNs, en particular Colombia, Bolivia y Panamá, 
y dificultades financieras y de auto-sostenibilidad en 
otras, como es el caso de El Salvador.

En cuanto a aspectos de personal, no han habido 
cambios significativos cuantitativos en las diferentes 
categorías de personal, pero se notan algunas 
tendencias cualitativas, con el crecimiento de 
algunos GTs y dificultades en otros, respondiendo a 
prioridades regionales y globales. Se ha incrementado 
el retiro de personal nacional que se beneficia de las 
pensiones del Magisterio Nacional de Costa Rica.

Difusión
Se realizaron visitas, reuniones y seminarios en 
diferentes países. Destacan las presentaciones 
realizadas en el 2005 en Suecia, en la Real Academia 
para la Agricultura y la  Forestería (KSLA) y en la 
sede de Nestlé en la ciudad de Vevey, Suiza. A su vez, 
en el 2006 destaca el seminario realizado en la sede 
de WWF con motivo del otorgamiento del doctorado 
honoris causa al Dr. Kenton Miller y la entrega del 
premio al mejor trabajo latinoamericano en cacao, 
distinción otorgada por la World Cacao Foundation al 
Dr. Eduardo Somarriba, ambos en Washington, D.C.
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Finanzas y administración 
Los años 2005 y 2006 mostraron una recuperación o 
alza del financiamiento, manifestada en el aumento 
del presupuesto total ejecutado. Sin embargo, se 
nota también un estancamiento del presupuesto 
básico de cuotas, overheads y donaciones. 

Las perspectivas con diversos donantes y cooperantes 
son buenas, y en particular se destacan las negociaciones 
recientes con el gobierno de Noruega para un nuevo 
proyecto en cacao y para la creación de un programa de 
alcance regional de largo plazo, que englobe las diferentes 
iniciativas en ejecución. 

Los fondos de fideicomiso de la fundación Fundatrópicos 
continuaron creciendo. A su vez, se logró finalizar el 
pago de fondos de contrapartida para la Cátedra II de 
Manejo Diversificado de Bosques, que alcanza así un 
‘endowment’ de más de U.S.$ 3 millones. A su vez, se 
concretó la inscripción de los terrenos en Chile donados 
por la Fundación Weyerhaeuser a The Tropics Foundation 
(TTF), y se recibieron las primeras ofertas por los mismos. 

Se adquirió una nueva finca (finca XA) en Buenos Aires 
de Puntarenas, Costa Rica. La misma posee un importante 
huerto semillero forestal de Gmelina arbórea y proveerá 
de material al Banco de Semillas Forestales del CATIE.
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Durante el período 2005-2006 el Consejo Superior 
del CATIE celebró dos reuniones ordinarias. Las 
reuniones fueron presididas por los Sres. Ministros 

de Agricultura y Ganadería de Costa Rica, el Lic. Rodolfo 
Coto (2005) y el Ing. Alfredo Volio (2006). Las principales 
resoluciones de estas reuniones fueron las siguientes:

•	 Se aprueba el Plan de Mediano Plazo del 
CATIE para el período 2006-2009.

•	 Se solicita a los países miembros con más de dos 
cuotas de membresía vencidas firmar un acuerdo 
de pago con el CATIE. Esta decisión se vincula a lo 
establecido en el Reglamento General del CATIE el 
cual establece que países en esta condición podrían 
perder el derecho a voto en dicho Consejo.

•	 Se declara de alto interés regional la nueva Maestría 
en Gerencia de Agronegocios Internacionales a 
ser desarrollada con INCAE-Business School.

•	 Se declara de interés regional la Cátedra Kenton 
Miller en el Manejo de Áreas Protegidas.

•	 Se nombran nuevos miembros de la Junta Directiva: 
Goeffrey Hawtin, Reino Unido; Marcelino Avila, 
Belice; Benjamín Figueroa, México y Rosalía 
Arteaga, Ecuador. Se reeligieron a los Directores 
Bjorn Lundgren, Suecia y Luis Osorio, Nicaragua 
como miembros de la Junta Directiva.

•	 Se presentan los avances en acciones conjuntas 
IICA-CATIE y el nuevo capítulo común a los 
planes de mediano plazo de ambas instituciones.

•	 Se conocen los planes y cronograma para la elección 
de un nuevo Director General del CATIE.

•	 Se aprueban los Programas Presupuesto 
para los años 2006 y 2007.

•	 Se designa a Panamá para representar al Consejo 
Superior en la Junta Directiva del CATIE por un 
período de tres años, a partir del 8 de agosto del 2005.

•	 Se termina la membresía adherente de la 
Municipalidad de Zamora (Ecuador) y el 
Instituto Costarricense de Electricidad (ICE).

•	 Se solicita a los directores generales del IICA 
y del CATIE analizar e identificar posibles 
acciones tendientes a mejorar la coordinación 
de actividades entre ambas entidades.

•	 Se solicita al Director General del CATIE explorar 
mecanismos para mejorar la comunicación y 
diseminación de nuevas tecnologías y otros 
conocimientos hacia sus países miembros.

Durante el período 2005-2006 la Junta Directiva del 
CATIE celebró cuatro reuniones ordinarias. Las 
reuniones fueron presididas por los Sres. Richard 
Rortvedt (2005) y Helmut Eger (2006). Las principales 
resoluciones de estas reuniones fueron las siguientes:

•	 Se aprueban los Informes Anuales 
2004 y 2005 del CATIE.

•	 Se aprueban los Programas Presupuesto 
2006 y 2007 del CATIE.

•	 Elección de nuevos miembros de la junta y 
reelección de otros. Estos nombramientos 
son ratificados por el Consejo Superior.

•	 Se aprueban los Planes Operativos 
Anuales 2005 y 2006 del CATIE.

•	 Se endosan las recomendaciones planteadas 
en la Política de Género para el trabajo 
del CATIE con familias rurales.

•	 Se solicita una evaluación del desempeño del 
Director General del CATIE. Se llevó a cabo 
dicha evaluación, con resultados sobresalientes.

•	 Se mejora el sistema actual de evaluación del 
desempeño del personal clave de la institución.

•	 Se otorgan doctorados Honoris Causa a 
los Drs. Jorge Soria, Gerardo Budowski, 
Kenton Miller y Frank Wadsworth.

•	 Se aprueban modificaciones al Reglamento del 
Personal Profesional Internacional y se aprueba el 
Reglamento de Personal Nacional del CATIE.

•	 Se aprueba el proceso de elección del 
próximo Director General del CATIE.

•	 Se aprueba el Plan de Mediano Plazo del 
CATIE para 2006-2009 y se somete al 
Consejo Superior para su ratificación.

•	 Se solicita al CATIE realizar las gestiones 
correspondientes para que se lleve a 
cabo una evaluación externa del Centro 
para el período 2001-2006.

•	 Se autoriza al Director General del CATIE 
firmar contratos para los proyectos LACEEP 
(ASDI-SAREC), Innovaciones (Noruega), 
Focuencas II (ASDI), Mecanismo de Apoyo 
para el Pueblo Indígena Oxlajuj Tzi’Kin, en 
Guatemala (ASDI) y TROFCCA (CIFOR).

•	 Se solicita a la Administración del CATIE 
implementar una serie de recomendaciones para la 
finca del CATIE.

3. Alta gerencia
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•	 Se insta al CATIE y al IICA seguir trabajando en 
conjunto para el bienestar de los países miembros.

•	 Se solicita al Director General del CATIE explorar 
posibles caminos para recuperar las cuotas 
atrasadas adeudadas por los países miembros.

•	 Se solicita al CATIE explorar estrategias 
para que el Centro pueda fortalecer su rol 
en las Convenciones Internacionales.

•	 Se solicita al CATIE proponer un sistema 
de incentivos para los grupos temáticos.
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Programa de Educación 
para el desarrollo y la 
conservación
A partir del 2004 este programa, bajo la dirección 
del Dr. Glenn Galloway, esta compuesto por las 
siguientes entidades:  la Escuela de Posgrado, el 
Área de Capacitación, la Biblioteca Conmemorativa 
Orton y la Unidad de Bioestadística.

Escuela de Posgrado
La Escuela de Posgrado del CATIE ofrece estudios 
para obtener grados académicos de maestría desde 
1946 y conducentes al doctorado desde 1996, en 
especialidades relacionadas con la agricultura tropical 
y la conservación y el manejo sostenible de los 
recursos naturales. El objetivo de la escuela es formar 
profesionales lideres e investigadores(as) capaces 
de enfrentar con éxito su actividad profesional en 
ambientes difíciles y cambiantes, pero con una firme 
conciencia de  su responsabilidad social. Las principales 
acciones durante este período son las siguientes:

Maestría
Se ofrecieron los siguientes programas de maestría: 
Agricultura Ecológica, Agroforestería Tropical, 
Manejo Integrado de Cuencas Hidrográficas, 
Manejo y Conservación de Bosques Tropicales y 
Biodiversidad y Socioeconomía Ambiental. Los 
programas de doctorado ofrecidos fueron Tropical 
Forest Sciences, Tropical Agroforestry, Ecological 
Agriculture y Watershed Management.

Además, se negoció un acuerdo con INCAE Business 
School para iniciar un nuevo Programa de Maestría 
en Gerencia de Agronegocios Internacionales, 
el cual daría inicios a mediados del 2007.

Tomando en cuenta varias consultas con los estudiantes 
y profesores y las evaluaciones de los cursos, el 
Comité Académico de Maestría tomó la decisión 
de volver al sistema de trimestres a partir del 2006. 
Desde una perspectiva pedagógica, los bloques de seis 
semanas de duración, en general, no se consideraban 
apropiados para el programa de CATIE. 

Doctorado
La mayoría de los estudiantes de doctorado se unen 
a los programas conjuntos con las universidades 

de Idaho (USA) y de Gales (Reino Unido).  Estos 
programas ofrecen un diploma conjunto firmado por 
ambas entidades.  El idioma oficial del doctorado es el 
inglés. Un logro histórico durante el 2006 fue que siete 
estudiantes terminaron exitosamente sus estudios de 
doctorado, incluyendo los primeros estudiantes bajo 
el programa conjunto con la Universidad de Idaho.

Programa de Becas-Préstamo para 
estudiantes de posgrado
El Programa de Becas-Préstamo sigue evolucionando. 
El mismo exime del pago de más del 50% de 
los costos de estudio y otorga un préstamo a 
nueve años para el resto de dichos costos. 

En el 2006 se refinaron los procedimientos para la 
selección de los beneficiarios del programa y para 
asegurar una buena recuperación de los fondos 
prestados. Se consolidó el Comité de Crédito para 
desarrollar y aplicar los procedimientos y para tomar 
decisiones mancomunadas con respecto a la aprobación 
o rechazo de las aplicaciones. Se aplicaron incentivos 
para asegurar el ingreso de postulantes con expedientes 
sobresalientes pero con grandes limitaciones financieras. 

Aproximadamente 35 nuevos estudiantes se 
benefician del Programa de Becas-Préstamo cada 
año, o sea en un momento dado un total de 70 
estudiantes están participando en el programa 
sumando estudiantes del primer y segundo año. 
Aunque en el 2006, hubo un ligero aumento a 41.

El total de préstamos otorgados a la fecha es de 
U.S.$1.64 millones  La cuenta por cobrar ya suma a 
U.S.$1.3 millones y se va logrando una excelente tasa 
de recuperación de las mismas de U.S.$ 275.000 

Otras fuentes de financiamiento
Durante este periodo se ha contado con el apoyo 
financiero de entidades internacionales y nacionales como 
la Fundación Ford, la Agencia Sueca para el Desarrollo 
Internacional (ASDI) mediante el proyecto de Focuencas 
II, la Fundación Nacional de Ciencias de los Estados 
Unidos (NSF-IGERT), la Organización de Estados 
Americanos (OEA), la Organización Internacional de 
Maderas Tropicales (OIMT), la Agencia de Cooperación 
de Noruega (NORAD), la Cooperación Bélgica, el 
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología de México 
(CONACYT), Servicio Académico de Intercambio 

4. Resumen de logros por 
instancias operativas
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Alemán (DAAD, por sus siglas en alemán), la Fundación 
Kellogg, el Departamento de Agricultura de los Estados 
Unidos (USDA), el Proyecto de ornamentales Dracaena 
(MAG-Costa Rica/Universidad de Purdue), la Corporación 
Colombiana de Investigación Agropecuaria de Colombia 
(CORPOICA), Fondo Nacional de Ciencia, Tecnología 
e Innovación de Venezuela (FONACIT), Fundatrópicos, 
Fundación AVINA, la Embajada Británica, el Fondo 
Mundial de la Naturaleza (WWF), CIAT y la Agencia 
Japonesa para la Cooperación Internacional (JICA).

Varias de estas fuentes dan aportes para complementar 
la beca-préstamo, por ejemplo cubriendo los costos de 
manutención o pagando parcial o totalmente el préstamo. 
Dos familias estadounidenses donaron fondos por medio 
de The Tropic Foundation para cubrir los costos de 
manutención de estudiantes de maestría. Con un aporte 
de U.S.$300 por mes, es posible abrir una oportunidad 
para una persona de escasos recursos en la región.

Se dedicaron muchos esfuerzos para captar fuentes 
adicionales de becas y fuentes de financiamiento. La 
selección del CATIE por parte del Banco Interamericano 
de Desarrollo (BID) para participar en el Programa de 
Becas de Estudios de Posgrado en América Latina para 
funcionarios públicos de mando medio de América Latina 
y el Caribe, específicamente en el área de Socioeconomía 
Ambiental, fue un logro importante. Además, el CATIE 
fue seleccionado para participar en el Programa Conjunto 
de Becas (Japón/Banco Mundial), comenzando en el 
año 2007-2008. Los aportes de la Fundación Ford siguen 
siendo significativos para los estudiantes de maestría.

Se ha ampliado gradualmente el acercamiento a 
instituciones y empresas para promocionar becas-préstamos 
entre su personal y gestionar apoyo para cubrir los costos 
de manutención. 

Integración de la investigación y 
la educación de posgrado
La gran mayoría de los estudiantes de los Programas 
de Maestría y Doctorado, se vinculan con proyectos 
del CATIE para la etapa de investigación de tesis. 
Este vínculo resulta en que la investigación tiende a 
ser más aplicada, brindando información científica y 
técnica para los procesos que se desarrollan dentro de 
dichos proyectos. Por otro lado, como los proyectos se 
realizan en diversos países y regiones, la formación de 

nuestros estudiantes no se restringe a la sede central 
en Costa Rica, ampliando sus conocimientos sobre las 
realidades socioculturales y económicas de la región. 

Estudiantes
Ingresaron 112 estudiantes en el Programa de Maestría en 
las promociones 2004-2005 y 2005-2006 (Cuadros 1, 2). El 
número de estudiantes en el Programa de Doctorado se 
mantuvo estable, aún cuando 11 estudiantes terminaron 
exitosamente sus estudios (Cuadros 3, 4).

Cuadro 1. 	 Clasificación de los estudiantes de maestría de 
acuerdo a su énfasis

Maestrías 2004-2005 2005-2006 2006-2007
Agricultura Ecológica 10 10 10
Agroforesteria Tropical 18 12 9
Manejo Integrado de 
Cuencas

13 9 9

Manejo y  Conservación 
de Bosques Tropicales y 
Biodiversidad

12 14 15

Socioeconomía Ambiental 9 7 11
TOTAL 62 52 54

Cuadro 2. Estudiantes de maestría por país

País 2004-2005 2005-2006 2006-2007
Argentina 1
Belice 1
Bolivia 4 3 6
Brasil 1 1 1
Colombia 8 9 8
Costa Rica 2 5 6
Ecuador 3 1 2
El Salvador 1 1
Estados Unidos 1
Guatemala 4 2 2
Honduras 7 4 6
México 6 5 8
Nicaragua 15 10 6
Panamá 3
Paraguay 1 2
Perú 4 4 7
Puerto Rico 1
Santa Lucía 1
Venezuela 2 2
TOTAL 61 52 54
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Estudiantes de intercambio y pasantía
Cada año el CATIE recibe un gran número de estudiantes 
de diversas universidades del mundo que se vinculan 
con la institución para realizar sus tesis y otros trabajos 
de investigación. En el período de este informe unos 
69 estudiantes llegaron al CATIE para trabajar con 

nuestros investigadores. En el Cuadro 5 se puede 
apreciar el número y origen de estos estudiantes. 

Maestría conjunta con el INCAE
La Escuela de posgrado sigue buscando innovar su oferta 
para responder mejor a los intereses de profesionales 
jóvenes con deseos de realizar un posgrado en temas 
relacionados con la misión del CATIE. Así se trabajó 
con el INCAE para ofrecer una maestría conjunta 
en Gerencia de Agronegocios Internacionales. Este 
programa se dirige a profesionales que desean trabajar 
con efectividad y dentro de empresas forestales y 
agrícolas en América Latina en un mundo cada vez más 
globalizado. En el período de este informe se desarrolló 

Cuadro 4. Distribución de estudiantes de doctorado por área

Área de estudio U.Wales* CATIE 
Ph.D

U.Idaho* Otros Total

Bosques Tropicales 4 6 2 12
Agroforestería 
Tropical

9 5 3 17

Agricultura 
Ecológica

3 4 7

Manejo de Cuencas 1 1
Socioeconomía 
ambiental

1 1

Total 10 12 14 2 38

Cuadro 5.  Universidades de estudiantes que han hecho investigación con CATIE 

PAÍS DE PROCEDENCIA (universidades) Numero de estudiantes 
por país

Alemania (Humboldt University Berlín),Universidad de Bonn,Universtiy of Hamburg, George August Universtiy) 8
Antillas (Universidad de las Antillas y Guyana, Campus de Fouillole) 2
Brasil (Facultad de Ciencias Agronómicas-Unesp,Universidad Federal Rural de AmazoniaUniversidad de Sao 
Paulo,Universidad Federal de Santa Catarina,Escuela Veterinaria, Universidad Federal de Minas)

6

Canada (Universidad Laval) 2
Colombia (Univ. De Nariño, UNISARC,Universidad de Tolima) 15
Costa Rica (Universidad Nacional de Costa Rica, Universidad de Costa Rica, TEC) 3
Dinamarca (Royal Veterinary and Agricultural University of Copenhgen, Denmark) 1
Francia (Universidad de Nancy, Francia, INCO-CASCA, Engref Universidad de Montpellier, Escuela Nacional de Ingeniería 
Agrícola,  ENITA - Clermont – Ferrand)

3

Holanda, (Wageningen University) 3
Honduras, (Universidad Nacional Agrícola de Honduras) 2
Inglaterra University of Wales, Bangor Bath University 3
Mexicana (Universidad Autónoma de Chapingo 5
Noruega (Universidad  Agrícola de Noruega, Universidad de Oslo, University of Life Sciences (UMB), Universidad de Ciencia y 
Tecnología de Noruega)

6

Suiza (Universidad Politécnica Zurcí) 1
USA (Universidad de Purdue, University of Arkansas, Fayetteville,Yale University, University of Idaho, University of 
Perdue,Berea College, AETNA(Chickering Group,  ANTHEM, San Diego State University, University of California, Santa Cruz)

13

Venezuela (Instituto de investigación agrícola (INIA)) 1
TOTAL 73

Cuadro 3. 	 País de origen de estudiantes de 
doctorado, a diciembre 2006

País de origen Número de Estudiantes
Belice 1
Bolivia 1 (se graduó)
Colombia 5 (1 se graduó)
Costa Rica 1
El Salvador 1
Estados Unidos 12 (3 se graduaron)
Guatemala 1 (se graduó)
Honduras 1 (se graduó)
Japón 1
México 8 (2 se graduaron)
Paraguay 1
Portugal 1 (fallecida)
Puerto Rico 1
Reino Unido 1 (se graduó)
República Dominicana 2 (1 se graduó)
Venezuela 3
TOTAL 40 (11 se graduaron)
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el programa y se dedicó a la búsqueda de financiamiento 
y a los procesos de promoción y reclutamiento. Se 
espera lanzar el programa en Julio de 2007.

Cátedras
Aunque se realizaron varios esfuerzos para crear 
nuevas cátedras en el CATIE, que se suman a las 
dos ya donadas por el gobierno Suizo, no se logró 
establecer una nueva cátedra en el 2006. Se trabajó 
con The Nature Conservancy (TNC) y Conservation 
International (CI) para desarrollar una propuesta 
para crear la cátedra en Manejo de Áreas Protegidas. 
Una vez creada, se espera establecer un comité 
orientador interinstitucional para guiar y monitorear 
la planificación y desempeño de esta cátedra. 
Nuestros socios en la Universidad de Idaho consideran 
que la creación de cátedras compartidas es una 
prioridad para impulsar la consolidación y ampliación 
de la cooperación entre el CATIE y la UI. 

Promoción de la Escuela de Posgrado
Se hizo un gran esfuerzo para promover la 
Escuela de Posgrado, incluyendo la distribución 
de material impreso y digital (CD interactivos, 
catálogos y plegables) a las OTNs, graduados y 
otros actores estratégicos en diferentes países. 
Hubo participación de la escuela en ferias de 
promoción (México y Colombia, por ejemplo), con 
el apoyo de la Unidad de Comunicación. El Decano 
de la Escuela de Posgrado y los representantes 
de las OTNs dieron charlas en universidades y 
otros foros en un buen número de países. 
Se mejoró la coordinación con las OTNs para captar 
más estudiantes de países miembros, incluyendo 
participación en actividades de promoción en algunos 
países por parte del decano. Las OTNs entrevistaron 
muchos postulantes como parte del proceso de admisión.
Se mejoraron los materiales de promoción de la Escuela 
de Posgrado. Se preparó un documento promocional 
que refleja mejor la relación entre la Escuela de 
Posgrado y los Grupos Temáticos, pero el mismo 
todavía no ha sido publicado oficialmente. La Unidad de 
Comunicación colaboró con la Escuela de Posgrado para 
mejorar su promoción en la página Web institucional.

Programas conjuntos
Las relaciones con nuestros socios de los programas 
conjuntos de doctorado siguen siendo fuertes y fructíferas. 

En el caso de la Universidad de Idaho, se realizó la 
reunión anual del Programa IGERT en el CATIE, con 
visitas a lugares de investigación del programa. Los 
grupos interdisciplinarios de estudiantes de maestría 
y de doctorado presentaron afiches de sus trabajos 
colectivos, muy apreciados por los observadores. Cinco 
estudiantes del programa conjunto con la Universidad 
de Idaho terminaron sus doctorados en el 2006. En el 
caso del programa conjunto con la Universidad de Gales, 
tres estudiantes culminaron exitosamente su doctorado 
y cuatro estudiantes nuevos entraron a este programa. 
Representantes de la Universidad de Gales, el decano 
y el director del DAAF efectuaron una revisión de este 
programa conjunto. Finalmente, se inició un nuevo 
programa conjunto con la Universidad de Freiburg en 
Alemania, en el cual se formulan acuerdos estudiante 
por estudiante definiendo la conformación de los comités 
consejeros, las fuentes de financiamiento, el tema de 
tesis y otros detalles pertinentes. Los estudiantes que 
toman parte en este programa recibirán diplomas 
firmados por el CATIE y la Universidad de Freiburg.

Profesores
Se hizo un esfuerzo con la Dirección de Administración 
y Finanzas (DAF) para establecer una remuneración 
consistente, para los profesores externos e internos por 
los servicios que prestan a la Escuela de Posgrado: clases, 
participación en comités consejeros y como consejero 
principal. En esta forma se busca ampliar la remuneración 
de profesores que aportan más a las actividades de 
posgrado. Para mejorar el desempeño de los profesores, 
se efectuó una evaluación exploratoria de su trabajo como 
consejero principal y/o miembro del comité consejero.

Acreditación
El CATIE sigue trabajando para lograr la acreditación 
de sus programas académicos. La Directora de la DAF 
y el Director del Programa de Educación participaron 
en un taller del Southern Association of Colleges and 
Schools (SACS) para informarse sobre los pasos a tomar 
para iniciar una acreditación internacional con esa 
asociación. Se contrató a medio tiempo una funcionaria 
para recopilar la información requerida por SACS. Ella 
contó con el apoyo de un estudiante de maestría. 
Aparte de este esfuerzo, el CATIE está analizando 
los requerimientos del proceso de acreditación con 
SINAES en Costa Rica. En el 2007, se continuarán 
con estos esfuerzos para concretar la acreditación.
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Bienestar estudiantil
Con respecto al manejo de las residencias de los 
estudiantes, se estableció una Comisión de Residencias 
para tratar asuntos que se relacionan con este importante 
servicio del CATIE. Para dar respaldo a estos servicios, 
se logró desarrollar una nueva versión del Sistema 
de Información de Escuela de posgrado (SIEP).
Se hizo un gran esfuerzo para atender los problemas 
y necesidades de los estudiantes, en muchos casos de 
tipo personal, con eficiencia, discreción y con espíritu 
de servicio, asegurándose la calidad de los mismos. 
Se contrató los servicios de una sicóloga para brindar 
este importante servicio. A su vez, se acondicionó 
un salón multiusos para los estudiantes.
Continuaron las actividades de rutina en cuanto a la 
administración del posgrado como el manejo de la 
Oficina de Registro, mantenimiento de residencias y 
alojamientos (la Administración se responsabiliza por 
este servicio), seguridad de estas áreas y otros aspectos 
relacionados con la vida y bienestar estudiantiles. 

Asociación de graduados
Se fortaleció el apoyo a la Asociación de Graduados 
(AGCATIE) para facilitar el funcionamiento de su Junta 
Directiva y proveer acceso a más servicios a los Graduados. 
La Junta Directiva de esta Asociación celebró una reunión 
en la Sede de CATIE con el apoyo de la Escuela de 
Posgrado. Más graduados disponen de su correo vitalicio.

Se proporcionó a los graduados del CATIE información 
sobre oportunidades de empleo y becas para estudios. 
Mediante el correo vitalicio asignado, les mantiene 
informados de cuestiones de interés institucional. Se 
realizó el segundo encuentro de graduados y Asamblea 
General de AGCATIE en octubre del 2005. 

El acceso gratuito a las revistas del CATIE, por 
vía electrónica es otro de las facilidades brindadas 
a nuestros graduados a partir del 2006.

En el caso de egresados que no han logrado finalizar 
su tesis, la escuela les ha ofrecido un Diploma de 
Especialización, en reconocimiento del cumplimiento 
exitoso del plan de estudios de posgrado.

Algunas de las OTNs, apoyaron y fotalecieron a las 
asociaciones de graduados en los países brindando 
fortalecerlas como en el caso de Honduras a la 

AHECATIE, apoyando en la elaboración del 
POA y en la organización de reuniones.  

La OTN de Nicaragua ha facilitado apoyo a ANIECATIE 
en reuniones, discusiones sobre planes de trabajo 
y planificación estratégica de la asociación.

Capacitación
Se han identificado, junto con algunos GTs y OTNs, las 
necesidades de capacitación en la región y de este trabajo 
conjunto se definió la necesidad de desarrollar tres 
cursos estratégicos con gran potencial como fueron los 
Cursos Internacionales: 1) Ordenamiento Territorial, 2)  
Especialización en Gestión de Cuencas, y 3) Modernización 
y Sostenibilidad de la Cacaocultura Latinoamericana.

Durante el 2005, se realizaron 152 cursos cortos en CATIE 
(16 estratégicos) y en toda la región latinoamericana 
(136 especiales); en colaboración con los comités de los 
cursos y sus coordinadores, se logró mantener una alta 
participación y se han negociado recursos para financiar 
algunos de los participantes de los cursos, de forma tal 
que todas las actividades de capacitación programadas 
durante el año se lograron realizar.  El trabajo con los 
coordinadores y comités técnicos de los cursos permitió 
mejorar y actualizar el material didáctico utilizado, pero 
aún es necesario contar con recursos y tiempo para poder 
desarrollar los materiales más adecuados (Cuadros 6, 7, 8).

En el año 2006 se realizaron cerca de 1093 eventos de 
capacitación, incluyendo cursos, talleres, conferencias, en 
los cuales participaron cerca de 12.787 la mayoría de ellos 
productores, representando mas o menos una participación 
de 66% de hombres y 34% de mujeres (Cuadros 9, 10). 
De todas estas actividades, la mayor participación 
fue a través de actividades desarrolladas para 
productores/agricultores y que fueron organizadas e 
implementadas por los proyectos en los países (talleres, 
demostraciones). Se dictaron más de 32 cursos cortos 
(estratégicos y especiales) con la participación de 
más de 622 personas (entre técnicos de diferente 
nivel y productores). Se desarrolló una importante 
participación de los profesionales en estos eventos que 
incluirán reuniones, foros, simposios y seminarios. 

Como ha sucedido en los últimos años, se sigue 
presentando parcialmente el problema de la postergación 
o cancelación de cursos por la falta de recursos económicos 
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para financiar la participación de los interesados (tanto en 
la sede como en los países) a pesar de que crece la demanda 
para que los cursos se continúen desarrollando. Se ha 
mantenido un claro interés de parte de algunas agencias 
donantes en ciertos países por financiar cursos, como es el 
caso de Bolivia, Perú, Colombia y Nicaragua. 
A continuación se muestran la distribución de los eventos 
de capacitación por tipo,  por país,  y por organizador.

Educación virtual 
Una de las estrategias implementadas durante el año 
2006 fue continuar con el desarrollo de nuevos cursos 
(tradicionales, virtuales) su integración para el desarrollo de 
programas de capacitación” (diplomados, especializaciones) 
y así ampliar la oferta de enseñanza del CATIE.
El interés de integrar  posgrado y capacitación al proceso 

de enseñanza continuada, con la potencial oportunidad 
de obtención de créditos de posgrado a través de cursos 
de capacitación, pueden llegar a ser muy atractivos 
para los capacitados. Para ello luego de los acuerdos 
internos, y por solicitud de la Junta Directiva se analizan 
los cursos estratégicos y se brinda la información, para 
que dependiendo de diversos factores (carga académica, 
horas de lecciones teóricas, prácticas, laboratorios, 
etc) eventualmente se puedan reconocer créditos 
valederos para los programas de posgrado, tanto del 
CATIE como de otras instituciones de enseñanza. 

Con la participación de un grupo de consultores, se está 
trabajando con materiales didácticos disponibles por 
el Grupo Temático de Cuencas, para el desarrollo de 
módulos virtuales en el tema y que forman parte de la 

Cuadro 6. Distribución de los eventos de capacitación por tipo (2005)

Tipo Número de eventos Hombres Mujeres Total
Cursos estratégicos 16 190 85 275

Cursos especiales 136 1.847 855 2.702

Adiestramiento en servicio 4 7 3 10

Giras y días de campo 187 374 114 488

Talleres y demostraciones 212 2.196 742 2.938

Seminarios 1 45 11 56

Foros 1 66 35 101

Charlas, conferencias 54 585 241 826

Reuniones de trabajo 1 75 25 100

Total 612 5.385 2.111 7.496

Cuadro 7. Distribución de los eventos de capacitación por país (2005)

País Número de Eventos Hombres Mujeres Total
Bolivia 118 1.664 749 2.413

CATIE, Costa Rica 26 371 152 523

Colombia 3 45 13 58

Costa Rica 287 1.115 463 1.578

El Salvador 142 1.426 607 2.033

Guatemala 17 347 45 392

Honduras 6 136 22 158

México 1 4 6 10

Nicaragua 9 172 11 183

Panamá 2 39 8 47

Venezuela 1 66 35 101

Total 612 5.385 2.111 7.496
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Cuadro 8.  Distribución de los eventos de capacitación por tema (2005)

Tema
Número de 

eventos
Hombres Mujeres total

Agroforestería 506 3.914 1.469 5.383

Biotecnología 4 3 6 9
Manejo  y Conservación de Recursos  Naturales y Ambiente (Bosques. 
Areas Protegidas. Plantaciones. Biodiversidad) 51 629 261 890

Manejo de Cuencas 5 85 24 109
Manejo de Información (Informática.Estadística.SIG.Biblioteca.
Documentación) 7 32 18 50

Otros (Gestión. Planificación. Empresarial. etc.) 30 642 297 939

Producción Sostenible 7 66 28 94

Socioeconomía 2 14 8 22

Total 612 5.385 2.111 7.496

Cuadro 9. Distribución de los eventos de capacitación por tipo (2006)

Tipo Número de eventos Hombres Mujeres Total
Cursos estratégicos 10 79 31 110

Cursos especiales 22 312 200 512

Adiestramiento en servicio 2 2 1 3

Giras y días de campo 21 393 230 623

Talleres y demostraciones 886 6.212 2.876 9.088

Conferencias y teleconferencias 140 1.160 841 2.001

Reuniones de trabajo 12 349 101 450

Total 1.093 8.507 4.280 12.787

Cuadro 10.  Distribución de los eventos de capacitación por país (2006)

País Número de eventos Hombres Mujeres Total
ARGENTINA 1 17 9 26

BOLIVIA 3 105 25 130

CANADA 1 20 10 30

CATIE 15 132 42 174

COSTA RICA 15 281 301 582

CUBA 1 12 7 19

EL SALVADOR 1.009 7.007 3.500 10.507

ESTADOS UNIDOS 1 50 20 70

GUATEMALA 8 103 43 146

HAITI 1 15 2 17

HONDURAS 31 566 247 813

NICARAGUA 4 101 29 130

PANAMA 1 40 30 70

REP.DOMINICANA 2 58 15 73

Total 1.093 8.507 4.280 12.787
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propuesta iniciada en el año 2005 de preparar una maestría 
profesional semipresencial en el tema de cuencas.

En el tema de educación virtual se continuó trabajando 
con el IICA para el desarrollo de nuevos cursos virtuales, 
en particular el curso sobre Introducción a los Sistemas 
Agroforestales, así como en el desarrollo de al menos 
otros tres cursos virtuales que funcionen en línea 
(Sistemas Silvopastoriles, Técnicas de Investigación en 
Agroforestería y Sistemas Agroforestales con árboles 
Perennes).  Además se trabajo con otras organizaciones 
especializadas en el tema. Una de ellas es LatinCampus, 
con la cual se logró que cuatro profesionales del 
CATIE participaran en un Diplomado en Educación 
Virtual, a través de la metodología virtual. Los cuatro 
terminaron satisfactoriamente el diplomado lo que 
permitirá reforzar el equipo de trabajo en CATIE para 
el desarrollo de la educación virtual. Se está dialogando 
con esta organización sobre la posibilidad de desarrollar 
un programa virtual de capacitación (para poblaciones 
rurales) conjuntamente con las Naciones Unidas, 
para inicialmente ser implementado en Colombia 
pero con miras a poder llevarlo a nivel regional.

Alianzas
En alianza con el proyecto GreenCom de educación 
ambiental de USAID, se llevó a cabo el Curso 
Internacional Ampliando el Impacto de Medios de Vida 
Sostenibles con Base en el Manejo de Recursos Naturales 
a Escala de Paisaje: nuevos esquemas para el desarrollo’. 

Con el GT CeCoEco, se implementaron dos 
módulos de capacitación que completan la serie de 
cuatro del Diplomado en Desarrollo Empresarial 
Rural (DER) y se inició la replica del diplomado 
en Bolivia implementando dos módulos.

Se ha continuado trabajando para fortalecer las 
alianzas de cooperación en capacitación y para 
poder atender las crecientes demandas y nuevas 
prioridades del manejo de los recursos naturales. 

Con el CIAT en Colombia se dictó con éxito, 
en la sede de esta por primera vez, el segundo 
módulo del Diplomado en Desarrollo Rural 
Empresarial del Grupo Temático CeCoEco. 
Se conformó un comité para trabajar conjuntamente 
con el ICRA en el desarrollo de una propuesta de 

diplomado (con miras a desarrollar una maestría 
profesional), que combine módulos presenciales 
y virtuales en desarrollo rural. Se desarrolló una 
primera propuesta que está en análisis y discusión. 

Desde el año 1995 se desarrolló una alianza con el 
Corredor Biológico Mesoamericano que permitió el 
desarrollo de una propuesta del plan de capacitación.  
Se logró la contratación del CATIE para desarrollar 
materiales de seis de los módulos contemplados 
en dicho plan (para decisores nacionales y locales) 
y la implementación de las primeras actividades 
regionales de capacitación de dicho plan. Asimismo, 
se negoció con el ente donante (PNUD) la utilización 
de un remanente de fondos de la contratación para 
el desarrollo de al menos seis módulos más.

Difusión
La difusión de los cursos se ha realizado eficientemente 
a través de material impreso, correo electrónico 
(bases de datos y redes) y el sitio Web del CATIE, 
convirtiéndose los dos últimos medios en las 
principales fuentes de difusión. No obstante, a 
pesar de los esfuerzos el Área de Capacitación, aún 
no se cuenta con una estrategia de mercado.

Material para capacitación
Dentro de la participación del CATIE en la Alianza 
para la Conservación de la Biodiversidad en el Trópico 
Americano, se terminó un documento en disco compacto 
llamado: “Capacitación para el Manejo de áreas Protegidas 
en América Latina. Una Aproximación a la Demanda 
de los Actores”, del cual se hizo una producción de 2500 
ejemplares para distribuir en la región latinoamericana.

Biblioteca
La Biblioteca Conmemorativa Orton (BCO) es en la 
región sinónimo de excelencia, experiencia, escuela de 
formación y un agente activo de proyección externa para 
el CATIE y el IICA y un enlace indiscutible con el resto 
de las bibliotecas del área.  A su vez, es un componente 
indispensable en la Escuela de Posgrado del CATIE y un 
apoyo a la enseñanza e investigación en América Latina y 
el Caribe.

Estas fueron las conclusiones de una evaluación externa 
realizada por un experto de la National Agricultural 
Library (Washington, D.C.)
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La biblioteca se ha beneficiado de la administración 
conjunta del IICA/CATIE, a través de la 
coordinación del Comité Administrativo (CABCO), 
mejorando su funcionamiento y operatividad.

La gestión administrativa de la BCO ha experimentado 
grandes logros en lo que se refiere al desarrollo 
de proyectos internos, entre los que se destacan 
los esfuerzos por construir una biblioteca virtual 
con la digitalización retrospectiva de  tesis, 
catálogos y otros documentos institucionales. 

Además, mediante la promoción de servicios se 
han desarrollado centros de recursos especializados 
como: Inaforesta y carbono atmosférico, y se 
ofrece también una librería virtual que ofrece 
las publicaciones del IICA y del CATIE.

Alianzas
En cuanto a proyectos externos podemos mencionar 
la digitalización de la Revista Turrialba con 
financiamiento de la US National Agricultural 
Library. Convenios y acuerdos de interés han 
fortalecido los servicios, tales como el acceso a 
colecciones electrónicas de la Universidad de Idaho y 
la adquisición de la Biblioteca Electrónica TEEAL. 

Se mantienen relaciones estratégicas con la USDA/NAL 
y con  FAO en el desarrollo del Sistema Integrado 
para Administración de Bibliotecas (LISAGR). 

En la consecución de fondos externos se han coordinado 
acciones con la Universidad de Harvard en un proyecto 
para la preservación de colecciones únicas por un 
monto U.S.$20.000. De igual manera se gestionó el 
proyecto preservación de las colecciones de interés 
patrimonial con la USDA/NAL por U.S.$70.000. 
Consiguiendo, por ejemplo, el  aire acondicionado.

Se han implementado mecanismos más ágiles 
para la compra de publicaciones; el impacto de 
las nuevas tecnologías han sido aprovechados 
en la transformación de la unidad de procesos 
técnicos hacia la biblioteca electrónica.

En tecnologías de información se renovó el 
equipo para los usuarios, la red inalámbrica 
y el mejoramiento del ancho de banda. 

Entre las principales acciones a la gestión de información 
destacan, la coordinación técnica al SIDALC;  la 
actualización de bases de datos a texto completo; 
el mantenimiento de página web; la incorporación 
de nuevas publicaciones y editoriales a la librería 
virtual; la atención de usuarios presenciales y el 
potencial incremento de clientes virtuales.

Participación en eventos nacionales  e internacionales 
con stand y charlas técnicas a usuarios, así como 
cursos a bibliotecarios para el fomento de la cultura de 
información, además de asesorías técnicas a instituciones 
del sector para la creación de capacidades nacionales.

Unidad de Bioestadística
La unidad ha estado presente en la ejecución del proyecto 
Functional Biodiversity Effects on Ecosystem Processes, 
Ecosystem Services and Sustainability in the Americas: an 
Interdisciplinary Approach financiado por Inter-American 
Institute for Global Change Research–IAI.

También se ha colaborado con los proyectos siguientes:

Clean Stock Program financiado por el Gobierno de Costa 
Rica; Biodiversity in Fragmented Livestock-Dominated 
Landscapes financiado por World Bank and Bank of the 
Netherlands y Using Geographic Information Systems to 
Enhance Phytosanitary Conditions and Trade Capacity of 
Small Growers of Tropical Ornamental Crops, financiado 
por USDA-FAS.

Se han dictado cuatro cursos-talleres (Aplicación de 
Modelos Lineales Mixtos en Agricultura y Forestería; 
Introducción al Uso de Software R, Modelos Lineales 
en R.; Datos Multivariados “Análisis Clásicos y Nuevas 
Metodologías”; y Análisis de Datos e Interpretación de 
Resultados); un modulo (Análisis de Datos Moleculares) 
en el marco de un curso de Herramientas Moleculares; y 
un curso (Herramientas para el Monitoreo del Secuestro 
de Carbono en Sistemas de Uso de la Tierra).

Programa de Investigación 

Desde el 2003, el Programa de Investigación sigue 
realizando su trabajo a través de dos departamentos 
técnico-científicos, Departamento de Agricultura y 
Agroforestería (DAAF), el cual es gerenciado por el 
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Dr. John Beer y el Departamento de Recursos Naturales y 
Ambiente (DRNA), a cargo del Dr. José Joaquín Campos. 
Los departamentos están integrados en unidades de 
investigación que denominamos grupos temáticos. 

Departamento de Agricultura y 
Agroforestería (DAAF) 
Este departamento está compuesto por cinco grupos 
temáticos (GTs), como se detalla a continuación: 
•	 Modernización y Competitividad de la 

Cacaocultura Latinoamericana (Cacao); 
líder: Dr. Eduardo Somarriba 

•	 Café; Calidad, Rentabilidad y Diversificación 
(Café), líder: Dr. Jeremy Haggar

•	 Ganadería y Manejo del Medio Ambiente 
(GAMMA); líder: Dr. Muhammad Ibrahim.

•	 Agroecología (GAE); líder: Dr. Galileo Rivas 
•	 Manejo y Uso Sostenible de los Recursos 

Fitogenéticos (MURF), líder: Dr. Andreas Ebert 

Un logro importante de este período 2005-2006 ha 
sido acordar con CIRAD crear una plataforma para 
investigación conjunta para Mesoamérica (un PCP) en 
la temática de Sistemas Agroforestales con Cultivos 
Perennes, en la cual también participarán el INCAE, 
CABI, y PROMECAFE. En el contexto del PCP, 
especialmente con los  grupos temáticos de Cacao y 
Café, se ha acordado un plan para aumentar y renovar el 
plantel de expertos asociados de CIRAD que cooperan 
con el CATIE. El inicio del nuevo proyecto CAFNET 
(EU - Ambiente), una iniciativa a nivel mundial 
enfocada en servicios ambientales y agroforestería con 
café, a ejecutar en forma conjunta con CIRAD, es de 
gran importancia. Otro avance de gran potencial ha sido 
el acercamiento al sector privado (p.e., Nestlé y Mars). 

Es de destacar que en octubre del 2005, la Junta 
Directiva del CATIE aprobó la formación de un nuevo 
GT llamado Agroecología, a partir de la fusión de los 
grupos temáticos PAECA (Producción Agroecológica 
de Cultivos Anuales) y MUSA (Investigación y 
Desarrollo de Tecnologías Limpias en Musáceas). 
En él se incorporan iniciativas sobre plantas 
ornamentales, frutales y agricultura orgánica. A 
través de este nuevo grupo temático se espera 
revitalizar el trabajo del CATIE en manejo 
integrado de plagas, agricultura orgánica y 
agricultura protegida, entre otros temas. 

Otro de los logros importantes del período ha sido el 
organizar una relación mucho más cercana entre los 
GTs, inclusive entre los diferentes departamentos. 
Este acercamiento ha conllevado a la ejecución 
conjunta de proyectos y a la postulación exitosa de 
nuevos contratos. Algunos ejemplos incluyen: 1) 
contrato con Sida para sistematizar FondeAgro, 
desarrollado en su inicio por el GT Agroecología pero 
después de la primera fase fue cedido al GT SEBSA 
del DRNA; 2) la cooperación de los grupos para 
ejecutar el proyecto de manejo de cuencas Focuencas 
II; 3) el manejo de los componentes y actividades 
del proyecto Innovaciones con café y horticultura.

Además se preparó una propuesta para un proyecto 
de modernización de las cadenas productoras de 
cacao en América Central para el cual se recibió 
financiamiento del Ministerio de Relaciones 
Exteriores de Noruega. Con este proyecto se espera 
dar una ayuda significante a los clusters de cacao 
(a su equivalente), en los países durante por lo 
menos cinco años, iniciando en Septiembre 2007.
 
Las propuestas negociadas al final de este período y 
que se implementarán en los años venideros incluyen: 
a.	 Extensión del acuerdo para Ph.D. 

conjunto con la Universidad de Gales, 
Bangor (UWB) por cinco años. 

b.	 Consultoría lecciones aprendidas del Proyecto 
FondeAgro, Nicaragua (ASDI; 17 meses; 
U.S.$140.000). 

c.	 Preparación de un programa agrícola-
ambiental y la línea base del proyecto de cacao 
(MFA-Noruega; 6 meses; U.S.$450.000). 

d.	 Consultoría Committee of Standards Assessment 
(COSA) (IISD; 10 meses; U.S.$12.000). 

e.	 CAFNET, servicios ambientales en café 
agroforestal (UE; 4 años; monto para 
América Central U.S.$ 820.000 del total de 
aproximadamente U.S.$3 millones). 

f.	 Wafla, manejo de recursos de agua dulce (UE, 
monto para América Central 70.000 euros). 

g.	 Global Crop Diversity Trust (3 años; U.S.$210.000; 
Bill Gates Foundation). 

h.	 Proyecto Cacao Centroamérica (MFA 
Noruega; 5 años; U.S.$5 millones). 
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Capacitación 
Destaca la conferencia realizada en Estocolmo, Suecia, 
en el 2005, sobre los programas del CATIE y su 
cooperación con socios europeos.  La sede del evento fue 
la Academia Real Sueca de Agricultura y Agroforestería.
Además, el personal de la jefatura del departamento 
avanzó en la preparación de una serie de cursos 
agroforestales electrónicos, en estrecha colaboración 
con el IICA. Por ejemplo, basado en el capítulo 
Agroforestería del libro Árboles de Centroamérica, se 
preparó un curso interactivo en CD-ROM, probándose 
con éxito en Ecuador (32 capacitados) y con el GT 
GAMMA, se preparó el contenido de un segundo curso 
interactivo Sistemas Silvopastoriles, el cual el IICA va a 
editar al inicio del 2007. En este período DAAF coordinó 
23 cursos sobre el uso del Manual sobre Árboles de 
Centroamérica capacitando 379 personas en seis países. En 
Colombia, se realizó un curso corto de dos semanas sobre 
sistemas agroforestales, financiado por CORPOICA. 

Divulgación y Publicaciones Científicas 
Entre 2005 y 2006, el personal y estudiantes de DAAF 
lograron un total de 329 publicaciones; de estos, hubo 
34 en revistas internacionales científicas y 43 en revistas 
técnicas regionales. Para asegurar el acceso de los 
técnicos en la región a los resultados de la investigación 
de CATIE el DAAF publicó varios números de sus 
propias revistas regionales; Manejo Integrado de Plagas 
y Agroecología y Revista Agroforestería en las Américas. 
El esfuerzo en divulgación científica incluyó también 
más de 100 presentaciones en los dos años en congresos 
nacionales e internacionales. También son notables 
las 91 tesis terminadas con apoyo de los proyectos del 
DAAF entre 2005-2006. 

Reconocimientos 
La alta calidad e impacto de la investigación de CATIE 
con cacao (genética y agroforestal) fue reconocida 
con premios del World Cacao Foundation y del 
Gobierno de Costa Rica (MICIT) al Dr. Eduardo 
Somarriba y al Dr. Wilbert Phillips, respectivamente. 
También el proyecto Silvopastoril de pagos por 
servicios ambientales en sistemas ganaderos, con 
actividades en Nicaragua, Costa Rica y Colombia, ha 
sido identificado por los donantes (GEF / B. Mundial) 
como “ejemplar” y ha sido usado como modelo en la 
preparación de proyectos futuros en todo el mundo. 

Grupo Temático Modernización y 
Competitividad de la Cacaocultura 
Latinoamericana (Cacao). 
El cultivo del cacao es muy relevante para el bienestar 
de miles de familias rurales y para la conservación de 
recursos naturales en zonas claves en América Latina. En 
la actualidad hay un especial interés a nivel internacional 
por la producción de cacao, debido al aumento sostenido 
en la demanda y el interés en sus propiedades medicinales. 

El objetivo del Grupo Temático Cacao es apoyar la 
modernización de la cacaocultura en América Latina. 
Mediante las experiencias de este grupo temático en 
Costa Rica y Bolivia, se ha mostrado como modificar 
sustancialmente la manera en que se cultiva y 
comercializa el cacao. Estas experiencias han marcado 
el camino para la implementación de iniciativas en 
Mesoamérica; por ejemplo, con un nuevo proyecto 
cacaotero regional que trabajará para mejorar la 
competitividad de las cadenas cacaoteras nacionales. 
En la formulación de este proyecto, se llevaron a cabo 
estudios de factibilidad en seis países como base para 
preparar una propuesta a MFA-Noruega. También, 
en Alto Beni (Bolivia) se desarrollaron propuestas 
para continuar el trabajo con cacao (presentado 
a ARCo; iniciativa de USAID administrada por 
Chemonics) y para estudios de usos alternativos de la 
tierra presentado al Gobierno de Bolivia / USDA. 

Los programas de expansión cacaotera de América 
Central y los programas mundiales de investigación 
genética y de manejo integrado de plagas están 
incorporando el germoplasma del CATIE. Muchos 
utilizan las tecnologías agroforestales y enfoques 
metodológicos de formulación e implementación 
participativa de proyectos de producción sostenible 
y conservación ambiental en paisajes cacaoteros 
desarrollados por el GT Cacao en los últimos 10 años.

En el 2005 y 2006, este grupo temático ha logrado 
una acción destacada a nivel regional e internacional 
para desarrollar capacidades técnicas y facilitar el 
acceso a la información. También a nivel nacional, 
ha trabajado para apoyar agendas de desarrollo e 
influenciar el diálogo político; p.e., apoyo al cluster de 
cacao Nicaragua y su equivalente en otros países. 
Los siguientes han sido otros de los principales logros 
y acciones del GT Cacao en los últimos dos años
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Capacitación 
Las acciones de capacitación del se han desarrollado en 
varios niveles, involucrando a técnicos e investigadores 
y seguidamente a productores y escolares. El GT 
Cacao ofrece anualmente (junto con el GT CeCoEco) 
el Curso Internacional de Cacao Oportunidades 
de una Producción Sostenible, el cual es dirigido a 
técnicos, docentes e investigadores de toda América 
con el objetivo de diseminar conceptos, metodologías 
y prácticas nuevas. Igualmente, se ofrece el curso 
internacional Herramientas para el Monitoreo del 
Secuestro de Carbono en Usos de la Tierra. 

A nivel de productores y escolares, el grupo temático 
ha capacitado a unas 3,000 personas en Talamanca 
(Costa Rica) y Alto Beni (Bolivia) en los últimos 
cinco años. En el caso del proyecto Cacao-Captura de 
Carbono de Talamanca, Costa Rica, (Banco Mundial-
MINAE) ofreció un gran número de talleres, días de 
campo y reuniones, para diseminar los resultados y 
recomendaciones producidas por CATIE y sus socios a 
más de 500 agricultores indígenas. El programa inicial de 
capacitación en Alto Beni alcanzó a 2,000 agricultores. 

Proyección 
Se ha mejorado la proyección mundial y regional 
mediante la co-organización del Congreso Mundial 
de Cacao con la Alianza de Productores de Cacao 
(COPAL), Costa Rica, 2006, alianzas estratégicas y 
nuevos proyectos. Lo más relevante en este campo 
es la cooperación que continua con COPAL y con la 
Plataforma Mesoamericana de Agroforestería con 
Cultivos Perennes (PCP con CIRAD, CABI, INCAE 
y PROMECAFE). El CATIE lidera un nuevo grupo 
mundial, INAFORESTA, una iniciativa conjunta del 
CATIE, Mars, IITA, ICRAF y CIRAD, dedicado 
al análisis y uso de la información disponible sobre 
las relaciones entre el cacao, la gente, los árboles, los 
bosques y el ambiente;  en este sentido se organizó 
(para INAFORESTA) un taller mundial de expertos 
en sistemas agroforestales con cacao, inmediatamente 
después del Congreso Mundial de Cacao. En el 2006, se 
hizo un esfuerzo especial para establecer nuevos enlaces 
de colaboración en investigación y enseñanza con el 
sector privado, p.e., con World Cacao Foundation (WCF), 
Yara y Mars. Este esfuerzo incluyó la participación 
activa en las reuniones de WCF en Washington y 
en Europa. El GT Cacao brinda apoyo técnico a la 

iniciativa cacaotera Andina, ACCESO, liderada por 
IICA y con financiamiento de WCF y USAID. 

Publicaciones 
Un logro especial fue la publicación de un número especial 
de la Revista Agroforestería en las Américas (RAFA) 
sobre (Modernizando la Cadena del Cacao en Alto Beni, 
Bolivia) con once artículos científicos y técnicos sobre 
los resultados obtenidos en Alto Beni, (financiamiento 
de la FAO y Banco Mundial). Igualmente, se encuentra 
en avanzado estado de edición el número especial 
de la RAFA sobre sistemas agroforestales, cacao y 
carbono en Talamanca, Costa Rica. Este último número 
incluirá al menos 14 artículos científicos y técnicos, la 
mayoría escritos por personal del grupo temático. El 
GT Cacao aparece en varios temas de la página web 
de la WCF y son consultadas por todo el mundo. 

Investigación y educación de pregrado y 
posgrado 
Ocho estudiantes de maestría y seis de doctorado 
realizaron sus tesis de investigación con el GT Cacao. 
En Bolivia, se apoyó con los proyectos a 16 estudiantes 
de pregrado y posgrado de universidades nacionales 
en la realización de su trabajo de tesis. Otros cuatro 
estudiantes han iniciado tesis de maestría y tres estudiantes 
de doctorado continúan su trabajo en esta temática. 

Programa de Mejoramiento Genético de 
Cacao: Establecimiento y Mantenimiento de 
Red de Parcelas (actividad de grupo temático 
MURF) 

El Grupo Temático Cacao trabaja en conjunto 
con el Grupo Temático Manejo y Uso Sostenible 
de los Recursos Fitogenéticos (MURF) para la 
diseminación y validación del material genético de 
cacao desarrollado por CATIE. Las acciones conjuntas 
abarcan la recolección, caracterización y distribución 
de germoplasma de cacao, hasta la implementación 
de proyectos de desarrollo cacaotero en varios países 
de la región. El GT MURF ha continuado con el 
mantenimiento y la evaluación de la segunda colección 
de germoplasma de cacao más grande del mundo. 

Política 
En Costa Rica, el GT Cacao ha dado información clave 
para la formulación de nuevas políticas forestales para 
el aprovechamiento de la madera proveniente de fincas 
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cacaoteras indígenas, sobre el diseño de mecanismos de 
pago por captura de carbono y otros servicios ambientales 
utilizando sistemas agroforestales en fincas cacaoteras 
indígenas.   Además, se ha constituido en un aliado 
clave en los programas de investigación y desarrollo 
de los gobiernos de países miembros del CATIE, tal 
como el nuevo Proyecto Cacao Centroamericano. 

Se tiene gran expectativa con la Iniciativa regional 
para América Latina como ACCESO en la Región 
Andina (Colombia, Ecuador, Perú y Bolivia). 

El GT Cacao tiene importantes alianzas como el PCP 
con CIRAD, CABI, INCAE, PROMECAFE (véase 
sección DAAF y arriba) y con otras organizaciones 
internacionales, proyectos regionales, y con donantes 
importantes como el Banco Mundial y MFA-Noruega. 

Grupo Temático Café: Calidad, Rentabilidad y 
Diversificación (Café) 
Durante estos dos años el Grupo Temático Café ha 
buscado integrar los conceptos y procesos empresariales 
y de cadenas de valor con sus fortalezas tradicionales en 
manejo ecológico de café y capacitación participativa 
a técnicos y familias productoras. Además, ha 
desarrollado acciones y propuestas para la valoración 
de los servicios ambientales del café agroforestal. 

Proyecto Vinculando Pequeños Productores 
Centroamericanos con Mercados de Cafés 
Especiales (Fondos Japoneses; Banco 
Mundial) 

Este proyecto es ejecutado con la colaboración de 
ANACAFE, IHCAFE y CAFENICA en Guatemala, 
Honduras y Nicaragua, respectivamente. Se ha capacitado 
a los directivos y personal de 45 cooperativas de 
base y nueve cooperativas de comercialización en 
planificación estratégica y de negocios, manejo 
financiero y mercadeo.  Se capacitó a sus técnicos en 
manejo ecológico de café de calidad, quienes luego 
capacitaron a unas 2000 familias productoras. En 
general un 50% de los productores implementaron 
prácticas o pruebas de manejo ecológico de café. Se 
apoyó a tres cooperativas en Honduras para entrar en 
un proceso de certificación con Rainforest Alliance, 
dos con Café Practices, dos con Utz Kapeh y una en 
comercio justo en Guatemala, además de apoyar otras 
en mantener su certificación orgánica. Finalmente 

se facilitó la formación de una nueva cooperativa 
de comercialización de café en el oriente de Honduras 
agrupando seis cooperativas cooperativas de base. 

Proyecto de Innovación de Cadenas de Valor 
(Noruega) 
Este proyecto fue aprobado al final de 2005 para un valor 
de U.S.$5 millones (5 años; aprox. U.S.$3 millones en 
café). Sin embargo, fue en el 2006 cuando se completó 
la fase de diagnóstico y arranque del proyecto. Se 
desarrolló una estrategia de participación en cadenas 
de valor de café para organizaciones productoras 
en base a los principios de calidad, certificación, 
cumplimiento con contratos y comunicación. Se diseñaron 
pequeños proyectos de fortalecimiento institucional 
para ocho organizaciones de productores y tres 
prestadores de servicio en los municipios de Jinotega 
y Jalapa en Nicaragua y El Paraíso en Honduras. 

Investigación 
El Proyecto Coffee Agroforestry Systems in Central 
América (CASCA-INCO-UE), realizado en colaboración 
con CIRAD y PROMECAFE, finalizó al final de 2005 con 
un taller en el CATIE, donde se presentaron los resultados 
y modelos sobre procesos ecológicos que afectan la 
productividad y sostenibilidad de la caficultura. 
Durante el año 2006, entre los colaboradores 
multi-institucionales en Nicaragua y Costa Rica, se hizo 
la entrega de resultados de seis años de investigación 
sobre sistemas de producción orgánica y convencional 
que fueron analizados en talleres, y se ha podido 
mostrar que la producción orgánica pueda ser igual de 
productiva que la producción convencional. 

Propuestas 
Conectando y Sosteniendo los Servicios Ambientales 
y Mercados para Café Agroforestal (CAFNET). 

Este proyecto dedicado a la valoración de los 
servicios ambientales del café agroforestal, fue 
aprobado por la Unión Europea. Es un proyecto 
mundial en Centroamérica, Este de África y la 
India, colaborativo con CIRAD, ICRAF, UWB, 
Universidad de Bangalore y Indian Coffee Board. 
El grupo también participó en la elaboración de 
una propuesta (a FONTAGRO) con el GT de 
Ganadería GAMMA, sobre la integración de 
fincas ganaderas-café, la cual fue aprobada. 
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Asesorías y publicaciones 
A solicitud de ANACAFE, Guatemala, se asesoró 
una evaluación del impacto de la crisis cafetalera 
sobre la conversión de café a otros usos de la 
tierra y los servicios ambientales de las fincas 
cafetaleras. Un producto de esta evaluación es el 
Manual de Evaluación de Servicios Ambientales. 
Se asesoraron procesos de diversificación en 
colaboración con CIRAD para publicar en Internet el 
Sistema de Información en Apoyo a la Diversificación 
(SIAD) financiado por BID. También participó 
en un estudio liderado por FAO y solicitado por 
MAGFOR, para analizar alternativas de diversificación 
en zonas marginales para café en Nicaragua. 

Alianzas 
Durante 2005 y 2006 el CATIE fue invitado a 
participar en la Plataforma de Apoyo al Código 
Común para la Comunidad Cafetera, que busca 
apoyar a grupos de productores para cumplir 
con estándares mínimos de sostenibilidad. 

Además de capacitaciones y proyectos conjuntos, 
se continúo la participación en la junta directiva 
y comité técnico de PROMECAFE. Se usó un 
foro para compartir los desafíos y respuestas 
para el sector cafetalero de Centroamérica. 

En el marco de la integración entre los programas 
regionales de café, se realizó un taller en Costa 
Rica entre CATIE, CQI, Rainforest Alliance, 
Conservation International, Starbucks y CIRAD 
sobre los conceptos de Best Practices. 

Capacitación 
En adición a la capacitación ofrecida en el marco del 
Proyecto Cafés Especiales, se completó la capacitación 
y asesoría a 250 productores de Costa Rica en 
diversificación y manejo ecológico de café de calidad 
(Proyecto FUNDECOOPERACIÓN). Igualmente, 
se realizó el taller de presentación de resultados del 
proyecto a los decisores de las instituciones participantes 
incluyendo a MAG, IDA e ICAFE. 
El Curso Internacional de Café se realizó durante 
el 2005 y fue realizado con 18 participantes de 
Latinoamérica. 

Educación y tesis 
En cursos de las maestrías de posgrado sobre 
Agroforestería y Agroecología, se incorporó 
el contenido sobre manejo de café. 

En 2005, entraron tres estudiantes de maestría y dos 
de doctorado cuyas investigaciones de tesis tendrán 
como tema central el café. En el 2006, se desarrollaron 
dos trabajos de tesis en Maestrías con apoyo del GT 
(Comportamiento de Árboles en Sistemas Agroforestales 
y Aporte de Biomasa y Nutrientes de SAF Café); además 
se realizaron un gran número de publicaciones de estudios 
de tesis de CASCA y se desarrollaron recomendaciones 
prácticas para los caficultores en base de estos. 

Grupo Temático Ganadería y Manejo del 
Medio Ambiente (GAMMA) 
GAMMA continúo fortaleciendo su trabajo en 
sistemas silvopastoriles con un amplio enfoque hacia 
problemas ambientales, a través de acciones de 
investigación, enseñanza y de asistencia técnica.  Las 
acciones, fueron realizadas por medio de proyectos 
de campo y se trabajaron temas avanzados de 
diseño de políticas, pagos por servicios ambientales, 
incentivos para la conservación, recuperación de 
pasturas degradadas, conservación de biodiversidad en 
paisaje fragmentados con dominancia de la actividad 
ganadera, y mejoramiento del nivel de vida de las 
comunidades relacionadas a esta actividad. El accionar 
de GAMMA se dio en diferentes países, con una 
presencia especialmente fuerte en Nicaragua, Honduras, 
Guatemala, Costa Rica, Panamá y Colombia. 

Proyecto Silvopastoril 
Los resultados del Proyecto Silvopastoril (GEF-Banco 
Mundial) indican que el pago de servicios ambientales 
(PSA) a los pequeños y medianos productores fue 
mayor por unidad área comparado con los grandes 
productores. La cantidad de mano de obra empleada 
en las fincas se incrementó bajo el sistema de PSA 
debido a un incremento en el porcentaje de área 
de bancos forrajeros que requieren manejo, en 
comparación con las pasturas en monocultivo. 

Los resultados del Proyectos Silvopastoril (GEF) 
y FRAGMENT (EU-INCO) muestran que la 
cobertura y riqueza de especies de árboles son las 
variables más importantes en paisajes ganaderos 
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que explican la biodiversidad de especies (p. e., 
pájaros, hormigas, murciélagos y mariposas). Con 
estas variables y resultados de biodiversidad de 
los diferentes esquemas evaluados, se desarrolló 
el Índice de Biodiversidad para PSA (IBSA). 

También se desarrolló la herramienta CO2 FIX para la 
modelación de carbono a lo largo del tiempo en sistemas 
silvopastoriles. Dichas herramientas en biodiversidad 
y carbono constituyen aportes para la investigación y 
toma de decisiones en políticas públicas ambientales. 

Los resultados logrados mediante las investigaciones 
en dos proyectos regionales de desarrollo (GEF-
Silvopastoril (SSP) y Pasturas Degradadas (PD)) 
y seis proyectos de investigación (FRAGMENT, 
Red Carbono, PACA, FONTAGRO, BNPP-
Biodiversidad y CORRIDOR) permitieron la 
elaboración e implementación de una metodología 
de pago de servicios ambientales (Colombia, Costa 
Rica, Nicaragua), un programa de recuperación de 
tierras de pasturas degradadas en América Central en 
colaboración con las instituciones locales y regionales, 
el desarrollo de un programa de ganadería ambiental 
y la ampliación del área focal de actividades en 
Colombia (Quindío), Panamá (Darién), América 
Central (p.e. Copán, Honduras) y México (Chiapas). 

El Proyecto Pasturas Degradadas (financiamiento 
MFA-Noruega) avanzó en el desarrollo e 
implementación de metodologías para investigación-
aprendizaje con productores, sus familias e instituciones 
locales para la recuperación de tierras degradadas en 
sus tres áreas piloto (Nicaragua, Honduras, Guatemala). 
Se organizaron grupos locales para aprender, evaluar y 
tomar decisiones sobre el manejo sostenible de uso de 
la tierra, cada uno tiene un currículo que contiene los 
eventos o temas específicos 

Elaboración de nuevas propuestas 
Se gestionó con la UE el proyecto CORRIDOR, con la 
Universidad de Gales, para sistematizar los resultados 
de los patrones de árboles en sistemas de producción 
de café y de ganado; y de los impactos de estos árboles 
en la biodiversidad y productividad de los sistemas 
de producción. En este proyecto también participan 
ECOSUR de México y CORPOICA de Colombia. 
El Proyecto Agrosilvopastoril es financiado por 

FONTAGRO por medio del BID. El objetivo es evaluar 
opciones que incrementen la sostenibilidad ambiental, 
social y económica de los sistemas agrosilvopastoriles en 
zonas de integración café y ganadería y fortalecimiento 
de las capacidades locales para el diseño y manejo de 
dichos sistemas articulados al mercado en Costa Rica, 
Nicaragua y Colombia. Los avances comprenden la 
determinación de cluster de fincas según la dotación 
de capitales bajo el marco de enfoque de medios 
de vida, insumos necesarios para las estrategias de 
planificación de fincas pilotos y capacitación por 
medio de la adaptación de escuelas de campo. 

Igualmente, se viene desarrollando un estudio de 
tipificación de cadenas de valor de productos principales 
en las fincas y su consonancia con la planificación 
participativa de fincas y las escuelas de campo. Al final, se 
busca identificar el diseño de fincas con café y ganadería 
con potencial para generar productos diferenciados 
que faciliten su articulación a los mercados nichos, 
aprovechando las ventajas de las cadenas de valor. 

Talleres 
Se organizaron cuatro talleres a nivel nacional en 
Colombia, Nicaragua, Costa Rica y Guatemala para 
presentar los resultados y herramientas desarrolladas 
por el grupo a los decisores de política. En estos 
talleres participaron los ministros de ambiente y de 
agricultura, actores del gobierno y del sector privado. 

Política 
Este grupo temático ha logrado impactar en políticas 
de donantes internacionales como el GEF y del Banco 
Mundial que han identificado a los sistemas silvopastoriles 
como una opción estratégica para el manejo sostenible 
de la tierra y generación de servicios ambientales. 

Se logró que las organizaciones ganaderas, los bancos 
agrícolas y el sector de microfinanzas rurales incorporen 
políticas para impulsar la ganadería sostenible. En 
Colombia con FEDEGAN (Federación de Ganaderos), 
en Nicaragua, el Fondo de Desarrollo Local, y en 
Panamá el Banco Desarrollo Agropecuario. 

Cabe notar que los resultados generados por el 
grupo están siendo utilizados por instituciones 
claves (TNC y GEF) para formular políticas sobre 
estrategias de conservación en paisajes agrícolas. 
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También se apoyó el fortalecimiento y la certificación 
de las instituciones focales (por ejemplo CIPAV, 
NITLAPAN, ECOSUR, CEDECO y SNV). 

Educación y tesis 
El equipo participó en dictar cursos para 
la maestría de Agroforestería.
Diez estudiantes terminaron sus estudios de 
maestría bajo la supervisión de los técnicos del 
grupo. Se asignaron becas a cinco estudiantes de 
maestría y dos estudiantes de doctorado. 

Se lograron becas para la realización de estudios de 
investigación en la tema de ganadería ambiental (PACA, 
Pasturas Degradadas, FRAGMENT, GEF-SSP y otros). 
En el período 2005-2006, se han apoyado a 20 estudiantes: 
18 de maestría de CATIE y dos de intercambio con otras 
universidades (60% hombres y 40% mujeres) y tres 
estudiantes de doctorado (dos de CATIE y uno de la 
Universidad de Göttingen). Los estudiantes de posgrado 
se han integrado a los proyectos y a las instituciones clave. 

Alianzas 
Se mantienen y renuevan contactos con otros centros 
de investigación y enseñanza. En el caso de las 
universidades y centros de investigación:  UCR, UPAZ, 
EARTH, UNA, UNACH, U Caldas, Purdue, ILRI, 
Universidad de Gales, Yale, SLU y Universidad de El 
Salvador, se ha atendido estudiantes e investigadores 
en sus visitas. Además, se colabora con Cocibolca, 
Nitlapan, UNA, Universidad de Gales y Göttingen 
/ FRAGMENT, Ecoagriculture / IUFRO, etc. 

Difusión 
Se han utilizado diferentes estrategias para la divulgación 
de resultados. Se continuó usando la plataforma hispano 
parlante LEAD-FAO para facilitar conferencias 
electrónicas y discusiones (3000 usuarios inscritos) y se 
organizaron conferencias electrónicas de mucha relevancia 
en la región.  Se logró involucrar más de 700 participantes, 
incluyendo decisores locales y autoridades nacionales. 

Capacitación 
Se innovaron modos de capacitación in situ en los lugares 
de implementación de los proyectos, alcanzando por 
lo menos 140 productores en Guatemala, Honduras y 
Nicaragua.  Además, se realizaron cursos estratégicos 
sobre ganadería sostenible capacitando a más de 700 

técnicos de diferentes instituciones en colaboración 
con actores locales (apoyo de LEAD-FAO, Red 
carbono, GEF Silvopastoril, Pasturas Degradadas). 

Grupo Temático Manejo y Uso Sostenible de 
Recursos Fitogenéticos (MURF)
Los recursos fitogenéticos constituyen elementos claves 
para la diversificación, mejoran la producción agrícola 
y la adaptación genética de los cultivos a estrés biótico 
(enfermedades y plagas) y abiótico, importante en 
el cambio climático (sequía, exceso de lluvias, calor, 
frío). Desde los años 50, el CATIE es depositario de 
colecciones de germoplasma de relevancia regional 
e internacional como café, cacao, frutales, hortalizas 
y leguminosas. El CATIE también mantiene un 
banco de semillas forestales que presta servicios a la 
región y distribuye semillas de la más alta calidad. 

El equipo interdisciplinario que conforma el GT 
Manejo y Uso Sostenible de Recursos Fitogenéticos 
contribuye a través de la conservación, caracterización 
y utilización de germoplasma del CATIE al 
fortalecimiento de una agricultura sostenible, 
diversificada y amigable con el ambiente. 

Las colecciones de cacao y café son la base de programas 
de mejoramiento genético exitosos que han permitido 
la selección de genotipos superiores de alta producción, 
calidad y resistencia a plagas y enfermedades. Los 
materiales seleccionados se perfilan como opciones 
prometedoras para mejorar los sistemas de producción 
y el nivel de vida de los agricultores de la región. Se 
han usado herramientas de la biotecnología para la 
propagación, la conservación del germoplasma y la 
selección definida por marcadores moleculares. Todo este 
accionar se realiza en estrecha colaboración con otros 
grupos temáticos, comunidades campesinas, organizaciones 
locales, municipalidades, instituciones nacionales e 
internacionales. Algunos de los logros más relevantes a 
nivel regional e internacional se mencionan a continuación.

Investigación 
Un logro importante se refiere al uso de los recursos 
genéticos de la colección internacional de cacao a través 
del Programa de Mejoramiento Genético de Cacao 
(USDA-CATIE), que está orientado a alcanzar tres 
objetivos principales: (1) la obtención de genotipos de alta 
producción, (2) resistencia a moniliasis (Moniliophthora 
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roreri) y mazorca negra (Phytophthora palmivora), 
enfermedades que causan pérdidas de frutos superiores 
al 40% en América Latina, y (3) alta calidad industrial. 

Se han identificado genotipos superiores de elevada 
productividad y resistentes o tolerantes a las enfermedades 
fungosas citadas, cuya calidad industrial está siendo 
evaluada en conjunto con empresas chocolateras 
en Estados Unidos y Europa. Dentro del marco de 
diferentes proyectos internacionales, se han establecido 
ensayos de familias híbridas, ensayos clonales y dos 
poblaciones segregantes para estudios moleculares. 
A través del uso de herramientas moleculares se está 
corroborando la identidad de genotipos claves en el 
programa,  la realización de estudios sobre distintos 
aspectos del cacao y los hongos que atacan este cultivo. 

Mediante la secuenciación de fragmentos específicos de 
ADN, se comprobó la pertenencia de M. roreri al grupo 
de los basidiomicetes y se demostró molecularmente la 
afinidad genética entre los dos patógenos del cacao más 
importantes en América tropical, M. roreri y C. perniciosa 
que llevó al renombramiento del último a M. perniciosa.

Para obtener informaciones útiles para los productores 
en términos de diversificación de la sombra utilizada 
para cacao, se están sembrando varios frutales, tales 
como cas (Psidium friedrichstalianum), jaca (Artocarpus 
heterophyllus) y zapote (Pouteria sapota) en la nueva 
colección de cacao. Los nuevos materiales de cacao 
generados y seleccionados por el GT MURF se perfilan 
como opciones prometedoras para mejorar los sistemas 
de producción y el nivel de vida de agricultores en 
Centroamérica y forman un eje central de un nuevo 
proyecto cacaotero centroamericano llevado a cabo 
por el GT Cacao con apoyo del gobierno de Noruega. 
Además, la evaluación de parámetros innovadores 
como la determinación de antioxidantes en semillas de 
cacao o los perfiles químicos y organolépticos abren 
nuevas posibilidades para seleccionar genotipos élite que 
incrementarán el valor agregado de dichos productos. 

Otro logro importante se refiere a las investigaciones 
realizadas con los materiales de la colección 
internacional de café del CATIE, que comprende la 
mayor diversidad genética de Coffea arabica en las 
Américas y sirve como base para programas regionales 
de mejoramiento genético exitosos que han permitido 

la generación y selección de híbridos F1 sobresalientes, 
de alta producción, calidad y resistencia a plagas y 
enfermedades. En ensayos regionales en Centroamérica, 
algunos de estos híbridos F1 perfilaron como muy 
prometedores y están al punto de su liberación oficial 
por los Institutos de Café de América Central. 

Los materiales élite se propagarán mediante técnicas como 
la embriogénesis somática, tanto para el establecimiento 
de nuevos ensayos como para la distribución a 
productores con fines comerciales o experimentales. 

Se finalizó el proyecto INCO-UE de investigación 
denominado Nema Coffee Resistance logrando la 
identificación de accesiones de genotipos silvestres 
de Coffea arabica resistentes a Meloidogyne 
exigua y tolerantes a M. arabicida. A través de 
estudios de hipersensibilidad se identificaron tres 
marcadores moleculares ligados a la resistencia a 
M. exigua, así abriendo nuevos horizontes para la 
creación de líneas de C. arabica resistentes a los 
nematodos predominantes en Centroamérica. 

Asimismo, el Grupo Temático MURF está trabajando 
en la optimización de la técnica de embriogénesis 
somática para banano y plátano, con el fin de validar en 
condiciones de campo la regeneración de los diferentes 
cultivares. En forma conjunta con el sector privado 
se realizan investigaciones en micropropagación de 
especies forestales y de algunas ornamentales. 

Capacitación 
Se realizaron numerosas acciones de capacitación, no 
solo en la sede del CATIE sino también en los países. 
Se impartió en colaboración con la Universidad de 
Purdue, Estados Unidos por tres años consecutivos (2003 
- 2005), y el cursointernacional sobre Aplicaciones de 
Herramientas Moleculares en Diferentes Disciplinas de 
las Ciencias Agrícolas y Forestales en el CATIE (2005).  
Ademas, se realizó en el 2005 el curso internacional 
Aplicaciones de Modelos Mixtos en las Ciencias 
Agrícolas, Forestales y del Ambiente y en 2006 el curso 
internacional Recursos Fitogenéticos: Bienes Estratégicos 
para el Mejoramiento Genético y la Diversificación 
Agrícola en el Contexto de la Agrobiodiversidad. 
En 2005, se apoyó a tomadores de decisión y a técnicos 
de Belice, Nicaragua, México y República Dominicana 
con el fin de adoptar un plan nacional de acción que 
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permita contrarrestar la expansión y los efectos negativos 
de moniliasis del cacao en estos países. Simultáneamente 
se llevaron a cabo tres reuniones internacionales en 
control y evaluación de resistencia a enfermedades y 
mejoramiento genético de cacao, que contaron con 60 
participantes de casi todos los continentes. Además, se 
realizaron numerosas capacitaciones para estudiantes 
de otras universidades, técnicos y productores en el 
control de moniliasis del cacao, genética, biología 
molecular, cultivo de tejidos e histología. 

Proyección 
La co-organización de la Conferencia Internacional de 
Investigaciones en Cacao (COPAL) y la organización 
del Taller Internacional de INGENIC en octubre de 
2006 en San José, con más de 200 investigadores de 
todo el mundo, mejoró sustancialmente la proyección 
regional e internacional del programa de mejoramiento 
genético de cacao del GT MURF. Incluso se está 
discutiendo el desplazamiento estratégico de genotipos 
de cacao del CATIE, resistente a moniliasis, hacia 
los países de África y Asia que se destacan por la 
mayor producción de cacao a nivel mundial. 

Alianzas 
El grupo está fortaleciendo los mecanismos de cooperación 
regional con instituciones nacionales e internacionales 
como la FAO, el IPGRI, Global Crop Diversity Trust, 
IICA, USDA, HARC, WGF y WCF. En el 2006, se 
concretaron colaboraciones con algunas instituciones como 
la Universidad de Reading (Inglaterra), Universidad de 
Guayaquil (Ecuador), PROMECAFE, CIRAD y NESTLÉ 
(Tours-Francia) que permitieron avanzar y validar los 
resultados de las investigaciones del grupo. En 2005, el 
CATIE logró concluir exitosamente un convenio con 
ICAFE para la reproducción de 100.000 plantas de café 
híbridos F1, mediante embriogénesis somática para su 
prueba y validación en sitios representativos en Costa Rica. 

REMERFI 
En julio del 2004, la Dirección General designó a un 
miembro del Grupo Temático MURF como secretario 
Pro Tempore de la Red Mesoamericana de Recursos 
Fitogenéticos (REMERFI), en la cual CATIE es 
copatrocinador junto con IICA e IPGRI. Entre los 
aspectos más relevantes desarrollados por la Secretaría 
Pro Tempore hasta la fecha destacan la consolidación 
de la Red, la ratificación de los representantes de 

los países en el Consejo Directivo, y el apoyo en la 
formulación y negociación de proyectos regionales. 

Proyecto sobre Agrobiodiversidad (BM-GEF) 
MURF está contribuyendo a la formulación (bloque 
PDF-B) del proyecto Conservation and Sustainable 
Use of Neotropical Native Crops and Wild Relatives 
of Crops ante el Banco Mundial-GEF, siendo el IICA 
y el CIAT los firmantes legales de este proyecto. 

Intercambio de germoplasma y base de datos 
Se distribuyó germoplasma entre los actores interesados 
en investigación y producción a nivel local, regional 
e internacional, incrementando en los últimos cuatro 
años la distribución de germoplasma, alcanzando 1721 
muestras distribuidas a instituciones de investigación 
internacional (33%), universidades (22%), productores 
grandes (18%), productores pequeños (15%), instituciones 
nacionales de investigación (7%) y ONGs (3%). 

Otro trabajo importante fue el fortalecimiento del sistema 
de información del banco de germoplasma, mediante la 
instalación del software DBGERMO y la depuración y 
actualización de la base de datos de las diversas colecciones 
para los usuarios de germoplasma del CATIE. 

Educación y tesis 
Se está impartiendo cada año el curso de posgrado 
Conservación y Uso de Recursos fitogenéticos y también se 
ofrecen tres cursos electivos para la Escuela de Posgrado. 
Se estuvieron asesorando a 15 estudiantes de maestría, dos 
estudiantes de doctorado y se guío a cuatro estudiantes.

Políticas, estrategias y convenios 
internacionales 
El GT MURF colaboró en una estrategia con el 
Global Crop Diversity Trust directamente con el Área 
de Biotecnología y Bioseguridad del IICA, quien es 
el coordinador para el desarrollo de una estrategia 
hemisférica de conservación de recursos fitogenéticos 
ex situ. Igualmente, apoyó una propuesta sobre 
agrobiotecnología y bioseguridad para América Central.
Se inició el apoyo a los países en la implementación 
de convenios internacionales: p.e., Seminario/Taller 
sobre el Tratado Internacional sobre los Recursos 
Fitogenéticos Relacionados con la Alimentación y 
la Agricultura, organizado por FAO, CONARFI, 
MAGA e IICA en Mayo del 2006 en Guatemala. 
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Grupo Temático Agroecología (GAE)
Este grupo temático desarrolla investigación enfocada en 
Musa, cultivos anuales, ornamentales, agricultura orgánica, 
y en un futuro lo hará con frutales. También apoya a otros 
grupos temáticos, que trabajan en diferentes cultivos. 
El mismo se beneficia del apoyo y la cooperación de la 
oficina y el equipo de investigación de INIBAP/Bioversity 
cuya sede se ubica en el CATIE.

Proyectos en curso:
•	 Investigación en Plátano y Banano Relativa al Control 

de la Sigatoka Negra (Musáceas) con fondos de 
FONTAGRO.  Se realizaron estudios de manejo de 
la Sigatoka negra mediante el uso de bioproductos. 

•	 Innovación Multisectorial en Condiciones 
de Incertidumbre Ecológica y Económica en 
Centroamérica. CATIE firmó un acuerdo con 
MFA- Noruega (U.S.$5 millones; cinco años) 
para iniciar el proyecto Innovaciones que 
incluye investigaciones en café y un componente 
agroambiental en la zona del Trifinio. 

•	 Salud y Calidad de Suelos Bananeros con fondos 
de FONTAGRO. Se iniciaron actividades con 
la cooperación de instituciones regionales de 
investigación en Costa Rica, Panamá, República 
Dominicana y Venezuela. Esto generará 
indicadores de salud y calidad de suelos lo que 
permitirá derivar recomendaciones adecuadas 
para el manejo de plagas y la conservación de 
agroecosistemas bananeros en el trópico. 

•	 Biocontroladores de Nematodos en Musa, con 
fondos de FONTAGRO. En el caso de nematodos, 
aislamientos de hongos endofíticos han mostrado altos 
niveles de parasitismo sobre estos organismos plaga. 
Una estrategia de protección ha sido la potenciación 
de los sistemas rizosféricos de vitroplantas con 
agentes de control biológico de plagas. 

•	 Investigaciones en Insecticidas Biológicos, 
con financiamiento de Fontagro.  El GT 
Agroecología tuvo logros en el tema de alternativas 
a los plaguicidas sintéticos o bioplaguicidas. Se 
realizaron investigaciones con micoinsecticidas para el 
manejo integrado de la mosca blanca (Bemisia tabaci) 
en cultivos de tomate, melón, berenjena, frijol y sandía 
en diferentes localidades de Colombia y Costa Rica. 

•	 Focuencas II, con apoyo financiero de ASDI-
Suecia. Con el enfoque acción - investigación, se 
preparó e inició la ejecución de un plan de trabajo 

en Matagalpa, Nicaragua, dentro del Programa 
Focuencas II. El aporte de GAE fue en la primera 
fase de este proyecto; se aportaron lineamientos 
para el manejo agroecológico de las cuencas. 

•	 Propuesta de Ornamentales, con apoyo financiero 
de CNP-Costa Rica.  Es un nuevo proyecto 
(U.S.$.75 millones), en alianza con la Universidad 
de Purdue, APHIS - USDA, MAG y CNP (los 
dos últimos de Costa Rica), para la solución de 
problemas de plagas y mitigación de consecuentes 
intercepciones en puertos de los Estados Unidos de 
plantas ornamentales producidas en Costa Rica. 

Consultorías 
Consultoría PRODESIS-UE. Desarrollo de Sistemas 
de Producción Sustentable, Microempresas y Sistemas 
de Financiamiento en el Estado de Chiapas, México 
(componente Agroecología), la cual fue ganada por 
concurso en el 2007 por el consorcio CIRAD-IICA-
CATIE. El GAE espera liderar el componente Lote 
2 Agroecología en esta consultoría (presupuesto de 
aprox. U.S.$1 Millon) para la Selva Lacandona de 
Chiapas, México. Los objetivos que se persiguen son 
la reducción de la pobreza en la zona de ejecución 
del proyecto, disminución de la presión sobre los 
recursos naturales de la selva y mitigación de los 
procesos de degradación ambiental de la zona. 
De igual manera se espera reformular y aplicar 
diversas políticas de desarrollo social en el sentido 
de desarrollo territorial participativo y sustentable. 
Esto permitirá crear capacidades en el ámbito de 
promotores agrícolas a través de la capacitación 
en diversas temáticas, tales como desarrollo rural 
participativo, agroforestería, sistemas silvopastoriles, 
mercadeo de productos agrícolas, manejo de recursos 
naturales, café, cacao, cultivos anuales y comerciales.
‘
Política 
La Ley de Abonos Orgánicos fue concretada, de 
manera participativa, en conjunto con el Ministerio de 
Salud de Costa Rica y todos los actores del sector. A 
su vez, se originó un reglamento para la producción 
de abonos orgánicos y su impacto sobre el ambiente. 
Se consolidaron las asociaciones de cámara de 
insumos agropecuarios no sintéticos en Nicaragua, 
Honduras y Costa Rica, las cuales continuarán las 
labores en el campo del uso de bioplaguicidas y abonos 
orgánicos al finalizar del proyecto en marzo 2006. 
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Alianzas
Algunas acciones y resultados obtenidos de las alianzas 
con organizaciones nacionales e internacionales fueron:
•	 Red de Investigación y Desarrollo de Plátano 

y Banano para América Latina y el Caribe 
(MUSALAC) la cual cuenta con el apoyo 
y enlace de la Universidad de Costa Rica, 
Universidad del Tolima y Universidad Nacional 
(Colombia), Universidad de Bonn (Alemania) 
y Universidad de Lovaina (Bélgica). 

•	 La integración del GAE como grupo consultor del 
Sistema de Integración Centroamericano (SICTA). 

•	 El apoyo al proceso de Sistematización del Fondo 
de Desarrollo Agropecuario (FONDEAGRO) 
con el apoyo de ASDI (Suecia) en Nicaragua, con 
miras al pilotaje de PRORURAL coordinando 
acciones con los Grupo Temático SEBSA y CAFÉ. 

•	 Enlace con Universidades de los Estados 
Unidos (Purdue, Texas A&M, Ohio State 
University); de Alemania (Bonn y Berlín); de 
Colombia (Tolima); Honduras (Universidad 
Nacional); Nicaragua (León) y los centros de 
investigación (CIRAD-Francia, CABI-UK). 

•	 Se mantienen y promueven contactos con la 
Corporación Bananera Nacional (CORBANA-Costa 
Rica) y la Corporación Colombiana de Investigación 
Agropecuaria (CORPOICA -Colombia). 

•	 Se sigue apoyando al grupo de productores orgánicos 
de APOT, en la zona de Turrialba, Costa Rica. 

•	 También la alianza con CIRAD y IICA, 
para la implementación de la consultoría 
PRODESIS-UE, en Chiapas, México es de 
mucha importancia y potencial para la región.

Educación 
•	 La coordinadora académica de la maestría en 

Agricultura Sostenible ha empezado a llevar a cabo 
cambios estratégicos en este programa, algunos 
implementados a partir del año 2006. Sin embargo, 
la preocupación respecto a la viabilidad de esta 
maestría continúa pues el número de solicitudes 
y de estudiantes que entran cada año ha llegado a 
niveles mínimos. Por ejemplo, en el 2006 ingresaron 
solamente 10 estudiantes a esta maestría.

•	 Se incorporaron cinco estudiantes de doctorado al 
desarrollo de investigaciones en control biológico, 
producción agroecológica y manejo integrado de 
plagas. 

Capacitación 
•	 Se capacitó a más de 150 técnicos en temáticas 

diversas que aluden al manejo agroecológico de 
plagas, producción sostenible y protección al medio 
ambiente. 

•	 Se capacitó a más de 200 productores sobre temáticas 
agroecológicas para el fomento de la producción 
orgánica de musáceas. 

•	 Se ofertó un curso internacional de agroecología al 
Corredor Biológico Mesoamericano (CBM). 

•	 La capacitación impartida por el grupo ha 
contribuido a la continuación de los cursos (seis 
cursos en cuatro países; 122 capacitados) sobre el uso 
del Manual Árboles de Centroamérica. 

•	 En noviembre del 2005 se realizó el Concurso de 
Agricultura Orgánica en San José, Costa Rica, para 
motivar y reconocer a los agricultores que realizan 
investigación e innovación en producción orgánica. 

•	 Se capacitó y asesoró en el uso de bioplaguicidas y 
abonos orgánicos en colaboración con instituciones 
en Costa Rica, Nicaragua y Honduras, a empresas de 
producción de bioplaguicidas y abonos orgánicos. 

Departamento de Recursos 
Naturales y Ambiente (DRNA)
El período 2005-2006 se caracterizó por el 
fortalecimiento del DRNA de los grupos temáticos y 
por una mayor interacción y trabajo multidiscipinario. 
Se observa una mayor auto-gestión y proactividad de los 
grupos, lo cual ha resultado en una creciente cartera de 
proyectos y un aumento de los fondos en custodia y de 
los fondos de proyectos. 

Se consolidaron las líneas de investigación del 
DRNA, como podemos observar a continuación:
•	 pago por servicios ecosistémicos
•	 fomento de empresas rurales comunitarias
•	 biología de la conservación y su 

contribución a corredores biológicos
•	 manejo de recursos naturales a escala de paisaje 

(cuencas, bosques modelo, corredores biológicos).
•	 manejo forestal multifuncional

Además, el departamento continúa desarrollando 
experiencias en otros temas, tales como cogestión 
adaptativa de cuencas, adaptación y mitigación al 
cambio climático, cadenas de valor y competitividad 
de pequeñas y medianas ecoempresas, y 
gobernabilidad de recursos naturales.
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En el 2005, se firmó un convenio para la coordinación 
desde el CATIE de las actividades de IUFRO relativas a 
su Programa Especial para Países en Desarrollo en LAC. 
Se crea así una oficina de IUFRO en la sede del CATIE.

A su vez, se firmó un convenio de cooperación 
con el Mecanismo Mundial y se creó una oficina 
de este mecanismo en CATIE para atender 
asuntos relativos a la Convención de Lucha contra 
la Desertificación y Sequía (UNCCD). 

Se publicó un total de 253 publicaciones en los dos 
años, entre libros, publicaciones en revistas, capítulos 
de libros, manuales y memorias de congresos, como se 
detalla en el Cuadro 13. Se participó en la publicación 
del libro Los Bosques en el Equilibrio Global – Cambios 
de Paradigmas. A su vez, se elaboró la versión en 
español de varios capítulos y disco compacto del libro 
del Proyecto Especial IUFRO-WFSE Los Bosques 
en el Equilibrio Global–Cambios de Paradigmas”.  

En materia de comunicaciones, se continuó con la 
publicación de la revista de Recursos Naturales y 
Ambiente y se trabajó en el mejoramiento de los 
portales electrónicos dedicados a Cuencas, Bosque 
Modelo (LACNet), Red de Investigación en Economía 
Ambiental (LACEEP) y EcoNegocios Agrícolas 
y Forestales (CeCoEco), que alcanzan decenas de 
miles de usuarios de la región y del mundo.

Capacitación
Entre los cursos de mayor importancia impartidos en 
este período, destacan los de cambio climático, manejo 
diversificado de bosques manejo de áreas protegidas 
manejo multifuncional de plantaciones valoración 
económica de servicios ambientales y gestión de cuencas, 
además del Diplomado en Desarrollo Empresarial 
Rural, impartido conjuntamente con el CIAT. 

En el tema de pago por servicios ambientales se 
desarrolló un curso y una visita al campo para decisores 
de alto nivel del Servicio Forestal de los Estados 
Unidos y de la Oficina Nacional Forestal de Francia.

También se participó en la organización y dictado del 
programa Youth Encounter on Sustainability desarrollado 
en colaboración con el ETH-Zurich e INCAE, dirigido 
a más de 30 líderes jóvenes de todo el mundo.

Congresos, seminarios y conferencias
Destacan las conferencias internacionales organizadas 
sobre los temas de Servicios Ambientales Ecosistémicos 
(Conferencias Wallace USDA-CATIE 2005), 
Desarrollo de Pequeñas y Medianas Empresas 
Forestales para la Reducción de la Pobreza Rural 
(2006) y el Foro Mundial de Bosques Modelo (2006), 
realizadas en la sede de CATIE, en Turrialba. 
 
Asimismo destacan las conferencias realizadas en 
Estocolmo en el 2005, en la sede de la Academia 
Real Sueca para Agricultura y Forestería (KSLA), 
así como, el seminario con sector privado realizado 
en la sede de Nestlé, en la ciudad de Vevey, Suiza en 
el mismo año y la conferencia sobre Conservación 
de Biodiversidad en Paisajes Dominados por 
Presencia Humana en Mesoamérica, dictada en la 
sede de WWF, Washington, D.C., en el 2006.

Se apoyó en la organización y desarrollo de eventos para 
el II Congreso Forestal Latinoamericano de IUFRO. 
Se participó también en varias conferencias académicas, 
incluyendo las de la Universidad de Costa Rica y la de 
la Universidad de Victoria, Canadá, organizada por 
IUFRO para elaborar una publicación para decisores.

Apoyo a consejos ministeriales y diálogo 
sobre políticas.
Se consolidó el equipo de políticas forestales 
dentro de la Cátedra de Manejo Diversificado de 
Bosques Tropicales en temas como tala ilegal y 
mecanismos para la verificación de la sostenibilidad 
y servicios ecosistémicos de los bosques.

Se desarrolló un estudio sobre el estado del arte del 
tema de servicios ambientales ecosistémicos y mercados 
verdes de la agricultura y recursos naturales, por 
medio de un contrato con el BID. Este estudio fue 
utilizado por el banco como elemento fundamental 
en discusiones del tema, realizadas en la sede de BID 
en Washington y en Lima, Buenos Aires y San José 
con los viceministros de ambiente de la región.

El CATIE, a través del DRNA, contribuyó a dar 
asesoramiento a la CCAD (Consejo de Ministros de 
Ambiente de Centroamérica) conjuntamente con 
otras instituciones en diálogo y el establecimiento de 
políticas para agua, servicios ambiéntales, tala ilegal 



28

e inventarios de biodiversidad, entre otros temas.
Se fortaleció comunicación con la CCAD. Se 
participó en el Foro de Donantes de ésta y su 
Secretario Ejecutivo visitó el CATIE para discutir 
oportunidades de colaboración. Hubo una visita 
recíproca a las oficinas en El Salvador a inicios del 
2007 para discutir oportunidades de cooperación.

La Conferencia Internacional sobre PyMEs 
Forestales (2006) produjo un policy brief, 
ampliamente difundido con apoyo de la FAO, 
BID-FOMIN, ODI, CIFOR, entre otros.

CATIE ha sido invitado a participar en varios foros 
regionales sobre políticas forestales, tales como 
PUEMBO II y formar parte del Comité Consultivo 
Inter-Agencial para la elaboración de la Estrategia 
Regional Agroambiental para Centroamérica 
(ERA), solicitada por los ministros de agricultura, 
ambiente y salud a la CCAD, CAC-CORECA y 
COMISCA. Este es un paso firme para fortalecer la 
incidencia del CATIE en las políticas regionales.

Cooperación internacional
Se fortaleció cooperación con CUSO (Canadá) dando 
como resultado que en el 2006 CUSO aportó siete 
cooperantes al DRNA, en apoyo a la Red de Bosques 
Modelo.

Se participó activamente en la Comisión Forestal para 
América Latina y el Caribe de FAO (COFLAC), 
donde se presentó la nota de concepto que CATIE 
elaboró para la Secretaría de la Convención sobre la 
Diversidad Biológica (CDB), que busca establecer 
una alianza regional en LAC sobre el tema de 
biodiversidad forestal. Además se atendió la invitación 
a dar una presentación sobre bosques modelo. 

Se gestionó el financiamiento de UNESCO para el 
curso de manejo de áreas protegidas y el financiamiento 
parcial de varios representantes de bosques modelo 
de LAC-Net en eventos de capacitación en CATIE.

Se gestionó exitosamente apoyo financiero del INIA 
(España) para el proyecto regional FORMA (proyectos 
MDL), el cual se ejecuta en América Latina en 
colaboración con INIA y CIFOR; se presentaron dos 
propuestas de proyectos (Ecomercados en Bosques 

Modelo en Tres Continentes; PSA en LAC) a la 
convocatoria de la UE.

Se gestionó la participación del CATIE en los 
proyectos forestales VERIFOR y EFORWOOD, 
también financiados por la UE.

Red Regional de Bosques Modelo para 
América Latina
El Bosque Modelo se centra en el mejoramiento del 
manejo sostenible de los recursos naturales a escala de 
paisaje. Enfatizando aspectos de concertación, tales como 
planificación conjunta, cooperación, diálogo y resolución 
de conflictos entre instituciones, comunidades y personas, 
creando y fortaleciendo alianzas, buscando la equidad 
y la paz. Aspira a incrementar las oportunidades para 
el desarrollo humano sostenible, mejoramiento de las 
estrategias de vida y la reducción de la pobreza rural.

La Red de Bosque Modelo de América Latina y el 
Caribe (LAC-Net) provee un foro para prevenir y 
manejar los conflictos ambientales entre diversos actores 
y diversos sectores, compartiendo soluciones en red. 

LAC-Net, es la afiliación regional de la Red Internacional 
de Bosque Modelo (IMFN) liderada por el IDRC de 
Canadá y ahora por Natural Resources Canada. Su oficina 
de coordinación regional tiene sede en CATIE. LAC-Net 
está formada de 16 bosques modelos en nueve países de la 
región y España, los cuales trabajan unidos en consolidar 
iniciativas innovadoras en la gobernabilidad ambiental.
 
En el período 2005-2006 se consolidó el equipo gerencial 
y se firmaron varios convenios con IDRC y AVINA 
para financiar actividades de la red; se gestionó la 
incorporación de Honduras, España, Bolivia (Bosque 
Chiquitano) y Guatemala; se iniciaron discusiones 
para una posible incorporación de Puerto Rico y 
Colombia, y se reiniciaron negociaciones para la 
reincorporación de México. Se fortaleció la presidencia 
y la gerencia de LAC-Net con sede en CATIE y se 
apoyó a actividades de su directorio, y se realizaron 
aportes para la sistematización de los BM de LAC. 

Se cooperó con el proyecto IUFRO-WFSE llamado 
Bosques para el Nuevo Milenio, el cual se lanzó 
en la reunión del Foro de Bosques de Naciones 
Unidas en junio.  En este mismo foro se hizo una 
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presentación sobre la Red de Bosques Modelo, 
así como en un evento previo en Costa Rica. 
  
Grupo Temático Bosques, Áreas Protegidas 
y Biodiversidad (Bosques)	
El grupo apoya los esfuerzos regionales, nacionales 
y locales en conservación y uso sostenible de los 
bosques tropicales y su biodiversidad.  Guiado por el 
vínculo entre bienestar humano y conservación–por 
medio de los servicios ecosistémicos–establecido por 
el Millenium Ecosystems Assessment, y catalizado 
por su protagonismo en las actividades de la Red de 
Latino América y el Caribe de Bosques Modelo (Red-
LAC), el grupo temático mantiene su énfasis en la 
implementación de líneas y enfoques innovadores, 
sosteniendo su liderazgo regional en el manejo integrado 
de recursos naturales a escala de paisaje. El enfoque del 
GT Bosques parte no tanto de estudios biofísicos, sino 
de la facilitación de procesos de gestión que integran las 
acciones de personas, grupos organizados e instituciones, 
tendientes a construir modelos de desarrollo 
sostenible.  Dentro de un marco interdisciplinario, 
se continua combinando esta línea central con la 
aplicación de investigación biofísica original. 

Proyectos propuestos
En temas de investigación los esfuerzos principales 
incluyen: 1). Enfoques Interdisciplinarios de Análisis 
de Impactos de Políticas en el Manejo de Recursos 
Naturales a Escala de Paisaje (proyecto IGERT/National 
Science Foundation, en asocio con la Universidad de 
Idaho); 2). Ecología Funcional de Plantas y su Relación 
al Cambio Global, los Impactos Humanos en los 
Servicios Ecosistémicos y el Bienestar Humano (Proyecto 
DiverSus); 3). El Manejo Sostenible de Bosques de 
Producción de Madera (fundamentado en un esfuerzo 
de investigación a largo plazo, único en la región), 
4). la Priorización de Tierras para la Conectividad 
Ecológica entre áreas protegidas, la validación de 
dicha función, el diseño de herramientas para el diseño 
y la implementación de corredores biológicos, y la 
genética de la conservación y uso sostenible a escala de 
paisaje. 5). Restauración de bosque a través de sucesión 
natural secundaria en México, Costa Rica y Brasil 
(red internacional financiada por la National Science 
Foundation); 6). Tala ilegal en áreas transfronterizas, 
parte del trabajo del Programa de Política y 
Economía Forestal, ya consolidado dentro del GT.

Apoyado por The Nature Conservancy y el MINAE 
de Costa Rica, se lideró la elaboración de la propuesta 
para el Programa Nacional de Monitoreo de las Áreas 
Protegidas y Corredores Biológicos de Costa Rica 
(PROMEC-CR), el cual además de representar una 
herramienta imprescindible para el manejo adaptativo 
de dichos territorios es una contribución decisiva al 
cumplimiento con los compromisos adquiridos por el 
país ante la Convención de Diversidad Biológica. La 
propuesta se está implementando en este momento.
 
Se apoyó la preparación de una propuesta sobre el 
manejo del bosque seco Chiquitano (Bolivia), presentada 
por la Fundación del Bosque Chiquitano y financiada 
por la UE, además de tres propuestas sobre bosques 
modelo presentadas a diversas fuentes. Además, se 
participó en la propuesta para la alianza regional 
LAC sobre biodiversidad forestal gestionada ante la 
Secretaría de la Convención de Diversidad Biológica.

Posgrado y Educación
Las cátedras de Ecología en el Manejo de Bosques 
Tropicales y de Manejo Diversificado de Bosques 
cooperaron en un esfuerzo de seguimiento y  renovación 
de los programas de educación. Se realizaron avances 
significativos en la investigación de posgrado sobre 
diferentes aspectos técnicos y de gestión de manejo de 
paisaje y biodiversidad en paisajes fragmentados, así 
como herramientas para el manejo forestal sostenible. 

Se realizó un seminario sobre liderazgo para 
todos los estudiantes de la escuela. La maestría 
en Manejo y Conservación de Bosques Tropicales 
y Biodiversidad ha mantenido un nivel de 
aproximadamente 14-16 estudiantes nuevos cada 
año y graduó un número similar al fin de cada año. 

En este período se brindó asesoría a seis tesis de 
doctorado (programas conjuntos con U. Idaho y 
UWB) y entre nueve y 11 tesis de maestría por año, 
relacionadas principalmente al manejo y conservación 
de biodiversidad a nivel de paisaje y al manejo sostenible 
de recursos forestales en bosques muy húmedos 
tropicales en Costa Rica, Nicaragua y Colombia.  

Se ha colaborado de manera decisiva en gestión de 
becas, apoyo a la manutención de estudiantes y fondos 
complementarios para los proyectos de investigación; 
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para complementar el financiamiento que la mayoría de 
los estudiantes reciben del programa de becas-préstamos.

Capacitación
El personal del grupo coordinó y dictó el XVII 
Curso Internacional de Manejo Diversificado de 
Bosques Naturales Tropicales y el XXVII Curso 
Internacional de Áreas Protegidas. Apoyó el 
Curso de manejo multifuncional de plantaciones 
forestales dictado por el Grupo Temático  
Cambio Global y los cursos SCALE y YES. 
Además, hubo actividades de capacitación 
dirigidas específicamente a productores y técnicos 
locales en Costa Rica, Nicaragua y Guatemala,  
apoyadas por la Alianza de Capacitación para la 
Conservación de la Biodiversidad en el Trópico 
Americano y en consorcio con INBio, U. Gales, 
CODEFORSA y el Proyecto Araucaria.

Destaca también el evento sobre redes de bosque 
modelo realizado en Argentina y financiado por 
Avina, y el desarrollo del programa de capacitación 
de Rural Invest para la evaluación económica 
de proyectos, y la propuesta aprobada para 
actividades en la Selva Lacandona, México.

Publicaciones
Varios artículos han sido publicados en revistas 
científicas internacionales prestigiosas como 
Philosophical Transactions of the Royal Society y 
Biotropica, dando a conocer sobretodo nuestros 
proyectos en redes internacionales y los programas 
en conjunto de Ph.D. Se mantuvo una alta 
contribución a la divulgación de resultados de 
investigación en artículos en castellano a través 
de la Revista Recursos Naturales y Ambiente.

Se elaboraron dos capítulos del libro Confronting 
Sustainability: Forest Certification in Developing 
and Transitioning Countries, editado por la Yale 
School of Forestry & Environmental Studies, y un 
capítulo del libro Forests in Landscapes; Ecosystem 
Approaches to Sustainability, EARTHSCAN, 2005.

Destacan además la publicación de la Memoria 
del Foro Global de Bosques Modelo (CATIE, 
Costa Rica noviembre 2005), y del libro Forest in 
the Global Balance -Changing Paradigms y el CD 

en español de la misma publicación de IUFRO y 
donde el GT es parte de su Comité Directivo. 

Eventos
A nivel global, se participó en el comité directivo 
del proyecto especial World Forests, Society and 
Environment (IUFRO), en el congreso mundial de la 
IUFRO (2005); el I Congreso Internacional en Manejo 
de Vida Silvestre; y la reunión anual de la Sociedad 
de Biología de la Conservación. Cabe destacar la 
organización del Foro Mundial de Bosques Modelo en el 
2005 CATIE, con 130 participantes de todo el mundo.  

Se participó tanto en la organización de diversos 
eventos así como presentando conferencias y charlas. 
•	 II Congreso Forestal Latinoamericano de IUFRO 

(La Serena, Chile, octubre, 2006): participación en 
el comité científico, organización de dos eventos 
paralelos y presentación de seis trabajos invitados, 
incluyendo la conferencia magistral “Manejo 
forestal a escala de paisaje”, y las charlas “El 
enfoque ecosistémico en el manejo forestal en 
centroamérica”, y “La diversificación del manejo 
forestal en el geotrópico, albores siglo XXI”; 

•	 II Congreso Mesoamericano de Áreas 
Protegidas (Ciudad de Panamá, abril, 2006).

•	 Congreso Agronómico Nacional (San 
José, Costa Rica, septiembre, 2006).

•	 Reunión de la Comisión Forestal de Latinoamérica y 
el Caribe (COFLAC, República Dominicana, junio, 
2006), con dos presentaciones invitadas por la FAO. 

•	 Seminario en Washington en setiembre 2006, 
sede de WWF, sobre el manejo y conservación de 
biodiversidad en paisajes forestales y agrícolas.

•	 Organización del encuentro nacional sobre el 
monitoreo de la integridad ecológica de los 
parques nacionales y corredores biológicos 
de Costa Rica (proyecto GRUAS II). 

Alianzas
El Grupo Temático Bosques es miembro clave de 
diversos consorcios de investigación. Entre ellos destaca 
Seedsource, DiverSus, Biodiversity and Conservation 
Value of Agricultural Landscapes of Mesoamerica y 
Successional Pathways and Rates of Change in Tropical 
Forests of Brasil, México and Costa Rica, con socios a 
nivel global y financiamiento de la UE, el National Science 
Foundation (directamente y a través del National Centre 
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for Ecological Analysis and Synthesis (EE.UU.) y el Inter-
American Institute for Global Change Research (IAI).

Las diferentes instancias del grupo coordinan sus 
esfuerzos con socios claves a todos los niveles: 
internacionalmente, por ejemplo, con la LAC-
Net, el CIFOR, Universidad de Gales, y la 
IUFRO; regionalmente, con TNC, WWF, INBio, 
CODEFORSA y otros socios de las alianzas 
formadas con esas ONGs; y nacional y localmente.

Grupo Temático Manejo Integrado de 
Cuencas Hidrográficas (MICH)	
Los estudios sobre pago por servicios ecosistémicos 
hídricos, el papel de las franjas riparias como 
corredores biológicos, la sostenibilidad ecológica 
de los sistemas de producción de café y la gestión 
del riesgo ante amenazas hidrometeorológicas han 
sido de relevancia en este período 2005-2006.
 
Se brindó asistencia técnica a múltiples proyectos 
en la región centroamericana y participó en gran 
cantidad de eventos nacionales e internacionales 
con ponencias prioritarias sobre temas de interés 
como la cogestión de cuencas, el ordenamiento 
territorial como base del manejo de cuencas, comités 
de cuencas, PSA en cuencas hidrográficas, etc., lo 
que evidencia el liderazgo y reconocimiento regional 
del CATIE como la entidad de mayor experiencia 
en manejo de cuencas de América tropical.

Se han desarrollado actividades que responden a una 
agenda de investigación, educación y cooperación técnica 
actualizada de acuerdo a las demandas regionales. 

Proyectos
El Proyecto Innovación, Aprendizaje y Comunicación 
para la Cogestión Adaptativa de Cuencas (Focuencas 
II), financiado por la agencia sueca ASDI, ha 
logrado la consolidación de las cuatro subcuencas 
demostrativas (Copán y la Soledad en Honduras; Aguas 
Calientes y Jucuapa en Nicaragua). La elaboración y 
consenso de agendas comunes de los diversos grupos 
temáticos para su participación en Focuencas, en 
una o más de las subcuencas demostrativas, puso 
en evidencia la capacidad y potencial del CATIE 
para trabajar de manera multi-interdisciplinaria.

Destaca la puesta en marcha de esquemas de 
microcrédito vinculante, con responsabilidades 
de conservación ambiental y manejo sostenible 
de recursos naturales, implementado en Valle de 
Ángeles, Honduras, con apoyo de las cajas rurales.

También se ha avanzado en la consolidación de 
una escuela regional de pensamiento en manejo, 
gestión y cogestión de cuencas hidrográficas, acorde 
con las características biofísicas, ambientales y 
socioeconómicas de la región. Este logro está 
apoyado también en el funcionamiento de un 
grupo de reflexión con destacados y reconocidos 
técnicos, científicos y decisores de la regionales.

Dentro de este mismo enfoque se creo un portal 
electrónico de gestión de cuencas y la realización de 
foros electrónicos sobre temas relevantes a la temática.

Propuestas
El grupo participó en la elaboración de más 10 propuestas 
de estudios de consultoría en manejo de cuencas, de las 
cuales ha ganado cinco, espera la resolución de otras y ha 
iniciado la implementación de tres.

Escuela de Posgrado
En general, se han concretado estudios de investigación-
acción, bajo una agenda común, en su mayoría bajo la 
modalidad de tesis de grado de estudiantes de maestría, 
realizados en América Latina, principalmente América 
Central, pero con una fuerte integración e interacción de 
los grupos temáticos del CATIE y actores nacionales y 
locales en las subcuencas.	

Al nivel regional, destaca una investigación de tesis de 
maestría que llevó a una propuesta metodológica para 
la certificación del manejo de microcuencas en América 
Central, el primer estudio de esta índole realizado en 
América Latina, y que ha despertado gran interés entre 
diferentes sectores relacionados al tema cuencas.
Se graduaron 23 especialistas en estos dos años 
al nivel de maestría en manejo integrado de 
cuencas hidrográficas, lo que suma alrededor de 
140 especialistas latinoamericanos graduados 
de la Maestría en Manejo Integrado de Cuencas 
Hidrográficas del CATIE, desde su establecimiento. 
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Además nueve estudiantes desarrollaron sus proyectos 
de tesis en  cuencas demostrativas del Programa 
Focuencas. Los temas han sido definidos de manera 
participativa con los principales actores locales y 
que responden a las necesidades de investigación-
acción identificadas y a las líneas de investigación en 
manejo, gestión y cogestión de cuencas. Se espera el 
ingreso de 16 nuevos estudiantes a partir de enero del 
2007 a la maestría en manejo de cuencas.	

Capacitación
Durante estos dos años se incorporó un mecanismo 
novedoso dentro de los cursos de capacitación. Este 
permite a los estudiantes que aprueban la evaluación, 
acumular créditos para futuros estudios de posgrado.

A través de los esfuerzos de capacitación se ha 
contribuido a la formación y consolidación de una 
masa crítica de actores locales, técnicos y profesionales 
(capital humano) en manejo de cuencas. La promoción 
y acompañamiento en la aplicación de conocimientos, 
habilidades, destrezas, actitudes, valores, metodologías, 
tecnologías, experiencias, lecciones y prácticas están 
realmente contribuyendo a un cambio de paradigma 
en la forma y visión antrópica actual de enfrentar 
la degradación de los recursos naturales y en claro 
reforzamiento del enfoque estratégico del CATIE en 
la gestión de recursos naturales al nivel de paisaje.

Se ha contribuido al establecimiento y aplicación de 
indicadores de línea base y de un sistema de monitoreo de 
las acciones de manejo, gestión y cogestión de cuencas.

Se ha otorgado capacitación bajo distintas modalidades 
para responder a la necesidad y demanda de diferentes 
clientes: 1) cursos cortos de actualización y cursos de 
especialización impartidos en la Sede; 2) cursos cortos 
en los países en cooperación y coordinación con las OTN 
y otras instituciones y organizaciones; 3) cursos-talleres 
e intercambios con actores locales en las subcuencas 
demostrativas; 4) eventos de intercambio y difusión de 
experiencias de carácter nacional y regional. 
Hubo amplia participación de profesionales de distintos 
países de América Latina en los cursos internacionales 
de actualización y formación en manejo de cuencas y 
de ordenamiento territorial. Aunque se impartieron 
cursos en todos los países de la región, la demanda está 
insatisfecha.

Las personas capacitadas (mujeres y hombres) incluyen 
técnicos, líderes comunales, educadores, decisores, 
actores locales, estudiantes y productores, en una suma 
cercana a los 400, que se suman a los cerca de 10.000 
capacitados en los últimos años.

Publicaciones
Se realizaron dos publicaciones en la revista 
Recursos Naturales y Ambiente, fueron dedicadas 
a artículos condensados sobre investigaciones 
de tesis de los estudiantes de la Maestría en 
manejo integrado de cuencas hidrográficas y sus 
resultados más relevantes de las investigaciones de 
los estudiantes y técnicos del grupo temático .

Alianzas
Se colaboró con la elaboración y discusiones de la 
propuesta de Ley de Aguas de Costa Rica y de la 
Estrategia Centroamericana de Gestión Integrada 
de Recursos Hídricos. Hubo una participación activa 
en estos procesos que aún continúan en desarrollo. 
CATIE forma parte del grupo interagencial 
(CATIE, CAD, CCAD, UICN, GWP, CRRH, 
FANCA, RUTA), al cual el consejo de ministros de 
agricultura, ambiente y salud de la región, asignó la 
responsabilidad de elaborar esta última estrategia.

Grupo Temático  Centro para la 
Competitividad de Ecoempresas (CeCoEco)
CeCoEco ha continuado posicionándose como uno de 
los proveedores de servicios empresariales líderes en 
América tropical, para el desarrollo de ecoempresas 
agrícolas y forestales comprometidas con la producción 
amigable con el ambiente y con responsabilidad social. 

En estos dos años, se desarrollaron conceptos, 
metodologías y métodos innovadores para la respectiva 
investigación-acción con el apoyo de 12 estudiantes de 
doctorado y maestría. 

Proyectos
Se continuó con la ejecución del proyecto CATIE-
FOMIN dirigido a mejorar la competitividad y 
desempeño ambiental de pequeñas y medianas empresas 
forestales en Nicaragua, Honduras y Guatemala. 
Este proyecto ha desarrollado herramientas y guías 
técnicas para mercadeo de productos maderables 
y ha cooperado con numerosas comunidades en el 
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desarrollo de las cadenas de valor. Se ha integrado 
una cadena de valor para muebles de alto término 
entre Centroamérica y Estados Unidos, con 
exportaciones equivalentes a un valor de U.S.$300,000 
por año, con buenas perspectivas de crecimiento.
 
Un nuevo proyecto CATIE-FOMIN fue aprobado 
con enfoque en servicios y herramientas novedosas 
relacionadas con las nuevas tecnologías de información 
y comunicación para empresas (ITC4BUS). 
Este proyecto permitirá actualizar y ampliar 
significativamente los dos sistemas de inteligencia 
de mercado bilingües basados en la Internet 
(EcoNegocios Forestales y EcoNegocios Agrícolas).

En un concurso internacional prestigioso y 
altamente competitivo, la Fundación Ford encargó 
a CeCoEco con la Revisión Global de Empresas 
Rurales Comunitarias, basado en alrededor de 40 
estudios de caso ejecutados en 12 países de África, 
Asia, América Latina y América del Norte.

El grupo contribuyó con aportes conceptuales clave 
y co-ejecución de proyectos conjuntamente con otros 
grupos temáticos, por ejemplo Innovaciones Rurales y 
Cacao en Centroamérica (ambos MFA-Noruega), Cafés 
Especiales (Banco Mundial) y Focuencas II (ASDI).
Se llevaron a cabo otras actividades relacionadas con 
el desarrollo empresarial rural en el marco de las 
Alianzas de Aprendizaje para la Conservación de la 
Biodiversidad (COSUDE-FAO-WWF) y Desarrollo 
Empresarial Rural (CIAT, CRS, CARE, SNV, Oxfam, 
Grupo Temático Z y universidades nacionales en 
El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua).

Propuestas
Se lideró la elaboración de varias propuestas, 
entre ellas Desarrollo de Ecoempresas Rurales 
(UE); Value Chain Development in Model Forests 
(FONTAGRO, junto con CIFOR), Information 
and Communication Technologies for Businesses 
(BID-FOMIN), Desarrollo de Empresas Forestales 
Comunitarias en Centroamérica (DFID-ESRC) 
y Guatemala (IDRC); Coffee Competitiveness 
Report (SAI-SECO, junto con INCAE).

Se colaboró con la elaboración de varias propuestas 
de proyectos de desarrollo: Caribtrees (UE; propuesta 

liderada por ODI y DAAF, CATIE);Cadenas de 
Productos Lácteos (FONTAGRO’ con GAMMA), 
Central American Markets for Biodiversity Products 
(PNUD-GEF-BCIE), Inter-model Forest Trade 
(IDRC), Fortaleciendo la Competitividad Rural en los 
Yungas, Bolivia (USAID, junto con DAI y GT  Cacao), 
Competitividad de Empresas Forestales Comunitarias de 
Xate en Guatemala (BID-FOMIN, junto con INCAE), 
Comunidades y Biodiversidad (UICN-INBio-CATIE) 
y Servicios Financieros para Cafés Diferenciados” 
(IFC-ECOM-Nestlé, junto con INCAE); Innovaciones 
Rurales (MAF-Noruega, junto con GT Café), Cacao en 
Centroamérica (MAF-Noruega, junto con GT Cacao).
 
Escuela de Posgrado
Liderazgo en la conceptualización y negociación de la 
nueva maestría conjunta International Agribusiness 
Management (INCAE-CATIE). En el 2006, se la 
lanzó oficialmente este nuevo programa en presencia 
del Ministro de Producción de Costa Rica. La nueva 
maestría iniciará en julio del 2007 y formará líderes 
para el desarrollo de negocios rurales sostenibles. 

En la Maestría de Socioeconomía Ambiental, se ha 
instruido para obtener capacidades para el desarrollo de 
cadenas productivas desde la perspectiva de medios de vida 
rurales, con base en conceptos y metodologías innovadores 
y métodos participativos para la investigación-acción.

Durante el 2005 y 2006 se formaron más de 30 
estudiantes de maestría y se dio asesoría a tres 
estudiantes de doctorado y siete de maestría. Además, 
se colaboró con el Steering Committee del Proyecto 
IGERT entre CATIE y Universidad de Idaho. 

Capacitación
Se concluyó el primer ciclo del Diplomado 
en Desarrollo Empresarial Rural, otorgado 
conjuntamente por CATIE y CIAT, e inició el 
segundo ciclo con los Módulos 1 y 2 del Diplomado. 
Se descentralizó el primer ciclo del diplomado en 
DER, con los Módulos 1, 2 y 3 impartidos en Bolivia 
(en colaboración con CEPAC, ONG local).

Se coordinaron, conjuntamente con otros grupos, 
los cursos internacionales de café, cacao y desarrollo 
rural en Centroamérica, y se dictó el curso regional 
sobre Gestión de Alta Calidad (CATIE-FOMIN).
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Se dictaron diversos cursos específicos, según 
demanda, en los países (p.e., CATIE-FOMIN en 
Nicaragua, Guatemala y Honduras; FAO/CATIE-
FOMIN en Nicaragua y Guatemala; Cafés Especiales 
en Guatemala, Honduras y Nicaragua; ).

Publicaciones
Los hallazgos en la investigación-acción han sido 
diseminados a través de 87 publicaciones (29 en 
2005; 58 en 2006), entre ellas artículos en revistas 
internacionales y técnicas, libros, capítulos en libros, 
policy briefs, boletines, guías metodológicas y manuales.

Bajo el liderazgo del CeCeEco, se elaboró un 
“discussion paper” sobre el abordaje del CATIE 
para la reducción de la pobreza rural.

Seminarios y conferencias
CeCoEco organizó la Conferencia Internacional 
“Reducción de la Pobreza Rural en Centroamérica” 
(abril 2005, 120 participantes de más de 20 países) 
y la Conferencia Internacional “Desarrollo 
de PyMEs Forestales para la Reducción de la 
Pobreza Rural” (mayo 2006, 180 participantes 
de 35 países), ambas en la sede del CATIE.

Se presentaron más de 40 ponencias en diversas 
conferencias internacionales (Brasil, Chile, 
España, Estados Unidos, Filipinas, Guatemala, 
Honduras, Panamá, Perú y Suiza) y nacionales.

Alianzas
CeCoEco ha logrado la consolidación de una 
amplia red de colaboración interna y externa a 
través de alianzas estratégicas con CIAT, INCAE, 
CIFOR, RUTA, FAO y la Fundación Ford.

Actualmente es miembro de Alianzas de Aprendizaje 
en Desarrollo Empresarial Rural en América 
Central y América del Sur, junto con CIAT, Grupo 
Temático Z, CARE, CRS, SNV, Oxfam, WWF, 
FAO y varias universidades nacionales. 

Con apoyo del proyecto CATIE-FOMIN se 
fundó Mesoamerican Furniture Group, una red 
estratégica de empresas transformadoras de madera 
para la producción de muebles de alto terminado 
en Guatemala, Honduras y Nicaragua. 

Se colaboró con varias plataformas multi-institucionales 
ligadas a cadenas productivas de café, cacao, hortalizas 
y madera que aglutinan productores, transformadores, 
comerciantes y consumidores, así como sus proveedores de 
servicios técnicos, empresariales y financieros.  Además, 
se brindó colaboración interna a los restantes grupos 
temáticos del CATIE,  y a la Red Internacional de Bosques 
Modelo y Biodiversity International (antes INIBAP).

Asesorías
Se ejecutaron diversas consultorías de alto nivel, 
incluyendo: Desarrollo de cadenas agroalimentarias 
en Honduras (PROMOSTA/BID-SNITTA), Valor 
agregado a través del procesamiento de banano 
(INIBAP, a nivel mundial), Integración entre 
microfinanzas y servicios de salud” (ProMujer-SEEP 
Network/USAID), Desarrollo del sector cacaotero 
en Belice (RUTA, junto con GT Agroecología), 
Programa de capacitación y asistencia técnica para 
la gestión de empresas forestales comunitarias 
en Guatemala y Nicaragua (Rainforest Alliance), 
Análisis y desarrollo de mercados para productos 
forestales no maderables (FAO), Dos estudios de 
caso de empresas forestales comunitarias en Petén, 
Guatemala (Forest Trends-ITTO), Desarrollo de 
empresas forestales comunitarias a nivel mundial 
(CIFOR), Gestión empresarial de fincas y Desarrollo 
de la cadena de xate (FAO), Global Review of Rural 
Community Enterprises (Fundación Ford), Valor 
agregado a través del procesamiento de banano 
(INIBAP), Bienes y servicios ambientales: mercados 
no tradicionales, mecanismos de financiamiento y 
buenas prácticas en América Latina y el Caribe (BID), 
como base para el intercambio entre ministerios de 
ambiente de la región a partir del proyecto, con aportes 
sobre “mercados verdes” para ecoproductos agrícolas 
y forestales (junto con Grupo Temático  SEBSA). 
CeCoEco ha colaborado en la revisión y simplificación 
del reglamento para cobro de “overhead”, al Comité 
Administrativo, Comité Web y Comité Estrategia de 
Comunicación del CATIE.

Grupo Temático  Socioeconomía de Bienes y 
Servicios Ambientales (SEBSA) 	
A nivel científico el grupo ha dado una contribución 
sustantiva al desarrollo y la aplicación paulatina de 
nuevos conceptos, enfoques y metodologías tales como: 
acción-investigación; sistematización de experiencias para 
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hacer efectivas nuevas estrategias de intervención en 
los países; desarrollar y evaluar mecanismos financieros 
para el manejo sostenible de los recursos naturales. 
Miembros de SEBSA participaron en la obtención de 
fondos de ASDI (Suecia) para la creación de cinco 
centros de investigación en economía ambiental. 
Cada centro trabajará en la interfase entre la academia 
y los tomadores de decisiones a nivel de gobiernos 
locales y centrales. Uno de estos centros se ubicará en 
CATIE y cubrirá a la región de América Central.
SEBSA ha cumplido en gran parte el POA de ese periodo. 
La coordinación del grupo cambió en agosto de 2005.

Proyectos
El Proyecto LACEEP (Programa de Economía 
Ambiental para Latinoamérica y el Caribe) con 
sede en CATIE, cuyo director general es SEBSA, 
tiene como meta potenciar a los profesionales 
especializados en economía ambiental de 
Latinoamérica y Caribe en el ámbito de investigación. 
Es una iniciativa que cuenta con el apoyo de 
las agencias Asdi-Suecia y Cida-Canadá.
Se continuó el trabajo con el programa de Focuencas 
II con los componentes de acción-investigación-
sistematización y PSA. A su vez se realizó un análisis de 
mecanismos para el financiamiento sostenible de buenas 
prácticas agrícolas y forestales, con énfasis en PSA y 
mercados para ecoproductos (Proyecto BID en apoyo 
a los Ministerios de Ambiente de América Latina y el 
Caribe), Red Regional de Bosques Modelo, Análisis 
de Gobernanza a nivel de paisaje en Focuencas, Lac-
Net y Corredores Biológicos; inducción de nuevos 
concepciones y enfoques en Desarrollo Rural.
En este momento se desarrollan iniciativas 
para coordinar acciones con otros grupos 
del DAAF (Cacao y Agroecología).

Propuestas
Aprobada la propuesta realizada por solicitud de ASDI 
para el año 2007, en cooperación con el DAAF, sobre la 
sistematización de FONDEAGRO, proyecto de desarrollo 
rural productivo en Nicaragua y apoyado por el gobierno 
sueco. Esta labor ayudará a CATIE a insertarse en una 
nueva modalidad (sectorial) de cooperación internacional. 

Conferencias
La IV Conferencia Wallace (2005), coordinada 
por un miembro de SEBSA alcanzó los objetivos 

de interrelación de CATIE con otras instituciones 
e investigadores, así como de difusión de la 
importancia de los Servicios Ambientales, y 
la capacidad de CATIE en este tema. 
Actualmente la mayoría de los miembros de SEBSA 
trabajan contribuyendo a desarrollar la Conferencia 
Wallace 2007, sobre Medios de Vida Sostenibles 
y apoyan a la redacción de un documento de 
posición de CATIE frente al tema de pobreza.

Escuela de Posgrado
SEBSA lidera la Maestría en Socioeconomía 
Ambiental, con un programa de educación cada vez 
más consolidado. Todos los miembros del grupo 
se involucran en este programa, contando con el 
apoyo de los GTs Cambio Global y CeCoEco.
El Banco Interamericano de Desarrollo (BID), 
ha distinguido a este programa como sujeto de 
becas para profesionales latinoamericanos de 
mando medio de instituciones públicas. 
La maestría (10 años), con un promedio de 10 
estudiantes anuales, ha aportado a la región 
profesionales especializados en la temática ambiental 
de diversas disciplinas.  A su vez, durante el 
año 2006 se dictó el décimo curso en Desarrollo 
Rural con Enfoque Institucional y Territorial 
para 20 estudiantes de todas las maestrías. 

Capacitación
En el ámbito de capacitación, SEBSA imparte 
el Curso Internacional Bases Económicas para 
el Manejo y la Valoración de Bienes y Servicios 
Ambientales, que se lleva a cabo desde hace cinco años, 
incrementando cada vez el número de asistentes. 
En el primer semestre de 2006, se ha brindado 
una parte de este curso en Argentina, dirigido 
a los Bosques Modelo de Argentina. 
Se brindó un curso en Antigua Guatemala, derivado 
del programa LACEEP que cuenta con financiamiento 
completo para quienes deseen participar. En México, se 
han presentado disertaciones sobre el tema de PSA.

SEBSA lleva adelante la iniciativa de Creación de Medios 
de Vida Seguros y Sostenibles y la iniciativa de género 
que se ubica dentro del principio amplio de equidad y 
combate a la pobreza, demostrando la importancia y 
trascendencia de los temas que fundamentan el quehacer 
de SEBSA y la transversalidad con otras áreas.
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A su vez, el curso de capacitación Valoración de 
los servicios ambientales, donde participan varios 
miembros del grupo temático , tiene mayor audiencia 
cada año y se desarrolló satisfactoriamente. 

Publicaciones
Respecto a la difusión de los trabajos científicos y 
técnicos del grupo temático, destaca la publicación 
del libro Procesos de Innovación en América 
Central; Reflexiones, Lecciones y Aprendizajes. El 
libro se usa ampliamente como material didáctico 
en cursos de capacitación y de posgrado. 

Asesorías
Mediante una consultoría con el BID se proporcionaron 
instrumentos de política relacionados con servicios 
ecosistémicos al alcance de los viceministros de 
medio ambiente de América Latina y el Caribe.

Grupo Temático Cambio Global (GCG) 	
Durante el 2006 el Grupo Cambio Global (GCG) ha 
realizado actividades en los ámbitos científico y técnico, 
educación y capacitación, y prestación de servicios. 
Realiza labores no tradicionales de CATIE, tales 
como facilitar el diálogo técnico y político sobre 
Bosques y Cambio Climático en América Latina e 
internacionalmente. Es así como se organizan de 
dos a tres talleres latinoamericanos cada año para 
discutir y desarrollar propuestas de la región sobre 
temas forestales que están en discusión en la agenda 
de la  Convención Marco de Naciones Unidas sobre 
el Cambio Climático (CMNUCC). Con este trabajo 
se ha logrado introducir temas nuevos en la agenda 
de la CMNUCC y promover alianzas entre los países 
de la región en el proceso de la CMNUCC.
Mediante la prestación de servicios al Banco Mundial 
se ha contribuido al desarrollo de metodologías para los 
proyectos forestales del Mecanismo para un Desarrollo 
Limpio (MDL). Dichas metodologías fueron las 
primeras y constituyen la mayoría de las que fueron 
aprobadas por la Junta Directiva del MDL, que es 
una institución de las Naciones Unidas. También se 
han desarrollado herramientas de cálculo (TARAM 
y MAIA) para la aplicación de las metodologías 
aprobadas. TARAM está en proceso de certificación.
Anualmente el GCG organiza un curso sobre diseño de 
proyectos MDL en los sectores forestales y bioenergía.  
Este curso es conocido mundialmente y tiene una 

demanda creciente, tanto que instituciones como UNEP 
lo quieren llevar a África. Módulos de este curso se 
han dado en varios países de América Latina, Estados 
Unidos, Gabon, Filipinas y Vietnam.  además, el GCG 
ofrece un curso sobre manejo de plantaciones y apoya 
cursos de capacitación de otros grupos temáticos.
Finalmente, el GCG organiza un curso de posgrado 
sobre cambio global, que imparte en forma 
colegiada y apoya a otros cursos de posgrado.

Proyectos en curso
•	 Proyecto FORMA.  El GCG coordina el proyecto 

FORMA cuyo objetivo es fortalecer proyectos del 
Mecanismo para un Desarrollo Limpio (MDL) 
en el sector forestal y bioenergía mediante apoyos 
técnicos y financieros a los proponentes de proyectos.  
FORMA identificó los proyectos que está apoyando 
mediante una convocatoria competitiva abierta a toda 
América Latina.  Se están apoyando a 10 proyectos 
en colaboración con:  CIFOR (Indonesia), INIA 
(España), ECOSUR (México), y MGAP (Uruguay) y 
desarrollando guías técnicas y herramientas de cálculo 
(TARAM, Maia).  El donante es el INIA de España.

•	 Proyecto TROFCCA.  Este proyecto financiado por 
la Comisión Europea se llevará a cabo hasta el 2009 en 
colaboración con el CIFOR.  El CIFOR coordina las 
actividades en África y Asia mientras que el GCG en  
América Central (Costa Rica, Nicaragua y Honduras).   
El objetivo del proyecto TROFCCA es desarrollar y 
validar metodologías de evaluación de la vulnerabilidad 
de los bosques y sus servicios ecosistémicos ante el 
cambio climático y proponer medidas de adaptación 
en colaboración con lo sectores de la sociedad y de la 
economía que podrían sufrir de impactos negativos.

•	 Proyecto ENGAGE.  Mediante este proyecto el GCG 
apoya a expertos forestales y negociadores ante la 
CMNUCC en temas técnicos y de políticas de cambio 
climático mediante talleres regionales, investigaciones 
y participación a las reuniones de la CMNUCC.

	 El trabajo realizado en el marco de ENGAGE 
valió al GCG la nominación a secretario del Grupo 
Latinoamericano de Discusión sobre Bosques y 
Cambio Climático (GLAD-CC, www.glad-cc.net), 
la red de expertos y negociadores ante UNFCCC 
del tema Uso de la Tierra, Cambio de Uso de 
la Tierra y Forestería (LULUCF por sus siglas 
en inglés).  ENGAGE tiene el apoyo financiero 
del gobierno de Suiza y de la Cooperación 
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Francesa y se desarrolla en colaboración con 
la Oficina Nacional Forestal de Francia.

•	 Proyecto Plantaciones Forestales para la 
Producción de Madera y Servicios Ecosistémicos. 
En este proyecto CIFOR es el donante y socio 
técnico. Se ha puesto a disposición de los 
reforestadores herramientas que les ayuden 
a mejorar la calidad de su información sobre 
los bienes y los servicios ambientales.

Proyectos recientemente concluidos
•	 Proyecto Silvia.  En colaboración con el CIFOR, 

el GCG ha desarrollado una herramienta 
(software Silvia) sobre modelos  de crecimiento 
y rendimiento para plantaciones forestales.  
Una segunda fase de este proyecto se está 
negociando actualmente con el CIFOR.

•	 Proyecto ECOMAN. Con este proyecto financiado 
por la Comisión Europea se preparó un DSS 
(Sistemas Soporte a la Decisión) para el manejo 
de ecosistemas y un SDSS espacialmente explícito 
para el Área de Conservación de la Cordillera 
Volcánica Central de Costa Rica. Los productos 
se entregaron a FUNDECOR-Costa Rica.

•	 Proyecto CASFOR.  Mediante este proyecto 
financiado por la Comisión Europea se desarrolló 
un modelo software (CO2Fix) para estimar los 
flujos de carbono en ecosistemas forestales.  

•	 Proyecto SUBBE (Sustainable use of biomass 
and bioenergy in the context of CDM).  Este 
proyecto fue financiado por el gobierno de 
Finlandia en el marco de la Alianza entre este país 
y Centro América en el tema de las energías. Con 
SUBBE se analizó el potencial de generación de 
energía a partir de residuos de biomasa en Costa 
Rica y se realizaron capacitaciones en el tema.

•	 Proyecto ETH-ZIL.  Con este proyecto se 
estudiaron los criterios de la demanda y oferta 
de servicios ambientales de los bosques.  El 
proyecto fue financiado por ZIL (Suiza) y llevado 
a cabo con la colaboración de ETH. El proyecto 
generó publicaciones y sirvió para apoyar 
trabajos de maestría en CATIE y de doctorado 
en el Politécnico Federal de Suiza (ETH)

Nuevas propuestas
•	 FORMA-2.  Se iniciaron conversaciones con 

el INIA de España para una segunda fase del 

proyecto FORMA. A principios del 2007 se 
elaboró y envió al INIA una nueva propuesta.

•	 PRERED (Preparing Latin America for Reducing 
Emissions from Deforestation).  Se iniciaron 
conversaciones con posibles donantes para desarrollar 
un programa de apoyo a América Latina sobre el tema 
de las emisiones causadas por la deforestación, un tema 
de gran actualidad en la agenda de la CMNUCC.

•	 Plantaciones Forestales.  Existe un interés del CIFOR 
de seguir la colaboración con el GCG en el tema 
de los modelos de crecimiento y rendimiento de las 
plantaciones forestales.

Escuela de Posgrado
El GCG organiza e imparte en forma colegiada 
el curso de posgrado Global Change and natural 
Resources Management. Además, apoya los cursos 
de Economía Ambiental y de los Recursos Naturales 
y Consideraciones Económicas, Ecológicas y 
Sociales para el Desarrollo Humano Sostenible.

Unos 20 estudiantes de maestría del CATIE y de 
intercambio, procedentes de Europa principalmente, 
han realizado su trabajo de tesis con apoyo científico, 
logístico y ocasionalmente financiero del GCG. 
Algunas de estas tesis han resultado en publicaciones en 
revistas científicas internacionales o en productos para la 
tomas de decisiones.  

El año pasado un producto destacable ha sido un 
sistema basado en SIG que define áreas prioritarias 
para el pago por servicios ambientales en Costa 
Rica.  Este sistema fue entregado FONAFIFO y 
presentado al Banco Mundial durante una reunión 
de gestación del proyecto Ecomercados II. 

Capacitación
Desde hace siete años, el GCG organiza el curso 
internacional sobre Cambio Climático y Formulación 
de proyectos MDL en los Sectores Forestales y 
Bio-Energía, a los cuales han asistido más de 150 
personas de 27 países, representantes de las Autoridades 
Nacionales Designadas del MDL, academias, 
bancos, empresas, OGs y ONGs, entre otros.

Además, desde el año 2005, el GCG organiza un curso 
sobre Manejo Multifuncional de Plantaciones Forestales.  
Regularmente apoya tres cursos de capacitación 
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organizados por otros grupos temáticos (Servicios 
Ambientales, Manejo de Bosques Áreas Protegidas).

En el tema MDL el GCG ha organizado o colaborado 
en diversos eventos de capacitación en la temática 
MDL en varios países del mundo, en América Latina 
(Argentina, Chile, Costa Rica, Colombia, Cuba, Ecuador, 
Guatemala, Honduras, Mexico, Nicaragua, Panamá, 
Paraguay, Perú, Uruguay), Asia (Filipinas, Vietnam), 
África (Gabón), y Estados Unidos (Washington D.C.).

Publicaciones
Con el Proyecto SUBBE se publicó una evaluación de 
los recursos biomásicos y su potencial para generación 
de energía en Costa Rica. Existen también otros trabajos 
relacionados con cambio climático y bioenergía y se 
está incursionando en el tema de biocombustibles. 

Con los proyectos CASFOR y SILVIA se 
publicaron software y artículos científicos sobre 
los modelos y herramientas desarrolladas.  

Con el proyecto ENGAGE se organizó un taller 
internacional sobre bosques y adaptación al cambio 
climático que resultó en la publicación de un libro.  Se 
efectuaron diversas investigaciones en MDL forestal 
que resultaron en publicaciones en revistas técnicas 
y científicas y numerosas conferencias en cursos 
y seminarios. El GCG participó en el desarrollo y 
evaluación del triple estándar Climate, Community 
and Biodiversity Alliance (www.climate-standards.
org). De este trabajo salieron tesis y publicaciones.

Todas las publicaciones del GCG están 
en la página Web del grupo. 

Asesorías
El GCG ha asesorado a los gobiernos de América 
Latina en temas relacionados con el cambio climático 
y el MDL forestal, tanto en aspectos relacionados 
con las negociaciones internacionales, como en 
temas de decisiones nacionales, tales como la 
definición de bosque para el MDL, entre otros. 

En el tema MDL, el GCG ha prestado servicios 
de consultoría a bancos de desarrollo (ADB, 
BID, WB) a las  Naciones Unidas, a organismos 
de cooperación internacional, a organismos no 

gubernamentales, a empresas privadas y a algunos 
gobiernos latinoamericanos, ayudándolos a 
posicionarse ante los retos del mercado del carbono 
y de la agenda internacional de cambio climático. 
Se han desarrollado asesorías internacionales en el 
tema de biodiversidad, y al gobierno de Suiza en el 
análisis de posibles sinergias y conflictos entre las 
convenciones de cambio climático y biodiversidad.
Además, se ha participado en la caracterización 
de ecosistemas de agua dulce de Mesoamérica 
y se está seleccionando sitios prioritarios para 
el portafolio terrestre y acuático de TNC.

Alianzas
El GCG cuenta con diversas alianzas, incluyendo:  
BAFU (Suiza), ONF (Francia), INIA (España), CIFOR 
(Indonesia), MGAP (Uruguay),  ZEF (Alemania), ETH 
(Suiza), ECOSUR (México), Banco Mundial (USA). El 
grupo mantuvo interacción con más de 20 institutos de 
investigación y universidades de América Latina y Europa, 
principalmente como socios en los proyectos y cursos del 
grupo.  Además, el GCG se relaciona regularmente con las 
instituciones de América Latina vinculadas al tema de los 
bosques y del cambio climático (Autoridades Nacionales 
Designadas del MDL,  Instituciones Promotoras del MDL, 
Puntos Focales de la CMNUCC).  Se están explorando 
nuevas alianzas con TNC, Conservation International, 
Environmental Defence, FONAFIFO, CCAD y algunas 
empresas privadas (TerraCarbon, Climate Focus).

Unidad Técnica de Apoyo (UTA)	
Los principales objetivos de la UTA son colaborar en el 
desarrollo de actividades de investigación y enseñanza y 
apoyar las labores de difusión y promoción institucional. 
Se han desarrollado actividades de difusión que 
incluyen la visitación por turistas dentro del Jardín 
Botánico.  Se desarrollaron acciones para mejorar la 
infraestructura del jardín, para mantener sus colecciones 
y para establecer viveros de plantas ornamentales, 
medicinales, frutales, forestales y palmas.
Se coopera en la caracterización, evaluación y 
distribución del germoplasma del CATIE, y se apoya 
al mantenimiento de las bases de datos de inventarios, 
evaluaciones e identificación de las colecciones en 
campo y de cámaras frías que estén en buen estado 
de las siguientes especies: guayaba, zapote y pejibaye, 
cedro y laurel, especies frutales selectas de las 
colecciones del CATIE y cultivos en asocio.
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Los laboratorios analíticos continuaron brindando los 
servicios de análisis de muestras a estudiantes y técnicos 
de CATIE con precios en su mayoría inferiores al del 
mercado. Se mantuvo el programa de aseguramiento de 
calidad de análisis y de desactivación de desechos tóxicos.

Se continuó la capacitación a profesores de secundaria 
y primaria de Turrialba, así como a promotores y guías 
turísticos. Se sigue distribuyendo materiales (plantas y 
semillas) a través de envíos y ventas directas.	

También se mejoraron los controles de cobro y atención 
de visitantes. Todo esto logró incrementar en 190% 
los ingresos por este rubro de U.S.$3.912 en 2004 a 
U.S.$11.358 en 2005. Estos recursos se usan para mejorar el 
mantenimiento general de las colecciones, así como apoyar 
en la recuperación y digitalización de información de 
evaluaciones de germoplasma y del libro de introducciones. 
Se procuró dar un buen mantenimiento a los equipos y 
se ha adquirieron equipos adicionales esenciales para la 
calidad de los análisis.

Banco de Semillas Forestales
Se continuó fortaleciendo las actividades de asesoría 
y venta en el Banco de Semillas Forestales. Este año 
generó el 100% del presupuesto de personal y operativo, 
invirtió en un nuevo vehículo y en mejoras al edificio. 
Incluso se pagó un porcentaje importante al CATIE 
como gastos administrativos. Esto significó un ahorro 
al presupuesto básico por más de U.S.$120.000. 

Finca La Lola
En la finca experimental La Lola, en Matina, se 
redujo el área en abandono de 70% a 15%, gracias al 
impulso en las actividades de investigación en cacao y de 
reforestación. Este porcentaje en abandono es relativo, 
ya que se debe conservar áreas para nuevas actividades 
de los investigadores y estudiantes de la institución. 

Finca Cabiria
En la finca Cabiria en Turrialba, con el apoyo de recursos 
de Wallace Foundation, se logró cambiar la entrada 
externa e interna a las colecciones, se reparó totalmente 
la casona y se construyó un rancho para la atención 
de visitantes y actividades de la institución.  Se creó 
una nueva cafetería y un “souvenir shop” a la entrada 
del Jardín Botánico.  Además de otro gran número de 
pequeñas mejoras en infraestructura. Se construyeron 

nuevos senderos para los visitantes y se hizo una gran 
labor de rotulación y promoción del Jardín Botánico. 

Proyección Regional

Proyección Regional Oficinas 
Técnicas Nacionales (OTN)
La Proyección Externa (actualmente Proyección 
Regional, DPR) estuvo a cargo del  Dr. Alan 
González hasta agosto del 2006.  Actualmente 
es dirigida por el M.Sc. Jorge Jiménez. 

Las actividades del programa están relacionadas 
con las áreas de cooperación institucional 
con los países miembros, la supervisión de las 
oficinas en los países, y la gestión de proyectos 
y consultorías, ambas a nivel regional.
Estas actividades se realizan en los países de El 
Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panamá, 
Bolivia y Colombia, a través de las Oficinas Técnicas 
Nacionales (OTNs), en coordinación con los Grupos 
Temáticos y otras instancias del CATIE y a través de 
las oficinas del IICA y otras instituciones socias en 
los restantes países miembros. Se cuenta con el apoyo 
y participación de numerosos actores, que incluye 
a donantes, agencias de cooperación internacional, 
entidades financieras, instituciones nacionales, 
ONGs, universidades y empresas privadas ligadas 
al sector de agricultura y recursos naturales.  

La DPR participa en la elaboración de propuestas y 
gestión de nuevos proyectos en temas de agricultura y 
recursos naturales, en la coordinación de consultorías 
y proyectos en ejecución, que estén generando 
fondos y contrapartidas aportadas por la cooperación 
internacional, instituciones nacionales y organizaciones 
locales. Otras funciones que desarrolla la DPR 
incluyen la coordinación del apoyo institucional y 
del diálogo con entidades y autoridades nacionales, 
la elaboración de informes de consultorías, informes 
de avance y de finalización de proyectos, así como 
la preparación y negociación de convenios, cartas 
de entendimiento, acuerdos de cooperación técnica, 
coordinación de servicios de cooperación técnica e 
institucional, cobro de cuotas y prestación de servicios 
a los países miembros. También se promueven alianzas 
estratégicas con instituciones afines a CATIE. 
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Se promueven cursos de capacitación y reuniones 
técnicas, en coordinación con ministerios, 
organizaciones públicas y otros organismos.  

Las actividades de capacitación realizadas en 
los países suman más de 300 cursos y talleres de 
capacitación (92 de ellos en Honduras), involucrando 
a las OTNs y proyectos de desarrollo. 

En el período 2005-2006, desde la sede central de la DPR 
se realizaron más de 60 visitas a los países miembros 
y oficinas nacionales mediante las cuales se fortaleció 
la labor de gerencia de las mismas, las relaciones 
interinstitucionales (visitas a ministros, directores, etc.), la 
identificación de oportunidades y la gestión de proyectos 
agropecuarios y de recursos naturales. También se 
realizaron más de 50 reuniones de trabajo con participación 
de autoridades nacionales, líderes y técnicos de proyectos, 
funcionarios de Proyección Externa y OTNs.	

Se elaboraron y distribuyeron 13 boletines 
nacionales para difundir aspectos importantes 
del quehacer de estas oficinas y del CATIE.

Además, se lograron gestionar más de 40 proyectos y 
consultorías, que entraron en ejecución, algunas de las 
cuales continuarán su desarrollo en los próximos años.	

Oficina Técnica Nacional (OTN) en  El 
Salvador	
Se prestó apoyo logístico, técnico y administrativo a 
cinco proyectos nacionales obtenidos por licitación 
o consultorías (PAES, FIAES, PLAN, AID e 
ISDEM) así como a cinco proyectos de la sede 
(PRODOMA, PTCARL, SETEDER, Golfo de 
Fonseca (GEF) y Árboles de Centroamérica). 
Se realizaron dos consultorías (AID y PLAN), por un total 
de U.S.$1.6 millones 
Se elaboró el informe final al FIAES, sobre Identificación 
de indicadores biológicos de biodiversidad en Complejo 
Los Volcanes. 
Se colaboró con una asesoría para la definición de 
las prioridades de investigación en el CENTA.
Se desarrollaron una serie de proyectos en colaboración 
con el MAG, con asistencia técnica en planificación de 
microcuencas, manejo de coníferas y uso de SIG. 
Se concretó una misión de asistencia técnica al MAG y 
MARN. 

A través de los contactos con Chemonics y DPR se 
logró ganar la licitación para el Proyecto Agua-fase III 
(USAID). 

Se ha dado seguimiento a la formulación del Proyecto de 
Manejo Sostenible de TIERRAS en el Golfo de Fonseca. 
Se gestionaron cinco propuestas de proyectos o 
consultorías por un monto de U.S.$358.000.
Se presentaron propuestas para la elaboración del 
plan estratégico de la red de áreas protegidas de 
El Salvador; y expresión de interés en el proyecto 
de capacitación del Ministerio de Educación.
Se participó en la iniciativa de proyectos de la 
Cuenta del Milenio con el IICA y el INCAE. 
Se ejecutó un  plan de capacitación que consistió en 
la realización de ocho eventos (130 profesionales) y 
587 capacitaciones (4968 productores).	

También en EL Salvador, se confirmó el reconocimiento 
de la experiencia de CATIE en recursos naturales 
alcanzando un registro de 500 consultas anuales 
del público interesado en temas relacionados.
La capacidad técnica del CATIE y su influencia 
en el país se manifestaron mediante la 
participación en ocho reuniones de alto nivel 
relacionadas con las políticas nacionales.
	
Oficina Técnica Nacional (OTN) en 
Guatemala
Se participó en diferentes actividades con 
autoridades de gobierno, incluyendo Ministros 
y Viceministros de Agricultura, Ganadería y 
Alimentación Ambiente y Recursos Naturales. 
Cerca de 15 proyectos de distintas organizaciones 
tuvieron asistencia de la oficina, entre ellas el 
MAGA, INAB, CONAP, PROSA, APESA, 
SESAN, GUATE-INVIERTE, CENTRO 
MAYA, FIRA, FONAGRO e INE.
Se brindó apoyo a la implementación y ejecución 
de proyectos nacionales y regionales: 
•	 Mecanismo de Apoyo a los Pueblos Indígenas 

Oxlajuj Tzi´kin (CATIE-IIDEMAYA/ASDI).
• 	 Proyecto de Desarrollo Sostenible de 

Petén (PDS-CATIE-MAGA/BID). 
• 	 Desarrollo Participativo de Alternativas Sustentables 

de Uso de la Tierra para Pasturas Degradadas 
en América Central (PD-CATIE/Noruega). 

• 	 Desarrollo de Vínculos entre Pequeños 
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Productores Centroamericanos con Mercados de 
Cafés Especiales (CATIE-BM-ANACAFE). 

• 	 Innovaciones multisectoriales para la reducción de 
usos de agroquímicos en la producción de hortalizas 
(CATIE/Noruega-Comisión Nacional Plan Trifinio).

• 	 Propuesta de proyecto Trinacional México-Belice-
Guatemala bajo el marco de Bienes Públicos 
Regionales que impulsa el BID-Washington 
(Aprobado por el Comité de Préstamos del BID y en 
revisión por el Directorio Ejecutivo).	

Oficina Técnica Nacional (OTN) en Honduras
En el período 2005-2006, CATIE jugó un papel 
importante en el acompañamiento técnico a las 
instituciones nacionales en diferentes temas como manejo 
sostenible de cuencas hidrográficas, servicios ambientales, 
ciencia y tecnología, etc. Se organizaron numerosos 
cursos de capacitación del CATIE y se promocionaron 
los servicios técnicos ante cooperantes e instituciones 
nacionales mediante el envío de revistas y material 
impreso elaborado en la sede y en la OTN.

La OTN Honduras enfocó su trabajo en los siguientes 
ámbitos de acción: 1) las relaciones institucionales 
y de cooperación técnica, 2) la gestión de recursos 
y 3.) el apoyo a la Escuela de Posgrado y a los 
proyectos que ejecuta el CATIE en el país. 

•	 Se concluyeron tres consultorias con el Programa 
MARENA: Subcuenca de Humuya Medio, Abril 
2005 a junio 2006; Línea base del componente 
de inversiones, julio 2005 a agosto 2006; 
Subcuenca Mejocote, junio 2005 a agosto 2006. 

• 	 Apoyo técnico y posicionamiento de los proyectos 
CATIE en Honduras incluyendo el proyecto 
Focuencas (Copán y Valle de Angeles), proyecto 
Pasturas degradadas (Juncal y Olanchito), proyecto 
de innovaciones (Trifinio); y mercados para cafés 
especiales (Paraíso, Olancho, F. Morazán). 

• 	 Organización y acompañamiento junto con 
los coordinadores de los proyectos, a visitas 
a autoridades nacionales y de instituciones 
relacionadas: COSUDE, CE, SNV, FAO, BID y 
USAID, SAG, COHDEFOR, ESNACIFOR. 

Oficina Técnica Nacional (OTN) en Nicaragua
Se ha dado seguimiento a las alianzas estratégicas con 
instituciones socias, como IICA, UNA, INTA, para 
coordinación de acciones conjuntas.

Se dictaron dos cursos en alianzas estratégicas con 
organizaciones socias.
Intercambio de experiencias, conceptos y acuerdos de 
trabajo entre proyectos que participan en el GAT.
Hubo participación en un curso de adiestramiento 
administrativo, desarrollo rural y gerencial. 
Se atendieron cinco misiones de trabajo 
de la sede y/o proyectos del CATIE. Se 
proporcionó asistencia administrativa en 
forma regular a los proyectos del CATIE:
Focuencas (Aguas Calientes-Somoto y 
Jucuapa-Matagalpa), Pasturas Degradadas (Muy 
Muy), Mercados para Cafés Especiales (Matagalpa, 
Jinotega, Boaco, Nueva Segovia), Apoyo a la Pequeña 
y Mediana Industria Forestal (BID-FOMIN).

El Grupo de Apoyo Técnico dio seguimiento al trabajo 
de los Grupos Temáticos, en la ejecución de proyectos 
y la vigilancia estratégica, coordinando intercambios de 
experiencias entre proyectos. También, se proporcionó 
información a los líderes de proyectos y de proyección 
externa sobre avances del CATIE en el país.

Oficina Técnica Nacional (OTN) en Panamá	
Durante estos dos años se ha dado un mayor 
posicionamiento del CATIE, brindando apoyo técnico a 
nuevos proyectos en Panamá.
Se realizaron cursos y talleres con apoyo del DAAF y el 
DRNA en los siguientes temas: Árboles de Centroamérica 
(dos), Ordenamiento territorial y Gestión en Manejo de 
Cuencas Hidrográficas.

Se realizó apoyo administrativo al proyecto financiado 
por PRODOMA, ejecutado por ADEPESCO en la 
provincia de Bocas del Toro, así como a otros proyectos y 
consultorías en ejecución.
Realización de la propuesta de proyecto elaborada y 
gestionada en conjunto con el Grupo Temático GAMMA 
para la zona del Arco Seco, en el año 2006.

Se gestionaron más de 15 propuestas de proyectos, de las 
cuales cuatro se encuentran en ejecución: 
Validación de prácticas agrícolas sostenibles en áreas 
prioritarias de la cuenca de canal de Panamá (USAID); 
Ganadería ambiental y SAF en áreas prioritarias de la 
provincia del Darién (USAID); Plan Piloto de Manejo 
para la cuenca alta del río Santa María, comarca 
Noble Bugle (Fundación Natura); y Estudio de manejo 



42

y aprovechamiento de plantaciones de teca y asesorías, 
conferencias y manuales sobre ganadería sostenible 
(USAID).

Oficina Técnica Nacional (OTN) en Colombia
Se comenzó la participación del CATIE como Centro 
Asociado en el Proyecto Centro de Investigación y 
Enseñanza en Biodiversidad y Recursos Genéticos 
(CIEBREG), dentro del Programa Nacional de Centros 
de Investigación de Excelencia COLCIENCIAS. 

Se apoyó al desarrollo del Plan Forestal y el Acuerdo 
de Competitividad Forestal para el Departamento de 
Risaralda, financiado por la gobernación de Risaralda y la 
Corporación Autónoma Regional de Risaralda CARDER. 

Se realizó los cursos de Manejo de Cuencas Hidrográficas, 
dictados en las ciudades de Cali y Manizales, con la 
colaboración de la Corporación Autónoma Regional del 
Valle del Cauca, CVC y con el Proyecto PROCUENCA 
de Infi-Manizales – FAO, y el Curso de Datos 
Multivariados, Análisis Clásicos y Nuevas Tecnologías.

En cuanto a la gestión de proyectos conjuntamente, 
se ha logrado: desarrollar el proyecto de Valoración 
de Bienes y Servicios Ambientales derivados de la 
Biodiversidad en el Complejo Ecoregional Andes del 
Norte; participa CATIE dentro de CIEBREG. El proyecto 
tiene fondos por U.S.$ 1.7 millones para cinco años.
Se comenzó la negociación para el proyecto Monitoreo 
Social de la Biodiversidad. Entre las entidades 
participantes están The Natural Conservancy, Conservation 
Internacional, Ecociencia Ecuador, y CIPAV. En este 
proyecto se pretende desarrollar el corredor biológico 
Manabi – Tatama a lo largo del Choco Biogeográfico y 
será financiado por Conservation Ecosystem Partnership 
Fund, CEPF,  por un valor de U.S.$150.000 dólares.

Se están preparando tres proyectos involucrando 
a CATIE.  Dos de ellos incluyen:
1.	 Proyecto FONTAGRO para el fortalecimiento 

de cadenas de valor en café especiales con 
productores colombianos y costarricenses, 
involucrando 200 productores en Colombia. 

2.	 Proyecto FORMA para MDL. Se está 
preparando la propuesta para participar en 
la convocatoria con un proyecto forestal. 

Se inició la identificación de candidatos entre los 
estudiantes de posgrado de CATIE, para realizar su 
tesis con el proyecto, esperando tener a partir del año 
2007 al menos dos estudiantes haciendo su trabajo de 
tesis en Colombia. Igualmente se lograron avances en 
un convenio de cooperación entre COLCIENCIAS 
y CATIE para financiamiento de 20 estudiantes 
colombianos para realizar doctorados en CATIE. 

Se firmaron los siguientes convenios 
y cartas de entendimiento:
•	 Convenio firmado con COLCIENCIAS para 

becas a colombianos en doctorados de CATIE. 
•	 Convenio con Pontificia Universidad Javeriana.
•	 Carta de Entendimiento con la Red de 

Biodiversidad, REDBIO.  La cual congrega a 
40 instituciones, entre públicas y privadas.

•	 Convenio Especial con la Universidad del Tolima para 
un programa conjunto de investigación y educación.

Oficina Técnica Nacional (OTN) en Bolivia
Durante estos dos años se ejecutaron actividades que 
llevaron a la ejecución y gestión de proyectos, así mismo el 
apoyo en la firma de cartas de entendimiento y convenios.
•	 En proyectos se destacan los siguientes: 1.) 

Mejoramiento de la Producción Aplicada de Café. 
Cooperación Técnica de Bélgica, marzo de 2006 
a marzo de 2007; 2.) Modernización de la Cacao 
cultura Orgánica en la zona del Alto Beni, CICAD-
OEA, 3.) Acompañamiento y Capacitación en 
Producción Sostenible de Café y el Fortalecimiento 
Empresarial de Organizaciones campesinas de 
Bolivia; 4.) Desarrollo de la Cadena de valor del 
Cacao Orgánico, Alto Beni de Bolivia, USAID; 
5.) Plan Piloto Café. Proyecto Control biológico 
y manejo integrado de la broca del café en 
sistemas sostenibles de sombra Diversificada; 
6.) Ejecución de un Plan Piloto a nivel Nacional  
y Áreas Protegidas (CATIE-SERNAP). 

•	 Gestiones para futuros proyecto:  1.) Conservación 
y Desarrollo Forestal de la Ecorregión del 
Bosque Seco Chiquitano (Bolivia y Paraguay), 
Unión Europea para ejecución a partir del 
2017; 2.) Proyecto Integral Departamento de 
Santa Cruz, zona de Pailón y 3.) Proyecto 
Integral  Departamento de Tarija zonas 
de O’ Connor, Gran Chaco y Arce.
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Cartas de entendimiento y convenios: 
•	 Carta de Entendimiento con el Ministerio 

de Agricultura Ganadería y Pesca.
•	 Convenio Universidad Autónoma 

del Beni, Convenio Consultora 
Holzindustrieberatumgung (HIV). 

•	 Convenio Cámara Forestal de Bolivia. 
•	 Convenio Centro de Investigaciones 

Agrícolas Tropicales (CIAT-Santa Cruz). 
•	 Convenio de Contribución de COSUDE 

al diplomado (DER) de CATIE.
•	 Convenio con la Fundación para la Conservación 

del Bosque Chiquitano (FCBC) y el CATIE, se esta 
gestionando apoyo para el Parque Noel Kempff 
Mercado y el apoyo y capacitación técnica al 
Servicio Nacional de Áreas Protegidas (SERNAP).

•	 Convenio Marco entre la Cooperación Española 
(Bolhispania)  y el CATIE, y gestión para la 
firma de la Carta de Entendimiento con el 
Viceministerio de Desarrollo Rural Agropecuario. 

•	 Convenio Marco de Cooperación entre la 
Fundación Trópico Húmedo y el CATIE. 

Acciones en Belice
A través del Programa de Pequeñas Donaciones 
Ambientales (Prodoma) administrado y apoyado por 
el CATIE, se ejecutó el proyecto Red de Jardines 
Forestales El Pilar a través de la ONG beliceña 
Help for Progress (2003-2005).  Esta donación de 
U.S.$80.000 permitió capacitar productores del área 
de amortiguamiento de El Pilar, y fortalecer alianzas 
para apoyar el agroturismo, estudiar y recrear los 
jardines forestales mayas y contribuir a elaborar un 
video de promoción para El Pilar y la Selva Maya.

Asimismo, también con fondos del PRODOMA, 
administrados por el CATIE, se desarrolló el proyecto 
de Manejo de la Reserva Marina Cayos Gladden Split 
y Silk (2003-2005). Esta donación de U.S.$80.000 
fue manejada por la ONG beliceña Friends of 
Nature. La misma permitió establecer un sistema 
de información geográfica (SIG) para el manejo 
científico de la reserva y el monitoreo de especies, 
estudiando la evolución de la biodiversidad en el área.

Otro proyecto ejecutado con fondos de PRODOMA 
por un monto de U.S.$40.000, apoyado por una segunda 
donación de PROARCA/APM, desarrolló un plan 

de manejo del Parque Nacional Payne’s Creek. Este 
proyecto fue ejecutado por la ONG beliceña TIDE.

Por otra parte, en abril del 2006 se realizó una 
visita a Belice para participar de la inauguración 
del Centro de Documentación de la Facultad de 
Agronomía, Universidad de Belice, en Central Farm. 
Conjuntamente entre el IICA y CATIE se realizó 
una donación de publicaciones y computadoras, 
y se financió un curso de dos días sobre acceso a 
información y bases de datos de la Biblioteca Orton.

Se negociaron tres grandes proyectos que 
incluirán actividades en Belice, a saber:

•	 Programa Centroamericano de Cacao, donación 
del gobierno de Noruega (U.S.$5 millones para 
toda Centroamérica). En vías de aprobación.

•	 Proyecto Selva Maya, donación del BID 
(U.S.$1 millón para Selva Maya en Belice, 
México y Guatemala). Ya aprobado.

•	 Proyecto GEF para la cuenca del río  Belice-
Mopán (U.S.$5 millones). En negociación. 

Acciones en México
Las principales actividades se realizaron en el estado de 
Chiapas, donde se ha gestionado el proyecto Capacity 
Development and Mainstreaming for Sustainable Land 
Management, el cual deberá ser financiado por el Fondo 
GEF del BID, por un monto de U.S.$5 millones. El objetivo 
general es el de contribuir a las políticas de ganadería 
sostenible del estado mediante el diseño e implementación 
de una estrategia de incentivos que fomenten el 
desarrollo de sistemas silvopastoriles integrados hacia 
una ganadería sustentable.  Se desea así contribuir a la 
transformación de los sistemas de producción, del recurso 
humano, y los mecanismos y modos de comercializar 
los productos bovinos y forestales, para aumentar los 
ingresos de los productores, recuperar áreas degradadas, 
además de la generación de servicios ambientales.

Se ganó el concurso para ejecutar la consultoria: 
Formación y Capacitación para el Desarrollo 
de Sistemas Agroecológicos, Agroforestales, 
Agrosilvopastoriles y Conservación de los Recursos 
Naturales, a través del consorcio CIRAD-IICA-
CATIE, la cual cuenta con financiamiento de 
la Unión Europea por 1 millón de euros.
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La consultoría que tiene a cargo los procesos de 
capacitación en el ámbito agroforestal (de acuerdo 
a la mesa de trabajo indicada por PRODESIS) 
de la Selva Lacandona, está inmersa dentro de las 
actividades financiadas por el Proyecto de Desarrollo 
Social Integrado y Sostenible, Chiapas, México 
(PRODESIS), el cual es auspiciado por la Unión 
Europea y el gobierno del estado de Chiapas.

El objetivo fundamental de la consultoría es la creación de 
capacidades técnicas en promotores agrícolas de la Selva 
Lacandona, abordando para ello una serie de temáticas 
relacionadas con la agroecología, la agroforestería, 
la producción sostenible y el mercadeo de productos 
agrícolas. El desarrollo de capacidades para la facilitación 
de procesos de formación y capacitación es una actividad 
clave para el desarrollo de sistemas de producción 
agroecológica y agrosilvopastoril. De igual manera la 
inserción de los actores a un proceso de mercado será 
determinante para mejorar las posibilidades de ingreso 
y la economía de los pequeños productores de la zona.
Se trabajó en la elaboración de una propuesta 
para capacitar a promotores agropecuarios en las 
comunidades de la selva en temas de sistemas de 
producción animal sostenible por medio de sistemas 
silvopastoriles y buenas prácticas que favorezcan 
la conservación de los recursos naturales.

Se elaboró un proyecto denominado Fomento del 
Manejo del Ecosistema Trinacional de la Selva Maya, 
el cual ha sido aprobado por el BID y trabajará en 
Belice, Guatemala y en el sur de México, incluyendo 
los estados de Chiapas y Quintana Roo.

Capacitación y asistencia técnica
1. 	 Un grupo de profesionales del la Universidad 

Autónoma de Chapingo y del INIFAB fueron 
capacitados sobre el tema de sistemas silvopastoriles 
como estrategia para la recuperación de pasturas 
degradadas y su transformación en sistemas de 
producción animal sostenible. En este evento, se tuvo 
un taller en Tuxtla, Chiapas y se llevo a cabo una 
gira de estudios en la zona del Piloto del proyecto 
Pasturas degradadas en el Petén, Guatemala. 

2.	 El proyecto Pasturas Degradadas organizó una gira con 
representante de las diferentes instituciones de Chiapas 

(Universidad Autónoma de Chiapas, Colegio de la 
Frontera Sur (Ecosur), SDR, etc.) para visitar al Petén 
y presentar las metodologías participativas del proyecto 
y capacitar a los técnicos en los temas  de  recuperación 
de tierras degradadas. Actualmente en Chiapas, se han 
implementado escuelas de campo con el enfoque de 
la metodología del proyecto Pasturas Degradadas.

3. 	 Participación en curso internacional sobre 
Tecnologías Forrajeras para la Intensificación de 
la Ganadería en el Trópico, el cual fue organizado 
por la Universidad Autónoma de Chiapas. En 
este evento se llevo a cabo una presentación y se 
presentó un artículo relacionado a la experiencia de 
CATIE en el tema de sistemas silvopastoriles como 
estrategia para la intensificación de la producción 
ganadera y la generación de servicios ambientales. 

4. 	 El grupo GAMMA colaboró con la Universidad 
Autónoma de Chiapas en la organización de un taller 
en Chiapas sobre Tecnologías para la Intensificación 
de la Ganadería en el cual  participaron de más de 
200 personas de Chiapas y otros estados, de este 
seminario se publicó un libro sobre Tecnologías 
Forrajeras para la Intensificación de la Ganadería.

.
Servicios
1. 	 Entre Mayo a Junio de 2006 se realizó una Misión 

Técnica, liderada por el Dr. Luis Pocasangre, 
quien fue acompañado por el Dr. Luis H. Jacome, 
experto en manejo de Sigatoca. Visitaron fincas 
comerciales de banano pertenecientes a los 
municipios de Tapachula, Suchiate y  Mazatán.

	 El objetivo de la misión fue realizar una revisión 
del programa  manejo de la Sigatoka negra en 
la región del Soconusco, así como modificar 
y ajustar el programa para el control de la 
enfermedad en el estado de Chiapas, México.

2. 	 En conjunto con el INIBAP realizó misiones técnicas 
en apoyo a la Asociación de Agricultores Productores 
de Plátano del Soconusco.  En esta línea, efectuamos un 
diagnóstico fitosanitario sobre la producción de plátano, 
elaboramos un plan de manejo integrado de la Sigatoka 
negra y realizamos el proyecto de Manejo Integrado 
de Sigatoka que fue exitosamente financiado con 
U.S.$1.5 millones. Además, llevamos a cabo un plan de 
emergencia contra Sigatoka negra dado el incremento y 
severidad de la enfermedad después del Huracán Stan.
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Acciones en Venezuela 
Se desarrollaron actividades de investigación conjuntas 
con personal de CATIE e INIBAP (ahora Bioversity 
International) en cooperación con el Instituto Nacional 
de Investigación Agrícola (INIA) de Venezuela en 
Trujillo, La Ceiba, Maracay, San Mateo y Santa Cruz 
como parte del proyecto de Salud y Calidad de suelos 
de Banano financiado por FONTAGRO. Además se 
recibió apoyo de la Universidad Central de las Villas, 
Maracay y del Colegio de Postgraduados de Barquisimeto. 
Este proyecto generará indicadores sobre la salud y 
calidad del suelo que conducirá a recomendaciones 
apropiadas para el manejo de plagas y a la conservación 
de agroecosistemas de banano en los trópicos.

Un segundo proyecto de FONTAGRO ejecutado por 
CATIE e INIBAP fue conducido a los bioproductos 
para plantaciones bananeras.  El principal social en 
Venezuela fue nuevamente el INIA, aunque también 
contó con una cooperación significante de la Universidad 
Central de Venezuela. El trabajo fue desarrollado en 
diferentes lugares, incluyendo Barinas y Yaracuy.
La cooperación con INIA y otras instituciones 
venezolanas también fue establecido a través del 
programa de capacitación entre CATIE y el Centro 
Internacional para el Desarrollo Orientado a 
Agricultura-Países Bajos (ICRA) bajo el liderazgo del 
Dr. Leonardo Salazar, un empleado CATIE-INIA.

Durante el período 2005-2006 dos importantes acuerdos 
fueron ejecutados. El convenio con Fundayacucho 
facilitó apoyo conjunto para estudiantes de la 
Escuela de Posgrado, y el convenio CATIE con el 
Instituto Nacional de Parques se dirigió a actividades 
de capacitación conjuntas. Hubo tres ciudadanos 
venezolanos matriculados en el programa de doctorado. 
Dos de ellos se beneficiaron del programa CATIE y 
la Universidad de Idaho y un tercero fue enviado a la 
Universidad de Purdue como parte de su programa.

Comunicación 
Revistas 
Entre el 2005-2006, se continuaron publicando y 
difundiendo las revistas Manejo Integrado de Plagas y 
Agroecología (MIPA), Agroforestería en las Américas 
(RAFA) y Recursos Naturales y Ambiente, tanto en 
versión impresa como electrónica (Cuadro 11). 

Cuadro 11. Suscripción de las revistas del CATIE 
	 (2005-2006)

Revista
MIP y 

Agroecología 
RAFA 

Recursos 
Naturales y 
Ambiente

Donaciones 174 201 600 
Canjes  65  65 300 
Suscripciones 190 152 496 
Suscripciones 
electrónicas 

  33  41 35 

Total  462 459 1431
A su vez, en el 2006 se tomó la decisión de dar acceso 
gratuito a los egresados del posgrado del CATIE 
a las versiones electrónicas de estas revistas.

Web institucional 
La página Web del CATIE fue renovada en el 
2006. La nueva Web institucional ha modificado la 
estructura de navegación del Web anterior con el fin 
de mejorar la organización de contenidos para lograr 
un acceso más eficiente y sencillo a la información 
por parte de todos los usuarios de la misma. 
Esta página cuenta con una mayor interactividad, 
tanto en inglés como en español, tiene una imagen más 
renovada y ofrece la posibilidad de manejar formularios 
en línea, motores de búsqueda y agendamiento de 
publicaciones. Además, soporta animaciones, posee un 
banco de medios centralizado y permite acceso a cada 
usuario únicamente a los contenidos creados por él. 

Webs temáticas
Bajo el liderazgo de diversos grupos temáticos y 
con el apoyo de diversos proyectos en el período 
2005-2006 se construyeron varios portales y 
sitios web con fines temáticos específicos.
Destacan los portales de Cuencas (www.portalcuencas.net), 
Bosques Modelo (www.bosquesmodelo.net), EcoNegocios 
Agrícolas (www.catie.ac.cr/econegociosfoerstales), 
EcoNegocios Forestales (www.cecoeco.ac.cr), Programa 
Latinoamericana y del Caribe de Economía Ambiental 
LACEEP (www.laceep.org), Plataforma LEAD (www.
virtualcentre.org) y Biblioteca Orton (orton.catie.ac.cr/bco).

Boletines de Oficinas Técnicas Nacionales
Las Oficinas de Guatemala, Nicaragua, Honduras y 
El Salvador han producido boletines informativos de 
las actividades del CATIE a nivel de cada país.
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Destacan por su continuidad y contenido los boletines 
de las oficinas en Guatemala y en Nicaragua.

Publicaciones

Eventos de Divulgación
Además de los eventos realizados en países 
miembros, destacan los eventos y presentaciones 
de difusión realizados fuera de la región:
•	 Mayo 2005, Seminario en la Real Academia Sueca 

de Agricultura y Forestería, Estocolmo, Suecia.
•	 Septiembre 2005, Seminario con sector 

privado europeo, Vevey, Suiza.
•	 Septiembre 2005, Presentación en la sede de la 

cooperación suiza, COSUDE, Berna, Suiza.
•	 Septiembre 2005, Presentación en 

la sede de la FAO, Roma.
•	 Septiembre 2005, Presentación en Congreso 

Mundial IUFRO, Brisbane, Australia.

•	 Septiembre 2005, Seminario organizado con The 
Tropics Foundation, Atlanta, Georgia, USA.

•	 Septiembre 2006, Presentaciones organizadas con grupo 
de Friends of CATIE, Santa Fe, New Mexico, USA.

•	 Octubre 2006, Conferencia en honor al Dr. Kenton 
Miller, sede de WWF en Washington, D.C.

Laboratorio de Información Geográfica (SIG)
El Laboratorio de SIG, desarrolla gran parte de sus 
actividades brindando apoyo a los grupos temáticos 
en temas relacionados con SIG y teledetección.

A los estudiantes de tesis se les brinda asesoría 
y apoyo con los equipos y programas de 
SIG, y teledetección en el procesamiento de 
datos básicos para sus investigaciones.

El personal del laboratorio brindó dos cursos de 
posgrado en SIG, aplicados a los recursos naturales, 
y bases hidrológicas, para el manejo de cuencas, y 
cuatro tópicos especiales en temas de aplicaciones 
más específicas. Además, se ha dictado de manera 
conjunta con el grupo MICH un curso internacional 
de ordenamiento territorial en la sede central de 
CATIE y un curso nacional en El Salvador.

Apoyos a proyectos y consultorías:
•	 Se desarrolló la metodología para la elaboración de 

mapas de cobertura del suelo, como estudio de caso 
para la cuenca del río Aguas Calientes en Somoto, 
Nicaragua, en apoyo al proyecto Focuencas.

•	 Se continúo trabajando con el proyecto USDA-
Minnesota, se realizó una investigación del ciclo 
hidrológico en sistemas agroforestales tropicales.

•	 Dentro del Proyecto IGERT, se desarrollaron 
actividades en el uso de sensores remotos, 
y SIG, en ecología de paisaje.

•	 Se trabajó en los catastros fiscales de los 
cantones de Jiménez, y el distrito primero del 
Tejar de Guarco en Cartago, Costa Rica.

•	 Se realizó la base de datos geográfica para el plan 
de manejo de la parte alta de la cuenca del Río 
Santa María, Santiago de Veraguas, Panamá.

•	 Se dictaron cursos de posgrado en temáticas de SIG 
y teledetección, en la Universidad de Guayaquil, 
y en la Universidad de Loja, en Ecuador.

Cuadro 12. Publicaciones por categorías (2005-2006)

PUBLICACIONES CATIE 2005-2006  DRNA-DAAF

Categorías (13) 2005 2006 TOTAL

Textos académicos y educativos 20 6 26

Artículos en boletines, revistas, 
publicaciones, etc.

14 4 18

Libros y monografías 5 1 6

Capítulos en libros 9 9 18

Memorias 7 13 20

Artículos en revistas científicas con 
referato

26 24 50

Artículos en revistas técnicas 48 42 90

Presentaciones en conferencias, 
seminarios y otros

59 75 134

Informes y otras publicaciones 15 33 48

Semana Científica 0 0 0

Serie Técnica 10 6 16

Software 1 1 2

Tesis 70 84 154

TOTAL 284 298 582
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Administración y Finanzas 
(DAF)

El CATIE dispone de áreas y unidades responsables de 
brindar los servicios logísticos, administrativos y financieros 
de apoyo a las actividades propias del centro.  Estas áreas 
y unidades se clasifican en tres tipos: las dedicadas a la 
administración de los recursos (financieros y humanos), las 
encargadas de generar recursos para apoyo al presupuesto 
básico (actividades productivas) y por último, las dedicadas 
a apoyo logístico e infraestructura (Cuadro 13).

Cuadro 13. Distribución de servicios logísticos, 
administrativos y financieros del CATIE

Administración de 
recursos
(financieros y 
humanos)

Actividades 
productivas

Apoyo logístico/
legal e
infraestructura

•  Área de Contabilidad y 
Finanzas

•  Área de Recursos 
Humanos.

•  Fincas
•  Alojamientos
•  Transportes

•  Servicios generales
•  Centro de Cómputo
•  Mantenimiento
•  Asesoría legal

Financiamiento
Las actividades que desarrolló CATIE en este período 
se financiaron de cinco fondos que se manejan en forma 
separada, de acuerdo al origen y aplicación de los recursos:

•	 Fondo Básico: está constituido por ingresos de 
membresías de los países miembros (13 países), la 
contribución regular del IICA, actividades docentes, 
venta de bienes y servicios (costos administrativos 
de proyectos, aportes de actividades productivas y 
misceláneos) y por último aportes específicos por parte 
de los honorables gobiernos de Suecia y Noruega.

Cuadro 14. Aportes específicos al básico

Fuente 2006 2005
IICA
Países Miembros
Actividades Docentes
Bienes y Servicios
Noruega
Suecia

1.000.000,00

700.000,00

252.140,00

1.057.997,00

523.017,00

770.904,00

1.000.000,00

700.247,00

252.467,00

1.078.193,00

498.219,00

790.193,00

TOTAL US$ 4.304.058,00 4.319.319,00

•	 Fondo de Actividades Productivas: Está constituido 
por los ingresos debidos a la administración de 
las actividades agrícolas y pecuarias (fincas) y 
servicios (alojamiento y vehículos).  El aporte neto 

al básico de estas actividades fue U.S.$315.160 y 
U.S.$425.603 durante 2005 y 2006 respectivamente.

•	 Fondos en Custodia: son fondos gestionados por 
CATIE a través de sus programas técnicos y el 
posgrado para apoyo a la investigación y docencia.  
Se manejan en forma independiente debido a que 
requieren de mayor agilidad y efectividad en su manejo 
contable. Estos fondos se clasifican de la siguiente 
manera: educación, institucionales y específicos. 

Cuadro 15. Distribución de fondos en custodia

Clasificación 2006 2005
Educación 1.067.523 659.561
Institucionales 713.409 599.946
Específicos 2.711.909 2.765.617

TOTAL U.S.$ 4.492.841 4.025.124

•	 Fondo de Proyectos y Convenios: son fondos 
restringidos que tienen condiciones específicas 
definidas y establecidas por el donante. Durante el 
2005 se ejecutaron 68 proyectos para un monto total de 
U.S.$8.7 millones, mientras que en el 2006 se ejecutaron 
98 proyectos por un monto total de U.S.$9.1 millones 
respectivamente.

•	 Fondo de Planta. Es un registro contable que permite a 
la administración controlar y registrar adecuadamente 
los activos institucionales.

El CATIE es auditado anualmente por una firma de 
auditores externos de reconocido prestigio internacional.  
Esta firma es escogida por la Junta Interamericana de 
Agricultura (JIA) a través de concurso externo para 
auditar los estados financieros, tanto del CATIE como 
del IICA.  Adicionalmente los convenios y proyectos 
especiales son auditados periódicamente por otras 
firmas externas contratadas por los donantes.

Además de lo anterior, el CATIE cuenta con una 
Auditoria Interna que reporta a la Junta Directiva del 
CATIE, la cual contempla dentro de su programa de 
trabajo anual, la revisión del manejo de fondos, gastos 
ejecutados por los proyectos, cuentas institucionales 
y procedimientos de control, entre otros.
A continuación se presenta el Cuadro 16 y el Cuadro 17 
con los estados financieros del CATIE del 2005 y 2006, 
con base en los estados auditados de dichos años.
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El Cuadro 16 presenta el balance de fondos para los años 
indicados y el Cuadro 17 el balance de ingresos y egresos 
del 2005 y 2006.  Como se puede observar en ambos 
cuadros, en términos generales se ha logrado mantener 
la estabilidad entre ambos años, razón por la cual no se 
presentan variaciones importantes que mencionar. 

Además, de los esfuerzos para mantener esta estabilidad 
en los ingresos, vale la pena mencionar también el 
éxito que han tenido las instancias técnicas en la 
gestión de proyectos, ya que continúan creciendo 
los ingresos por proyectos y fondos en custodia.

Cuadro 17. Balance de ingresos y egresos del presupuesto 
básico y de proyectos para 2005 y 2006 (U.S.$)

  2006   2005
INGRESOS

Cuota de socios    1.700.000,00    1.700.247,00 

Servicio de Apoyo Técnico       180.160,00       194.114,00 

Actividades docentes       252.140,00       252.467,00 

Actividades productivas    1.393.603,00    1.359.272,00 

Apoyo administrativo y logístico       439.655,00       499.791,00 

Misceláneos         12.579,00        69.128,00
Donaciones y contribuciones 
específicas    1.293.921,00    1.288.412,00 

Subtotal    5.272.058,00    5.363.431,00 
Ingresos de fondos, convenios 
y contratos    9.069.556,00    8.660.980,00 

Ingresos  de fondos en custodia    4.492.841,00    4.025.124,00 

TOTAL DE INGRESOS  18.834.455,00  18.049.535,00 

GASTOS
Dirección General y Órganos 
Superiores       590.602,00       564.707,00 

Administración y servicios    1.128.028,00    1.261.172,00 

Programas técnicos    2.391.346,00    2.090.624,00 

Actividades productivas       968.000,00    1.044.112,00 

Otros         10.000,00         78.316,00

Subtotal    5.087.976,00    5.038.931,00 
Gastos de fondos, convenios y 
contratos    9.069.556,00    8.660.980,00 

Gastos de fondos en custodia    4.492.841,00    4.025.124,00 

TOTAL DE GASTOS  18.650.373,00  17.725.035,00
Excesos de ingresos sobre 
gastos       184.083,00       324.500,00

Cuadro 16: Activo, pasivo y estado combinado de balance de 
fondos para 2005 y 2006 (U.S.$)

  2006 2005
ACTIVOS

Activo circulante:

     Efectivo    7.794.648,00    8.135.946,00 

     Valores negociables         72.839,00       142.763,00 
     Cuentas y documentos por                    
     cobrar

     Socios del CATIE    2.422.338,00    2.400.073,00

     Otras partidas    2.214.015,00    2.455.602,00 

     Total cuentas por cobrar    4.636.353.00    4.855.675,00 

     Inventarios       138.386,00       148.330,00 

Total activo circulante   12.642.226,00   13.282.714,00 

Inmuebles, maquinaria y equipo    5.599.781,00    5.758.558,00 

Otros activos       374.832,00       242.964,00 

Fondos en fideicomiso    1.250.000,00    1.050.000,00 

TOTAL ACTIVOS  19.866.839,00  20.334.236,00 

PASIVO Y SALDO DE LOS 
FONDOS

Pasivo circulante:
     Cuentas por pagar y gastos 
     acumulados    1.976.998,00    3.558.237,00 

     Fondos en custodia    3.108.058,00    2.979.835,00 
     Donantes - convenios y 
     contratos    4.638.472,00    3.818.166,00 
     Ingresos diferidos y otros 
     pasivos       285.010,00       145.000,00 

Total pasivo circulante   10.008.538,00    10.501.238,00 

TOTAL PASIVOS

Balance de los fondos    9.858.301,00    9.832.998,00 

TOTAL PASIVO Y FONDO DE 
TRABAJO  19.866.839,00  20.334.236,00 
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AC	 América Central
ACDI	 Agencia Canadiense de Desarrollo 		
	 Internacional
ACOMUITA	 Asociación de Mujeres Indígenas de 		
	 Talamanca
ACP	 Autoridad del Canal de Panamá
AdeC	 Árboles de Centroamérica
ADB                   	 Asian Development Bank or African 		
	 Development Bank
ADEPESCO 	 Asociación para el Desarrollo Pesquero y 	
	 Conservacionista del Archipiélago 		
	 de Bocas de Toro
ADITIBRI	 Asociación de Desarrollo Integral del 		
	 Territorio Indígena Bribri
ADITICA	 Asociación de Desarrollo Integral del 		
	 Territorio Indígena Cabécar
AED	 Academy for Educational Development 		
	 (confirmar)
AF	 Agroforestería
AGCATIE	 Asociación de Graduados del CATIE
AHECATIE	 Asociación Hondureña de Egresados de 	
	 CATIE
AID 	 Agencia para el Desarrollo Internacional
AL	 América Latina
ANACAFE	 Asociación Nacional de Café, Guatemala
ANIECATIE	 Asociación Nicaragüense de Egresados 	
	 de CATIE
ANPROCAB 	 Asociación Nicaragüense de Productores 	
	 y Comercializadores de Abonos Orgánicos 	
	 y Bioplaguicidas
APOT	 Asociación de Productores Orgánicos de 	
	 Turrialba
APESA	 Asistencia a la Puesta en Marcha del 		
	 Programa Especial de Seguridad 		
	 Alimentaria.
APPTA	 Asociación de Pequeños Productores de 	
	 Talamanca
APROCABI	 Asociación Hondureña de Productores y 	
	 Comercializadores de Abonos Orgánicos y 	
	 Bioplaguicidas
Asdi	 Agencia Sueca de Cooperación 		
	 Internacional para el Desarrollo
AVRDC	 World Vegetable Centre
BCIE	 Banco Centroamericano de Integración 	
	 Económica
BCO	 Biblioteca Conmemorativa Orton
BID	 Banco Interamericano de Desarrollo
BM   	 Banco Mundial
BMR	 Bosque Modelo Reventazón
BNPP	 Bank Netherlands Partnership Program
BOLHISPANIA  	 Cooperación Española en Bolivia
CABCO	 Comité Administrativo de la Biblioteca 		
	 Conmemorativa Orton
CABI	 CAB Internacional

CAC	 Consejo Agropecuario Centroamericano
CAD	 Comité Académico del Doctorado
CAFTA	 Central America Free Trade Agreement
CAFNET	 Proyecto Conectando y Sosteniendo los 	
	 Servicios Ambientales y Mercados para 	
	 Café Agroforestal
CAM	 Consejo Académico Maestrías, Escuela 	
	 Posgrado CATIE
CANCAFE	 Comisión Andina de Productores de Café
CANIAN 	 Cámara de Insumos Agropecuarios No 		
	 Sintéticos, Costa Rica
CARDER 	 Corporación Autónoma Regional de 		
	 Risaralda 
CASFOR	 Proyecto “Carbon Sequestration in 		
	 Afforestation and Sustainable 		
	 Management”
CASCA	 Proyecto Coffee Agroforestry Systems in 	
	 Central América
CATIE-BM-ANACAFE   	 Proyecto en Desarrollo de Vínculos entre 	
	 PequeñosProductores Centroamericanos 	
	 con Mercados de Cafés Especiales
CATIE-IIDEMAYA/ASDI 	 Proyectos Nacionales y Regionales: 		
	 Mecanismo de Apoyo a los Pueblos 		
	 Indígenas Oxlajuj Tz´ikin			 
	 CATIE/Noruega-Comisión Nacional Plan 	
	 Trifinio  Innovaciones Multisectoriales 		
	 para la Reducción de Usos de 		
	 Agroquímicos en la Producción de 		
	 Hortalizas 
CBM	 Corredor Biológico Mesoamericano
CBSJLS 	 Corredor Biológico San Juan-La Selva
CCAD	 Comisión Centroamericana de Ambiente y 	
	 Desarrollo
CCT	 Centro Científico Tropical
CDB	 Secretaría de la Convención sobre la 		
	 Diversidad Biológica
CE 	 Comunidad Europea
CeCoEco	 Grupo Temático Centro para la 		
	 Competitividad de Ecoempresas
CENTA	 Centro Nacional de Tecnificación Agrícola 	
	 El Salvador	
CEPAC	 Centro de Promoción Agropecuaria 		
	 Campesina    
CEPF                	 Conservation Ecosystem Partnership 		
	 Fund
CFC	 Common Fund for Commodities
CGIAR	 Grupo Consultativo de la Investigación 		
	 Agrícola Internacional 
CI	 Conservación Internacional
CIAT	 Centro Internacional de Agricultura 		
	 Tropical
CICAD	 Comisión Interamericana para el Control 	
	 del Abuso de Drogas

5. Acrónimos
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CIEBREG 	 Centro de Investigación y Enseñanza en 	
	 Biodiversidad y Recursos Genéticos
CIFOR	 Centro Internacional de Investigación 		
	 Forestal
CINVESTAV	 Centro de Investigación y de Estudios 		
	 Avanzados del Instituto Politécnico 		
	 Nacional, México
CIRAD	 Centro Internacional para la Investigación 	
	 y el Desarrollo, Francia
CMNUCC, UNFCCC 	 Convención Marco de Naciones Unidas   	
	 sobre el Cambio Climático
Clusa	 Liga de Cooperativas de Estados Unidos
CNP	 Consejo Nacional de Producción, 		
	 Costa Rica
CODEFORSA	 Comisión de Desarrollo Forestal de 		
	 San Carlos
COFLAC	 Comisión Forestal de Latinoamérica y el 	
	 Caribe
COHDEFOR	 Corporación Hondureña de Desarrollo 		
	 Forestal
CONAP	 Consejo Nacional de Áreas Protegidas, 		
	 Guatemala
CONARFI	 Comisión Nacional de Recursos 		
	 Fitogenéticos
CONACYT	 Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología 	
	 de México 
CONPES 	 Consejo Nacional de Política Económica
COPAL	 Cocoa Producers Alliance 
CORBANA	 Corporación Bananera Nacional, 		
	 Costa Rica
CORECA	 Consejo Regional de Cooperación 		
	 Agrícola, América Central 
CORECAF	 Corporación Ecuatoriana de Cafetaleros
CORPOICA	 Corporación Colombiana de Investigación 	
	 Agropecuaria de Colombia
COSA	 Committee of Standards Assessment
Cosude	 Agencia Suiza para el Desarrollo y la 		
	 Cooperación
CRRH	 Comité Regional de Recursos Hidráulicos
CSA	 Certificado de Servicio Ambiental
CQI	 Coffee Quality Institute
CREL	 Centro de Recolección y Enfriamiento de 	
	 Leche
CRRH	 Comité Regional de Recursos Hidráulicos 
CRS	 Catholic Relief Services
CUSO	 ONG canadiense de cooperación 
CVC                    	 Corporación Autónoma Regional del Valle 	
	 del Cauca
DAAD	 Servicio Académico de Intercambio 		
	 Alemán
DAF	 Dirección de Administración y Finanzas
DAAF	 Departamento de Agricultura y 		
	 Agroforestería

Danida	 Agencia Danesa de Cooperación 		
	 Internacional
DEFC	 Desarrollo de Empresas Forestales 		
	 Comunitarias
DER	 desarrollo empresarial rural
DFID	 Departamento para el Desarrollo 		
	 Internacional (Reino Unido)
DG	 Dirección General
DPR	 Dirección de Proyección 			 
	 Regional (antes Dirección de 		
	 Proyección Externa)
DRNA	 Departamento de y Recursos Naturales y 	
	 Ambiente
DSS                   	 Sistemas de Soporte a la decisión
EARTH	 Escuela Agrícola de la Región del Trópico 	
	 Húmedo, Costa Rica
ECOMAN	 Proyecto Decision Support System for 		
	 Sustainable Ecosystem Management in 	
	 Atlantic Rain Forest Rural Areas
ECTI	 Estrategia para Combatir la Tala Ilegal
ESNACIFOR     	 Escuela Nacional de Ciencias Forestales, 	
	 Honduras
ETH	 Swiss Federal Institute of Technology 		
	 Zurcí
FAN	 Fundación Amigos de la Naturaleza, 		
	 Bolivia
FANCA	 Red Centroamericana de Acción del 		
	 Agua: FAN-Centroamérica
FAO	 Organización de las Naciones Unidas para 	
	 la Agricultura y la Alimentación
FAS	 Foreign Agricultural Service (EEUU)
FCBC	 Fundación para la Conservación del 		
	 Bosque Chiquitano, Bolivia
FECAFEB	 Federación de Caficultores Exportadores 	
	 de Bolivia
FEDEGAN	 Federación Nacional de Ganaderos de 		
	 Antioquía
FIAES	 Fondo de la Iniciativa para las Américas,	
	 El Salvador
FIDA	 Fondo Internacional para el Desarrollo 		
	 Agrícola
FIRA	 Fondo de Inversión Rural Agrícola
FOMIN	 Fondo Multilateral de Inversiones / BID
FONAFIFO	 Fondo Nacional de Financiamiento 		
	 Forestal, Costa Rica
FONACIT	 Fondo Nacional de Ciencia Tecnología e 	
	 Innovación de Venezuela
FONAGRO 	 Fideicomiso Fondo Estatal para el 		
	 Fomento y Desarrollo de Actividades 	   	
	 Agropecuarias, Forestales, de la Fauna y 	
	 Pesca, México
FONDEAGRO	 Fondo de Desarrollo Agropecuario
FONTAGRO	 Fondo Regional de Tecnología 		
	 Agropecuaria/BID
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FORMA	 Proyecto Regional (MDL) en colaboración 	
	 con CIFOR
FSC 	 Forest Stewardship Council
GAE	 Grupo de Agroecología 
GAMMA	 Grupo Temático Ganadería y Manejo del 	
	 Medio Ambiente
GAT	 Grupo de Apoyo Técnico
GCG	 Grupo Cambio Global
GEF	 Global Environmental Facility, Banco 		
	 Mundial
GLAD-CC         	 Grupo Latinoamericano de Discusión 		
	 sobre Bosques y Cambio Climático 
GRIN	 Germplasm Resources Information 		
	 Network
GT	 Grupo Temático
GTTA	 Generación y Transferencia de Tecnología 	
	 Agrícola
GTZ	 Sociedad Alemana de Cooperación 		
	 Técnica
GUATE-INVIERTE 	 Fideicomiso para Reactivacion Economica 	
	 del Sector Agropecuario
GWP	 Global Water Partnership
HARC	 Hawaii’s Agriculture Research Center
IHCAFE	 Instituto Hondureño de Café
IAI	 Inter-American Institute for Global 		
	 Change Research
IBSA	 Índice de Biodiversidad para PSA
ICAFE	 Instituto de Café de Costa Rica
ICRA	 International Centre for development 		
	 oriented Research in Agriculture, Holanda
ICRAF	 International Center for Research in 		
	 Agroforestry
IDIAP	 Instituto de Investigación Agropecuaria de 	
	 Panamá
IDRC	 International Development Research 		
	 Centre, Canada
IFPRI	 International Food Policy Research 		
	 Institute
IGERT	 Integrative Graduate Education and 		
	 Research Traineeships Program
IICA	 Instituto Interamericano de Cooperación 	
	 para la Agricultura
ICCO                  	 Organización Internacional de Cacao
IIDEMAYA	 Instituto de Investigación y Desarrollo 		
	 Maya   
IITA	 Internacional Institute of Tropical 		
	 Agriculture
ILRI	 International Livestock Research Institute
IMFN	 Red de Bosque Modelo Internacional
INAB	 Instituto Nacional de Bosques
INAFORESTA	 Grupo Internacional Voluntario que 		
	 trabaja con cacao, árboles y personas 		
	 mundialmente

InBio	 Instituto Nacional de la Biodiversidad, 		
	 Costa Rica
INCAE	 Instituto Centroamericano de 		
	 Administración de Empresas
INE	 Instituto Nacional de Estadística
INCO-UE	 Cooperación Internacional para Países en 	
	 Desarrollo, Unión Europea
INIA	 Instituto Nacional para la Investigación 		
	 Agrícola, España
INIBAP	 Red Internacional para el Mejoramiento 	
	 de Banano y Plátano (ahora Bioversity 		
	 International)
INTA	 Instituto Nicaragüense de Tecnología 		
	 Agrícola
IPGRI	 Instituto Internacional de Recursos 		
	 Filogenéticos
ISDEM	 Instituto de Desarrollo Municipal (El 		
	 Salvador)
IT	 Italia
ITCR	 Instituto Tecnológico de Costa Rica
IUFRO	 International Union of Forest Research 		
	 Organizations
JASEC	 Junta Administrativa Servicios Eléctricos 	
	 de Cartago
JICA	 Agencia Japonesa de Cooperación 		
	 Internacional
JNC	 Junta Nacional del Café del Perú
JSDF	 Fondo de Desarrollo Social de Japón	
KSLA	 Academia Real Sueca para Agricultura y 	
	 Forestería	
LAC	 Latin America and the Caribbean
LACEEP 	 Red de Investigación en Economía 		
	 Ambiental
LEAD	 Livestock, Environment and Development
LISAGR	 Sistema Integrado para Administración de 	
	 Bibliotecas
LULUCF	 Uso de la Tierra, Cambio de Uso de la 		
	 Tierra y Forestería (siglas en inglés)
MACA	 Ministerio de Asuntos Campesinos y 		
	 Agropecuarios
Mars	 Mars Incorporated
MAG	 Ministerio de Agricultura y Ganadería, 		
	 Costa Rica
MAGFOR	 Ministerio de Agricultura, Ganadería y 		
	 Forestal, Nicaragua
MARN	 Ministerio de Ambiente y Recursos 		
	 Naturales, El Salvador
MARENA	 Ministerio de Ambiente y Recursos 		
	 Naturales (Nicaragua)
MGAP               	 Ministerio de Ganadería, Agricultura y 		
	 Pesca (Uruguay)
MDL	 Mecanismo de Desarrollo Limpio
MFA	 Noruega
MICIT	 Ministerio de Ciencia y Tecnología
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MICH	 Grupo Temático Manejo Integrado de 		
	 Cuencas Hidrográficas
MINAE	 Ministerio del Ambiente y Energía, 		
	 Costa Rica
MIP / AF	 Manejo Integrado de Plagas / 		
	 Agroforestería
MURF	 Grupo Temático Manejo y Uso Sostenible 	
	 de los Recursos Fitogenéticos
MUSALAC	 Red de Investigación y Desarrollo de 		
	 Plátanos y Banano para América Latina y 	
	 el Caribe
NARS	 National Agricultural Research Systems
NI	 Nicaragua
NINA	 Instituto Noruego para Investigación 		
	 sobre la Naturaleza
Nitlapán	 Instituto de Investigación y Desarrollo 		
	 Nitlapán, Universidad Centroamericana, 	
	 Nicaragua
NORAD	 Autoridad Noruega de Desarrollo 		
	 Internacional
NSF	 National Science Foundation
ODI	 Overseas Development Institute, UK
OEA	 Organización de Estados Americanos
OET	 Organización de Estudios Tropicales
OG	 organización gubernamental
OIMT _ITTO	 Organización Internaciona de Maderas 		
	 Tropicales
OIRSA	 Organismo Internacional Regional de 		
	 Salud Agropecuaria
ONG	 Organización no gubernamental
OTN	 Oficina Técnica Regional del CATIE
Oxfam                	 Oxford Comité for Famine Relief
PAECA	 Grupo Temático Producción 			
	 Agroecológica de Cultivos Anuales
PAES	 Programa Ambiental de El Salvador
PCP	 Plataforma Especializada de 		
	 Agroforestería en cacao y café en 		
	 Mesoamérica
PD-CATIE/Noruega 	 Proyecto Pasturas Degradadas en 		
	 América Central 
PDS                     	 Proyecto de Desarrollo Sostenible de 		
	 Petén
PDS-CATIE-MAGA/BID 	 Programa de Desarrollo Sostenible del 		
	 Peten(PDS), que ejecuta CATIE con 		
	 el Ministerio de Agricultura 			 
	 Ganadeia y Ambiente(MAGA) con fondos 	
	 del Banco Interamericano de Desarrollo 	
	 (BID)
PITTA	 Red de Investigadores en Producción 		
	 Orgánica
PNUD  	 Programa de Desarrollo de las Naciones 	
	 Unidas
PLAN	 Plan Internacional El Salvador
POA                  	 Plan Operativo Anual

PRODOMA	 Programa de Pequeñas Donaciones para 	
	 el Medio Ambiente
PROMECAFE	 Programa Cooperativo Regional para 		
	 el Desarrollo Tecnológico de la 		
	 Caficultura en Centroamérica, República 	
	 Dominicana y Jamaica
PROMOSTA     	 Proyecto de Modernización de los 		
	 Servicios Técnicos Agropecuarios
PROSA 	 Programa de Seguridad Alimentaria
PSA	 Pago por Servicios Ambientales
PTCARL	 Programa Trinacional de la Cuenca Alta 	
	 del Río Lempa
PyMEs	 Pequeña y Mediana Empresas
RAAN	 Región Autónoma del Atlántico Norte
RAFA	 Revista Agroforestería en las Américas
REMERFI	 Red Mesoamericana de Recursos 		
	 Fitogenéticos
RRBM-LAC	 Red Regional de Bosques Modelo de 		
	 América Latina y el Caribe
RUTA	 Unidad Regional de Asistencia Técnica 		
	 del Banco Mundial
SACS	 Southern Association of Colleges and 		
	 Schools
SAF	 Sistema Agroforestal
SAG	 Secretaría de Agricultura y Ganadería
SANet	 Red de Alternativas Sostenibles 		
	 Forestales
SBSTA	 Subsidiary Body for Scientific and 		
	 Technological Advice
SCAA	 Specialty Coffee Association of America
SEBSA	 Grupo Temático: Socioeconomía de 		
	 Bienes y Servicios Ambientales
SEEP Network    	 Small Enterprise Education  and 		
	 Promotion Network
SESAN	 Secretaría de Seguridad Alimentaria y 		
	 Nutricional (Guatemala) 
SERNAP	 Capacitación Técnica al Servicio Nacional 	
	 de Áreas Protegidas 
SETEDER 	 Servicios Técnicos de Desarrollo Rural
SIAD	 Sistema de Información en Apoyo a la 		
	 Diversificación
SIG	 Sistema de Información Geográfica
SICTA	 Sistema de Integración Centroamericano 	
	 de Tecnología Agrícola
SIDA	 Sweden Agency for International 		
	 Development
SIDALC	 Sistema de Información y Documentación 	
	 Agrícola de América Latina y el Caribe
SIEP	 Sistema de Información de Escuela de 		
	 Posgrado
SINAES            	 Sistema Nacional de Acreditación de la 	
	 Educación Superior
SINAC	 Sistema Nacional de Áreas de 		
	 Conservación
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SLU	 Agriculture University of Sweden
SNITTA	 Sistema Nacional de Investigación y 		
	 Transferencia de Tecnología Agrícola
SNV	 Stichting Nederlandse Vrijwilige 		
	 (Cooperación Holandesa al Desarrollo)
SSP	 Sistema Silvopastoril
STR	 Dirección de Servicios Técnicos 		
	 Regionales
SUBBE	 Proyecto Sustainable Biomass and 		
	 Bioenergy in Central America: 		
	 CDM Project Preparation Assistance 		
	 Facility
TIERRAS          	 Proyecto de Manejo Sostenible en el 		
	 Golfo de Fonseca
TNC	 The Nature Conservancy
U Caldas	 Universidad de Caldas, Colombia
UCR	 Universidad de Costa Rica
UE	 Unión Europea
UICN	 Unión Mundial para la Naturaleza
UK	 Reino Unido
UNA	 Universidad Nacional, Costa Rica
UNCBD	 United Nations Convention on Biological 	
	 Biodiversity
UNED	 Universidad Nacional de Educación a 		
	 Distancia, Costa Rica

UNFCCC	 Convención Marco de las Naciones 		
	 Unidas sobre el Cambio Climático
UPAZ	 Universidad para la Paz, Naciones Unidas
US	 Estados Unidos de América
USAID	 Agencia de los Estados Unidos de para el 	
	 Desarrollo Internacional
U.S.	 Dólares de Estados Unidos
USDA	 Departamento de Agricultura de los 		
	 Estados Unidos de América
USFS  	 United Status Forests Services
UTA	 Unidad Técnica de Apoyo
UWB	 Universidad de Gales Bangor
VERIFOR	 Opciones Institucionales para Verificar la 	
	 legalidad en el Sector Forestal
WB                    	 World Bank
WAFLA	 Manejo Integrado de Recursos Hídricos
WCF	 Fundación Mundial para el Cacao
WFSE	 World Forest, Society and Environment  
WGF	 Wallace Genetic Foundation
WWF	 Fondo Mundial para la Naturaleza
ZEF                   	 Center for Development Research
ZIL	 Swiss Centre for International Agriculture
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Junta Directiva (2005-2006)

•	 Richard Rortvedt (USA), Presidente (2005)

•	 Helmut Eger (Alemania), Presidente (2006)

•	 Luis Osorio (Nicaragua), Vice Presidente (2005/2006)

•	 Hans Jöhr (Suiza) (2005/2006)

•	 Bjorn Lundgren (Suecia) (2005/2006)

•	 Ana María Majano (El Salvador) (2005/2006)

•	 Sergio Abarca (Representante de Costa 
Rica, Ministerio de Agricultura, 2005)

•	 Guillermo Flores (Representante de Costa 
Rica, Ministerio de Agricultura, 2005)

•	 Lionel Peralta (Representante de Costa 
Rica, Ministerio de Agricultura, 2006)

•	 Godfrey Eneas (Las Bahamas) 
(Representante de la JIA, 2006)

•	 Floyd Horn (USA) (2005)

•	 Juan Carlos Godoy (Guatemala) (2005)

•	 Manuel Guariguata (Venezuela) (2005)

•	 Fiona Wilson (Dinamarca) (2005)

•	 Rosalía Arteaga (Ecuador) (empezó en 2006)

•	 Marcelino Ávila (Belice) (empezó en 2006)

•	 Geoffrey Hawtin (Reino Unido) (empezó en 2006)

•	 Benjamín Figueroa (México) (empezó en 2006)

•	 Michael Tewes (Belice, Representante 
del Consejo Superior, 2005)

•	 Olmedo Espino (Panamá, Representante 
del Consejo Superior, 2005)

•	 Erick Santamaría (Panamá, Representante 
del Consejo Superior, 2006)

•	 Mariano Olazábal, IICA (2005/2006)

Consejo Superior de 
Ministros (2005-2006)

Belice
Michael Espat (2005)
Vildo Marin (2006)

Bolivia
Guillermo Rivera (2005/2006)

Colombia
Andrés Felipe Arias (2005/2006)

Costa Rica
Rodolfo Coto (2005)
Alfredo Volio (2006)

República Dominicana
Amilcar Romero (2005)
Salvador Jiménez (2006)

El Salvador
Mario Salaverría (2005/2006)

Guatemala
Alvaro Aguilar (2005/2006)

Honduras
Mariano Jiménez (2005)
Héctor Hernández (2006)

México
Javier Usabiaga (2005)
Francisco Javier Mayorga (2006)

Nicaragua
Augusto Navarro (2005)
Mario Salvo (2006)

Panamá
Laurentino Cortizo (2005)
Guillermo Salazar (2006)

Paraguay
Alfredo Molinas (2005/2006)

Venezuela
Antonio Albarrán (2005)
Elías Jaua (2006)

IICA
Chelston Brathwaite, Director General

6. Gobierno CATIE
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FUNCIONARIO ESPECIALIDAD
AGUILAR VEGA MARÍA ELENA CULTIVOS DE TEJIDOS

ALPIZAR RODRÍGUEZ FRANCISCO ECONOMÍA AMBIENTAL

ASTORGA DOMIAN CARLOS BIOTEC. RECURSOS  GE

BEER JOHN WILLIAM AGROFORESTERÍA 

BERMÚDEZ CRUZ GERARDO ENRIQUE FORESTAL

BEKKER MIRJAM FITOPATOLOGÍA

BENJAMIN TAMARA JO AGROFORETERÍA

CAMPOS ARCE JOSÉ JOAQUÍN FORESTAL

CARBALLO VARGAS MANUEL PRODUCCION.CULTIVOS-ENTO

CARRERA GAMBETTA FERNANDO MANEJO DE BOSQUES

CASANOVES BOSCHETTI FERNANDO BIOMETRISTA

CASCANTE CARVAJAL CAROLINA FORESTAL

CASASOLA COTO FRANCISCO ROLANDO SISTEMAS SILVOPASTORILES

CHACÓN LEÓN MARIO BOSQUES TROPICALES, CONSERVACION BIODIVERSIDAD

CORRALES CASTRO OLGA MARTA POLÍTICA AMBIENTAL

DELGADO HERNÁNDEZ EDUARDO JOSÉ AGRICULTURA SOSTENIBLE

DELGADO RODRÍGUEZ LUIS DIEGO ECOLOGÍA BOSQUES NATURALES

DE MELO VIRGINIO ELIAS DESARROLLO FORESTAL

DONOVAN JASON ECONOMIA AGRICOLA             
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