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PROPUESTA DE PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 2008-2009 
FINANCIADO CON RECURSOS DEL SUBFONDO GENERAL 

I. Antecedentes 
En la Vigésima Séptima Reunión Ordinaria del Comité Ejecutivo efectuada del 15 al 17 de mayo de 

2007 en la Sede Central del Instituto se analizaron varios temas técnicos prioritarios, algunos de los cuales 
requieren financiamiento adicional. 

Por otra parte, el Director General informó acerca de la recuperación parcial de las cuotas adeudadas 
por los Estados Miembros y se reiteró el compromiso de los Estados de realizar esfuerzos para cancelar la 
totalidad de las cuotas adeudadas al Instituto. 

Frente a esta situación, algunos Estados Miembros plantearon la recomendación de utilizar parte de esos 
recursos cuota de años anteriores para financiar acciones de cooperación técnica prioritarias y fortalecer 
las capacidades del personal técnico del Instituto. 

De acuerdo con lo dispuesto en los artículos 89 y 90 del Reglamento de la Dirección General, los saldos 
de asignaciones financiadas por cuotas no comprometidas al final de cada ejercicio fiscal deben ser 
trasladados del Sub Fondo General al Sub Fondo de Trabajo, a menos que la JIA apruebe una apropiación 
de parte de esas cuotas atrasadas recuperadas para financiar un Presupuesto Extraordinario. 

II. La Propuesta de Presupuesto Extraordinario para el bienio 2008-2009 
El monto requerido para financiar las acciones de cooperación técnica es de US $1.000.000, tal como se 

puede observar en el Cuadro 1. 

 

CONCEPTO MONTO
1. Desarrollo de Capacidades para un Efectivo Aprovechamiento del Acuerdo de 
Medidas Sanitarias y Fitosanitarias (MSF) 200.000
2. Sistematización y Divulgación de Experiencias sobre Seguros Agropecuarios 100.000
3. Apoyo a las Iniciativas de Cooperación Horizontal entre los Estados Miembros 200.000
4. Ejecución de la Estrategia del IICA para la Promoción de Vínculos entre la Agricultura 
y el Turismo 100.000
5. Foro para Líderes de la Agricultura 200.000
6. Desarrollo Profesional Continuo 200.000
TOTAL PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 2008‐2009 1.000.000

CUADRO No. 1
Resumen de los Recursos del Subfondo General Asignados al Presupuesto Extraordinario 2008‐

2009
(US$)

 
Estos recursos se ejecutarían en el bienio de acuerdo con la disponibilidad de efectivo, previo 

financiamiento del Presupuesto Ordinario. 

A continuación se presenta una descripción de las acciones y actividades a financiarse con el 
Presupuesto Extraordinario. 
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1. DESARROLLO DE CAPACIDADES PARA UN EFECTIVO APROVECHAMIENTO DEL 
ACUERDO DE MEDIDAS SANITARIAS Y FITOSANITARIAS (MSF) 

1.1 Justificación 

A partir de octubre del 2002, el IICA puso en marcha un programa de desarrollo de 
capacidades institucionales dirigido a propiciar condiciones adecuadas en los Estados 
Miembros para una mejor participación en los organismos internacionales vinculados con las 
Medidas Sanitarias y Fitosanitarias. 

Dicho programa fomentó la participación activa de los Estados Miembros en el Comité de 
Medidas Sanitarias y Fitosanitarias de la OMC, propició el fortalecimiento institucional en el 
ámbito nacional mediante la articulación de los diferentes actores públicos y privados, y 
promovió la articulación de las agendas de las organizaciones internacionales de 
normalización y la agenda del Comité MSF de la OMC. 

El programa, que aún está vigente y finaliza con la XXXIX Reunión del Comité MSF de la 
OMC en el mes de junio de 2007, ha facilitado la participación de más de 210 expertos de 32 
países de las Américas, provenientes de los ministerios de agricultura, comercio y salud. 

Actualmente, de los 34 Estados Miembros del IICA, seis países constituyen un grupo de 
apoyo que facilita el intercambio de experiencias exitosas.  

Uno de los resultados más importantes de este Programa ha sido la facilitación del diálogo 
nacional para el análisis de las agendas internacionales, y en ese sentido, el 100% de los 
países de las Américas reportan tener algún mecanismo institucional (formal o informal) para 
discutir o analizar los temas vinculados con las agendas de trabajo de las Organizaciones 
Internacionales. 

La inversión de recurso humano también constituye un resultado importante, ya que 23 países 
de las Américas poseen por lo menos un funcionario cuya responsabilidad primaria es darle 
seguimiento a los temas de este Comité. Adicionalmente, hay resultados adicionales tales 
como el incremento en la participación de las Américas en las discusiones de normas 
técnicas, de temas comerciales y de asuntos técnicos de interés nacional o regional; han 
mejorado los canales de comunicación con sus representaciones oficiales establecidas ante la 
OMC; y se ha incrementado la importancia del tema ante los tomadores de decisiones.   

Uno de los esfuerzos más importantes por parte del programa ha sido el dirigido al 
cumplimiento de las obligaciones y al aprovechamiento de los beneficios en materia de 
transparencia, y en este sentido, fue evidente que el Programa impacto positivamente ya que 
algunos países que no presentaban notificaciones ante la OMC, iniciaron sus procesos de 
notificación. Adicionalmente, los países se beneficiaron de la capacitación que brinda la 
OMC en esta materia y lograron intercambiar experiencias con otros países. 

Para la XL reunión del Comité MSF que se llevará a cabo en octubre del 2007, la Secretaría 
del Comité desarrollará un taller internacional en materia de transparencia, en ese sentido, 
resulta fundamental la participación de los puntos de contacto de información y las 
autoridades de notificación de los países a esa reunión.  

A pesar de los avances realizados es evidente que el trabajo debe continuar y consolidar las 
condiciones nacionales para que la participación ante foros internacionales sea activa y 
sostenible en el tiempo. 

Ante esta situación, es que la delegación de los Estados Unidos de América solicitó en la 
reunión del Comité Ejecutivo que el IICA continuara apoyando técnica y financieramente el 
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programa Iniciativa para las Américas en MSF y el tema MSF en términos generales, 
considerando que aún existen situaciones por apoyar en los países y una serie de programas 
paralelos que apoyarían esta Iniciativa, tal como el proyecto IICA-SDTF.  

1.2 Acciones Prioritarias 

Acción prioritaria 1: Trabajar con los Estados Miembros en la aplicación de las disposiciones 
del Acuerdo de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias de la OMC, así como las normas, 
directrices y recomendaciones emanadas  en las organizaciones internacionales de referencia 
(OIE, CIPF y Codex Alimentarius), o cualquier otra organización de impacto para la SAIA y 
el comercio. 

RESULTADOS ESPERADOS INDICADORES DE DESEMPEÑO 
1. Se han fortalecido y capacitado las 

estructuras institucionales del sector público 
y privado vinculadas con las negociaciones y 
administración de las MSF 

1.1. Realizado por lo menos un taller regional sobre 
aspectos vinculados con la negociación y 
administración de las MSF y los acuerdos 
internacionales que las regulan, ejecutados de 
manera conjunta con organismos regionales o 
internacionales;  tales como la FAO, la OMC y las 
organizaciones internacionales de referencia 

1.2. Apoyados y operando los Comités Nacionales y las 
agendas en MSF en los países miembros 

2. Se ha promovido una activa participación de 
los países miembros ante foros 
internacionales (Comité MSF de la OMC, 
Codex Alimentarius, OIE, CIPF) 

2.1. Desarrollado e implementado un programa de 
promoción a la participación activa de los países 
Miembros ante foros internacionales 

2.2. Los delegados de los países miembros han 
participado en al menos una de las reuniones de los 
foros internacionales 

2.3. Los países de las Américas han asistido a  la XL 
reunión del Comité MSF de la OMC para participar 
entre otras actividades del taller internacional de 
transparencia 

3. Se ha apoyado el desarrollo de capacidades 
de los países miembros en la 
implementación de las disposiciones 
emanadas de los acuerdos internacionales en 
materia de MSF. 

3.1. Realizado por lo menos un taller de capacitación  
por región, sobre la comprensión e implementación 
de las MSF y los acuerdos internacionales que las 
regulan. Ejemplo: Equivalencia, análisis de riesgo, 
armonización, equivalencia, transparencia y 
evaluación normativa 

1.3 Presupuesto para el bienio 2008-2009 

Objeto de Gasto Mayor US$ 
3: Capacitación y Eventos 173.000 
4: Viajes Oficiales 21.000 
8: Contratos por Servicios  6.000 

Total 200,000 
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2. SISTEMATIZACIÓN Y DIVULGACIÓN DE EXPERIENCIAS SOBRE SEGUROS 
AGROPECUARIOS 

2.1 Justificación 

El IICA ha ido cumpliendo adecuadamente la Resolución 411 sobre “Cooperación horizontal 
en materia de seguros agropecuarios y fondos de garantía” aprobada por la Junta 
Interamericana de Agricultura en su XIII Reunión Ordinaria, realizada el 1 de setiembre del 
2005 en Guayaquil, Ecuador. 

Para realizar las tareas pertinentes y dar cumplimiento a dicha Resolución, se conformó un 
grupo ad hoc de seguros agropecuarios, cuyo trabajo contribuyó a obtener los siguientes 
resultados: (i) formulación del plan de negocios para la cooperación técnica en seguros 
agropecuarios (marzo, 2006); (ii) apoyo a la organización y realización del seminario para la 
Región Central “Seguros Agropecuarios y Gestión del Riesgo: Tendencias y Experiencias 
Internacionales” (febrero, 2007); (iii) firmado acuerdo con la Federación Interamericana de 
Empresas de Seguros (FIDES) (febrero, 2007); (iv) negociación avanzada de un acuerdo con 
la Entidad Estatal de Seguros Agrarios de España (ENESA); (v) diseño de propuesta y 
negociación en proceso para el financiamiento del observatorio hemisférico sobre seguros 
agropecuarios.  

Las iniciativas descritas anteriormente y otras que están en proceso se han realizado sin 
disponer de recursos presupuestarios incrementales, por lo que se requieren recursos del 
presupuesto extraordinario, para potenciar el trabajo realizado: (i) replicando las experiencias 
exitosas (tal como el seminario realizado en la Región Central); y (ii) concretar aquellas 
iniciativas en proceso y las nuevas, desde una mejor posición negociadora. 

2.2 Acciones Prioritarias 

Acción prioritaria 1: Intercambio de experiencias sobre seguros agropecuarios y gestión del 
riesgo: tendencias y experiencias internacionales. 

RESULTADOS ESPERADOS INDICADORES DE DESEMPEÑO 

1. Los Estados Miembros disponen de espacios de 
discusión para intercambiar información y 
experiencias, que contribuyan a mejorar la 
competitividad de la agricultura, así como 
identificar mecanismos innovadores en el 
manejo de riesgos agropecuarios. 

 

1.1. Realizados 3 seminarios internacionales en las 
regiones Andina, Caribe y Central, con 
participación de aseguradores, productores y 
técnicos. 

1.2. Elaborada y difundida una  publicación con las 
ponencias de los seminarios y la 
documentación pertinente. 
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Acción prioritaria 2: Fortalecimiento de los mercados de seguros agropecuarios 

RESULTADOS ESPERADOS INDICADORES DE DESEMPEÑO 

1. Los Estados Miembros establecen alianzas 
estratégicas con instituciones financieras públicas y 
privadas, y organismos financieros, para la 
coordinación y complementación de esfuerzos en el 
desarrollo y fortalecimiento de los mercados de 
seguros agropecuarios.  

1.1. Un documento conteniendo una propuesta de 
proyecto de micro seguros.  

1.2. Establecida alianza estratégica con el BID 
para impulsar el proyecto. 

1.3. Puesta en marcha de dos experiencias piloto 
en países miembros del IICA y del BID. 

1.4. Al menos 2 instrumentos jurídicos firmados 
con los países receptores de las experiencias 
piloto. 

Acción prioritaria 3: Intercambio de información sobre seguros agropecuarios.  

RESULTADOS ESPERADOS INDICADORES DE DESEMPEÑO 

1. Los Estados Miembros disponen de 
información actualizada en materia de mecanismos 
y legislación de seguros agropecuarios.  

1.1. Un documento elaborado y difundido con 
información relativa a mecanismos y 
legislación de seguros agropecuarios. 

1.2. Diseñada e implementada una estrategia 
institucional para apoyar a los Estados 
Miembros en el proceso de intercambio de 
información. 

2.3 Presupuesto para el bienio 2008-2009 

Objeto de Gasto Mayor US$ 
3: Capacitación y Eventos 30.000 
4: Viajes Oficiales 33.000 
5: Publicaciones y Materiales e Insumos 4.000 
7: Servicios Generales 3.000 
8: Contratos por Servicios  30.000 

Total 100,000 

3. APOYO A LAS INICIATIVAS DE COOPERACIÓN HORIZONTAL ENTRE LOS 
ESTADOS MIEMBROS 

3.1 Justificación 

La cooperación horizontal es una modalidad de cooperación técnica que apoya y 
complementa los esfuerzos de la cooperación técnica directa del IICA. Para implementar la 
cooperación horizontal el Instituto dispone de herramientas para atender las demandas de los 
Estados Miembros y contribuir al intercambio de experiencias y de recursos técnicos 
especializados entre los países en los temas prioritarios. Ese aspecto fue reflejado en la 



6 
 

evaluación sobre las capacidades técnicas del Instituto presentada y discutida por los 
Miembros del Comité Ejecutivo.    

Asimismo se considera que estas experiencias exitosas pueden ser promovidas y la 
información puede ser estandarizada mediante instrumentos modernos, entre los que se 
incluye el uso de las TIC que pueden ser utilizadas para convertir al IICA en un centro de 
información y de difusión y promoción de las experiencias exitosas de los países. 

Bajo esta modalidad de cooperación se espera contribuir con “recursos semilla” que serían 
utilizados como contrapartida para el financiamiento de las nuevas iniciativas en materia de 
cooperación técnica horizontal. 

Mediante las iniciativas de cooperación técnica horizontal, se colaborará directamente con los 
países en la movilización de las capacidades de los recursos técnicos especializados con que 
cuentan.  Asimismo mediante esta forma de cooperación el IICA fortalece la cooperación que 
entrega a los países con instrumentos más eficientes y potencia las experiencias exitosas 
generadas por las instituciones de los países para ponerlas al servicio de terceros.   

Las acciones de cooperación horizontal se llevarán a cabo con las entidades públicas y 
privadas del sector agropecuario, así como con las Agencias Nacionales de Cooperación 
Técnica que incorporan esta modalidad dentro sus actividades de cooperación con el resto de 
países del hemisferio.  

3.2 Acciones Prioritarias 

Acción prioritaria 1: Mejoramiento  y homogenización del uso de tecnologías y sistemas 
modernos para promover e intercambiar información y experiencias de cooperación técnica 
horizontal  

RESULTADOS ESPERADOS INDICADORES DE DESEMPEÑO 

1. Los Estados Miembros disponen de las 
facilidades para realizar cooperación técnica 
horizontal y generar las contribuciones para la 
transmisión y el intercambio de conocimientos 
entre los países. 

1.1. Elaborado un Catálogo hemisférico con 
experiencias exitosas desarrollada por los 
países en los temas prioritarios  

1.2. Diseñada una Base de Datos y sistemas para el 
registro de las experiencias exitosas por país.  

1.3. Diseñado e implementado el mecanismo para 
promover la cooperación horizontal en los 
temas prioritarios. 

1.4. Se encuentran operando al menos 3 Nodos de 
Cooperación Técnica Horizontal, en países 
líderes en los distintos temas estratégicos del 
Instituto. 

3.3 Presupuesto para el bienio 2008-2009 

Objeto de Gasto Mayor US$ 
3: Capacitación y Eventos 80.000 
4: Viajes Oficiales 60.000 
5: Publicaciones y Materiales e Insumos 20.000 
7: Servicios Generales 20.000 
8: Contratos por Servicios  20.000 

Total 200.000 
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4. EJECUCIÓN DE LA ESTRATEGIA DEL IICA PARA LA PROMOCIÓN DE VÍNCULOS 
ENTRE LA AGRICULTURA Y EL TURISMO 

 

4.1 Justificación 

El desarrollo de vínculos fructíferos y plenamente integrados entre la agricultura y el turismo 
en la Región Caribe brinda gran potencial para el reposicionamiento y el crecimiento amplio 
de la agricultura, así como oportunidades para canalizar la diversidad de la región e 
incorporar en el producto turístico una verdadera competitividad y sostenibilidad.  Desde 
2002, la Oficina del IICA en Barbado ha servido de punto focal para las actividades del 
Instituto en agroturismo, mediante el trabajo del  Centro de Vínculos de Agroturismo.  
 
El sostener vínculos entre la agricultura y el turismo requiere un enfoque integrado de 
planificación y desarrollo, el cual exige realizar en forma urgente diálogos y acciones a nivel 
regional. A la luz de esta situación, el IICA ha elaborado una Estrategia y Plan de Acción 
CARIBEÑOS para el Agroturismo con el fin de llevar nuestra iniciativa piloto a un nivel 
nuevo y más sostenible, que consolidará la posición del IICA como líder en esta área  y 
atraerá nuevas inversiones hacia la agricultura. 
 
Dentro de este contexto, y con base en estudios de demanda de mercado realizados en 2006, 
el IICA ha identificado cuatro áreas de mayor crecimiento, y cinco acciones prioritarias 
regionales para el desarrollo del agroturismo en 2007-2010. 

 

4.2 Acciones prioritarias 

Acción prioritaria 1: Consolidación de la Política Regional y el Marco Institucional para el 
Agroturismo 

 
RESULTADOS ESPERADOS INDICADORES DE DESEMPEÑO 

1.  Apoyado el desarrollo del agroturismo, e 
institucionalizada su promoción en los ámbitos 
nacional y regional  

1.1   Consolidadas alianzas con socios en los sectores 
público y privado de turismo mediante el 
establecimiento de un Foro Ministerial Conjunto, y 
presentados documentos 

1.2  Establecidos en los 14 países de la Región Caribe 
comités consultivos/directivos sobre vínculos, con la 
participación de múltiples actores  

 
Acción prioritaria 2: Consolidación de Redes de Producción y Distribución de Alimentos 

 
RESULTADOS ESPERADOS INDICADORES DE DESEMPEÑO 
1. Replicados en al ámbito regional modelos de 

mejores prácticas para alianzas entre 
agricultores y hoteles, y establecida una 
comunidad de conocimiento para el desarrollo 
de comercio y agronegocios 

1.1 Implementados en Bahamas, Rep. Dom. y 
Barbados tres (3) proyectos de la Granja a la 
Mesa (o Adopte una Granja) 

1.2 Realizados al menos dos estudios sobre la 
demanda de turismo a nivel nacional, con miras 
al desarrollo de al menos un proyecto de 
cooperación horizontal para determinar oferta y 
demanda en un grupo de países 
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1.3  Lanzada y funcionando la página Web de 
Agroturismo, con red de vendedores-
compradores 

 
Acción prioritaria 3: Apoyo al Desarrollo de Nuevas Empresas 

 
RESULTADOS ESPERADOS INDICADORES DE DESEMPEÑO 

1. Identificadas y apoyadas en la Región nuevas 
oportunidades para inversión en agroturismo 

1.1 Identificadas en cada uno de los 14 países al 
menos dos nuevas propuestas para inversiones en 
agroturismo en el sector rural 

1.2 Auspiciado un Foro de Promoción de Inversión 
Regional con el fin de solicitar apoyo financiero 
para nuevos proyectos 

 
Acción prioritaria 4: Desarrollo de Recursos Humanos 

 
RESULTADOS ESPERADOS INDICADORES DE DESEMPEÑO 
1. Creado nuevo grupo de agroempresarios para el 

agroturismo 
1.1 Realizados al menos dos cursos de capacitación 

en cada uno de los 14 países Caribeños sobre 
BPAs, HAACP y normas y certificación, que 
incluye e-aprendizaje e intercambios de 
capacitación 

 
Acción prioritaria 5: Investigación y Desarrollo 

 
RESULTADOS ESPERADOS INDICADORES DE DESEMPEÑO 
1. Identificados nuevos productos y servicios de 

agroturismo.  
1.1 Realizado un estudio en al menos 7 países para 

identificar productos con potencial para 
investigación y desarrollo 

1.2 Realizado un taller regional para compartir 
resultados y lanzar la iniciativa en biotecnología 

 

4.3 Presupuesto para el bienio 2008-2009 

 
Objeto de Gasto Mayor US$ 

3: Capacitación y Eventos 50,000 
4: Viajes Oficiales 20,000 
8: Contratos por Servicios 30,000 

Total 100,000 
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5. FORO PARA LÍDERES DE LA AGRICULTURA 

5.1 Justificación 

Para los líderes de la agricultura de cada país de nuestro Hemisferio es de crucial importancia 
comprender los acontecimientos que están sucediendo en el mundo actual, así como los retos 
y las oportunidades que han surgido para la agricultura y la vida rural. 

En el siglo XXI, el liderazgo requiere cualidades de carácter que al mismo tiempo son similares 
y diferentes a las del pasado. Valores y principios como la integridad, el coraje, la visión y la 
determinación son característicos del liderazgo que hoy continúan vigentes. Pero el nuevo 
liderazgo también requiere la capacidad para lidiar con la incertidumbre, la complejidad y la 
economía globalizada. El papel del líder está cambiando: se está dejando atrás el viejo modelo 
de mando y control que predominó en el siglo XX y, en su lugar, se está asumiendo un nuevo 
papel de motivador, facilitador, líder de equipo, entrenador, estratega y guía. 

El Foro sobre Liderazgo del IICA fue concebido para impulsar una serie de diálogos 
estratégicos que puedan conducir a una comprensión más profunda de aquellos procesos en 
marcha que influyen en la agricultura y el desarrollo rural del Hemisferio y, de esa forma, 
fortalecer la capacidad de los líderes de la agricultura para comprender los nuevos roles, tanto 
en el ámbito nacional como en el internacional, de los ministros de Agricultura.  Mediante el 
logro de esa comprensión, los líderes estarán en capacidad de: 

• Inspirar a otros hacia una nueva visión de la agricultura y la vida rural nacional en el 
contexto de Un mundo globalizado. 

• Alinear y modernizar las instituciones del sector agropecuario en respuesta a los nuevos retos. 

• Contemplar los diferentes escenarios para el futuro de la política agrícola, productiva y 
comercial. 

• Compartir conocimiento (las lecciones aprendidas) con otras instituciones del sector, tanto 
nacionales como internacionales. 

El Foro también permitirá un diálogo con el IICA, lo que facilitará la generación de una 
agenda nacional para la agricultura que responda de mejor manera a las prioridades del país. 

5.2 Acciones Prioritarias 

Acción Prioritaria 1: Facilitar el intercambio de información y experiencias, así como el 
diálogo y la discusión sobre temas estratégicos inherentes al desarrollo de la agricultura y la 
vida rural en las Américas.  

RESULTADOS ESPERADOS INDICADORES DE DESEMPEÑO 
1.  Nuevos ministros de agricultura,  altos 

ejecutivos del sector agropecuario de las 
Américas y líderes jóvenes, conocen 
enfoques actualizados sobre la visión, 
situación y perspectivas de la agricultura y 
la vida rural en las Américas. 

1.1. Al menos  8 ministros de agricultura recién 
nombrados en los Estados Miembros, 20 
directivos de alto nivel del sector agropecuario 
y 34 jóvenes líderes del hemisferio, han 
participado en talleres de reflexión y diálogo 
sobre: 

• Los retos y las oportunidades globales para 
la agricultura y la vida rural en el siglo XXI. 

• El papel de la agricultura y los agronegocios 
en el desarrollo económico. 

• El IICA y su papel en el desarrollo 
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RESULTADOS ESPERADOS INDICADORES DE DESEMPEÑO 
agropecuario y rural del hemisferio. 

• El papel del Ministro de Agricultura como 
miembro de la JIA. 

• El papel del Ministro de Agricultura como 
miembro del proceso ministerial en el 
marco de las Cumbres de las Américas. 

• Las dimensiones del liderazgo en la 
agricultura del siglo XXI. 

• Bases para el establecimiento de una nueva 
agenda de cooperación entre el IICA y sus 
Estados Miembros. 

5.3 Presupuesto para el bienio 2008-2009 

Objeto de Gasto Mayor US$ 
3: Capacitación y Eventos 110,000 
4: Viajes Oficiales 50,000 
5: Publicaciones y Materiales e Insumos 20,000 
7: Servicios Generales 20,000 

Total 200,000 

6. PROGRAMA DE DESARROLLO PROFESIONAL CONTÍNUO 

6.1 Justificación 

El Instituto es una organización basada en conocimiento, por lo que su recurso humano es su 
factor clave. Fundamentado en la constante y creciente demanda del “expertise” del Instituto 
por parte de sus Estados Miembros y el aceleramiento en el ritmo de los cambios del medio 
agrícola, el invertir en el desarrollo de su personal es un elemento crítico.  El fondo de 
educación propuesto servirá como un catalizador para la actualización y el mejoramiento de 
las capacidades técnicas y de liderazgo del personal profesional, por medio de actividades de 
desarrollo profesional de corto plazo así como de períodos sabáticos. 

Con este Programa se busca proveer oportunidades de desarrollo al personal profesional del 
Instituto, para mejorar y/o actualizar sus conocimientos y capacidades en sus áreas de 
especialidad, así como en el ámbito de liderazgo y de gestión gerencial. 

6.2 Acciones Prioritarias   

Acción prioritaria 1: Seminarios, talleres técnicos, cursos de desarrollo profesional y períodos 
sabáticos 

RESULTADOS ESPERADOS INDICADORES DE DESEMPEÑO 
1. El personal profesional del Instituto ha 

mejorado sus capacidades para enfrentar los 
cambios experimentados por la agricultura y 
la vida rural, así como por las demandas de 
los Estados Miembros  

1.1 Al menos 20 profesionales participan en 
seminarios y talleres técnicos sobre temas 
prioritarios institucionales 

1.2 Al menos 10 funcionarios han participado en 
cursos de desarrollo profesional para actualizar y 
obtener nuevas capacidades y conocimientos, 
particularmente en áreas de liderazgo y gestión 
gerencial 
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1.3 Al menos 5 funcionarios  disponen de un año 
sabático en universidades o centros de prestigio 
internacional, para realizar actividades de 
actualización profesional e investigación 

6.3 Presupuesto para el bienio 2008-2009 

Objeto de Gasto Mayor US$ 
2: Personal Profesional Local y de Servicios Generales 96.000 
3: Capacitación y Eventos 64.000 
4: Viajes Oficiales 40.000 

Total 200.000 
 


