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1. INTRODUCCIÓN 
 
El Centro Agronómico Tropical de Investigación y Enseñanza (CATIE) es una institución civil sin 
fines de lucro creada en 1973 mediante convenio entre el Instituto Interamericano de Cooperación 
para la Agricultura (IICA) y el Gobierno de Costa Rica. 
 
CATIE es una organización regional de reconocida trayectoria dedicada a la investigación, 
educación y ejecución de proyectos de desarrollo en la agricultura y el manejo de recursos 
naturales en el trópico americano. El Centro tiene su sede en Turrialba, Costa Rica y cuenta con 
los siguientes miembros regulares: Belice, Bolivia, Colombia, Costa Rica, El Salvador, 
Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panamá, República Dominicana, Venezuela y el 
Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura (IICA). Además, CATIE cuenta con 
siete miembros adherentes. A diciembre del 2002, estos eran: el Departamento de Recursos 
Naturales de Puerto Rico, PALMAVEN de Venezuela, el Instituto Costarricense de Electricidad, 
el Instituto Norteamericano de Investigación en Cacao (ACRI-ahora WCF), la Municipalidad de 
Zamora de Ecuador, el Estado de Chiapas de México, la Comisión Nacional Forestal de México, y 
España (país miembro adherente). 
 
La visión de largo plazo del CATIE sobre su Región de mandato es:  
 
“El sector rural se consolida como un elemento clave del proceso hacia el desarrollo 
sostenible, contribuyendo a la equidad social y al mejoramiento de la calidad de vida en el 
Trópico americano” 
 
Para ello, el CATIE organiza sus acciones en dos departamentos técnicos: “Agricultura y 
Agroforestería” y “Ambiente y Recursos Naturales”. Estos Departamentos a su vez, comprenden 
varios grupos temáticos los cuales desarrollan las acciones en investigación, enseñanza a nivel de 
posgrado y proyección externa.  
 
La institución está dirigida por la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) que oficia de 
Asamblea Constitutiva; el Consejo de Ministros, constituido por los Ministros de Agricultura de 
los Países Miembros del CATIE; y la Junta Directiva, que incluye representantes de los sectores 
privado, educativo, financiero y científico. Sus pautas son aplicadas por el Director General con el 
apoyo de personal especializado en las diferentes áreas y temáticas que desarrolla esta 
organización internacional. 
 
Este informe, acorde con el Artículo noveno del Contrato Constitutivo del CATIE, presenta los 
resultados y avances más relevantes del Centro durante el bienio 2001 y 2002. 
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2. RESUMEN EJECUTIVO 
 
Este informe resume los principales actividades y logros durante los años 2001 y 2002 de los 
Órganos Directivos (Junta Directiva y Consejo de Ministros), la Dirección General incluyendo la 
Cooperación Externa, la Dirección de Administración y Finanzas, la Dirección de Planificación 
Estratégica, así como de la gestión técnica, administrativa y financiera de los Programas de 
Investigación, Enseñanza y Proyección Regional del Centro Agronómico Tropical de 
Investigación y Enseñanza (CATIE). 
 
Durante los años 2001 y 2002, la Dirección del CATIE implementó cambios institucionales 
importantes a la luz de i) las recomendaciones de la Revisión Externa que se llevó a cabo durante 
el 2001, ii) las propuestas de los gerentes y funcionarios del CATIE como producto de intensos 
procesos participativos y iii) la propuesta del nuevo plan estratégico 2003-2012 y de las consultas 
realizadas a diferentes niveles en los países miembros del CATIE durante el 2001. 
 
El Centro hizo avances importantes en la implementación de un programa de investigación en una 
red internacional que cuenta con la colaboración de más de 50 instituciones regionales de 
investigación en América tropical. Además, el CATIE, por medio de un esfuerzo conjunto con el 
IICA, juega un papel importante en el fortalecimiento del SICTA, la Junta Centroamericana 
Regional para la Investigación y FONTAGRO, un foro regional latinoamericano que tiene el 
mismo propósito. 
 
El enfoque del esfuerzo del CATIE en los países miembros ha sido la ejecución de programas 
regionales de investigación y desarrollo que ligan la investigación y el desarrollo con el análisis de 
políticas, y que pretenden lograr un nivel balanceado de descentralización con enlaces fuertes a las 
actividades básicas de investigación y enseñanza. Algunos ejemplo son FOCUENCAS, un 
programa de manejo de cuencas en Honduras y Nicaragua (con fondos del SIDA), Servicios 
ambientales en los sistemas silvopastoriles (GEF-BM) trabajando en Colombia, Honduras y 
Nicaragua; Rehabilitación de pasturas degradadas (NORAD) trabajando en Guatemala, Honduras 
y Nicaragua; y Cacao Orgánico (GEF-BM y OEA), trabajando en Costa Rica y Bolivia 
respectivamente. 
 
Nuevos temas de investigación y el refuerzo de algunas áreas de investigación y desarrollo han 
sido introducidos para complementar y modernizar la agenda de investigación de CATIE. Algunas 
de estas líneas prioritarias están relacionadas a los sistemas silvopastoriles, la economía ambiental, 
la competetividad de los eco-empreseas, la agricultura orgánica, el cambio climático, la política 
ambiental, y el manejo de cuencas enfocado en la reducción de riesgos y de vulnerabilidad. 
 
Actualmente hay 130 estudiantes matriculados en el programa de Maestría, además de los 25 
estudiantes en el programa de doctorado desarrollado en conjunto con las Universidades de Idaho, 
Purdue, Gales y Louisiana. Esto representa un incremento del 25% en la matrícula de la Escuela 
de Posgrado. Durante el periodo considerado, hubo avances importantes en la administración, se 
fortaleció la Asociación de Egresados y se apoyó en forma financiera los programas. En particular, 
CATIE y la Universidad de Idaho participaron exitosamente en el concurso competitivo de la 
Fundación Nacional de Ciencias de los Estados Unidos y así lograron obtener fondos 
significativos para becas. 
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Los años 2001 y 2002 tuvieron un record histórico en términos de número de publicaciones en 
revistas científicas. Esto fue resultado, en particular, del extraordinario esfuerzo del grupo de 
agroforestería. 
 
Las oficinas del CATIE en la mayoría de los países han sido fortalecidas, a pesar del hecho de que 
los fondos básicos siguen siendo muy limitados. Se desarrollaron mecanismos innovadores para 
enlazar las actividades de los proyectos de desarrollo e investigación del CATIE con los servicios 
de asistencia técnica y de capacitación para cumplir con las demandas nacionales. Se incrementó 
el portafolio de proyectos y actividades generadas directamente por las Oficinas Técnicas 
Nacionales (OTNs). 
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3. LOGROS Y AVANCES 

Alta Gerencia 

Consejo Superior 
 
Durante el periodo 2001-2002, el Consejo Superior del CATIE celebró dos reuniones ordinarias y 
una extraordinaria. Los principales productos de estas reuniones fueron los siguientes: 
 
• Análisis de la situación institucional de los Programas de Planificación Estratégica y de 

Finanzas. 
• Análisis de la propuesta del Plan Estratégico 2003 – 2012. 
• Análisis de los Programas de Investigación, Educación y Proyección Externa. 
• Ratificación del presupuesto del CATIE para el año 2001 y aprobación del correspondiente al 

2002. 
• Admisión del Instituto Costarricense de Electricidad (ICE), PALMAVEN (de Venezuela), 

Instituto Americano de Cacao (ACRI) y la Municipalidad de Zamora (Ecuador) como 
instituciones afiliadas y España como país afiliado. 

• Apoyo nuevo Director General del IICA, Dr. Chelston W.D. Brathwaite 
• Insistencia en que el CATIE planee una reunión con los Ministros de Agricultura y el 

Ambiente 
• Ratificación de los miembros elegidos a la Junta Directiva del CATIE  

Junta Directiva 
 
Durante los años 2001 y 2002, la Junta Directiva del CATIE y sus comités se reunieron en cuatro 
ocasiones con el propósito de analizar varias actividades de los principales programas 
institucionales principales. Los resultados principales generados en estas reuniones son 
presentados a continuación: 
 
• Membresía regular de Bolivia. 
• Aprobación del Instituto Costariccense de Electricidad (ICE), PALMAVEN (de Venezuela), 

Instituto Americano de Cacao (ACRI), la Municipalidad de Zamora (Ecuador), el estado 
mexicano de Chiapas, y la Comisión Nacional Forestal de México (CONAFOR) como 
instituciones afiliadas y España como país afiliado (en conjunto con el Consejo Superior). 

• Aprobación de los programas Presupuestarios de 2001 y 2002, entregados al Consejo Superior 
para su ratificación. 

• Insistencia que los países miembros del CATIE se pongan al día con sus membresías 
• Aprobación de los siguientes reglamentos: Miembros Afiliados, Elección de los miembros de 

la Junta, Consultorías, Premios Institucionales, y la Elección o re-elección del Director 
General de CATIE 

• Sugerencias y apoyo para la elaboración del nuevo Plan Estratégico 
• Apoyo y sugerencias para la elaboración del Convenio de Cooperación entre CATIE y IICA 
• Aprobación de la nueva estructura institucional de CATIE 
• Autorización para que el Director General firme convenios con NORAD, el Banco Mundial y 

el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para proyectos de más de US$ 500.000  
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Oficina del Director General 
 
Liderazgo Estratégico. La elaboración del nuevo Plan Estratégico 2003 – 2012 fue concluida y el 
documento fue presentado a la Junta Directiva y al Consejo Superior de Ministros durante las 
reuniones llevadas a cabo durante el 2002. La elaboración del nuevo plan está basada en un 
análisis exhaustivo de las demandas regionales y consultas a nivel nacional. Además, se elaboró 
un plan de Medio Plazo y se difundió a la Junta Directiva y a todos los funcionarios de CATIE.  
 
Durante el 2001 se realizó una evaluación externa independiente para el periodo 1996 - 2000. 
Además, se completaron varias consultorías específicas promovidas por los países nórdicos, para 
un análisis institucional y financiero del CATIE a fin de ajustar sus estrategias y su estructura. 
Algunos de las recomendaciones más importantes de la Revisión Externa están referidas a:  
 
• La estructura institucional, la definición de básico, la recaudación de fondos y tercerización: en 

particular, se recomendó que la estructura fuera ajustada, simplificada y más efectiva. 
• La política para incorporar como organizaciones afiliadas y otros países americanos como 

miembros plenos.  
• La conformación de un consorcio entre el CATIE y el IICA como socios igualitarios para la 

investigación y el desarrollo de los recursos agrícolas y naturales. 
• Esfuerzos para introducir un sistema de manejo más abierto y participativo 
• La modernización de las modalidades de los cursos de postgrado, incluyendo los siguientes 

elementos: el desarrollo de programas conjuntos con diferentes universidades por medio de 
convenios estratégicos  

• Ajustes estratégicos en las prioridades de investigación, en particular el fortalecimiento de las 
siguientes áreas temáticas: árboles frutales y el manejo pecuario integrado. Otra 
recomendación específica se refiere a la necesidad del fortalecimiento de la conservación, el 
mejoramiento y manejo de los recursos genéticos. 

 
Durante el periodo de 2001-2002 se realizaron esfuerzos para implementar cambios significativos 
basados en su mayoría en las recomendaciones del Revisión Externa. Algunos son: 
 
• Se introdujo una manera nueva de gerencia y de fomento de equipos. Los grupos de discusión 

hicieron recomendaciones al Director General para redefinir la estructura del Centro, recaudar 
fondos y sobre estrategias de tercerización.  

• Se creó una Dirección Estratégica y se le asignó responsibilidades adicionales relacionados 
con la Proyección Externa. Se creó la nueva Dirección de Servicios Técnicos Regionales 
(STR) en 2002. Se considera esta oficina el instrumento principal en la participación en 
licitaciones al nivel regional, lo cual es una función de alta importancia debido a la creciente 
dependencia del CATIE en fondos que provienen de agencias multilaterales. 

• Se fortaleció el Consejo Superior: en particular se aprobó una iniciativa para incluir a los 
Ministros del Ambiente; además se están planeando reuniones entre el CCAD (Los Ministros 
del Ambiente de Centroamérica) y el CAC (Los Ministros de Agricultura de Centroamérica).  

• Se mejoraron las relaciones entre el IICA y el CATIE: se desarrolló un análisis conceptual de 
las oportunidades para la cooperación entre las dos instituciones y los esfuerzos al nivel 
nacional para definir una agenda y planes de trabajo compartidos. El objetivo es construir un 
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futuro de cooperación y mutuo entendimiento. Se ha desarrollado una sociedad para fortalecer 
el SICTA además de incrementar el involucramiento del CATIE en FORAGRO. 

• Se ha aumentado el portafolio de miembros. Se experimentaron avances extraordinarios. 
Bolivia forma parte del grupo de países miembros regulares; y España se hizo miembro 
afiliado, lo cual significa que se puede mejorar la cooperación entre España y los países 
miembros en los campos de ciencias, tecnología y educación avanzada, así como en las 
actividades de proyección. 

 
Membresía. Bolivia se hizo miembro regular de CATIE, y España y CONAFOR-México han sido 
aceptados como miembros afiliados. Suiza ha sido invitada a formar parte de CATIE como 
miembro afiliado, tomando en cuenta las contribuciones previas al Centro. 

Administración y Finanzas 
 
CATIE dispone de áreas y unidades responsables de brindar los servicios logísticos, 
administrativos y financieros de apoyo a las actividades propias del CATIE. Estas áreas y 
unidades se clasifican en tres tipos, las dedicadas a la administración de los recursos (financieros y 
humanos), las encargadas de generar recursos para apoyo al presupuesto básico y por último, las 
dedicadas a apoyo logístico e infraestructura. 
 

Administración de recursos 
(financieros y humanos) 

Actividades productivas Apoyo logístico/legal e 
infraestructura 

• Área de Contabilidad y 
finanzas 

• Área de Recursos Humanos 

• Fincas 
• Alojamientos 
• Transportes 

• Servicios generales 
• Centro de cómputo 
• Mantenimiento 
• Asesoría legal 

 
Finanzas. Las actividades que desarrolló CATIE en este periodo se financiaron a través de cinco 
fondos que se manejan en forma separada de acuerdo al origen y aplicación de los recursos. 
 
• Fondo Básico: Esta constituido por ingresos de membresías de los países miembros (13 países 

en 2001 y 2002, US$ 50.000 anual por país), y contó con la contribución regular del IICA 
(US$ 1.000.000 anual), más los ingresos por actividades docentes, venta de bienes y servicios 
(costos administrativos de proyectos, revistas, libros y aporte de actividades productivas) y 
aportes específicos de apoyo al básico por parte de los honorables gobiernos de Suecia, 
Dinamarca, Noruega y Finlandia (Ver Cuadro 1). 

 
• Fondo de Actividades Productivas: Esta constituido por la administración de las actividades 

agrícolas, pecuarias e infraestructura (alojamiento y vehículos), que apoyan en la generación 
ingresos para el presupuesto básico y cubren sus costos de operación. Han aportado neto al 
básico US$ 352.606 y US $ 246.405 durante 2001 y 2002 respectivamente. 

 
• Fondos en custodia: Son pequeños fondos gestionados por CATIE para apoyo a la 

investigación y becas de posgrado. Se manejan en forma independiente debido a que requieren 
de mayor agilidad y efectividad en su manejo contable. Estos fondos se clasifican en 
educación, institucionales y específicos (Cuadro 2). 
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• Fondos de Proyectos y Convenios: Son fondos restringidos que tienen condiciones específicas 

definidas y establecidas a través de convenios y proyectos firmados. Durante el 2001 se 
ejecutaron US$ 9.366.842 correspondientes a 69 proyectos y durante el 2002 se ejecutaron 
US$ 7.680.559 correspondientes a 81 proyectos. 

 
• Fondos de planta: Es un registro contable que permite a la administración controlar y registrar 

adecuadamente los activos institucionales. 
 
 
 

Cuadro 1. Aportes específicos al básico. 

Fuente 2001 2002
IICA 1.000.000 1.000.000
Noruega 400.000 300.000
Suecia 1.202.648 976.342
Finlandia 313.713 144.569
Dinamarca 200.283 106.451
TOTAL US 
$ 

3.116.644 2.527.362

Cuadro 2. Distribución de fondos en 
custodia. 

Rubro 2001 2002
Educación  904.496 854.874
Institucionales 113.501 231.369
Específicos 1.362.437 1.742.783
TOTAL US $ 380.434 2.829.026
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El CATIE es auditado anualmente por una firma de reconocido prestigio internacional. Esta 
firma es escogida por la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) a través de concurso externo 
para auditar los estados financieros, tanto del CATIE como del IICA. Adicionalmente los 
convenios y proyectos especiales son auditados periódicamente por otras firmas externas 
contratadas por los donantes. 
 
Además de lo anterior, el CATIE cuenta con una Auditoría Interna que reporta a la Junta 
Directiva del CATIE, la cual contempla dentro de su programa de trabajo anual, la revisión del 
manejo de los fondos, gastos ejecutados por los proyectos, cuentas institucionales y 
procedimientos de control entre otros. 
 
A continuación se presentan el Cuadro 3 y Cuadro 4 con los estados financieros del CATIE de 
2001 y 2002, con base en los estados auditados de dichos años. 
 
El Cuadro 3 presenta el balance de fondos para los años indicados. Como se puede observar, 
existe un aumento significativo en activos, principalmente por efecto de inversiones en edificios, 
equipo de laboratorio, y crecimiento en el aporte del CATIE al fondo de fideicomiso de la 
Cátedra Latinoamericana de Bosques; en todos los casos son inversiones importantes que ha 
realizado el CATIE como fortalecimiento y apoyo a la investigación y educación que realiza el 
Centro, así como a la creación de fideicomisos que permitan la sostenibilidad del CATIE. El 
incremento que se presenta en el efectivo responde básicamente a recursos de convenios y 
contratos nuevos. 

Cuadro 3. Activo, Pasivo y Estado combinado de balance de fondos para 2001 y 2002 ($US) 

 2001 2002 
ACTIVOS   

Activo Circulante   
Efectivo 3.880.610,00  4.914.586,00 
Valores negociables 251.837,00  70.423,00 

Cuentas y documentos por cobrar  
Socios del CATIE 1.413.989,35  1.754.152,44 
Otras partidas 2.076.867,65  1.815.187,56 

Total cuentas por cobrar 3.490.857,00  3.569.340,00 
Inventarios 180.765,00  203.925,00 

Total activo circulante 7.804.069,00  8.758.274,00 
  

Inmuebles, maquinaria y equipo 3.395.024,00  6.307.338,00 
Otros activos 18.404,00  296.826,00 
Fondos en fideicomiso 450.000,00  600.000,00 

  
TOTAL ACTIVOS 11.667.497,00  15.962.438,00 
PASIVO Y SALDO DE LOS FONDOS  

Pasivo circulante:  
Cuentas por pagar y gastos acumulados 1.520.052,00  1.707.289,00 
Fondos en custodia 1.192.992,00  1.529.127,00 
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Donantes - convenios y contratos 2.294.630,00  2.728.694,00 
Ingresos diferidos y otros pasivos 177.057,00  417.519,00 

Total pasivo circulante 5.184.731,00  6.382.629,00 
TOTAL PASIVOS  

Balance de los fondos 6.482.766,00  9.579.809,00 
TOTAL PASIVO Y FONDO DE TRABAJO 11.667.497,00  15.962.438,00 
 
Respecto al Cuadro 4, es importante indicar que el cierre del año 2001 presenta un sobregiro de 
US$ 261.488 debido a que la ejecución de ingresos no se dio según lo previsto. Asimismo, hubo 
una pérdida por diferencial cambiario ocasionada principalmente por una devaluación de coronas 
suecas respecto al dólar. 
 
Por otra parte, previendo este tipo de situaciones, durante el 2002 se realizó una presupuestación 
más conservadora, así como un monitoreo más efectivo de los presupuestos tanto de ingresos 
como de egresos que permitió un exceso de ingresos sobre gastos en el cierre del 2002, es decir, 
un cierre positivo. 
 

Cuadro 4. Balance de Ingresos y Egresos del Presupuesto Básico y de Proyectos para 2001 
y 2002 ($US). 

 
 2001 2002 
INGRESOS  
Cuota de Socios 1.678.123,00  1.650.000,00 
Servicio de Apoyo Técnico 220.510,00  228.045,00 
Actividades Docentes 652.683,00  718.886,00 
Actividades Productivas 1.906.994,00  1.358.941,00 
Apoyo Administrativo y Logístico 756.749,00  516.235,00 
Diferencia de Cambio - 149.214,14  2.618,70 
Otros Ingresos 198.226,14  51.601,30 
Donaciones y contribuciones específicas 2.531.480,00  1.831.740,00 

Subtotal 7.795.551,00  6.358.067,00 
Ingresos de Fondos Convenios y Contratos 9.366.842,00  7.680.559,00 
Ingresos de Fondos en Custodia 2.380.434,00  2.829.026,00 
TOTAL DE INGRESOS 19.542.827,00  16.867.652,00 
GASTOS  
Dirección General y Órganos Superiores 643.281,00  748.112,00 
Administración y Servicios 983.582,00  1.231.678,00 
Programas Técnicos 4.624.763,00  3.143.404,00 
Actividades Productivas 1.805.413,00  1.110.580,00 

Subtotal 8.057.039,00  6.233.774,00 
Gastos de Fondos Convenios y Contratos 9.366.842,00  7.680.559,00 
Gastos de Fondos Convenios y Contratos 2.380.434,00  2.829.026,00 
TOTAL DE GASTOS 19.804.315,00  16.743.359,00 
Excesos de Ingresos sobre Gastos ( 261.488,00)  124.293,00 
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Distribución del Presupuesto. Para efectos de información general, se presenta una distribución 
de ejecución del gasto por los rubros más importantes en los que se invierten los recursos 
(Cuadro 5). 
 

Cuadro 5. Distribución de presupuesto para 2001 y 2002 (US$). 

 
DEPARTAMENTO 2001 % 2002 %
Directrices Superiores 497.614 3 535.861 3
Programas de Apoyo (STR(1) y Auditoría 
Interna) 310.588 2 212.249 1
Administración y Finanzas (2) 960.161 5 1.231.678 7
Programas Técnicos 2.320.717 12 2.139.791 13
Proyección Regional y Planificación 
Estratégica (3) 1.859.748 9 497.606 3
Programa de Educación (4)  444.300 2 506.009 3
Actividades Productivas 1.663.913 8 1.110.580 7
Proyectos  9.366.842 47 7.680.559 46
Fondos en Custodia 2.380.434 12 2.829.026 17

TOTALES 
19.804.31

7 100 16.743.359 100
(1) Servicios Técnicos Regionales (STR) 
(2) En el 2002 se traslada el Centro de Computo bajo la Dirección de Administración y Finanzas 
(3) En el 2002 se reclasificaron algunas oficinas que estaban incluidas bajo la supervisión de esta 

Dirección, finalizan el proyecto de desarrollo institucional (SIMO) y el de Monitoreo y 
Evaluación financiados por DANIDA y por último se reubicaron los miembros adherentes al 
rubro de proyectos. Se dejó básicamente la Dirección de Planificación y las Oficinas 
Técnicas en los países. 

(4) Es importante resaltar que el monto acá indicado, corresponde básicamente a costos de 
administración y gerencia de la Escuela de Posgrado, lo correspondiente al rubro de 
profesores está distribuido en los rubros de Programas Técnicos y Proyectos. 

 

Planificación Estratégica  
 
En el 2001, el Área de Recursos Humanos fue asignada a la Dirección de Planificación y en el 
2002, fue trasladada a la Dirección de Administración y Finanzas. Asimismo, la responsabilidad 
de las Oficinas Técnicas Nacionales y el Área de Capacitación fue asignada a la Dirección de 
Planificación Estratégica, la cual pasó a denominarse Dirección de Proyección Regional y 
Planificación. Sin embargo, para fines de claridad, se presentan en forma separada los logros de 
la Dirección de Planificación Estratégica y lo referente a Proyección Regional detallados más 
adelante.  
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Dos proyectos que fueron claves en el proceso de fortalecimiento institucional del CATIE, 
ambos financiados por la Agencia Danesa de Cooperación: “Monitoreo y Evaluación” y 
“SIMO”, finalizaron en diciembre del 2002. No obstante lo anterior la Dirección de Planificación 
continuó con sus acciones, aunque a un nivel de intensidad menor, en el fortalecimiento de los 
procesos de planificación.  
 
Durante 2001-2002 y por primera vez en la historia de CATIE, se hicieron esfuerzos para 
elaborar un juego completo de herramientas de planificación las cuales incluyeron:  
 

 El Plan Estratégico 2003-2012, con base en el análisis de tendencias y demandas regionales, 
que incluye consultas a más de 700 personas y organizaciones (gubernamentales y no 
gubernamentales) de los países miembros del CATIE y otros países.  

 Un Plan de Mediano Plazo a ser ajustado durante el 2003; además de planes de mediano 
plazo para los Departamentos. Se realizaron sesiones de trabajo formales con las áreas 
técnicas y con los comités de alto nivel. 

 Marcos lógicos con planes de monitoreo para varias unidades y proyectos de Investigación y 
Desarrollo recién negociados  

 
Se han elaborado materiales didácticos de PM&E con base en la sistematización de estudios de 
caso (principalmente los proyectos del CATIE). Además se repartió un curso de postgrado sobre 
Planificación, monitoreo y evaluación de proyectos de conservación y desarrollo. 
 
Productos: Con base en sus ejes de trabajo, la Dirección de Proyección Regional y Planificación 
obtuvo los productos que a continuación se mencionan: 
 
(a) Políticas y metodologías de planificación 
 

• Documento de Políticas de PME aprobado por la Junta Directiva del CATIE, publicado 
y difundido.  

• Estándares de Planes a Mediano Plazo difundidos. 
• Capacitación de capacitadores / facilitadores de instancias operativas de CATIE en uso 

de marco lógico y herramientas de M&E. Se trata de técnicos del CATIE y de sus 
contrapartes. 

 
(b) Proceso de planificación estratégica 
 

• Documento base de elementos para el Plan Estratégico de CATIE 2003 – 2012 
• Análisis de demandas a más de 700 participantes de los países miembros del CATIE en 

particular a diferentes sectores (sector público, privado, ONGs, Académicos); análisis de 
prioridades a técnicos e investigadores y personal administrativo del CATIE) donantes y 
otros socios de CATIE. 

 



 14

(c) Planificación de mediano y corto plazo 
 

• Planes a mediano plazo de las diferentes Áreas Técnicas del Area de Capacitación, 
Oficinas Técnicas Nacionales.  

• Apoyo a la planificación de proyectos nuevos y Unidades  
• Capacitación a miembros de redes agroforestales (Nicaragua, Honduras, Guatemala y El 

Salvador), y proyectos ejecutados por socios del CATIE (en particular en Nicaragua y 
Guatemala) 

• Asistencia técnica y seguimiento a instancias operativas de CATIE. 
 
(d) Monitoreo y evaluación de desempeño e impacto 
 

• Sistema de M&E de pequeños proyectos (PROFOR y MIP y FOCUENCAS). 
• Sistema de M&E de iniciativas promisorias (ProManejo, Brasil) 
• Publicación de resultados de M&E, PROSEFOR 
• Elaboración y difusión de resultados de investigación sobre sistema de monitoreo de 

sostenibilidad de municipios 
• Elaboración de material didáctico para cursos de capacitación y de postgrado en 

planificación, monitoreo y evaluación.  
 
(e) Política y gestión de RRHH 
 

• Elaboración y ajustes a instrumentos de manejo de Recursos Humanos (Manual de 
procedimientos de recursos humanos , ajustes al reglamento de Personal Profesional 
Internacional, Reglamento para consultores externos al CATIE (aprobado) 

• Procedimientos para la descentralización de gestión de personal en los países; procesos 
rutinarios simplificados. 

 
(f) Apoyo a otras instancias del CATIE. Además del apoyo dado a los Programas de 

Investigación y Enseñanza en el ámbito regional (FORAGRO, SICTA, Universidades etc..), 
la Dirección apoyo a la Dirección General en los siguientes temas: 

 
• Plan de Desarrollo Institucional revisado, publicado y difundido. 
• Propuesta de ajuste de la estructura del CATIE: liderazgo del grupo ad-hoc y presentación 

de recomendaciones al Director General  
• Evaluación externa del CATIE y misiones de asistencia técnica a CATIE en 

administración y finanzas: apoyo a las misiones, síntesis y difusión y facilitación para la 
discusión de recomendaciones 

• Apoyo al diseño de la semana científica del CATIE 
• Apoyo a la preparación y definición de presupuestos 

Cooperación Externa 
 
Se recibieron donaciones de más de 44 organizaciones, las cuales sumaron aproximadamente US 
$ 18.039.486 (Cuadro 6). 
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Cuadro 6. Contribuciones a las actividades investigación y enseñanza del CATIE (2001-2002) 
(US $).  

 
 
 
 
 
 
 
País / institución 2001 2002
Bolivia (FORCIAT)  9.030
Brasil (Sunny)  27.090
Dinamarca (DANIDA) 178.204  1.063.682
República Dominicana (Plan Sierra) 9.030  7.700
Ecuador (PROMSA) 7.700  -
Francia (CIRAD-INCO-IRD, INIBAP) 405.446  203.603
Alemania (GTZ, DDA KFW) 419.982  776.482
Guatemala (MAGA-AID)   36.120
Honduras (PNUD/PAAR) 297.013  498.630
Japón (OIMT)   9.030
Nicaragua (PROFOR, INTA Y POSAF) 7.700  104.727
Costa Rica (ICAFE, La Pacífica, Río Lajas) 108.746  44.648
Holanda (Fundecooperación, CIPAV) 100.891  38.179
Noruega (NORAD) 1.867.642  2.341.919
FUNDATROPICOS 239.943  271.002
México Estado de Nayarit, FIDA, CONACYT  52.120  115.034
Panamá (IDIAP) 82.320  30.800
Suecia (ASDI) 1.587.135  1.515.861
Suiza (COSUDE) 620.859  638.974
Reino Unido (NRI, OXFORD, CABI) 133.411  101.318
Bélgica (CASFOR) 83.058  8.191
Estados Unidos de América (USAID, USDA, OEA) 265.120  703.447
Venezuela (FUNDAYACUCHO)  -   9.030
Otras instituciones (CIFOR, WWF, IPGRI, CIAT, BID, ACRI, BM, 
etc.) 1.726.209 1.292.460
Total 8.192.529,93 9.846.957
Fuente: Estados financieros auditados. Estas cifras no incluyen aportes al presupuesto básico del 
Centro. 
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4. LOGROS Y AVANCES EN LA GENERACIÓN Y TRANSFERENCIA DE 
CONOCIMIENTOS 

Programa de Educación para el Desarrollo y la Conservación 
 
La Escuela de Posgrado del CATIE ofrece estudios conducentes al grado académico de Maestría 
desde 1946, y conducentes al Doctorado desde 1996, en especialidades relacionadas con la 
agricultura y la conservación y el manejo sostenible de los recursos naturales. El objetivo de la 
Escuela es formar profesionales comprometidos con el desarrollo sostenible, dotados de los 
conocimientos y habilidades necesarios para desempeñar efectiva y eficientemente su papel de 
agentes de cambio para el uso productivo y conservador de los recursos naturales y la protección 
del ambiente. La institución ofrece dos opciones de estudios: maestría (dos años) y doctorado 
(tres años). Los principales logros durante este periodo son los siguientes: 
 
El programa de maestría. En el 2001, se modificó el procedimiento de admisión con el fin de 
flexibilizar los trámites, pero manteniendo el mismo nivel de exigencia. Este procedimiento se 
basa en el análisis del desempeño académico y del currículo del candidato, así como en pruebas 
de inglés y de vocación para la carrera de interés. En el 2002, el consejo académico acordó una 
serie de cambios, a ser implementados a partir del 2003, para adaptar el programa a las 
necesidades actuales de educación en la región; así como para mejorar la eficiencia en el uso de 
los recursos de la escuela de posgrado. Algunos de los cambios son: transición de la modalidad 
de enseñanza hacia una modularización (dictado de algunos cursos en módulos de seis semanas), 
dictado de algunos cursos en inglés, puesta al día del contenido de varios cursos, y desarrollo de 
nuevos cursos interdisciplinarios. 
 
El Programa de Doctorado (Ph.D.). Se sigue aumentado el programa de doctorado de CATIE. 
En el programa actual hay estudiantes matriculados en el programa conjunto entre el CATIE y 
las universidades de Gales (UK) y Idaho (US). Se realizaron negociaciones para empezar 
programas de Ph.D. y de investigación en conjunto con el CATIE y la Universidad Purdue y la 
Universidad de Minnesota. Los estudiantes se provienen no solamente de los países que 
tradicionalmente han sido afiliados con el CATIE sino más bien de otros tales como los EE.UU., 
el Reino Unido, Japón, y Suriname, lo cual crea un ambiente realmente internacional.  
 
Bajo el programa IGERT, de la Fundación Nacional de Ciencias de los Estados Unidos, CATIE 
sigue aumentando el número de estudiantes (con financiamiento completo) para que haya hasta 
15 estudiantes adicionales becados por este programa en los próximos tres años. El programa 
funciona bajo el programa de doctorado en conjunto con la Universidad de Idaho. 
 
El consejo de postgrado adoptó una política de publicaciones para todas las investigaciones de 
doctorado la cual requiere que los estudiantes publiquen artículos en revistas profesionales 
internacionales.  
 
Programa de becas-préstamo para estudiantes graduados en el CATIE. En seguimiento a la 
resolución de la Junta Directiva en el 2001 entró en operación el sistema de becas – préstamo. El 
fondo se destina a complementar el presupuesto de estudios del estudiante y cubre 
específicamente los costos de colegiatura y gastos conexos. Esta modalidad permitirá consolidar 
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un fondo rotativo que permitirá apoyar a otros estudiantes a mediano plazo. Fueron otorgadas ya 
63 becas de este tipo.  
 
Otras fuentes de financiamiento: Durante el periodo reportado, se ha contado con apoyo 
financiero de varias entidades internacionales y nacionales como la OEA, BID, Banco Mundial, 
ITTO, Ford Foundation, ASDI (a través del proyecto Cuencas y Focuencas), Danida, NORAD, 
GTZ, JICA, AID, USDA, DAAD (Alemania), CONACYT (México), FundAyacucho 
(Venezuela), CORPOICA (Colombia), FONACIT (Venezuela), IDIAP (Panamá), Fundatropicos, 
Fundación AVINA y la Embajada Británica. Su apoyo confirma la importancia de la formación 
de capital humano en el desarrollo agrícola sostenible y el manejo de los recursos naturales y 
medio ambiente. 
 
Cooperación con Instituciones Regionales: El CATIE en cooperación con ANAM ofrece un 
programa en conjunto con la Universidad de Panamá lo cual cuenta con 19 estudiantes. Los 
cuatro módulos en el programa son divididos entre la Universidad de Panamá y el CATIE. 
Ambas instituciones darán créditos a los estudiantes según las políticas y reglamentos actuales de 
cada institución. Además, en conjunto con la EARTH y ZAMORANO, el CATIE ha elaborado y 
negociado la primera fase de un propuesto proyecto para fortalecer las instituciones de educación 
avanzada en Honduras y Nicaragua. 
 
Integración de la Investigación y la Educación Postgrado. Ahora se ha vuelto más evidente 
que nunca que los estudiantes de postgrado realizan la gran mayoría de las investigaciones que se 
llevan a cabo en el CATIE. A finales de 2002, se finalizaron 56 proyectos en varios países de la 
región. Además de los estudiantes de Maestría, los estudiantes de Doctorado llevarán las 
investigaciones a un nivel más alto. 
 
Mejora continua: Se realizaron otros avances más pequeños pero muy importantes, para elevar 
las operaciones al nivel de las normas internacionales. El nuevo sitio de Web, en español e 
inglés, permite que se haga la solicitud de admisión de manera electrónica y provee información 
actualizada. Además, se presenta en el sitio Web el listado de los cursos, y los formularios 
requeridos por la Escuela de Postgrado entre otros, para el uso de los estudiantes actuales. El 
Programa sigue mejorando la capacidad bilingüe de la Escuela y proporciona oportunidades a los 
funcionarios que necesitan mejorar sus habilidades en inglés. Además, el programa de inglés del 
CATIE sigue creciendo y ajustando sus servicios y ahora ofrece preparación para el TOEFL, y 
para la presentación más eficaz de charlas en inglés, etc. Se unió la oficina de Admisiones con la 
Oficina de los Egresados, y así se redujo el número de funcionarios. 
 
Asociación de alumnos. Durante este periodo se han desarrollado los reglamentos para una 
Federación de egresados, para la cual se tiene más de 1700 nombres. Se prevé tener la primera 
reunión durante 2003. 
 
Estudiantes. 
 
• Programa de Maestría. En el periodo 2001-2002 se graduaron 119 estudiantes provenientes 

de 19 países de América y del Japón. El número de estudiantes en este programa creció más 
del 20% en relación con el 2000. En el 2002 se admitieron 70 estudiantes para el ciclo 
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académico 2003-2004. El Cuadro 7 y el Cuadro 8 muestran la distribución de los estudiantes 
de acuerdo al énfasis y por país. 

Cuadro 7. Clasificación de los estudiantes de maestría de acuerdo a su énfasis. 
 
 2000-01 2001 – 02 2002 - 03 
I Agricultura Ecológica 9 14 12 

Recursos Fitogenéticos y Biotecnología 7 11  
Agricultura Tropical Sostenible  2 3  

II  Agroforestería Tropical  11 13 11 
III  Manejo de Cuencas 11 14 16 
IV  Manejo y Conservación de Bosques Tropicales y 

Biodiversidad 
13 10 19 

Manejo de Sistemas de Producción Forestal  5 6  
Conservación de la Biodiversidad 8 4  

V  Socioeconomía Ambiental 14 10 11 
Administración y Gerencia 13 9  
Economía y Sociología Ambiental  1 1  

Total  58 61 69 

Cuadro 8. Estudiantes de maestría por país (2000-2002) 

País 00-01 01-02 02-03 
Argentina 
Belice 
Bolivia 
Brasil 
Colombia 
Costa Rica 
Ecuador 
El Salvador 
Guatemala 
Haití 
Honduras 
Japón 
México 
Nicaragua 
Panamá 
Paraguay 
Perú 
República 
Dominicana 
Venezuela 

1 
1 
1 
9 
3 
7 
1 
4 
7 
0 
6 
0 
5 
4 
1 
1 
0 
1 
3 

0 
0 
2 
1 
7 
5 
4 
1 
4 
1 
8 
0 
3 
12 
8 
0 
2 
2 
1 

0 
0 
3 
1 
10 
8 
7 
2 
5 
0 
4 
1 
2 
12 
8 
0 
5 
1 
0 

Total 55 61 69 
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• Programa de Doctorado. En el 2002 se graduaron 3 estudiantes del Programa de Doctorado 
conjunto con universidades de Norteamérica y Europa, originarios de Brasil, Surinam y 
República Dominicana. Al final del 2002, el programa cuenta con 21 estudiantes, de 13 
países, tal como se detalla en el siguiente cuadro. 
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Cuadro 9. País de origen de estudiantes de doctorado, diciembre 2002. 

 
País de origen Estudiantes 
Bolivia 1 
Colombia 1 
República Dominicana 1 
El Salvador 1 
Guatemala 1 
Honduras 1 
Japón 1 
México 5 
Panamá 1 
Paraguay 1 
Surinam 1 
EEUU 3 
Venezuela 3 
TOTAL 21 

 

Cuadro 10. Distribución de estudiantes de doctorado por área e institución cooperante, 
diciembre 2002. 

Área de estudio U. Idaho U. 
Florida 

Purdue 
U. 

U. Wales Luisiana 
SU 

Total 

Biodiversidad 1     1 
Agricultura Ecológica 2 1    3 
Entomología 1     1 
   1   1 
SIG 1     1 
 1     1 
 1     1 
 1 1 1 7 1 11 
  1    1 
TOTAL 8 3 2 7 1 21 
 

Programa de Investigación 
 
Este Programa tiene como propósitos: i) generar conocimientos sobre procesos biofísicos, 
ecológicos y socioeconómicos de diferentes sistemas de producción y sus componentes, ii) 
generar tecnologías y sistemas sostenibles de manejo en agricultura y en recursos naturales en 
forma integrada y iii) producir información, escenarios y opciones para el desarrollo basado en el 
manejo de la agricultura y de los recursos naturales a diferentes niveles (germoplasma, sistemas 
de producción, ecosistemas).  
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Asuntos Gerenciales. El Comité Científico del CATIE consiste de ocho miembros: el Sub 
Director General (Presidente), el Director General, el Director del Programa de Educación, y los 
cinco coordinadores de las líneas de investigación. 
 
Durante 2001 cada coordinador, en conjunto con los investigadores en su respectiva línea de 
investigación actualizó las actividades de investigación en sublíneas y proyectos de 
investigación. Estos proyectos (planeados y actuales) forman las unidades básicas para las 
investigaciones en el CATIE. Durante 2002 el punto más importante que se analizó fue la 
distribución del Fondo de Investigación del CATIE a los proyectos colaborativos y a futuras 
estrategias de investigación. Otras actividades importantes del Comité Científico durante 2001 
fueron la organización de la V Semana Científica en agosto 2001 y la preparación de los 
comentarios para el Informe del Resumen Externo. 
 
Según la nueva estructura iniciada en enero del 2002, los Departamentos llevan a cabo la 
mayoría de las actividades de investigación, educación y proyección. Además, se agrupan los 
laboratorios, las colecciones, y algunas unidades de apoyo para la investigación y la educación 
bajo la UTA (Unidad Técnica de Apoyo). Se crean grupos temáticos bajo los Departamentos con 
la idea de remplazar la estructura “pesada” con pequeñas unidades administrativas que cuentan 
con una estructura más flexible que consiste en grupos interdisciplinarios e interdepartamentales. 
 
2001 y 2002 fueron años record en términos del número de publicaciones en revistas científicas, 
obteniéndose el número histórico máximo de la organización. 
 
Recolección de fondos. Se consiguió apoyo finlandés al presupuesto básico para la investigación 
para el periodo 2002-2003. Se negoció aproximadamente US$ 400.000. Se dirige parte de esta 
contribución a los proyectos pequeños seleccionados después de un concurso de propuestas que 
involucró a las instituciones nacionales. Se llevan a cabo estos proyectos pequeños de 
investigación en conjunto con los socios en la región. Hasta la fecha, son 16 proyectos pequeños 
los que han sido ejecutados o que se están llevando a cabo. Incluyen un total de 37 distintos 
socios en 9 países miembros (aproximadamente US$120.000/año). Durante 2002, de los 24 
propuestas entregadas, el Comité Científico decidió brindar los fondos a 8 proyectos. 
 
Se negociaron importantes programas de Investigación y Desarrollo. GEF-WB financió una 
propuesta (US$5 MM) para el estudio de los servicios ambientales de los sistemas silvopastoriles 
que se va a ejecutar en conjunto con NITLAPAN (Nicaragua) y CIPAV (Colombia). Además, 
NORAD ha financiado una propuesta de Investigación y Desarrollo que se trata de la 
recuperación de pasturas degradadas. El trabajo se llevará a cabo en Nicaragua, Honduras y 
Guatemala. Se presentó una propuesta conjunta entre IPGRI y CATIE a Bioseed, una compañía 
holandesa de semillas para la caracterización de las colecciones de CATIE de Capsicum y 
tomate. Se presentó un artículo conceptual a la Fundación Tinker, para el análisis de la 
aplicación de políticas ambientales en la frontera agrícola. Recibió reacciones positivas y se está 
desarrollando una propuesta completa. El SDC (COSUDE) y FINNIDA están interesados en 
financiar la investigación sobre el cambio climático. 
 
En 2002, CATIE era socio de 13 proyectos financiados de INCO-DC y 6 de FONTAGRO, lo 
cual representaba un financiamiento total a CATIE de aproximadamente US$ 1.000.000. Todos 
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los proyectos se llevan a cabo en cooperación con socios en la región y en el caso de INCO-DC 
con socios europeos. 
 
Iniciativas nuevas, colaboración nueva. CATIE y CIAT crearon una alianza estratégica de 
investigación y educación avanzada la cual incluye proyectos y investigación en conjunto y 
otros, y la participación de los científicos del CIAT en los programas de maestría y doctorado del 
CATIE. El USDA ha acordado de apoyar las actividades de investigación y conservación de los 
recursos genéticos del CATIE. Se ha promovido la cooperación de investigación con México y 
Venezuela por medio de varias visitas a los países por los funcionarios del CATIE. Se han 
preparado acuerdos de cooperación con el CONACYT (México) y la Fundación Ayacucho y 
CONICIT (Venezuela). Los funcionarios del CATIE en conjunto con el Centro de Biodiversidad 
Sueco y la Agencia Agrícola Sueca prepararon una propuesta para un proyecto colaborativo y un 
programa de maestría sobre asuntos de la biodiversidad. 
 
Talleres y Congresos Científicos y Técnicos. 
 
Se organizó la V Semana Científica del 22 al 24 de agosto del 2001 con el cofinanciamiento del 
USDA. Consistió en cuatro foros (i. Sostenibilidad en el medio rural y certificación, ii. 
Conservación y utilización de la biodiversidad tropical, iii. Vulnerabilidad humana en 
Centroamérica, y iv. Manejo adaptativo y participativo de recursos naturales). Se invitó a cuatro 
presentadores: Dr. Albert Schram (Universidad de Costra Rica), Dr. D. Williamns (IPGRI, 
Colombia), Dr. P. Girot (IUCN, Costa Rica), y Dr. M. Altieri (Universidad de California – 
Berkeley, USA). Durante la semana se organizó un taller para la planificación de investigación. 
 
En noviembre de 2001, el CATIE fue anfitrión de una reunión del SICTA, en la cual participaron 
los Directores de los Centros Nacionales Centroamericanos de Investigación. El CATIE en 
conjunto con el IICA organizó la reunión para apoyar el fortalecimiento de esta organización que 
lleva un papel tan importante en la integración regional. Una de los temas discutidos se relacionó 
con las prioridades de la investigación y el desarrollo en la Región. 
 
Por medio de un acuerdo entre el CATIE y el Servicio de Investigación Agrícola del 
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA-ARS), se creó en noviembre 
2000.una serie de conferencias llamada la Conferencia Científica Interamericana Henry A. 
Wallace. La conferencia inaugural llamada “La Globalización de la Agricultura” se llevó a cabo 
en Turrialba del 25 al 27 de febrero del 2002 y participaron 120 personas de 17 países. La 
conferencia pretendió promover los intereses mutuos en la region de Latinoamerica y el Caribe 
por medio del intercambio de información relacionada con las actividades agrícolas tropicales de 
investigación y desarrollo. También representó una oportunidad para el CATIE incrementar las 
contribuciones a la investigación y la educación avanzada en la región. Los presentadores y los 
participantes discutieron las prioridades de la investigación, la globalización de la agricultura en 
América Tropical y en conjunto desarrollaron estrategias. Se distribuyó a todos los participantes 
los resumenes de las discusiones como Memorias de la Conferencia. La conferencia fue 
privilegiada en tener como participante a Dr. Norman Borlaug, premiado del Premio Nobel de la 
Paz. 
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El CATIE participó en la Cumbre Mundial del Desarrollo Sostenible. Durante la Cumbre, el Sub 
Director General, M. Kanninen participó en varios eventos y discusiones con las instituciones 
asociadas y las agencias donantes. En general, la participación fue muy positiva en que mejoró la 
imagen y la presencia del CATIE a un nivel internacional. 
  
Investigación. Hasta fines del 2002, el Programa concentró sus esfuerzos en cinco líneas de 
investigación, a través de diferentes proyectos de investigación: 
 
1. Mejoramiento y conservación de recursos genéticos de especies agrícolas y forestales 

seleccionadas 
2. Manejo integrado de plagas en sistemas agrícolas, agroforestales y forestales 
3. Sistemas Agroforestales tropicales en laderas, fronteras agrícolas y tierras degradadas. 
4. Desarrollo de tecnologías para el manejo sustentable de bosques y biodiversidad. 
5. Análisis socioeconómico y valoración de políticas y bienes y servicios ambientales de los 

ecosistemas tropicales. 
 
Según la base de datos de CATIE, más de 70 instituciones socias de los países miembros están 
involucradas en proyectos de investigación. Además, varios socios europeos están involucrados 
en las investigaciones del CATIE por medio de varios proyectos bajo el programa del INCO. Se 
presentan los detalles en los cuadros a continuación. 

Cuadro 11. Las actividades actuales de CATIE en los países miembros (2001 – 2002). 

 BE CO CR DR ES GU HO M
E

NI PA VE Tota
l

1. Recursos genéticos 1  6 1 1 1 2 3 1 1 1 18
2. MIP – biocontrol  2 9 1 3 5 4 3 4 3 34
3. Agrofor, 
silvopasturas. 

1 1 9 2 3 4 6 1 27

4. Bosques y 
biodiversidad 

 1 12 1 6 2 2 8 3 35

5. Ecosistemas   3 2 1 2 1 1 10
Total 2 4 39 2 7 17 13 10 20 9 1 124
 

Cuadro 12. Socios de investigación en los países miembros del CATIE (2001 – 2002). 

Socio BE CO CR DR ES GU HO ME NI PA VE Tota
l

Ministerio 1  2 1 1 1 1 1  8
Universidad  3 3 1 1 2 2 4  16
Instituto 
investigación 

 1 1 1 1 2 1 1 1 9

ONG  1 3 1 3 1 1 2 12
Compañía privada   4 1 1 1 7
Org. de productores 1  6 1 1 2  11
Org. internacional  2 3  1 6
Total 2 7 22 2 4 7 5 4 10 5 1 69
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Cuadro 13. Los socios internacionales de investigación (2001 – 2002). 

Socio América Latina 
*

Europa USA África Asia Tota
l 

Universidad 1 14 3   18
Instituto de 
investigación 

3 9 2   14

Centro regional 1   1
Centro internacional  1 1
Centro CG 1 1 1 1 4
NGO 2   2
Total 7 25 5 1 2 38
* países no miembros. 

 
Entre 2001 y 2002 los técnicos del CATIE produjeron 540 artículos en publicaciones regionales 
e internacionales (revistas, libros, congresos, memorias, presentaciones, etc.), tal como se 
observa en el Cuadro 14. El Anexo 3 detalla la lista de publicaciones.  

Cuadro 14. Publicaciones y presentaciones realizadas por CATIE (2001 - 2002). 

Tipo de oblicación 2001 2002 Total
Científicas  

artículos en revistas científicas 36 28 64
libros y monografías 1 1
capítulos en libros 9 20 29
memorias 2 1 3
conferencias, seminarios y otros 60 67 127

Técnicas  
artículos en revistas técnicas 75 57 132
Serie Técnica (CATIE)  28 10 38
boletines y publicaciones informativas 3 19 22

Académicos  
textos académicos y educativos 8 12 20
tesis  56 48 104

TOTAL 277 263 540
 

Línea 1: Mejoramiento y conservación de germoplasma de especies agrícolas y forestales.  
 
CATIE ha priorizado especies agrícolas y forestales de importancia económica y social para la 
Región entre las cuales destacan el café y banano en el primer caso, y caoba en el segundo. A 
continuación se presentan algunos resultados y avances más relevantes del periodo reportado. 
 
Cacao: Renovación de la colección internacional de cacao y reconocimiento internacional de la 
importancia del trabajo de CATIE sobre la propagación y la selección de las variedades de cacao 
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con resistencia a monilia y otras enfermedades, además de las que tienen un alto potencial de 
producción. 
 
Café: Propagación masiva de 19 híbridos bajo un acuerdo con ICAFE para la selección y 
validación participativa por los productores bajo varias condiciones agroecológicas en Costa 
Rica. Se identificaron los marcadores moleculares relacionados con la resistencia al nematodo 
Meloidogyne exigua además de estudios genéticos y moleculares de la esterilidad masculina para 
hacer disponible las semillas de híbridos F1. 
 
 Banano y plátano: Propagación masiva de variedades de interés comercial y la evaluación en el 
campo de las plántulas regeneradas; uso del sistema de suspensión de células como base de la 
transferencia de genes de interés por medio de la propagación no tradicional de plantas. Los 
resultados fueron difundidos por medio del Congreso Internacional llamado “la Biodiversidad, 
Biotecnología y Bioseguridad, un enfoque hacia Mesoamérica y el Caribe” llevado a cabo del 3 
al 5 de julio de 2002. Participaron 94 personas de 19 países. 
 
Estudio de la diversidad genética en las poblaciones naturales de Pinus oocarpa en 
Honduras. Este estudio indicó que los individuos genéticamente distintos responden de manera 
distinta a las modificaciones ambientales y a los cambios de población causados por la 
fragmentación y la deforestación. 
 
El Proyecto del Manejo Sostenible de los Recursos Genéticos de Árboles Neotropicales ha 
hecho avances importantes en la identificación y distribución de la diversidad genética de las 
especies arbóreas de importancia y se ha empezado a generar recomendaciones para el manejo 
que favorece esa diversidad. Se han estudiado 9 especies para determinar si se puede extraer y 
analizar su ADN con facilidad. 
 

Línea 2. Manejo integrado de plagas en sistemas agrícolas, agroforestales y forestales. 
 
Las prácticas MIP proveen ventajas para conservar el ambiente y la biodiversidad, reducir los 
riesgos para los productores, la población rural y los consumidores y contribuir a la 
sostenibilidad de la agricultura tradicional y los sistemas de producción forestal. A continuación 
se proporciona información sobre los proyectos ejecutados entre 2001- 2002. 
 
La Protección de Plantas (Manejo Integrado de Plagas en los sistemas agrícolas y 
agroforestales) 
 
• Se han desarrollado en Costa Rica tecnologías agrícolas con pocos insumos para la 

producción de tomates en laderas que también reduce la erosión. Se validaron en proyectos 
participativos con grupos de productores (incluyendo grupos de mujeres) algunos métodos de 
control benigno de la mosca blanca que producen más y cuestan menos. Estos proyectos 
también han contribuido a la organización comunitaria y la promoción de la agricultura 
orgánica. 
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• La información sobre la difusión, y la ecología y los efectos del microclima sobre las plagas 
de café, cacao, las hortalizas, maíz y fríjol además de sus agentes de control biológico 
(bacteria y hongos) contribuye a la identificación y desarrollo de agentes específicos de 
control biológico. El grupo de expertos y conocimiento en el CATIE le da a la institución una 
oportunidad importante para proveer la asistencia técnica, y capacitación en el área de 
importancia creciente, en particular para el desarrollo de opciones de agricultura orgánica en 
la región. 

 
• Principalmente por medio del proyecto financiado por el GTZ para promover las 

bioplaguicidas, el proyecto financiado por IPM-AF NORAD, la red de mosca 
blanca/Geminivirus (ahora 21 países) y la revista del CATIE “El Manejo Integrado de Plagas 
y la Agroecología”, el grupo ha hecho contribuciones significativas a las instituciones 
nacionales, los ONGs, el sector privado, las universidades, entre otros, ambos en la región de 
mandato del CATIE y afuera. Estos incluyen sitios Web (e.g. www.bioplaguicidas.org y 
www.catie.ac.cr/moscablanca), propuestas a los autoridades nacionales y regionales (por 
ejemplo OIRSA), y documentos para usuarios diversos (desde productores hasta políticos). 

 
• El proyecto de IPM-AF FORAD ayudó que 50 instituciones en Nicaragua además de los 

funcionarios del CATIE, ICTA (Guatemala) y DINADERS (Honduras) desarrollaran 
propuestas para nuevos proyectos para continuar las iniciativas de capacitación para los 
extensionistas. Se ha logrado la incorporación de estos conceptos y procedimientos y el 
proyecto es bien evaluado por los donantes y los colaboradores. 

Línea 3. Sistemas agroforestales tropicales en laderas, fronteras agrícolas y tierras 
degradadas. 
 
Los sistemas agroforestales tienen un gran potencial para contribuir a la sostenibilidad de la 
producción y la conservación de los recursos naturales. A continuación se proporciona 
información sobre los proyectos ejecutados en 2001 - 2002. 
 
La calidad, la productividad y la diversificación del café 
 
• Se ha establecido en Costa Rica un nuevo grupo de actividades financiadas por el Reino 

Unido, Finlandia y CATIE, para validar el manejo del café orgánico. Las actividades han 
hecho una contribución importante al programa del CATIE, y también han provocado una 
relación más estrecha con los productores vecinos en el ámbito de Turrialba. 

 
• El manejo de los árboles de sombra en la diversificación de los sistemas caficultores es otra 

línea de actividades en este grupo que consiste en: i) ensayos de largo plazo del sistema 
caficultura donde el manejo y la investigación se comparte con las universidades nacionales, 
principalmente en Nicaragua y Costa Rica; y ii) una red de investigación con las instituciones 
nacionales de café centroamericanas con parcelas de validación en cada país. Ambos 
iniciativas tienen su enfoque en el desarrollo de metodologías y capacitación. 

 
• Demasiada sombra provoca la broca (Hypothenemus hampei) pero la sombra manejada no lo 

hace; además, el control biológico con Beauveria bassiana es más eficaz con sombra 
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manejada. La depredación del picudo del café por hormigas no parece ser una opción de 
control eficaz. Se han identificado posibles hiperparásitos antagonistas a las enfermedades de 
café: Roya – Hemileia vastatrix y Mycena citricolor. Son Verticillium lecanii y Trichoderma 
sp. respectivamente. 

 
• Se estudian en un proyecto del UE INCO, las consecuencias de remplazar con árboles 

maderables, los árboles leguminosos que se han sembrado tradicionalmente en los cafetales. 
Varios estudiantes de maestría y un estudiante de doctorado han contribuido a las 
evaluaciones que demuestran que el Terminalia ivorensis compite con el café para luz y agua 
y que el Eucalyptus deglupta es una mejor selección a pesar de que la descomposición lenta 
de su hojarasca limita la devolución de nutrientes. Se prefiere sistemas con maderables cuya 
hojarasca descompone de forma más rápida tales como la Erythrina poeppigiana. 

 

La Modernización y la Competitividad del Manejo de Cacao en Latinoamérica 

• Participación exitosa de las organizaciones indígenas (ADITIBRI, ADITICA), las 
organizaciones de productores (APPTA, El Ceibo) y los promotores locales (seleccionados 
por sus organizaciones y comunidades) en el establecimiento, manejo participativo, y el 
monitoreo de proyectos de desarrollo en las fincas y en la región en Costa Rica y Bolivia. 

 
• Integración de programas de investigación, educación y desarrollo en los mismos proyectos. 

Los estudiantes de varias instituciones (Reino Unido, Costa Rica, Bolivia, Colombia y el 
programa de Postgrado del CATIE) difunden a los productores, las autoridades y líderes 
locales, los equipos técnicos y la comunidad internacional científica sus resultados sobre 
temas seleccionadas por los socios, en forma escrita y oral.  

 
• La cuantificación del impacto de las distintas opciones de uso de las tierras (por ejemplo 

bosque natural vs. plantación de banano vs. plantación agroforestal de cacao) sobre la 
conservación de la biodiversidad en las zonas de amortiguamiento, los efectos de la caza, la 
certificación forestal y las opciones de mercadeo, el control biológico de las enfermedades de 
cacao y la disponibilidad de las especies útiles de plantas en las fincas indígenas (250 
identificadas, de ellas se están propagando y reintroduciendo 60 incluyendo seis de las 
principales especies maderables nativas).  

 
• Los resultados de una tesis de Maestría de CATIE sobre la productividad del Cordia 

alliodora que se regenera naturalmente en las fincas indígenas demostraron que se podría 
duplicar la tasa de extracción sin afectar la sostenibilidad de la especie. Este estudio es la 
base de discusiones entre las organizaciones indígenas y el Ministro del Ambiente de Costa 
Rica sobre los posibles cambios en los reglamentos que mejorarían las opciones para el uso 
local y comercial de maderables por los productores indígenas. 

 

Manejo ecológico de ganado 

• Mucho del trabajo se enfocó en el desarrollo y la difusión, a las organizaciones colaboradores 
y a los estudiantes, de metodologías de investigación para cuantificar y valorar los servicios 
ambientales (carbono, conservación de la biodiversidad) y las variables socioeconómicas en 
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los distintos modelos pecuarios. Por ejemplo, aunque la conversión de las parcelas 
silvopastoriles a bosque secundario incrementará el secuestro de carbono, se provoca una 
reducción en el mano de obra contratada, con impactos negativos en la gente más pobre. 
Cuando se compara con las actividades de plantaciones forestales, el costo de oportunidad de 
incrementar el secuestro de carbono por 1 tC/ha era variable entre US$ 13 a US$ 22 
dependiendo a la clase de finca. 

 
• Se iniciaron dos proyectos nuevos (financiamiento holandesa y del GEF-WB) en Nicaragua, 

Costa Rica y Colombia, y se aprobó otra iniciativa (NORAD) lo cual significa que el grupo 
silvopastoril está creciendo más rápido y recibe más financiamiento que cualquier otro del 
CATIE (aproximadamente US$ 13 millones durante los próximos años) También sirve como 
modelo para los demás grupos temáticos del CATIE sobre como se puede establecer un 
programa regional (desde Colombia hasta Guatemala), en colaboración con las instituciones 
nacionales. Este grupo coordina las actividades de investigación, capacitación y difusión (por 
ejemplo el plataforma electrónico manejado con FAO) con un rango nacional, regional y a 
veces global, para una gama diversa de clientes (por ejemplo varios talleres han sido 
organizados para los decisores, los científicos, los extensionistas y los productores). Uno de 
los productos principales que el grupo ofrece son las metodologías de investigación que los 
estudiantes y las organizaciones colaboradores pueden utilizar. 

 
• Este grupo ha tenido un impacto significativo sobre los decisores en las principales agencias 

multilaterales (por ejemplo el Banco Mundial), los ministerios (por ejemplo el presidente de 
CCAD mandó una carta de apoyo a NORAD) y las organizaciones nacionales (por ejemplo 
la colaboración con la comisión nacional de agroforestería de Costa Rica para elaborar un 
decreto para servicios ambientales [aprobado N° 30962-MINAE]). Se están desarrollando 
herramientas de apoyo a los decisores (por ejemplo para evaluar las emisiones de gases de 
invernadero de los sistemas agropecuarios o para el manejo sostenible de árboles que 
contribuyen a la productividad y a la conservación de la biodiversidad en paisajes 
fragmentados dominados por potreros (proyecto “fragmentos” financiado por UE-INCO).  

 
• Se desarrollan métodos innovadores que incluyen sensores remotos, fotografías aéreas, SIG y 

métodos para integrar la información proveída por los productores y los científicos con 
referencia a diferentes niveles de escala (de la parcela al paisaje) para evaluar los sistemas 
silvopastoriles y la sinergia entre las metas de la producción y la conservación. 

Línea 4. Desarrollo de tecnologías para el manejo sustentable de bosques y biodiversidad. 
 
Desarrollar estrategias y tecnologías que contribuyan al manejo sostenible y diversificado de los 
bosques húmedos del neotrópico, es el objetivo principal de esta línea de investigación. Para ello, 
se llevan a cabo actividades de investigación, validación y transferencia con el fin de reducir la 
tasa de conversión de los bosques naturales a otros usos de la tierra, así como para aumentar el 
área bajo manejo sostenible en América Tropical. A continuación se presentan los resultados y 
avances de algunas de las investigación más relevantes de esta línea de trabajo. 

 

Cátedra de Ecología en el manejo de bosques tropicales 
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Se presenta a continuación un resumen de los resultados logrados en cada uno de los temas 
importantes. 
 
• Manejo Forestal Sostenible y la Certificación Forestal (en colaboración con WWF-

Centroamérica y la Universidad Estatal de Oregon). Se elaboró el borrador de una guía para 
el monitoreo ecológico para la certificación forestal incorporando las recomendaciones de los 
funcionarios del Corredor Biológico Mesoamericano, algunos profesionales guatemaltecos y 
la Sociedad para la Conservación de la Vida Silvestre, además de los resultados de ensayos y 
valedación en el campo. 

 
• Manejo Sostenible de los Recursos Genéticos de los Arboles Neotropicales (INCO). Se han 

implementado varios estudios de la dinámica de la diversidad genética de Vochysia 
ferruginea en los ecosistemas impactados por los seres humanos. 

 
• Elementos ecológicos para el manejo y el uso sostenible de la biodiversidad en paisajes 

antropogénicos. Se finalizó la segunda fase del trabajo de campo; se publicaron en una 
revista regional los resultados de la primera fase, incluyendo las recomendaciones para la 
silvicultura y la restauración de los bosques talados y fragmentados. 

 
• Información y recursos humanos para el Manejo Sostenible de los Bosques en Mesoamérica. 

El Fondo de Investigación CATIE/Finnida aprobó una propuesta. 
 
Cátedra del manejo diversificado de los bosques tropicales  
 
• Certificación forestal y criterios e indicadores para la sostenabilidad. CATIE ha fortalecido 

su papel de líder en el tema; se han desarrollado varios investigaciones de tesis y se han 
apoyado procesos nacionales incluyendo la participación como un miembro de la Comisión 
Nacional Costariccense de la Certificación Forestal (establecida por ley). Se firmó y se 
publicó oficialmente un decreto presidencial que incluye las normas nuevas para el manejo de 
bosques naturales en Costa Rica. Se desarrolló un proyecto que empezó con la evaluación del 
desempeño ambiental de dos políticas forestales: la certificación forestal y el pago de 
servicios ambientales. Apoyo en el establecimiento de una alianza inter-instittucional para la 
certificación forestal (con U.N. la Universidad para la Paz, el WWF, la Organización para 
Estudios Tropicales y el Centro de Ciencias Tropicales). 

 
• Se elaboró un informe en colaboración con CIFOR para GEF para la Mesa Redonda Forestal 

celebrada en el contexto del Foro de las Naciones Unidas sobre los Bosques en Nueva York 
en marzo de 2002. Se publicó una versión en español la cual fue presentado en el Primer 
Seminario Forestal, “Bosques y servicios Ambientales; los retos y las oportunidades para la 
inversión” celebrado en Lima en diciembre de 2002. 

 
• El control de la tala ilegal en Costa Rica. Se ha difundido un informe sobre la tala ilegal en 

Costa Rica que ha llamado mucho la atención de varias instituciones fuera de Costa Rica. Ha 
servido de base para la Estrategia Nacional Costariccense para el Control de la Tala Ilegal (de 
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alta prioridad para el Gobierno). Se elaboró el borrador de un proyecto que se ejecutará en 
conjunto con el Ministerio de Ambiente y Energía (MINAE).  

 
• Revista Forestal Centroamericana. Se brindó apoyo para expander el enfoque y la cobertura 

geográfica, y actualizar el planteamiento de la revista internacional. Se publicaron cinco 
artículos además de una edición especial con las memorias del Taller Internacional IUFRO 
sobre la Política Forestal y la Entrecara Científica. 

 
• Área Experimental y de Demostración Villa Mills. Se proporcionó el mantenimiento general 

de esta área estratégica en coordinación con el Ministerio del Ambiente de Costa Rica, 
incluyendo discusiones sobre su futuro como parte de un Bosque Modelo. 

 
• Enfoque de Manejo de Paisaje y Ecosistemas. Se realizó un análisis intensivo sobre la 

posición de CATIE y sus actividades futuras con respecto a la Convención sobre el Enfoque 
de Manejo de Paisajes y Ecosistemas. Se elaboró un artículo conceptual sobre el Bosque 
Modelo Reventazón en coordinación con el MINAE y el ICE y en colaboración con el Centro 
Latinoamericano y del Caribe para los Bosques Modelos. El Ministro Rodríguez se 
comprometió su apoyo. Se desarrollaron e iniciaron tres proyectos: la metodología para el 
proceso de planificación participativa del Bosque Modelo; la selección de las especies 
arboreas nativas par la restauración ecológica del paisaje en el Bosque Modelo; y la 
evaluación del impacto, los procesos y las condiciones de un estudio de caso de la 
restauración del paisaje forestal. 

 
• El Proyecto para el desarrollo y el manejo sostenible de Smilax spp. Se extendió el proyecto 

por un año más para permitir la difusión más amplia de los resultados. Los estudios 
principales han terminado incluyendo la identificación de las especies principales con valor 
comercial y los bioensayos para evaluar la actividad biológica de los extractos. Se 
establecieron ensayos de reproducción y plantaciones pilotos. Se resume un manual 
taxonómico para el genero Smilax. Se ha empezado con la edición final de un libro sobre los 
resultados de los proyectos. Se presentaron los resultados a los científicos y productores de 
plantas medicinales latinoamericanos durante las “Jornadas Iberoamericanas de 
Agrotecnología de Plantas Medicinales”, en agosto en Guatemala.  

 
• Se monitoreó el crecimiento de Quassia amara en nueve parcelas de investigación de largo 

plazo. Se analizaron las tendencias este año para formular unas recomendaciones para la poda 
de las plantaciones. 

 
• Se inició una investigación de doctorado sobre el manejo de xate, un producto no maderable 

en la Selva Maya (Petén, Yucatán y Belice). Se han empezado con discusiones preliminares 
para desarrollar un proyecto para la producción sostenible y la comercialización de xate en 
colaboración con la Universidad de Minnesota. 

 
• Proyecto Bambú. Se llevó a cabo un inventario de “guaduales” en un área de más de un 

millón de hectáreas en Colombia utilizando herramientas innovadoras: conocimiento de 
expertos, y fotos aéreas y del SIG. Se desarrolló un esquema eficiente de muestreo. Se llevó a 
cabo un censo de plantaciones de bambú en Costa Rica. Se obtuvo información de 
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informantes claves en instituciones tales como el MINAE, el CNP y el MAG. Se realizó un 
resumen de literatura sobre el bambú en Costa Rica. Se incluirá esta información en un 
sistema de información. 

 
• Finca Forestal del CATIE. Se establecieron 60 hectáreas de plantaciones con especies 

nativas en las fincas del CATIE para investigación y fines comerciales. 
 
• Banco de Semillas Forestales. El Banco de Semillas Forestales ha sido y sigue siendo un 

líder en el manejo, la recolección y la conservación del germoplasma de especies arbóreas en 
Centroamérica. El Banco sigue trabajando con distintos socios en sus actividades, aún 
después de que se terminó el financiamiento danesa del proyecto PROSEFOR. 

 
• Áreas Protegidas y Biodiversidad. Los productos más importantes fueron: 
 

• La negociación exitosa de un proyecto de ocho meses para manejar las áreas protegidas 
de Montecristo y San Diego La Barra en El Salvador. El proyecto terminará en marzo de 
2003. 

 
• Un análisis para el rediseño de un sistema nacional de áreas protegidas in Paraguay 

(apoyo del GEF) 
 

• El desarrollo de un sistema de manejo de información en el Web sobre la biodiversidad e 
iniciado con los estpecialistas agroforestales del CATIE 

 
• Se firmó un convenio con la Red de Reservas Naturales Privadas en Costa Rica para 

brindar apoyo. 
 

• Se llevó a cabo el 24 “Curso Internacional del Manejo de Areas Protegidas” con un 
énfasis en el pago de servicios ambientales. 

 
• Se terminó una investigación sobre las poblaciones de aves en la zona de 

amortiguamiento de parque nacional Tapantí-Macizo de la Muerte. La información y los 
resultados sirvieron de base para la publicación de un manual para los observadores de 
pájaros y para desarrollar la propuesta para un proyecto ecoturístico que apoyará el 
desarrollo comunitario. 

Línea 5. Análisis socioeconómico y valoración de políticas, bienes y servicios ambientales de 
los ecosistemas tropicales.  
 
A continuación se presentan los resultados de algunos de los proyectos desarrollados en el bienio 
2001-2002. 
 
Valoración económica de los bienes forestales y los servicios ambientales 
 
Los productos más relevantes son:  
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• La organización y la coordinación del curso internacional “Temas en la Economía 
Ambiental” de diciembre de 2002 a enero de 2003, con presentadores invitados de la Unidad 
de Economía Ambiental en la Universidad de Gotemburgo y el Instituto Beijer. 

 
• La organización del Simposio Regional sobre la Socioeconomía Ambiental, llevado a cabo 

en CATIE el 2 al 4 de diciembre. 
 
• La organización del taller “Comercio, agricultura y ambiente: definiendo una agenda para 

investigación y creación de capacidades” llevado a cabo del 6 al 7 de noviembre con la 
participación de la academia, oficiales gubernamentales, organizaciones privadas y ONGs 
relacionados con el comercio la agricultura y el ambiente. 

 
• Se diseñó el programa de Economía Forestal y se elaboró una lista de temas de investigación 

prioritarias. 
 
• Se elaboró y se aprobó una propuesta del JASEC de servicios profesionales para la 

consolidación de un plan de acción para el manejo de la cuenca Birris y una propuesta para 
una tarifa ajustada por el pago de servicios ambientales para la protección de la cuenca y su 
defensa ante el ARESEP. 

 
• El análisis de factores de éxito para el mercadeo de café orgánico en Mesoamérica. 
 
• Se terminó con el estudio y la colección de datos para un libro con el título: Los procesos y 

los productos para la innovación rural en Centroamérica. 
 
• Se concluyó la investigación sobre los productos los mercados y la comercialización de las 

especies arbóreas nativas en los países Mesoamericanos como parte del Proyecto de Árboles 
Mesoamericanos (CATIE/Oxford). Se elaboró un informe que se publicará como un capítulo 
en el Manual de Árboles Mesoamericanos. 

 
• Se apoyó la propuesta del proyecto “Fomento de la Competitividad Agropecuaria 

Conservacionista”, IDB-MAG-CATIE (aprobado, implementación inminente). 
 
• En enero 2002, el CIAT y el CATIE desarrollaron un proyecto en conjunto para investigar 

los impactos sociales que las estrategias o decisiones del manejo alternativo de recursos 
naturales tienen sobre las cuencas y los actores interesados involucrados en la toma de 
decisiones. En abril de 2002 Mario Piedra empezó a trabajar con el CIAT en Turrialba. 

 
• La coordinación del Proyecto CERBASTAN lo cual es un planteamiento de múltiples actores 

para un desarrollo sostenible de teologías de reforestación para las sabanas secas de 
Guanacaste, Costa Rica. Durante 2002 tres instituciones colaboraron en este proyecto: la 
Hacienda La Pacífica, CATIE, la Fundación AVINA y los representantes de los 
terratenientes. El proyecto integra los proyectos de tesis de estudiantes a los niveles de 
maestría y de doctorado y enfoca en la reforestación exitosa de las sabanas secas degradas 
con especies maderables nativas. La fase inicial es de 2001 hasta 2004. 
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Cambio Global  

• Mecanismo del Desarrollo Limpio (MDL): El Grupo de Cambio Global de CATIE (GCG) ha 
tenido éxito en el apoyo científico al proceso internacional de la toma de decisiones sobre las 
modalidades y los reglamentos para incluir las actividades del proyecto de forestación y 
reforestación en el CDM. Se participa en la preparación de la IPCC informe especial sobre 
los Mejores Prácticas y mandó dos artículos a revistas revisadas y varios informes técnicos 
sobre las posibles implicaciones de las modalidades y los reglamentos sobre la viabilidad del 
proyecto. 

 
• El Modelo de la Secuestración de Carbono en los Paisajes Forestales: El GCG participó en 

el desarrollo de la tercera versión del programa CO2-Fix en el marco del proyecto CASFOR 
II financiado por el INCO. A la misma vez, se continuó con las investigaciones sobre los 
almacenes de carbono y el flujo en los diferentes ecosistemas incluyendo a los bosques 
manejados. 

 
• Sistema de apoyo de decisiones sobre el Manejo Sostenible de Ecosistemas en las Áreas 

Rurales de Bosque Lluvioso en la Vertiente Atlántico (ECOMAN): Este proyecto, financiado 
por el INCO empezó este año con la recolección de datos básicos y la preparación de mapas 
de SIG para el análisis. 

 
• Impactos de las plantaciones subsidiarios sobre la biodiversidad y el desarrollo local 

(PABID): Debido al debate internacional sobre los posibles impactos las actividades del 
proyecto AR-CDM sobre la biodiversidad y los medios de vida locales, el GCG preparó una 
propuesta y ganó un concurso interno del CATIE de financiamiento para la investigación 
financiado por FINNIDA, para empezar un estudio interdisciplinario sobre el tema. 

 
• El Pago de servicios ambientales. El pago de los múltiples servicios ambientales proveídos 

por los paisajes bien mantenidos presenta una hipótesis interesante para el financiamiento de 
los costos del cambio global a un nivel local. En esta área, el grupo realizó evaluaciones del 
proyecto y contribuyó a la preparación de propuestas de proyecto, una de las cuales ha sido 
exitosa. Las demás esperan las respuestas de varias agencias donantes. 

 

Competitividad de eco-empresas (CeCoEco) 

Se estableció en 2002 el Centro para la Competitividad de las Ecoempresas en el CATIE. En 
Junio de 2002 CeCoEco recibió US$ 34.000 por el proyecto de tres años “el Diseño y la 
facilitación de una Red de Alternativas Forestales Sostenibles para los Actores Latinoamericanos 
(SANet-Forestry)”, financiado por la Red de Alternativas Sostenibles (SANet)-GEF-UNEP y la 
Agencia Alemana para el Desarrollo y la Cooperación Técnica (GTZ). En julio del2002, 
CeCoEco recibió US$ 10.000 de la Asociación Caribeña de Cítricos (Jamaica) para elaborar un 
informe de posición de la industria caribeña con respecto a la Tarifa Externa Común (CET) que 
permite la producción de los cítricos sea una empresa factible económica en el Caribe 
Anglosajona (CARICOM). 
 
Fueron aprobados dos propuestas de proyectos, para las cuales el CeCoEco había elaborado el 
componente comercial y proporcionado otros insumos. Los proyectos se llaman: 
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• “Mejorando la Competitividad y el Desempeño Ambiental de las Empresas Forestales 

Pequeñas y Medianas en Guatemala, Honduras y Nicaragua”, financiado por IDB-MIF 
(US$2.5 millones de los cuales US$1.7 millones provienen del IDB-MIF) 

 
•  “La Modernización del Cultivo de Cacao en Alto Beni, Bolivia,” Financiado por CICAD-

OAS (US$1.5 millones) 
 
Se terminaron exitosamente los siguientes proyectos: 
 
• “La Industria Cítrica Caribeña: Un Caso para el Tratamiento Sensible en la Política del 

Comercio” 
 
•  “Un Análisis de los Mercados del Jugo de Naranja bajo la Liberación Global del Comercio” 
 
•  “La Evaluación de las Estrategias de Mercadeo del Café Orgánico de Mesoamérica y la 

República Dominicana” 
 
•  “Hacer Funcionar la Certificación Forestal: Como incrementar los beneficios monetarios de 

las operaciones certificadas de bosques comunitarios en México” 
 
•  “La Valoración del Servicio Ambiental ‘del Secuestro de Carbono’ en los Sistemas 

Agroforestales en Yassica Sur, Matagalpa, Nicaragua” 
 
• Se han establecido los contactos con las ecoempresas pequeñas y medianas (SMEE) y los han 

consolidado con APPTA, APOT y el Comité de Desarrollo de Santa Cruz, Costa Rica, 
además de la Cooperativa de Cacao “El Ceibo” en El Alto Beni, Bolivia. 

 
• Se han establecido contactos con organizaciones con metas similares tales como SANet 

(France), la Fundación Amber (Alemania), INIAP y INBAR (Ecuador), biocomercio 
(Colombia) y Cuculmeca (Nicaragua). 

 
• Logró éxito la colaboración del Laboratorio de SIG del CATIE en dos consultorías: “la 

Evaluación del Uso de Sensores Remotos para el Monitoreo de Cultivos en Belice”, para el 
Consejo Nacional para la Cooperación Agrícola (CERECA), Costa Rica y “la Modernización 
de los Sistemas de Pronóstico de la Producción de Cultivos para los Granos Básicos en 
Nicaragua”, para el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA). 

Programa de Proyección Externa 
 
Tal como se menciona al inicio del presente informe, varios cambios estructurales ocurrieron 
durante el periodo analizado: i) CATIE creó una oficina de Servicios Técnicos Regionales 
(STR), una nueva instancia dedicada a la identificación, elaboración, negociación, y ejecución y 
seguimiento de proyectos de desarrollo; ii) el Programa de Proyección Externa fue transformado 
en la Dirección de Proyección Regional y Planificación Estratégica. Esta última dirección asume 
entonces la función de supervisión de las Oficinas Técnicas Nacionales del CATIE, el Área de 
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Capacitación, y todo lo referente a Planificación, Monitoreo y Evaluación analizado al inicio del 
presente informe.  
 
A continuación se presentan los resultados acorde con los ejes de trabajo que las dos Direcciones 
(Proyección Regional y Planificación Estratégica, y Servicios Técnicos Regionales) tienen bajo 
su responsabilidad.  

Fortalecimiento de las OTNs como antenas y representaciones del CATIE en los países 
 
Este eje incluye varios objetivos específicos los cuales permiten balancear e rol de las OTNs 
como antena del CATIE en los países, plataforma de acción y de coordinación para las acciones 
del CATIE con sus socios en los países, y como proveedor de servicios de asistencia técnica a los 
países.  
 
- Apoyo a la gestión técnica, administrativa e institucional de los proyectos del CATIE en 
los países. Durante el 2002 todas las oficinas mejoraron significativamente el apoyo y la 
coordinación entre proyectos de investigación y desarrollo e iniciativas tales como la Red de 
Biodiversidad en Colombia, Red Agroforestal y nuevos proyectos en diversos temas (cacao, 
manejo de biodiversidad y recursos no maderables y Manejo de cuencas). Se han mejorado 
significativamente los servicios ofrecidos por las Oficinas gracias a la coordinación mejorada 
con los proyectos actuales en los países. Las instituciones nacionales acuden directamente a 
ellos y les ayudan en su negociaciones con los decisores (en particular, se brindó apoyo al 
proyecto de MIP/AF en Nicaragua, Guatemala y Honduras, a los proyectos Transforma y 
Focuencas en Nicaragua y Honduras, al proyecto Bambú en Colombia y a los proyectos 
PRODERNOR y PAES en El Salvador). 
 
- Apoyo a las actividades de enseñanza y capacitación. Por primera vez, se iniciaron 
negociaciones formables para apoyar los procesos de enseñanza directamente en los países. 
Asimismo, el primer diplomado en Manejo de Recursos Naturales inició en Panamá con ANAM. 
Los siguientes países han sido directamente involucrados en negociaciones con el CATIE para 
desarrollar acciones de capacitación/ educación superior: Colombia (negociación de un 
Diplomado en Economía Ambiental y en Planificación, Monitoreo y Evaluación), Nicaragua con 
la UNA, para una Maestría en Agroeconegocios. Asimismo, las OTNs continuaron su apoyo en 
la identificación y apoyo a los estudiantes de Maestría del Programa de Educación. 
 
Según el nuevo plan a mediano plazo de las OTNs, y con base en los análisis de demandas 
realizados para elaborar el nuevo Plan estratégico del CATIE, las OTNs han asumido el reto de 
desarrollar programas nacionales de capacitación en estrecha colaboración con los egresados. 
Los temas identificados e impartidos fueron: manejo de cuencas, enfoque de género para el 
desarrollo rural, Planificación, Monitoreo y Evaluación de proyectos de conservación y 
desarrollo. 
 
- Provisión de servicios. En conjunto con técnicos nacionales, incluyendo egresados del 
Programa de Maestría, CATIE ha participado en más de 20 licitaciones en particular en El 
Salvador, México, Guatemala y Nicaragua, en colaboración con la oficina de Servicios Técnicos 
Regionales. Asimismo, y como consecuencia del ajuste en la composición del personal de las 
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OTNs hacia un perfil más técnico, las Oficinas Técnicas Nacionales proveyeron servicios de 
asistencia técnica a Universidades, Gobiernos y Centros de Investigación en particular en 
Nicaragua, Honduras, El Salvador y Colombia, en los siguientes temas: plantaciones forestales, 
agroforestería, manejo de cuencas, prevención de desastres, manejo de bosques naturales.  
 
- OTNs como antenas y unidades de difusión. Se fortaleció el rol del las OTNs en varios 
campos: 
 
• difusión de las acciones del CATIE en cada uno de los países a través de boletines y otros 

medios, 
• Identificación y difusión a la sede de los programas prioritarios de Gobierno y en general, 

políticas nacionales de desarrollo. Esta información recibió mayor impulso dentro del marco 
de la preparación del Nuevo plan estratégico del CATIE.  

• Identificación y difusión a la sede de demandas y necesidades en proyectos nacionales, 
transfronterizos y regionales.  

 
En general, ha habido una diversificación con respecto al público meta de las Oficinas (el sector 
privado, los ONGs, y los fondos nacionales) además de un crecimiento en las relaciones 
institucionales y las actividades de manejo. El CATIE ha aumentado su papel de facilitador de 
las actividades y el intercambio entre las varias organizaciones (en Nicaragua, Colombia y 
Panamá). Un factor importante fue el estudio de demandas (consultas) que se realizó en 2001 
como parte del proceso para elaborar el Plan Estratégico de CATIE. Eso permitió que el CATIE 
aumentara su rango de acciones con sectores donde tenía muy poco contacto anteriormente. 
 
Más instituciones en los países reciben información sobre las actividades de CATIE, 
principalmente por medio de folletos (Guatemala, Colombia, y Nicaragua), noticieros en los 
periodicos, correo electrónico y la participación en eventos y foros. El Centro ha aprovechado 
ciertas oportunidades de difusión tales como ferias nacionales e internacionales, donde se han 
vendido y distribuido revistas y pubicaciones técnicas. 
 
Los distintos servicios ofrecidos por el Centro han sido presentados en colaboración con 
diferentes instancias del CATIE. Estos incluyen los servicios en educación postgrado, las 
herramientas para el manejo de bosques y plantaciones, (por ejemplo el software para el manejo 
de plantaciones forestales “Silvia” y “Mirasilva”) y en planificación, monitoreo y evaluación. 

El Manejo Interno de las ONTs 
 

 Se mejoró la relación de cooperación e intercambio de información con las oficinas del IICA 
en los países miembros de CATIE. 

 
 CATIE ha mejorado significativamente la administración, manejo y organización financiera 

de las ONTs, gracias a la consolidación de esfuerzos entre la Dirección de Proyección y 
Planificación y la Dirección de Administración y Auditoría Interna. El manejo administrativo 
y financiero de las OTNs es ahora más profesional y estandarizado, gracias a la efectiva 
aplicación de normas y procedimientos. 
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 La clarificación de las funciones y roles de las OTNs ha sido determinante en el 
posicionamiento de las OTNs en la Región. Lo anterior a permitido en forma explícita, hacer 
un uso más eficiente de los recursos humanos disponibles en la Región, en particular con los 
egresados del CATIE.  

 
 Por primera vez existen las herramientas necesarias para la planificación y el monitoreo 

además de los planes operativos (actividades y productos) para guiar las OTNs. Eso ha 
permitido que el CATIE: i) definiera las pautas comunes – diferenciadas según las 
necesidades específicas de los países y las capacidades instaladas de los OTNs, ii) generara 
planes de trabajo anuales y iii) facilitara el seguimiento y la evaluación de las acciones y las 
estrategias de los OTNs, un marco de planeamiento global de medio plazo para los OTNs). 
En particular, ha permitido que facilitara la elaboración de informes basados en los efectos y 
el desempeño. Los equipos, principalmente en Honduras y Nicaragua convocan reuniones de 
monitoreo, evaluación y planificación y foros para el intercambio y la retroalimentación. 

 
 Además de manejar las cuotas de sus membresías, algunas OTNs (por ejemplo Nicaragua) 

han generado sus propios fondos para fortalecer su capacidad técnica y administrativa (gastos 
personales y operativos). 

Formulación y negociación de propuestas de proyectos/acciones de asistencia técnica. 
 
Este eje de trabajo contribuye a canalizar y responder a oportunidades de cooperación técnica; 
esto incluye la realización de misiones técnicas y de reforzamiento de los vínculos con los 
principales clientes y socios en los países, la suscripción de convenios de cooperación, y la 
formulación y negociación de propuestas. 
Por medio de los Servicios Técnicos Regionales (STR), el CATIE ofrece servicios técnicos a los 
gobiernos, las instituciones públicos y privadas y a las organizaciones no gubernamentales en los 
países miembros. Desde su creación hasta ahora, la oficina de STR ha trabajado bajo el marco 
institucional de CATIE como una oficina de negociación/gerencia. Sin embargo se ha sugerido 
que esta oficina debería funcionar con un enfoque más comercial, y por lo tanto debería asumir 
la responsabilidad de los costos operativos y contribuir al presupuesto básico de CATIE con lo 
que gana de los contractos y las negociaciones y después de haber cumplido con sus 
compromisos con los clientes. Sus servicios principales son: 
 
a) Participar en licitaciones públicos y privados 
b) Ofrecer consultorías/servicios técnicos y especializados 
c) Negociar proyectos con los organismos cooperativos y donantes 
d) Negociar servicios relacionados a la administración de fondos 
 
En 2001-2002, por medio de la oficina de STR, el CATIE negoció más de 80 proyectos. La 
participación en licitaciones ayudó en mantener la imagen de CATIE en los países tales como 
Belice, Costa Rica, El Salvador, Colombia, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panamá y 
la República Dominicana entre otros. El desempeño de STR en la negociación de proyectos 
generó avances significativos en 2002; y obtuvo proyectos con un valor total de US$1.802.000 
que representan beneficios directos e indirectos para el CATIE. 
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Los proyectos negociados por STR han enfocado en el área de manejo de cuencas, seguido por 
temas ambientales, la competitividad agrícola, el manejo de desastres naturales, el manejo 
forestal, los servicios ambientales, la capacitación y el desarrollo rural. Varias propuestas 
elaboradas tienen una cobertura regional. 
 
Entre todas las misiones técnicas, unas 20 apoyaron directamente a diferentes organizaciones 
gubernamentales y no gubernamentales afiliadas con programas de desarrollo, la educación 
avanzada, el manejo de cuencas, el manejo de semillas forestales, el manejo forestal a niveles 
locales y nacionales, y la certificación forestal 
 
Todas estas actividades fueron llevadas a cabo principalmente en Belice, Colombia, México, 
Venezuela, la República Dominicana, Costa Rica, El Salvador, Panamá, Honduras, Nicaragua, 
Guatemala, Puerto Rico y Ecuador. 

Implementación de proyectos de desarrollo e investigación y desarrollo en los países 
miembros 
 
Se trata de proyectos de desarrollo y de demostración en campo de las mejores tecnologías 
disponibles, sean éstas generadas por el CATIE o por otros actores externos. Con el apoyo de 
instituciones contrapartes nacionales y con la activa participación de comunidades, se combinan 
esfuerzos de extensión, demostración, validación en áreas piloto, difusión de información e 
intercambio de experiencias. Los avances de los proyectos más relevantes se presentan a 
continuación. 
 
Fondo de Productores de Ladera, Honduras. Se realizaron capacitaciones a productores 
privados de servicios técnicos, capacitaciones impartidas bajo convenio con instituciones 
públicas, subproyectos de transferencia de tecnología aprobados y en ejecución, planes de 
manejo de microcuencas y consultorías en mercadeo de productos agropecuarios y forestales de 
las áreas del FPPL y prioridades de investigación en agricultura sostenible en laderas. 
 
Programa de Desarrollo Sostenible en Petén, Guatemala. Se realizó la legalización de tierras 
(45K ha), y varias consultorías sobre infraestructura turística y restauración para subproyecto de 
patrimonio cultural. Se hizo un estudio de Línea de Base para subproyecto de manejo de recursos 
naturales. Se diseñaron módulos de capacitación a docentes y para vigilancia de sitios 
arqueológicos. Se renegoció este proyecto ante el BID en el 2002. 
 
FOCUENCAS, Honduras y Nicaragua. 
 
• 18 municipalidades asumen el liderazgo en el manejo de cuencas. Se fortalecieron las 

unidades ambientales de las municipalidades, la asociación de municipalidades para el 
manejo de cuencas (mancomunidades) las leyes y los reglamentos para la protección de los 
recursos naturales. 

 
• Se difundió la tecnología para promover el planteamiento de manejo de cuencas: el uso de 

insumos locales disponibles, la incorporación de los componentes arbóreos y arbustos en las 
fincas agropecuarias, la diversificación y la comercialización de la producción (incluyendo a 
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los animales pequeños, la micro irrigación, la protección de fuentes de agua y los cauces, 
servicios ambientales, el mercadeo y la comercialización). Los participantes en este proceso 
incluyen extensionistas comunitarios, 30.000 familias en unos 100 proyectos locales por 
medio de 70 organizaciones rurales en seis subcuencas en Honduras y Nicaragua. 

 
• Un cambio de actitud entre la población local: los profesores y los estudiantes implementan 

las prácticas demostrativas en el manejo de recursos naturales para producir productos 
alimenticios, medicinas naturales, y proteínas animales como parte de los planes de estudio. 
Varias instituciones educativas participaron en el proceso; participaron más de 100 
profesores, casi 1000 estudiantes, además de la junta de acueductos y alcantarillas, la junta 
administrativa de la escuela, las organizaciones de los productores de 18 municipalidades y 6 
subcuencas en Honduras y Nicaragua. 

 
• Se llevaron a cabo estudios relevantes en 15 cuencas bajo la modalidad de investigación de 

una tesis. Algunos proyectos fueron: metodologías para forma organizaciones relacionadas 
con el manejo de cuencas, metodologías para evaluar la vulnerabilidad, el pago de servicios 
ambientales en las cuencas, la relación entre el uso de las tierras y la calidad del agua.  

 
• 35 aprobados y en ejecución (US$195K) en 8 microcuencas y 14 municipios, 1717 familias 

beneficiarias de proyectos productivos (22) y 21800 familias beneficiaras de proyectos 
comunales-ambientales (13). 

 
MIP-AF, Nicaragua y Trifinio. Unos 350 extensionistas y 100 capacitadores fueron entrenados 
para multiplicar esfuerzos a más de 8.000 familias en 5 regiones agro-ecológicas en Nicaragua, 
500 familias en Trifinio y 600 familias caficultoras al sur de Honduras. Gracias a la experiencia 
acumulada, se están incorporando los aprendizajes en otros proyectos y equipos de trabajo (por 
ejemplo el grupo PECALA de CATIE), posgrado (agroforestería, agricultura sostenible, 
socioeconomía), y capacitación (agroforestería, socioeconomía). Varias publicaciones para uso 
de familias productoras, de extensionistas, de capacitadores, de decisores y estudiantes. 
Continúan ensayos regionales sobre sistemas en café (Nicaragua y Costa Rica), árboles en 
cafetales (Guatemala, Honduras, El Salvador, Nicaragua y Costa Rica), investigación 
participativa para mejorar diseño de cafetales y para generar tecnologías para cultivos hortícolas, 
musáceas y frutales. 
 
Proyecto TRANSFORMA (CATIE/COSUDE), Nicaragua y Honduras. Después de seis años 
de ejecución, el Proyecto TRANSFORMA terminó en abril de 2003. Los resultados principales 
durante 2001 y 2002 fueron: 
 
• La publicación de documentos técnicos (28 incluyendo los artículos en revistas, manuales) 

(1) y varias publicaciones en la serie técnica del CATIE 
 
• El apoyo a ocho centros de documentación en la región atlántica de Honduras y Nicaragua, 

con casi 200 publicaciones. 
 
• La realización de más de 85 actividades de capacitación con la participación de 2.155 

personas, de las cuales la tercera parte eran mujeres. Los temas discutidos incluyeron: 
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asuntos técnicos, la planificación estratégica, los aspectos organizacionales y gerenciales, el 
control de calidad, entre otros. Se llevó a cabo el 14 curso llamado, “Curso internacional 
intensivo sobre el manejo diversificado de bosques tropicales” con 23 participantes de 9 
países. 

 
• Se realizó el VI Intercambio de Profesores Forestales en Centroamérica en junio de 2002. En 

esta actividad participaron ocho universidades centroamericanas, y se generó información 
para desarrollar un texto didáctico y académico para la planificación del manejo forestal. 

 
• Se apoyó a dos estudiantes de Maestría en la realización de sus proyectos de tesis en las 

Áreas de Manejo Operativo en Honduras y Nicaragua. 
 
• El apoyo a la consolidación de tres redes de cooperación horizontal que operan en Honduras 

y Nicaragua: REMBLAH, REPROMAB y REMARIO. Actualmente, más de 140 entidades 
son miembros de estas redes. Los miembros representan el sector privado, el sector público, 
los grupos de productores, las universidades y los tecnológicos, las cooperativas indígenas y 
los grupos involucrados en la transformación de los productos de madera.  

 
• El apoyo a un foro regional sobre asuntos críticos que afectan el sector forestal en las 

regiones del RAAN y Río San Juan en Nicaragua, por ejemplo, la tala ilegal, las 
irregularidades fiscales, las normas técnicas y los procedimientos administrativos. 

 
• Se llevó a cabo un programa ambicioso para la consolidación de las Áreas de Manejo 

Operativo y para lograr un efecto multiplicador de iniciativas prometedoras. 
 
• La coejecución y el cofinanciamiento de más de 20 proyectos con organizaciones 

colaboradoras. 
 
• La ejecución de un programa de capacitación y asistencia técnica en la Biosfera de Río 

Plátano con cofinanciamiento del Proyecto BRP (COHDEFOR/GTZ). 
 
• El AMO Toncontín (Honduras) fue seleccionada como sitio para validar los criterios e 

indicadores de manejo de bosque latifoliado. En esta AMO se instalaron 8 parcelas para 
monitorear la liberación y el desarrollo de Magnolia yoroconte. 

 
• Se elaboró el Plan General de Manejo y el plan operativo de la cooperativa Sawacito 
 
• En Honduras se realizaron 3 ferias forestales para promover la comercialización de muebles 

de especies no tradicionales y la venta de orquídeas del Grupo de Mujeres de Toncontín. 
 
• Se realizaron inventarios generales en 4 nuevas áreas del Litoral Norte de Honduras.  
 
Proyecto CATIE/FOMIN (BID), Guatemala, Honduras y Nicaragua. Este proyecto dará 
continuidad a muchas de las iniciativas promisorias empezadas con CATIE/TRANSFORMA. 
Este proyecto dará mayor énfasis a los aspectos de gerencia mercadeo y comercialización. 
Durante 2002, CATIE logró la aprobación del proyecto “Mejoramiento de la competitividad de 
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PyMEs forestales en América Central”, el primer proyecto forestal financiado por este fondo del 
BID, el reclutamiento del personal de proyecto comenzó en noviembre 2002. 

Capacitación 
 
Entre 2001 y 2002, se impartieron 375 eventos de capacitación beneficiando a 8.783 
participantes, siendo aproximadamente mujeres la tercera parte. La mayor parte de los eventos se 
realizó en los países miembros (69% en 2001 y 84% en 2002), comparado con los eventos 
desarrollados en la Sede en Costa Rica (31% en 2001 y 16% en 2002). De ese total, 158 eventos 
corresponden a cursos cortos (cursos estratégicos y especiales). Los 57 eventos restantes 
corresponden a talleres, seminarios, foros, charlas, adiestramientos en servicio, simposios, días 
de campo, reuniones de trabajo y asistencia técnica. En los siguientes cuadros, se observa el 
número de actividades y de participantes así como la distribución de eventos de capacitación en 
los países de la región. 
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Cuadro 15. Actividades de capacitación realizadas en 2001 y 2002 (países y sede). 

 
 
 

eventos participantes tipo de evento 
2001 2002 total 2001 2002 total 

adiestramiento en servicio  7 7 14 19 15 34
charlas y conferencias  11 13 24 1.115 406 1.521
congresos 1 0 1 185 0 185
cursos especiales 53 85 138 1.057 1.779 2.836
cursos estratégicos  10 10 20 92 75 167
Foros 0 2 2 0 156 156
giras, días de campo  9 9 18 552 176 728
reuniones técnicas y de trabajo  31 0 31 337 0 337
seminarios  1 5 6 50 104 154
simposios  0 1 1 0 77 77
talleres y demostraciones 32 83 115 617 1.943 2.560
Otros 5 0 5 28 0 28
Total 160 215 375 4.052 4.731 8.783
 

Cuadro 16. Distribución de eventos de capacitación por país y sede (2001 – 2002).  

 
 
 

país 2001 2002 Total 
Belice 1 1 2
Brasil 1 1
CATIE/Turrialb
a 

50 34 84

Colombia 1 1
Costa Rica 27 5 32
Cuba 2 2
Ecuador 12 12
El Salvador 3 54 57
Guatemala 2 5 7
Honduras 34 47 81
México 7 7
Nicaragua 30 44 74
Panamá 4 1 5
Puerto Rico 2 2
R. Dominicana 1 1
Otros 3 4 7
Total 160 215 375
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Manejo y difusión de información técnica y científica. 
 
Revistas. Entre 2001 y 2002, se siguió publicando y difundiendo las revistas Manejo Integrado 
de Plagas (MIP), Agroforestería en las Américas (RAFA) y Forestal Centroamericana (RFCA), 
tanto en versión impresa como electrónica. Estos datos se presentan en el cuadro siguiente.  
 

Cuadro 17. Suscripciones de las revistas del CATIE (2001 - 2002). 

revista canjes donaciones suscripciones suscripciones 
electrónicas 

Total 

RAFA 46 107 275 27 455
MIP 47 66 243 27 383
RFCA 45 207 295 42 589
Total 138 380 813 96 1.427
 
 
Web institucional. Se conformó el Comité Editorial del Web del CATIE, cuya coordinación está 
en la Jefatura de la Unidad de Comunicación. Se han desarrollado varias acciones específicas, 
entre ellas: a) la creación del Intranet institucional, y b) rediseño, estructuración del mapa y 
actualización del Web. Se han introducido diversos documentos y cada 15 días se colocan 
nuevas noticias. Se crearon las bases de datos de artículos de investigación, de currícula del 
personal principal y continúa el trabajo en la base de datos de colecciones de café (CafeBase). Se 
abrieron nuevas secciones en el Web principal, como la de la asociación de egresados, la de 
mosca blanca, semana científica, productos fitosanitarios no sintéticos, entre otras. 
 
Sistemas de comunicaciones e Internet. Se aumentó el ancho de banda hacia Internet para 
permitir una comunicación más fluida desde y hacia CATIE. En términos de acceso vía modem a 
nuestra red local se ha instalado un servidor de acceso remoto para permitir hasta 8 sesiones 
simultáneas. A nivel de la red local, se han implementado equipos de mayor capacidad 
(switches/conmutadores) para permitir una mejor transferencia de datos. En el campo de Internet, 
un nuevo servidor para correo electrónico, Web, Listas de correo y directorios de usuarios entró 
en operación debido al crecimiento de usuarios y equipos lo que obliga a una mayor capacidad 
de procesamiento y almacenamiento. 
 
El Laboratorio SIG –Apoya a las municipalidades para la planificación regional y el manejo de 
tierras. Se creció del trabajo de años anteriores con la Municipalidad de Turrialba, y la 
conceptualización del “Sistema de Información Municipal para el Manejo de Tierras” (SIMT), el 
laboratorio SIG ha desarrollado una relación con las municipalidades a lo largo de la región y 
especialmente en Costa Rica. Dos hechos importantes salieron de esta actividad:  
 
• El laboratorio de SIG de CATIE tiene la capacidad única para resolver los problemas de SIG 

en la implementación del catastro municipal (los 60 intentos previos habían fracasado), y 
• El desarrollo de los catastros de pueblo generó nuevos fondos para las municipalidades. Se 

pueden utilizar estos fondos para desarrollar esfuerzos ambientales importantes, tales como la 
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reducción de vulnerabilidad debido a las inundaciones o los deslizamientos, la protección de 
los ojos de agua, y los pagos por servicios ambientales. 

 
Con base en estas observaciones, se desarrolló una propuesta para la creación del “Centro 
Regional para el Monitoreo y la Evaluación Ambiental al nivel Municipal”, lo cual está incluido 
en el plan de medio plazo del CATIE y fue presentado a los donantes en una nota de concepto. 
La misión de este centro sería el fortalecimiento de las capacidades de las municipalidades en el 
análisis espacial por medio de la investigación aplicada y la capacitación de técnicos, y la 
integración de los mapas catastrales en las actividades de manejo ambiental tales como el manejo 
del uso de las tierras por medio de pagos por servicios. 
 
Los resultados y actividades más importantes realizadas en el periodo reportado son: 
 
• La inauguración del SIG Municipal de Turrialba por Dr. Miguel Ángel Rodríguez (en ese 

entonces el Presidente de Costa Rica) y Lic. Ovidio Pacheco (en ese entonces el Presidente 
de la Asamblea Nacional). La presentación destacó el éxito financiero de la implementación 
en Turrialba y que se ha convertido en un modelo para los demás municipalidades. Se 
incluye la aprobación del Proyecto de Catastro de Pueblo del Cantón de Jiménez, el Plan del 
Catastro de las Tierras Indígenas para el Proyecto Hidroeléctrico Boruca del ICE entre otros. 

 
• Se iniciaron discusiones sobre el proyecto del Pago por Servicios Ambientales JASEC. 
 
• Se desarrolló un memorando de comprensión entre CEPREDENAC y CATIE con respecto al 

apoyo técnico en la reducción de la vulnerabilidad (David Novello, Pablo Torrealba). 
 
• Se presentó un sistema municipal al alcalde de Paraíso, Cartago y el consejo municipal en el 

CATIE. 
 
• Apoyo técnico para el proyecto de vulnerabilidad municipal en Honduras. Se realizaron 

discusiones iniciales para el Catastro Municipal del Valle de Ángeles con el Ministro del 
Ambiente de Honduras. 

 
• Se coordinó con la Universidad de Minesota el proyecto del modelo hidrológico en el Valle 

de Turrialba financiado por el USDA. 
 
• Se presentó la experiencia con el catastro y los mapas de Turrialba: en un taller nacional 

“Plan Nacional para el Desarrollo Urbanístico”; al Embajador Estadounidense Danilovich en 
respuesta a la demanda del Presidente Costarricense Abel Pacheco que se buscaran medios 
para la mitigación de desastres de cuenca; y a la municipalidad de Tres Ríos. 

 
• Se presentó a los funcionarios de la Embajada estadounidense una presentación sobre la 

reducción de la vulnerabilidad en Turrialba como información de fondo para las acciones de 
la embajada en Costa Rica. Se brindó apoyo al equipo de inspección del Cuerpo de 
Ingenieros del Ejército de los Estados Unidos cuando ese mismo hizo una evaluación de los 
daños causados por la inundación del Río Turrialba. 

 



 45

• Se realizó una presentación de la propuesta del catastro municipal para la Municipalidad de 
El Guarco, Cartago, Costa Rica 

 
• Se realizaron reuniones y negociaciones con la Dirección de IFAM (Instituto de Fomento y 

Administración Municipal) para iniciar trabajos conjuntos. 
 
• Se hizo una presentación del Catastro Municipal al Alcalde de Tegucigalpa, Honduras, y los 

representantes de las 45 municipalidades de Honduras para explorar las opciones para la 
colaboración (se pospuso la reunión) 

 
• Se reunió con el Ministro de Hacienda de Costa Rica, Jorge Walter Bolaños, con respecto al 

apoyo técnico de CATIE al Proyecto Nacional de la Regularización de Tierras (catastro) 
financiado por el BID. El proyecto asciende al monto de US$ 92 millones. 
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5. CONCLUSIONES 
 
Durante el bienio 2001-2002, CATIE logró fortalecer procesos de cambios profundos a lo 
interno y a lo externo, en su acción y posicionamiento hacia la Región: paralelamente al esfuerzo 
puesto en la modernización de la Escuela de Posgrado y al fortalecimiento de su programa 
regional de investigación, logró fortalecer sus mecanismos de proyección regional. La 
elaboración del nuevo Plan Estratégico 2003-2012 constituyó a la vez un punto de partida y un 
insumo a los cambios estructurales desarrollados. No queda duda que el fortalecimiento del 
presupuesto básico del CATIE, a través de mecanismos innovadores y de un esfuerzo conjunto 
entre sus países miembros y la cooperación internacional serán cruciales para poder implementar 
los cambios definidos en el nuevo plan estratégico ajustado a las demandas y necesidades de la 
Región. 
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Acrónimos 
 
ACRI Instituto Norteamericano de Investigación en Cacao 
ADITIBRI Asociación de Desarrollo Integral del Territorio Indígena Bribri 
ADITICA Asociación de Desarrollo Integral del Territorio Indígena Cabécar 
AEC Arancel Externa Común 
AID  Agencia Internacional para el Desarrollo de los Estados Unidos de 

América 
AMO Área de Manejo Operativo 
ANAM Autoridad Nacional del Ambiente de Panamá 
APPTA Asociación de Pequeños Productores de Talamanca 
ARESEP Autoridad Reguladora de los Servicios Públicos 
ARS Servicio de Investigación Agrícola (Estados Unidos de América) 
ASDI  Agencia Sueca para el Desarrollo Internacional 
BID  Banco Interamericano de Desarrollo 
BID-MIF Banco Interamericano de Desarrollo/Fondo Multilateral de Inversión 
BRP Proyecto de Manejo y Protección de la Biosfera del Río Plátano 
CARICOM Comunidad Caribeña 
CASFOR Proyecto Secuestro de Carbono en Bosques 
CCAD Comisión Centroamericana de Ambiente y Desarrollo 
CCAD Comisión Centroamericana para el Ambiente y Desarrollo 
CeCoECO Centro para la Competitividad Eco-empresas 
CEPREDENAC Centro de Coordinación par la Prevención de los Desastres Naturales en 

AC 
CERBASTAN Finca Cerbastán, La Pacífica 
CERECA Consejo Nacional para la Cooperación Agrícola 
CIAT Centro Internacional de Agricultura Tropical 
CICAD Comisión Interamericana para el Control del abuso de Drogas 
CIFOR Centro Internacional de Investigación Forestal 
CINPE Centro Internacional de Política Económica para el Desarrollo Sostenible 
CIPAV Centro para la Investigación en Sistemas Sostenibles de Producción 

Agropecuarias (Colombia) 
CIRAD Centro Internacional de Investigaciones Agrícolas (Francia) 
CNP Consejo Nacional de Producción 
COHDEFOR Corporación Hondureña de Desarrollo Forestal 
CONACYT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología 
CONICIT Consejo Nacional para Investigaciones Científicas y Tecnológicas 
CORPOICA Cooperación Colombiana de Investigación Agropecuaria 
COSUDE Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperación 
DAAD Servicio Alemán de Intercambio Académico 
DANIDA Agencia Danesa para la Cooperación Internacional 
DINADERS Dirección Nacional de Desarrollo Rural Sostenible 
EARTH Escuela de Agricultura de la Región Trópico Húmedo 
ECOMAN Manejo Sostenible de Ecosistemas en Áreas Rurales del Bosque 

Atlántico 
EEPM Empresas ecológicas pequeñas y medianas 
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FAO Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la 
Alimentación 

FINNIDA Agencia Finlandesa de Cooperación al Desarrollo 
FOCUENCAS Fortalecimiento de la Capacidad Local en Manejo de Cuencas y 

Prevención de Desastres Naturales 
FONACIT Fondo Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación (Venezuela) 
FONTAGRO Fondo Regional de Tecnología Agropecuaria DEL BID 
GCG Grupo de Cambio Global 
GEF/BM Global Environmental Facility / Banco Mundial 
GTZ Sociedad Alemana de Cooperación Técnica 
ICAFE Instituto Costarricense del Café  
ICE Instituto Costarricense de Electricidad 
ICTA Instituto de Ciencia y Tecnología Agrícolas 
IDIAP Instituto de Investigaciones Agropecuarias de Panamá 
IGERT Entrenamiento Integrado en Educación Superior e Investigación 
IICA Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura 
INAFOR Instituto Nacional Forestal (Nicaragua)  
INBAR Red Internacional para Bambú y Ratán (China) 
INCO Cooperación Internacional con Países en Desarrollo de la Unión Europea  
INIAP Instituto de Investigación Agropecuaria 
INIBAP Red Internacional para el Mejoramiento del Banano y el Plátano 
INTA Instituto de Tecnología Agropecuaria (Nicaragua) 
IPGRI Instituto Internacional de Recursos Genéticos 
IRD Instituto de Investigación y Desarrollo 
IUFRO Unión Internacional de Organizaciones de Investigación Forestal 
JASEC Junta Administrativa de Servicios Eléctricos de Cartago 
JICA Agencia Japonesa de Cooperación Internacional 
KFW Kreditanstalk Für Wiederaufbau (Alemania) 
MAG Ministerio de Agricultura y Ganadería (Costa Rica) 
MAGA Ministerio de Agricultura , Ganadería y Alimentación (Guatemala) 
MDL Mecanismo de Desarrollo Limpio 
MINAE Ministerio de Ambiente y Energía (Costa Rica) 
MIP Manejo Integrado de Plagas 
MIP/AF Programa regional para la implementación participativa con base en 

Ecología de Manejo Integrado de Plagas 
NITLAPAN Instituto NITLAPAN, Universidad Centroamericana, Managua 
NORAD Autoridad Noruega de Desarrollo Internacional 
NRI Instituto de Recursos Naturales (Reino Unido)  
OEA Organización de Estados Americanos 
OIMT Organización Internacional de Maderas Tropicales 
OIRSA Organismo Internacional Regional de Salud Agropecuaria  
ONG Organismo No Gubernamental 
OTN Oficina Técnica Nacional del CATIE 
PAAR Programa de Administración de Áreas Rurales (Honduras) 
PABID Impactos de plantaciones subsidiarias en biodiversidad y desarrollo local 
PAES Programa Ambiental de El Salvador 
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PECALA Producción Ecológica de Cultivos Anuales en Laderas 
PNUD Programa Nacional Unidas para el Desarrollo  
PNUMA Programa Ambiental de las Naciones Unidas 
POSAF Programa Socioambiental y de Desarrollo Forestal (Nicaragua)  
PRODERNOR Proyecto de Desarrollo Rural para las poblaciones del Nororiente de El 

Salvador 
PROFOR Proyecto Forestal de Nicaragua 
PROMECAFE Programa de Mejoramiento del Café de América Central y El Caribe 
PRONADERS Programa Nacional de Desarrollo Rural Sostenible (Honduras) 
PROSEFOR Proyecto de Semillas Forestales  
RAFA Revista Agroforestal de las Américas 
REMARIO Red de Cooperación Horizontal para el Manejo y Conservación del 

Bosque Natural en el Río San Juan (Nicaragua) 
REMBLAH Red de Manejo de Bosques Latifoliados Húmedos de Honduras 
REPROMAB Red de Protección y Manejo de Bosques de Triángulo Minero y 

Prinzapolka 
RFCA Revista Forestal Centroamericana 
SANet Red de Alternativas Sostenibles 
SICTA Sistema de Integración Centroamericana de Tecnología Agropecuaria. 
SIG Sistemas de Información Geográfica 
SIMO Proyecto de Apoyo a la Gerencia y Proyección Institucional 
STR Servicios Técnicos Regionales 
TRANSFORMA Proyecto Transferencia de Tecnología y Promoción de la Formación 

Profesional en Manejo de Bosques Naturales 
UE-INCO Unión Europea – Cooperación Internacional con Países en Desarrollo 
UICN Unión Internacional para la Conservación de la Naturaleza 
UNA Universidad Nacional Autónoma (Nicaragua) 
USAID Agencia Internacional para el Desarrollo de los Estados Unidos 
USDA Departamento de Agricultura (Estados Unidos de América) 
USDA/ARS Departamento de Agricultura/Servicio de Investigación Agrícola 
UTA Unidad Técnica de Apoyo 
WWF Fondo Mundial para la Naturaleza 
Zamorano Escuela Agrícola Panamericana (Honduras) 
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Anexo 1. Autoridades de gobierno 
 

Consejo Superior (20 de enero, 2001) 

 
Ing. Rodolfo Coto, Ministro de Agricultura y Ganadería, Costa Rica. Presidente. 
Ing. Mariano Jiménez, Secretario de Agricultura y Ganadería, Honduras 
Ing. Augusto Navarro, Ministro de Agricultura, Ganadería y Forestería, Nicaragua 
Hon. Daniel Silva, Ministro de Agricultura, Pesca y Cooperativas, Belice 
Mr. Javier Usabiaga, Secretario de Agricultura, Ganadería y Desarrollo Rural, México 
Dr. Efrén Andrade, Ministerio de Comercio y Producción, Venezuela 
M.B.A. Salvador Urrutia, Ministro de Agricultura y Ganadería, El Salvador 
Ing. Eligio Mejía, Secretario de Agricultura, República Dominicana 
Ing. Pedro A. Gordón, Ministro de Desarrollo Agropecuario, Panamá 
Ing. Edin Barrientos, Ministro de Agricultura, Ganadería y Alimentación, Guatemala 
Dr. Rodrigo Villalba, Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, Colombia 
Hon. Roger Clarke, Ministro de Agricultura, Jamaica (IABA representante) 
Dr. Chelston Brathwaite, Director General, IICA 
Dr. Pedro Ferreira Rossi, Director General, CATIE. Secretario Ex Officio 
 

Junta Directiva 

Dr. Víctor Villalobos, (México) Presidente (también Presidente del Comité Ejecutivo) (1998-
2004) 
Dr. Bjorn Lundgren (Suecia) (Comité Científico) (2001-2004) 
Dr. Raquel Peña Montenegro (Chile) (Comité Ejecutivo) (2001-2004) 
Dr. Evon Z. Vogt (USA) (IICA delegado, ambos comités) (indefinido) 
M.Sc. Lorena San Román (Costa Rica) (Comité Científico) (2002-2005) 
Dr. Jochen Heuveldop (Alemania) (Comité Científico) (1998-2004) 
Dr. Richard Rortvedt (USA) (Comité Ejecutivo) (2002-2004) 
Dr. Floyd Horn (USA) (Comité Científico) (2003-2006) 
Dr. Fiona Wilson (Dinamarca) (Comité Científico) (2003-2006) 
Mr. Sergio García (Belice) (Comité Científico). Mr. García representa al Consejo Superior de 
CATIE de acuerdo a la nueva versión del contrato (2002-2004) 
Ing. Rodolfo Coto (Costa Rica) (Ministro de Agricultura) (indefinido) 
Dr. Pedro Ferreira, Secretario Ex Officio 
 
 



 51

Anexo 2. Personal técnico a diciembre del 2002. 
 

nombre del funcionario nacionalidad 
Aguilar Maria Elena costarricense 
Ammour Tania S. francesa 
Beer John William inglesa 
Campos Jose Joaquin costarricense 
Cifuentes Arias Miguel Ecuatoriano 
Donovan Jason Estadounidense 
Ebert Andreas Wilhelm Alemana  
Faustino Jorge peruana  
Finegan Bryan Gerald Inglesa 
Galloway Glenn estadounidense 
Garcia Carlos mexicana  
Gonzalez Alan guatemalteca 
Gretzinger P. Steven estadounidense 
Guharay Falguny hindú 
Haggar Jeremy Philip inglesa 
Harmand Jean-Michael francesa 
Harvey Celia estadounidense 
Hilje Luko costarricense 
Ibrahim Muhammad guayanesa 
Imbernon Jacques francesa 
Jimenez Francisco costarricense 
Jones Jeffrey R. estadounidense 
Kanninen Markku finlandesa 
Krauss Ulrike alemana 
Locatelli Bruno francesa 
Louman Bastiaan holandesa 
Moreno Raul Alberto chilena 
Moslemi Ali estadounidense 
Muschler Reinhold G. alemana 
Navarro Guillermo costarricense 
Navarro Carlos Manuel costarricense 
Pedroni Lucio sueco 
Pocasangre Luis Ernesto hondureña 
Powell George Van Nostrand estadounidense 
Rivas Gonzalo G. costarricense 
Riveros Alba Stella colombiana 
Rodriguez Roduel hondureña 
Rosales Franklin hondureña 
Rottger Ulrich alemana 
Sanchez Vera costarricense 
Somarriba Eduardo nicaraguense 
Staver Charles Paul estadounidense 
Stoian Dietmar alemana 
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Ten Hoopen Gerben Martijn holandesa 
Topart Patrick francesa 
Ugalde Luis Alberto costarricense 
Vaast Philippe Jacques francesa 
Vargas Ortega Eliecer costarricense 
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Anexo 3. Publicaciones CATIE 2001 – 2002. 
 

PUBLICACIONES 2001 

Artículos en revistas científicas 

Anthony, F; Bertrand, B; Quiros, O; Wilcjes, A; Lashermes, P; Berthaud, J; Charrier, A. 2001. 
Genetic diversity of wild coffee (Coffea arabica) L. using molecular markers. Euphytica 118:53-
65. 

Barry-Etienne, D; Bertrand, B; Schlonvoigt, A; Etienne, H. 2001. The morphological variability 
within a population of coffee somatic embryos produced in a bioreactor affects the regeneration 
and the development of plants in the nursery. Plant Cell, Tissue and Organ Culture xx:1-10. 

Beer, J. (ed.). 2001. Special Issue: Agroforestry research carried out by CATIE in Latin America. 
Agroforestry Systems 51(2):iii-iv. 

Benjamin, TJ; Montañez, P; Jiménez, JJM; Gillespie, AR. 2001. Carbon, water and nutrient flux 
in Maya homegardens in the Yucatan peninsula of Mexico. Agroforestry Systems 53(2):103-111. 

Bertrand, B; Anthony, F; Lashermes, P. 2001. Breeding for resistance to Meloidogyne exigua of 
Coffea arabica by introgression of resistance genes of C. canephora. Plant Pathology 50(5):637-
643 

Camero, A; Ibrahim, M; Kass, M. 2001. Improving rumen fermentation and milk production 
with legume-tree fodder in the tropics. Agroforestry Systems 51(2):157-166. 

Cornelius, JP. 2001. The effectiveness of pruning in mitigating Hypsipyla grandella attack on 
young mahogany (Swietenia macrophylla King) trees. Forest Ecology and Management 148 (1-
3) 287-289. 

Etiene, H; Bertrand, B. 2001. Trueness-to type and agronomic characteristics of Coffea arabica 
trees micropropagated by the embryogenic cell suspension technique. Tree Physiology 
21(14):1031-1038. 

Ganry, F; Feller, C; Harmand, JM; Guibert, H. 2001. Management of soil organic matter in 
semiarid Africa for annual cropping systems. Nutrient Cycling in Agroecosystems 61:105 - 118. 

Guariguata, MR; Ostertag, R. 2001. Neotropical secondary forest succession: changes in 
structural and functional characteristics. Forest Ecology and Management 148:185-206. 

Haggar, J; Ayala, A; Diaz, B; Reyes, C. 2001. Participatory design of agroforestry systems: 
developing farmer participatory research methods in Mexico. Development in Practice 11: 417-
424. 

Hilje, L; Costa, HS; Stansly, PA. 2001. Cultural practices for managing whiteflies and associated 
viral diseases. Crop Protection 20(9):801-812. 

Ibrahim, M; Franco, M; Pezo, DA; Camero, A; Araya, JL. 2001. Promoting intake of Cratylia 
argentea as a dry season supplement for cattle grazing Hyparrhenia rufa in the subhumid 
tropics. Agroforestry Systems 51(2):167-175.  

Kleinn, C. 2001. A cautionary note on the minimum crown cover criterion in forest definitions. 
Canadian Journal of Forest Research 31(2):350-356. 
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Kleinn, C; Corrales, L; Morales. D. 2001. Forest area in Costa Rica: a comparative study of 
tropical forest cover estimates over time. Environmental Assessment and Monitoring 73:17-40. 

Krauss, U; Soberanis, W. 2001. Rehabilitation of diseased cocoa fields in Peru through shade 
regulation and timing of biocontrol measures. Agroforestry Systems 52(3):179-184 

Krauss, U; Matthews, P; Bidwell, R; Hocart, M; Anthony, F. 2001. Strain discrimination by 
fungal antagonists of Colletotrichum musae: implications for biocontrol of crown rot of banana. 
Mycological Research 105:67-76. 

Krauss, U; Soberanis, W; Jarra, J. 2001. Evaluation of FHIA hybrids in comparison with local 
Musa clones in a Black Sigatoka-free ara of Eastern Peru. InfoMusa 10(1) 21-26. 

Lyngbaek, AE; Müschler, RG; Sinclair, FL. 2001. Productivity and profitability of multistrata 
organic versus conventional coffee farms in Costa Rica. Agroforestry Systems 53(2):205-213. 
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