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INTRODUCCION

El Proyecto FORGE es producto de un convenio entre la Comunidad Econfmica Eu~
ropea (CEE), el Gobierno de Francia y el Instituto Interamericano de Coopera=
cidn para la Agricultura (IICA), con Smbito en cuatro pafses centroamericanos:
Honduras, Nicaragua, Costa Rica y Panami.

En Honduras, el Proyecto se ejecuta por convenio entre el IICA y el Instituto
Nacional Agrario (INA), con una cobertura inicial de tres regiones: Choluteca,
San Pedro Sula y el Bajo Agufin, incorporfndose una vez iniciado el Proyecto
dos regiones mis: Olancho y algunas acciones iniciales en Guaymaca, esta ilti-
ma situada en el Departamento de Francisco Morazin. |

En San Pedro Sula, el Proyecto FORGE comenz8 a ejecutarse en octubre de 1983
con 9 Capacitadores y un T&cnico Nacional, Jefe de la Seccifn de Capacitacidn
en la regisn, quien actud como Coordinador Regional del Proyecto. En mayo de
1984 se encargd® la Coordinaci8n Regional a un nuevo t&cnico del INA y lleg8
un t8cnico internacional como Asesor por el IICA; en julio de ese mismo afio se
incorpord un Ingeniero AgrSnomo del INA, con lo cual quedd conformado un equi=-
po de trabajo que dirigirfa a nivel regional las acciones del Proyecto.

Bl Proyecto atendid 36 grupos campesinos, de los cuales participaron cerca de
600 asociados en las actividades de capacitacidn y asesorfa, las que se resumen
en el Anexo N° 1,

I CARACTERIZACION DE EMPRESAS

La Regi8n Norte de Honduras (San Pedro Sula)es la m&s importante del pais
desde el punto de vista de presencia de empresas campesinas beneficiarias de
la Reforma Agraria,:ya que cuenta con el 33% de los 1,939 grupos campesinos
existentes en el pals, el 40% de los 48,129 socios de las empresas y el 34% del
total nacional de 212,137 hectf@reas cultivables adjudicadas.

Los grupos campesinos de la Regidn Norte pueden clasificarse en tres grandes ca=-
tegorfas desde el pnnto de vista de su crecimiento econSmico y su problem&tica
de gestisdn.

1. Grupos campesinos con recursos naturales pobres y trabajo individual predo-

minance o exclusivo.
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2. Grupos campesinos con recursos naturales adecuados pero alin no consolida-

dos;y

3. Grupos campesinos casi consolidados, con recursos naturales adecuados, vin=-
culados a empresas agroindustriales, pero con limitaciones en gestiSn em~

presarial.

El @ltimo grupo se dedica principalmente al cultivo de la cafia de azficar y la

palma aceitera y los dos primeros al mafz, arroz, frijol y algunos frutales.

El Proyecto FORGE en la regidn Norte atiende 36 grupos campesinos de los cua=-
les 6 son del primer caso, 22 del segundo y 9 del tercero.

Una priorizacidn del trabajo ha sido establecida considerfindose a los grupos .
de la segunda categorfa en primera prioridad, dada su mayor‘sensibilidad al
apoyo en gestidn, luego la tercera categorfa y finalmente la primera.

Este aspecto se ha profundizado en un estudio a nivel nacional realizado por
el Proyecto FORGE, para cuya realizaci8n se ha necesitado informacidn de algu=
nos grupos campesinos de las distintas regiones:

1. Una de las actividades fue la elaboracidn de estudios de casos (11 en to-
tal), de los cuales 4 fueron realizados en la regidn de San Pedro Sulas

Grupo Sector Cagacitagg;' L
El Triunfo Guanchfas Ester Marfa Ortiz
El Higuerito Quimistén Santos Ramdn Salgado
Nueva Santa Ana villanueva Marfa Ester Rodas
Primero de Enero Guaymitas Luis Flores

Para recabar la informacidn en sf se utilizaron boletas enviadas de la
Coordinacidn Nacional, llenadas en entrevistas con asociados de las em=-
presas campesinas, revisando documentos de la empresa, as! como también

de fuentes exteriores a la misma,

2. Se recab8 y envi8 informacidn para procesamiento por computadora, la que
comprendib:
= Controles de Plan de Produccidn
- Nfmero de asociados
= Inventarios de Activos Fijos



s

. o .
> g
. 2z, .. -
. ‘
‘ . -
.. - - .

. ) .
. P
1
P
. o
.
- " .
. .
. N - -
B 1
. A s
- ; o .
N
H : .
i) ~ 1

.
N
. . i .
. . . ;
, . .. ¢
: BN . :
. - -~
PR .
-t ’
- h
P
= -
- i .
.
-
- - .
<



3.

II

-3 -

También se llenaron 20 boletas de igual nfimero de empresas, mismas que so-
licitaban informaciSn general, econdmica,productiva y social.

CAPACITACION Y ASESORAMIENTO A MIEMBROS DE EMPRESAS,

1, CAPACITACION Y ASESORAMIENTO EN INSTRUMENTAL ADMINISTRATIVO.

El instrumental administrativo, es decir el conjunto de formatos y
procedimientos, cuya finalidad es ayudar al proceso de toma de deci-
siones, lo podemos agrupar asi:

a. Diagn8stico

b. - Plan de Produccidn
Cc. Registros

d. Estados financieros.

a. DIAGNOSTICO

Se elaboraron diagn8sticos en las 36 empresas campesinas que
atiende el Proyecto FORGE en San Pedro Sula.

Para su elaboracidn se utilizaron boletas de 16 pa§inas, en las
cuales debfa de anotarse la informacidn sobre las condiciones f{-
sicas, econfmicas, sociales y administrativas de la empresa cam-
pesina,

Al inicio del Proyecto, cada capacitador explicaba la boleta al
grupo de asociados que participaban en la capacitacidn (capaci-
tandos), y les encargaban que llenaran por si solos los cuadros o
formatos explicadosjy con este procedimiento se elaboraron 29 de
los 36 diagn8sticos, demorfindose entre 2 y 4 meses por cooperativa,
Posteriormente con el prop8sito de agilizar el trabajo en los diag-
n8sticos restantes, se opt8 por llenar la boleta en conjunto, o -

sea el capacitador y los capacitandos.

De los 36 diagn8sticos elaborados, 2 no fueron presentados a la
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Asamblea, en 4 manifestaron los campesinos capacitandos haber en=-
contrado dificultades para el llenado de algunos cuadros de la

boleta.
\.

A mediados de 1984, se modificS la forma del llenado de la Gltima
p8gina de la boleta, con lo cual se le dio participacibn a la

asamblea en la elaboracidn del diagndstico.

PLAN DE PRODUCCION

Al inicio del trabajo del Proyecto en San Pedro Suia, se cont8 con

un formato, con el cual se elaboraron 6 planes de produccidn del

ciclo primavera de 1984; su aplicaci8n sirvi8 de experiencia pa-
ra poder elaborar con la participacidn de los capacitadores, el
folleto "COMO HACER EL PLAN DE PRODUCCION EN EMPRESAS CAMPESINAS",
este modelo modificado en aspectos operativosy conceptuales, se
utiliz8 para la elaboracidn del resto de planes correspondientes
a postrera 1984,85 y los ciclos de producci8n de 1985.

En la elaboracidn de algunos planes de producci8n, se encontr8 con
la limitante que no fueron utilizadcs,por diversas razones, sien-
do la m8s sobresaliente, que las instituciones crediticias o los
ingenios azucareros para el caso de cooperativas cafieras, no acep~
taban el plan elaborado por los campesinos con el apoyo del Pro-
yecto FORGE, ya que ellos elaboran sus propios planes.

Durante 1984 se elaboraron 15 planes de produccibn, de los cua=-
les 6 se hicieron hasta el Resumen de Costos y Utilidades, 2 has-
ta el Ca:endario de la Fuerza de Trabajo y 3 hasta el Presupuesto
de Caja.

En 1985 se elaboraron un total de 18 planes de produccibn.

REGISTROS TECNICOS Y CONTABLES

Al inicio del Proyecto, los capacitadores contaron con una serie

de registros, con los cuales se comenzd a capacitar a los Asocia-
dos de las empresas,
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A mediados de 1984, ya se habfan explicado 17 Aiferentes tipos de
Registros con una frecuencia de 1 a 19 cooperativas por tipo de
registro; dichaj#ariedad podrfa ser consecuencia de las inquietu~
des de los cap%éitandos, o también por cumplir la actividad de ca-
pacitacidn prqbiamente dicha, sin detectar si esos registros expli-
cados se iban a utilizar para el control de las operaciones de la
empresa, o por el contrario, no satisfacfan las necesidades reales
de la misma en lo que respecta a Registros; dicho lo anterior, los
registros explicados no garantizaban arribar a fines del ciclo de
primavera (noviembre 1984), con informacidn que permitiera efectuar
controles de resultados de la produccién agrfcola..

Para tratar de responder a esta preocupacifn, el Equipo T&cnico
Regional, prioriz8 los registros que tienen relacidn directa con
el control de resultados y con la participacifn de los capacitado-
res INA/FORGE, prepard un folleto titulado "DOCUMENTOS BASICOS PA=-
RA REGISTROS EN EMPRESAS CAMPESINAS", en el cual se reproducfan al-
gunos formatos originales, se introducfan algunas modificaciones
en otros y se proponizn nuevos formatos como son 3'® la LIBRETA

DE CAMPO Y el RESUMCN MENSUAL DE JORNALES POR LABOR.

Con la elaboracidn del folleto antes mencionado, se continu8 con

la capacitacidn y asesoramiento en sf, pero con una mfstica de
trabajo distinta, con la cual se aseguraba la disponibilidad de in=-
formaci8n para an3lisis de resultados por cultivo. Ademfs de los
registros del follcto de documentos bisicos, se han explicado
otros registros necesarios segin la actividad que desarrolla cada
empresa, con lo cual la labor de capacitacidn y asesoramiento en
registros ha sido ma@s productiva en el sentido de que cada empresa
dispone de registros de acuerdo a las caracterfsticas de la misma.

La cantidad de registros explicados e implementados en la Regi8n

Norte, se presentan en el Anexo N° 1.

Como resultado de las actividades de capacitacifn en Instrumental
Administrativo, los grupos campesinos cuentan con informacidn de

costos reales y prccedimientos de control interno que han mejorado
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el funcionamiento administrativo. Las limitaciones encontradas se

referfan al analfabetismo y cierta falta de documentacidn.
d. ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros son informes elaborados en base a la
informacidn procesada en los registros y que permiten conocer
la situacibn financiera de la empresa y los resultados de su

gestidn econdmica.

El Proyecto FORGE en la regifn de San Pedro Sula, trabajd has-
ta diciembre de 1985 en estados de resultados por cultivo (un
modelo para cultivos anuales y otro para cultivos permanentes)
e inventarios de activos fijos. Los estados de resultados serfin
detallados en el punto siguiente,

CAPACITACION Y ASESORAMIENTO EN TOMA DE DECISIONES Y ANALISIS DE
RESULTADOS . ’

Elvtrabajo en cada empresa campesina por parte del Proyecto se realizd
sobre dos contenidos: instrumental y decisiones, ambos se tratan si-
mult8neamente aunque cada uno requiere de procedimientos de capacita-
ci8n y asesorfa diferentes. Cabe s{ aclarar que cuando en una empresa
se llega a contar con los informes de resultados de un. ciclo empresa-
rial, el apoyo a la toma de decisiones utiliza la informacifn de los
instrumentos administrativos,

a., ANALISIS DE RESULTADOS

En base a los registros realizados en las empresas campesinas du-
rante 1984 y 1985, se capacit8 y asesord en control de resultados
de la produccidn agrfcola, el cual es un documento que constituye
uh estado de resultados para las empresas que cuentan con un solo
cultivo, y en las que tienen mfs de uno, este control sirve para

el anflisis de los cultivos, los que deben compararse e integrarse
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en un estado de resultados giobal o estado de pérdidas y ganan=-

cias.

Bl instrumental necesario para desarrollar la actividad de capaci-
tacifn y asesorfa en control de resultados se propuso en el fo-
lleto titulado "COMO CONTROLAR LOS RESULTADOS DE LA PRODUCCION
AGRIOOLA", el cual comprende dos formatos:

- Resumen del Costo de Producciln: Documento auxiliar que sir-

ve de puente entre los registros b&sicos y el documento de con=
trol.

= Control del Plan de Produccifn: Documento que permite la com=

paracifn entre los costos e ingresos realizados y el presupues-
to de un cultivo, a fin de tomar decisiones sobre seleccidn de
cultivos, 8reas y comparacidn de recursos para los prSximcsci-

clos.

Ambos documentos fueron diseiiados con la participacibn de los ca-
pacitadores y ensayados con datos reales de los registros en las
cooperativas, mediante un trabajo conjunto del capacitador y el
equipo capacitando; adem@s se tuvo en cuenta el modelo de control
del plan de produccifn formulado por el Bquipo T&cnico Nacional.

Es asf que durante 1985, afio en que se disefi§ el folleto en men=
ci8n, se realizaron 23 estados de resultados por cultivos anuales
(Ver Anexo N° 1).

En el caso de la cafia de azficar un modelo N° 2 de control de re=-
sultados destinado a cultivos permanentes, en el cual se inclu=
yeron comparaciones a nivel de cada lote, mismos que varfan entre
5 y 19 por empresa, clasificacién de costos indirectos y dibujos
en grfficos, a fin de facilitar la comprensidn por el conjunto de
los asociados de la empresa.

Ademfs de los controles de resultados por cultivo, se elaboraron
estudios de costos comparativos inter-cooperativas, los cuales se
expusieron en los seminarios sobre decisiones; los estudios reali-
zados en total fueron 6: 2 de arroz, 1 de malz, 1 de cafia de azli-
car y 2 de frutas (pifia y pl8tano).
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TOMA DE DECISIONES

Un punto de partida para la capacitacidn y asesorfa en toma de
decisiones fue la modificacifn que se experiment$ en el llenado de
la p8gina N° 16 de la boleta del diagn8stico, donde se le dio
participacifén a la Asamblea; de esta forma la actividad de capaci-

tacibn y asesorfa en decisiones se tratd a tres niveles 1

= Asamblea General.
« Consejo de Administracifn
- Seminarios agrupando varias empresas,

- Asainblea General

Bn este nivel se capacitS en el anflisis de problemas y toma de
decisiones, cuyo objetivo especifico fue contribuir a una re=~
flexidn por el conjunto de asociados sobre los principales pro-
blemas de su cooperativa y al mejoramiento del procedimiento
para tomar decisiones, fue el de mayor cobertura, ya que las 36
empresas atendidas participaron en esta actividad. Adem&s de lo
anterior a este nivel se trataron aspectos relacionados con el
anflisis de resultados y aprobacibn de planes de produccidn.

= Consejo de Administracidn

Elobjeto " de esta actividad es contribuir al mejoramiento de la
funcidn directiva del Consejo de AdministraciSn.

- Smimios sobre Decisiones

Esta es una actividad que consiste en agrupar varias empresas.
campesinas dedicadas a un mismo cultivo en forma predominante.

Los objetivos especfficos de estos seminarios fueron:

1. PFacilitar un intercambio de experiencias entre asociados de
diferentes empresas campesinas, acerca de las decisiones que

se toman en las mismas.
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2, Contribuir a la identificaciSn de las decisiones empresaria=-
les en cooperativas agropecuarias, y al conocimiento de ins-

trumentos administrativos que le sirven de apoyo.

3. Informar sobre los factores externos que influyen en las de=

cisiones t8cnicas, comerciales y financieras.

4. Analizar los resultados del cultivco y proponer decisiones pa-

ra mejorar en el ciclo siguiente.

Entre 1984 y 1985 se han realizado siete seminarios sobre deci-

siones:
Seminario Cooperativas Fecha Partici- ~° Coopera~
gantes tivas
ler. Productoras de arrog 8=10 agosto,84 24 6
ler. Productores de mafz 9=11 octubre,84 43 13
ler. Productoras de caila 9=11 noviembre,84 26 6
2do. Productoras de mafz 8-11 septiembre,8S 32 11
2do. Productoras de cafia 24=-27 septiembre,8s 35 7
ler. Productoras de frutas 12-15 noviembre,85 36 11
2do. Productoras de arroz 19«22 noviembre,85 33 2
TOTAL 63
=S
Los participantes invitados por cada empresa fueron : Presidente, Tesorero,

Coordinador de Campo y un asociado m&s que fue miembro del grupo seleccionado

para capacitacidn con el Proyecto FORGE.

III.

METODOLOGIA DE CAPACITACION

En este numeral se explicarf la metodologfa de capacitaci8n de los numera=-
les II.1 y II.2 3

1. Metodologfa para Instrumental Administrativo

La metodologfa utilizada consiste en jornadas de 3 o 4 horas de dura-
cin, con una frecuericia s&fanal o menor segin las condiciones del grupo,

en la cual participan cinco asociados que generalmente son : el Presi-
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dente del Consejo de Administracifn, Tesorero, Coordinador de
Campo y dos Asamblefstas.

A partir de septiembre de 1984, cada equipo capacitando con
la ayuda del capacitador preparS un programa trimestral de
trabajo, en el cual se priorizaron los instrumentos adminise-
trativos a tratar, segfin las necesidades de la empresa; una -
vez elaborado el programa trimestral, el capacitador explica
el instrumento con una ayuda visual, posteriormente se reali-
za un ensayo y por ltimo se confecciona el instrumento con
datos reales de la empresa campesina. Luego de esta capacita-
cidn se continfia con una asesorfa en el uso del instrumental
explicado.

netodologfa en Toma de Decisiones y Anflisis de Resultados.

La metodologfa comprende dos niveles ligados entre sf: La
empresa campesina y los seminarios sobre decisiones que agru=-
pan varias empresas dedicadas a un mismo cultivo en forma pre-
dominante.

a. En‘ la Empresa.- Comprendi8 tres etapas:

1. Consiste en una Asamblea de la empresa en la que se

df una charla introductoria sobre la importancia y el
procedimiento para tomar decisiones, luego de la cual los
asistentes a la asamblea se dividen en grupos de discu-
8idn de 4 a 6 personas. A cada grupo se le invita a hacer
una reflexi8n sobre los problemas en la marcha de su em=
presa, para lo cual se le entrega una l8mina (pliego de
papel de oficio) dividida en aspectos como sers t&cnicos,
comerciales, financieros, sociales, administrativos, etc.,
en donde anotar8n los problemas por cada aspecto detallado,
y la propuesta de decisiones a tomar para cada uno de ellos
para solucionarlos o para evitar que se repitan en el futu=

YOe
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2. La segunda etapa consiste en una reunidn del equipo capa-
citando con el resto de los miembros del Consejo de Adminis=

traéi&n y con la ayuda del capacitador proceden a resumir los
problemas y decisiones propuestas por cada uno de los grupos,

resumen que luego se escribe en una ayuda visual,

3. Finalmente, la ayuda visual preparada por el capacitador,
en donde se ha escrito el resumen hecho en la etapa anterior,
es presentada a la Asamblea, con el fin de que &sta descarte
problemas, los priorice, apruebe y tome decisiones en algunos
casos y delegue al Consejo de Administracidn en otros casos.

Como resultado de esta actividad, los asamblefstas han hecho
una experiencia ordenada de participacifn en toma de decisio-
nes y la empresa cuenta con un documento resumen de su pro-
blem§tica, que facilita en primer lugar, la funcibn directiva
del Consejo de Administracifn y en segundo lugar, la partici-
pacidn de sus representantes en los seminarios sobre decisio=-

nes.

Similar metodologfa se utiliza pra el anflisis de resultados.

Seminario sobre Decisiones

Los seminarios sobfe toma de decigiones comprendens

BExposiciones de cada cooperativa sobre su experiencia en de-
cisiones; charlas de especialistagsobre decisiones y sobre los
factores técnicos, comerciales y financieros que influyen en
las decisiones de las empresas campesinas; visitas de campo

(2 seminarios); grupos de trabajo y, finalmente, plenaria pa=-
ra discutir y aprobar las conclusiones de los grupos de tra=-
bajo.

Como resultado de estos eventos estfn:

a) Un conjunto de decisiones que los participantes proponen

a sus bases.
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b) Formacifn de comisiones intercooperativas, para coordinar

aspectos comerciales principalmente.

c) Un documento informe que se utilizd como material didicti-
co en las cooperativas y como base de discusidn para Que
cada Asamblea ratifique los acuerdos del seminario.

Adem8s de dar capacitacifn y asesorfa sobre toma de decisio-
nes a la Asamblea en los seéminarios propiamente dichos, tam-
bién se le ha dado al Consejo de Administraci&n, cuya metodo=-
logfa consisteen lo siguiente:

Se hace una visita a la empresa por parte del Bquipo Té&cnico
Regional del Proyecto, acompafiado del capacitador que atien-

de la empresa.

En primera instancia, junto con el coordinador de campo y al-
glin otro directivo, se recorre el campo del cultivo; poste=
riormente se realiza una reunién con el Consejo de Adminis=-
traciSn, tratindose sobre la marcha de la cooperativa en ge-
neral y finalmente con el grupo capacitando se revisa el ing-
trumental administrativo que se est&® aplicando y se establecen
prioridades de acuerdo a lo tratado con el Consejo de Admi-
nistracién.

IV ACTIVIDADES CON TECNICOS NACIONALES

Bstas abarcan varios aspectos en los que se capacita, asesora y coordina

con los capacitadores del INA que participan en el Proyecto FORGE. Se rea-

lizaron diversas actividades:

1.
2.
3.

4.

M8todos y t8cnicas de instruccidn.

Entrevistas y reuniones de supervisidn mensuales.

stntesis a nivel regional de los diagnSsticos y de los grupos campesi-
nos.

Entrenamiento en toma de decisiones.
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Bvaluacidn de actividades del Proyecto.

Seminario de reforzamiento de capacitacifn en instrumental administra-
tivo y toma de decisiones.

Asesorifa en estudios comparativos de resultados que son ejecutados por
los t&cnicos con la orientacién del Asesor FORGE/IICA.

Seminario sobre "Cierre de Operaciones contables®™, realizado en Coro-
cito.

MATERIAL DIDACTICO

1.

Publicaciones

El froyecto FORGE en San Pedro Sula, publicd una serie de tftulos entre
material de instruccidn, informes de eventos, estudios, etc. Un deta-
lle Se presenta en el Anexo N° 2,

2. (:onandio .

1.

2.

Se publicd un compendio que agrupa los m8s importantes materiales di-
d8cticos publicados por el Equipo T8cnico Regional FORGE San Pedro
Sula en 1984 y 1985.

APOYO A LA SECCION DE CAPACITACION

Se realizaron dos seminarios taller sobre Registros T&cnico-Contables
para Capacitadores del INA no asignados al Proyecto FORGE.

Se expuso sobre estados de resultados por cultivo ante los Equipos T8c~
nicos de Campo de la Regifn y sobre la labor de FORGE ante el cuerpo
directivo regional del INA. '

ANALISIS DE LAS ACCIONES DEL PROYECTO

1.
2,
3.

Seminario de evaluaci8n del Proyecto, septiembre de 1984.

Informe de evaluacibn del Proyecto FORGE San Pedro Sula, mayo,1985.
aApoyo a la gestifn de empresas campesinas en el Norte de Honduras,
agosto, 1985.
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VIII OTRAS ACTIVIDADES

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

Cursos de alfabetizacidn..Durante la ejecucidn del Proyecto se encon-
trd dificultad para la capacitaci8n de los campesinos por el alto gra-
do de analfabetismo, y en los primeros seminarios sobre Decisiones en
Bmpresas Campesinas, los delegados campesinos plantearon la necesidad
que el Proyecto les apoyara con alfabetizacifn. Con la experiencia de
1984 (un curso con 17 campesinos) el Bquipo T8cnico Regional ejecutd en
1985, la alfabetizaciSn como actividad adicional en las empresas aten-
didas por el Proyecto, a través de diez (10) cursos con 202 campesinos,
con lo cual se llega al 308 de los miembros de empresas atendidas por
el Proyecto.

Atencidn a la Comisifn BEvaluadora del Proyecto FORGE por el INA.

Un seminario sobre Gestifn de Empresas Campesinas, en la Universidad
(CURN) .

2Aicién  de un afiche, promocionando los cuatro (4) seminarios sobre
decisiones para 1985,

Atencidn a la Comisidn Evaluadora del Proyecto FORGE, por la Comunidad
Econfmica Buropea y el IICA.

EdiciSn de un folleto de divulgacidn sobre PORGE, San Pedro Sula.

Curso sobre Administracidn Gerencial en Agroindustrias impartido a
CECOAL en el que participaron 14 miembros de 3 unidades de base que in-
tegran la Central.

Un curso de Planificacifn y Control impartido a la CARVASABAL en el
cual participaron 12 miembros de distintas locales cooperativas que
integran la CAR.
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ANEXO N° 2
PUBLICACIONES DEL PROYECTO FORGE EN SAN PEDRO SULA

TITULOS

L

MATERIAL DIDACTICO

A.1 Cémo elaborar el Plan de Produccidn

A.2 Registros B&sicos en Empresas Campesinas

A.3 Chmo controlar la Produccidn Agrfcola

A.4 AdministraciSn de Beneficios Arroceros Cooperativas

INFORMES DE EVENTOS

B.1 I Seminario sobre Decisiones en Cooperativas Arroceras
B.2.: I Seminario sobre Decisiones en Cooperativas Maiceris

B.3 I Seminario sobre Decisiones en Cooperativas Cafieras

B.4 II seminario sobre Decisiones en CooperativasC. Caileras

B.5 II Seminario sobre Decisiones en Cooperativas Maiceras

B.6 I Seminario sobre Decisiones en Cooperativas Pruticultoras
B.7 1I Seminario sobre Decisiones en Cooperativas Arroceras
ESTUDIOS '

C.1 BEstudio Cooperativo de Resultadogs de Arrx en 3Empresas Campesinas
C.2 BEstudio Comprativo de Resultados de Maiz en 8 Empresas Campesinas
C.3 Estudio Cooperativo de Resultados de Cafia de Azlicar en 5 eupz"e.sas

Campesinas

C.4 Bstudio Comparativo de Resultados de Arroz en 5 Empresas
Campesinas

VARIOS

D.1 Alfabetizacibn en Empresas Campesinas
D.2 Apoyo a la GestiSn de Empresas Campesinas en el Norte de
Honduras

1984
1984
1985
1986

1984
1984
1984
1985
1985
1985
1985

1984
1985
1985
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DETALLE

MRACTERIZACION DE LAS EMPRESAS CArx
1, Bstudios de casos

1 Acopio de informacidn para estuai

GPAC.TACION Y ASESORIA A MIEMBROS D
1, lquipo capacitando en Instrumenta
A, DiagnSsticos
8. Plan de Produccién
(. Registros Té&cnico Contables

= Libreta de campo

- Planilla de salarics

- Resumen mensual de jornales

Archivo de facturas

= Archivo de camprobantes

Tarjeta de control de présta
- Resumen de costo de producci
= Otros registros

). Bstados financieros

é - Inventario de activo fijo

- Estados de resultado por cul :

- Arroz s
- Mafz

- Prijol
- Caila

l
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