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I. PRESENTACION

La continuidad, intensificacion y fortalecimiento de las acciones de co-
operacién técnica que el Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricutura viene realizando en el pais, son quizds los elementos que mejor ilus-
tran el conjunto de actividades de la Oficina del IICA en Chile durante 1993.

En efecto, durante el periodo resefado en esta publicacion, la Oficina
en Chile logrd un significativo avance en el desarrolio de los proyectos.
acciones de coyuntura y acciones de apoyo administrativo concordadas y
priorizadas con las autoridades gubernamentales del sector, en los co-
mienzos de la administracién del ex Presidente Patricio Aylwin.

Todos ellos concordantes con la propuesta fundamental del IICA de
jerarquizacién del sector agroalimentario como componente vital del de-
sarrollo econémico. Tal planteamiento ha relevado a un primer plano los
temas de la modernizacién y el logro de la competitividad de la agricultura
en un marco de equidad y sostenibilidad.

Tales temas se refiejan claramente en los énfasis puestos en cada uno de
los proyectos y acciones desarrolladas por la Oficina del IICA en Chile, in-
cluyendo las actividades vinculadas a la modernizacién, desarrolio y forta-
lecimiento de la gestidn institucional del sector publico agropecuario; los
proyectos en favor de la pequena agricultura; las acciones vinculadas al
desarrollo de la investigacidn agropecuaria y aquellas referidas a la incor-
poraciéon de pequenos productores y campesinos a los circuitos econédmi-
cos y productivos nacionales.

Pero es también en el plano de la cooperacidn regional donde esta
accién se ha reflejado con particular claridad, con el apoyo a las activi-
dades de coordinacién y operacién del Consejo Consultivo de Coopera-
cién Agricola de los Paises del Area Sur (CONASUR) que le correspondib
desarrollar al Representante del ICA en Chile, como Secretaria de Coordi-
nacién del mismo durante 1993.

Sin embargo, todas estas actividades no impidieron estar atentos a las
nuevas orientaciones estrategicas aprobadas en la cita cumbre de la Junta
Interamericana de Agricultura, reunién de los Ministros de Agricultura del
Continente, quienes establecieron prioridades respecto de las areas de
desarrollo tecnoldgico, promocion del comercio e integraciéon, sanidad
agropecuaria y desarrollo de los recursos humanos.

Fue también en esta cita, donde se eligié al nuevo Director General del

IICA, Dr. Caros Aquino Gonzdlez, quien sucede en el cargo al Dr. Martin E.
Pifeiro, después de ocho anos de gestion al frente del Instituto.
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Y es precisamente en este plano que se pone de relieve el compromiso
que el lICA adjudica a la cooperacién con el pais. Una de las primeras vi-
sitas de trabajo, del recién electo Director General fue a Chile, a fines de
1993. Tal gesto refleja la continuidad de las acciones de cooperacién téc-
nica que el Instituto proseguird desarroliando en el pais bajo la nueva
administracion.

Finalimente, es importante destacar en esta presentacién, que el pre-
sente Informe Anual que elabora y distribuye la Oficina del ICA en Chile,
comresponde precisamente a una politica de informacién publica orientada
a mantener informadas a las autoridades nacionales, en particular las del
sector publico agropecuario; a los parlamentarios; a las representaciones
diplomdaticas; a los organismos e instituciones internacionales y no guber-
namentales; a la comunidad cientifica; a los productores agropecuarios y a
los dirigentes empresariales y campesinos, sobre los contenidos y naturaleza
de la cooperacion del ICA en Chile.

Alfredo Alonso Elizondo
Representante del ICA en Chile



Il. ANTECEDENTES
1. Institucionales

Creado en el ano 1942 el Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura (IICA), es el organismo
especializado en desarrollo agricola del Sistema Intera-
mericano. En la actualidad cuenta con representantes
oficiales en sus treinta y tres Paises Miembros de América
Latina y el Caribe, a los que entrega cooperacion técnica
de acuerdo a sus solicitudes. A ellos se agregan, en cali-
dad de observadores, quince naciones de Europa y AsiQ.
Tiene su Sede Central en la ciudad de San José de Costa
Rica, desde donde actua su Director General, que coor-
dina las actividades de direcciones de programas, admi-
nistrativas, de operaciones y de relaciones externas.

Los aportes de los Estados Miembros y las relaciones
que mantiene con los Paises Observadores, y numerosos
organismos internacionales, permiten al IICA canalizar im-
portantes recursos humanos y financieros a favor del de-
sarrollo agricola del hemisferio.

Fundado como una institucién de investigacion
agronbémica y de ensefianza de postgrado para los trépicos,
el ICA fue evolucionando hasta convertirse en un organismo
de cooperacién técnica y fortalecimiento institucional en el
campo agropecuario. Estas transformaciones fueron reco-
nocidas formalmente con la ratificacion, el 8 de diciembre
de 1980, de una nueva Convencidn, la cual establecio
como fines del ICA el estimular, promover y apoyar los lazos
de cooperacidn entre sus Estados Miembros para lograr el
desarrollo agricola y el bienestar rural.

El ICA mantiene relaciones con las autoridades gu-
bernamentales de cada pais mediante Oficinas Nacio-
nales, que son la base institucional y administrativa en-
cargada de la ejecucion de las actividades previamente
concertadas. Dichas unidades cuentan con un Represen-
tante y un equipo de técnicos internacionales y naciona-
les, que son los encargados de los proyectos que se eje-
cuten. A ellos se agregan recursos para la contratacion de
consultores de corto plazo. Las Oficinas Nacionales hacen
énfasis en el desarrollo de capacidades en el area de
identificacién, administracion y ejecucion de proyectos.

De acuerdo a Convencién, el ICA da prioridad al
andlisis y la proyeccién del fortalecimiento institucional: y a
la implementacion de proyectos nacionales de impacto
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significativo. Ordena su trabajo mediante un Plan de Me-
diano Piazo (PMP), que sefala los objetivos e instrumentos
bdsicos para la accién del Instituto. En estos momentos se
esta preparando el Plan de Mediano Pliazo 1994-1998, que
serd@ presentado a la consideracion de los Paises Miembros
durante la Reunién del Comité Ejecutivo del Instituto, que
se realizard el septiembre préximo en Costa Rica.

En el marco del PMP 1987-1993 vigente hasta el mo-
mento, las acciones del ICA se enmarcan en cinco reas
programdticas, las que fueron definidas de acuerdo a la
prioridad que los paises asignan a sus contenidos temé&ti-
cos; a la existencia de instituciones que puedan actuar
como contrapartes nacionales; y a las ventajas compa-
rativas que ofrece el Instituto para implementarias en la
Regidn.

PROGRAMA | : Andlisis y Planificacién de la Politi-
ca Agraria

PROGRAMA Il : Generacién y Transferencia de
Tecnologia

PROGRAMA Il : Organizacién y Administracion
para el Desarrollo Rural

PROGRAMA IV : Comercio e Integracion

PROGRAMA V : Sanidad Agropecuaria

2. Histéricos

El ICA inaugurd su Oficina en Chile el aino 1965. En esa
fecha se encontraban en ejecucién dos proyectos con-
certados con el pais. El primero, tenia como objetivo la
creaciéon de una Unidad Regional del Programa Coope-
rativo de Ensefianza de Postgrado de la Zona Sur del IICA.
El segundo, buscaba establecer un Area de Desarrollo
Rural en MaipU. Ambas iniciativas tuvieron profunda signi-
ficacién, tanto por los productos logrados en el plano
nacional, como por su proyeccion demostrativa y de ser-
vicio al resto de los Paises Miembros del Instituto.



Sin embargo. el ICA venia entregando cooperacion
técnica a Chile desde octubre de 1952, fecha en que
tlevé a la practica la primera actividad del proyecto «En-
senanza Técnica para el Mejoramiento de la Agricuitura y
la Vida Rural», consistente en un Curso Internacional titu-
lado «Estudio. Conservaciébn y Manejo de Suelos», efec-
tuado en la ciudad de Santiago.

En su primer periodo, el Instituto realizd multiples activi-
dades de cooperacidn a diversas entidades nacionales,
especialmente en capacitaciéon de funcionarios y en
apoyo a las estructuras de educacién agricola formal. En
este lapso se activaron asimismo los proyectos de Crédito
Agricola y de Capacitacién y Estudios en Reforma Agraria,
ambos de importante repercusién técnica posterior.

En esta etapa. y aproximadamente hasta 1971, las
actividades desarrolladas por el ICA en Chile tuvieron
como objetivo principal promover el desarrollo de las
ciencias agricolas y el bienestar de la poblacién rural. La
estrategia utilizada consistié en orientar los recursos al for-
talecimiento de las instituciones de Educacién Agricola
Superior y de los Centros de Investigaciéon y Desarrollo Ru-
ral; por lo cual se realizaron actividades y programas
destinados a solucionar problemas que siendo propios del
pais, fueran comunes a organismos de una o mas nacio-
nes a las que el ICA apoyaba, promoviendo la realizacién
de acciones conjuntas.

Con este enfoque de trabajo, que aun se aplica, el
IICA estimuld el fortalecimiento de relaciones
institucionales, nacionales e internacionales, logrando al
mismo tiempo una utilizacion més eficiente de los recursos.

Posteriormente, Ia cooperacién del lICA se orientd a
impulsar la consolidacién y mejoramiento de los sistemas
institucionales responsables del desarrollo agricola y del
bienestar de la poblacién rural; més tarde se agregaron
lineas de trabagjo destinadas a apoyar el esfuerzo nacional
en materia de desarrollo tecnoldgico, comercializacién
agricola y prevencion y erradicacién de enfermedades
de animales y plantas.

Durante los Ultimos anos, con base a sucesivas
concertaciones con las autoridades del Ministerio de
Agricuttura, la Oficina del IICA en Chile qjustd sus acciones
de cooperacion técnica ai marco general del Plan de
Mediano Plazo 1987-1993.

Se desarroliaron acciones en las areas de Planificacion,
Generacioén y Transferencia de Tecnologia, Desarrollo
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Rural, Agroindustria Rural, Comercializacién Agricola, Salud
Animal y Sanidad Vegetal, incorporando dentro de sus
actividades los temas de sostenibilidad, competitividad e
integracién agropecuaria, que emergen con prioridad
creciente en el nuevo contexto internacional.

lil. LA COOPERACION TECNICA EJECUTADA DURANTE 1993

Durante 1993, el lICA intensificd su actividades de co-
operacion en respaldo de las acciones gubemamentales,
apoyado por un significativo incremento de los recursos
externos. La permanente comunicacién y el intenso pro-
ceso de consultas sostenidas con las autoridades de Go-
bierno, permitid definir y priorizar un grupo de éreas de
concentracion temética para la accién del ICA en Chile,
que concuerda tanto con los lineamientos de politica,
ventgjas comparativas y posibilidades del Instituto, como
con los objetivos y prioridades sefalados por el Gobierno
para la cooperacién en el sector agropecuario.

Esta definicion de prioridades se vié facilitada y respal-
dada por la coincidencia existente entre Ios horizontes
temporales del Programa de Gobierno (90-93) y de las
Estrategias del ICA a Nivel de Pais (90-91) y (92-93) que-
dando de manifiesto la similitud de enfoques, que otorgd
indudable viabilidad a los componentes principales de la
estrategia planteada por la Oficina.

Asimismo, el trabajo que ha venido desarrollando la
Oficina con las autoridades del Ministerio de Agricultura y
con cada uno de los Servicios, le ha permitido consolidar
un buen nivel de acceso y comunicacion respecto a las
instancias de decision politica y técnica del pais.

De esta forma se ha logrado la consolidacion de una
oficina eficiente, con un grupo técnico altamente capa-
citado, que constituye un nucleo pensante capaz de
realizar un aporte significativo en las areas temdaticas de
mayor interés para el pais y con una estructura capaz de
atender con prontitud otras demandas de cooperacién
técnica y apoyo administrativo, tendientes a movilizar re-
cursos nacionales e internacionales destinados a satisfacer
las demandas mas urgentes del sector.

En el drea de Politicas Agricolas, se colabord en el
mejoramiento de la gestidon ministerial, con la aplicacion
del Sistema de Metas Ministeriales. También se logré un
avance significativo en la ejecucién del Programa de
Modernizacidn del Sector Agropecuario, que cuenta con
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financiamiento de la RepUblica de Chile y el Banco Inte-
ramericano de Desarrollo (BID). Con ello se consolidaron
los logros obtenidos en cuanto a modernizar 10s tres servi-
cios involucrados: la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias
(ODEPA), el Servicio Agricola y Ganadero (SAG) y el Insti-
tuto de Investigaciones Agropecuarias (INIA).

Asimismo., se contribuyd a la reorganizacién del SAG
mediante la presentacion de propuestas a nivel directivo
sobre las Divisiones Agricola, Pecuaria y de Recursos Na-
turales. y a nivel regional, varias de las cuales han sido
puestas en préctica.

En el érea de Transferencia Tecnolbdgica, las acciones
dicen relacién con el apoyo metodolbgico, conceptual y
operacional al Convenio INIA-INDAP; a la Presidencia Eje-
cutiva de INIA, a través de la Unidad de Planificacién, en
sus acciones de orientacién y reestructuracion de las es-
trategias de desarrolio institucional; y al Programa de
Transferencia del INIA en los aspectos metodoldgicos de
base para ia implementacién de los Centros de Ajuste y
Transferencia de Tecnologias.

Un logro importante del ano fue ka consolidacién de un
marco institucional y metodolégico para el Convenio INIA-
INDAP vy la participacidén activa de la Oficina, en la ela-
boracién final del Marco Estratégico para el Desarrollo
Institucional del INIA, a la vez que se participd en activi-
dades de capacitacién profesional y de formulacién de
proyectos de investigacion.

En el &rea de Desarrollo Rural, se concreté ia publica-
cién de las Guias de Procedimientos para la identificacion
de ideas de proyectos agroindustriales, de
comercializacién y de asignacién de estudios de
preinversion. Esto incluye una reglamentacién para la
contratacion de consuttores y la creacién de un Banco de
Consultores de apoyo para ei desarrollo de proyectos
productivos.

También durante 1993, se puso en marcha un Servicio
de Informacién de Mercados, dirigidos a pequenos pro-
ductores de las Regiones Metropolitana, VI, Vil y VIIl.

En el desarrollo del proyecto de apoyo a mujeres
campesinas se seleccionaron definitivamente 10s grupos
que participan y las actividades a ser realizadas, estable-
ciéndose la inclusion de 49 mujeres beneficiadas, reparti-
das en nueve grupos de trabagjo, en cuatro regiones del
pais. Se impartié a todos los grupos de trabajo, capacita-
cién técnico-productiva en cultivo de hortalizas bajo
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plastico y flores de bulbo, y capacitacidon en gestién
microempresarial.

En este contexto, INDAP aprobd $ 18 millones de pesos
de crédito sin garantia para 41 mujeres y se impartié ca-
pacitacién en metodologias de trabgjo con perspectiva
de género a 60 de sus funcionarios.

En el Grea de Comercio e Integracion se abordaron los
problemas de competitividad y reconversibn de la agri-
cultura tradicional chilena, mediante la preparacién de un
documento base sobre una Estrategia de Modemizacion y
Reconversidn de la Pequefia Agricultura Tradicional en
Chile. El documento surgi® como producto de un taller de
discusién realizado con el Ministerio de Agricultura, en cual
se reunid, en seminarios quincenales, a un grupo de 25
especialistas que analizaron propuestas en el dmbito de
las politicas macroecondémicas y del comercio exterior
referidas a la competitividad de la pequena agricultura; a
posibles opciones de reconversibn de sistemas producti-
vos; a politicas instrumentales para grupos objetivos dife-
renciados; y a aspectos institucionales relativos al
financiamiento y viabilidad de la estrategia.

En materia de sanidad agropecuaria, las acciones se
concentraron en el apoyo al cumplimiento del plan de
trabajo convenido entre los Gobiernos de Chile y PerG,
para luchar contra la mosca del Mediterrdneo en los va-
lles de Arica, Azapa, Tacna y Moguegua. Ademds se firmod
un Convenio con Peru y se desarrollaron acciones con-
juntas con Argentina para prevenir el ingreso de la fiebre
aftosa a Chile, mediante el control de la enfermedad en
las zonas limitrofes. Con financiamiento del sector privado
forestal chileno, se iniciaron también acciones con el INTA
de Argentina, con el fin de prevenir el regreso del Sirex
Noctilio a Chile.

Durante 1993, la Oficina en Chile ejercié la Secretaria
de Coordinacién del CONASUR, a través de la cual se
brindd apoyo al Ministro de Agricultura de Chile como
Presidente del Consejo y se veld por el funcionamiento de
los mecanismos regionales relacionados con el proceso de
integracién de los Paises del Area Sur, especiaimente en lo
que se refiere al Programa Cooperativo de Desarrollo
Tecnolégico del Cono Sur (PROCISUR), al Comité de Cla-
sificacion (COMCLAS), al Comité Regional de Sanidad
Vegetal (COSAVE) y al Comité Regional de Salud Animal
(CORESA).
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Las acciones resenadas requirieron de la firma de ins-
trumentos juridicos tales como el Convenio de Coopera-
cién con el SAG mediante el cual el IICA administrara
entre 1993 y 1996, recursos financieros del orden de los 700
mil dolares. destinados a la ejecucion de la componente
capacitacion en el exterior y de asistencia técnica inter-
nacional contenidos en el Programa de Modemizacién del
Sector Agropecuario.

Otros Convenios incluyeron acuerdos que involucran a
ODEPA, al INIA y al INDAP. En cada uno de ellos se defi-
nieron &reas de trabgjo para la accién conjunta y fueron
oficializados mediante la firma de Cartas de Entendi-
miento entre los directores de dichas instituciones y el re-
presentante del IICA en Chile.

En el plano de las acciones de difusion e informacién
publica, la Oficina del ICA en Chile continud durante 1993
fortaleciendo su politica de produccioén de publicaciones.
Entre éstas es posible destacar la edicién del Informe
Anual «La Cooperacion Técnica del IICA en Chile 1992»; la
publicacion trimestral de los «Boletines de Divulgacion» de
ia Oficina del IICA en Chile; la publicacién del Boletin
Mensual «Desarrollo Rural en Marcha»; y la preparacion y
publicacién del Boletin «CONASUR Informan.

En todas ellas, se prestd particular atencidn a las acti-
vidades de la Oficina asi como al seguimiento de 1o0s
principales temas institucionaies como la Cumbre de la
Junta Interamericana de Agricultura y la eleccién del
nuevo Director General de IICA Dr. Carlos Aquino
Gonzdlez.

-13-
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El Ministro de Agricultura, Sr. Juan Agustin Figueroa, recibe al Director General del
ICA., Sr. Carlos Aquina G., acompanado por el Representante del Instituto en Chile,

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

Sr. Alfredo Alonso.

Acciones de Cooperacion Técnica y de Apoyo Ad-
ministrativo Nacionales y Multinacionales

Proyectos del IICA en Chile
Nacionales

Apoyo al Desarrollo Institucional del Sector Publico
Agricola.

Desarrollo Tecnoldgico en el Marco de Politicas de
Desarrollo Rural.

Apoyo a Actividades Productivas de Mujeres Cam-
pesinas

Acciones de Coyuntura
Fortalecimiento de la Agroindustria Rural.

Apoyo al MINAGRI para Realizar Estudios sobre
Competitividad Externa de la Agricultura Chilena.
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1.6

1.7

1.8

1.9

Acciones de Apoyo Adminisirativo

Estructuracion y Seguimiento del Programa de De-
sarrollo Rural.

Apoyo a Pequenos Productores Agricolas y sus Or-
ganizaciones.

Apoyo a Pequenos Productores Agricolas y sus Or-
ganizaciones con Personalidad Juridica.

Apoyo a la Definicion de Tipologias en las Regiones
Vi, IXy X.

Perfeccionamiento del Programa de Transferencia
Tecnoldgica.

Seguimiento y Evaluacion de las Nuevas Modalida-
des del Programa de Transferencia Tecnoldgica.

Apoyo a la Modalidad Cofinanciada del Programa
de Transferencia Tecnoldgica.

Puesta en Marcha del Programa de Capacitacion
Especializada.

Estudio sobre Concentracién Parcelaria.

Capacitacién en el Exterior y Asistencia Técnica In-
ternacional.

Mantenimiento del Centro Regional de Informacio-
nes Agrometeoroldgicas de la VI Regidn.

Apoyo a la Red Internacional de Metodologia de
Investigacion de Sistemas de Produccion (RIMISP).

Proyectos Hemisféricos y Multinacionales

Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnolod-
gico Agropecuario del Cono SUR (PROCISUR).

Desarrollo Institucional del Area Sur.
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1.20

1.21

1.22

1.23

1.24

1.25

Programa Cooperativo de Desarrollo Rural para los
Paises del Area Sur (PROCODER).

Apoyo al Comercio y a la Integracidn Agropecuaria
en los Paises del Area Sur.

Proyecto de Fortalecimiento de los Servicios Nacio-
nales de Sanidad Vegetal para Facilitar el Inter-
cambio Comercial de Productos Agricolas en 10s
Paises del Area Sur.

Fortalecimiento de los Sistemas de Emergencia y
Cuarentena Internacional para Facilitar el Inter-
cambio Comercial Pecuario en los Paises del Area
Sur.

Acciones de Coyuntura

Apoyo para la Ejecucién del Plan de Accién Con-
venido entre los Gobierros de Perd y Chile para In-
tensificar la Lucha Contru 1a Mosca del Mediterra-
neo en las Areas Fronterizas (Tercera Fase).

Apoyo a las Acciones de Coordinacion y Operacién

del Consejo Consultivo de Cooperacidn Agricola de
los Paises del Area Sur, CONASUR,
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2. Marco Programético y Detalle de los Proyectos de
Cooperacién.

PROGRAMA I:

Andlisis y Planificacion de la Politica Agraria

El Programa enfoca el tema de la politica agraria me-
diante el andlisis y la evaluacién de modelos y estrategias
attemativas para el desarrolio agropecuario de Ios paises
de América Latina y el Caribe, los que son, a la vez,
fuentes y destinatarios de los resuttados de dichos trabajos
y propuestas.

En particular, el Programa busca contribuir a desarrollar
la capacidad de andlisis y dar asesoramiento a las institu-
ciones nacionales pertinentes para la definicidén e
implementacién de las politicas agrarias; en tanto que, en
otro &mbito de accibn, tiene como finalidad apoyar el
fortalecimiento de la organizacién y administracién de los
sistemas institucionales de planificacién y politica agraria.

* Proyecto de Apoyo al Desamollo Institucional del Sector
PUblico Agricola

Este Proyecto tiene como objetivo proponer un sistema
de programacién, seguimiento y evaluaciéon de las Metas
Ministeriales, incluyendo mecanismos para su
implementacion gradual y con un enfoque hacia el me-
joramiento de la gestidon publica. Igualmente busca apo-
yar la gestién de la Unidad Coordinadora establecida
para ejecutar el Programa de Modernizacién y Mejora-
miento del Sector Agropecuario. Finalmente, tiene como
objetivo proponer una reorganizacién institucional del
SAG, tanto a nivel central como regional.

Durante 1993, el Sistema de Metas Ministeriales quedd en
operacion y se utilizd como una de las bases para la eva-
luacion de cumplimiento de objetivos de la administracion.

En lo que se refiere al Programa de Modernizacion, el
mismo se encuentra en plena ejecucién cumpliéndose
con la programacién establecida para el periodo y su-
perdndola en los subprogramas SAG y ODEPA.

En cuanto al SAG, la institucidn cuenta con propuestas
de reorganizacién en todos sus niveles y dependencias
técnicas, algunas de las cuales han comenzado a
implementarse a nivel central y regional.
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Propésito

Metodologias y
Mecanismos
de Andlisis

Principales
acciones

Accién de Apoyo Administrativo

* Apoyo a la Mantencién del Centro Regional de Infor-
maciones Agrometeorolégicas de la VI Regibn.

Esta accidén de apoyo administrativo, vinculada a la es-
fera de acciones del Programa i, tiene como objetivo la
administracién de los fondos provenientes de empresas pri-
vadas, con el fin de financiar los gastos de operacién,
equipamiento y mantencion que requiere el Centro Regional
de Informaciones Agrometeoroldgicas de ka VI Region (CRIA).

Mediante los aportes de los abonados, durante 1993 el
CRIA funcioné eficientemente suministrando la informacion
requerida.

PROGRAMA II:
Generacién y Transferencia de Tecnologia

El Programa tiene como finalidad lograr una mejor y mds
efectiva contribucién a la solucion de los problemas tecno-
I6gicos de la produccién agropecuaria en los paises. Estd
orientado a promover y apoyar acciones tendientes a me-
jorar el disefio de la politica tecnoldgica en los paises; a for-
talecer la organizacién y administracidn de sistemas de ge-
neracién y transferencia de tecnologia nacionales; y a faci-
litar la transferencia intemacional de lka misma.

* Proyecto de Desarrollo Tecnolégico en el Marco de
Politicas de Desarrolio Rural

El Proyecto busca fortalecer la capacidad institucional
del INIA y del INDAP, en cuanto a metodologias, meca-
nismos de andlisis, gestion y coordinacién, en los progra-
mas de generacién y transferencia de tecnologias dirigi-
dos a los pequenos productores agricolas.

Se organizé un Taller Institucional de Capacitacion de
Profesionales INIA-INDAP-ODEPA sobre «La Sustentabllidad
Ambiental: Generacidén y Transferencia de Tecnologias».

Se elabord un Proyecto a ser presentado al BIRF en el
marco del Proyecto del Banco Mundial-INDAP de
«nstitucionalizacion del Convenio INIA-INDAP»,

Se apoyaron las Comisiones de Area en los aspectos
metodoldgicos, y se elaboraron documentos de evaiua-
cidén de las acciones del Convenio, para las Jornadas de
Evaluaciéon de la Comisidn Nacional.
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Se elabord una propuesta de un nuevo Convenio INIA-
INDAP, y una reformulacién de la metodologia base. de-
sarollando la definicidn del marco Institucional futuro.

Se apoy6 técnicamente a la Presidencia Ejecutiva del
INIA, a través de la Unidad de Planificaciéon y Desarrolio
(UPLADE), en sus acciones de elaboracion del Plan Estra-
tégico para el Desarrollo Institucional.

Se participd en la definicion de contenidos, coordina-
cién y sintesis de conclusiones de los Talleres de Trabagjo de
la Comisién de Readecuacién Institucional (CRI) y en los
talleres del CRI sobre Metodologia de Planificacion Estra-
tégica del INIA: Misidn y Objetivos; Posicionamiento Com-
petitivo; Productos y Mercados; Estructura Organizacional;
Programacion Estratégica y en la elaboracién del Plan
Estratégico del INIA.

Se apoyé técnicamente el desarrollo metodoldgico de
los Centros de Ajuste y Transferencia Tecnolégica (CATT) y
se prepard el documento de «Evaluacién de la
Metodologia de Diserio Experimental a nivel de los Centros
de Ajuste de Tecnologias».

También se apoy6 al Programa de Transferencia de
Tecnologias de INDAP, realizando el documento PDAA-
INDAP para la Vil Regidn; se formularon las Bases de la
Licitacién para la elaboracién de los Planes Agricolas del
Area (PDAA»s), para las Regiones VIl y IX; y se asesord al
INDAP en el tema de Tipologias de Sistemas de Produc-
cién.

PROGRAMA I
Organizacién y Administracién para el Desarrolio Rural

El Programa esta dirigido a fortalecer la capacidad
institucional de los Paises Miembros para la identificaciéon
de problemas de la poblacidn rural de menos recursos; el
diseno y ejecucion de politicas, programas y proyectos
orientados a superar la pobreza rural; la realizacién de
acciones para promover y fortalecer organizaciones
autogestionarias de productores, asi como el desempeno
de los sistemas institucionales vinculadas con el desarrollo
rural; y, mejorar la capacidad para la identificaciéon, pre-
paracién y manejo de programas y proyectos de desa-
rrollo rural.
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Objetivo

Logros

Créditos

Logros

* Proyecto de Apoyo a Actividades Productivas de Mu-
jeres Campesinas

Este Proyecto tiene como objetivo generar y proponer
al INDAP lineamientos de politica y de organizacion
institucional para atender a la mujer rural, sobre la base
de las experiencias concretas de apoyo al desarrollo de
pequenas empresas individuales y grupos asociativos con
fines productivos.

Se establecidé un mecanismo de coordinacién con los
departamentos de INDAP central y con las direcciones
regionales y se redactaron los términos de referencia para
reqlizar los estudios de prefactibilidad.

Se seleccionaron nueve grupos de mujeres, con un
numero total de 49 beneficiarias, que participaron en el
proyecto y que pertenecen a cuatro regiones: V, VI, Vill y
Metropolitana.

Se seleccionaron 36 unidades productivas de cultivo de
hortalizas bajo pléstico vy flores de bulbo. a partir de seis
estudios de prefactibilidad en las regiones mencionadas
anteriormente.

Se reqlizé capacitacién técnico-productiva y en gestién
microempresarial a 10s grupos y se les brindd la asistencia
técnica programada.

Se capacitdé a nivel regional a aproximadamente 60
funcionarios de INDAP y agentes de desarrollo incomora-
dos al proyecto.

Por otro lado el INDAP aprobd otorgarles $ 18.000.000
de pesos de crédito sin garantia, que favorecieron a 41
mujeres.

Accién de Coyuntura
* Fortalecimiento de la Agroindustria Rural en Chile

El objetivo de esta accidn es identificar las necesidades
de apoyo de la Agroindustria Rural, y crear los mecanis-
mos institucionales de coordinacién para tal efecto.

Se busca desarrollar una metodologia de formulacién,
ejecucidn, seguimiento y financiamiento de proyectos de
agroindustria y comercializacién, que favorezcan a los
productores campesinos organizados.

Se preparé un documento de Guia de Procedimientos
para la identificacién de ideas de proyectos
agroindustriales y de comercializacién, y otro documento
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de Reglamento y Guia de Contratacién de Consultores y
un Banco de Consuttores.

También, durante 1993, se puso en marcha un Servicio
de Informacion de Mercados, dirigido a pequenos pro-
ductores de las Regiones Metropolitana, VI, Vil y VIII.

Acciones de Apoyo Administrativo

* Accién de Apoyo Administrativo para la Estructuracién
y Seguimiento del Programa de Desarrolio Rural.

Esta accion de apoyo administrativo al Programa de
Desarrollo Rural, contribuye a dar apoyo a la estructu-ra-
cién y seguimiento de un Programa de Desarrolio Rural y
de actividades productivas, que beneficien tanto a los
pequenos productores cComo @ sus organizaciones.

Con este propésito se contrataron consultores para la
redlizacidén de diferentes estudios, tales como: Sistema de
Ahomrro y Crédito Campesino, Potencial Lechero en Chiloé,
Regionalizacién de INDAP y Evaluacion de las Organiza-
ciones Campesinas como Empresas de Transferencia de
Tecnologia.

* Accién de Apoyo Administrativo a Pequernos Produc-
tores Agricolas y sus Organizaciones.

Esta accién de apoyo administrativo tiene como finali-
dad dar apoyo a los pequenos productores agricolas y a
sus organizaciones en el dmbito de la agroindustria y
comercializacién.

De esta forma se concretaron estudios de:
Comercializacién de leguminosas de grano en Vil Regién;
Formulacién de criterios de evaluacién y creaciéon de un
Banco de Datos de ideas de proyectos; Potencial lechero
de Chiloé; Manejo de la cartera de proyectos del Depar-
tamento de Comercializaciéon y Agroindustria; y Diseno e
implementacidn de un programa para mejorar la
comercializacién de leguminosas de grano, maiz y arroz
en la pequena agricultura en las Regiones VI, Vil y VIII.

* Accién de Apoyo a Pequeiios Productores Agricolas y
sus Organizaciones con Personalidod Juridica.

El objetivo de esta accion, consiste en apoyar a los
pequenos productores agricolas y sus organizaciones con
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personalidad juridica, promoviendo su desarrollo econé-
mico y tecnoldgico y contribuyendo a elevar su capaci-
dad empresarial.

Por esta razdn se realizaron estudios de acuerdo a una
programacién previa, entre los cuales se destacan los de
Factibilidad del Centro de Acopio Lechero en Los Angeles:
y el Proyecto de Queserias en la IV Regidn.

* Accién de Apoyo a la Definicién de Tipologias en las
Regiones VI, IX y X.

El objetivo de esta accidn de apoyo administrativo es
dar apoyo al INDAP en producir tipologias de 10s sistemas
de produccidén campesinos de las Regiones VI, IX y X.

Hasta la fecha, se han concretado diferentes estudios y
se encuentran en ejecucién otros, de acuerdo a un
cronograma propuesto. Estos estudios, pemiten elaborar
las tipologias de sistemas productivos en las regiones, con
la finalidad de entregar una base cuantitativa para el di-
sefo de los Planes de Desamrolio Agricola del Area (PDAA).

* Perfeccionamiento del Programa de Transferencia
Tecnolégica.

El objetivo de esta accidn es ordenar el trabagjo de
Transferencia de Tecnologia, segun las normas de las
nuevas modalidades y de la puesta en marcha del com-
ponente de capacitacidn especializada.

* Seguimiento y Evaluacién de las Nuevas Modalidades
del Programa de Transferencia Tecnoldgica.

La finalidad de este Programa es apoyar el seguimiento
y la evaluacion de las nuevas modalidades del programa
de Transferencia Tecnoldgica (PTD).

Las metas propuestas se alcanzaron ya que se evclua-
ron y revisaron los nuevos instrumentos, procedimientos y
metodologias introducidas en la modalidad del PTT. Tam-
bién se evaluaron las actividades de campo orientadas al
renucleamiento de los bonos de la etapa | de PTT.

Por otro lado se reforzaron diversas actividades en
curso y se realizaron estudios complementarios.
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* Apoyo a la Moddlidad Cofinanciada del Programa de
Transferencia Tecnolbgica.

Mediante esta accién de apoyo a la Modalidad
Cofinaciada del programa de Transferencia Tecnolégica.
se busca realizar las actividades de evaluaciéon y segui-
miento de los proyectos que componen esta modalidad.

Para efectuar estas actividades. se contrataron consutto-
res para readlizar la evaluacién de los proyectos de Agraria-
Angol; Comunidades Provincia de Arauco; Desarrollo Cam-
pesino Comuna San Ignacio; Campesinos Forestales Vill y Xl
Region; y Desarrolio de Nidgara, San Nicolds, VIl Regién.

* Accidén de Apoyo Administrativo en la puesta en Mar-
cha del Programa de Capacitacién Especializada.

El objetivo de esta accidbn de apoyo administrativo, es
poner en marcha el programa de Capacitacion Especio-
lizada del INDAP.

Para tal efecto, se contrataron los estudios de disefio y
se dio inicio al Programa de Capacitacion Especializada.

* Estudio sobre Concentracién Parcelaria.

La finalidad de este trabagjo, es realizar estudios con el
propdsito de identificar las alternativas de desarrolio que
presenta el minifundio chileno, sector de la poblacién rural
que se caracteriza por la presencia de pequenos pro-
ductores agricolas y campesinos.

Su ejecucién se inicid en el mes de octubre de 1993,
contraténdose los consultores requeridos para efectuar los
primeros estudios.

* Accién de Apoyo a la Red Internacional de Metodo-
logia de Investigacién de Sistemas de Produccién
(RIMISP).

Los objetivos de esta accidn, se refieren a incrementar la
adopcion de nuevas tecnologias de sistemas de produccion
por parte de pequenos agricultores de Latinoamérica, a
través del mejoramiento en la metodologia de los procesos
de investigacion y transferencia.

Como logro alcanzado podemos mencionar que se
apoyd la gestion administrativa de la Red en varios paises
de Centro y Sudameérica.



Propésito

Comercio ¢
Infegracién

PROGRAMA IV:
Comercio e Integracién

El programa se propone contribuir al esfuerzo que rea-
lizan los Paises Miembros para incrementar la eficiencia de
sus procesos de comercialzacién acorde con los requeri-
mientos de la seguridad alimentaria; y para lograr una
participacion mdas efectiva en el comercio intermnacional.
Su estrategla consiste en fortalecer las instituciones nacio-
nales responsables de las materias mediante proyectos de
cooperacion técnica.

* Actividad Nacional en el Marco del proyecto de Apoyo
al Comercio y la Integracién Agropecuaria de los Pai-
ses del Area Sur

El componente nacional de este Proyecto tiene entre
sus objetivos fortalecer la estructura organizativa y la ca-
pacidad técnica de ODEPA y de otras instituciones minis-
teriales para atender adecuada y eficientemente 10s
compromisos, acuerdos y mandatos técnicos resultantes
del CONASUR en lo concerniente a los procesos de
dinamizacioén del comercio agropecuario exteriory a la
integracion regional.

A través del proyecto, continuaron durante el afo pa-
sado, las actividades de apoyo a la participacion chilena
en el CONASUR, en particular en los diversos comités téc-
nicos del organismo.

Ademdés, durante 1993, la Oficina del ICA en Chile
ejercid la Secretaria Técnica de Coordinacién del
CONASUR, a través de la cual brindd su apoyo al Ministro
de Agricuttura de Chile, como presidente del Consejo y se
veld por el funcionamiento de los mecanismos regionales
relacionados con el proceso de integracion de los paises
del Area Sur. especialmente en 10 que se refiere a
PROCISUR, COMCLAS, COSAVE y CORESA.

Accién de Coyuntura

* Accién de Apoyo al MINAGRI para Redlizar Estudios
sobre Competitividad Extema de la Agriculiura Chilena.

El objetivo inmediato de esta Accidon de Apoyo Co-

yuntural, es sistematizar la discusion sobre politicas de
modernizacidon y reconversidon sectorial y generar un
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documento de base sobre estrategia de modernizacién y
reconversibn de la pequena agricultura tradicional.

Con esta finalidad, se organizaron una serie de cua-
tro Seminarios sobre los temas: Politica Macroeconémica
y Politica Sectorial para la Pequena Agricuttura; El De-
safio de la Reconversion Agricola: Potencialidades Re-
glonales y Areas de Especializaciébn Productivas; Politica
de Desarrollo para la Pequefia Agricultura Empresarial:
Grupos Objetivos, Instrumentos y Metas; y Politica de
Desarrollo para enfrentar ia Pobreza Rural: Grupos
objetivos, Instrumentos y Metas.

Como resultado de estos Seminarios, se generd un do-
cumento sobre Estrategia de Modernizacién vy
Reconversidn de la Pequena Agricultura en Chile.

PROGRAMA V: Sanidad Agropecuaria

El Programa se propone contribuir a resolver el proble-
ma de la incidencia negativa de enfermedades y plagas
que afectan la produccién y la productividad
agropecuaria y limitan su comercializacién, especialmente
en el d&mbito internacional, cooperando, para tal efecto,
en el fortalecimiento de las instituciones nacionales, con el
fin de incrementar su capacidad y efectividad para pre-
venir el ingreso de enfermedades y plagas exdticas. con-
trolar las existentes y reducir el riesgo de su expansion.

* Proyecto de Apoyo al Desarrolio Institucional del Sector
Publico Agricola

Este Proyecto, que fuera mencionado bajo el Programa |,
también ha desarrollado un componente en el dmbito del
Programa V. Bgjo esta actividad. en el Servicio Agricolay
Ganadero (SAG) se continGa desarrollando y activo y
participativo proceso de reorganizacion intema, examinando
funciones y descripciones de los cargos en cada una de sus
Divisiones, lo que tiende a conseguir una descentralizacién
del Servicio.

Por su parte el SAG, ha decidido encargar al lICA la
ejecucion del Componente de Asistencia Técnica Inter-
nacional y Capacitacién en el Exterior del Programa BID,
actividad que se resena a continuacién.

Propésito




* Capacitacidén en el Exterior y Asistencia Técnica
Internacional.

Esta accidn de apoyo administrativo tiene como obje-
tivo la administracién de los recursos provenientes del BID
de gue dispone el Servicio Agricola y Ganadero (SAG).
para la ejecucion de los subcomponentes de Capacita-
cién en el Exterior y Asistencia Técnica internacional,
contenidos en el programa anual del proyecto de Mo-
demizacion del Sector Publico Agropecuario.

Dentro de los logros alcanzados se pueden mencionar las
consuttorias y actividades de Capacitacion en Plagas Fores-
tales de importancia para Chile; en Métodos de Diagnéstico
de Peste Porcina Clésica; en Virologia y Control de Productos
Bioldégicos en los laboratorios de APHIS: en Virus
Cuarentenarios de Frutales; en Bacteriologia: en Diagndstico
de Tubercuiosis; Vacunacién contra Brucelosis en Bovinos
Aduttos; visita a los Laboratorios de APHIS y a plantaciones de
diferentes especies frutales en EEUU.

Ademdés se obtuvo Asistencia Técnica Internacional en
Taxonomia en Aleyrodidaes y Psyllidos con preparacion en
evaluacién e interpretacion econdmica de las especies; y
en brucelosis.

* Apoyo a la Ejecucién del Convenio Chile-Pera-1ICA
para intensificar la lucha contra la «<Mosca de la Frutan.

La ejecucion de este Convenio durante 1993, a través
de la colaboracion de ambos paises y la participacioén de
fondos extemos, ha permitido al desarrollo de la campana
de combate a la «kMosca de la Fruta» en la zona fronteriza
entre Chile y Perl. En este Convenio participan los Minis-
terios de Agricultura de ambos paises a través de sus ins-
tituciones especializadas. Por Chile actua el Servicio Agri-
cola y Ganadero (SAG). en tanto que por el Perd partici-
pa la Direccién de Sanidad Vegetal del SENASA y el Lo-
boratorio La Molina de Lima.

Durante 1993 y gracias a la estrategia definida por las
reuniones técnicas binacionales se incrementaron Ias li-
beraciones de insectos estériles en las diferentes zonas de
Per. Hacia fines de 1993, en la Zona Baja las liberaciones
llegaron a 15 millones de insectos por semana, con
insumos provenientes del Laboratorio La Molina.

Entretanto, en la Zona Media se intensificaron las ac-
ciones de control quimico y cultural, a la vez que en la
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Zona Alta se actud, entre otros procedimientos, con el
tratamiento quimico focalizado a los brotes de infestacion.
De esta manera, ios resultados erradicatorios obtenidos
en el curso de 1993 abren perspectivas para una com-
pleta erradicacién del problema en los proximos anos.
considerando ademdés la reciente puesta en marcha del
Centro de Produccidn de Insectos Estériles en Liuta, Arica.
En efecto, a fines de agosto pasado. el ex Presidente
de la Republica, Sr. Patricio Aylwin inaugurd el Primer
Centro de Produccidn de Insectos Estériles del SAG, en el
marco de los esfuerzos de cooperacidn internacional vin-
culados a la ejecucidn del Plan de Accidn Convenido
entre Ios Gobiernos de Pert y Chile para Intensificar la
Lucha contra la Mosca del MediterrGneo en las Areas
Fronterizas y que se encuentra ahora en su Tercera Fase.

Proyectos Multinacionales y Actividades Internacionales
de ia Oficina del IICA en Chile.

En relacidn a la ejecucidn de los Proyectos Hemisféricos y Multinaciona-
les, la Oficina del IICA en Chile, continud prestando su apoyo a la ejecucion
de los mismos.

Los actividades del Instituto en estas materias, se centraron en seis Proyectos
que se desarroliaron durante 1993, y que incluyeron el Programa Cooperativo
para el Desarrolio Tecnoldgico Agropecuario del Cono Sur (PROCISUR); el De-
sarrollo Institucional del Area Sur; el Programa Cooperativo de Desarrolio Rural
para los paises del Area Sur (PROCODER); el Apoyo al Comercio y a la Inte-
gracién Agropecuaria en los Paises del Area Sur; el Proyecto de Fortalecimiento
de los Servicios Nacionales de Sanidad Vegetal para Facilitar el Intercambio
Comercial de Productos Agricolas en los Paises del Area Sur; y, finaimente el
Fortalecimiento de los Sistemas de Emergencia y Cuarentena Intemaciona para
facilitar el Intercambio Comercial Pecuario en los Paises del Area Sur.

Dentro de las acciones realizadas en el marco de dichos proyectos se
pueden mencionar entre otras, las actividades del PROCODER, el cual fue
creado en 1991, por decisidon del Consejo Consultivo de Ministros de Agricultura
de los Paises del Area Sur (CONASUR), con el propdsito de crear un mecanismo
regional para intercambiar experiencias, compartir estrategias de trabqgjo y
formar una instancia que les permitiera hacer un frente comun para solucionar
los problemas del desarrolio rural que enfrentan sus paises.

PROCODER, durante 1993 realizé un conjunto de seminarios-talleres
orientados a los pequenos productores. En Montevideo, Uruguay, se realizd
el Seminario/Taller sobre «La Integracion de Mercados y su Impacto sobre los
Pequenos Productores». En este evento se presentd una metodologia para
analizar la competitividad de los pequenos agricuttores.
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En Buenos Aires, Argentina, se celebrdé el Seminario/Taller «La
Agroindustria Rural en Proyectos de Desarrollo Rurals, el cual tuvo como fi-
nalidad intercambiar informacién y experiencias en el desarrollo de la
agroindustria rural.

Este evento, representd una accién conjunta entre el PROCODER vy el
PRODAR y donde se hicieron presentes, las Redes de Agroindustria de Chile,
Uruguay y Argentina.

En Santiago. Chile, se desamolié el Seminario «De Agricultor Campesino a
Pequeno Empresario con Crédito Agricola: Experiencias y Procesos Futuross.
Este taller tuvo la finalidad de analizar y evaluar la adecuacién del crédito
agricola a los distintos tipos de pequenos agricultores y proponer altemati-
vas de ampliacion institucional, mediante la cooperacién con organiza-
ciones complementarias. Finaimente, el PROCODER organizdé en Londrina,
Brasil, un Seminario sobre «Nuevos Retos para la Generacién y Transferencia
de Tecnologia: descentralizacién y privatizacidéns. En esta misma ciudad. se
realizd una Reunién en Taller Regional sobre Sostenibilidad durante el mes
de agosto, donde participaron expertos en la materia.

Ademas, se emitieron dos numeros del Boletin Informativo del PROCODER
y se prepararon versiones finales de los documentos sobre la metodologia
para analizar la competitividad de los pequenos agricultores.

En otras actividades internacionales, durante el mes de abril la Oficina
del ICA en Chile, participd en el Comité Organizador del IV Congreso de la
Asociaciéon Latinoamericana y del Caribe de Economistas Agricolas
(ALACEA). que se desarrolid en Vina del Mar y que contb con la presencia
del ex Director General del Instituto, Dr. Martin E. Pifeiro. El tema en torno al
cual se efectud esta reunion fue «Apertura Econdmica, Modernizacién y
Sostenibilidad de la Agriculturas.

En el plano de la cooperacion regional, la Oficina del IICA en Chile,
tamblén cumplié un importante papel a través del apoyo a las acciones de
coordinacion y operacion del CONASUR. Durante el periodo resenado, la
Oficina ejercié la Secretaria de Coordinacién del CONASUR, a través de la
cual se brindd apoyo al Ministro de Agricultura de Chile como Presidente
del Consejo y se veld por el funcionamiento de los mecanismos regionales
relacionados con el proceso de integracién de los paises del Area Sur, es-
pecialmente en lo que se refiere a PROCISUR, COMCLAS, COSAVE y
CORESA.

Dentro de las acciones coordinadas por la Oficina, destacan la IX, X y Xl
Reuniones del Comité de Clasificacion (COMCLAS) donde se armonizaron
normas técnicas para un importante grupo de bienes comercializables.
Iguaimente la Vil y IX Reuniones del Comité Regional de Salud Animal
(CORESA) donde se aprobaron las bases y lineamientos para elaborar un
«Sistema de Amonizacién de Procedimientos Sanitarios y Normas que fack
litan el Comercio Internacional de Animales y Productos Pecuarios entre los
Paises signatarios de CONASUR».

Las actividades de la Oficina en este plano cuiminaron con la organiza-
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cién de la VI Reunién del CONASUR, oportunidad en que la presidencia del
mismo pasd de manos del Ministro de Agricultura de Chile, al Ministro de
Agricultura de Paraguay. Del mismo modo, la Secretaria de Coordinacién
pasd a ser ejercida por el Representante del IICA en Paraguay.

Durante la VI Reunidn celebrada en la ciudad de Montevideo. Uruguay,
el 24 de febrero de 1994, los Ministros aprobaron las Resoluciones Nos. 65 al
75 qQue se relacionaron con el Convenio Sanitario de Intercambio de Ani-
males y Productos Pecuarios; con la sancién de nuevas normas técnicas de
calidad generadas por el Comité de Clasificacién (COMCLAS); con la co-
ordinacion de las sesiones de los Consejos del CONASUR y del COSAVE; con
el tema de la difusidbn de informacién procesada del CONASUR, especial-
mente en lo referente a la Guia de Comercio Exterior y la Base de Datos de
Documentos del CONASUR y con el tema de la gestion del financiamiento
para la nueva estrategia de PROCISUR referida a la «Profundizacion y pro-
yeccion de un sistema regional permanente de cooperacién tecnolégicanr.

Entre las resoluciones anteriores, destaca con especial importancia la
aprobacién del Convenio Sanitario preparado por CORESA, cuya finalidad
es establecer un sistemna de armonizacién de normas y procedimientos sa-
nitarios que faciliten el comercio intraregional de animales y productos
pecuarios y que proteja la condicidn sanitaria de la region, frente a la
internacidn de estos productos desde terceros paises.

También, los Ministros concordaron en la necesidad de reiterar el cum-
plimiento de la Resolucidén No. 58, sobre la introduccion y liberacidén al me-
dio ambiente de organismos genéticamente modificados, en base a la
gran importancia que adquiere este tema para el desarrollo de la
biotecnologia.

Durante el desarrollo de una reunidn privada, los Ministros analizaron el
tema de la relacion del CONASUR con MERCOSUR. acordando criterios de
tipo general que servirdn de base para definir la agenda de la préxima
reunién.

En la reunidén de clausura de la Vi CONASUR, los Ministros hicieron una
Declaracién Conjunta, donde expresaron su deseo de que la conclusidn de
la Ronda Uruguay del GATT, marque una nueva etapa para el comercio
mundial y aunque para la agricuttura en particular los resuttados obtenidos
han sido inferiores a los de las expectativas iniciales, deben ser vistos como
el inicio de un proceso hacia un mayor acceso a los mercados, a la re-
duccidn del proteccionismo y al establecimiento de un marco explicito de
nomas que ordenen el comercio internacional.

Especial mencidn hicieron los Ministros por mantener como objetivos
prioritarios el promover la equidad social en la regidn y cardcter sustentable
del desarrolio agropecuario en los Paises Miembros, y reiteraron una vez més
su reconocimiento al rol que tiene el sector privado en el proceso de inte-
gracién regional y la importancia de asegurar su activa participacion en el
andlisis, coordinacion y consulta de las acciones que se emprendan a tra-
vés del CONASUR.
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IV. INSTITUCIONES VINCULADAS AL IICA EN CHILE

Nacionales

Ministerio de Agricultura

Ministerio de Relaciones Exteriores

Agencia de Cooperacion Internacional del Ministerio de Planificacion,
AGCI

Oficina de Estudios y Politicas Agrarias, ODEPA

Instituto de Desarrollo Agropecuario, INDAP

Instituto de Investigaciones Agropecuarias, INIA

Corporacién Nacional Forestal, CONAF

Servicio Agricola y Ganadero, SAG

Secretarias Regionales Ministeriales

Universidad de Chile

Universidad Catblica de Chile

Universidad de Concepcién

Universidad de Santiago

Universidad Austral de Chile

Consejo Nacional y Consejos Regionales de grupos de Transferencia de
Tecnologia

Sociedades Chilenas de Control de Malezas, Entomologia, Fitopatologia,
Microbiologia, Nematologia, Ingenieros Agrénomos, Especialistas en
Plaguicidas

Asociacidon Nacional de Importadores y Fabricantes de Plaguicidas
Agricolas, AFIPA

Federacién de Apicuttores de Chile

Centro para el Desarrollo Campesino y Alimentario, AGRARIA

Centro de Estudios para América Latina sobre Desarrolio Rural, Pobreza y
Alimentacion, CEDRA

Grupo de Investigaciones Agrarias, GIA

Instituto de Educacién Rural, IER

Instituto de Promocidn Agraria, INPROA

Sociedad Nacional de Agricultura, SNA

Consorcio Agricola del Sur, CAS

Confederacién de Productores Agricolas

Asociacién Nacional de Exportadores

Movimiento Unitario de Campesinos y Etnias de Chile, MUCECH
Confederacién Nacional de Asociaciones Gremiales, Organizaciones de
Pequenos Productores Campesinos

Confederacién de Cooperativas Campesinas, CAMPOCCOP

Comisiéon Nacional Campesina, CNC

Confederacién Nacional de Asociaciones Gremiales «La Voz del Campo»
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N

infemacionales

APHIS/USDA, Estados Unidos

Asociacion Latinoamericana de Cadmaras Comerciales, ALICA
Asociacion Latinoamericana de Integracién, ALADI

Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensenanza, CATIE
Centro Internacional de Agricultura Tropical, CIAT

Centro Internacional de la Papa, CIP

CEPANZO/OPS

Comisiéon Econdmica para América Latina, CEPAL

Direccidon Regional del USDA-APHIS/PPQ para los Paises del Cono Sur
FUCREA, Uruguay

Instituto Colombiano Agropecuario, ICA

Instituto de Control Bioldgico de la Mancomunidad Britanica, CIBC
Instituto de Cooperacion Iberoamericana, ICl

Ministerio de Agricultura de Argentina

Ministerio de Agricultura de Brasil

Ministerio de Agricultura de Uruguay

Ministerio de Relaciones Exteriores de Brasil

Oficina Regional de la FAO para América Latina y el Caribe
Programa Cooperativo de Investigacion Agricola del Cono Sur, PROCISUR
Programa Moscamed- Laboratorio La Moling, Lima-Perd

V. EVENTOS ORGANIZADOS CON PARTICIPACION
DE LA OFICINA DEL lICA EN CHILE

1. Reunién Binacional Chile-Perl/IICA sobre el Convenio para Erradicor la
«Mosca de la Fruta».

Organizacién .  Chile-PerU/ICA
Lugar . Arica
Fecha . 4 de febrero de 1993.

2. Seminario «Sustentabilidad, Generacion y Transferencia de Tecnologias».

Organizaciéon : HCA, INIA-INDAP y Departamento de Desarrollo
Sustentable de ODEPA.

Lugar . Estacién Experimental La Plating, INIA, Santiago.

Fecha . 5a7de abril, 1993.

Participantes : 80 profesionales relacionados con las actividades de-

sarrolladas en el marco del Convenio INIA-INDAP, asi
como profesionales de la divisibn de proteccidn de re-
cursos naturales del SAG. y del Departamento de De-
sarrollo Sustentable de ODEPA.
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Resultados

Discusidn participativa de los temas de: Agricultura
Sostenible en Areas Regadas; Sistemas Sostenibles del
Uso de los Suelos en Secano; Informacidn Estratégica
para el Desarrollo Sostenible en la Agricultura. Se iden-
tificaron ademas una serie de actividades a realizar en
el marco de accion del Convenio INIA-INDAP.

3. IV Congreso Latinoamericano y del Caribe de Economia Agricola

Organizacidon

Lugar
Fecha
Participantes

Resultados

4. Seminario/Taller
Crédito Agricola:

Organizaciéon

Lugar
Fecha

5. Inauguracién

La Oficina del IICA en Chile participd en el Comité Or-
ganizador del IV Congreso de la Asociacién Latinoa-
mericana y del Caribe de Economistas Agricolas
(ALACEA).

Vina del Mar

21, 22 y 23 de abril de 1993.

Mas de 200 profesionales de la regidbn en tomo al tema
«Apertura Econdmica, Modernizacién y Sostenibilidad
de la Agriculturan,

El ICA tuvo activa participacion tanto en las sesiones
plenarias del evento que contaron con la participacion
del Director General del Instituto, asi como también, en
las mesas redondas de discusion. Por Gltimo la Oficina
participd directamente en la edicion y distribucién de
las Memorias del evento.

De Agricultor Campesino a Pequeiio Empresario con
experiencias y procesos futuros.

Programa Cooperativo de Desarrollo Ruralpara | o s
Paises del Area Sur (PROCODER).

Santiago de Chile

2, 3 y 4 de agosto.

del Laboratorio para la Produccién de

Mosca Estériles en Arica.

Lugar
Fecha
Participantes

Arica

Entre el 25 y 27 de agosto.

El Presidente de la RepUblica de Chile y los Ministros de
Agricultura de Chile y Per(. Autoridades Regionales,
Autoridades del SAG e IICA/Chile y de Peru.
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6. Participacién en Jormnadas sobre Desarrolio Sustentable, con la Junta de
Adelanto de la Regién del Maule.

Lugar :  Talca, Chile
Fecha : 25 de noviembre de 1993.

Seminarios/Talleres de carécter Internacional.

La Oficina del lICA en Chile, también contribuyd al desarrollo de diversos
eventos internacionales permitiendo la participacién de funcionarios y
productores del agro en Seminarios, Reuniones y Talleres realizados en area
sur de la Regidn, entre ellos se puede desatacar los siguientes eventos:

* La Integracidén de los Mercados y su Impacto sobre los Pequenos Pro-
ductores, 26 al 28 de abril, Montevideo, Uruguay. (PROCODER).

La Agroindustria Rural en Proyectos de Desarrollo Rural, (PROCODER y
PRODAR), entre el 7 y 9 de junio, Buenos Aires, Argenting.

Reunion en Taller Regional sobre Sostenibilidad, del 10 al 13 de agosto.
Londrina, Brasil.

Nuevos Retos para la Generacién y Transferencia de Tecnologia: des-
centralizacién y privatizacién, 26 y 28 de octubre, Londrina,
Brasil.(PROCODER).

VI. DOCUMENTOS Y TRABAJOS PREPARADOS O EDITADOS POR LA OFICINA
DEL IICA EN CHILE DURANTE 1993.

a) Serie Publicaciones MiscelGneas

IICA (INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICUL-
TURA). 1993. La Cooperacidén Técnica del IICA en Chile - 1993. Santiago.
Chile. AACL-93-01.

b) Boletines

HCA (INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICUL-
TURA). 1993. Boletin de Divulgacién - Oficina de Chile No. 5§3-54; N0.55-56;
No.57; No.58; No.59.

——.1993. Boletin Desarrollo Rural en Marcha - Oficina en Chile. IICA/
FIDA/ASIN/IPS. NUmeros 65; No. 66; N0.67; No.68; N0.69; No.70; No.71; No.72;
No.73: No.74; No.75 y No.76.

——. CONASUR INFORMA. No.6.Santiago. Chile. Editado por la Oficina del
IICA en Chile.
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Vil. CONSULTORES CONTRATADOS EN EL PERIODO.
PROGRAMA |

José Ramodn Acosta
Carlos Avilés
Bernardo Bravo
Cecilia Ceron
Mario Ferndndez
Gabriel Gémez
Javier Herreros
Jorge Iribarra
Maria Irigoin
Héctor Jeria
Roberto Martinez
Jorge Michell
Enrique Morales
Tulio Morales
José Miguel Parra
Oscar Pizarro
Jorge Scherman
Luis Ignacio Silva
Nelson Soza
Gustavo Zepeda
Carmen Zuniga
Cecilia Zuniga

PROGRAMA i

Francisco di Silvestre
Sergio Faigembaun
Eduardo Ramirez
Maria Ramos

Miton Van Heese

PROGRAMA il

Marcela Aedo
Margarita Aguayo
Hermdn Allendes
Maria Elena Amaro
Cecilia Arancibia
Jaime Aravena
Marcela Arce
Rosario Bello



Baruch Belmar
Joaquin Benavente
Victor Benavente
Carlos Carmona
Mauricio Castro
Ana Maria Cerda
Mébnica Contreras
Tomdas Cox Paima
Luis Diaz

Juan Diaz M.

Julio Donoso

Jessy Echeverria
Fernado Femdandez
Francisco Garcia
Sergio Gémez
Héctor Gonzalez
Miguel Gonzélez
Luis Henriquez
Juan Carlos Hidalgo
Juan Pablo Huiza
Germdn Klee Garcia
Victor Kramm
Antonio Lara

Hugo Martinez
Ricardo Merino
Fernando Morales
Miguel Moure

Luis Munoz

Mina Namdar
Alfredo Neuenschwander
Alina Oyarzin
Herndn Padillan
Nivia Paima
Claudio Poblete
Mauricio Ponce
Ximena Quezada
Gillermo Quiroga
Hugo Rios

Jessica Rivera

José Rodriguez
Alvaro Rojas

Silvia Rojas

Jorge Romero
Jorge Roncagliolo
Jaime Rovira
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Sergio Salazar
Vitecindo Salazor
Claudia Sandoval
Eliseo Sau Fuentes
Jacobo Schatan
Oscar Troncoso
Heman Urbina
Gabriela Verdugo
Alejandro Zuleta

PROGRAMA IV

Francisco Brzovic

Octavio Sotomayor

PROGRAMA V

Daniel Burckhardt
Manuel Canto
Ramiro de la Cruz
Winthrop C. Ray
Edward Ronald

-36 -



Vill. RELACION DEL PERSONAL PROFESIONAL DEL IICA EN CHILE.

Alfredo Alonso Elizondo, Uruguayo, Ingeniero Agrobnomo, con Postgrado
en Estadisticas Econdmicas y Sociales del Centro Interamericano de Esta-
disticas CIENES/OEA. En su pais trabajoé en el Grea de las estadisticas
agropecuarias como Jefe de la respectiva Divisidn del Ministerio de Agri-
cultura y Ganaderia. En el ICA ha trabajado como Asesor del Director
General, como Coordinador del Programa de Capacitacién en Proyectos
de la Unidad Regional de Asistencia Técnica del Banco Mundial/PNUD/
FIDA/ICA (RUTA) y como Jefe de la Divisibn de Capacitacién y Diseho de
Metodologias en Proyectos del Centro de Proyectos de Inversién del IICA,
CEPI. Tuvo entre otras funciones, la Direccién del Programa Conjunto de
Capacitacién en Proyectos IICA-IDE Banco Mundial. Desde 1987 se des-
empena como Representante del ICA en Chile.

Germén Escobar, Colombiano, Licenciado en Sociologia, Ph.D. en De-
sarrollo Agricola de la Oregon State University y M.S. en Economia Agricola
en Comell University. En su pais ha desempenado diversos cargos, entre ellos
el de Economista Agricola y Director del Programa de Sistemas de Produc-
cion en el Instituto Colombiano Agropecuario. En el plano intemacional, ha
sido Investigador Asociado de la Oregon State University en el CATIE,
Coordinador de Proyectos Catie/Comunidad Econdmica Europea y Oficial
de Programas del Centro Intemacional de Investigaciones para el Desarro-
llo. (IDRC). Actuaimente desempena el cargo de Especialista en Desarrollo
Rural.

Waldo Bustamante, Chileno, Administrador de Empresas, egresado del
M.Sc en Planificaciéon Alimentaria y Nutricién de la Universidad de Chile. En
Costa Rica se desempend como Jefe del Departamento de Economia y
Marketing y Jefe del Programa de Modelos Agroindustriales Rurales del
Centro de Investigacidn en Tecnologia de Alimentos, CITA, de la Universidad
de Costa Rica. Ha trabgjado como Consultor para la IDRC-Canadé. Actual
Miembro del Comité Directo del Programa de Desarrollo de la Agricultura
Rural para América Latina, PRODAR. Es Coordinador de la Red de
Agroindustria Rural, REDAR, Chile. En el IICA ha sido Consultor en
Agroindustria Rural y actualmente desempena el cargo de Especialista en
Agroindustria.

Guillermo Moreno, Chileno, Arquitecto, con especializacién en Planifi-
cacidon Regional y en Medio Ambiente, Universidades de Chile y Costa Rica.
Ha desempenado los cargos de Director de la Escuela de Arquitectura de
la Universidad de Chile y de la Oficina de Planificacidon de Ia Universidad
Nacional de Costa Rica. Ha trabajado como Consultor del BID y del FIDA en
diversos paises de América Latina y el Caribe. En el lICA trabagjé en la Ofi-
cina de Costa Rica y en la Direccidn de Operaciones, en la Sede Central.

-37 -



Actualmente es Coordinador del Proyecto de Modermizacién del Sector
Agropecuario y colabora con la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias y
con el Servicio Agricola y Ganadero del Ministerio de Agricuttura de Chile.

Alberto Nino de Zepeda, Chileno, Médico Veterinario, M.Sc. en Ciencias
Naturales Aplicadas de la Universidad Catdlica de Lovaina. Ha desarroliado
estudios en el Instituto Latinoamericano de Planificacién Econdmica y Social
(ILPES) de las Naciones Unidas, y en el Instituto Internacional de Administra-
cidn Publica de Francia (IIAP). Trabajé como investigador en el Centro de
Estudios del Desarrollo (CED) y Centro de Estudios del Desarrolio Rural para
Ameérica Latina (CEDRA). Académico de la Facultad de Medicina Veteri-
naria de la Universidad de Chile. Actuaimente desempena el cargo de Es-
pecialista en Generacion y Transferencia de Tecnologia.

CristiGn Sepulveda, Chileno, Ingeniero Comercial, Licenciado en Cien-
cias Econdémicas de la Universidad de Chile y Doctor en Ciencias Econé-
micas y Politicas de la Universidad Libre de Berfin. Fue Investigador y Coor-
dinador de Investigaciones en el Instituto de Economia de Ia Universidad
Catdlica de Quito y ha trabagjado como Consultor de la empresa alemana
AGROPROGRESS-KIENBAUM en el Programa de Asistencia Técnica de la
Comunidad Europea al Pacto Andino. También fue Consultor del IICA en
Santo Domingo. Republica Dominicana, en diferentes periodos, y actual-
mente desempena el cargo de Especialista en Comercio y Negociaciones
Comerciales.
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ANEXO
PAISES MIEMBROS Y OBSERVADORES DEL IICA
Miembros:

Antigua y Barbuda, Argentina. Barbados, Belice, Bolivia, Brasil, Canadd,
Chile, Colombia, Costa Rica, Dominicana, Ecuador, El Salvador, Estados
Unidos de América, Grenada, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Ja-
maica, México, Nicaragua, Panamd, Paraguay, Perl, RepUblica Dominica-
na, St. Kitts y Nevis, Santa Lucia, San Vicente y las Granadinas, Suriname,
Trinidad y Tobago. Uruguay y Venezuela.

Observadores:
Austria, Bélgica, Comunidades Europeas, Espana, Francia, Israel, Italia,

Japédn, Reino de los Paises Bajos, Polonia, Portugal, RepUblica Arabe de
Egipto. Republica de Corea, Republica Federal de Alemania y Rumania.
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