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- Este documento es el resultado del trabajo de un equipo nombrado por
la Presidencia Ejecutiva del ITCO, en el que colaboraron técnicos del Pro-
grama de Gestidén para el Desarrollo Rural del Instituto Interamericano de

Ciencias /Agricolas,
Sus antecedentes inmediatos son los siguientes:

a) Diagnéstico Institucional del ITCO, preparado por técnicos del
Programa de Gestién del IICA, expuesto ante y discutido con las

autoridades del ITCO; y

b) - Explicitacién de criterios bésicos en discusiones con autorida-

des del ITCO,

Con base en estos antecedentes, el equipo conjunto de trabajo ITCO/
1ICA elabor6 el presente documento, que contiene dos partes: la primera
donde se describe conceptualmente la nueva estructura que se sugiere pa~
ra el ITCO; y la segunda, donde se detalla, en forma de Manual de Organi-
zacibn y Funcionamiento, la estructura descrita, con particular mencién

de funciones y atribuciones, a los distintos niveles.




PRIMERA PARTE: DESCRIPCION CONCEPTUAL DE IA ALTERNATIVA DE

REESTRUCTURACION PARA EL INSTITUTO DE TIERRAS
Y COLONIZACION (ITCO)




1, INTRODUCCION:

Las posibles soluciones de ajuste y transformacién del ITCO deben ser la
resultante de una clara apreciacién de sus nuevas responsabilidades segln las

decisiones de politica y de estrategia de reforma agraria, que se establezcan

por el Gobierno,

En el pasado, muchos factores restrictivos de las acciones del ITCO, se
hicieron presentes: algunos de tipo politico y otros de tipo organizacional
v técnico, La incidencia de estos factores combinados, pareciera modificarse
positivamente para el futuro, Por tal razén en el proceso de reorganizacién
y de implantacion de nuevos sistemas de operacién para el ITCO, las solucio-
nes deberén surgir, si bien con base en las experiencias pasadas, principal-
mente de un esfuerzo sistemdtico de definicidén de objetivos y determinacién

de prioridades y de estrategias para la accidén futura.

Una nueva estructura organizacional para el ITCO no significa tan solo
una nueva reordenacibén del aparato organizativo interno y una reasignacién

de funciones, sino que el planteamiento debe ser més profundo y abarcar la

totalidad de la institucién,
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2. ASPECTOS GENERALES RESPECTO A 1A REORGANIZACION:

Se sugiere para el ITCO una nueva estructura que contemple, entre otros,

los siguientes aspectos generales.

2.1 Organizacidén segin etapas del proceso de reforma agraria

Entre las mGltiples formas de estructurar una organizacidén esti la
que se ajusta la estructura al tipo o tipos de procesos técnicos que rea~

liza 1la organizacién,

Se ha seleccionado esta alternativa porque se considera que es la que
en las actuales circunstancias, permite una mayor racionalizacién en el
uso de recursos y una mayor operatividad, por razones que se explican mis

adelante,

Se tombé en cuenta que un proceso de modificacién o de reforma de la

tenencia de la tierra se puede dividir en cuatro etapas o subprocesos;

i) Accién con los campesinos sin tierra, Previo a su asentamiento

en "tierras de reforma agraria", Esta fase consiste en la pro-
mocién y organizacién de campesinos sin tierra para que reciban

tierras e inicien el asentamiento econdémico y social,
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i1) Acciones de Adquisicién de Tierras, en las cuales la Institucién

de reforma agraria adquiere tierras o intermedia 1la compra de

tierras para ser adjudicadas a campesinos sin tierra o a minifun-~

distas,

iii) Acciones de Adjudicacién de Tierras a campesinos sin tierra o

que posean cantidad insuficiente o con tierras pero carentes de

titulo posesorio,

iv) Acciones de Capacitacién y Asesoria conduncentes a consolidar

las nuevas empresas y empresarios agricolas, beneficiarios de

la reforma agraria,

Cada una de estas etapas o subprocesos deben ser atendidos por una

: 1)
unidad operativa:

"Unidad" de Promocién y Organizacién Campesina

= '"Unidad" de Adquisicién de Tierras

= "Unidad" de Adjudicacién de Tierras

= "Unidad" de Capacitacién y Asesoria Técnica para la Produc-

cién Campesina,

Cada Unidad Operativa, por la peculiaridad de sus funciones y de su

producto no necesita de las demés para cumplir sus cometidos., Sin embargo

(1). Por unidad operativa se entiende una "funcién operativa compleja'" de
la organizacibén, va sea que ella se ejecute totalmente a un nivel re-
gional, o totalmente a un nivel central, o en ambos, parcialmente,




por responder a fases de un proceso méds amplio, el producto de una podrs
ser el insumo de otra y en esta medida requerirédn de coordinacién en cuan-
to a secuencias de tiempo, Esta caracteristica de la unidad operativa

puede denominarse, para los efectos del presente documento, como "auto-

suficiencia relativa'",

2,2 PRegionalizaciéu de las Operaciones

Se considera que la desconcentracién ¥ regionalizacién debe ser un

principio bésico para orientar la reestructuracién y operacién de la orga-

nizacién,

Seglin sean las caracteristicas y las posibilidades técnicas y adminis-
trativas, cada etapa o subproceso seri atendido, tot;1 0 parcialmente, por
"Unidades Operativas Regionalizadas' a las cuales estardn asignados funcio-
narios idéneos y capacitados. Cada "unidad operativa regional” debe corres-

ponder a las caracteristicas y necesidades regionales,

A estos fines, se dejan planteados, entre otros, los siguientes pard-

metros:

i) Definir regiones geoeconémicas que se asemejen lo mds posible a

las regiones administrativas de las diferentes instituciones del

Sector, principalmente, aquellas complementarias o de apoyo a las
v ) aci6én interinstitucio-

acciones del ITCO

nal a nivel re




ii) Establecer prioridades entre regiones para concentrar recursos

iii)

iv)

v)

vi)

y la atencién de la organizacién sobre determinadas Areas o re-

giones,

La organizacién del ITCO a nivel de cada regién, deberd respon~
der a las caracterfsticas y necesidades regionales, asi como a
las posibilidades institucionales a este nivel.' En cualquier

caso, todas ellas tendrdn una Jefatura Regional asignada y ubi-

cada en la respectiva regién,

A las "unidades operativas regionales" les corresponde desarro-
llar metodologfias de trabajo; proporcionar apoyo especializado
a las regiones y a la unidad de planificacién; llevar registros
nacionales, realizar acciones que no puedan cumplirse a nivel

regional por imposiciones legales, administrativas o de conve-
nios institucionales, debidamente ratificadas por la Junta Di-

rectiva de la organizacién,

Para los efectos antes referidos, debe procederse a una reloca-

lizacién de los recursos (principalmente humanos) entre San José

y las diferentes regiones,

Las unidades operativas regionales deberén contar con una auto-
suficiencia relativa y toda accibén que se ejecute a/o para este
nivel deberd ser de responsabilidad administrativa de los Direc-

tores Regionales,




2,3 Direccibén de las Operaciones

La ejecucién completa de las operaciones de una entidad de reforma
de tenencia, puede realizarse parte a nivel regional y parte a nivel cen-
tral., Por otro lado, la ejecucién de diferentes actividades a nivel re-
gional puede darse en diferentes momentos, que se intercalan con activi-

dades y tiempos que deben procesarse o ejecutarse a/o desde el nivel cen-

tral,

La Direccién de un proceso como este, es una tarea especial que exi-
€€ que una comandancia Gnica desde el nivel ceatral vele por la secuencia
arménica de todo el proceso, tanto el que se ejecuta al nivel central co-

mo el que tiene lugar al nivel regional,

481 todas las acciones de operacién o de cjecucién de la organizacién
(a través de sus unidades operativas nacionales y regionales), deben estar
bajo una misma direccién que se ejerce por el Director de Operaciones, Las

Jefaturas Regionales como extensiones de la Direccién de Operaciones,

El éxito para lograr uniformidad, continuidad y operatividad del pro-
ceso, estard asentado en un "eje" Gnico de intepgracién y administracién del
mismo y que estéd formado por el Director de Operaciones y los Jefes Regiona-
les, donde las unidades operativas nacionales 7 regionales estdn bajo un

mando finico,
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En forma grdfica este principio se expresa de la siguiente manera:
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2.4 La Planificacibn y/o Programacién como instrumento de la coordina-

cidén interna y_externa

Segln la Ley de Planificacién Nacional y la lLey de Presidentes Eje-

cutivos, la unidad de planificacién y/o de programacién del ITCO, estars

vinculada directamente al Presidente Ejecutivo,

Conforme a las mismas leyes, esta unidad sers la encargada de apo~

yar la consecucién de una adecuada y racional coordinacién externa e

interna,

Esta unidad, en coordimcién con la Oficina de Planificacién Nacio-
nal y con la Oficina Sectorial de Planificacién hAgropecuaria realizard
estudios y andlisis sectoriales relativos a 1a problemética agraria y
definird alternativas de estrategias y politicas agrarias; por otra par-
te y en coordinacién con las diferentes unidades internas de la organi-
zacibén, serd responsable por las labores de programacidén, presupuesta-

cibén, control y evaluacién de las actividades y realizaciones (producto)

de la organizacién,

Para los efectos de un adecuado flujo programitico, se considera
necesario que a nivel de cada regién exista una unidad auxiliar de pro-
gramacién con funciones de apoyo a la regibn en aspectos de programacién
y control de actividades y que sirva también, de enlace con la unidad
central de planificacién para efectos de estudios y diagnésticos regio-

nales y como canal de
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2,5 Liderazgo

El liderazgo del Instituto estd representado por la Junta Directiva,
la Presidencia Ejecutiva, la Gerencia General y la Direccidén de Operacio~

nes con los respectivos oérganos asesores y de apoyo de cada uno de estos,

La distribucidén de funciones de cada una de estas unidades del Ins~

tituto se ha hecho:

1) Teniendo en consideracién las necesidades de gobierno y admi-=

nistracidén del Instituto; y

2) Procurando compatibilizar estas necesidades con el marcc legal
existente para la situacién y que fundamentalmente, estéd cons-
tituido por la Constitucidén Politica, la Ley 2825 sobre creacidn
del ITCO; la Ley 5525 sobre Planificacién Nacional y sus Regla~

mentos y la Iey 5507 sobre Presidencias Ejecutivas y sus regla-

mentos,

1) Las necesidades de Gobierno y Adminigtracién del Instituto

El Diagnéstico Institucional del ITCO reveld que el personal de

la organizacién estima que la falta de claridad en la descripcidn
de funciones entre la Junta Directiva, la Presidencia Ejecutiva y
la Gerencia, ha traido desconcierto, ya que muchas veces los pro-

blemas que son expuestos a decisiones no siempre son interpretados
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en forma homogénea por estos diferentes niveles directivos, De

otra parte, se verific6, a través de un andlisis legal y de re-
laciones administrativas, que esta falta de claridad existe efec-

tivamente no s6lo con respecto al ITCO, sino que también en otros

6rganos auténomos de Costa Rica,

Para superar esta situacién, la nueva estructura del ITCO actua-
réd al médximo, el dmbito de actuacién de cada linea jerdrquica,

el tipo de relaciones interlineales y las responsabilidades de

direccidén, apoyo y control,

Se han establecido claras lineas de funciones (hasta donde es

posible) entre estos cuatro niveles jerdrquicos. Se acepta des-

de ya que aln cuando el Manual (Parte Segunda de este documento)
trate de resolver las posibles 4dreas de conflicto, éstos se plan-
teardn de todos modos; pero se espera que los mismo puedan solu-
cionarse més rapidamente con los mecanismos que el mismo Manual
prevé, Las Areas obscuras de competencia (sobre todo por falta

de definicién legel) que existen, se espera que se superen apli-

cando los principios generales de administracién y el espiritu

general de la legislacibn vigente,

Las lineas jeradrquicas que se proponen para el liderazgo arran-

can de la propia Presidencia de la Repdblica, la que dentro de
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la legislaci6n vigente, tiene la plenitud de las funciones de

gobierno y administracién sobre las instituciones autébnomas,

De la Presidencia de la Reptiblica la linea baja a la Junta Di-
rectiva y a la Presidencia Ejecutiva, Aqui se puede presentar
el primer 4rea de conflicto legal entre la Junta y Presidencia
Ejecutiva, ya que en esta Gltima, radica la plenitud de las

funciones administrativas y de gobierno de la institucidén por
delegacidén del Poder Ejecutivo y aplicacién de la legislacidn

vigente,

Por delegacidn de éétos, las funciones administrativas pasan a
continuacién a radicarse en los diversos niveles jerarquicos
del Instituto como Gerencia General y Direccidn de Operaciones,
pero en una clara dependencia jerirquica. Estos niveles pueden
a su vez delegar estas funciones administrativas (u operativas)

en los niveles jerdrquicos inferiores de la organizacidén, cuando

asi sea necesario,

Las funciones de gobierno, esto es, la determinacién de politi-
cas, planes, programas, supervisién y control scbre el &mbito
global de acciones del Idﬁtituto son propias de la Junta Direc~

tiva y de la | _y por tanto no se delegan,

enc u.ﬁ.@awﬂm
geds s~ 1
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Las unidades que apoyan a estos dos niveles, meramente aseso-

ran para un adecuado ejercicio de estas funciones de gobierno,

Una representacién grdfica de esta 1inea jerdrquica es la que

sigue:

Presidencia de 1la
Replblica

Junta Directiva

Presidencia
Ejecutiva

Gerencia
General




2) Compatibilizacién de las necesidades operativas del ITCO con

el marco legal vigente, Digtribucibn lepal de funciones entre

las diversas autoridades del Instituto de Tierras y Colonizacidn,

A, Ia,gygzg_giggggixg del ITCO tiene 1las siguientes funciones:

Los deberes que le haya asignado 1a Ley 2825 y que no hayan
sido derogades expresa o tdcitamente, por 1la Ley 5507, sobre

Presidencias Ejecutivas o por la ley 5525, sobre Planifica-

cibén Nacional,

B. E1 Presidente Ejecutivo tiene las funciones:

a) que le haya establecido la Ley 5507 sobre Presidencias

Ejecutivas;
b) que la ILey 5507 haya derogado expresa o tacitamente,
como privativas de la Juanta Directiva;

¢) que la Junta Directiva le delegue;

que la Ley 5525, sobre Planificacién Nacional,le entrega:

d)
que le haya entregado el Reglamento de Presidencias Eje~
cutivas;

f) que se le agreguen por Decreto Ejecutivo y que no sean

contrarias a la Ley.
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C. El Gereate del ITCO tiene las siguientes funciones:

a) Las funciones que le haya asignado la Ley 2825 que
no hayan sido derogadas expresa o técitamente, por las
Leyes 5507 y 5525;

b) Las que le asignen los decretos reglamentarios de las
Leyes 5507 y 5525; y

c) Las funciones que le asigne la Junta Directiva o la

Presidencia Ejecutiva,

D. La Direccién de Operaciones tiene las siguientes funciones:

a) Las que le sean entregadas por delegacién de la:

= Junta Directiva
=~ Presidencia Ejecutiva
= Gerencia General,
b) Las inherentes al proceso administrativo a su cargo y
que no estén en contra de las delegadas por las autori-

dades anteriores a otras unidades del Instituto.

El Ante~Proyecto de Manual de Organizacibn y Funcionamiento,
que compone la Parte Segunda a continuacidn, explicita esta des-

cripcién conceptual de la nueva estructura propuesta para el ITCO,




SEGUNDA_PARTE: DETALLE DE CIERTOS ASPECTOS RELEVANTES DE 1A ALTERNATIVA

DE _REESTRUCTURACION PARA EL INSTITUTO DE TIERRAS Y COLO-

NIZACION (ITCO) BAJO LA FORNMA DE MANUAL DE ORGANIZACION

Y FUNCIONAMIENTO




Esta segunda parte contiene log aspectos mis relevantes de la alter-
nativa de reestructuracion para el Instituto de Tierras y Colonizacién
(ITCO), que se expusieran en la primera parte, en un intento por explici-
tar las funcicnes de las unidades administrativas principales, Estas se
refieren a las Autoridades del Instituto, Junta Directiva, Presjdencia
Ejecutiva, Gerencia General, Direccién de Operaciones y Jefaturas Regiona~
les; a las Unidades Bisicas de Apoyo, Direcci 6n de Planificacién y Audi~

toria, y a los Departamentos de Operacién, Promocién y Organizacibén Campe-~

sina, Adquisicién de Tierras, Adjudicacién de Tierras y Capacitacién y De-

sarrollo,

Un Manual de Organizacién y Funcionamiento definitivo debe contener,
ademds, un Capitulo Primero, de los Objetivos, Funciones y Atribuciones
del Instituto y Capitulos y Titulos relativos a las demis dependencias

del Instituto, segfin se desprendan del Organigrama que se adopte para el

mismo,
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CAPITULO : DE 1AS AUTORID/.DES DEL INSTITUTO

TITULO PRIMERO: DE IA JUNTA DIRECTIVA)‘l

Zdeccién Primera: De la corposicién de la Junta Directiva:

ARTICULO 1: E1 Instituto funcionard bajo la Direccié: superior de una

Junta Directiva integrada de la siguiente manera:

a) El Presidente Ejecutivo que seri, ademéds, presidente de la
Junta Directiva y que debers ser de reconocida experiencia
en el campo de las actividades del Instituto, designado por
el Consejo de Gobierno;

b) Por seis personas de amplios conocimientos o de reconocida
experiencia en el campo de actividades del Instituto o con
titulo profesional reconocido por el Estado, de nombramiento

del Consejo de Gobierno,

ARTICULO 2: No podrén formar parte de la Junta Directiva quienes estdn li-

gados entre si por parentezco de cousanguinidad hasta el 3°%grado

y por afinidad hasta el 2°grado inclusive,

LRTICULO 3:  El Presidente Ejecutivo podréd ser removido libremente por el

Consejo de Golierno, ea cuyo caso tendrd derecho a la indemni-
zacibén laboral que le corresponda por el tiempo servido en el

cargo,

¥
Tomado, en lo pertinente, de la actual ley del ITCO (2825, de 1961) y de la
ley sobre Presidencias Ejecutivas (5507 de 1974) y su Reglamento.




ARTICULO 4:

ARTICULO 5:

ARTICULO 6;

Para la determinacién de esa indemnizacién, se seguirdn las

reglas que fijan 1og articulos 22 ; 29 del Cédigo de Trabajo,
con las limitaciones en cuanto al monto que ese articulado

determina,

El dejar de ser miembro de la Junta Directiva, sea por ter-
minacién del perfodo o por cualquier otra causa, no libra a

las personas que hubieren ocupado el cargo, de las responsa-~
bilidades legales en que pudieren haber incurrido durante su

actuacién,

La Junta Directiva ejercerd sus funciones con absoluta indepen-
dencia vy bajo su exclusiva responsabilidad, dentro de las nor-
mas establecidas por la Constituciéa Politica, las leyes, los
reglamentos y los principios técnicos aplicables, particular-
mente dentro de lo'dispuesto por la Ley 5507, del 19/1V/74,

sobre Presidencias Ejecutivas,

Los miembros de la Junta Directiva serin personal y solidaria-

mente responsables por las resolucioncs votadas cn oposicién a

las leyes y reglamentos aplicables.

Quedan exentos de esta reponuabilidad los miembros ausentes de

las sesiones en qus se hubioren votado tales resoluciones, asi

0. § toet
como log quh.hnbieron haeho coustar en el acta respectiva, en




ARTICULO 7:
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Cada uno de los integrantes de la Junta Directiva, el Gerente y

el Subgerente, rendirdn caucién por vente mil colones (¢20,000.00)

Esta caucién puede ser hipotecaria, mediante valores del Estado,

pélizas de fidelidad del Instituto Nacional de Seguros o depbsito

en efectivo,

Para la calificacién de la garantia y el otorgamiento

de escrituras en su caso, se seguirdn las prescripciones del cédi

go Fiscal,

Los miembros de la Junta Directiva serdn inamovibles durante el

periodo para el cual fueron nombrados,

No obstante, dejarid de

ser miembro:

a) El que infrigiere alguna de las disposiciones contenidas en

b)

las leyes, decretos o reglamentos aplicables al Instituto;

E1l que incurriere en responsabilidad por actos u operaciones

fraudulentas o ilegales. En caso de un auto de prisiém y

enjuiciamiento dictado contra un miembro de la Junta Direc™
tiva, dicho miembro quedard, a juicio del Consejo de Gobier-
no, suspegg;do de sus funciones hasta tanto no haya sentencia

2 resolver en definitiva;

-'L’ﬁ #i .L,QA
L w en alguna de las prohibi-




d)

e)

)

g)
h)

i)

El que se ausentare del pafs sin autorizacién de la Junta

Directiva, que en ningn cago podré darla por més de seis

meses;

El que, sin causa justificada, a juicio de la Junta Direc~
tiva, hubiere dejado de concurrir a tres sesiones ordina~

rias consecutivas;

El que, por incapacidad fisica, no haya podido desempefiar
sus funciones durante seis meses;

El que, renunciare a su cargo;
El que fuere destituido por el Coasejo de Gobierno por

comprobdrsele, mediante expediente creado al efecto, proce~

deres incorrectos; y

-

A quien se comprobare que es duefio de terrenos que no cum”
plen la funcidén social de la propiedad, en virtud de las

disposiciones de esta ley.

En todos los casos sefialados, la Junta Directiva dard cuenta al

Consejo de Gobierno, para que éste deternine si procede declarar

2%

la separacibn,

a4 Kdp ua

Cuando ocurriere una vacante, 91 nomhramiento del sustituto se

GRe i debe copolur

haré dentro del término de un mes Vg la persona nombrada lo serd

9 mtt@ L ﬁ&r‘m




ARTICULO 8:

ARTICULO 9:

ARTICULO 10:

ARTICULO 11;

—21_

La Junta Directiva celebrard sesiones con asistencia de por 10
menos tres de sus componentes y las resoluciones se tomardn, en
todo caso, por los votos de tres de sus integrantes, salvados
los casos en que esta ley o sus reglamentos exijan mayor nGmero

de votos,

Las ausencias temporales del Presidente Ejecutivo serdn supli”
das por un Vicepresidente que tendri sus mismas facultades, se~

rd de designacibén de la Junta Directiva del Imstituto.

La Junta Directiva se reuniri en sesién ordinaria una vez por
semana y en extraordinaria cuando sea convocada por el Presi~
dente Ejecutivo, por escrito y con doce horas de anticipacidn
por lo menos, sea por determinacibén propia o cuando asi lo so~”
liciten dos o mis de sus miembros directores. No podri, sin
embargo, celebrar mids de diez sesiones remuneradas al mes, in~
cluyendc ordinarias y extraordinarias, Los miembros de la
Junta Directiva devengarédn dietas fijas, cuyo monto se deter—
minarid en los presupuestos anuales del Instituto, pero en todo

caso, no podrin ser superiores a ¢ 400,00 por sesidn,

Cuando alguno de los asistentes tuviere interés personal en cual-
quier asunto que se deba conocer en la sesidén o lo tuvieren sus
socios o parientes, dentro del tercer grado de consanguinidad o

afinidad inclusive, deberd retirarse mientras se discute y vota

el asunto,
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Secci6n Segunda: De las funciones de 1a Junta Directiva:

ARTICULO 12. La Junta Directiva del Instituto tendrd los siguientes deberes:

1) Velar por el cumplimiento de las leyes aplicables al Insti~
tuto y sus reglamentos;

2) Dirigir, conjuntamente con la Presidencia Ejecutiva dentro
de las disposiciones de la ley, la politica agraria, econd~
mica y social del Instituto y aprobar la organizacidn del
mismo;

3) Acordar y aprobar el presupuesto anual del Instituto, asi
como los extraordinarios, con sujecién a los controles que
determinan la Ley Orgénica de la Contraloria General de la
RepGblica;

4) Aprobar la memoria anual, los estados y balances;

5) Resolver las licitaciones conforme 2 la ley;

6) Solicitar al Poder Ejecutivo el traspaso de las tierras
aptas para la realizacidén de los fines de la Ley 2825 de
1961,

7) Establecer las demandas que estime convenientes para que el
Estado recupere las tierras de que haya sido despojado inde-
bidamente y que hayan de serle transferidas al Instituto con-

forme a la Ley 2825 de 1961,




)

9)

10)

11)

12)
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Aprobar y ordenar la ejecucit: de planes de colonizacidm,

HCOODeratiVizacién" O simplenente parcelacién de tierras
que adquiera e} Instituto para los fines de la ley, aten~
dieado a 1lag fecesidades econdmicas y sociales de cada re”
gibén en particular y del pais en general y dando preferencia

a las zonag cercanas, a los centros de consumo y a las vias

de comunicacién;

Ejercer, conforme a las disposiciones de la ley, el control
por parte del Instituto, de las colonias creadas por el Es-
tado;

Cooperar en los planes de colonizacidn privada para orientar-
los hacia los fines de esta ley, y ejercer juridicciba sobre
ellos conforme a las normas juridicas aplicables;

Disponer la adquisicién de tierras de propiedad particular,
cuando estime que con ello se cuiplen los fines econémico-
sociales que persigue la ley;

Gestionar la expropiacién, mediante indemnizacidén, de las
tierras propiedad de personas fisicas o Juridicas, cuando
fueren necesarias esas tierras para la realizacién de los
fines de la ley, tratando, fundamentalmente de constituir

en propietarios a todos los campesinos a quienes se les

adjudica una parcela;




13)

14)

15)

16)

17)

19)

20)
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Deterninar los regimenes de tenencia de las tierras que
debe establecer el Instituto en sus proyectos de paircela~
cidn y colonizacién;

Ayudar al desarrollo del cooperativismo en el campo;
Promover, con los organismos que integran el Sistema Ban~
cario Nacional, la realizacién de nlanes especiales para la
me jor organizacidn, extensiéu 7 uso del crédito agricola;
Aprobar la adjudicaci6n de tierras para otorgar los respec-
tivos titulos;

Elaborar los proyectos de ley que estime necesarios para

el mejor y uds répido logro de los objetivos de esta ley;
Dictar, reformar, derogar e interpretar, bara su aplicacida,
los reglamentos de servicio del Instituto, loS8 que tendrén
plena validez al ser publicados nor éste en el Diario Ofi-
cial;

Ordenar la realizacibén de los estudios y el levantamiento de
los inventaries que estimare convenientes, de las tierras del
Estado;

Ordenar un estudio de las fincas inscritasen el pais con una
cabida suporior a mil boctéreas, con el fin de eomstatar. si

las cabidas inecritas corresponden a las cantidades de tlerra
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8) 81 la totalidad del inmueble estuviere cultivada o dedicada
a funciones ganaderas, el propietario tendrd derecho, con in”
tervencidén del Presidente Ejecutivo del Instituto, de recti~”
ficar en un cuarenta por ciento (40%) su medida, mediante
acta notarial inscribible en el asiento respectivo del Regis~
tro de Propiedad;

b) Si la tierra correspondiente al exceso estuviere inculta, el
Instituto dictard resolucién ordenando se incriba a nombre del
Instituto de Tierras y Colonizacién y lo comunicard a la Pro~
curaduria General de 1la Repiblica para que ésta, en un término
de quince dias, proceda a cumplir coan lo resuelto mediante pro~
tocolizacién e inscripcién.

"La posesién e inscripcién de los terremos inscritos o que se
inscribieren a favor del Instituto de Tierras y Colonizacién,
seglin el presente articulo, se manteadrdn hasta tanto no se
decida en sentencia definitiva pasada en autoridad de cosa
Jjuzgada, en caso de contencién sobre dicha inscripcién o po~
sesi6n", (Asi adicionado por la Ley N°5110 del 10 de noviem-

bre de 1972, "La Gaceta" N°221 del 21 de noviembre de 1972).

21) Someter a juicio o fuera de 61, los derechos del Instituto,

transigir~oﬁ¥%iéﬁuﬁhiéﬁiiitrade los litigios que tuviere y

d
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22) Autorizar la adquisicén, gravamea 7 enajenacibn de Hienes,
hasta por la suma de un millén de colones (Z1,000,000.00),
asi como contratar empréstitos nacionales y extranjeros.
Cuando la operacién excediere de ua millén de colones

(¢1.000.000,00), debers pedir autorizacidén a la Asamblea

Legislativa;
23) Ejercer las demds funciones y atribuciones que le corres”

pondan de acuerdo con las leyes y reglamentos pertinentes;

24) Cooperar en la conservacién y uso adecuados de los recursos

naturales renovables de la Naciéun, regidos por leyes espe”

ciales (Articulo 30);

25) Designar con el voto favorable de no menos de cuatro de sus
miembros, un Gerente General, un Subgerente y un Auditor.
El Cerente General tendrid a su cargo la administracibén del

Instituto de acuerdo con la lLey, los reglamentos y las ins~

tituciones que le sean impartidas; ¥

26) Otorgar al Presidente Ejecutivo la representacidén judicial

y extra-judicial del Instituto, sin limite de suma en nate~

ria de gobierno,

Seccién Tercera: De la Secretaria General:

ARTICULO 13:

De la Junta Di 4 una Secretaria Gemeral, a cargo de
un funciona - i;rio General, de designacidn
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doter~
y remocién por ella misma, Sus funciones serdn las que

tro de
mine la Junta Directiva, y en especial, llevar el Regis

Empresas Comunitariag Campesinas,




TITULO SEGUNDO :

DEL_PRESIDENTE EJECUTIVWO *

IR

ARTICULO 14:

ARTICULO 15:

ARTICULO 15:

El Instituto estarg dirigido por un funcionario que con el
nombre de Presidente Ejecutivo es el de mayor jerarquia en
materia de gobierno; sirve de enlace directo entre el Poder
Ejecutivo y el Instituto Y es responsable por la ejecucién
de los programas de la entidad en los términos que determi-

ne la Junta Directiva,

El Presidente Ejecutivo tendrd la representacién judicial y
extrajudicial del Instituto con las Facultades de los Apode-
rados Generalfsimos que sefiala el articulo 1253 del Cédigo

Civil en materia de gobierno.

El Presidente Ejecutivo seré de nombramiento y remocién del
Consejo del Gobierno y no podrd cjercer ningtn otro cargo o
actividad profesiqnal,, a excepcién de impartir lecciones,
por Loras, en alguna Institucién de Ensefianza Superior, o
cuando se trate‘ de la atencién de asuntos personales, de su
conyuge, de sue padres o de sue hiJos.

gdo por ia Smis

picany ‘
Para un ademﬂva emplim:lento de sus funciones el Presidente

) !li&!lt.‘)s da 1
J.M siguientes actividades:

¥ Fuente: Ley 55%‘* 1974 sobre Pri C Ejecutivas y su Reglamento.
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a) Mantener las relaciones del Instituto con el Poder Ejecu~

tivo;

b) Convocar la Junta Directiva a reuniones en los términos

del artfculo 8 y siguientes de este Manual;

c) Llevar a conocimiento de 1a Junta Directiva, para su apro-

baci6n, las iniciativas del Poder Ejecutivo relacionadas
con la definicién, formulacién y adopeién de la polftica

cde gobierno de 1g entidad;

d) Presidir las sesiones de la Junta Directiva y como tal
desempefiar las funciones que por ley o reglamento estén

reservadas al Presidente de ésta;

e) Informar al Poder Ejecutivo los resultados obtenidos so-

bre sus iniciativas;

f) Velar por la pronta ejecucién de las resoluciones de la

Junta Directiva del Instituto;

g) Programar las actividades gue se requieran de acuerdo
7_’1&' L & ¥ i F '

L ¢

a lo aprobado

‘3un;winirgctiva para realizar las

",

politicas y ,vde la institucién den-

tro de los ica general del Estado

dictadal&? tenidas en el Plan

———— ———



h)

i)

3

k)
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Dirigir la Unidad de Planificacién del Instituto y 108 o
mis Srganos asesores y coordinadores que establecen el Ar-
ticulo 12 y concordantes de 1a Ley sobre planificacién Na~

cional, N°® 5525, de 2/5/74;

Supervisar y evaluar periédicamente los programas en 12
entidad, y conforme a sus resultados, recomendar 2 12 Jun-
ta Directiva lo que estime pertinente para el fortalecimien

to, reajuste o terminacién cde los mismos; \

Otorgar el visto bueno a los proyectos de presupuesto anual
y extraordinario que se eleven a la Junta Directiva para su
conocimiento y aprobacién, asi como vigilar su correcta eje
cucién, todo con el fin de asegurar la congruencia de di -

chos proyectos con la politica de la Institucién;

Establecer, en ejercicio cde sus funciones superiores de go-
bierno la organizacién técnica y administrativa de la Insti
tucién a fin de gerantizar la eficiente ejecucién de sus po
1{ticas. Para tales efectos, el Presidente Ejecutivo soli-
citaré la asistencia del Gerente o Director Ejecutivo de la
Institucién. El proyecto deberd contener las normas necesa
rias para que las funciones de gobierno y administracién se
realicen con efeiciencia y armonia. Una vez elaborado, di-
cho proyecto se someterd a la consideracién de la Presiden
cia de la Repfiblica, a efecto de que ésta le haga las obser

vaciones del caso. Con tales observaciones el proyecto




seré conocido, aprobado y puesto en vigencia por 1a Junta

Directiva, a més tardar dos reses después de publicado e_s_

te Reglamento,

1) Dirigir las negociaciones tendientes a lograr asistencis

técnica y financiamiento externo o interno a efecto de cu-

brir las necesidades que demande la institucidn;

m) Coordinar con las demds instituciones auténomas y el GobieXr
no Central las politicas, objetivos, planes y programas del

Instituto que preside;

n) Formar parte del Consejo de Coordinacién Interinstitucio =
nal a que alude el articulo 19 de la Ley sobre Planifica -

cién Nacional 5525 de 2/4/74;

|

|

| o) Coordinar con el Gerente o con los funcionarios que corres=
|

i ponda el cumplimiento y ejecucién de las politicas de Go -

|

bierno y demis acuerdos de la Junta Directiva, todo sin

mengua de las funciones y atribuciones de aquellos funcio-

narios, establecidas en la Ley y Reglamentos;

Reunirse las veces cesarias con el Presidente

de la Repdblica o ¢ nsejo e Gobierno, cuando fuere

convocado al efe




q) Rendir informes cada tres meses al Consejo de Gobierno

sobre la marcha general de la institucién; y

r) Atender las relaciones con el pblico y dar a la prensa las

informaciones que estime convenientes;

s) Las dem&s que le correspondan como funcionario de mayor je-
rarqufa de 1a institucién en materia de gobierno, asi como

las que 1le encomiende la Junta Directiva en uso de sus atri

buciones,




TITULO TERCERO:  DEL GERENTS g, .*

ARTICULO 17: El Gerente eg ©l principal funcionario administrativo del Ins-

tituto y como ta3 le corresponde realizar las siguientes funcio~

nes:

a) Vigilar e} funcionamiento de las dependencias de la institu~

€idn, bajo gy Jurisdiccibn;

b) Vigilar ia observancia Yy acatamiento de los diversos regla-

mentos;
¢) Colaborar de acuerdo a las instrucciones de la Presidencia
Ejecutiva, en 1a elaboracién del Proyecto de Presupuesto Anual

del Instituto ¥ los presupuestos extraordinarios que fuere

necesario;
d) Nombrar, promover y remover 2 los funcionarios y empleados del
! Instituto, excepto al Auditor, Sub-Auditor y Director de Pla-
nificacién y Secretario General, concederles licencias e impo=
nerles sanciones, de conformidad con los reglamentos respecti-
Vos, No podrd nombrar a quienes estuvieren ligados por paren-
tesco de consanguinidad hasta el tercer grado o de afinidad
hasta segundo, ambog inclusive, cou el mismo, con el Auditor,
No seréd causal de remociba de un empleado el que con posterio-

ridad a su designacién se nombre en los cargos mencionados a

E—

En esta alternativa, no figura una Sub~Gerencia, De mantenerse la actual Ley
del ITCO, seria necesario agrogar un titulo respecto de 1la Sub~Gerencia, En el
caso de que se legisle creando el IDA, las funciones de la Gerencia General co-
Tresponderian a 1a de la v1mm: Ejecutiva, y seria necesario poner las
funciones que corresponda, SR, R

B . y

e o » e




)

g)

h)

i)

J)

k)
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Personas que tengan con 61 el parentesco indicado, o que
llegaren 2 ser parientes por afinidad de alguno de ellos;
Autorizar con su firma, los valores y documentos que deter~
minen las leyes, los reglamentos del Instituto y los acuerdos
de la Junta Directiva, Los chequos deberdn ser, ademis, re”
frenados por el Auditor;

Resolver los asuntog que no estén reservados a la decisidn de
la Junta Directiva o de la Presidencia Ejecutiva;

Asistir a todas las sesiones de la Junta Directiva, en las
cuales no tendrs voto;

Delegar sus atribuciones en otros funcionarios del Instituto,
salvo cuando su intervencién personal fuere legalmente obli~
gatoria;

Elaborar, y presentar, a mis tardar el Gltimo dia de febrero,
un informe de las labores y operaciones realizadas durante
el aiio anterior;

Ejercer las demids funciones y atribuciones que le correspon~
dan, de conformidad con la ley, los reglamentos y las dispo~

siciones de la Junta Directiva y la Presidencia Ejecutiva,

RTICULO 18: E1 Gerente General tendrd la representacién judicial y extraju-

dicial del Instituto, con las fagx).tgdgs que para los apoderados

3 PLETTEE €

na el articulo 1253 del Cédigo Civil, sin
generalisimos dehntng e&‘:r&ml o )

limitacién de s




TITULO CUARTO:
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DE LA DIRECCION DE OPERACIONES

ARTICULO 19:

ARTICULO 20:

A esta Direccibn corresponde en general realizar todas aque-~
llas actividades necesarias para llevar adelante los progra-
mas de ordenamiento de la tenencia por parte del instituto,
tales como seleccién y mejoramiento de los beneficiarios;
adquirir y entregar tierras a campesinos beneficiarios de la
legislacidn agraria; solucionar los problemas sobre tierras
en conflicto; disponer de tierras nacionales y llevar los
programas adelante, de organizacién y capacitacién de campe-

sinos.

Corresponde especificamente a la Direccién de Operaciones:

a2) Llevar un Registro de personas interesadas en ser asignata-
rios de los programas de dotacién de tierras del Instituto
y que llenen los requisitos de beneficiarios establecidos

por le,igi_y el reglamento; seleccionar los candidatos

b)

6n del dominio;




ARTICULO 21:
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¢) Administrar y disponer de las tierras del Instituto;

d) Adjudicar de acuerdo a los criterios establecidos POT la

Junta Directiva, las tierras adquiridas o administradas

2 personas naturales o jurfdicas que cumplan 10S requi -

sitos establecidos por la ley o el reglamento;
e) Capacitar y asistir a las empresas campesinas o personas

individuales asignatarios de los programas del Instituto

para su consolidacién y desarrollo econémico y social;

f) Participar en el proceso de programacién de las activi-

dades del Instituto que sean sefialadas por la ley o este

Manual,

La Direccién de Operaciones estaré constitufda por las si -

guientes unidades operativas:

Direccidn;

-Departamento de Promocidn y Organizacién Campesina;

y de Adquisicién de Tierras;
Adjudicaciones de Tierras;

tacién y Desarrollo Campesino;




A RTICULO 22:

La Direccién de Operaciones estard a cargo de un funciona-
rio designado. por la Gerencie General y gue actuars bajo

la supervisién y direccién del Gerente Gemeral del Institu

to.

Los Directores de Departamentos y los Jefes Regionales serén
designados por la Junta Directiva a propuesta del Presiden-—
te Ejecutivo del Inst;tuto, seglin terna que le presentaré la
Gerencia General, Estos Jefes actuardn bajo la supervisién

i lnoles wEbeYiR 8 Rl o
y direccién del Director de Operaciones.
- JEle Rogsanel: . #ubd peebTeds o




71 TULO QUINTO: DE IAS JEFATURAS REGIONALES

~ ARTICULO 24:

Las Jefaturas Regionales tendrén bajo su responsabilidad 12
realizacién de la totalidad de las acciones del Instituto €nl
la respectiva Regién, Para ello contarén con el apoyo directo
del personal asignado a sus Jefaturas y el apoyo indirecto del

personal especializado del nivel nacional que gsolicite o cuya

participacidén haya aprobado.

Las Jefaturas Regionales estardn a cargo de un funcionario con
el nombre de Jefe Regional. Serd nombrado por la Junta Direc™
tiva, a propuesta del Presidente Ejecutivo de una terna que le
someterid el Director de Operaciones, con el visto bueno del Ge~

rente General,

ARTICULO 25: En general, las Jefaturas Regionales deberén real izar las si-~

guientes funciones:

;ﬂgi d‘;geugxaofcon:1; metodologia de Diagndstico Re-




b) Elaborar, de acuerdo con las instrucciones de la Direccibn de
Operaciones y dentro de 1ag netodologias aprobadas por la Di~
reccidn de Planificacién, iog ante~proyectos de planes opera”
tivos anuales para 1a regidn, con las estimaciones de recursos
correspondienteg Y someter la aprobacién de los mismos a la

Direccién de Operaciones;

Dirigir la ejecucién de los programas aprobados y coordinar
la accién de las diversas wnidades de la regién y las de éstas

con los funcionarios de apoyo de nivel central;

Coordinar las acciones del Instituto a nivel regional, con las
del resto de las organizaciones del Sector Péblico Agropecuario
en la Regidén, debiendo informar periddicamente a la Direccidén de
Operaciones del resultado de sus actividades;

Representar al Instituto en los oérganos de coordinacién inter-—
institucional establecidos en la Regién y en las reuniones in-
ternas de la organizacitn;

Supervisar y evaluar el desarrollo de las actividades programa-

das e informar peribédicamente a la Direccién de Planificacidn

y ala Dﬁtbccibn de Operaciones del estado de las mismas;




ARTICULO 26:

h)

i)

- evidentes y
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Prevenir y brocurar evitar cualquier conflicto sobre la pro~
Picdad de las tierrag que pueda presentarse en la regibnm,
interviniendo de inmediato en cualquier crisis que pudiera
Presentarse, informande a la Direccién de Operaciones;
Proponer a 1a Direccign de Cperaciones la estructura orgénica
més adecuada para 1a organizacién y ejecucién de las activida~
des de 1la regidn; el personal necesario para llenar los cargos

las promociones y sanciones por el desempeifio de

éste, las actividades de capacitacién necesarias para el per~

sonal;

J) Autorizar 1a realizacién de actividades en la regidén de per-

k)

sonal diverso del asignado en ésta;y

Responder ante el Director de Operacinnes por el correcto

desempefio de las funciones asignadas,

De acuerdo a la programacién de actividades aprobada para la res-

pectiva Direccién Regional, las Direcciones Regionales podrin rea-

lizar las siguientes funciones:

a) Realizar en la regidén un Registro de Personas interesadas en

ser adjudicatarios de tierras del Instituto, ordenar y proce-

0 y remitirlo al Departamento de Promocién y Orga-




b)

d)

e)

f)

g)

Realizar de acuerdo al Reglamento de Adjudicaciones una pre”

seleccitn de adjudicatarios a los programas del Instituto 7
someter la misma a la aprobacién de la Direccién de Operacio”
nes;

Proponer a la Direccién de Operaciones el tipo de adjudicacitn
que debe hacerse en cada proyecto;

Promover en la regién la formacién y organizacién de empresas
agsociativas campesinas;

Realizar las acciones correspondientes tendientes a facilitar
a los grupos promovidos la obtencién de la personeria juridica
correspondiente e informar a la Direccién de Operaciones;
Cooperar con las autoridades de la Oficina Central en los estu~
dios, mediciones, avalGos y comprobaciones necesarias para la
adquisicién de tierras para el Instituto;

Cooperar con las autoridades de la Oficina Central en la reali”

zacibén de las acciones, estudios, mediciones, avaldos, necesarios

para la adjudicacién de tierras a los asignatarios;




] -42-

J) Otorgar, mediante 1a aplicacién de las metodologias de traba”
Jo aprobadas por los Departamentos Nacionales, las actividades
de capacitacién y desarrollo a los grupos de campesinos orga”

nizados que se hayan establecido en el Programa de actividades

de la regién;

k)

Asistir a las empresas campesinas establecidas y a los adjudi=
catarios en pequefias propiedades en la estimacidén de las nece”
sidades financieras, de mercado, comercializacidn, asesoria

técnica, insumos y asesorarlos en la obtencién de estos servi-
cios de los organismos del Estado correspondientes, informando

a la Direccién de Operaciones, el resultado de sus actividades.
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\PITULO : DE LAS UNIDADES BASICAS DE APOYO

JTULO_PRIMERO: DE LA DIRECCION DE PLANIFICACION

RTICULO 27:  La Direccién de Planificacién del Instituto forma parte del S1s~
tema Nacional de Planificacién y tiene a su cargo 1a preparacién
de la programacién de las tareas del Instituto, Dependerd direg
tamente del Presidente Ejecutivo y lo asesorard. FPor encargo
del Presidente podr4 asesorar asimismo a cualquier unidad del

Instituto,

La Direccién estard dirigida por un funcionario con el nombre de
Director de Planificacién el que serd nombrado y removido libre-

mente por el Presidente Ejecutivo.

IRTICULO 28: A la Direccién de Planificacibén corresponden las siguientes fun-

ciones: idunstes Biecy

a) RﬁalAz;@glgl;gsﬁnﬂ;oa,lociorecondmicos necesarios en el 4rea

- Instituto;

) ‘
gsidente Ejecutivo en la interpretacién y compa
: as politicas generales de desarrollo del Es
Poder Ejecutivo y contenidas en el Plan

- con las del Instituto;
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c) R
dealizar un diagnéstico de 1g situacién del 4rea de trabajo
el Instituto identificando los problemas encontrados y so-
£ \
eter el mismo a 1a aprobacién de la Presidencia Ejecutiva;
d) Con

base a 1
as decisiones de 1a Presidencia Ejecutiva sobre
el Diagné
gnostico, formular los planes y programas de largo ¥
mediano
Plazo de 1a organizacién y someter los mismos a la

aprobacién del Presidente Ejecutivo;

P .

e) Programar las actividades gue se requieran en el corto pla-
zo para realizar las polfticas y alcanzar los objetivos de
desarrollo de la organizacién, y, someter las mismas a la

aprobacién de la Presidencia Ejecutiva;

f) Establecer y operar los mecanismos de control, evaluacién y

acompafiamiento de las acciones programadas informando a la

: i iy
Presidencia Ejecutiva de los avances y problemas encontrados;

=

utiva los anteproyectos de

g) Proponer a
- ordinarios y vigilar la correcta

acién del Instituto estable -
nismos de planificacién a ser
dades de la organizacién de -

la Direccién de Operacio-




Asistir
al Presi
idente Ejecutivo en las tareas de coordina-

cién extern
a
S e internas que a éste le correspondan;

Asistir
y Por i
nstrucciones del Presidente Ejecutivo, a 128

demis unidad
es del Instituto en las labores propias de su

especialidad;

Lllevar 1la
s estadfsticas necesarias para la accién del Ins-

tituto y difundirlas;

Elabo
rar, conjuntamente con la Direccién de Operaciones §
las Direcciones Regionales respectivas, los proyectos espe=

cificos que le sefiale la Presidencia Ejecutiva;

Asesorar al Presidentg Ejecutivo en la programacién y eva-

luacién sistemitica del proceso de desarrollo institucional
3 BoT wedie de !

s11as labores de estudio, pro-

sidente Ejecutivo le encargue.
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DE LA AUDITORIA

Ademds de las que fije la Junta Directiva, el Auditor tendré

las siguientes funciones y atribuciones;

a) Vigiler y fiscalizar los bienes, las operaciones, las obli~

gaciones y el capital del Instituto;

b) Fiscalizar, en cuanto tengan relacién con su cargo, todos
los actos, operaciones y actividades del Instituto, verifi-
cando la contabilidad y los inventarios; realizando araue€os
y otras comprobaciones y estados de cuenta; comprobarlos con
los libros o documentos correspondientes y certificarlos o
refrendarlos cuando los encontrare correctos. Realizar los
arqueos y demds verificaciones que considere convenientes,
por si mismo o por medio de los funcionarios del departamen
to, por lo meﬁoé-doa veces al afio, a intervalos irregulares

i

. Estas inspecciones, a juicio del Auditor,




d)

e)

f)

-47-

Comunicar al Gerente y al Presidente Ejecutivo las irregu”
laridades o infracciones que observe en las operaciones Y
funcionamiento del Instituto y, en caso de que dicho fun =
cionario no dictare en un plazo prudencial las medidas que
fueren indicadas, exponer 1a situacién ante la Junta Direc

tiva, proponiendo tales medidas;

Hacer las sugestiones, observaciones o recomendaciones Que
estimare conducentes para corregir los errores Y subsanar

deficiencias o irregularidades que encontrare;

Levantar las informaciones que le solicite la Junta, exami=

nar libremente todos los libros y archivos del Instituto

y exigir en la forma, condiciones y plazos que é1 mismo de-
\ et {5 o

termine, 1 entacién de balances, estados de situacién

;vgs‘y pormenores que conside




CITUDO TERCERO: DE LAS ASESORIAS

(En este t{tulg corresponderfa colocar las funciones de la

Asesoria Legal, y de otras asesorfas que se determinen en

definitiva),
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OPR
Joass——= AT NACIONAL g
1 PRIMERO: DISPOSCION GEN
11 TULO \M

1o 30:

‘ A las Unidag '
prticy °S Operatiyyg Nacj.

Onales,

dependientes de 1a Direc-
cién de Operaciones

» COrresponge

» €0 general, elaborar metodolo
gias de trabajo.

pro
’ Poreiongy aPoyo técnice especializado; lle-

; reali-

- 7ITUL0 SEGUNDO: DEL DEPARTAMENTO DR PROMOCION Y ORGANIZACION CAMPESINA

Wk Dl =
e Departamento 1e corresponde la identifica-

: ARTICULO 31:  En general, a est
dilgnlios de L Perrsena ]l 1de:
cién, seleccién y organizacién de lo
e e enty ‘e 8 motivideste
de los programas del Instituto,

S potenciales beneficiarios

hisnr

ARTICULO 32:

onal y Regional de personas inte-

o beneficiarios en los programas



Realizar estu
dios de carécter sociolégico y antropol6gico

de las personas registradas:
’

Identific

ar dentro de la lista del registro, personas daue
udieran

p an participar como beneficiarios de los programas
specif

especificos del Instituto, de acuerdo al sistema de selec”

cién establecido en el Reglamento;
b

Proponer al Director de Operaciones, para cada programa €5~

pecifico una lista de asignatarios pre-seleccionados;

Promover entre las personas pre-seleccionadas, la formacién

de grupos o asociaciones de potenciales beneficiarios del

Instituto;

Organizar los adjudicatarios en grupos asociativos diversos;

nden para dotar los grupos




i) Elaborar conjuntamente con el Departamento de Planifica~

cién las metodologfas de trabajo y supervisién para el

nivel regional;

El Reglamento de Jefaturas Regionales determinaré cuéles
de estas funciones se realizardn del nivel central ¥ cué-
les del nivel regional., El Reglamento determinaré asi -~
mismo la parte de cada funcién que se realizaré a nivel

central y regional,
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. ERCERO: DE_DEPARTAMENTO DE ADQUISICION DE TIERRAS

102

33
1o 3

'I‘ICULO 34:

En general, a este Departamento le corresponde realizar todas
aquellas actividades necesarias para adquirir propiedades I~
rales para el Instituto cualesquiera que sean las formas de

adquisicién.

Especialmente, le corresponde:

a) Realizar estudios sobre los aspectos legales ¥ cartogréd-

ficos de las propiedades objeto de la operacién;

b) Medir las fincas mencionadas y comprobar estas medidas con

las establecidas en el Registro. En caso de demasias, ini-

ciar las acciones legales y administrativas para incorporar

1as mismas al patrimonio del Instituto;

Realizar estudios de reconocimiento, agrolégicos y socio-

c)

econémicos sobre las p;go,pie_dadqg objeto de la operacidn;

Wfﬁfuﬁ#ﬁm-, realizar los avaldos de

3 3

"1 Q1




£) Una vez
aprobada 1a operacién por las autoridades del 108~

tituto, el
, €laborar los documentos legales y las acciones T€2

pectivas
para la adquisicién de la propiedad er cada cas9

segln
gn sea el tipo de adquisicién aplicable;

s o de registro

L
levar adelante las tramitaciones judiciale

ue fu
q era menester para perfeccionar la adquisicién;

Mantener un registro actualizado de las propiedades del

Instituto, de las propiedades bajo el proceso de adguisicié?
tuto;

y de propiedades que se hayan transferido por el Insti

Comunicar al Departamento de Finanzas y Administracidn las

condiciones y formas de pago convenidos para cada adquisi -

cién para los efectos de los pagos respectivos;

Realizar todas aquellas actividades tendientes a solucionar

problemas“de'tierrss’en’conflicto;

el apoyo de la Direc-

cvisar periédicamente, con

etodologias de trabajo a ser a-<

gionales;

egionales determinard cuéles de
2 del nivel central y cuales del
to determinard asimismo la parte

4 a nivel central y regional.




g

J.TICULO 35:

ABTICUw 36:

=54~

cUARTO: _DEL DEPARTAMENT, 1

se les haya sefialadg,

Especificamente 1¢ corresponde:

a) Determinar cop base a estudios socio-econémicos la rela-

ci6n bombredtierra pars cada proyecto de adjudicacién so-

metido a su consideracién;

b) Realizar los estudios detallados agrolégicos y socio-econd

micos, la planificacién ffsica de las fincas con base a

las cuales se determinaron los usos diversos de la finca y

T3

las dreas destinadas a cada uso;

¢) Tomando en consideracién el tipo de empresas y la forma de

adj ’ _ ‘Junta Directiva, medir y

individuales; comuni-

LIl ES

se adjudicarén y so-

Junta Directiva;




Recibir de la Junta Directiva 1la lista de los asignatarios

seleccionados y proponer a éstos las condiciones y forma

de la adjudicacién;

Con la aprobacién de los asignatarios elaborar las escri -

turas de adjudicacién y obtener las firmas pertinentes;

Realizar las inscripciones de las adjudicaciones y de las

limitaciones al dominio proveniente de las mismas;

Llevar al dfa los registros de asignatarios y propiedades

asignadas;

Comunicar al Departamento de Administracién y Finanzas el
estado y condiciones de cada cuenta individual de los asig-

natarios para los cobros correspondientes;

Realizar las tramitaciones relacionadas con el traspaso,

readjudicaciones y revocacién de adjudicaciones;

Establecer y revisar periédicamente conjuntamente con la
Direccién de Planificacién, las metodologias de trabajo que

serén aplicadas por las Jefaturas Regionales;

El Reglamento de Jefaturas Regionales determinari cudles de
estas funciones se realizarén del nivel central y cudles
del nivel regional, El Reglamento determinari asimismo la
parte de cada funcién que se realizard a nivel central y

regional,




TITULO QUINTO:

DEL DEPARTAMENTO DE CAPACITACION Y DESARROLLO CAMPESINO

ARTICULO 37:

ARTICULO 38:

En general, a este Departamento corresponden todas aquellas

actividades tendientes a capacitar a los asignatarios de

los proyectos del Instituto para lograr la viabilidad econé-
mica y social de las empresas gue formen, as{ como a propor-
cionar aquellos servicios que sean necesarios, al menos ini-
cialmente y en forma transitoria, para la autosuficiencia y

desarrollo de las empresas,

Especialmente, le corresponde:

a) Capacitar y dar asesoria técnica a los asignatarios de
los programas del Instituto en aspectos de organizacién,

gestién y edonomia de las empresas agrarias;

K

b) Otorgar capaCitacién_y\asesorIa técnica a la empresa para

miento de las medidas necesarias pa-

' las empresas;

iy,

sorfa técnica a la empresa en el

edidas de control y desarrollo de




Asesorar y capacitaf a 1la empresa en el estudio de los sis-

temas contables para el desarrollo de la misma y asistirla

en el establecimiento y operacién de estos sistemas;

Asesorar a la empresa en el estudio de los requerimientos
financieros de corto y mediano plazo de la misma y asistir-

la en la obtencién de los recursos necesarios;

Asesorar a la empresa en el estudio de los requerimientos
del mercado y la comercializacién e insumos para los pro -
yectos de la empresa y, asistirla para obtencién de gstos

requerimientos;

Asistir a la empresa en el estudio de las necesidades socio-
culturales de los miembros de la misma y asistirla para ob-

tener las satis:accionés de la misma dirigiéndola hacia la

obtencién del,gpgyo de los organismos pertinentes del Esta-

deterninaré asimismo la parte

iz q‘bvnivel central y regional.




