
Objetivo del Programa
Fortalecer capacidades de las

Representaciones del IICA en el hemisferio en
áreas prioritarias del ciclo de proyectos, con el

fin de que éstas puedan disponer de
herramientas y orientaciones estratégicas para
aumentar la captación de recursos externos en

el corto-mediano plazo.

Meta 2023:

12 Representaciones participantes
 120 Funcionarios capacitados

Principales Temas Desarrollados Representaciones Participantes
hasta noviembre 2023

Algunas recomendaciones recibidas desde las
Representaciones visitadas en esta primera
fase, son las siguientes:

Find out more

Participación virtual de la DP en el Seminario-Taller: Guía
para la Identificación de Fuentes de Financiamiento para
Proyectos de Investigación en la Universidad
Tecnológica de Panamá (UTP)
El 30 de agosto de 2023, desde la Dirección de Proyectos se atendió
la solicitud de apoyo técnico de parte del representante de IICA-
Panamá, Gerardo Escudero, en materia de identificación de fuentes
de financiamiento para la UTP. En dicho taller participaron profesores,
investigadores y estudiantes, a quienes se les expuso diferente
material y herramientas diseñadas por el IICA, relacionadas con
fuentes de financiamiento tradicionales y no tradicionales, criterios
generales para la valoración inicial de proyectos y diferentes
modalidades de cooperación.

IICA- Panamá está trabajando con la UTP en la búsqueda de nuevas
y potenciales oportunidades de cooperación técnica y la formulación
de propuestas competitivas para la movilización de nuevos recursos
externos.
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Programa de Fortalecimiento de Capacidades Técnicas en la
Captación de Recursos Externos

En diciembre de 2022, el Instituto desarrolló un estudio sobre la "Valoración de Capacidades
Institucionales: Identificación, negociación y formulación de proyectos", el cual identificó competencias
instaladas y áreas de mejora para construir procesos de formación e intercambio que permitan alcanzar
las metas previas a mediano plazo. Como parte de los resultados de este estudio se determinó que el
86% de los funcionarios del Instituto encuestados (casi 9 de cada 10) indicó que necesita capacitación en
las áreas de formulación, monitoreo y evaluación de proyectos, así como en estrategias de negociación e
identificación de oportunidades de acciones con recursos externos. Como respuesta a esa realidad
institucional, el IICA, a través de la Dirección de Proyectos, diseñó una primera acción para comenzar a
revertir la situación detectada en dicho estudio. 

Desde la Dirección de Proyectos del IICA expresamos nuestro agradecimiento por el apoyo invaluable
que nos han brindado las diferentes Direcciones y Unidades del Instituto durante todo el programa de
fortalecimiento de capacidades de gestión de proyectos. Su colaboración ha sido fundamental para el
éxito de esta iniciativa. 

Agradecemos al Director General, la Jefatura de Gabinete, la Dirección de Servicios Corporativos, a
través de la Gerencia de Talento Humano que han contribuido de manera significativa al programa.
Asimismo, reconocemos el trabajo y la labor de las Representaciones que han participado en esta
primera fase del Programa, quienes han recibido muy bien esta iniciativa y su contenido, brindando su
tiempo, esfuerzo y dedicación en cada una de las misiones que se han desarrollado en 2023.

En algunos casos, durante las misiones tuvimos la oportunidad de contar con la participación de
funcionarios públicos que trabajan cotidianamente con nuestras oficinas, en la búsqueda de iniciativas de
cooperación técnica y movilización de recursos externos; particularmente de los ministerios de agricultura,
ministerios de ambiente, ministerios de finanzas, autoridades nacionales designadas; entre otros.

Como parte de la ruta institucional por lograr la meta de ejecución de USD 300 millones de recursos
externos para el 2026, que posicione al IICA como un actor clave en el desarrollo sostenible de la
agricultura y el sector rural del hemisferio, la Dirección de Proyectos está implementando esta
intervención articulada con un grupo de nuestras Representaciones en el hemisferio. De esa manera, se
pretende contribuir a apoyar la generación de rutas estratégicas para la gradual movilización de nuevos
recursos externos con socios y autoridades de los países miembros.

Beneficiarios del Programa

Este acercamiento con los equipos técnicos y administrativos de nuestras Representaciones participantes
de la primera fase del Programa, nos ha permitido dialogar frente a frente con sus especialistas, pero,
además, nos ha brindado la posibilidad de intercambiar experiencias y buenas prácticas en materia del
ciclo de proyectos con sus socios y aliados. Así como también, conocer experiencias prácticas desde la
perspectiva regional, nacional y local. Todo esto contribuye al diseño de una agenda nacional que
contiene metodologías y herramientas de interés para la identificación, diseño y formulación de proyectos
que buscarán contribuir a lograr en 2026 la meta institucional de ejecución de recursos externos
declarada por el director general durante el presente año.

El Programa nos ha permitido, desde la propia realidad de cada una de las oficinas visitadas,
continuar con el proceso de articulación interinstitucional y respaldar, además, de manera efectiva, la
agenda nacional de nuestras representaciones en materia de cooperación técnica que brindan a los
países miembros. En estos espacios reafirmamos el compromiso por un constante diálogo e impulso
de acciones para generar mayores capacidades institucionales y desarrollar procesos de
identificación, negociación y formulación de proyectos competitivos financiados con recursos
externos. El programa ahora implementado implicó una inversión promedio de USD 200 por
participante.

Los principales resultados obtenidos en cada taller han sido: 1) definir un portafolio de iniciativas
para la movilización de recursos externos a trabajar a partir del 2024; 2) diseñar una hoja de ruta de
las principales acciones a realizar para asegurar la consecución de ese portafolio y 3) recomendar
acciones de mejora y necesidades de asistencia técnica futura en materia del ciclo de proyectos.
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