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Programa de Fortalecimiento de Capacidades Técnicas en la

Captacion de Recursos Externos

En diciembre de 2022, el Instituto desarrollé un estudio sobre la "Valoracion de Capacidades
Institucionales: Identificacion, negociacion y formulacion de proyectos”, el cual identific6 competencias
instaladas y areas de mejora para construir procesos de formacion e intercambio que permitan alcanzar
las metas previas a mediano plazo. Como parte de los resultados de este estudio se determiné que el
86% de los funcionarios del Instituto encuestados (casi 9 de cada 10) indicé que necesita capacitacion en
las areas de formulacion, monitoreo y evaluacion de proyectos, asi como en estrategias de negociacion e
identificacion de oportunidades de acciones con recursos externos. Como respuesta a esa realidad
institucional, el IICA, a través de la Direccion de Proyectos, disefié una primera accion para comenzar a
revertir la situacidén detectada en dicho estudio.

Desde la Direccion de Proyectos del IICA expresamos nuestro agradecimiento por el apoyo invaluable
que nos han brindado las diferentes Direcciones y Unidades del Instituto durante todo el programa de
fortalecimiento de capacidades de gestion de proyectos. Su colaboracion ha sido fundamental para el
éxito de esta iniciativa.

Agradecemos al Director General, la Jefatura de Gabinete, la Direccion de Servicios Corporativos, a
través de la Gerencia de Talento Humano que han contribuido de manera significativa al programa.
Asimismo, reconocemos el trabajo y la labor de las Representaciones que han participado en esta
primera fase del Programa, quienes han recibido muy bien esta iniciativa y su contenido, brindando su
tiempo, esfuerzo y dedicacion en cada una de las misiones que se han desarrollado en 2023.

Objetivo del Programa

Fortalecer capacidades de las
Representaciones del IICA en el hemisferio en
areas prioritarias del ciclo de proyectos, con el

fin de que éstas puedan disponer de
herramientas y orientaciones estratégicas para
aumentar la captacion de recursos externos en
el corto-mediano plazo.

En algunos casos, durante las misiones tuvimos la oportunidad de contar con la participacion de
funcionarios publicos que trabajan cotidianamente con nuestras oficinas, en la busqueda de iniciativas de
cooperacion técnica y movilizacion de recursos externos; particularmente de los ministerios de agricultura,
ministerios de ambiente, ministerios de finanzas, autoridades nacionales designadas; entre otros.

Como parte de la ruta institucional por lograr la meta de ejecucion de USD 300 millones de recursos
externos para el 2026, que posicione al ICA como un actor clave en el desarrollo sostenible de la
agricultura y el sector rural del hemisferio, la Direccidon de Proyectos esta implementando esta
intervencion articulada con un grupo de nuestras Representaciones en el hemisferio. De esa manera, se
pretende contribuir a apoyar la generacion de rutas estratégicas para la gradual movilizacién de nuevos
recursos externos con socios y autoridades de los paises miembros.

Beneficiarios del Programa
Meta 2023:
'5’% 12 Representaciones participantes

'.‘ 120 Funcionarios capacitados
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Este acercamiento con los equipos técnicos y administrativos de nuestras Representaciones participantes
de la primera fase del Programa, nos ha permitido dialogar frente a frente con sus especialistas, pero,
ademas, nos ha brindado la posibilidad de intercambiar experiencias y buenas practicas en materia del
ciclo de proyectos con sus socios y aliados. Asi como también, conocer experiencias practicas desde la
perspectiva regional, nacional y local. Todo esto contribuye al disefio de una agenda nacional que
contiene metodologias y herramientas de interés para la identificacion, disefio y formulacién de proyectos
que buscaran contribuir a lograr en 2026 la meta institucional de ejecucion de recursos externos
declarada por el director general durante el presente afio.
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El Programa nos ha permitido, desde la propia realidad de cada una de las oficinas visitadas,
continuar con el proceso de articulacion interinstitucional y respaldar, ademas, de manera efectiva, la
agenda nacional de nuestras representaciones en materia de cooperacion técnica que brindan a los
paises miembros. En estos espacios reafirmamos el compromiso por un constante dialogo e impulso
de acciones para generar mayores capacidades institucionales y desarrollar procesos de
identificacion, negociacion y formulacion de proyectos competitivos financiados con recursos
externos. El programa ahora implementado implicd una inversién promedio de USD 200 por
participante.

Los principales resultados obtenidos en cada taller han sido: 1) definir un portafolio de iniciativas
para la movilizacion de recursos externos a trabajar a partir del 2024; 2) disefiar una hoja de ruta de
las principales acciones a realizar para asegurar la consecucion de ese portafolio y 3) recomendar
acciones de mejora y necesidades de asistencia técnica futura en materia del ciclo de proyectos.
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El apoyo debe ser
sostenido.

Algunas recomendaciones recibidas desde las
Representaciones visitadas en esta primera
fase, son las siguientes:

iMuy buen taller!

Segunda sesion en 2024!
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Espacios como este fortalecen al equipo

de trabajo y le dan un norte. ,’

Mas sobre la Direccion de Proyectos

Participacion virtual de la DP en el Seminario-Taller: Guia
para la Identificacion de Fuentes de Financiamiento para
Proyectos de Investigacion en la Universidad

Tecnologica de Panama (UTP)

El 30 de agosto de 2023, desde la Direcciéon de Proyectos se atendio
la solicitud de apoyo técnico de parte del representante de |ICA-
Panama, Gerardo Escudero, en materia de identificacion de fuentes
de financiamiento para la UTP. En dicho taller participaron profesores,
investigadores y estudiantes, a quienes se les expuso diferente
material y herramientas disefiadas por el IICA, relacionadas con
fuentes de financiamiento tradicionales y no tradicionales, criterios

generales para la valoracion inicial de proyectos y diferentes
modalidades de cooperacion.

IICA- Panama esta trabajando con la UTP en la busqueda de nuevas
y potenciales oportunidades de cooperacion técnica y la formulacion
de propuestas competitivas para la movilizacion de nuevos recursos
externos.

Por favor, agradecemos califique este correo electronico:

Tu opinién nos ayuda a mejorar

Direccion de Proyectos
Correo electronico: direccion.proyectos@iica.int
Teléfono: + 506 2216-0175, ext./IP 0175
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https://iicaint.sharepoint.com/:u:/r/sites/DireccindeProyectosIICA/SitePages/en/Participaci%C3%B3n-en-Seminario-Taller-de-la-UTP-con-Representaci%C3%B3n-IICA-Panam%C3%A1.aspx?csf=1&web=1&share=Ea7WE0yxg_FOsXdWEoIMkNQBapH5hPGHZ97OSKIRK6kEfQ&e=EqAWck
https://forms.office.com/r/Y1vq2mGvYz

