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TIJTRODUCCION

las decisiones econOmicas de producci6n, comercializacion y consu:rro

r-equieren para. ser efectivas de un perfecto conocimiento de las condiciones

y circunstancias que afectan estas decisiones. Este conocimiento represen

ta, no solo la disr:nnibilidad de .inforrrac.ion opor-tuna y adecuada sobre tcxio

aquello que afecta el &mbito de las decisiones, sino de un modelo interpre

tativo capaz de traducir los datos aportados PJr la informacion en variables

orientadoras para La torra de decisiones.

Aunque indudablemente exi.ste todav.1a amplia latitud para mejorar la

frecuencia y contenido de los servicios de Lnforrrac.ion, especialmente los

de precios y mercados , la falla nBs grande de estos servicios, estriba pre

cisamente, en la carencia de un mecanismo interpretativo que pueda trasla

dar a los usuarios la .informac.ion Li.s'ta para sen .incorporeda al mecarrisrro

de toma. de decisiones respectivo. De heche se podrJ:a incluso decir que el

desernpefio de un sistema de .inforrrac.idn eficiente no es posible si no viene

referido a un modele de toma de decisiones espec'ifico,

Definiendo la toma. de decisiones cane el proceso de eproximacdon ha

cia un logrx:l 0 meta deseada por medio de un modelo estrategico de accion

que operando derrtro de un marco de restricciones dadas, utilice eficiente

mente los medios y r'ecur-sos limitados disponibles, la infonnacion constitu

ye entonces, el elemento que al detectar variaciones en el marco de restric

ciones penni1:e al ej ecutor de la accion introducir e1 oportuno reoroenarnien

to de los medios y recursos para alcanzar 1a aproximacion optima hacia la

meta establecida.

IDs sistemas de informacion de mercados en la practica suelen igno

rar tanto la meta que se persigue corro el rrodelo estrategico de accion y

se Limitan a generer y difundir indiscriminadamente datos, sin preocuparse

del impacto que pudieran tener para los niveles decisorios. Esto no solo

representa un ineficiente uso de la infornacion sino que puede geI1erar' de

hecho, efectos indeseables y acentu.a!" la diferencia entre los usuarios,
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ya que dadas las diferencias en el nivel de captaciOn y asimilacion entre

los misrnos, la difusi6n indiscriminada de datos puede ser aprovechada mas
ventajosamente per un gNJ:X> de personas que par otras.

Los sistena.s de infonna.cion de mercados, rranejados POI' e1 sector pu

blico, deberian ser intencionados y dirigidos. Intenciona.dos porque bus

can provc:car un cambio en la terra de decisiones que sea mas favorable a

los usuarios y a la economfa COIro un todo. Dirigidos porque conscientes

de las diferencias en capacidad gerencial e interpretativa de los distintcs

receptores ,el Estado deberB. introducir el adecuado mecanisrro de difusion que

permita igualar la capacidad interpretativa y e1 uso de la informacion en

tre los usuarios potenciales.

Este Curso-Taller fue dirigido precisamente, a desarrollar en los

entes pUblicos encargados de generem y difundir la infornacion de mercados

1a necesaria capacidad interpretativa de esa informacion. La interpreta

cion en este caso concreto, quiere per 10 tanto significar 1a capacidad de

traducir los datos de 1a informacion de mercados tanto nacional cerro inter

nacional, en indicadores para la toma de decisiones que permita e1 cumpli

rni.errto eficiente de las metas de 1a politica de comerc.ial.i.zac.icn agropecua

ria del pals, dentro de las restricciones existentes y con los recursos

disponibles .

lDs objetivos de este Curso-Tal1er fueron:

1. Errtr-enar- a los tecmcos de las entidades del sector pUblico agro

pecuaruo en tecnicas de interpretacion de 1a informacion de precios y mer'

cados.

2. Promover la revision de los servicios de .inforrracion de mercados

existentes para hacer-Ios res utiles y eficientes.
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3. Establecer un vlnculo mas efectivo entre las distintas entidades

generadoras y usuarias de la infornacion can el fin de propiciar mayor

efectividad de los servicios de infornacion y difusion.

4 • Promover una mas activa .irrtegrac.ion entre el Servicio de Exten

sion Agr>l.cola Canadera y la DiI'eccion de Comercializacion y Economl.a Agro

pecuaria en el desarrollo de un sistema de informacion e inteligencia de

mercados que sea reall!lente orientado al productor agropecuario paraguayo.

En e1 Curso participaron 24 tecnicos seleccionados de las entidades

pUblicas, semipUblicas y grivadas del Paraguay relacionadas con activida

des de comercializacion y usuarias y/o generadoras de infonracion de mer

cados . Entre estas entidades estan principalmente, la Dir-ecc.ion de Coner

cializacion y Econor:rU:a Agropecuaria, e1 Servicio de Extension Agr'lcola Ga

nadere , la Direccion de Cooperativas, e1 erectito Agricola de Habilitacion,

el Instituto de Bienestar Rural, la Direccion de Comercio del Ministerio

de Industr-ia y Cornercio, CEPEX, CREDICOOP, FECOPROD Mercado de Abasto y
Banco Nacional de F'or'1€nto.

Se corrtf con 1a colaboracion de expositores calificados, quienes

disertaron sobre puntos relevantes dentro de la terratica del Curso. Entre

estas co1aboraciones hay que destacar la valiosa y generosa participacion

de las rimas privadas Merrill Lynch, Reuter y Cargill Agropecuaria, qUle

nes destacaron expositores hasta Asuncion y preserrtaron experiencias prac

ticas de gran relevancia para e1 Curso.

El Cur-so se desarrollo en sesiones de rnafiana y tarde abarcando 80

horas en total dedicadas a sesiones lectivas, talleres de trabajo y tra

bajo de campo.

El Cur-so fue eminentemente practico ded.icandose 1a mayor parte del

tie.mpo al dia~6stico de los Servicios de Infonnacion existentes, a la

Irrtegrec.ion de noticias de mercado, a tralajos de campo de captac.ion y

generec.ion de infomacion y a talleres de trabajo para di.sefio de servi.-

cios de informacion y difusion.
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Carro producto final del Curso se obtuvo el disefio de un sistema de

Inteligencia de Mercados que comprende un mecanismo de captacaori y genera

cion de informacion, un mecanisme de interpretacion y un servicio de di

fusion a tres niveles : a) niveles estatales de torra de decision; b) pro

ductores; y, c) expcrtadores.
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Cattoni R., M'Wio F.
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Gauna. F., Alnada Beatri z Ing .Agr.
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Direceion de Comercializacion y Eco
nOITI.la Agropecuari a (DCFA) , !1t'\G.

I ns t i tut o de Bi enes t ar ?ural (IBR).

DCFA.

Herc.ado Central de Abasto

Hinist 81"lio de Industria y Comercio ,

DeFA .

!'1ercado Central de Pbast o .

SEAG.

CREDI COOP

Guanes F., Ignaci a

Maidana,'Rodolfo

Morel,Juan Pablo

n • J ' ;rangra zio, ose fur'lCi

Ramirez R., Francisco

Rojas M., Cr'escencio

ROJn3.n Rolon , DJnaldo
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Vera Horel, Armando

Villalba , Gerardo A.

Vil lasboa de , Luz V. ~.,. .

Wolf, Ma.nfr€do C.
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J\csr>onomo

Lie. M:lt emat .

Eeonomis ta

Ing.J\gr.

Economista

Tng .Agr-.

Ing.Agr-.

ne.r iodista.

Economista

Ing.Agr.

DCEA.

SE/\G.

SFJ\G.

Mercado Centra l de Abasto .

Banco Nac i onal de Fomento.

DCFA.

Mi nis t eri o de Industria y Comercio.

DCEA

Credi to l\gr .lcola de Habilitacion
( CAH) •

DCF./\,

G1.binete Tecnico, H/\G .

CREDICOOP.



LISTA DE DISERTANTES

D. Dsrrie.l Acuna, Experto de 'O.EUTER

Ing.P,C';!'. Gera..'l""('!o l.6"!Jez , .Jefe del r.epartamento Tecnico-Operacional

tvf.e.rcado Central de Pbasto.

Dr. C3.rlcs Fl.et.schner- , Especia1ista en Comerci alizaci6n .

Econom. Jose Lui,s Pando, Especialista en Comercializaci6n AgricoL.::l. 1

Instituto Interamericano de Cooperaci6n para 1.:1 A<:,r>icu1tura (IICA) .

. Inz , Af[;r'. Virgilio ~o16n, Director de C'o:merc:ializacion Y.Econorn.ia Aft'O

pecuarda , Hinisterio de l'\p;ri cul tura y Ganader i a (MAG).

Ing.Ar.r,r . Nery Rojas , Jefe del Deparrtamerrto de Difusi6n y Asistencia

Tecnica a1 Mcrcadeo , M.t\G .

D. Edgardo SeP,;Ur'a, F.xperto de ~1errill Lynch Irrternac.ional. .

D. Felix St i e0'1ardt, Gerente Genernl , r.-an;ill f\~pecuaY'ia S .A.. C.I.



Lunes 4 de julio

07:00 n 08 ~ OO

08:00 a 09:30

09:30 a 10 :00

10'00 a 12-00

1l.j·: 30 16 : 00

16:00 16~.30

16:30 a 18 :00

~>1artes 5 de julio

07 : 00 a 10~ OO

10:00 a 10 :30

PR OG~ AMA

~('?'.isi:ro de Dat'ticipantes.

Inat.l~raci6n , a cargo del I ng , Agr. Lui.s A.

Parnnlief!a, Direct or General ~ T'1AG .

Cafe y continuacion de regi stro .

f.xr11i cacion de la mecanica del Curso y designacion

de funciones para e l pri mer tra.1:>ajo de camoo,

Econom, LTose Lui s Pando , IICP..

La inFormacion como clemento del proceso de toma

de decisiones. Econom. Jose I.uls Pando .

Cafe .

La ace.ion del (;Obierno en La

arr,rorecuaria. Ing.~. ViT'f';ilio 'Rolon, Director

de la DCfA, ·MAG .

FEALIZPCION DE LA ENCUESTA SOBPE EL VAlDR DE LA CA

N/IST/'<lILr1f:!\JTICIA EN ASUNCION Y SflN IDPENzn.

t'lruoo de encuestadores. Reali zaci 6n de las encues

tas en las zonas as.ignedas ,

Gruw de encuestadores. Errtr-ega de las encuestas

en e l de Di.fus .ion de La DCEJ\.



07:00 a 12:30

11:30 a 13: 30

15:30 a 18:00

Miercoles 6 de julio

07:00 a 08:00

08 :00 a 09:00

09:00 a 09 :30

09:30 a 10:30

10:30 a 11:30

14:30 a 16:00

16:00 a 16:30

16 : 30 a 18:00

Grupe? de analistas , en e1 Departamento de Difus.ion

de la DCEA preparan e1 ooletm inforrrativo de acuer'

do a instructivo ,

Grupe? receptor . en 1a Sede del Curso en e1 SEAG,

interpretara e1 boletin.

Analisis y d.iscusi.Sn de los resultados.

Elementos a tOJ!EY' en cuenta para disefiar un sis

tema de informacion. Econom, Jose Luis Pando.

El S pvicio de Inforsrac.ion de Mercados de la

DCEA. Ing.~. Ne.ry Rojas, MAG.

Panel. Diagnostico del Servicio de Inforrrac.ion

de Hercados de la DCEA. Grupo seleccionado de

participantes.

La func.ion de captaci6n y difusion de la infor

macion de mercados del Servicio de EXtension
II. ~ la Ganad I 1\ Ped ",' ~ S ~. ngr~co era. ng.Agr'. ro b~enez, EA:"J.

"Que nos dicen los precios? Dr. Carlos

Fl.et'schner-, Especialista en r..omercializacion.

Cafe e ida al Centro de Computaci6n. Facultad

de ligroncmJ:a.

Principios b&sicos de anBlisis e interpretacion

de la infonra.cion. Dr. Carlos fletschner.



Jueves 7 de julio

07:30 a 08:30

08:30 a 10: 00

10 : 00 a '10: 30

10:30 a .11 :30

14: 30 a 16 :00

16:00 a 16:30

16 :30 a 18:00

Viernes 8 de jUlio

Instrucciones para e1 1:r'abajo de campo en

Coronel Oviedo.

An.3.lisis de mercado de a l gunos productos.

Econom. Jose Luis Pando.

Ej ercicio de int erpretacion .

El mercado a termino de productos agnfcolas

D. f.dgardo Segura, Exper-to de I1eT'r'j:l l Lynch.

Cafe

El mercado a tenrUno de pnx!uctos a~.1.colas

(Corrt.inuacf.Sn) . D. E. Segura.

VIAJE A CORONEL OVIEDO PARA DErERMINPR EL IMPACTO DE LA I NFORl1ACION DE

MERCADOS.

COORDLWillOR: Ing .Agr . Nery Rojas

06 :00 Salida del SEA.G , San Lorenzo.

08: 00 Desayuno en I!La Rueda:1
•

08:00 a 09:00

09:00

Asignacion de vehlculos y gufas de grupo ,

Sale e1 microbtis para Caaguazii con Grupo C.



09:00 ~ 16 :00

10 :00 a 16: 00

16 ~OO

16'00 17 :00

18 :00

llmes 11 de julio

07:00 a 08:00

09 :00 a 09:30

09:30 a 10:00

10:00 a 11:30

14: 30 a 18:00

~~tes 12 de julio

07:30 a 09 :00

Realizaci6n de encuestas par los Grupos A, B Y D.

Realizacion de encuestas del Grupo C.

Sale microbus de Caaguazu. a Coronel Oviedo.

Concentraci6n en SE.A,G, Coronel Oviedo.

Regreso a f£uncion.

SEGUNDA SEMANA

El Mercado Central de Abasto C0I'10 formador de

precios. Ing.Agr-. Gerardo L6pez'~'1ercado Central
de Abasto,
Los servicios de noticias de mercados interna-

cionales. D. Daniel Acuna de HEUTER.

Cafe

La operacion y funciones de CEPEX en la promo

cion y ampliacion de las exportaciones agrope

cuarias paraguayas. Dr. Jose D. Franco de CEPEX.

Discusion y analisis del trabajo de campo en

Coronel Oviedo.

Informac.ion para la toma de decisiones de una

empresa exoor-tadora de granos. D. Felix 'Btiegwardt- -
de Cargill Agropecuaria.



09 :00 a 09 :30

09:30 a 11:00

11 :00 a 15:30

15:30 a 16:30

16: 30 a 18:00

Miercoles 13 de julio

06 :30 a 10 :00

10 :30 a 11 :30

14:30 a 16:00

16:00 a 16: 30

16 : 30 a 18:00

La produceion y expJrtacion del Algodon.

I ng. Agr . Virgilio Rolon, Director de 1a DCF..A .

Comp1etar tabulacion y analisis y presentar los

informes del ejercicio sabre determinacion del

impacto de la Informacion de Hercados en 1a ta

rna de decisiones de los agricultores.

Descr-ipc.ion de algunos servicios de noticias so

bre mercados internacionales.

Ejercicio practico de interpretacion de la in

formac.ion sabre el mercada de algodon.

Visita al Mercado Central de Abasto.

La produceion y exportaciOn de soja pareguaya.

Econom. Jose Luis Pando, IICA.

Ej ercicio pn3.ctico de interpretacion de la in

forrracion sabre e1 mercado internacional de la

soja .

Cafe

Consti tucion del Taller de Trabajo para elaborar

una propuesta. sabre urr sitam de infannacion de

Mercados Agropecuarias para Paraguay .



Jueves 14 de julio

07:00 a 18:00

Vier-nes 15 de julio

07 :00 a Q9:-00.

09:00 a 11:00

11 : 00 a 12:00

18 :00

Trabajo de grupos

Presentacion en plenario de conclusiones y

recomendaciones prelimi.nares.

Trabaj 0 de ,P.;I"UIX>s .

Plenario, di.scus.ion y aprobaci6n de 13 Pro

puesta.

Cerenonia de Clausura.



SESION DE rnAUGURACION

A las 8: 00 .AM del 4 de ju'Lio de 1983, el Curso-Taller' sobre Inter

pretacion de .l a lnforna8ion de Hercados fue inaugurado por el lng.

Agr. lllis A. Pampliege.., Director Gen.eral del Ministerio de Agr>icultura

y Ganaderla. (MAG).

Acompafiando al Ing. Pampliega en la Mesa Presidencial, se encontra

ban el Ing.Agr. Jaime er.tiz Egas, Director Encargado del Instituto lntera

mericano de Cooperacion para la AGricuJxura (IrCA), el lng.AgI>. Virgilio

Rolon, Dir-ector- de Comercializacion y EcononUa Agropecuaria del MAG y el
. .

Drrec'tor del Q:i!;so, ' Econanista Jose Luis Pando, Especialista.en Comercia-

l i zacioo AgrJ..60la ,de l IICA.

SESION DE ClAUSUM

1\ las 18:00 R1 del 15 de julio de 1983, se llev6 a cabo el Acto de

Clausura del Curso, con palabras del Ing.Agr- Juan fulinas, Director del

SEAG, Ing. AgL Vngi l i o Rolon. Director de La DCEA, lng.Agr. Sergio

GonZalez Es pcz , Director de la Oficina del lICA en Paraguay, y en repre

serrtac.ion de l os par-t.icaparrtes al Curso, el Ing.Agr , Nery Rojas, Jefe del

Departamento de Di.fus.ion y .A.sistencia Tecnina al Mercadeo, MAG.




