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AGROCADENAS 13

A MANERA DE INTRODUCCION Y SINTESIS

conocidos en el pais. Los estudios existentes trabajan a niveles de agregacién muy

altos que no permiten apreciar las diferencias cuantitativas y cualitativas de las
mismas ni apreciar las conexiones con el sector agropecuario nacional o sus analisis hacen
parte de un todo mayor que no permite observar las especificidades del sector.

I a agroindustria colombiana es tal vez uno de los renglones de la economia menos

En un trabajo reciente el Observatorio Agrocadenas estudi6 la estructura de 24 cadenas
agroproductivas haciendo énfasis en el eslabén agropecuario y realizd avances significativos
en el estudio de la agroindustria (Observatorio Agrocadenas, 2005). No obstante, debido a la
falta de informacion estadistica discriminada y a estudios especificos sobre los sectores no se
pudieron apreciar en toda su dimension las caracteristicas de dichas cadenas ni los impac-
tos sobre el sector agropecuario. Este trabajo pretende subsanar parte de estas deficiencias.

Las agroindustrias que aqui presentamos son las siguientes: la molineria de arroz, las
fabricas de alimentos balanceados para animales, las fabricas de chocolates y derivados, la
industria de carnes (bovinos y porcinos), la industria del azticar, la fabricacion de procesados
a partir de papa, platano y yuca, al igual que los procesados a partir de frutas y hortalizas, la
industria de cigarrillo y demas productos derivados del tabaco, los textiles y confecciones, las
fabricas de aceites y grasas, jabones y detergentes, los derivados del caucho y los productos
lacteos.

El conjunto de industrias transformadoras de bienes agropecuarios alimenticios aqui
estudiadas representan el 48.4% del valor de la produccion de la industria alimentaria, que a
su vez representa el 14.2% de la industria manufacturera nacional. Si le agregamos los
sectores no alimenticios (jabones y detergentes, cigarrillos, alimentos para animales, textiles
y confecciones y llantas y derivados del caucho) la ultima cifra es el 26,7% de industria del
pais. Estas Industrias tienen en comun el utilizar un bien de origen agropecuario como
insumo importante de sus procesos de produccion. En esta perspectiva, las conclusiones
aqui obtenidas dan luces sobre las caracteristicas del sector.

El comportamiento de cada una de las industrias es diverso, tanto en términos de dinamica
productiva como de contribucién al empleo.
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GRAFICA 1: DINAMICA DE LA PRODUCCION INDUSTRIAL

(1992 - 2000 )
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Fuente: EAM. DANE Célculos Observabrio Agrocadenas.

Como se observa en la Gréfica 1, la mayoria de las industrias estudiadas presentaron una
dindmica positiva en la produccién bruta. Ellas son: las plantas de beneficio de ganado
vacuno, porcino y avicola, al igual que sectores como la molineria de arroz, derivados lacteos,
chocolateria, cigarrillos, procesados a base de productos hortifruticolas y alimentos balan-
ceados para animales. Estas son las industrias “ganadoras”, donde la producciéon bruta,
ademas de registrar crecimientos anuales positivos ha ampliado su participacion dentro del
conjunto de la produccion agroindustrial. Otros sectores registran una situacion vulnerable,
donde pese a reportar crecimientos positivos han perdido participacion dentro de la produc-
cién agroindustrial, encontrandose en una situacion de pérdida de oportunidades en el
mercado. Ellas son: aceites y grasas, azucar y hilados-textiles-confecciones. Los sectores
“perdedores” son llantas y derivados del caucho, las industrias procesadores a base de papa,
yucay platano.

TABLA 1: EMPLEO DIRECTO GENERADO POR LAS CADENAS AGROPRODUCTIVAS EN

COLOMBIA, 2002
Cadena Agropecuario| Agroindustrial Total P;':é;‘ )
Cémica 943.920 15.037 958.957 27,6%
Café 671.965 3.977 675.942 19,4%
Panela 333.021 666] 333.687 9.6%
Hortifruticola 262.738 3.627 266.365 7.7%
Platano 182.565 182.565 5,3%
Cereales de consumo humano 121.208 29.702 150.908 4.3%
Textil-confecciones 29.323 120.791 150.114 4,3%
Tubérculos 122.960 122.960 3,5%
Flores 89.210 89.210 2,6%
Arroz 66.148 4.023 70.171 2,0%
Papa 687.696 2.215 69.911 2,0%
Forestal 47.500 10.115 57.615 1,7%
Cacao 46.806 3.127 49.933 1,4%
Azucar 35.881 12.278 48.159 1,4%
Oleaginosas, grasas y aceites 31.521 8.388 39.909 1.1%
Banano 35.182 35.182 1,0%
Pesca y acuicultura 16.280 4.819 21.099! 0,6%
Tabaco y cigarrillos 14.632 1.222 15.854 0,5%
Alimentos concentrados y cereales 10.580 5.197 15.777 0,5%
Otros 7.648 6.930 14.578 0,4%
Lécteos 76.402 14.416 90.818 2,6%
Cueros y calzado 11.008 11.008 0,3%
Caucho 1.500 3.806 5.306 0,2%
TOTAL 3.214.683 261.344] 3.476.027 100,0%

Fuente: Ministerio de Agricultura, DANE y diversos gremios. Célculos Observatorio Agrocadenas.
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Otro elemento a destacar de la agroindustria es su baja participacién en la generacién del
empleo. Como se observa en la Tabla 1, la agroindustria (de mas de 10 empleados) genera
poco empleo si lo comparamos con la contribucién del sector agricola. De hecho, el empleo
agricola es 12 veces el agroindustrial, hecho explicable por la alta participacion de la mano de
obra dentro de las labores agricolas, la alta intensidad de capital en la industria y porque una
parte considerable de la agricultura se consume en fresco y por tanto su proceso de transfor-
macion es escaso.

Eltnico sector agroindustrial donde los empleos generados por estas industrias superan ala
contribucién del agropecuario, es el sector de confecciones, debido a la importante presencia
de pequerios establecimientos que realizan estas labores, ya sea en forma directa o en
proceso de maquila para las grandes empresas o comercios.

Si bien, cada una de las industrias presenta caracteristicas propias, se encontraron ciertos
rasgos comunes que aqui presentamos.

I) En la agroindustria del pais (Tabla 2), con la excepcion de los ingenios azucareros y las
plantas extractoras de aceites, se evidencia una mayoritaria presencia de micro estableci-
mientos y pequerfias empresas’.

TABLA 2: DISTRIBUCION DE ESTABLECIMIENTOS Y VENTAS DE AGROINDUSTRIA EN COLOMBIA. ANO

Fuente: Observatorio Agrocadenas sobre la base de Confecamaras.

En otras palabras, encontramos que la mayoria de empresas agroindustriales registran
rasgos similares a las de las artesanias, marca distintiva que comparte con la agricultura en
la cual predomina la pequeifa agricultura campesina. Como caracteristicas comunes de
estos establecimientos estdn el bajo monto de inversion de capital, el uso intensivo de la
mano de obra familiar, los problemas de mercadeo de sus productos y el hecho de que al ser
tomadores de precios, por su baja participacion en las ventas y su alto grado de atomizacion,
no pueden influir sobre su respectiva determinacion. No obstante, su participacion en las
ventasy en los activos es minuscula.

La presencia de un nimero grande de productores, mayoritariamente de microestableci-
mientos y pequefias empresas, no es incompatible con los altos grados de concentraciéon
industrial. Se genera, en consecuencia, un dualismo tecnolégico y el desarrollo de esquemas
de cooperacion y/o subordinacion entre la pequena y gran empresa.

1 Entendemos por micro empresa un establecimiento cuya planta de personal no supera los 10 empleados y poseen activos totales
inferiores a 501 salarios minimo legales vigentes (SMLV). Por pequefia empresa entendemos aquellas con personal entre 11 y 50
trabajadores y activos totales entre 501 y 5.000 SMLV; mediana empresa como las que contratan entre 51y 200 trabajadores y poseen
activos entre 5.001y 15.000 SMLV yla gran empresa aquellas con méas de 200 trabajadores y activos superiores a los 15.000 SMLV.
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El tema del dualismo’, que ha sido ampliamente debatido, consiste en la cohabitacién prolon-
gada de la industria moderna y técnicas preindustriales en la produccién. Hirschman sugiere
que las actividades preindustriales tienen muchas méas probabilidades de supervivencia en el
presente que en la época del surgimiento de la industria en el mundo. Las fuerzas de la indus-
trializacion, ahora, tienden a “dejar en paz a los sectores preindustriales durante un periodo
prolongado en lugar de atacarlos de frente®. El dualismo obedece a varias razones: en primer
lugar, a la existencia de dos niveles salariales diferentes, uno para la industria moderna y otro
para la preindustrial, que reflejan de una u otra manera diferentes productividades marginales
del trabajo. También se encuentra una explicacién en el hecho a que si bien el salario es més
bajo en las pequerias empresas, el capital es mas costoso, debido a la dificultad de acceso a los
bancos. La maquinaria y equipo se compran al menudeo en lugar de importarse directamente
del fabricante extranjero con un ahorro importante. De esta manera, la produccién retiene un
sabor preindustrial a pesar del equipo moderno que utiliza.

No obstante, muchos de estos establecimientos, junto con las medianas empresas, se han
venido convirtiendo en proveedores “satélites” de los grandes comercios o industrias. Estos
producen con la marca del establecimiento comercial, conocidas como marcas propias o marcas
blancas, logrando de esta manera cierto grado de integracion y homogeneidad de los productos.

Asi por ejemplo, en las actividades de confecciones muchas empresas de gran tamario subcon-
tratan a empresas satélites para cumplir con los requerimientos de exportacién, para lo cual
otorgan materia prima, telas con corte y/o con disefios especificos para ser terminados por
pequeiios productores, casi siempre microempresas familiares. Esta modalidad abarata los
costos de produccién al no depreciar equipos e instalaciones de las grandes empresas y al no
tener relaciones laborales. Para el afio 2003, el Observatorio encontré que un 13% de las 8.319
empresas confeccionistas son maquiladoras, confeccionan a terceros o son productoras en
satélite; muchas de estés poseen su linea propia pero su principal actividad es la maquila.

En la industria de chocolates, las grandes superficies contratan servicios de maquila para la
produccion de chocolates de mesa con marcas propias. Asi por ejemplo, pequefias empresas
como Fabrica de Chocolates Andino produce la marca Super Precio y Light Colsubsidio para
Almacenes Colsubsidio; Chocolate Exito para Almacenes E:dto y el chocolate de mesa Leader
Price para Almacenes Ley; la industria de Alimentos La Fragancia realiza maquila a
Carrefour con la marca Uno; la Industrial Cacaotera del Huila S.A (Tolimax), una empresa
mediana de caracter regional maquila, con siete marcas de chocolates, para Cafam,
Surtimax, Fondo Rotatorio del Ejército, Organizacion Cardenas y Comfamiliar del Huila,
entre otros y Chocolate Caldas realiza marcas de chocolate de mesa para Colsubsidio y
Carulla. El negocio de marcas blancas le ha permitido a ciertas industrias medianas y
pequenias ampliar sus economias de escala en sus vollimenes de produccion, venta y precios
desplazando en una parte del mercado a las marcas comerciales.

En el mercado de aceites y grasas, en los ultimos afios las empresas medianas han empezado
a elaborar aceites cuya marca corresponde a los principales supermercados y tiendas de
cadena del pais. Este ha sido un segmento de mercado que ha crecido lo suficiente como para
incentivar a las grandes empresas de aceites a entrar en este negocio, sin perjuicio a que
dichas marcas rivalicen con las propias.

I1) Las agroindustrias aqui analizadas, sin excepcion, presentaron un alto grado de concen-
tracién industrial, medido tanto por activos como en participacion en las ventas. En prome-
dio este conjunto de industrias concentran mas del 90% de los activos y las ventas registra-
das en las respectivas industrias, pese a que el nimero de establecimientos dedicadas a esta
actividad es minoritario, con la excepcién de los ingenios azucareros, las fabricas de aceites y
grasas, y las extractoras de aceites, donde la presencia de la gran empresa, en numero de
establecimientos, también es mayoritaria.

Estas industrias presentan caracteristicas oligopélicas en el mercado. El caracter oligopélico
se midi6 a través de dos indicadores sobre la base de datos de Confecamaras y
Supersociedades. La primera forma de medir el grado de concentracién de la industria es

2 Eldualismo tecnolégico se presenta porque las inversiones de mayor escala tienen tecnologias indivisibles o inaccesibles para los
pequefios y medianos inversionistas, lo que redunda en la segmentacion productiva.
3 AlbertO. Hirschman, La estrategia del desarrollo econémico, FCE, México.
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mediante el indice de Herfindahl y Hirschman (HHI)'. Las medidas de concentracion tratan
de resaltar el grado de equidad en la distribucién de algun bien, servicio o ingreso. Este indice
se complementé con el coeficiente de concentracién de las cuatro primeras empresas (C4),
conocido como el indicador de Malassis. Segun este indice, las estructuras de mercado se
definen segun su ubicacién en los siguientes rangos:

e Competitiva: los cuatro mayores establecimientos concentran menos del 25% de las
ventas de su propia rama.

e Oligopolio levemente concentrado: los cuatro mayores establecimientos explican entre
el 25%y el 50% de las ventas de su propia rama.

e Oligopolio moderadamente concentrado: los cuatro mayores establecimientos
explicando entre el 50%y el 75% de las ventas de su propia rama.

e Oligopolio altamente concentrado: los cuatro mayores establecimientos explicando
entreel 75%y el 100% de las ventas de su propia rama.

Como se observa en la Tabla 3, cuatro industrias (cigarrillos, procesamiento de papa, platano
y yuca, chocolateria y caucho-llantas) presentan un alto grado de concentracion industrial.
Las grandes empresas de estas industrias registran mas del 92% de las ventas y, dentro de
ellas, las cuatro primeras reportan mas del 81% de las ventas realizadas en el afio 2003.
Segun la clasificacion anteriormente presentada, ellas se tipifican por ser un oligopolio
altamente concentrado al interior de suindustria.

TABLA 3: GRADO DE CONCENTRACION DE LA AGROINDUSTRIA COLOMBIANA MEDIDO POR VENTAS (PESOS DE 2003)

Industria Grado de concentracién segin C4 cs E‘fn';“'::. m‘;’:‘. :,':';"“'“ E:r:;a
Cigarrilios Oligopolio altamente concentrado 99,7% 99,7% 0,0% 0,2% 0,2%
Procesamiento de papa, pliétano y yuca  |Oligopolio altamente concentrado 96,.3% | 96.3% 0.8% 2.5% 0.4%
Chocolateria Oligopolio altamente concentrado 87,1% 97,1% 1.2% 1.7% 0,0%
Caucho Oligopolio altamente concentrado 81,9% | 92,1% 4,0% 3.6% 0.4%
Fabricacién de aceites y grasas Ofigopolio moderad d 71.6% 98.3% 0.9% 0.6% 0,2%
Lécteos y derivados Oligopoli deradal t d 60,2% 92,7% 4,1% 2,6% 0.5%
Molineria de arroz Oligopolio moderadamente concentrado 60.1% 93,7% 43% 1,9% 0.1%
Alimentos balal dos para animal Oligopoli deradamente conc d 59,3% 92,1% 4.5% 3.2% 0.2%
Plantas de Beneficio (Res - Cerdo) Oligopolio moderadamente di 56,1% 86,0% 3.7% 4,5% 57%
Azucar Oligopoli derada: d 55,7% 100.0% 0,0% 0.0% 0,0%
Jabones y detergentes Otligopolio levemente concentrado 48,2% 96,2% 2,3% 1.1% 0,3%
Transformacion de frutas y hortalizas Ofigopolio | ok 43,3% 71,8% 15,8% 10,4% 2,0%
Hilados y Textiles Oligopolio levemente concentrado 40.4% 91,8% 6,0% 2,0% 0,1%
Plantas de Beneficio (Pollo) Otigopotio | d 36.6% 98,0% 1.2% 0.4% 0,3%
Confecciones Mercado competitivo 24,5% 75,3% 12,7% 10,4% 1,6%
|Extraccion de aceite crudo |Mercado competitivo 238% | 90.7% | 75% | 18% | 0.0%

Fuente: Observatorio Agrocadenas sobre la base de Confecamaras.

En otras seis industrias (fabricaciéon de aceites y grasas, lacteos y derivados, molineria de
arroz, fabricas de alimento balanceado para animales, plantas de beneficio de res y cerdo y
azucar) las cuatro principales empresas concentran mas del 55% de las ventas, esto es, un
oligopolio moderadamente concentrado.

Las industrias de jabones y detergentes, transformacion de frutas y hortalizas, hilados y
textiles y plantas de beneficio de pollo, concentran grados menores en las ventas, de mas de
36%, esto es un oligopolio levemente concentrado.

Solamente dos industrias, confecciones y plantas extractoras de aceite de palma, registran
bajos niveles de concentracién, que segun la clasificacion aqui utilizada podrian caracteri-
zarse como de mercados competitivos.

Existe un oligopolio cuando unas pocas empresas que ofrecen el mismo producto concentran gran
parte de las ventas. Dicho de otra manera, como en el caso del monopolio, en el duopolio u oligopolio

4 Este indice de concentracion pondera el poder de mercado de los participantes y se expresa de la siguiente manera: HHI=
8124523+ sn?, donde sn es la cuota de mercado de la empresa i. Cuanto mas cercano esta un mercado a ser monopolio, la
concentracion es mas alta y sila concentracion es bajaindicaria que la estructura del mercado es competitiva.
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son las empresas las que “orientan el juego”. El problema es entonces, para cada empresa, determi-
nar la oferta que maximiza su beneficio, pero teniendo también en cuenta la oferta de otras empre-
sas; para ello debe efectuar conjeturas, es decir anticipaciones, sobre sus comportamientos.

A diferencia del monopolio, donde una sola empresa produce y vende un bien o servicio, o0 en
un régimen de competencia perfecta donde existen tantas empresas de las cuales ninguna
tiene capacidad individual para afectar el mercado, la agroindustria del pais se caracteriza
por una situacién en la cual un namero pequerio de grandes empresas predominan en una
industria, lo que las hace interdependientes y por lo tanto reaccionan ante cambios en las
cantidades, calidades o precios de las demés. Estas estructuras pueden existir para produc-
tos homogéneos o diferenciados.

La industria mas concentrada de las analizadas en este estudio, es la industria de cigarrillos.
Si bien 4 empresas grandes concentran el 99.7% de las ventas realizadas en el afio 2003, por
mas de $543.599 millones, solamente dos controlan el 95% de las ventas totales de la
industria, a saber, la Productora Tabacalera de Colombia S.A. (Protabaco), especializada en
la produccion de cigarrillos con filtro cuyo capital y propiedad es de caracter nacional y la
Companiia Colombiana de Tabaco S.A. (Coltabaco), recientemente adquirida por la Phillip
Morris de Estados Unidos, que produce cigarrillos con filtroy sin filtro y picadura para pipa y
que anteriormente pertenecia al Sindicato Antioquerio. Si nos atenemos a las definiciones
tedricas esta industria es un clasico caso de duopolio.

Ill) Las implicaciones de esta estructura de la agroindustria colombiana son las siguientes:

Tal como lo resalta la teoria econémica, un monopolio genera una menor cantidad para la
venta, debido a que el precio es mayor comparado con una situacién de una industria ideal,
perfectamente competitiva. El monopolista decide las cantidades a producir, maximiza las
utilidades, donde la curva de ingresos marginales iguale a la de los costos marginales, pero
enfrenta una curva de demanda con pendiente negativa, a diferencia de un régimen de
competencia perfecta donde la curva de demanda es perfectamente elastica. De esta manera,
el resultado es que produce menores cantidades a mayores precios que en competencia
perfecta. Este es el argumento usualmente utilizado para criticar la existencia de los mono-
polios. Dicho de otra manera, los monopolistas aumentan el precio y restringen la produc-
cién en comparacién con una situacién competitiva®.

Una situacion menos extrema, que es la que se evidencia en la agroindustria del pais, es la
existencia de estructuras oligopélicas. Debido a esto, cada empresa reacciona ante los
cambios de las demas mediante ajustes ya sea en precios, cantidades o calidades, generan-
dose una “dependencia estratégica” entre ellas.

Las empresas tienen que estar atentas a sus rivales actuales y potenciales que podrian
penetrar sus mercados. La planificacion desempefa un papel sustancial y las decisiones
(principalmente de los precios) se toman en la mayoria de casos en funcién de un horizonte de
largo plazo, sobre todo por la sobreviviencia de la empresa. En esta perspectiva, los precios
no son fijados por el mercado sino por las empresas, principalmente por la “lider” que se
constituye en referente para las empresas “seguidoras”. Los precios no vacian en general los
mercados: no tienen como objetivo igualar la oferta a la demanda.

Las empresas oligopdlicas para sobrevivir, ejercen control sobre la entrada de empresas
rivales, sobre las actividades propias de investigaciéon y desarrollo, sobre sus proveedores,
sobre sus fuentes de crédito y sobre el futuro de la industria, entre otras. Para ello requieren
“poder”, situacion que se consigue con el volumen de los negocios y la cuota del mercado que
posea. Para aumentarlo es preciso crecer (Lavoie, 2005).

Esto conlleva a que unas cuantas empresas que dominan la industria puedan fijar los precios de
venta de sus bienes terminados y, de igual manera, tengan la capacidad para influir sobre el
precio de compra de sus insumos basicos, especificamente en las materias primas agropecua-
rias que participan de forma importante en la estructura de costos de la industria.

5 Noobstante, se debe teneren cuenta que estas argumentaciones se basan en un supuesto extremo: que la monopolizacion no cambia
la estructura de costos de la industria perfectamente competitiva.
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Existe un fuerte discusion sobre al manera que se fijan los precios. Los modelos postkeyne-
sianos se basan en el principio de que ellos vienen determinados por los costos (cost-plus
pricing); esto es, cargar a los costos unitarios un margen de beneficio para establecer el
precio. Este margen puede ser un mark up sobre los costos primos (Kalecki), sobre los costos
totales (Hall y Hitch) o la tasa de rendimiento esperado sobre el capital (Lanzilloti).

Si todas las empresas se rigen por estos criterios y dada la interdependencia de los sectores,
en donde el precio del producto de una empresa es el costo para la siguiente, por ser su
insumo como en los modelo sraffianos de insumo-producto con coeficientes fijos, es espera-
ble que los precios se transfieran entre los sectores. Sin embargo, un anélisis para Colombia
que realiz6 Ramirez y Martinez (2005) demostré la poca relacion que existe entre los insumos
agricolas y los precios al productor de los bienes agroindustriales en algin segmento de la
cadena®. Ello puede obedecer a varias razones: a las estructuras oligopélicas de la industria,
que ante un proveedor atomizado mantiene un poder de mercado importante; a la tendencia
de la industria a mantener un precio mas estable ante las oscilaciones de los costos de los
insumos dado que se enfrenta a los comercios, ahora de grandes superficies, que no modifi-
can sus precios al consumidor en forma frecuente; o a que los precios de las industrias son
administrados y dependen de otros eventos diferentes a la oferta y demanda, esto es, a la
supervivencia de la empresa en el largo plazo considerando la situacién de sus rivales
actuales o potenciales.

Un ejemplo reciente (2006) de la fuerte interdependencia de las grandes empresas, es el
precio de compra del arroz paddy a los productores por parte de la industria molinera que
coinciden en sus cotizaciones de adquisicién, practica que esta siendo evaluada por la
Superintendencia de Industria y Comercio.

De igual manera, la interdependencia se muestra en el lanzamiento de las lineas light por
parte de las industria lacteas y en general en todos los productos alimenticios con valor
agregado, que fue rapidamente asimilada por la competencia con el fin de entrar a este nuevo
segmento del mercado. Es el caso de la industria de chocolates, donde el disefio de un nuevo
producto es emulado por las demas. Recientemente, Casa Luker lanzo la chocolatina Solar
que competira por el mercado con la tradicional chocolatina Jet de la Comparia Nacional de
Chocolates.

IV) Las razones por las cuales unas cuantas empresas dominan una industria y tienden a
convertirse en oligopolios son las siguientes:

La principal obedece a las economias de escala que se requieren para operar dentro de
esta industria, esto es, que el aumento de la produccion ocasiona un aumento menos que
proporcional en los costos totales. Con economias de escala, tal como lo describe la teoria,
la curva de costos totales medios de la empresa tendra una pendiente negativa o, dicho de
otra manera, en la medida en que se expande la escala de operaciones el costo total medio
tiende a reducirse. Las empresas pequerias en estas circunstancias tienden a ser inefi-
cientes, sus costos totales medios seran mas altos que los de una empresa grande. De esta
manera con el tiempo tienden a salir del negocio, a ser absorbidas por una organizacién
mas grande, a convertirse en empresas satélites o a mantener en espacios marginales del
mercado.

Otra razén esta explicada por las barreras a la entrada. Dada su existencia se evita una
mayor competencia en la industria. Ellas pueden ser barreras legales como patentes y
control, o propiedad sobre recursos criticos si el monto de inversion requerido para entrar al
negocio es bastante significativo. Notese (Tabla 4) los montos de activos que poseen las
grandes empresas en sus respectivas industrias. Si un nuevo inversionista pretende entrar
en el negocio de las “grandes ligas” y pugnar por una parte importante del mercado, necesa-
riamente debe realizar inversiones por montos similares.

De igual manera, las economias de escala actian como barreras a la entrada de nuevos
competidores. Si solamente se requiriera un monto determinado de recursos para superar
las barreras a la entrada y, no la condicién de economias de escala minimas, las barreras no
serian demasiado importantes.

6 Los célculos se realizaron mediants el procedimiento bietdpico de Engle y Granger y el método de cointegracién de Johansen.



20

AGROINDUSTRIAY COMPETITIVIDAD EN COLOMBIA

TABLA 4: TAMARO DE LA INDUSTRIA Y LAS CUATRO PRINCIPALES EMPRESAS POR SECTOR

SECTOR AGRONDUSTRIAL I CUATRO PRIMERAS EMPRESAS Activos SMiliones |
INGENIO DEL CAUCA SA. 963.119)|
. MANUELITA S A. 621.179]
AZUCAR lmeemo PROVIDENCIA S A. 417 966
INGENIO RIOPAILA S A. 414332

COLTEJERSA. 964,460

TEXTILES FABRICATO TEJICONDOR SA. 942,629

TEXTILES PROTELAS A 193.089
INDUSTRIAS SAFRA S A. 14973

COMPARIA NACIONAL DE GHOCOLATES S A. 378812

CASA LUKER SA. 312.282

CHOCOLATERIA [COLOMBINA S A. 291,388
CADBURY ADAMS COLOMBIA S A. 273.187

NESTLE DE COLOMBIA S A. 440 472

COLANTA 343871

LACTEOS ALPINA S.A — 312.250
MERCADEO DE ALIMENTOS DE COLOMBIA S A. 82355

COLGATE-PALMOLIVE COMPANY 233,321

BELSTAR SA 340 473

DETERGENTES'Y JABONES UNILEVER ANDINA COLOMBIA 162 544
PROCTER & GAMBLE INDUSTRIAL COLOMBIA 718.500

NDUPALMA 103738

PALMAS OLEAG. BUCARELIA 49.284

[EXTRACCION DE ACEITES ¥ GRASAS PALMERAS DE LA COSTA 40.244
ACEITES SA 17.351

ALIANZA TEAM 382 178

GRUPO GRASCO 251219

REFINACION DE ACEITES Y GRASAS MOLINOS DEL CAUGA 123047
SIGRA 28232

[MANUFACTURAS ELIOT SA. 263.071

VESTIMUNDO SA. VESA 242.308

CONFECCIONES CONFECCION LEONISA SA. 177.771
FABRICA DE CALCETINES CRYSTAL S A. 154 495

PRODUCTORA TABACALERA DE COLOMBIA SA. 372,808

COMPARIA COLOMBIANA DE TABACO SA. 346.921

CIGARRILLOS TABACOS RUBIOS DE COLOMBIA S.A 38,498
PRONALCI S A, 7012

ICOLLANTAS 344 247

LLANTAS Y OTROS PROUCTOS DERIVADOS DEL [GOODYEAR OE COLOMBIA S A. 286,747
CAUCHO BRIDGESTONE FIRESTONE 95419
ETERNA SA. 37 264

MOLINOS ROA SA. 166412

MOLINO FLORHUILA S A. 88.569

MOLINERIA DE ARROZ ARROZ DIANAS A, 34 608
PROCEARROZ LTDA. 63.155

SOLLA SA. 132 828

FINCA S A, 90420

ALIMENTOS BALANCEADOS PARA ANIMALES  [EDXCES: 0%
CONTEGRAL S A. 79712

FRITO LAY COLOMBIA LTDA 192716

PRODUCTOS YUPI S A. 39574

PROCESAMIENTO DE PAPA, PLATANO Y YUCA [CRODUCTIOS YURLS A___ s
MCCAIN ANDINA S A 5274

AVIDESA MAC POLLO S A. 102427

DISTRAVES S A. 56 944

BENEFICIO DE POLLO ALIMENTOS FRIKO S A, 56 580
SUPERPOLLO PAISA S A 34 105

PRODUCTORA DE JUGOS SA. 83 501

PASSIFLORA COLOMBIANA S A PASSICOL 37 585

PROCESAMENTO DE FRUTAS Y HORTALIZAS COMPANIA ENVASADORA DEL ATLANTICO LTDA. 19.833
FRIGORIFICO DE LA COSTA S A FRICOSTA S A 17 560

CAMAGUEY S A 43616

FRIGORIFICO GUADALUPE S A 14 080

BENEFICIO RES ¥ CERDO ANTIOQUENA DE PORCINOS LTOA. 13536
FRIGOSINU S A. 10 947

Fuente: Observatorio Agrocadenas sobre la base de Confecamaras.

IV) Adicionalmente, la agroindustria colombiana presenta una marcada tendencia a ser mas
concentrada, en consenso con las tendencias mundiales, donde las grandes empresas, que
poseen cuotas importantes del mercado absorben o se fusionan con sus competidoras. De
esta manera, las grandes empresas eliminan la competencia y amplian su poder en el
mercado absorbiendo otras mas pequerias o incluso de tamarios considerables, con marcas
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ya establecidas y franjas de mercado cautivo, lo que les permite ampliacién y concentracion del
capital y adicionalmente les ahorra los costos de establecer y consolidar marcas y productos.

Un ejemplo de ello es la adquisicion de Coltabaco por parte de la filial holandesa de la Phillip
Morris, que le permitié a esta multinacional ganar una porcién del mercado mundial de cigarri-
llos y tabaco, la cual compite con la multinacional inglesa British American Tobacco (BAT) en
mercado mundial de cigarrillos. Es de notar que la Phillip Morris ya tenia presencia en el
mercado colombiano con su marca Marlboro que participa en un 5% del mercado nacional de
cigarrillos. Ahora la compariia vende las marcas nacionales pero es de capital extranjero.

En el mercado de procesados de papa, platano y yuca, la multinacional Frito Lay (filial del
grupo Pepsi Co., de capital estadounidense) adquirié la empresa Crunch de Medellin y la
industria Gran Colombia que pertenecia al grupo Savoy, duefia de la marca Jack’s Snacks, y
posteriormente, compré Industrias y Pasabocas Margarita, que se habia convertido en su
principal competidor.

En el caso de las fusiones, estas se dan entre empresas de tamarios similares con el objeto de
concentrar esfuerzos y hacerse mas competitivas en el mercado. Una fusiéon consiste en la
unién de dos o mas organizaciones bajo una sola propiedad o control, lo que le permite
disfrutar de mayores economias de escala y de incrementos en producciény, de esta manera,
obtener una mayor capacidad para influenciar el precio de mercado de la industria. Las
fusiones pueden ser horizontales o verticales.

En Colombia, la industria textil-confecciones acudio a esta opcion durante los afios noventa
cuando la competencia con el mercado internacional hizo tambalear los cimientos de la
industria y condujo a la quiebra a muchas empresas, algunas de ellas entraron en concorda-
tos o en procesos de liquidacién obligatoria. Fabricato y Tejicondor, dos compaiiias antioque-
fias que habian sido fuertes competidoras en el mismo segmento del mercado, se fusionaron
convirtiéndose en la compaiiia Fabricato-Tejicondor S.A. Esta compaiiia en la actualidad es
la segunda en ventas en el mercado textil colombiano después de Coltejer.

Otro ejemplo es la constitucién de la Alianza Team en 1999, compuesta entre Acegrasas S.A.,
Grasas S.A., Fagrave S.A. y Grasyplast S.A. El esquema basico es la especializacion fabril con el fin
de potenciar las fortalezas de cada una de esas plantas. Team es la empresa responsable de la
definici6n, ejecucién y seguimiento de politicas y estrategias de las compaiiias. Acegrasas, ubicada
en Bogot4, se especializa en la fabricacion de margarinas para panaderia, mesa y cocina, productos
industriales, grasas especiales, aceites cremosos y sélidos; Grasas S.A., en Buga, realiza la extrac-
cion de girasol, soya y canola, aceites liquidos embotellados y a granel, asi como harinas de soya;
Fagrave S.A. (Barranquilla), se encarga de la produccion de aceites liquidos embotellados y a granel,
asi como bidones en presentaciones de 14 y 20 litros y la planta de jaboneria para la produccion de
jabones de lavar en gama alta y popular y; Grasyplast S.A. (Caloto), realiza la produccién de
preformas y envases P.E.T., con maquinas inyectoras sopladoras de tecnologia avanzada que
permiten cumplir con las expectativas de produccién de las empresas de la Alianza y para el
mercado nacional. Antes de 1999 estas empresas competian entre si y hacian parte de grupos
econdmicos distintos. Acegrasas S.A. y Fagrave S.A. pertenecian al grupo Espinosa y Grasas S.A.
hacia parte de Casa Luker. Gravetal habia operado de manera independiente.

Esta Alianza también realizé un acuerdo con Casa Luker para la distribucién de sus produc-
tos. Luker habia comprado a final de los afios setenta la compaiia Grasas S.A. Con esta
asociacion, Casa Luker, distribuye sus productos y los de las compaiiias de aceites y grasas.

De igual manera, Casa Luker que inicié con productos de chocolateria también realizé uniones
para la produccién, comercializaciéon y distribucion de atin, por ejemplo, con Atunete y la
Pesquera Internacional para producir la marca Vikingos, y con Foodex en café soluble con la
marca Aroma. También ha adquirido compariias y marcas, como la empresa de productos de
aseo La Joya, al igual que la marca lavaplatos Fassi con la cual se expandiria en la fabricacién de
productos de aseo para cocina. Comproé la marca de jabon Cristalino ala empresa Hada en el afio
2003; incursioné en el negocio de la pulpa de fruta con la empresa Frutasa y en la de harina de
maiz con el montaje de una planta en Caloto (Cauca) llamada Ricamasa. Con el esquema de
alianzas y distribucién ha incursionado en los mercados internacionales, exporta a 15 paises y
tiene presencia en Ecuador, Venezuela y Panamaé. Luker ha incluido alguno de sus productos
propios en otros paises tales como New Colony, Instacafé y Chocorap; en Ecuador cuenta con un
centro de acopio de cacao para exportar en el mercado internacional y en Panaméa adquirié
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productos alimenticios Pascual, con el cual gané presencia en el mercado de galletas, snacks
ydulceria.

VI) El hecho de que existan mercados oligopélicos no significa que no exista competencia
entre las empresas que conforman una industria. Todo lo contrario, la competencia por los
mercados se potencia; compiten por los mismos clientes.

La competencia oligopdlica se evidencia, por ejemplo, en la industria de aceites y grasas
donde se ha constituido grupos empresariales, tales como Grasco, Team, Lloreda Grasas,
Gradesa, Duquesa y Saceites entre otros, los cuales compiten fuertemente por posicionar
sus productos y marcas en los diferentes ramos como aceites comestibles, margarinas,
mantecas y jabones. Con el propésito de mantener o expandir su presencia en el mercado
varios de estos grupos se han integrado a lo largo de los eslabones de la cadena, de tal manera
que algunos de ellos cuentan con cultivos de palma africana, plantas de extraccién del aceite,
refinacién, produccion de productos de aseo (jabones) y la distribucién de los mismos
mediante alianzas estratégicas con otras empresas.

Alianza Team se encuentra completamente integrada ya que ademas de contar con cultivos de
fruto de palma en el Casanare, cuenta con plantas de extraccién propia, cercana a sus principa-
les plantas de refinacion. Para aumentar su competitividad, en noviembre de 2004 inauguré
una planta de refinacién ubicada en la sede industrial de Fagrave en Barranquilla, la cual
cuenta con dos refinerias de aceites y grasas vegetales (de palma, soya y girasol), con capacidad
para procesar 500 toneladas diarias entre aceites, mantecas y productos para laindustria.

El Grupo Grasco, quien es la mayor competencia de Team, cuenta con la extractora més
grande del pais, Indupalma, desde alli abastece exclusivamente a las empresas que pertene-
cen a Grasco S.A., Gracetales S.A, Detergentes S.Ay Progral S.A.

En general, cuando los bienes son homogéneos, esto es, cuando tienen las mismas caracte-
risticas de calidad y presentacién, el precio y la red de distribucién es determinante para
ganar mercados. Esto se evidencia principalmente en los productos que atienden a los
sectores de bajos ingresos y cuyos atributos son escasos y con poco valor agregado. El
elemento definitorio en este segmento del mercado es el precio.

No sucede lo mismo con productos de mayor valor agregado. En este mercado se compite
principalmente en la diferenciaciéon por productos, lo que permite una suerte de monopolio
absoluto sobre su propio bien, el cual se diferencia ligeramente de otros similares. Un
ejemplo de ello es el arroz Platinum, reciente produccioén de Florhuila S.A., dirigido funda-
mentalmente a sectores de mayores ingresos que cada vez toman mas en cuenta criterios de
salud para la adquisicion del producto. El arroz Platinum se diferencia sutilmente del arroz
blanco tradicional que produce esta misma empresa y su competencia.

Como se observa en los documentos de este libro trabajo, existe una gran afluencia de marcas en las
diferentes industrias, cada una de las cuales ofrece productos ligeramente distintos a los de su
competencia. Por las caracteristicas de este mercado los gastos en publicidad y promocién son
bastante significativos. La publicidad se utiliza para aumentarla demanday diferenciar el producto.

Debido a la existencia de pocas empresas que concentran la mayor parte del mercado, existe la
posibilidad de acuerdos de colusién, esto es el acuerdo entre varios de estas empresas para la
fijacién de precios. En la normatividad colombiana estos acuerdos son ilegales, no obstante,
esto no se debe confundir con el hecho de que los precios de compra de los insumos o de venta de
los bienes finales sean similares o iguales debido a la fuerte competencia que existe entre las
grandes empresas por capturar el mercado. Esto las lleva a fijar precios y condiciones similares
en el tiempo, los cuales pueden igualarse en cuestion de dias o incluso de horas. Asi, se presen-
tan las situaciones de *“juegos cooperativos” o “juegos no cooperativos” entre las grandes
empresas; el primero se refiere a la unién de varias empresas para colusionar o conformar un
cartel. Por lo contrario, cuando es demasiado costoso establecer la colusion o hacer cumplir los
pactos se establece la segunda situacion’.

7 Unjuego de suma nula es aquel en el cual las pérdidas de un participante son compensadas por las ganancias de otra parte. Un juego
de suma negativa es aquel en el cual los participantes pierden como grupo al final del juego. Un juego de suma positiva es aquel en el que
los participantes como grupos terminan en mejores condiciones. Dependiendo de la estralegia de cada una de las empresas se obtiene
alguno de estos resultados.
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VII) Otra caracteristica relevante de la agroindustria colombiana, es la importante presencia
de multinacionales extranjeras y/o la pertenencia a grupos empresariales colombianos.

En efecto, dentro de las cuatro principales empresas de cada industria analizada, se encuen-
tra la presencia de importantes multinacionales. De las principales 64 empresas de los 16
sectores estudiados, se encuentran 16 multinacionales extranjeras, que concentran el 29%
de las ventasy el 24% de los activos totales.

Donde mas se evidencia la presencia de multinacionales es en la industria de productos de
aseo, entre las que se encuentran la compaiiia inglesa Colgate-Palmolive Company; Procter
& Gamble Industrial Colombia, de Estados Unidos; Unilever Andina Colombia, de origen
germanoinglés, las cuales se dedican a la produccién de jabones y productos de aseo; y
Belstar S.A, que corresponde a Ebel de Colombia y pertenece a la multinacional Belcorp en la
fabricacion de productos de belleza.

En la industria de llantas estan presentes Goodyear de Colombia S.A, pertenenciente a la
multinacional Goodyear Tire and Rubber Company de los Estados Unidos, Icollantas, filial
de Michelin-Francia y Bridgestone Firestone de Bridgestone Firestone Inc., de origen
japonés. Bridgestone adquiri6 la empresa estadounidense Firestone en 1980.

En la industria lactea se encuentra la presencia de Nestlé Group y Meals de Colombia, la
cual es una aliada de Sodita, compaiiia francesa dedicada a la produccién de derivados de
lacteos.

En la industria de cigarrillos, la Phillip Morris, perteneciente al Altria Group de Estados
Unidos, recientemente adquirié la Compariia Colombiana de Tabaco y Tabacos Rubios de
Colombia S.A. y a su vez realiza grandes importaciones al mercado colombiano de sus
productos, como el tradicional Marlboro, desde su filial de Venezuela.

En la fabricaciéon de productos derivados de papa, yuca y platano, se encuentran dos
multinacionales, Frito Lay Colombia Ltda., que hace parte de la Corporacién Pepsi Co., y
McCain Andina S.A. que hace parte de Congelagro de McCain Food Limited de Canadé4,
dedicada a la produccién de precongelados.

En la elaboracion de productos de chocolateria hacen presencia en el pais Cadbury Adams
Colombia S.A., perteneciente a Cadbury Schweppes de Inglaterra; en la transformacién de
productos de origen hortofruticola existe la Productora de Jugos S.A, industria dedicada a la
produccion de jugos y pulpas y que hace parte de SAB Miller de origen Anglosudafricana.

En los sectores donde no hay evidencia de multinacionales extranjeras (molineria de
arroz, plantas de beneficio de res y cerdo, ingenios azucareros, textiles, confecciones,
extractoras de aceites, produccién de aceites y grasas y alimentos balanceados para
animales) al menos las cuatro principales empresas pertenecen a grupos o familias
empresariales que presentan niveles de integracion con otras actividades de la cadena
productiva y relaciones con otras actividades productivas, comerciales o de distribucién,
como ya se anot6 anteriormente. Si bien, todas las multinacionales son oligopolios en sus
paises de origen, no todos los oligopolios presentes en la agroindustria colombiana son
multinacionales.

VIII) Vale la pena resaltar que tanto los oligopolios nacionales como extranjeros destinan el
grueso de su produccion a atender las necesidades del mercado interno, es decir, la agroin-
dustria colombiana ain no es una plataforma para la exportaciéon de productos que rivalicen
fuertemente en el mercado internacional. No obstante, en los ultimos arnos, en algunos
sectores, la produccion con fines de exportacion viene en aumento.

Como se observa en la Tabla 5, una parte significativa de la produccién de las agroindustrias
ha logrado insertarse en el mercado mundial. En efecto, industrias como la del azticar (crudo
y refinado), chocolateria, leche entera en polvo, aceite de palma, confecciones y cigarrillos,
destinan mas del 30% del consumo aparente a las ventas en el exterior. No sucede lo mismo
en las industrias de arroz, chocolate de mesa, carne bovina, procesadoras de bienes hortifru-
ticolas y derivados de papa, platano y yuca, aceites mezclados, hilados y textiles y llantas y
neumaticos.
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TABLA 5: TASA DE APERTURA EXPORTADORA Y PENETRACION DE IMPORTACIONES DE LAS
AGROINDUSTRIAS EN COLOMBIA

* Fuente datos de produccién: EAM

* Fuente datos de imp ! y oxp DIAN

1: Inf icn de a la partida srancelaria 1701119000 para azucar crudo y 1701990000 para azucar refinado

2: Inf ion de i ponde a las parts 10y para de mesa y 1806310000, 1806310010,
1808310090 y 1806900090 para feria de chocolate segun las equivalencias EAM - NANDINA elaboradas por el DNP

3: Came Bovina con hueso
4: Came Bovina sin hueso

Las exportaciones de azucar y aceite de palma se exportan a precios inferiores a los del
mercado nacional, mediante un esquema de cesiones y compensaciones regulados por
Fondos de Estabilizacion de Precios. Las exportaciones, en consecuencia, disminuyen la
presion de la sobreoferta de esos bienes en el mercado interno a los precios vigentes. Llama la
atencidn el crecimiento acelerado de las exportaciones de productos de confiteria de choco-
late que en el ultimo ario report6 una tasa exportadora del 39%. Se debe tener en cuenta que
el grueso de la produccién de la industria de chocolates se sustenta en chocolate de mesa de
poca producciéon mundial. De igual manera, resaltan las exportaciones de leche en polvo, que
yarepresenta mas del 67% del consumo aparente.

Estas cifras revelan las crecientes mejoras en competitividad en algunas de las agroindustias
colombianas, que a la vez que muestran una creciente apertura exportadora, mantienen
controlada la penetracion de importaciones al mercado nacional. Con la excepcién de las
importaciones de leche en polvo que realiza la industria, las de procesados de papa, yucay
platano, y las de llantas y neumaticos, los demas sectores no registran importaciones
significativas. De hecho, como se registra en los estudios contenidos en este libro la mayor
parte de las agroindustrias revelan mejoras importantes en productividad, eficiencia en el
proceso productivo y competitividad, al igual que creciente participacion del valor agregado
dentro de la produccion bruta. Estas mejoras estan sustentadas en mejoramiento de las
tecnologias y disminucion del costo laboral unitario.

Sin embargo, vale la pena aclarar que parte de la explicacién de la baja penetracién de las
importaciones obedece a la protecciéon nominal y efectiva con que cuenta la industria como
eslabén final de la cadena productiva. Es asi, como se observa en la tabla anterior, que la
mayoria de industrias gozan de aranceles superiores a las que sufragan sus materias primas
y protecciones efectivas positivas y superiores a su proteccion arancelaria.
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Esto obedece a que, por el criterio del “mayor grado de elaboracion” del arancel externo comun
(AEC) que aplica Colombia, el arancel del bien final es superior, en el mayor numero de casos, al
de la materia prima. De hecho, los bienes agroindustriales, al igual que las materias primas
agropecuarias hacen parte del Sistema Andino de Franjas de Precios (SAFP) y por tanto gozan de
aranceles variables equivalentes a los de los productos agropecuarios, mas los puntos adiciona-
les por grado de elaboracion. No obstante, existen algunos casos excepcionales como en el caso
de la industria de jabones y detergentes donde la materia prima basica, esto es, los sebos
desnaturalizados y/o la estearina, que hacen parte del SAFP poseen el mismo nivel arancelario,
20%, que los bienes finales mas los aranceles variables. De esta manera los aranceles de las
materias primas son superiores a los de los bienes finales.

Por su parte, la proteccion efectiva’ que recibe la industria es positiva y supera a su arancel ad
valorem, en la mayoria de casos (Tabla 6). Esto indica que la agroindustria referenciada cuenta
con niveles de proteccion altos que le permite competir con bienes de similares caracteristicas
en el mercado interno.

Por otra parte, es de resaltar un fenémeno que se ha venido registrando en algunos renglones
agroindustriales: la “desustitucion de importaciones” en las cadenas productivas. Este

TABLA 6: PROTECCION EFECTIVA DE ALGUNAS AGROINDUSTRIAS EN COLOMBIA

Protecci6n efectiva
Producto Arancel * | observada (2000-

2002)
Aceites mezclados 27% 162%
Arroz blanco 86% 75%
Alimentos Balanceados para animales 31% 63%
Llantas y neumaticos 15% 34%
Tejidos planos de algodén 20% 31%
Agrupacion legumbres, cebollas, esparragos en conserva y encurtidos 20% 28%
Pulpa de frutas 20% 26%
Leche en Polvo 39% 26%
Cigarrillos con filtro 20% 25%
Azucar sulfitada 46% 25%
Agrupacion compota, jaleas y pasta de frutas 20% 23%
Mermelada de frutas 20% 22%
Ropa deportiva 20% 20.8%
Ropa exterior para hombre y nifio 20% 20.7%
Ropa interior para hombre y nifio 20% 20.7%
Ropa exterior para mujer y nifia 20% 20.6%
Ropa para bebé 20% 20.6%
Ropa interior para mujer y nifia 20% 20.5%
Papa frita 20% 21%
Chocolate en pasta dulce 20% 21%
Concentrados de frutas empacados para preparacion de sorbetes y similares 20% 21%
Jugos de frutas envasados 20% 20%
Confites de chocolate 20% 19%
Hilo de algodén para coser 15% 18%
Salsa de tomate 20% 18%
Bocadillos de guayaba 20% 13%
Came bovina fresca 15% 8%
Aceite crudo de paima 27% 8%

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
*: Calculos Observatorio Agrocadenas correspondiente al promedio del periodo 2000-2005

8 Latasa de proteccion efectiva mide la proteccién real con la que trabaja un sector. Es decir la proporcion en que el valor afiadido de las
empresas nacionales para un sector es diferente al de las empresas del mercado mundial, es decir, con respecto a sus competidores en
el libre mercado. Es la Ginica medida valida si la industria utiliza inputs importados que estan sujetos a aranceles. Ello implicaria un
encarecimiento de los costes de produccién de la empresa nacional en comparacion con las empresas de libre mercado. La tasa de
proteccion efectiva se mide como, pe - !&v_l‘_\-; , donde: VAes la diferencia entre el valor total de los bienes producidos y el valor de

los inputs importados utilizados en la produccién; VA= QxP - Zqi xpi; Q= output; P = precio output; qi= cantidades deinputs, pi =precios

inputs; VApd: es el valor afadido a precios domésticos (incluyendo el arancel); P = PMM+ t ; pi= MM+ti y VApm: es el valor afiadido a
precios mundiales.
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fenémeno consiste en una creciente participacién de las importaciones dentro del consumo
intermedio y/o del valor de la produccién industrial. Este es el caso de la cadena de algodén-
textiles-confecciones, donde las importaciones de fibra de algod6n aumentaron considera-
blemente, pasando el sector de ser un exportador neto, a importar alrededor del 60% de las
necesidades de la industria. El proceso se da acompaiiado por las crecientes importaciones de
hilados y de textiles (15% del consumo nacional), de tal manera que las confecciones para el
consumo interno o para el mercado mundial poseen cada vez una menor participacién de
insumos nacionales. Esto ultimo conduce a la desarticulacion de las cadenas productivas, a
efectos multiplicadores “hacia atras” débiles y a una peligrosa vulnerabilidad con respecto al
comportamiento de la produccion y los precios mundiales. Este también puede ser el caso de la
cadenade aceites y grasas, alimentos para animales, avicultura y porcicultura, entre otros.

IX) El establecimiento de la gran industria, en empresas nacionales o extranjeras, corriente-
mente ha sido satanizada por sus efectos sobre la produccion de medianas, pequefias y micro
empresas que se ven desplazadas. No obstante, se debe considerar su efecto sobre el desarro-
llo de actividades conexas con esa produccion, mediante el despliegue de enlaces anterioresy
posteriores. De hecho, estas industrias las necesitan como abastecedor de materias primas o
mercados potenciales o reales de sus bienes. Como ya se mostré anteriormente, las grandes
empresas hacen uso de pequenas y medianas unidades locales con propésitos de maquila y
también favorecen el desarrollo de bienes intermedios, el aumento de las redes de comerciali-
zacion y transporte, entre otros. No obstante, aqui nos limitamos a observar la relacion entre
las materias primas agricolas y la industria.

Como se observa en la Tabla 7, la agroindustria se provee de materias primas agricolas
fundamentalmente de origen nacional, con excepcion de la soya y el maiz; absorbe casi la
totalidad de la produccién colombiana de soya, algodon, aztcar, arroz, sorgo, tabaco, lechey
cacao’. No obstante, otros productos no son adquiridos mayoritariamente por la agroindus-
tria puesto que predomina el consumo en fresco, tales como maiz, las carnes (pollo, bovino y
cerdo), papa, platano, yucay productos hortifruticolas.

TABLA 7: COMPRAS DE MATERIA PRIMA POR PARTE DE LA INDUSTRIA
MANUFACTURERA EN COLOMBIA. (PROMEDIO 2001-2003)

PRODUCCION msm::m gz LAS % co::ms
MATERIA PRIMA AGR?):?::AAI:IA ® % CONSUMO| % CONSUMO| PRODUCTO
IMPORTADO | NACIONAL | NACIONAL

Soya 58.343 71.4% 28,6% 100,0%
Algodén fibra 36.682 50,0% 50,0% 100,0%
Azucar 19.986.564 0,4% 99,6% 93.4%
Arroz 2.425.361 0,2% 99,8% 78.5%
Sorgo 231.660 3,2% 96,8% 77.4%
Aceites 534.202 9.5% 90,5% 66.2%
Cacao** 37.259 13,0% 87.0% 62,5%
Maiz 1.191.447 57.0% 43,0% 53.4%
Leche* 6.183.277 0,2% 99,8% 36.0%
Tabaco 28.982 32.7% 67.3% 34.8%
Algodén semilla 55.149 0,0% 100.0% 27.8%
Came de cerdo fresca 110.753 18,3% 81,7% 14.9%
Papa 2.860.324 0,3% 99,7% 3.9%

Came de pollo fresca 629.291 31.7% 68,3% 2.8%

Hortifruticolas 4.055.950 2,5% 97.5% 2.3%

Yuca 1.866.692 0% 100,0% 1,4%

Platano 2.926.513 0% 100.0% 0.5%

Came fresca de bovino 39.333 3.0% 97,0% 0,1%

Fuente: DANE-EAM. Corresponde a la informacion reportada por los establecimientos con
personal mayor o igual a 10 personas.

*: La informacion de compras de la EAM esta subestimada dado que se considera que un

porcentaje amplio de la produccion de leche liquida se dirige a consumo industrial
**: Se considera que la industria absorbe toda la produccion nacional de cacao

9 Las compras de arroz, sorgo, tabaco y cacao por parte del conjunto de la industria manufacturera nacional estén subestimadas dado
que la EAM sdlo reporta los establecimientos de mas de 10 trabajadores, omitiendo asi parte de los pequerios y micro establecimientos
que se caracterizan por su dinamismo.
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El mercado de los input, en este caso de las materias primas agropecuarias, suponiendo
coeficientes fijos, deriva del crecimiento industrial. Las posibilidades de crecimiento auto-
nomo de la agricultura son limitadas, a menos que el producto no tenga aprovechamiento
industrial y entonces dependeria del crecimiento vegetativo de la poblacién. El consumo de
bienes agropecuarios se realiza cada vez con mayor valor agregado para atender los requeri-
mientos de una poblacién mas urbana, de comidas por fuera del hogar y presencia cada vez
maés crecientes de las mujeres en el mercado laboral. De igual manera, las posibilidades de
expansion de la agricultura en el mercado mundial son también limitadas. El mercado
mundial de commodities es rivalizado y, dadas las caracteristicas de estos productos, con
baja elasticidad precio de la demanda, su expansion es limitada.

Asi por ejemplo, la industria de los lacteos ha sido fundamental en el jalonamiento del
volumen de la produccién primaria y en la calidad higiénica y composicional del producto. La
industria ha aumentado su posicionamiento en los consumidores finales y ha diversificado
la gama de productos, lo que se traduce en una demanda mayor de leche. Esto obliga a los
ganaderos a incrementar su produccién, implementando en el sector primario paquetes
tecnologicos especificos para la necesidad de cada sistema productivo. La presencia de las
grandes industrias en el pais ha sido crucial en el acelerado crecimiento de la lecheria en las
ultimas décadas.

En el pais es relevante la presencia de tres grandes industrias lecheras como son la
cooperativa Colanta, que maneja cerca del 25% de la produccién nacional de lacteos y
derivados, cuya zona de influencia es el eje Cafetero, la costa Atlantica y Cundinamarca.
En segundo lugar se encuentra Nestlé de Colombia S.A con una participacion del 19% de
la produccién nacional. Esta multinacional tiene bastante importancia al sur del pais en
departamentos como el Caqueta y ahora posicionandose en los llanos orientales. En la
region central, para los departamentos de Cundinamarca y Boyacd, que poseen una
vocacion lechera por excelencia, se encuentra Alpina S.A con una participacion en el total
nacional del 13.6%.

Un ejemplo de la influencia de la industria lactea en el sector primario es el trabajo que ha
realizado Colanta, promocionando el mejoramiento de suelos y de genética. Esta empresa,
fundada en 1965 como cooperativa de productores, acopiaba en el afio 1980, 50 millones de
kilogramos de leche y para el 2005 report6 mas de 850 millones de kilogramos; acopia el 37%
de la produccion lechera de Antioquia, el 11% de la costa atlantica, el 10% de Cundinamarca
y el 5% de Quindio.

La multinacional Nestlé S.A. en el Caqueta, en donde hace 35 afios comenzo actividades, hoy
dia acopia el 51% de la leche producida en esta zona, siendo clave en el crecimiento del
distrito ganadero, permitiendo la comercializacion de la leche y consolidando asi uno de los
distritos lecheros mas prometedores del sur del pais. La produccion de leche en el Caqueta
representa aproximadamente el 2% del total de la producciéon nacional para el afio 2005 y
aporta el 44% al PIB del departamento. El desarrollo y consolidacién de esta empresa ha
facilitado la implementacion de tecnologias para asegurar la calidad de la leche con tanques
de frio, articula las vias de acceso y penetracion a los predios y genera empleos adicionales
como los de transportadores de la leche.

Si consideramos que el desarrollo de un pais o de un sector depende de la capacidad para
atraer y alistar productivamente los recursos y capacidades disponibles por medio de
agentes de enlace, la agroindustria es parte fundamental de este objetivo.

Las agroindustrias nacieron en el ciclo de sustitucion de importaciones, en una época donde
las empresas realizaban simplemente los “ultimos toques” de los bienes importados, donde
los bienes de capital también lo eran. Se esperaba segun los enfoques de “crecimiento
desequilibrado” que el desarrollo de estos procesos industriales, mediante eslabonamientos,
generara crecimientos hacia atras y hacia delante.

Esto pudo ser cierto mientras determinadas industrias llegaron a su limite de produccién
para atender el mercado interno y no generaron excedentes exportables. Pero si su produc-
cién se sustenté en la importacién de materias primas, se generé un efecto perverso de
resistencia a cambiar de proveedores. Es mas, su crecimiento se apalancé con las importa-
ciones de materias primas. Este es el caso de las fabricas de alimento balanceado para
animales, avicultura y porcicultura, la molineria de trigo, la produccién de cerveza, hilados y
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textiles, llantas y neumaéticos, jabones, donde los insumos (maiz amarillo, soya, torta de
soya, trigo, cebada, fibra de algodén y telas, caucho, sebos desnaturalizados y/o estearina,
entre otras) son importados en su mayoria y por tanto existe una tendencia a oponerse a
absorber la produccién nacional. Esto, porque su aceptacion, aun bajo condiciones de
igualdad de precios en un escenario de mercado abierto, implicaria la construccién de redes
de almacenamiento (dada la estacionalidad de las cosechas), reemplazar las fuentes de
financiacion internacional y las condiciones dadas por los proveedores extranjeros, entre
otras. No obstante, las importaciones de estos productos demuestran que el mercado ya
existe para los productos agropecuarios.

De lo que se trata, entonces, es de disefiar esquemas que permitan una mayor integracion de los
diferentes eslabones de las cadenas agroproductivas, que promuevan a su vez un mayor
crecimiento de todos los sectores involucrados, donde la industria juega un papel fundamental.

Carlos Federico Espinal
Héctor J. Martinez Covaleda

BIBLIOGRAFIA

OBSERVATORIO AGROCADENAS (2005), La competitividad de las cadenas agroproductivas
en Colombia. Andlisis de su estructura y dindmica (1991-2004), Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural- 1ICA, Marzo 200S.

HIRSCHMAN, ALBERT O., La estrategia del desarrollo econémico, F.C.E., México.

LAVOIE, MARC (2005), La economia postkeynesiana. Un antidoto del pensamiento tnico,
Icara editorial, Barcelona.

RAMIREZ, MANUEL y MARTINEZ, HECTOR (2005), “Transmisiéon de precios y efectos en
produccién y consumo”, en La agricultura colombiana frente al Tratado de Libre Comercio con
Estados Unidos, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Bolsa Nacional Agropecuaria -
BNA-, Bogota D.C.




AGROCADENAS 29

1. INTRODUCCION
2. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA INDUSTRIA DE ACEITES Y GRASAS

3. INDICADORES DE COMPETITIVIDAD, PRODUCTIVIDAD Y EFICIENCIA EN LA INDUSTRIA
DE ACEITES Y GRASAS

4. DINAMICA DE LOS PRODUCTOS Y MATERIAS PRIMAS DE LA INDUSTRIA DE ACEITES Y
GRASAS

5. ESTRUCTURA DE MERCADO DE LA INDUSTRIA DE ACEITES Y GRASAS
6. COMERCIO EXTERIOR E INDICADORES DE COMPETITIVIDAD REVELADA
7. INDUSTRIA DE LOS JABONES Y DETERGENTES

8. CONCLUSIONES

9. BIBLIOGRAFIA

1. INTRODUCCION

de la agroindustria de la palma de aceite, que junto con los aceites crudos de soya y

girasol importados constituyen el grueso de materias primas utilizadas en la elabora-
cién de aceites comestibles, margarinas y mantecas. Ademas, el sector es importante dentro
de la industria por los estrechos vinculos de sus productos con otros subsectores de la
industria de alimentos y la industria jabonera. Su importancia se ve incrementada si se
considera que la canasta de bienes de la industria de aceites hace parte de un segmento nada
despreciable del gasto basico en alimentos de todos los estratos socioeconémicos. Lo anterior
es importante si se tiene en cuenta que aproximadamente 40% de los ingresos de los colom-
bianos son gastados en alimentos.

I i: n Colombia, la industria de aceites esta estructurada sobre la base de los productos

El objetivo de este documento es caracterizar la industria de aceites y medir los avances que
han tenido los subsectores que la componen en materia de competitividad.

El documento se divide en nueve partes, de las cuales la primera es esta introduccién. En la
segunda parte se mencionan las caracteristicas generales de la industria de aceites y grasas,
y se describe el proceso industrial que da lugar a la elaboracién de los aceites refinados y
crudos. En la tercera se presentan una serie de indicadores de eficiencia en el proceso
productivo y productividad laboral de la industria de aceites y grasas en la década del
noventa.

En la cuarta parte se examina la dindmica de los productos y materias primas de la industria
a través de la informacién reportada en la Encuesta Anual Manufacturera producida por el
DANE, donde se evalua la dinamica de los principales productos de la industria de aceites y
grasas. Ademas, se presentan los costos de produccion del subsector de extracciéon y de
refinacién, y se comparan con los principales productores de aceites en el mundo.
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La quinta parte evalia la estructura de mercado de la industria. En la elaboracion de los
indicadores de concentracion industrial se tomé la informacion de ventas en cada estableci-
miento individual para el afio 2003, de acuerdo a la informacién de Confecamaras y se
calculé el grado de concentracion industrial segin el indice de concentracion de los estable-
cimientos (CR4) y el indicador Herfindahl y Hirschman (HHI).

En la sexta parte se muestra la dinamica del comercio exterior y a través de una serie de
indicadores se mide la capacidad que tienen los productos de mantener o penetrar mercados
con miras al aprovechamiento de oportunidades en el mercado internacional. En la séptima
parte se caracteriza laindustria de jabones y detergentes en el pais. En la octava se presentan
las principales conclusiones derivadas de este trabajo.

2. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA INDUSTRIA DE ACEITES Y GRASAS

La industria de los aceites y grasas comprende una amplia variedad de productos que
pueden ser sustitutos o complementarios en el consumo final o en la produccion de otros
bienes. Abarca desde la produccién de la materia prima agropecuaria hasta la obtencion de
los aceites refinados y grasas.

La produccién de aceites y grasas en el mundo ha tenido tradicionalmente dos grandes
fuentes de naturaleza eminentemente agropecuaria: Material Vegetal Oleaginoso el cual,
dependiendo de la especie, lo contienen alternativamente el fruto, la nuez y la semilla; y
Material Animal contenido generalmente en la leche, piel, musculos y otros érganos de
bovinos, porcinos, ovinos, caprinos, aves, peces y mamiferos marinos. La canasta de
oleaginosas la componen principalmente trece cultivos: ajonjoli, algodén, coco, colza,
girasol, linaza, maiz, mani, oliva, palma de aceite, ricino y soya. La de grasas animales la
componen manteca de cerdo, sebo, mantequilla y aceite de pescado.

Los métodos de obtencion de las grasas y aceites son muy variados y van desde la simple
extraccion por trituramiento, fusién y mezcla de la materia prima originaria hasta procedi-
mientos quimicos muy complejos como la hidrogenacion, interesterificacion, reesterificacion
etc., los cuales dan como resultado una gama muy amplia de productos intermedios y
finales, refinados y no refinados. La utilidad de estos productos es igualmente amplia, siendo
sus usos mas reconocidos la alimentacion humana, animal y el uso industrial.

La industria en Colombia se estructura principalmente alrededor del fruto de palma, los
aceites crudos de palma, soya y girasol. En cada caso, los productos obtenidos varian de
acuerdo al proceso al que son sometidos.

En el caso de la Palma de Aceite (FEDEPALMA, n.p.), cultivo perenne y de tardio y largo
rendimiento’, 1a obtencién de los frutos a partir de los cuales se extrae el aceite es un proceso
que tarda entre 36 y 40 meses, desde que aparece el primordio floral hasta que el racimo
maduro se recoge. Las plantas crecen en promedio de 30 a 60 cm por ano, dependiendo de las
condiciones del medio y de las caracteristicas genéticas del material plantado. La calidad de
la semilla es un factor importante, ya que al ser un cultivo perenne, la semilla certificada es
una condicién necesaria para obtener rendimientos 6ptimos. En Colombia, las semillas
pueden comprarse tanto en el mercado local como en el exterior, dependiendo de las prefe-
rencias del palmicultor. Las semillas importadas provienen principalmente de Malasia,
Nueva Guinea, Costa de Marfil, Costa Rica y otras regiones de Africa. Los principales provee-
dores en Colombia son el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) y la Hacienda Las Flores
en Codazzi (Cesar).

El proceso de recoleccion es el factor econémico y cualitativo mas importante en la obtenciéon
del fruto, pues influye en la tasa de extraccion y en el nivel de los acidos grasos libres (AGL).
Los racimos se deben cosechar tan pronto maduren, esto se da cuando cae al suelo un fruto
por cada libra de racimo. Deben ser llevados a la planta de beneficio el mismo dia del corte,
con el fin de evitar el aumento de los acidos grasos libres del aceite dentro de los frutos, los
cuales pueden afectar la calidad del aceite crudo. Esto hace que los cultivos estén ubicados,
necesariamente, cerca de las plantas de extraccion.

1 Suvida productiva puede durar mas de 50 aiios, pero desde los 25 se dificulta su cosecha por la aitura del tallo.
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De los dos aceites crudos extraidos en la fase industrial primaria, se obtienen otra serie de
productos que se constituyen a si mismos en insumos para la elaboracién de otros bienes.
Cuando los aceites crudos son sometidos a procesos de refinacién, blanqueado y desodori-
zado se obtienen los aceites de palma RBD (granel), utilizados en la elaboracién de productos
comestibles.

La mayor parte de los aceites para mesa y cocina que se comercializan en Colombia son
mezclas de aceite de palma, con otros tipos de aceite como el de soya, ajonjoli, semilla de
algodén y maiz. La mezcla se hace necesaria porque la oleina de la palma se cristaliza en
climas frios, clima del altiplano cundiboyacense, donde se concentra el mayor consumo de
aceite del pais. De esa manera, en Colombia se utilizan aceites crudos de soya, ajonjoli, maiz
y de semilla de algod6n que posteriormente son mezclados con el aceite de palma. No obstan-
te, la mayor parte de la produccion de aceites refinados se obtiene a partir de la mezcla de
aceites de soya y de palma. El aceite crudo de girasol se refina y es comercializado, sin
necesidad de mezclarlo.

Un aspecto importante que se debe tener en cuenta al analizar la produccién de aceites
crudos es el que se relaciona con los coeficientes de extraccién de aceites de las distintas
semillas oleaginosas. De la soya se obtiene en promedio un 18% de aceite crudo, un 78% de
torta proteica y un 4% de residuos. De la semilla de ajonjoli, un 48% es aceite y el mismo
porcentaje se convierte en torta. De la semilla de algoddn, el 17% es aceite y el 43% se
transforma en torta. Finalmente, en el caso de la palma, alrededor del 21% del fruto se
convierte en aceite; el porcentaje restante no es utilizable, ademas, el coeficiente de conver-
si6n promedio nacional de almendra a aceite de palmiste crudo es del 41%, mientras que el
S53% es torta.

El proceso de produccion del aceite comprende dos etapas, la primera es la extracciéon del
aceite crudo de los diferentes productos oleaginosos, semillas y frutos, la segunda es la
obtencién de los aceites refinados, liquidos o sélidos.

2.2 EXTRACCION DEL ACEITE

2.2.1 SEMILLAS OLEAGINOSAS

El proceso de obtencion del aceite crudo a partir de oleaginosas, comienza cuando las
semillas son sometidas a procesos de secado, para estandarizar su humedad, luego son
limpiadas, y por ultimo, laminadas. Posteriormente, las laminas son sometidas a calenta-
miento y a coccién con vapor directo, cuyo objetivo es el de dilatar los tejidos celulares de las
semillas.

Las hojuelas cocinadas, que contienen entre un 40% a un 45% de aceite, se someten a
prensado’, consistente en comprimirlas en un tornillo sin fin contra un cono circular. De este
proceso se obtiene el aceite crudo y la torta. El aceite crudo pasa por una etapa de filtracion y
luego se envia a los estanques de almacenamiento. La torta que aun contiene entreun 15%y
un 25% de aceite, pasa a la etapa de extraccion por solvente. Asi, la torta es sometida a una
lluvia de solvente adecuado, normalmente hexano, el cual es capaz de disolver grandes
cantidades de aceite, sin que se vean afectados otros compuestos presentes en éste.
Después, a través de destilacion, se retira el solvente utilizado y se condensa para ser
reutilizado. De esta manera, el aceite crudo esta listo para ser mezclado en el estanque de
almacenamiento con el aceite prensado.

Cuando la extraccién del aceite se realiza mediante la técnica de solventes, el contenido de
aceite en la torta es menor y, por lo tanto, la calidad, en términos de concentraciéon proteica
como alimento balanceado, sera menor. En Colombia, el complejo industrial de extraccion de
aceites y grasas esta en capacidad de procesar cualquier tipo de oleaginosas. Sin embargo,
gran parte de la capacidad instalada esta destinada al procesamiento del fruto de palma de
aceite.

2 El prensado generaimente se utiliza para semillas con mayor contenido graso y los solventes quimicos para aquellas con menor
contenido.
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2.2.2 PALMA AFRICANA

Una vez cosechados, los racimos se entregan o venden a la planta de beneficio méas cercana,
con el fin de ser procesados lo més frescos que sea posible. De alli se obtienen dos productos:
el aceite crudo de palma y las almendras que estdn dentro de las semillas. A partir de estas
ultimas, se obtiene a su vez otros dos productos: el aceite de palmiste y la torta de palmiste
que se utiliza en la fabricacion de alimentos balanceados.

©® Esterilizacién

Al llegar los racimos a la planta de extraccion se descargan en una tolva de recibo, en donde
se analizan para determinar su calidad. Posteriormente se depositan en vagonetas que luego
se introducen en un esterilizador o autoclave, donde los racimos se cocinan a presién con los
vapores saturados emanados de una caldera.

Este proceso se realiza con el fin de evitar la acidez del aceite extraido, y facilita el desprendi-
miento de los frutos del racimo, prepara la pulpa para la extraccién del aceite y desprende
parcialmente la almendra de la cascara. Ademés, permite que se coagulen los albuminoides,
cuyo efecto emulsificante del aceite en agua genera inconvenientes en la clarificacion y
pérdidas de consideracién en las aguas de desecho.

En esta etapa se deben considerar los siguientes aspectos: la desaireacién, que busca
eliminar el aire del autoclave para evitar la formacién de bolsas que impiden la transferencia
de calor; los picos de presién que se ubican entre los 2,5 a los 3,0 kilogramos por centimetro
cubico, en este punto se inicia el intercambio de calor entre los racimos frescos y el vapor
saturado, generando la mayor cantidad de condensado de todo el proceso; los picos de
coccién que dependen de la calidad del fruto, los racimos verdes necesitan en promedio 60
minutos, los maduros 47 minutos y los sobremaduros, 27 minutos y la purga continua que
elimina los condensados generados en el proceso de coccién. Alrededor del 11% de las
extractoras del pais, desechan los condensados a lagunas, sin retomarlos en el proceso.

©® Desfrutamlento

Cuando se han esterilizado los racimos, pasan al desfrutador, en donde se separan los frutos
de los raquis o tusa. En el desfrutador los racimos se someten a golpes repetidos, mediante el
tambor giratorio los frutos se desprenden y pasan a través de barrotes que no dejan espacio
para que pasen los raquis, los cuales son recolectados para ser utilizados en el campo como
abono orgénico.

©® Digestion

Este proceso desprende la pulpa de las nueces mediante la maceracion de los frutos, de la
cual se obtiene una masa fibrosa. En esta masa, las células oleiferas se rompen, para liberar
el aceite contenido en ellas. La digestion se lleva a cabo en un cilindro vertical precalentado,
provisto de brazos agitadores de baja revolucion, el cual trabaja a una temperatura de 100°C
durante 20 minutos. En algunos casos el aceite se separa de modo espontaneo, por lo cual se
le da el nombre de virgen.

@ Clarificacién

La etapa de purificacion del aceite extraido con impurezas, se lleva a cabo mediante la técnica
de la decantacion o sedimentacion. El aceite crudo que sale de la prensa pasa por una criba
vibratoria que elimina fibras y otra basura gruesa. Luego de la clarificacion, el aceite tiene un
1% de agua y otras materias que alteran su calidad. Lo anterior hace necesario un trata-
miento de depuracién y secado, por lo cual se hace reposar el aceite en un tanque sedimenta-
dor y de alli se hace pasar por un secador de aceite al vacio. Los lodos se centrifugan antes de
ser enviados a las lagunas de tratamiento. El aceite obtenido se transporta mediante tuberia
a grandes tanques de almacenamiento, en donde se conserva hasta ser despachado a las
refinerias. Los tanques deben tener un serpentin de vapor que permita mantener el aceite en
recirculacion, para garantizar su homogeneidad en el momento de la venta.
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©® Desfibracién

Cuando se termina la etapa del prensado se obtiene una mezcla de nueces y fibras himedas,
que de manera genérica se denomina torta. Con el proceso de desfibracion, las fibras son
arrastradas por corrientes de aire, y las nueces son separadas, para someterlas a los proce-
sos de acondicionamiento y rompimiento, que permiten recuperar la almendra o palmiste.

©® Palmisteria

Es todo el proceso necesario para acondicionar la nuezy extraer de ella la almendra; se puede
dividir de la siguiente manera:

®Preparacion de las nueces: las nueces se secan para aflojar las almendras y asi lograr un
buen descascarillado de las semillas.

@ Clasificacién y trituracion de las nueces: una vez se han secado las nueces, se clasifican de
acuerdo a su tamario y pasan a molinos trituradores que logran la rotura de la cascara.

@ Separacion de las almendras: la mezcla triturada se pasa a través de una columna neuma-
tica, en donde el aire a contracorriente separa la cascara de la almendra, luego por centrifu-
gado se separan las almendras que pudieron haber quedado entre la cascarilla.

©® Secado y empaque: en esta etapa final del proceso, las almendras se depositan en silos, con
niveles de humedad inferiores al 7%, y son empacadas en sacos con capacidades que son
determinadas por el comprador.

2.3 PROCESAMIENTO PARA LA REFINACION DE ACEITES

2.3.1 ACEITE CRUDO DE SEMILLAS OLEAGINOSAS

La refinacion tiene como fin retirar del aceite las impurezas y adecuar su estructura quimica,
para el consumo humano. Las etapas de un proceso general de refinacion de aceites, se
pueden clasificar de la siguiente manera:

©® Neutralizacién y bianqueo

Los componentes menores de los aceite crudos y que son indeseables por su sabor, estabili-
dad y aspecto, se deben eliminar o reducir su participaciéon. Entre ellos estan los acidos
grasos libres, mono y diglicéridos, fosfatidos, mucilagos, pigmentos, compuestos proteicos,
restos de semillas, hidratos de carbono, entre otros.

La neutralizacién se realiza en forma batch, o en forma continua. Los procesos batch se
utilizan en plantas que operan a pequena escala, 20 a 50 toneladas por dia, tienen un costo
de capital menor, pero la operaciéon es mas dependiente del operador, las pérdidas son
mayores y la calidad del aceite es inferior. En las plantas continuas, que se utilizan para
producciones de mayor escala, se dispone de un estanque de alimentacion diaria, desde
donde se vierte el aceite crudo a un intercambiador de calor de placas, para que logre una
temperatura acorde con el proceso. A continuacion, el aceite es tratado con acido fosférico
para su desgomacion (eliminacion de fosfatidos no hidratables) y luego con soda caustica
para su neutralizacion. Los productos de la reaccion de las etapas mencionadas, el jabén o
soapstock y el aceite, son conducidos a centrifugadoras para su separacion. El aceite puede
quedar aun con residuos de jabdn, por lo que se hace necesario lavarlos con agua blanda
caliente. Finalmente, el aceite es conducido a una torre de secado.

El aceite neutro y seco, pasa a la etapa de blanqueo, en la cual el aceite es tratado con tierras
activadas, que permiten retirar residuos menores por medio de absorcién. El blanqueo se
lleva a cabo en estanques de acero, cerrados, con capacidad de 10 metros cubicos, en el cual
se condiciona la temperatura del aceite y se pone en contacto con las tierras por poco tiempo.
Posteriormente, la tierra se retiene por medio de filtros, quedando el aceite neutro-
blanqueado. Los soapstock son almacenados para tratarlos con acido sulfurico, con el fin de
regenerar los acidos grasos originales, de esta manera los jabones se convierten en el
principal subproducto de una refineria de aceite comestible. Este proceso se realiza en cubas
de madera y dada la generacion de aguas acidas, estas deben tratarse en una planta de riles
antes de su eliminacion.
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©® Hidrogenacién

La hidrogenacién es un cambio quimico que permite modificaciones a nivel molecular, que
tienen como objetivo la estabilizacion de los aceites y la provisién de consistencia adecuada a
la materia grasa, para su aplicacién final. La hidrogenacion se lleva a cabo sobre el aceite
blanqueado, el cual debe estar lo mas purificado posible, para que el proceso pueda reali-
zarse con buenos resultados.

La hidrogenacién es un proceso batch, llevado a cabo en convertidores de acero, en los cuales
se verifica una reaccién en fase heterogénea, es decir, que un gas interactia con un liquido
en presencia de un catalizador sélido. Por ello, los reactores son cerrados, estan en condicio-
nes de operar bajo presiones moderadas y llevan incorporados mecanismos de agitacién. El
agitador se elabora bajo condiciones que permitan que el gas admitido por la parte inferior
del convertidor, permanezca en contacto el mayor tiempo posible con el aceite liquido. La
reaccion sigue, hasta que el operador verifique las caracteristicas que se le quieran dar al
producto final. Luego, el lote de produccién se descarga y se retira el catalizador por medio de
filtracién.

® Fraccionamiento

Con el fraccionamiento se obtienen los sélidos existentes en el aceite. El proceso se realiza
enfriando el aceite, cristalizando los sélidos, y separando por medio de la filtracion. Este
proceso se emplea en la produccién de aceite de palma, del cual se obtiene una oleica que se
utiliza en mezclas con otros aceites vegetales; en la grasa de vacuno, de la cual se obtienen la
oleomargarina y la oleoestearina; en la grasa de mantequilla, de la cual se obtienen fraccio-
nes para uso de pasteleria; en el aceite de pescado hidrogenado del cual obtiene oleina, entre
otros. De este ultimo, se puede decir que sélo se ha desarrollado en Perii y Chile, con la
diferencia de que en que en las plantas peruanas operan en seco y las chilenas lo hacen bajo

el esquema de fase solvente.
®Desodorizacién

Este es un proceso de destilaciéon al vacio con arrastre a vapor, cuya finalidad es la de
eliminar del aceite, las trazas de sustancias que comunican olor y sabor. Se realiza al vacio y
en presencia de altas temperaturas con el fin de remover sustancias volatiles, evitar la
hidrélisis de aceites y grasas y aprovechar el uso del vapor. Esto se puede llevar a cabo en
instalaciones tipo batch, semicontinuas y continuas, con equipos hechos de acero inoxidable
y provistos de calefaccion. La desodorizacién es un proceso que demanda altos consumos de
energia por lo que la buena utilizacion de este factor y su maxima recuperacion constituyen
un requisito ineludible.

Los equipos que operan en vacio utilizan el sistema de condensacién de acidos grasos y
sustancias volatiles, para ello utilizan grandes cantidades de agua. El agua retiecne los
materiales grasos condensados y por lo tanto se constituye en un problema de contamina-
cién de riles. Un adelanto tecnolégico importante ha sido el desarrollo de sistemas que
utilizan amoniaco como medio condensante, eliminando asi la fuente de contaminacién.

En el caso de la palma, la extraccion del aceite resulta un poco mas compleja, los frutos de la
palma vienen en racimos de los cuales deben ser desprendidos, ademas en su interior poseen
una nuez que debe ser quebrantada para poder acceder alaalmendra, de la cual se obtienen
el aceite y la torta de palmiste.

2.3.2 ACEITE CRUDO DE PALMA

Otros procesos a los que son sometidos los aceites crudos de palma y palmiste son a los de
fraccionamiento y refinacion, con los que se obtienen las oleinas (porcién liquida del aceite),
estearinas (porcion sélida del aceite) y fracciones medias.

A partir de las dos primeras se produce mas del 50% de los aceites y grasas que se consumen
en Colombia. Tanto oleinas como estearinas tienen una gran cantidad de aplicaciones
comestibles y no comestibles. La estearina es empleada en la fabricacion de margarina,
grasas industriales, grasas para panaderia y reposteria, y otra fraccién se destina a la
fabricacion de jabones.
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En Colombia, el proceso de fraccionamiento méas difundido, es el de la Winterizacion que
busca cristalizar las estearinas para poder separarlas de las oleinas. La primera etapa del
proceso homogeniza el aceite por calentamiento, después, para formar los nucleos de
cristalizaciéon se recurre al enfriamiento. A menor temperatura, los cristales se agrandan y
ello permite su separacién por medio de filtros especiales. El fraccionamiento es un proceso
complejo y costoso, por consiguiente, no todas las extractoras del pais lo utilizan. La hidroge-
nacién es un proceso posterior al fraccionamiento, y se utiliza, principalmente, en la elabora-
cién de aceites y grasas sélidas, como las margarinas, aceites cremosos y mantecas.

Del proceso de obtencion del aceite crudo se obtienen algunos subproductos que influyen en
los resultados econémicos del negocio. El principal subproducto lo constituyen las tortas,

que por su alto contenido de proteinas son utilizadas para la fabricacién de alimento concen-
trado para animales. Otro subproducto es la base para jabén (soap stock).

DIAGRAMA 1. ESTRUCTURA DE LA CADENA DE OLEAGIONOSAS

Cmm> Camo
PRIMARIO INDUSTRIAL FINALES

Aceite de P;
Fruto de Paima de de Paima
Acole Aceite de Paimisie Acettes liquidos comestibies
E Torta de Paimiste T Margarinas y mantecas
Frijol de Soya X ‘Acste 06 Soye l: Grasas para panaderia y pasteleria
T Torta de Soya N Grasas para confieria y galleteria
Semilla de R S Saisas y emuisificantes
Aigodén A F
Acei®e y torta de Aigodon g
c
Semilla de Ajonjoli c M
) Aceite y torta de Ajonioli e Jabones y detergentes
Otras Semilas 0 | Cosméticos y grasas
Olsaginosas " Otros aceltes y tortas 2 Tintas, pinturas y lubricames
9 Resinas, champu y crayolas
Ganaderia Giicerina y velas
Sebo y grasa Animal
Fuente: Observatorio Agrocadenas.

En el Diagrama 1 se presenta una breve descripcion de la fase agroindustrial e industrial de
los aceites y grasas. Los principales productos primarios son el aceite en frijol soya, fruto y
almendra de la palma africana y material animal. Entre los productos intermedios se
destacan los aceites crudos, la estearina, la oleina y los sebos. Portiltimo, entre los productos
finales se encuentran los aceites comestibles refinados liquidos, cremosos o sélidos, mante-
cas, margarinas, y algunos productos cosméticos entre los cuales se destacan los jabones.

3. INDICADORES DE COMPETITIVIDAD, PRODUCTIVIDAD Y EFICIENCIA EN LA INDUSTRIA
DE ACEITES Y GRASAS EN COLOMBIA

La produccién de la industria de aceites y grasas en el pais se explica fundamentalmente por
los aceites extraidos a partir del fruto de la palma de aceite, de la almendra de palma y del
aceite crudo de soya (importado). Las empresas nacionales dedicadas al procesamiento de
aceites se clasifican en extractoras y en productoras de aceites y grasas. Las empresas
dedicadas a la extraccién destinan la mayor parte de su capacidad instalada al procesa-
miento de palma africana, y unas pocas unidades especializadas en la extracciéon de otras
semillas oleaginosas.

La ubicacién de las extractoras esta estrechamente relacionada con el lugar de cultivo, dada
la rapidez con que se descompone el fruto de palma en el momento de su cosecha. Las
fabricas productoras de aceites, se dedican principalmente a la refinacién de los aceites
crudos. La ubicacion de las fabricas refinadoras determina la especializacion de los bienes a
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producir. Asi por ejemplo, las fabricas ubicadas en la costa norte del pais tienden a especiali-
zarse en la produccion de aceites liquidos, mientras que las ubicadas al interior del pais
tienden a hacerlo en la elaboracién de margarinas, esto debido a que la estearina del aceite
crudo de palma que es la materia principal para la produccién de margarinas tiende a
solidificarse en climas frios, lo cual facilita la elaboracion de las grasas sélidas o de aspecto
cremoso: mientras que en los climas calientes la oleina no tiende a oscurecerse como sucede
en otros climas, aspecto que constituye un rechazo por parte de los consumidores.

El eslabén industrial comprende la produccién de aceites y grasas refinadas para uso
doméstico e industrial, aceites liquidos y sélidos vegetales, aceites cremosos y margarinas.
En la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme (CIIU) a cinco (5) digitos, los seis
subsectores que agrupan la industria de aceites y grasas (3115) son:

® 31151 Produccién de aceites y grasas vegetales sin refinar

©® 31153 Produccién de Sebo fundido no comestible, sin refinar

©® 31154 Refinacién de aceites y grasas vegetales

® 31155 Refinacion de aceites y grasas de pescado y animales marinos

® 31156 Fabricaciéon de margarinas y grasas compuestas

® 31157 Hidrogenacién de aceites y grasas vegetales y animales, purificadas o no.

La informacién para los grupos industriales mencionados se ordené de acuerdo a la disponi-
bilidad de la misma dada por el criterio de reserva estadistica que aplica el DANE para su
suministro. De esta forma se dispone de informacion, para los subsectores de extraccién
(31151), de refinacién (31154) y fabricacién de margarinas y grasas (31156). Esta particula-
ridad no afecta el analisis, dado que dichos subsectores son los méas representativos dentro
de la industria de aceites. En cuanto a la informacion de comercio exterior, la industria de
aceites y grasas esta representada por el capitulo 15 del arancel de aduanas, denominado:
Grasas y aceites animales o vegetales; productos de su desdoblamiento y grasas alimenticias
elaboradas.

Dentro de los subsectores a estudiar, el de resultados méas sobresalientes en cuanto a la
evolucién de su produccién bruta es el de la extraccién. De hecho, en 1992 era el subsector
que menos participaba en la produccién de la industria de aceites (13%), mientras que el
sector refinador y el de fabricacién de margarinas participaban, con el 56% y el 30%, respec-
tivamente. En ocho afios, la situacién cambio radicalmente. Para el ario 2000, el subsector de
extraccién ya representaba el 28%, de la produccion de aceites y grasas, con un crecimiento
anual del 9,8%. Los dos subsectores restantes, disminuyeron su participacién, siendo de
mayor magnitud la caida en el subsector de fabricaciéon de margarinas (4,1%). El subsector
de refinacién cay6 a una tasa anual del 1,8%.

3.1 ESTABLECIMIENTOS Y EMPLEO

El namero de establecimientos pertenecientes a la industria de aceites y grasas fue de 51 en
el afio 2000. La mayor participacién la obtiene el subsector de extracciéon, con el 65%,
seguido por el refinador (27%) y el de fabricaciéon de margarinas (8%).

Vale la pena observar que el namero de establecimiento se ha reducido en forma importante:
el de extraccién cayé a una tasa anual del 1,4%, el refinador en 4% y el de fabricacion de
margarinas en 7%. En su conjunto, los establecimientos de la industria de aceites decrecie-
ron el 2,7% anual. Esta disminucién del numero de establecimientos fue mas acelerada que
la registrada por la industria manufacturera que se redujo a una tasa del 0,5%, y a su vez
contrasta con el aumento registrado por la industria de alimentos, que crecié a una tasa
anual del 1,6%. Como consecuencia de lo anterior, la industria de aceites redujo su partici-
pacién en una mayor magnitud con respecto a la industria de alimentos, que con respecto a
la industria manufacturera. En 2000, el numero de establecimientos de la industria repre-
sentaba el 3% del total de de la industria de alimentos y con respecto a la industria manufac-
turera, dicha participacion fue del 0,7%.

El empleo en la industria de aceites y grasas también se redujo durante la década. Esto
obedecié principalmente al cierre de algunas empresas y a la firma de acuerdos de reestruc-
turacién empresarial de importantes compariias de la industria. De esta forma, el nimero de
empleados en la industria disminuyé a la misma velocidad con la que lo hicieron los estable-
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cimientos, pasando de 10.439 empleados en 1992 a 8.481 en 2000. El Ginico subsector que
exhibié la creacion de nuevos puestos de trabajo y en el que se redujeron el nimero de
establecimientos en menor magnitud, fue el de extraccién, con un crecimiento anual en el
empleo del 1,6%. El subsector de refinacion registré el peor comportamiento no sélo en
relacion con la industria de aceites, sino también con respecto a la industria de alimentos y la
manufacturera, con un decrecimiento anual de cerca del 5,5%.

Debido a la caida en el empleo de la
industria de aceites y grasas, el GRAFICA 1. EMPLEO EN LA INDUSTRIA DE ACEITES
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GRAFICA 2. EMPLEO POR ESTABLECIMIENTO
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El subsector de extraccion es el que mas establecimientos tiene en comparacion a sus pares
de la industria de aceites y grasas (S1 establecimientos en 2000, segin datos de
FEDEPALMA), pero es el que menos empleo genera por establecimiento. Por el contrario, las
empresas agrupadas en el subsector de fabricacion de margarinas tienen el menor nimero
de establecimientos, pero son las que mas empleo generan. Esto se da por las caracteristicas
de operacion de las extractoras. En la mayoria de ellas los procesos estan automatizados y
son pocos los operarios que se necesitan para su funcionamiento. Ademas, el nimero de
empleados de rango administrativo, es inferior a los registrados en las empresas que elabo-
ran margarinas y aceites comestibles.

Con excepcion del subsector de refinacion de aceites, que tuvo un decrecimiento anual de
empleados por establecimiento del 1,3%, los dos subsectores restantes, el extractor y el de
fabricacion de margarinas registraron crecimientos respectivos del 3,0% y del 2,2%. Enla
industria de aceites, la relacion entre empleados y establecimientos, crecié el 1,2% anual,
cifra similar alcanzada por la industria manufacturera (2%) y positiva, con respecto a la
industria de alimentos (-1,7%).

3.2 COMPORTAMIENTO DE LA INDUSTRIA DE ACEITES

’

En el lapso 1992-2000 la industria de aceites presentd una dinamica muy distinta a la que
evidencia la industria de alimentos y el conjunto de la Industria manufacturera del pais en el
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mismo periodo. El valor de la produccion bruta de la industria de aceites decrecié en forma
sostenida durante todo el lapso en mencion. En el afio 1992, en pesos constantes de 2000, la
produccién bruta fue de $1,35 billones y en 2000 ya habia descendido a $1,28 billones, es
decir, un decrecimiento del 5% en términos reales entre esos dos afos y una disminucién
anual del 0,7% en esta variable.

Este decrecimiento de la produccién bruta hizo que la industria de aceites pasara de repre-
sentar el 11,4% del valor de la produccién de la industria alimentaria en 1992 al 8% en 2000.
De igual manera, la industria pasé de significar el 2,9% de la produccién del conjunto de la
industria manufacturera en el primer aiio a alcanzar el 2,1% en el ultimo.

Al revisar la produccién bruta de los distintos subsectores que componen la industria de
aceites y grasas, se observa que sélo uno de ellos, el de extraccion de aceites crudos, presenté
un comportamiento positivo, que incluso supera al del total de la industria manufacturera y
la industria de alimentos, con una tasa de crecimiento anual del 9,0%. Su produccion pasé
de $182 mil millones a $358 mil millones, esto es una variacién de mas del 95% entre los
afios 1992 y 2000. La dinamica de la produccién bruta por agrupaciones industriales y
subsectores se presenta en la siguiente tabla.

TABLA 1. PRODUCCION BRUTA EN LA INDUSTRIA DE ACEITES Y GRASAS

El incremento en la produccién bruta en el subsector de extracciéon se debe tanto al aumento
en las compras de aceite crudo de palma para atender los requerimientos de la industria
refinadora como a las ventas realizadas de este producto en el mercado internacional.
Adicionalmente, este aumento obedece a la mayor generacion de valor agregado constituido
en el proceso de extraccion segun razones que se exponen en los siguientes acapites de este
capitulo.

En efecto, las compras de aceite crudo de palma realizadas por la industria crecieron en
cantidad a una tasa anual del 5% y en valor, a una tasa del 4,5% en el lapso 1993-2002.
Como se observa en la Grafica 3, las compras de aceite crudo pasaron de 219.294 toneladas
en 1993 a 387.199 toneladas en 2002, por valor de $467.721 millones. Para el afio 2004, el
85,4% de las ventas locales se dirigieron a los industriales de aceites y grasas y las restantes
a comercializadores y otras actividades industriales tales como la fabricacion de alimentos
balanceados para animales.

Vale la pena destacar que las
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Ha sido tan importante el incremento de la produccién bruta del subsector de extraccion, que
apenas en 1992 su produccién representaba el 14% de la produccion total de la industria de
aceites. En apenas ocho afios, su participacién habia aumentado al 28% y es, después del
subsector de refinacién, el que més valor de produccién aporta al conjunto de la industria de
aceites.

Si se sigue manteniendo el 9% de
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En sintesis, el crecimiento del
sector de aceites y grasas en
Colombia estd explicado por la
dinamica creciente de la produccién
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palma, toda vez que los sectores
industriales presentan tasas de Fuente: EAM-DANE. Ciculos Obeerv storio Agrocadenss.

crecimiento negativas y ademas, los
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agregado con respecto a su produccién, que a su vez crece a tasas aceleradas. El comporta-
miento de la extraccion del aceite crudo de palma, obedece principalmente al acelerado
aumento de las exportaciones de este producto al mercado internacional, y tainbién por el
mercado interno, aunque éste crece a tasas mas moderadas.
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3.3 INDICADORES DE EFICIENCIA EN EL PROCESO PRODUCTIVO

A partir de los componentes de la produccién bruta, esto es, el consumo intermedio, que se
define como el valor de todos los insumos consumidos durante el afio en las labores indus-
triales del establecimiento, y el valor agregado®, que corresponde a los ingresos recibidos por
el uso de los factores productivos (tierra, capital, trabajo, organizacién empresarial) partici-
pantes en el proceso de produccién, se puede obtener indicadores que midan qué tan
eficiente es la industria en el proceso de transformacion de las materias primas.

3.3.1 COMPONENTES DE LA PRODUCCION BRUTA

La relacion entre la generacion de valor
agregado y la produccién bruta permite GRAFICA 5. COMPONENTES DE LA PRODUCCION
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3 De modo sencillo, el valor agregado también puede definirse como la diferencia entre las ventas y las materias primas y servicios
comprados. Es la creacion de riqueza de una empresa o rama industrial, ya que al valor de sus ventas se le resta la creacion de riqueza de
otras, especificaments las materias primas, y todo aquelio que la empresa haya contratado con otras empresas o personas. Los
componentes del valor agregado son: pagos laborales, depreciacion, intereses pagados, impuestos y utilidades de la empresa (distribuidas
y no distribuidas).
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de alimentos tuvo un crecimiento de sélo 1% anual y toda la industria manufacturera del
1,4%.

No obstante este crecimiento, la agregacién de valor de la industria de aceites y grasas es
inferior a la de alimentos y a la total manufacturera, siendo para el afio 2000 de 31%, 33% y
44%, respectivamente.

Los resultados modestos que presenta la industria de aceites, apoyan las conclusiones
obtenidas hace mas de veinte aiios (Pavitt, 1984). En esa época se encontré que la industria
de aceites es un sector dominado tecnolégicamente por el proveedor, es decir, que las
empresas adquieren tecnologia en el mercado y rara vez hacen investigaciéon propia y por
ende no generan patentes que les permitan apropiarse de rentas tecnoldgicas (dichas rentas
se logran en alguna medida por actividades relacionadas con las marcas, mas que por
patentes). En la actualidad, en un porcentaje amplio del namero de empresas, las tecnolo-
gias empleadas en la produccion de aceites y margarinas son antiguas, de mas de treinta
afos, lo que las hace obsoletas con respecto a otras industrias de la region mas competitivas.

En los subsectores que componen la industria de aceites, los comportamientos fueron
disimiles en cuanto a la generacion de valor. Las empresas agrupadas en el subsector de
extraccion fueron las mas eficientes de la cadena, lo que se refleja en la incorporacion de
nuevas tecnologias en sus procesos de produccién y mejoramiento de la organizaciéon
industrial. De hecho, en 1998, Manuelita S.A. fue la primera extractora en obtener el sello de
calidad ISO 9001, para el afio 2004, 20 de las 51 extractoras ya contaban con el sello y diez
estaban en proceso de obtenerlo.

El crecimiento anual de la relacién

VA/PB del subsector de extraccién fue GRAFICA 6. COMPONENTES DE LA
del 2,2%, resultado importante si se
considera que ningun otro subsector PRODUCCION BRUTA DEL SUBSECTOR DE
de la industria de aceites gener6 valor 100%
a este ritmo, y tampoco el conjunto de
la industria de alimentos ni la manu- 80%
facturera nacional. 60%
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En promedio, durante la década, el 40% ac
VA/PB del subsector de extraccion fue 20%
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eficiencia en el proceso de extraccion
del aceite crudo de palma. De hecho en 1992 1994 1996 1998 2000

el segundo lustro de la década pasada, g, ente: EAM-DANE. Calculos Observatorio Agrocadenas.

el rendimiento del aceite crudo de

palma en toneladas por hectarea,

creci6 a una tasa anual del 2,7%, lo cual refleja el efecto del cambio de semilla de variedad
Dura a Tenera y la madurez que han alcanzado las numerosas siembras que se hicieron
durante los ochenta.

TABLA 2. VALOR AGREGADO / PRODUCCION BRUTA

Grupo VA/PB 2000 Crec. Logaritmico 1992-2000

2000 VA PB VAIPB
31151 38,3% 11,2% 9,0% 2,2%
31154 26,0% -1,8% -2,6% 1,0%
31156 34,5% -3,2% -4,8% 1,6%
Industria de Aceites 31,2% 1,0% 0,7% 1,8%
|Industria de Alimentos 33.1% 51% 4,1% 1,.0%
Ilndustrfa Manufacturera 43,8% 3,9% 2,5% 1,4%

Fuente: EAM-DANE. Caélculos Observatorio Agrocadenas.

Por otra parte, el subsector de refinacion de aceites, apenas registré un crecimiento de 1%,
mientras que la disminucién tan marcada del valor agregado en la fabricacion de margari-
nas, se explica fundamentalmente por el cambio notable en los habitos de consumo, que ha
llevado a que los colombianos dejen de comprar mantecas, para sustituirlas por productos
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que les reporten una mejor nutriciéon y que no constituyan un riesgo para su salud. Ademas,
los resultados muestran que las extractoras han hecho mayores esfuerzos en generar
desarrollos tecnolégicos en sus procesos de producciéon, que lo que han podido lograr los
subsectores de refinacion y de fabricacion de margarinas. En Colombia, es frecuente
encontrar en los subsectores mencionados, un buen nimero de empresas con equipos
antiguos y grados de automatizacion reducidos.

En conclusion, la generacion de valor en la industria de aceites ha estado sustentada en el
subsector de extraccion, lo que resulta un hecho destacable si se tiene en cuenta que este
subsector hace parte de los primeros eslabones agroindustriales. De esta manera, la
industria de extraccion de aceite de palma es el subsector con mejores niveles de eficiencia
de la cadena y con una tendencia hacia su mejoramiento, debido a los cambios tecnolégicos
incorporados en el proceso de la produccion y a los mejoramientos de la organizacion
industrial.

3.3.2 PRODUCCION BRUTA Y CONSUMO INTERMEDIO

A través de la relacion produccion bruta - consumo intermedio, se obtiene un indicador que
establece la cantidad de salidas con relacion a la cantidad de entradas totales en el proceso
productivo, reflejando el rendimiento de todas las operaciones de la industria. Una mayor
relacién indica mayor eficiencia en el proceso productivo y en la combinacion de todos los
recursos existentes. Un indicador superior a la unidad significa que por cada $1 gastado en
consumo intermedio (materias primas e insumos), se obtiene mas de $1 en la produccién
bruta, o un rendimiento mas que proporcional al gasto por este concepto.

TABLA 3. INDICADOR DE PRODUCCION BRUTA/ CONSUMO INTERMEDIO

(Pesos constantes de 2000)
Prom. Crecim. (%) | Var. (%)
Grupo 1992 | 1996 | 2000 | 19922000 Anual | 19922000
31151 1,51 1,79 1,62 1,65 1,3% 7.6%
31154 ; 1,30 1,37 1,35 1,37 0,2% 3.7%
31156 1,67 1,48 1,53 1,47 0,5% -8,4%
Industria de Aceites 1,42 1,45 1,45 1,44 0,7% 2,1%
|Industria de Alimentos 1,46 1,52 1,50 1,50 0,5% 2,7%
lindustria Manufacturera 1,72 182 | 178 1,78 1,0% 3,5%

Fuente: EAM-DANE. Calculos Observatorio Agrocadenas.

La Tabla 3 muestra que la industria de aceites y grasas registra un crecimiento anual del
indicador del 0,7%, es decir que tuvo ganancias en eficiencia durante los noventa. Este
comportamiento es el resultado de un mayor crecimiento de la produccién bruta, el cual
estuvo fundamentado en el subsector de extraccion, y de la caida anual de su consumo
intermedio (1,5%), en el cual, el subsector de fabricacion de margarinas contribuy6 de
manera significativa, al disminuir las materias primas consumidas en una tasa anual del
5,3%.

Las ganancias en eficiencia de la indus-
tria son importantes, ya que junto con las
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GRAFICA 8. EFICIENCIA PRODUCTIVA EN LA INDUSTRIA DE
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los procesos y por tanto en los niveles
de competitividad del pais en lo que se
refiere al aceite crudo de palma, un
comparativo con otros paises produc-
tores muestra que el grado de eficien-
cia ain no es el 6ptimo. De hecho, el
costo de procesamiento del fruto de
palma es el mayor componente de los
costos de produccién de aceite en
Colombia; es precisamente este factor
donde el pais presenta deficiencias
con respecto a sus pares internacio-
nales. Los factores que mas inciden en
este mayor costo son la eficiencia de
las plantas de beneficio y la escala en
la que operan y los costos que se
derivan del cultivo. La produccién de
fruto y aceite de palma en Colombia es
altamente dependiente en mano de
obra, debido a los bajos niveles de
mecanizacién. En Colombia se
requiere en promedio de un trabaja-
dor por cada ocho hectareas para las
labores de campo, mientras que en
Malasia el propésito es alcanzar 15
hectareas por trabajador.

Pese a la importancia de los costos
laborales en la estructura de costos,
un estudio (LMC, 2004) muestra que
aumentos de cinco puntos en la tasa
de interés real incrementan en un
13,2% los costos de produccién del
cultivo en Colombia. En tanto, si los
costos laborales suben el 25%, los

costos del palmero se incrementan en un 6,1%. Otros factores que inciden en la competitivi-
dad de este producto son los fertilizantes, combustible y agroquimicos, de tal manera que si
los precios aumentan en un 20% los costos del palmicultor se incrementan en un 7%.

Dentro de los anteriores factores, la baja capacidad de las plantas de beneficio y la baja
utilizacién de su capacidad, son elementos, que junto con los costos del cultivo, tienen mas
peso en la estructura de costos de la produccion del aceite crudo de palma. En promedio, las
plantas de beneficio en Colombia procesan la mitad del volumen de fruto de palma que sus
contrapartes de Indonesia y Malasia, esto es 17 toneladas de fruto por hora en Colombia, 73
en Malasia y 43 en Indonesia. En comparacion con las mayores plantas de estos paises, la
diferencia es mayor, pues tienen tamarios de planta de hasta cuatro veces la escala promedio

de Colombia.

El estudio de LMC para
FEDEPALMA, revela que las mayo-
res economias en cuanto a costos en
la fase de procesamiento del fruto de
palma, provendrian de una mayor
productividad del trabajo. De este
modo, un incremento de escalade 15
a 60 toneladas de racimo por hora,
tendria como efecto la reduccién en
los requerimientos en mano de obra
de 2,67 a 1,67 trabajadores por
tonelada/hora, con lo cual se
ahorrarian 12 ddlares por tonelada
en los costos de procesamiento del
aceite. En la actualidad, la capaci-
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Fuents: Estudio LMC [2004] elsbarado para FEDEPALMA.
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dad promedio del pais es aproximadamente de 17 toneladas de racimos de fruto fresco por
hora, siendo las extractoras ubicadas en la zona central las que tienen la mayor escala
promedio (24 toneladas RFF/hora).

Segun LMC, el aumento de la escala de la planta de beneficio podria abaratar el costo unitario
de la tecnologia existente. Igualmente puede brindar acceso a tecnologias alternativas que no
son apropiadas para plantas de beneficio de pequeia escala. Aunque para aprovechar los
beneficios de los aumentos en la escala de produccion, entre otros factores, la palma tiene
que cultivarse en areas méas grandes. En general, la producciéon de palma de aceite en
Colombia se ha organizado en un numero considerable de pequernias unidades de produc-
cién. En el pais, el tamario promedio de las plantaciones es de 526 ha, en Malasia por el
contrario las plantaciones tienen en promedio 1.800 ha, y las nuevas, al igual que en
Indonesia, tienen 5.000 ha. Lo anterior genera un problema de dispersion en la produccion
que se ve reflejado en los costos de transporte.

En cuanto al subsector de refinacion, otro estudio (LMC, 2001), revela que Colombia ocupa el
tercer puesto con relacion a los costos totales mas altos en refinacion de aceites vegetales,
después de Rusia y Ucrania, y el primero en relacion a los costos operacionales. Esto se debe
al tamafo comparativamente pequerio de las plantas de refinacion y a la baja capacidad

utilizada. Colombia posee una produccion promedio de 130 toneladas por dia, con una
capacidad utilizada promedio, entre 1996 y 2000, del 57%.

GRAFICA 11. COSTO TOTAL DE REFINAR ACEITE VEGETAL DURANTE 2000
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La carencia de economias de escala en las plantas de refinaciéon colombianas conduce a que
el costo del capital, depreciacion y mantenimiento sean un 50% mas alto que el promedio de
los paises considerados en el estudio. Los costos laborales por tonelada de aceite refinado
son mas del doble del promedio, debido a la alta utilizacion de mano de obra y a que los
niveles salariales son relativamente mas altos. Los calculos estimados revelan que para
Colombia, los costos laborales por tonelada de aceite refinado ascienden a US$7,4.
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En el caso de Brasil, los costos totales por tonelada son en promedio de US$41,1, uno de los
niveles mas bajos del mundo; lo cual esta explicado en gran parte, por la alta capacidad de
procesamiento de sus plantas refinadoras (300 toneladas promedio diarias) y a la combina-
cién de menores requerimientos de mano de obra con bajos niveles salariales.

Colombia se sitiia por debajo del promedio de la capacidad utilizada global, registrando 67%
para el aiio 2000, en tanto que el promedio mundial se encuentra en 73%. Esta cifra ubica al
subsector de aceites refinados de Colombia como el ultimo a nivel latinoamericano y el inico
que se encuentra por debajo del promedio global.

Argentina es el pais latinoamericano con mayor capacidad utilizada en el afio 2000, regis-
trando un promedio de 86% (casi 20 puntos porcentuales por encima del indicador colombia-
no). Sin embargo, una proporcién muy pequefia del aceite producido en Argentina es
destinado al consumo doméstico, la mayor parte es exportada en forma cruda. En conse-
cuencia, las plantas de refinacién domésticas son muy pequerfias en comparacién con los
estindares internacionales; procesan en promedio 160 toneladas por dia.

En relacién con Paraguay, si bien sus costos totales estdn por encima del promedio mundial
(US$49,9 por tonelada), dichos costos estdn muy por debajo del promedio registrado en
Colombia (US$59,1 por tonelada). Aunque el tamafio de las plantas no es grande, sus
menores costos operacionales son relativamente bajos, principalmente por los costos
laborales y los asociados al consumo de energia. Los costos laborales en Paraguay explican
aproximadamente el 2% de los costos totales de refinacién, mientras en Colombia ascienden
al 12%.

TABLA 4. ESCALAS DE PLANTAS DE REFINACION, CAPACIDAD DE PROCESAMIENTO
Y COSTOS TOTALES DE REFINACION DE ACEITES VEGETALES

Capecidad Utiizade Escals de processmiento
Paie Costo Total (U8B por | /0sia0 (oneladas por dia),
fonelads), 2000

1908 2000 2000
[Holanda 95% 98% 3,9 714
|usa 80% 9% 40,7 412
[Argentina 81% 86% 48,6 160
|Paraguay 70% 76% 50,1 100
[Brasit 65% 74% 41,4 305
[|Colombia 49% 67% 60,3 129
[Malasia 83% 85% 48,7 303
[Promedio Global 73% 48,5 267

Fuente: LMC [2001).

Estados Unidos registré6 una capacidad utilizada del 89% en el afio 2000, mientras su
produccién promedio se situaba en 412 toneladas diarias. La presencia de estas economias
de escala le permite que sus costos fijos (costos de compra e instalacién de la refineria) sean
de US$21,7 por tonelada, mientras en Colombia ascienden a US$39.6.

Los menores costos totales (US$31,9 por tonelada de aceite) de refinacién de la muestra los
posee Holanda. Este pais registra la capacidad de procesamiento més alta de todo el estudio
(714 toneladas por dia) y la mayor capacidad utilizada (98%). Los costos fijos por tonelada
sonde US$14,3, casi una tercera parte de los que registra Colombia.

Holanda, Estados Unidos y Reino Unido, tienen los niveles salariales mas altos de la mues-
tra, pero registran los menores costos operacionales, los cuales se ubican alrededor de los
US$20 por tonelada. Esto se debe a que sus plantas son de gran escala, estan altamente
automatizadas y por lo tanto, no requieren de un gran nimero de trabajadores. En Colombia,
estos costos ascienden a US$27 por tonelada, siendo los mas altos de toda la muestra.

Las simulaciones de sensibilidad, revelan que si Colombia alcanzara una capacidad utilizada
del 90%, lograria disminuir sus costos totales a US$47,6 por tonelada; igualando los niveles
registrados por Brasil y Argentina. En sintesis, el desarrollo de economias de escala, mas que
cualquier otro factor, es una condicién necesaria para reducir los costos de procesamiento de
los aceites refinados.
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3.3.3 CONSUMO EN LA GENERACION DE VALOR AGREGADO

Un indicador que relaciona el consumo intermedio sobre el valor agregado generado en el
proceso de produccion, refleja cuénto se requiere gastar para obtener una unidad de valor
agregado. A mayor relacién del indicador, se tiene un alto consumo en la generacién de valor,
y viceversa. Por tanto, lo ideal es que este indicador sea lo méas bajo posible.

Como se observa en la Tabla 5, en promedio para el periodo 1992-2000, la industria de
aceites requiere $2,3 de consumo intermedio para generar $1 de valor nuevo. Esta propor-
cién es baja si se considera que para el mismo periodo la produccion de la industria de
alimentos requeria $2,0 y la industria manufacturera $1,3. A este buen comportamiento han
contribuido de manera notable los resultados de los subsectores de extraccion y de fabrica-
cién de margarinas. Lo cual evidencia, que en el caso de la produccion de aceite crudo de
palma, existen gastos moderados, incluso cercanos a los de la industria manufacturera, enla
generacién de valor nuevo. En el caso de la fabricacién de margarinas, aun cuando el
indicador sea positivo, en realidad, este subsector fue el que mas decreci6 en generacién de
valor.

TABLA 5. INDICADOR DE CONSUMO INTERMEDIO/VALOR AGREGADO

(Pesos constantes de 2000) T
Prom. 1992} Crecim. Var.
Grupo 1992 | 1996 [ 2000 [ Mm"‘" . ”2_220
31151 2,0 1,3 1,8 1.6 -3,5% -18,4%
31154 3,3 27 28 2.8 -1,1% -13,9%
31156 15 21 1,9 2.2 -2,1% 26,6%
Industria de Aceites 2,4 2,2 2,2 2,3 -2,5% 8,7%
|industria de Alimentos 2,2 1,9 2,0 2,0 -1,4% -7.0%
|industria Manufacturera 1.4 1,2 13 1,3 -2,4% -7,6%

Fuente: EAM-DANE. Célculos Observatorio Agrocadenas.

En cuanto al subsector de refinacién de aceites, este ha mostrado que dentro de los grupos
industriales considerados, es el que mas gasta en materias primas para generar valor nuevo.
Sin embargo, es de resaltar la dinamica de crecimiento negativo del indicador, en el cual ha
influido el crecimiento anual de su valor agregado (1%) y la disminucién a lo largo del periodo
del consumo de materias primas (2,9% anual). De este modo, aunque el gasto en consumo
intermedio del subsector de refinacién es relativamente alto para cada unidad de valor
agregado generado, se viene reduciendo via ganancias en eficiencia del proceso productivo.

En conclusién, si bien los indicadores anteriores reflejan mejoramientos en la eficiencia en el
proceso productivo del sector de aceites y grasas en Colombia, estos no han sido iguales para
todos los subsectores. En la década del noventa los mejores resultados los obtuvieron los
subsectores de extraccion y de fabricaciéon de margarinas, siendo mas importante el compor-
tamiento del primero. A pesar de lo anterior, si el comportamiento del subsector de extrac-
cién se compara con el de sus pares internacionales, sus niveles de eficiencia y por ende de
competitividad atin estan lejanos, principalmente en lo referente a los costos de produccion
de aceite de palma que se derivan de la extraccién y del cultivo.

3.4 INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD LABORAL EN RELACION AL PERSONAL TOTAL
OCUPADO

Estos indicadores miden la productividad del trabajo, a través de la capacidad de produccién
por persona ocupada y por el valor que agrega cada trabajador al proceso productivo. En este
sentido se encuentran dos indicadores que miden este comportamiento: uno es la relacién
entre el valor agregado y el namero de trabajadores empleados en la industria, el cual da
cuenta de cuantos pesos se agregan de valor en el proceso productivo por cada persona
ocupada. El otro indicador, calculado como la relacion entre produccion bruta y el personal
total, es una medida del aporte laboral en la medida en que establece la capacidad de produc-
cién por persona ocupada. Un mayor valor de estos indicadores refleja mayor capacidad de
produccion del sector, lo cual esta directamente ligado con el nivel tecnolégico que se emplee
en la produccion del bien.
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TABLA 6. INDICADOR DE VALOR AGREGADO/PERSONAL TOTAL

La industria de aceites observa crecimientos importantes en productividad laboral. El valor
agregado generado por cada empleado pasé de $38,5 millones a $47,2 millones al finalizar la
década, es decir un aumento anual en la productividad del 3,6% en términos constantes.
Aunque este crecimiento visto de modo relativo ha tenido una dinamica menor, con respecto
alaindustria alimentaria y la manufacturera.

El aumento de la productividad de la industria de aceites, ha estado influenciado en gran
medida por el comportamiento del subsector de extraccién, ya que sus incrementos en
productividad, contrario a los demés subsectores, se fundamentan en mayores crecimientos
del valor agregado (11% anual) y no en la reduccién del empleo. Esto es destacable, en la
medida en que el empleo en la industria decrecio, y de acuerdo a las cifras, los aumentos de
productividad del subsector de extraccién fueron superiores a los que se presentaron en la
industria de alimentos y el conjunto de la manufacturera.

Asi mismo, en términos reales la produccién por empleado de la industria de aceites pasé de
$129.7 millones a $151.5 millones en 2000, registrando una tasa de crecimiento anual del
1,8%y con ganancias en productividad de un 16,8% entre estos dos afios (Tabla 7).

TABLA 7. INDICADOR DE PRODUCCION BRUTA/PERSONAL TOTAL

(Miliones de pesos de 2000) T
Grupo 1992 | 1996 | 2000 Pm;“oo;m c“:"":. el Bndd i
31161 570 | 731 | oe4 74,5 7.4% 69,1%
31164 1842 | 1687 | 2194 | 1794 2,7% 33,6%
31156 1578 | 1650 [ 1514 | 1560 0,2% 4,1%
|industria de Aceltes 1207 | 1386 | 1515 | 1383 1,8% 18,8%
[industria de Alimentos 1052 | 1303 | 1458 | 1271 4,0% -7.0%
|industria Manufacturera 74,2 936 | 1142 92,2 4,8% -7,6%

Fuente: EAM-DANE. Cdicuios Observatorio Agrocadenas.

Esto refleja que tanto la industria de alimentos como la industria manufacturera y en menor
medida, la industria de aceites y grasas, hicieron esfuerzos de adaptarse a la competencia
(producto de la revaluacion), al aumento de salarios y a la crisis de la demanda de los ultimos
cuatro afos de la década pasada. Entre las estrategias de las que se derivé una mayor
productividad se encuentran: la inversion, el entrenamiento de personal calificado y el
recorte en la planta de personal (Malaver, 2002).

En el caso de la industria de alimentos, el crecimiento de la productividad se ha basado en el
aumento de la produccién bruta, aunque el empleo cayé, lo hizo en un monto pequerio (0,1%
anual). Como lo anota Katz (Katz, 1999), en el caso de la industria manufacturera nacional,
mas que un aumento significativo del valor de la produccion, lo que explica el aumento de su
productividad laboral, es la caida en términos absolutos de la ocupacion. En la industria de
aceites y grasas fue evidente que el crecimiento en la productividad real se fundamenté en la
disminucién de personal. De hecho, esta variable decrecié a una tasa del 2,6% anual,
mientras que la produccion bruta sélo lo hizo en €1 0,8%.

Aunque en valores absolutos, el valor de la produccion de las empresas agrupadas en el
subsector de extraccion, esta lejos de sus pares que conforman la industria de aceites, los
crecimientos en productividad de este subsector indican que la brecha con respecto al
subsector de refinacion y de fabricacion de margarinas se ha venido acortando.
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El aumento en la productividad le permite contar a las empresas con mayores flujos de caja,
por lo cual pueden invertir en investigacién y desarrollo, que es precisamente lo que ha
ocurrido en la mayor parte de las empresas dedicadas a la extraccién de aceites crudos. Un
ejemplo de ello han sido las plantas extractoras de aceite crudo de palma. Antes del segundo
lustro del noventa, ninguna extractora del pais contaba con laboratorios que les permitiera
medir las pérdidas de aceite en cada una de las etapas de produccién. A partir de 1997 y con
apoyo de CENIPALMA, las extractoras empezaron a montar controles en cada una de las
etapas del proceso de extraccién que les permite monitorear las pérdidas de aceite y la
calidad del mismo. De las 49 plantas en operacion reportadas por FEDEPALMA en 2003, 38
contaban con laboratorios. Este programa de monitoreo ha sido tan importante, que en 1996
el nivel de acidez promedio del aceite crudo de palma llegaba al 10%, y el ultimo reporte de
2003, da cuenta de que la acidez promedio del aceite en el pais registré niveles del 2,4%.

En conclusiéon, durante la década del noventa la industria de aceites ha tenido avances
modestos de competitividad en aspectos como la mejora en eficiencia en el proceso de
transformacién y en los indicadores de productividad laboral. Hay que aclarar que los
anteriores resultados no se hubieran presentado sino hubiese sido por las ganancias de
productividad que han tenido las empresas que se dedican a la extraccion de aceite crudo de

3.5 INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD LABORAL EN RELACION A LA REMUNERACION
SALARIAL

Otra medida de productividad laboral y por ende de competitividad, esta dada por el valor
agregado creado por cada peso pagado en sueldos y salarios. Entre mas grande sea este
indicador mayor es la competitividad por parte del sector o de la empresa; crea mayor valor
con cada peso pagado a los trabajadores, lo que refleja que el nivel tecnolégico de la empresa
es mas altoy, en consecuencia, la productividad del trabajo también.

TABLA 8. INDICADOR DE VALOR AGREGADO/SALARIOS Y PRESTACIONES

(Pesos constantes de 2000)
Prom. 1992t Crecim. (%) | Var.
Grupo 1952 19%6 2000 2000 Anual( ’ 1992-2(::0
31151 2,3 2,9 3,5 3,0 5,9% 52,2%
31154 3.9 2,8 3.6 33 -3,0% -7.7%
31156 3,8 3,9 4,0 3.6 1,8% 5,3%
Industria de Aceites 35 3,1 3,6 3.3 0,3% 2,9%
Industria de Alimentos 3,8 3,9 4,2 3.8 1,5% 10,5%
Industria Manufacturera 33 34 3.9 3.4 2,2% 18,2%

Fuente: EAM-DANE. Caiculos Observatorio Agrocadenas.

En promedio, durante todo el periodo, la industria de aceites generé $3,3 de valor agregado
por cada peso pagado a los trabajadores, dicho valor es menor a lo que se generaria en valor si
se invirtiese en la industria de alimentos ($3,8) o en la industria manufacturera ($3,3) como
se observa en la Tabla 8. En cuanto al crecimiento del indicador, este ha sido discreto, entre
1992 y 2000, la productividad del costo laboral apenas crecié el 0,3%, mientras que en la
industria de alimentos y en la industria manufacturera, los crecimientos fueron del 1,5% y
del 2,2%, respectivamente.

En general, el crecimiento del indicador en los subsectores industriales mencionados se ha
apoyado fundamentalmente en mayores crecimientos en la generaciéon de valor agregado que
en el aumento de las remuneraciones a los trabajadores. Como hecho importante hay que
mencionar que los aumentos en la productividad laboral fueron seguidos por incrementos
importantes, aunque menores, de las remuneraciones al factor trabajo. Esto lo expresa con
nitidez la disminucion del costo laboral unitario, CLU®, situacion revertida en el caso de la
industria manufacturera, durante los afios de la crisis.

4 Elcosto laboral unitario (CLU) mide el costo salarial de generar una unidad de valor agregado. Resulta de dividir la remuneracion unitaria
(sueldos, salarios y prestaciones) por el valor agregado.
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El CLU de la industria de aceites y grasas ha estado tradicionalmente por encima del presen-
tado por la industria de alimentos y la industria manufacturera nacional, aun cuando los
promedios por década, indican que las diferencias se han venido haciendo mas pequefias. La
industria de aceites redujo su CLU (0,3% anual), aunque en una proporcién menor que la de
la industria manufactureray la de alimentos, las cuales registraron decrecimientos del 2,2%
y del 1,5%, respectivamente.

GRAFICA 12. COSTO LABORAL UNITARIO
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hubo aumentos del excedente bruto
de explotacién (EBE)®, como proporcién de la produccién bruta y del valor agregado. El EBE
en la industria de aceites creci6é a una tasa anual del 0,1%, ya que los crecimientos del valor
agregado (1% anual) fueron muy cercanos a los presentados por las remuneraciones totales
(0,7%).

Entre tanto, el EBE de la industria de alimentos y de la manufacturera aumenté a tasas
anuales del 0,6% y 0,9%, respectivamente, resultado logrado principalmente por el buen
comportamiento en la generacién de valor agregado. Como se puede ver, las remuneraciones
de los sectores crecieron a tasas cercanas, pero en magnitudes ligeramente inferiores. Asi, el
EBE fue en promedio 2,2 veces mayor que los sueldos y salarios durante la década pasada,
registrando un crecimiento anual del 0,4%, crecimiento modesto si se le compara con los
registrados por laindustria de alimentos y la manufacturera (2,1%y 3,1%, respectivamente).
La reduccion de los costos totales (consumo intermedio y la remuneracion al trabajo) frente a
la produccion bruta en los tres sectores mencionados, permitieron elevar el EBE. En este
proceso fue importante la contribucién del trabajo debido al aumento sustancial de la
productividad, en el caso de la industria de alimentos y la manufacturera y en menor medida,
enlaindustriade aceites.

Ademas, las remuneraciones se redujeron como proporcién del valor agregado y del mismo
EBE. Por ello, se puede decir que el factor trabajo, no influyé de manera significativa en la
reduccion de las utilidades empresariales. Los factores que contribuyeron a la disminucién
de la participacién de las utilidades obtenidas por los empresarios, provinieron en gran
medida de la reparticion de la riqueza en otros gastos, los intereses pagados al sistema
financiero y los impuestos al gobierno.

Al interior de los subsectores que conforman la industria de aceites y grasas, los resultados
son consecuentes a los encontrados en las secciones anteriores. Los mayores crecimientos
en productividad se asocian principalmente a los subsectores de extraccién (6% promedio
anual), y al de fabricacion de margarinas (2%). El subsector refinador decreci6é a una tasa
anual del 3%.

El buen comportamiento del subsector de extraccién se explica fundamentalmente por los
crecimientos en el valor agregado (11% anual), puesto que los sueldos y salarios aunque
crecieron, lo hicieron en una magnitud menor (5%). En el subsector de refinacioén de aceites
la variable que mas influyé en el decrecimiento de la productividad, fue el descenso en el valor
agregado y el aumento del rubro de sueldos y salarios. Es de destacar el comportamiento del
sector de extraccion, ya que el crecimiento sustancial en el valor agregado le ha permitido

§ E! Excedente Bruto de Explotacion (EBE) es calculado como el excedente que resulta de restar del VA, la remuneracion total.
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crecer en productividad en niveles superiores que los registrados por el sector de alimentos y
la industria manufacturera.

Como consecuencia de los GRAFICA 13. COSTO LABORAL UNITARIO EN LA INDUSTRIA DE ACEITES
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De la descomposicion del indicador entre la remuneracion por trabajador y la productividad
laboral, se observo que la disminucion en el CLU alcanzado por el subsector de extraccion, se
fundamenté en el aumento significativo del valor agregado. Por el contrario, en el subsector
de fabricacién de margarinas, el decrecimiento de la remuneracion (5% anual), fue el que
mas contribuyd al declive de su CLU.

Al analizar el comportamiento del subsector de extraccion, la baja capacidad de la mano de
obra para generar valor agregado a principios de los noventa, estaba relacionada con el tipo
de proceso que se llevaba a cabo en esta fase productiva de la cadena de aceites y grasas. El
proceso de extraccion de aceites crudos, separacién de subproductos y posterior comerciali-
zacion, tienen caracteristicas estandar, por lo tanto el espacio para la innovacién y diferen-
ciacién de los productos es reducido. Esto significa que los avances observados en el compor-
tamiento del valor agregado, durante la década pasada, estuvieron fundamentados en
mejoras tanto en calidad como en rendimiento, aumentos en la escala de produccién, en la
incorporacion de personal mas calificado y al crecimiento de las ventas tanto internas como
externas de aceite crudo de palma®. Las ganancias en valor agregado fueron tan importantes,
que el CLU disminuyé a una tasa anual del 6%.

El rezago salarial que presenta el subsector de extraccion, con respecto a los demas subsec-
tores de la industria de aceites, se explica por la composicién de la mano de obra. Es claro que
tanto en el subsector de refinacion de aceites y grasas como en el de fabricacion de margari-
nas, el componente de personal administrativo es mas alto que en el subsector de extracciéon
de aceites crudos, que emplea en su mayoria a obreros y a operarios. Aun cuando las varia-
bles absolutas indican que la remuneracion del subsector de extraccion de aceite crudo es
menor que la de los dos subsectores restantes, el comportamiento del CLU indica que no
hubo subsector en la industria de aceites, cuya contribucién del trabajo a la creacion de valor
(riqueza) fuese superior a su retribucion.

En consecuencia, el EBE dentro de los subsectores de la industria de aceites y grasas,
present6 dos comportamientos claramente diferenciados. El primero, da cuenta del buen
comportamiento que ha evidenciado el sector de extraccion en la década pasada; aumentos
en la generacion de valor y la reduccion del CLU, han hecho que el EBE crezca a tasas
superiores que las registradas por la industria de alimentos y la manufacturera, aunque los
aumentos en la remuneracion total, también sean superiores a los de los sectores enuncia-
dos. El segundo comportamiento da cuenta de los bajos resultados del sector de refinacion,
de hecho, su EBE fue el uinico que registré tasas negativas de crecimiento (1,4%), dentro de
los sectores que agrupa la industria de aceites y grasas, este comportamiento se debi6 a la
poca capacidad de generar valor agregado (decrecimientos del 1,8%) y a los aumentos de la
remuneracion al trabajo (1,2%). '

6 La calidad en el aceite crudo esta determi.iada en buena medida por su grado de acidez, entre menor sea, la calidad es mayor.



50 LA INDUSTRIA DE ACEITES Y GRASAS EN COLOMBIA

Ahora bien, las ganancias reportadas en productividad por la industria de aceites y grasas,
en relacién a la remuneracion salarial, han estado nuevamente soportadas, fundamental-
mente por el buen comportamiento del subsector de extraccién y en menor medida por el
subsector de fabricacién de margarinas. Aunque el EBE de este ultimo subsector aumenté a
tasas anuales del 0,7%, dicho resultado se sustenté en un mayor decrecimiento anual de la
remuneracion total, con respecto a la disminucién de su valor agregado.

De acuerdo con lo anterior, el factor trabajo no influyé de manera significativa en la reduc-
cién de las utilidades empresariales en el caso del subsector de fabricacion de margarinas,
pero si en el caso del subsector de refinacién. Otros factores que contribuyeron a la disminu-
cién de la participacién de las utilidades obtenidas por los empresarios que fabrican aceites y
margarinas, provinieron en gran medida de la reparticién de la riqueza en otros gastos y los
intereses pagados al sistema financiero, que como se tratard mas adelante es un factor
importante ya que el subsector en mencién tiene un nivel y concentracién de endeudamiento
relativamente alto, si se compara con la industria de alimentos, que compromete en gran
medida el patrimonio de los socios o accionistas.

Ademas, dentro de los subsectores que conforman la industria de aceites, fue el de extraccion
el que mayor crecimiento registré en la relacién entre el EBE y los sueldos y salarios (9%
anual). Lo destacable es que esta cifra es superior a la registrada por la industria de alimen-
tos y la manufacturera. Se puede decir que el crecimiento de la industria de aceites en este
indicador, se apoy6 fundamentalmente en el buen comportamiento del subsector de extrac-
cién y en menor medida, en el subsector de fabricacion de margarinas y grasas (2,5% anual).

En variables absolutas, para el afio 2000, el subsector de fabricacién de margarinas es el que
registra un mejor indicador, el EBE es tres veces mayor que los sueldos y salarios, mientras
que los subsectores de refinacién y de extraccion registran comportamientos similares 2,6 y
2,5 veces, respectivamente. La diferencia fundamental, radica en que tanto el subsector
refinador como el de fabricacién de margarinas, no registraron cambios importantes durante
la década pasada, mientras que el de extraccion presenté una dinamica excepcional, no sélo
con respecto a sus pares de la industria de aceites, sino también con relacién a la industria
de alimentos y a la manufacturera nacional.

3.6 COMPETITIVIDAD-PRECIO DEL ACEITE CRUDO DE PALMA COLOMBIANO

Un modo de ccafirmar las ganancias en competitividad del subsector de extraccion, es
observar el comportamiento que ha tenido el precio nacional del aceite crudo de palma con
respecto a la cotizacion del mismo en un mercado internacional relevante. De acuerdo a la
teoria econémica, en ausencia de barreras arancelarias, el precio de un producto nacional
con respecto a uno de origen extranjero, no debe diferir mas que en los costos incurridos en
trasladarlo de un pais a otro. Esto se conoce como la ley del precio unico; de cumplirse los
precios en los distintos paises deben estar relacionados y por lo tanto su comportamiento no
es auténomo. Es de esperar en estos casos que el pais pequerio, el de menor produccién, vea
influenciado su precio por el precio del mercado internacional.

En la Gréafica 14 se confrontan los
precios nacionales y extranjeros
del aceite crudo de palma (Malasia ™

GRAFICA 14. PRECIO NACIONAL VS. INTERNACIONAL DE
ACEITE DE PALMA (Enero 1981-Noviembre de 2005)
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par externo. Sin embargo, como se observa en la grafica, a partir de 1991 hay un cambioen el
comportamiento del precio nacional. Su diferencia con el precio externo se reduce considera-

blemente y de hecho durante los noventa pareciera que el precio nacional sigue al internacio-
nal.

Este cambio en el comportamiento del precio nacional obedece a las variaciones ocurridas en
la politica comercial del pais. El sector de aceites y grasas fue bastante protegido en
Colombia, entre 1985y 1990 los aranceles para todos los aceites variaban entre 58% para los
aceites crudos y 68% para los aceites refinados, adicionalmente las importaciones estaban
sujetas a un proceso de licencia previa y cupos, con lo cual la proteccién a la produccién
doméstica se incrementaba. En la practica se tenia un mercado cerrado, bajo estas condicio-
nes no eran posibles las operaciones de arbitraje (traer el producto mas barato de afuera) y
con ellas la transmisién del precio internacional al nacional.

En 1991, en el marco de las reformas estructurales emprendidas en el pais, los aranceles
fueron reducidos y el mercado abierto. Con el nuevo sistema se acordé que el aceite de palma,
al igual que sus productos relacionados, estaria protegido por un arancel del 20% mas una
tasa variable determinada por el sistema andino de franja de precios. El sistema de franja de
precios es un mecanismo de estabilizacién del costo de las importaciones, cuando el precio
internacional es muy bajo el sistema establece un arancel adicional al 20%, por el contrario,
cuando el precio internacional esta muy alto se determinan rebajas arancelarias. Ante los
cambios implementados en materia comercial, el sector se vio obligado a adaptarse a los
precios internacionales para enfrentar la nueva oferta extranjera, de igual forma, con el
tiempo han aumentado las exportaciones, y su participacién sobre la produccion, lo que a
obligado a los productores a ajustarse y a ser mas competitivos.
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El sector palmero cuenta con otro mecanismo relacionado con los precios, de gran importan-
cia en el incremento de las exportaciones colombianas de sus productos, el Fondo de
Estabilizacién de Precios. El Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de
Palma y sus Fracciones (FEP) fue creado y organizado por laley 101 de 1993 y el decreto 2354
de 1996, modificado luego por el decreto 130 de 1998. Tiene por objeto equilibrar los precios
pagados al palmicultor por sus ventas en los mercados interno y de exportacién, con lo cual
se optimiza el ingreso de los palmicultores colombianos.

En este sistema se fija un precio de referencia a partir del promedio entre el precio en el
mercado nacional y el precio en el mercado externo. Las ventas realizadas en el mercado con
mayor precio deben pagar una cesién de estabilizacién al fondo, con las cuales el fondo paga
a las ventas realizadas en el mercado de menor precio unas compensaciones, con este
mecanismo se equiparan los ingresos recibidos en ambos mercados. El FEP fue disefiado
para operar mientras predomine el consumo doméstico de aceite de palma y el precio interno
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sea mayor al de exportacion. En la medida que las ventas al exterior sean mayoritarias el
sistema dejara de operar. En el afio 2004 las exportaciones representaron el 32% de la
produccién nacional de aceite crudo de palma. El fondo ha tenido gran impacto en la promo-
ciéon de las exportaciones de los productos colombianos de la agroindustria palmera. Se
estima que entre 1998 y 2003 el FEP generé un aumento en las exportaciones de aceite de
palma de por lo menos el 26,5%, de igual forma ejercicios econométricos (Tudela y Samaca,
2004) sefialan como su eliminacién reduciria sus exportaciones en un 28,4%.

4. DINAMICA DE LOS PRODUCTOS Y MATERIAS PRIMAS DE LA INDUSTRIA DE ACEITES
4.1 PRODUCTOS
Dada la variedad de los productos
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Los principales productos de las firmas dedicadas a la extraccion son: aceite crudo de palma,
aceite crudo de palmiste y torta de palmiste. De la produccién total de bienes industriales
identificados dentro de la industria, durante 1993, el aceite mezclado para cocinar particip6
con el 9% del valor total, seguido por la margarina con el 15%; la torta de soya y el aceite
crudo de palma, participaron cada uno con el 10%.

En nueve afos, la mayoria de productos han mantenido constante su participacién, a
excepcién de cuatro productos: el aceite crudo de palma que aumento significativamente su
participacion, llegando al 23% y creciendo a tasas anuales del 9%, convirtiéndose en menos
de una década en el producto de mayor importancia relativa dentro de la industria de aceites;
mientras que el aceite mezclado para mesa y cocina, decrecio en su participacion a una tasa
anual del 4% y se ubicé como el segundo producto de importancia, con una participacion del
22%. La torta de soya presenté una fuerte contraccion que le significoé perder 8 puntos
porcentuales en el lapso 1992-2002, con una tasa de decrecimiento del 20%. Finalmente, el
aceite de origen vegetal hidrogenado aumentoé su participacion de un 7% en 1993 a un 13%
en 2002, creciendo anualmente a una tasa del 8%.

En cuanto a las cantidades producidas, las participaciones se han mantenido estables con
respecto a las del valor de produccién. El hecho destacable es que en el caso del aceite crudo
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de palma’, la participacién con respecto al valor de la produccién ha crecido con mayor
rapidez que la participacion por cantidades producidas (6%), esto se explica por el valor de
las ventas que ha aumentado 9% anual. Esto también es evidente en los aceites de origen
vegetal hidrogenados, en cuyo caso la participacién en cantidades producidas crecié la mitad
de lo que lo hizo la participacién en el valor de la produccién, en este producto las ventas
aumentaron un 9% anual. La participacién en cantidades confirma la drastica caida de la
torta de soya (25% anual), cifra superior a la registrada por la participacién en el valor de la
produccion. Las ventas explican en parte dicho descenso: se redujeron anualmente en una
tasadel 19%.

El crecimiento de la produccién de aceite crudo de palma, y su ascenso dentro de la oferta
disponible de aceite crudo, se tradujo en que, entre las semillas oleaginosas cultivadas en el
pais, la palma de aceite se haya convertido en la de mayor importancia en términos de area,
produccién y rendimiento.

En el afio 2003, de las 226.203 hectareas dedicadas al cultivo de oleaginosas, el 66% corres-
pondié a palma africana, 20% a algodén, 12% a soya y 2% a ajonjoli. Como consecuencia de
la disminucién en las areas cultivadas, la produccién de semillas y frutos oleaginosos en
términos de aceite se vio afectada negativamente, con excepcion del fruto de palma. La
produccién de fruto de palma aumenté al 4,8% anual, pasando de 285.517 toneladas en
1992 a 526.600 en 2003, esta tiltima cifra representé el 96% del total de aceite extraido a
partir de semillas oleaginosas provenientes de cultivos nacionales.

El aumento significativo de la
produccién de aceite crudo GRAFICA 18. PRODUCCION Y VENTAS DE ACEITE REFINADO
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Los resultados de 2002, muestran que el aceite mezclado para cocina y el aceite de soya
refinado, ocupan respectivamente el segundo y tercer lugar dentro de los productos de la
industria de aceites y grasas, con mayores participaciones en el valor de la produccion (22%y
11%, respectivamente). En el segundo lustro de la década del noventa, la produccion de
aceites mezclados disminuye a la misma velocidad que las ventas.

Por el contrario, en el mismo periodo, el aceite refinado de soya aumenta su produccién y
ventas anuales al mismo ritmo (6%). Su produccién se basa en la refinaciéon del aceite crudo
de soya que proviene esencialmente del exterior, de hecho las importaciones de este producto
en el periodo 1993-2002, crecieron al 8% anual y los principales compradores en 2002
fueron: Alianza Team S.A.* (56%), Grasco S.A’ (19%) y C.I. Valle Trade '°(15%). Para el mismo
afio, el 70% del consumo total que hizo la industria refinadora de aceite crudo de soya
provino del exterior.

Otra forma de producir al aceite refinado de soya consiste en procesar las semillas del frijol
soya. En este proceso la participacion del aceite en frijol soya nacional en la produccion es

7 Sedebe tener cuidado al interpretar la anterior composicidn debido a que en la Encuesta Anual Manufacturera no se incluye la totalidad de
las extractoras, y las empresas encuestadas no tienen continuidad en el tiempo. Desde 1996 se ha venido encuestando un poco mas del
50% de la produccién.

8 DelaAllanza Team hacen parte las siguientes empresas: Grasas S.A., Gravetal S A., Acegrasas S A., Fagrave S A.y C.| Grandinos EMA
SA

9 Elgrupo Grasco lo componen: Gracetales S.A., Prograll S A., Grasco S.A. y Detergentes S.A.

10 Esta comercializadora pertenece al grupo Lioreda Grasas S.A.
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TABLA 9. PARTICIPACION DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS DE LA
INDUSTRIA DE ACEITES Y GRASAS POR VALOR DE LA PRODUCCION

Producto Promedio 2002
1993-2002

Aceite crudo de paima 16% 23%
Aceites mezclados para cocinar 27% 22%
Aceites de origen vegetal, hidrogenados 10% 13%
|Margarina 14% 12%
Aceite refinado de soya 8% 11%
Aceite refinado de palma africana 6% 6%
Mantecas 6% 4%
Aceite crudo de paimiste 3% 3%
Aceite refinado de girasol 2% 3%
Torta de soya 4% 2%

Fuente: EAM-DANE. Célculos Observatorio Agrocadenas.

marginal. De hecho, en 2003, sélo se produjeron 10.389 toneladas, entre tanto, las importa-
ciones llegaron a 81.377 toneladas. S6lo dos empresas refinadoras realizaron en 2004
importaciones de aceite en frijol soya: Grasas S.A. (3%) y Molinos del Cauca (3%). Esto
muestra que una parte importante de las empresas de la industria de aceites, han adaptado
sus procesos productivos para procesar palma de aceite y refinar a partir de aceites crudos de
palma y palmiste. Los principales importadores de aceite en frijol soya fueron: Carbone
Rodriguez & Cia. (16%), PROINSA S.A. (15%) y Solla S.A."' (7%). Como se sabe, la torta es el
principal subproducto de una planta de refinacion, por lo tanto es comun encontrar relacio-
nes comerciales entre los procesadores de aceite en frijol soya y los fabricantes de aceites
refinados.

En términos generales, los productos finales elaborados por las empresas refinadoras, se
pueden descomponerse en tres grupos:

4.1.1 ACEITES REFINADOS

Son la clase de aceite que se conoce para la mesa y cocina. Un gran porcentaje de ellos son
mezclas entre aceites de diferentes oleaginosas. El tipo de mezclas responde a las condicio-
nes climaticas en que se comercializa el aceite.

En climas frios la estearina del aceite crudo de palma tiende a solidificarse, por lo que se hace
necesario mezclarlo con otros aceites, como el de soya y en algunos casos, con sebos anima-
les. En climas célidos la oleina de la palma se puede refinar en ausencia de otros aceites y
comercializarse en la presentacion de aceite liquido.

Ademas, existen aceites que se pueden comercializar sin la necesidad de mezclarse con otros
y reciben el nombre de refinados puros. El aceite de soya refinado es el producto mas impor-
tante dentro de este grupo con una participacién promedio en el total de la produccién del
sector CIIU 3115, del 8% en el periodo de analisis y una tasa de crecimiento anual del 5%.
Otros productos dentro de este grupo son: el aceite refinado de palma africana (participé en
promedio con el 6% y registréo una tasa de crecimiento anual del 0,4%), ajonjoli, algodén,
palmiste y girasol, con menos del 1% de participacion.

4.1.2 GRASAS SOLIDAS

En este grupo se encuentran las margarinas, los aceites hidrogenados y las mantecas de uso
masivo. En la elaboracion de estos productos, la palma africana tiene ventaja relativa con
respecto a otras oleaginosas debido a su alto contenido de estearina, materia prima basicaen
la fabricacion de grasas solidas. La estearina se comercializa en forma de aceite cremoso,
entre tanto las margarinas necesitan de estearina, aceite de palmiste, agua y esencias
saborizantes. Las grasas soélidas obtenidas a partir de otras oleaginosas como la soya,
necesitan recurrir a mezclas de aceites y a procesos de hidrogenacion que le den al producto

11 Estas empresas se dedican a producir alimentos concentrados para animales, procesan el aceite en frijol soya para convertiro en torta.
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elaspecto sélido o cremoso, por lo que son menos competitivas frente a la estearina de palma
y el aceite de palmiste.

Dentro de los productos que componen el grupo, cabe destacar el drastico descenso de la
participacién de las mantecas. En 1993 representaban el 9% del valor producido, y nueve
afios después su importancia disminuyé al 5%, es decir, que decrecié a una tasa anual del
6%. En este fenémeno ha sido importante el cambio en los habitos de consumo de la pobla-
cién colombiana, que se ha inclinado hacia productos con mayores componentes nutriciona-
les y que conlleven menores riesgos para la salud. De otra parte, el aumento de los aceites de
origen vegetal hidrogenados, fue significativo. En 1993, constituian el 7% del valor de la
produccion de la industria, y en 2002 pasaron a representar el 13%, creciendo a tasas del
8%. Finalmente, la margarina, que es el producto de mayor importancia dentro de la catego-
ria de los sélidos y cuarto en importancia dentro de la industria de aceites, ha mantenido su
participacion estable a través del tiempo, pero decreciente durante el periodo 1993 - 2002.
Su participacion oscilé entreel 12%y 16%.

4.1.3 TORTAS PARA CONCENTRADOS O PROTEICAS

Este producto se deriva del proceso de extraccién del aceite crudo de las oleaginosas. En
1993 las tortas participaban con el 11% del valor producido, por lo que eran el tercer grupo
en la generacion de ingresos de la industria de aceites y grasas. En este ario, las tortas que
nas participaron fueron la de soya' y algodén. Desde mediados de la década del noventa, la
participacion de las tortas empez6 a caer de manera vertiginosa. La produccién de torta de
algodon casi desaparecio como consecuencia de la disminucién de las areas cultivadas de
esta semilla, entre los factores que explican la notoria disminucion en las areas dedicadas a
la siembra del algodén, se encuentran el proceso de apertura iniciado en el pais a comienzos
de la década pasada que tuvo un unpacto negatlvo en muchos productos agropecuarios y la
caida en los precios de la fibra de algodén" en el mercado internacional. Entre tanto, la torta
de soya decrecié en participaciéon un 21% anual, al igual que su area de cultivo (8,5% anual).

La baja disponibilidad de aceite én frijol soya, hizo que muchas firmas subutilizaran capaci-
dad instalada, en consecuencia algunas adaptaron sus maquinas procesadoras de soya,
para que pudiesen procesar almendra de palma, de esta manera, la almendra puede proce-
sarse tanto en las extractoras como en las fabricas refinadoras de aceites y grasas. Asi, la
torta de palmiste obtenida de la palma africana ha incrementado levemente su participacién
entre los alimentos concentrados, no s6lo por el encarecimiento de sustitutos cercanos,
como el maiz y la soya, sino por su alto contenido de caroteno, factor que juega a su favor en el
mercado de alimentos para la industria avicola.

En sintesis, los datos muestran que para el afio 2002, el 83% de la produccion de la industria
de aceites y grasas se distribuye en seis productos: aceite crudo de palma africana (23%),
aceites mezclados para mesa (22%), aceite de origen vegetal hidrogenado (13%), margarina
(12%), aceite refinado de soya (11%) y mantecas compuestas para cocinar (4%). Ademas, los
datos muestran que los aceites crudos y refinados obtenidos de la palma africana represen-
tan el 33% del valor de la produccion de 2002. Estos resultados reflejan una caracteristica
bésica de la industria de aceites y grasas colombiana: la importancia de los aceites de palma
dentro de su estructura productiva, no obstante la sustitucion de los aceites crudos no se ha
realizado por completo, por una parte, por la necesidad que existe de mezclar el aceite crudo
de palma, y por otra, porque los refinados puros, especialmente los de soya y girasol tienen
un buen posicionamiento en el mercado interno.

4.2 MATERIAS PRIMAS

En las empresas extractoras, el 71% del consumo intermedio lo constituye las compras de
fruto de palma. Entre tanto, en los subsectores de refinacion y de fabricacion de margarinas,
el peso relativo del aceite crudo de palma dentro del consumo intermedio, llegé al 44%. Es
decir, que para el afto el 2000, las materias primas pertenecientes a la agroindustria de la
palma, representaron el 48% del consumo intermedio realizado por el conjunto de la indus-

12 Lasoya es la oleaginosa mas apta para producir tortas, ya que el factor de conversion de frijol soya a torta de soya es del 78%.
13 Lafibra de algodén constituye el producto que genera la mayor parte del ingreso obtenido por los agricultores dedicados a este cultivo.
La semilla, de donde se obtiene el aceite, es practicamente un subproducto.
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tria de aceites. Ademas, de las materias primas derivadas de la agroindustria de la palma, la
industria de aceites consume otros aceites crudos, principalmente los de soya y girasol.

La principal materia prima comprada
por la industria de aceites, es el aceite
crudo de palma, el cual representé en
promedio durante la década pasada el
39% del total del consumo intermedio,
seguido por el aceite crudo de soya,
con una participacion promedio del
16,5%. Otro insumo importante
asociado a la produccion de aceites
refinados, son los envases plasticos de
100 cm, los cuales representan
alrededor del 3,3% del consumo de
materias primas en 2001, en el caso
de las margarinas, la materia prima
méas consumida después de los
aceites crudos de palma y de soya, son
las cajas de cartén acanalado, las
cuales representaron en 2001, el 3,7%
del total.

GRAFICA 19. CADENA DE VALOR DE LA

[ Consumo inlermedio
diferente al frub de

AGROINDUSTRIA DE LA PALMA 2000
W|VA
38%
palma
18%

3 Consumo intmedio
de frubo de paima

Fuents: EAM-DANE.Caiculos Observ abrio Agrocadenas.

GRAFICA 20. CADENA DE VALOR DE LA
INDUSTRIA DE ACEITES Y GRASAS ARO 2000

8 Consumo intermedio de

VA
13%) 3y 28% & O¥o consumo intermedio
Y]
-~ aceite crudo de paima
31% 25% [ Consumo intermedio de

aceit crudo de soya
[l Consumo intermedio de
aceie crudo de girasol

Fuents: EAM-DANE.Caculos Observ atorio Agrocadenas.

TABLA 10. PARTICIPACION DE LAS PRINCIPALES
MATERIAS PRIMAS EN EL CONSUMO TOTAL

n.e.p: semilias no especificadas

Cabe destacar el crecimiento en la
participacion, dentro del consumo
intermedio de la industria de aceites
y grasas, de los aceites crudos
importados. En la elaboracién de
aceites mezclados en 2001, el 41%
del total de materias primas
consumidas, fueron de aceite de
soya crudo, mientras que al aceite
de girasol crudo, le correspondi6 el
4%. En efecto, el aceite crudo de
girasol tuvo durante la década
pasada un crecimiento anual en
participacion del orden del 30%,
mientras que el de soya, lo hizo a
una tasa del 9%. Entre tanto, la
participacion del aceite crudo de
palma, crecié en promedio el 8%.

En cuanto a la dinamica del valor de
las compras, el aceite crudo de
girasol fue el que creci6 en mayor
magnitud, (19,4%), mientras que los
crecimientos de los aceites de palma
y soya, fueron similares (4,5% y
3,1%, respectivamente).

Al considerar las cantidades
compradas, el aceite crudo de
girasol también registré6 el mayor
crecimiento anual (18%), las
cantidades compradas aceites de
palma y de soya, registraron
crecimientos del 5,5%y 5,1%.

Lo anterior muestra que los precios del aceite crudo de palma se han venido reduciendo,
desde la década pasada, a tasas anuales del 1%. El aceite crudo de soya, principal sustituto
del aceite crudo de palma, también evidencié reducciones anuales en su precio del orden del

2% anual.
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En variables absolutas, una
tonelada de aceite crudo de
palma le costo en promedio a la
industria, durante el periodo
considerado, $1.162.716,
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De acuerdo a lo mencionado, el mayor porcentaje de los costos de fabricacién de aceites y
margarinas, corresponde a las materias primas (77% en 2000). El1 20% del consumo interme-
dio depende de aceite crudos importados, por lo que un factor determinante en la competiti-
vidad de las empresas refinadoras es el de los aranceles variables en la medida en que no
permiten que las reducciones en los precios internacionales se transfieran a los procesadores
del aceite. De este modo, las refinadoras compiten con paises como Bolivia, que compra el
aceite crudo de soya de la
Argentina libre de arancel,
produciendo aceites
refinados a un menor costo,
lo cual le resta competitivi-
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Los productos de la industria de aceites no sé6lo van dirigidos al consumo final, sino que
también son utilizados como materia prima de otros subsectores industriales. Los aceites
refinados y mezclados que se ofrecen para el consumo intermedio de otros sectores indus-
triales, tienen las mismas caracteristicas y el mismo proceso de fabricacién que los aceites
paramesay cocina, las diferencias estan en la forma de presentacion (Tabla 11).

TABLA 11. PORCENTAJE DE LA PRODUCCION
DESTINADA AL MERCADO INDUSTRIAL

Bien Promedio 2002
1993-2002

Aceite de soya refinado 26% 13%
Aceite refinado de palma 11% 2%
Aceites mezclados 5% 1%
Aceite de maiz refinado 36% 18%
Margarina 14% 12%
Mantecas 14% 9%

Fuente: EAM-DANE. Célculos Observatorio Agrocadenas.
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De los aceites refinados representativos, durante el periodo 1993-2002, en promedio, el 26%
del aceite de soya se destiné al consumo intermedio de otros subsectores industriales. Entre
tanto, 11% del aceite refinado de palma fue para el mercado de bienes intermedios, el 5% de
los aceites mezclados y el 36% del aceite de maiz. Con el tiempo estos aceites han sido
reemplazados por el aceite crudo de palma como insumos, y cada vez mas su uso se destina
al mercado de bienes finales.

Del total de la margarina producida en el periodo 1993-2002, en promedio, el 14% correspon-
di6 a margarina industrial. Para el afio 2002 los demas sectores industriales compraron
11.223 toneladas, lo cual significo que el 12% de la produccion total de margarinas se
destinara al consumo intermedio. Los principales destinos de las margarinas industriales
fueron los subsectores de panaderia (CIIU 31171) y de galleteria (CIIU 31173).

A lo largo de las tres ultimas décadas, el principal comprador de bienes finales producidos
por laindustria de aceites y grasas, con destino al consumo intermedio, ha sido el de elabora-
cién de alimentos para animales. En los noventa, dicho sector participé en promedio, con el
57% de las compras que se le hicieron a la industria de aceites. Como se habia tratado, el
principal producto consumido por el subsector de concentrados, es la torta proteica (espe-
cialmente la de soya) y en menor magnitud, los aceites crudos (DNP, s.p.). El segundo
consumidor industrial de los productos del sector de aceites y grasas, fue el de fabricacion de
productos de panaderia.

4.2.1 PROTECCION EFECTIVA DE LOS ACEITES REFINADOS

En la medida en que los aceites crudos de palma y soya son un componente importante en la
elaboraciéon de aceites refinados y que el precio del primer insumo se forma en funcioén del
costo de importacion de sus sustitutos, se requiere conocer la proteccion que reciben los
bienes finales ante la estructura arancelaria aplicada para los aceites crudos mencionados.
En el caso de los aceites refinados las tasas arancelarias resultan de la aplicacion mensual de
los aranceles del Sistema Andino de Franjas de Precios como producto vinculado con al
arancel total que recibe el aceite crudo de soya.

En este contexto, se debe considerar el requisito de que la proteccion nominal de los produc-
tos que involucran un mayor grado de elaboracion, en este caso, los aceites refinados, sea
superior a la de aquellos que involucran uno menor, y en segundo lugar, que la proteccion
efectiva al bien sea por lo menos equivalente a su proteccion nominal pero no inferior a ella.
Los coeficientes de participacion de los aceites crudos mencionados dentro de la estructura
de costos de las materias primas en la elaboracién de aceites mezclados son del 45% para el
aceite crudo de palma y del 19% para el crudo de soya. Dichos calculos corresponden a
estimativos del Observatorio Agrocadenas, teniendo como base la Encuesta Anual
Manufactureradel DANE.

En consecuencia, entre 1996 y agosto de 2005 el arancel nominal promedio de los aceites
refinados fue del 27%, ligeramente superior al del aceite crudo de palma, que fue del 26%. No
obstante, dado que estos insumos participan en proporciones diferentes en la elaboracion de
aceites y grasas se requiere realizar un calculo de proteccién efectiva'* a fin de estimar la
proteccion genuina que recibe el aceite refinado. De esta forma, la proteccion efectiva de los
aceites refinados, para el mismo periodo en referencia, fue en promedio del 29%.

De lo anterior se puede decir que en el periodo considerado la tasa arancelaria nominal de los
aceites refinados, fue levemente mayor que la tasa arancelaria nominal promedio ponderada
del aceite crudo de palma e igual a la aplicada al aceite crudo de soya. En consecuencia, el
valor agregado que obtiene el productor de aceites refinados es mayor que el que obtendriaen
un escenario de libre mercado. Claro que lo anterior no se puede afirmar de modo tajante, ya
que los resultados muestran que las protecciones efectivas de los aceites refinados apenas
superan su proteccion nominal. De hecho, si los calculos se realizan sin tener en cuenta el
acotamiento arancelario que se dio desde febrero de 2000 hasta la fecha, el arancel nominal
del aceite crudo de palma fue superior al de los aceites refinados. Asi, en este escenario la
proteccion efectiva de los refinados hubiese sido inferior a su arancel nominal.

14 La tasa de proleccion efectiva se define como el cambio porcentual en el valor agregado de una industria debido a la aplicacion de una
estructura arancelaria por parte del pais, en lugar de la existencia de libre comercio.
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5. ESTRUCTURA DE MERCADO DE LA INDUSTRIA DE ACEITES Y GRASAS
5.1 LOCALIZACION
5.1.1 CuLTIvVOS

La localizacion geografica de los cultivos de oleaginosas en el pais ha presentado desde la
década de los noventa cambios considerables debido al incremento relativo del cultivo de

a africana. Un ejemplo de esta dinamica lo constituye la soya, la cual en promedio entre
1992 y 2003 se cultivaba en un 50% en el Valle del Cauca mientras que para el afio 2003 este
porcentaje pasoé al 26%, cediéndole el primer lugar al departamento del Meta (68%). Esto se
explica en parte por los menores costos de produccién, dada la mayor disposicién de tierras,
y el aumento de los rendimientos por hectarea. En el mismo periodo, el 67% de la produccion
de oleaginosas se concentré en el departamento del Meta, siendo los cultivos mas importan-
tes los de soya y palma africana, los cuales participaron con el 95% del total de oleaginosas.
En algodén y ajonjoli, los departamentos de mayor importancia durante todo el periodo en
consideracion han sido Cérdoba y Magdalena. De hecho, en el caso del ajonjoli la costa norte
participé en promedio durante la década con el 40% de la produccion, porcentaje que
aumento al 68% en el afio 2003.

En cuanto a la palma, en el pais estan identificadas cuatro zonas de produccion las cuales se
diferencian por sus caracteristicas agroecolégicas. La zona norte esta conformada por
Cérdoba, Magdalena, el norte de Cesar y parte del departamento de Antioquia. Esta zona esta
clasificada como bosque seco tropical. Las ventajas productivas de esta zona estan sustenta-
das en la alta fertilidad, posee suelos planos y profundos y una alta luminosidad.
Adicionalmente, esta zona cuenta con buenas vias de acceso lo que facilita el transporte. Una
caracteristica que juega en contra es la alta intensidad del verano. El rendimiento promedio
en esta zona es de 3,48 ha/afio.

La zona Oriental cobija el piedemonte llanero, en parte de los departamentos de Caqueta,
Meta, Casanare y Cundinamarca. Esta zona es de facil mecanizacion por su topografia plana
y la textura del suelo, adicionalmente goza de buenas vias. Sus veranos intensos y prolonga-
dos se constituyen en una desventaja. En esta zona se encuentran las plantaciones mas
jovenes, su productividad promedio es de 3,36 ha/aiio.

La zona central comprende el sur del Cesar (San Alberto), Santander (Puerto Wilches) y Norte
de Santander (Zulia). Esta zona se caracteriza por tener suelos planos o ligeramente ondula-
dos, buena luminosidad y aceptable precipitacion, adicionalmente cuenta con buenas vias
tanto al interior como a la Costa Atlantica. La baja fertilidad de los suelos constituye una
desventaja. En esta zona la productividad promedio del cultivo es de 3,04 ha/aro.

Por ultimo, la zona occidental contiene los departamentos de Narifio y el Valle del Cauca.
Esta zona presenta una alta lluviosidad bien distribuida, por lo que no necesita riego. La falta
de luminosidad, la irregularidad de los suelos y la mala comunicaciéon con el interior del pais
son las mayores desventajas. La productividad promedio de esta zona es de 3,12 ha/ario.
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Segun estimativos del Observatorio Agrocadenas con base en la informaciéon de
Confecamaras, para el afio 2003, se registraron 56 empresas dedicadas a la extraccién de
aceite crudo de palma y otros aceites crudos procesados a partir de otras oleaginosas,
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principalmente soya y ajong'oli", y 58 empresas cuya actividad giraba en torno al procesa-
miento de aceites y grasas'. Como ya se ha mencionado, las empresas que se dedican a la
extraccién de aceite crudo de palma, se tienen que ubicar cerca de los cultivos, dada la
rapidez con que se descompone el fruto. De esta manera, en el departamento del Meta, donde
se encuentran las mayores areas de cultivo de palma del pais, agrupa un total de 18 plantas
de extraccion, es decir el 32% del total de extractoras. El 60% de ellas se encuentran en los
municipios de Acacias y San Carlos de Guaroa. E] departamento del Magdalena cuenta con
un total de 9 plantas, las cuales se ubican en un 55% en el municipio de Ciénaga. Cesar, el
segundo departamento en areas de cultivo, contaba en 2003 con 9 plantas de beneficio, que
se ubicaban en 8 municipios, evidenciando una menor concentraciéon geogréfica que los
departamentos ya mencionados.

En Narifio se encuentran 7 plantas ubicadas en la cabecera municipal de Candelilla, la cual
pertenece al municipio de Tumaco. Dada la cercania con el puerto, la mayor parte de su
produccion se destina al mercado externo. En Santander, tercer departamento en areas
dedicadas al cultivo de palma, se ubican 8 plantas de beneficio, de las cuales 4 se encuentran
en el municipio de Puerto Wilches'’. Casanare cuenta con 2 plantas en el municipio de
Villanueva. Finalmente, Caqueta, Cundinamarca, Antioquia, Bolivar y Norte de Santander,
cuentan con una sola planta, en los municipios de Belén de los Andaquies, Paratebueno,
Mutatd, Maria la Baja y El Zulia, respectivamente.

Una caracteristica de las plantas de extraccion es la baja utilizacién de su capacidad insta-
lada y la existencia de pequeiias plantas que no permiten economias de escala para la
reduccion de costos de produccion. Por esta razon, el costo de produccién de la extracciéon en
Colombia es superior a los paises lideres en produccién de aceite crudo de palma.

5.2 COMERCIALIZACION

Dado el nivel de integracion vertical entre el eslab6én agroindustrial y el industrial, la mayor
parte de la produccién se comercializa directamente entre cultivadores, extractores y
refinadores. Las compras de aceite crudo estan determinadas por normas minimas de
calidad, existe una tabla de bonificacion por el menor contenido de acidos grasos libres
(AGL%), la cual otorga una bonificacion del 0% para aceites con contenido graso del 5%, y
una del 7% para aceites con contenido graso igual o inferior al 1,5%. Lo niveles de acidez son
determinados por las refinadoras. En Colombia, el promedio de acidos grasos libres recibido
durante el afio 2003 fue de 2,4%, lo cual otorga una bonificacién del 5,2%.

El precio de referencia para las ventas de los aceites de palma y palmiste en el mercado
nacional esta en funcién de los precios internacionales de estos productos y de sus sustitu-
tos, adicionado en los fletes desde los respectivos origenes y de la protecciéon arancelaria en
Colombia, lo cual arroja un precio de paridad de importacion para el mercado nacional. Asi
mismo, el precio de referencia para el mercado de exportacion se forma también con base en
el precio internacional, pero descontando los gastos de fletes internos y externos, seguros y
manejo en puertos y las condiciones de acceso a los mercados, por ejemplo, preferencias
arancelarias. El precio que se paga por el fruto de palma esta generalmente entre el 17% y
18% del precio del aceite crudo en el mercado nacional. La comercializacion del aceite de
palma en el mercado interno se hace principalmente con acuerdos que no estan regulados
por contratos. El mercado no utiliza herramientas de comercializacion como forwards y los
contratos futuros negociables en bolsa.

5.3 MERCADO INTERNO

Segun nuestros célculos con base en Confecamaras se puede concluir que existe una relativa
desconcentracion geografica en la localizacion de las fabricas de aceites y grasas. Cercade la
tercera parte de los departamentos cuentan con al menos una unidad productiva, empero
existe un alto nivel de concentracion de la produccion en los departamentos de mayor
desarrollo industrial del pais: Valle, Antioquia, Bogota y Atlantico.

15 Setomoéla dasificacion CIIUA011500: Produccion especializada de cereales y oleaginosas.
16 Setomaron las empresas agrupadas en el CIUU D1522: Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y animal.
17 Sbilolas ubicadas en este municipio estan registradas por FEDEPALMA.
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Por tamafo', se encuentra una alta
participaciéon de la microempresa, la cual
representa el 34% de la industria de
fabricacién de aceites y grasas nacional.
Las microempresas se encuentran princi-
palmente en Bogota y en general su activi-
dad gira en torno a la elaboracién de
mantecas. Entre tanto, las empresas de
gran tamaino representan el 41% de la
industria de fabricacion de aceites y tienden
a ubicarse en las principales ciudades del
pais. Si se compara con el tamario de las
plantas de beneficio de palma, se encuentra
que la proporcién de empresas de gran
tamafio es mucho mayor que la que se
presenta en la industria de fabricacién de
aceites. De hecho, en el subsector de
extraccién el 54% de las empresas se
encuentran clasificadas como grandes
empresas, ¢l 25% como medianas, el 12%
son pequenas y el 9% son microempresas.

GRAFICA 25. DISTRIBUCION DE LAS EMPRESAS DE

GRAFICA 24. LOCALIZACION DE LA INDUSTRIA DE
FABRICACION DE ACEITES Y GRASAS (%)
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Fuente: Céicalos Observatorio Agrocadenas sobre la bese de CONFECAMARAS.

GRAFICA 26. DISTRIBUCION DE LAS PLANTAS DE
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Fuente: Caiculos Observ aborio Agrocadenas sobre CONFECAMARAS. Fuente: Caiculos Observabrio Agrocadenas sobre CONFECAMARAS.
Las empresas refinadoras fijan su centro de operacion dependiendo de la actividad en la cual
se especialicen. Las que operan en la costa norte se especializan en la produccién de aceites
comestibles liquidos y las ubicadas en la regién andina tienden a concentrarse en la elabora-
cion de mantecas y margarinas. No es extrafio entonces que los precios de los aceites liquidos
sean mas altos en el resto del pais que en la Costa AtlAntica y que el caso contrario se pre-
sente con las margarinas. Por ejemplo, durante 2004 el precio promedio del aceite de S00
cm’, fue en Atlantico de $3.198, mientras que en Cundinamarca fue de $3.605, es decir un
precio por encimadel 11%.

En la fabricacién de aceites comestibles se utiliza como materia prima los aceites crudos de
palma y de soya. La utilidad del aceite crudo de soya reside en que a bajas temperaturas, la
oleina del aceite de palma se enturbia y por ello se hace necesario mezclarlo para lograr
puntos de enturbamiento mas bajos y asi poder vender el aceite en regiones, cuyas tempera-
turas sean bajas. Esta situacion ha hecho que con el paso del tiempo la industria de refina-
cion de aceites haya creado fortalezas en la formulacién y fabricacion de mezclas de aceites
vegetales, lo cual no tiene punto de comparacion con el resto del continente.

TABLA 12. ACTIVOS Y VENTAS DE LAS PLANTAS DE EXTRACCION
(Millones de pesos de 2043)

Tamaho Total Activos Part. Activos Total ventee Part. Ventas # Empresas
Micro 81 0.0% NR L - S
Pequefs 4 901 0.7% 13.237 1.8% 7
Madians 51.147 6,9% 54.533 7.3% 14
Grande 682.748 92,4% 683 655 . 91.0% 30
Total 738.877 100,0% 781.428 100,0% 86

Fuente: Caiculos Observatorio Agrocedanas sobre ls base de CONFECAMARAS.

18 Laley N° 590 dei 10 de julio de 2000 dicta las disposiciones para promover el desarrolio de las micro, pequefias y medianas empresas.
Asi se define la micro empresa con una planta de personal inferior a 10 empleados y activds totales inferiores a 501 SMLV, pequefia empresa
con personal entre 11 y 50 trabajadores y activos totales entre 501 y 5.000 SMLV, thedisha empresa con planta de personal entre 51 y 200
trabajadores y activos entre 5.001 y 15.000 SMLV y la gran empresa mas de 200 trabajadoPes y activos superiores a los 15.000 SMLV.
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Al considerar los activos, se encuentra que tanto las plantas de extraccién como las empresas
refinadoras de aceites'’, concentran la mayor parte de estos en las grandes empresas. Asi
mismo, se observa una relacion directa entre los activos y las ventas. Cuando se comparan
estos dos subsectores con la industria de alimentos se encuentra que los activos de las
plantas de extraccion representan el 3% del total y las refinadoras el 5%; en cuanto a las
ventas, las extractoras vendieron el 4% y las fabricas de aceites y grasas, el 9% del total.

TABLA 13. ACTIVOS DE LAS FABRICAS DE ACEITES Y GRASAS
(Miliones de pesos de 2003)

Temato Total Activos Part Activos Total ventas Part. Ventas # Empresas
Micro 517 0.0% 2.371 0,1% 19
Pequefiis 7.577 0,6% 10.520 0,6% 11
Madisns 5.871 0.,4% 14.347 0,9% 3
Grande 1.353.268 99,0% 1.598.532 98,3% 23
Total 1.367.233 100,0% 1.628.770 100,0% 86

Fuente: Céiculos Observalorio Agrocadenas sobra la base de CONFECAMARAS.

Como se tratd en las secciones anteriores, la década del noventa significé un importante
repunte en el valor de la produccion del subsector de extraccion basado en el aumento del
valor agregado, esto le ha significado ir cerrando brechas en cuanto a su comportamiento con
el subsector de refinacion, aun cuando en valores absolutos el valor de los activos de las
plantas de beneficio fueron en 2003 el 50% de los activos de las empresas refinadoras. El
relativo bajo nivel de activos de la industria refinadora obedece a los bajos niveles de inversion
que se han presentado en la modernizacién de equipos y tecnologias.

Otro hecho destacable, es la mayor presencia de microempresas en el subsector de refinacion
en comparacion con el de extraccion. En efecto, en el subsector de refinacién se encontraron
19 microempresa, que representaron el 34% del total, entre tanto, en el subsector de extrac-
cién se estimaron tan sélo 5, con una participacién del 9%. Esto puede obedecer a que los
requerimientos de capital para la constitucién de una planta de extraccién son superiores al
montaje de una pequeiia empresa dedicada a la produccién de mantecas y la reutilizacién de
aceites utilizados en frituras artesanales.

Las grandes empresas del subsector de extraccién realizaron el 91% de las ventas, las
medianas el 8% y las pequerias el 1%. Ninguna microempresa reporté ventas. Si se compara
el grado de concentracion en activos de los subsectores de extraccion y refinacion, con el total
de la industria de alimentos, se observa que su comportamiento es el mismo. De hecho para
2003, las grandes empresas de la industria de alimentos concentraban el 99% de los activos
en empresas clasificadas como grandes.

Una forma de medir el grado de concentracién de la industria esta dado por el indice de
Herfindahl y Hirschman (HHI). Las medidas de concentracion tratan de resaltar el mayor 6
menor grado de equidad en la distribucién total de algun bien, servicio o ingreso. Herfindahl y
Hirschman (HHI) elaboraron un indice de concentracién que pondera el poder de mercado de los
participantes. Dicho indice se expresa de la siguiente manera: HHI= s12+822+.....sn?, en donde
sn es la cuota de mercado de la empresa i. Cuanto més cercano esta un mercado a ser monopolio,
la concentracién es mas alta y si la concentracion es baja indicaria que la estructura del mercado
es competitiva. Un mercado con un indice HHI menor a 1.000 es considerado como competitivo;
un resultado ubicado entre 1.000 y 1.800 es un mercado moderadamente concentrado; y un
resultado de 1.800 o mayor indica un mercado altamente concentrado.

De este modo, se encontro que las plantas de extraccion tienen un indice HHI de 400, lo cual
muestra que las plantas de beneficio se encuentran en una estructura de mercado competiti-
va. Algunos autores complementan el indice HHI, calculando el coeficiente de concentracion
de las cuatro primeras empresas™, para el caso de las plantas de beneficio, dicho indice fue
del 24%, lo cual verifica la conclusion anterior.

19 Enla dasificacidn por activos solo aparecen 56 empresas que fabrican aceites y grasas, dado que Agrograsas Lida. y Grasas Colombianas no
reportaron sumonto.

20 Siguiendo este indice, las estructuras de mercado se definen seguin su ubicacion en los siguientes rangos:

a. competitiva= los cuatro mayores establecimientos explicando entre el 0y el 25% de las ventas de su propia rama.

b. Oligopolio levemente concentrado= los cuatro mayores establecimientos explicando entre el 25% y el 50% de las ventas de su propia rama.

¢. Oligopolio moderadamente concentrado= los cuatro mayores establecimientos explicando entre el 50% y el 75% de las ventas de su propia
rama.

d. Oligopolio altamente concentrado= los cuatro mayores establecimientos explicando entre el 75% y el 100% de las ventas de su propia rama.
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En el caso de las fabricas refinadoras de aceites, se encontré un indice HHI de 800, de este
resultado se deduce que dicha industria se localiza en una estructura que esta cercana a ser
un oligopolio moderadamente concentrado. El coeficiente de concentracion de las cuatro
primeras empresas arrojo un resultado del 47%, lo cual permite confirmar el caracter de
oligopolio en el cual opera la industria procesadora de aceites y grasas.

TABLA 14. INDICADORES DE CONCENTRACION TABLA 15. INDICADORES DE CONCENTRACION

DEL SECTOR DE EXTRACCION DEL SECTOR DE REFINACION
Participacion en ol Participacién en ol
Empresss total de lss ventas Empresss total de las ventas
Indupaima 6.9% Grasas S A 14,8%
Pasimeras de la Costa 6.5% Acegrasas 11,8%
Aceites S.A. 6.1% Gravetal 10,8%
Paimas Oleaginosas Bucarelia 4,3% Gracetales 9.4%
Coeficlente de concentracién 24% Coeficiente de concentraciéon 47%
HHI 400 HHI 800
Fuente: Céiculos Observatorio Agrocadenas sobre la base de  Fuente: Caiculos Observatorio Agrocadenas sobre la base de
CONFECAMARAS. CONFECAMARAS.

Un mercado oligopdlico es aquel en el que existe un niumero reducido de vendedores (oferen-
tes) que aunque no constituyan el total, poseen un alto grado de concentracién de las ventas
totales del subsector, ademas de contar con un buen nimero de empresas pequenas y un
gran numero de compradores. De este modo, los vendedores pueden ejercer algun tipo de
control sobre el precio. Una de las caracteristicas basicas de este tipo de mercados es la
interdependencia mutua, ya que las empresas tratan de determina sus precios basandose en
sus estimaciones de la demanda y teniendo en cuenta las reacciones de sus competidores. Es
frecuente que en esta estructura la competencia no se realice a través de precios, en lugar de
ello, se compite por adquirir tecnologia, incursionar en la diferenciacion de productos o
invertir considerables recursos en publicidad.

En una estructura de oligopolio, la demanda de una empresa esta formada por dos segmen-
tos pertenecientes a dos curvas de demanda separadas. La parte superior es muy elastica, lo
cual quiere decir que si la empresa aumenta su precio, las otras empresas no lo seguiran, por
lo que dicha empresa perdera su participacion en el mercado. En la parte inferior, la curva de
demanda es inelastica, por lo que a la disminucion del precio de una empresa, las demas la
seguiran, por lo que ninguna empresa perdera su participacion en el mercado, pero sus
beneficios se veran disminuidos.

TABLA 16. ESQUEMAS DE INTEGRACION EN LA
PRODUCCION DE ACEITE CRUDO DE PALMA 2005

En conclusion, la curva de demanda
quebrada que enfrentan las empresas en un

oligopolio hace que los precios mantengan .

cie%‘tap(;stabilidag .Lo ant?:rior puede llcvgr a PlantaciGn - Planta de Beneficio Industria

que las empresas adopten estrategias que [Paimas de Tumaco S.A.

aunque no constituyen una colusién total, |Extractora Sur del Casanare? Alianza Team SA.

tienen consecuencias similares. Un ejemplo  [Oleaginosas Las Brisas S.A.

de dichas estrategias esta en el liderazgo en  |Paimas dei Cesar S.A.

la fijacion del precio por parte de la empresa  |Padeima Ltda. Famar SA

lider, el cual da una sefial de comporta- IExtmcbm de Aceite el Roble S.A. o

miento para las demas. En comparaciéon con  [indupaima S.A. Grupo Grasco

la solucion competitiva, en colusién las [Paimas Oleaginosas Bucarelia S.A. Lioreda S.A.

cantidades producidas son menores y tanto  [Guaicaramo S.A. Del Liano S.A.2

los precios como los beneficios, son mayo- [Extractora Monterrey "Proagro” & Cia. SACEITES SA.

res. Ademas, dada la forma de la curva de |[Gradesa SA.

demanda, la curva del ingreso marginal |pianta Extractora Bajira Gradesa SA.
) j

presenta una fisura, lo cual hace que [Gieofiores Lida. Oleofiores Ltda,

cualquier curva de coste marginal, lleve al  [sameras dei Liano Ltda

mismo nivel 6ptimo en cantidades produci-  |5eaginosas Santana Lida Duquesa SA.

das.. De estc. n:nodo, el mismo precio es | palmar del llano

6ptimo para distintas estructurasde costos.  [oomrer e Fanogra S A

Las principales empresas que hacen parte
del oligopolio de la industria de fabricacién
de aceites y grasas, se crearon antes de la
década del sesenta. Muchas de ellas han

Fuente: FEDEPALMA y empresas.
1/Paimar de Oriente Ltda., Paimas de Casanare S.A

2/Hasta 2003, Inversiones del Darién hacia parte de esta
empresa. En 2004, fue comprada por Manuelita S.A.
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basado sus negocios bajo el esquema de integrados, es decir, que algunas de ellas poseen
cultivos de palma y plantas de extraccién. En cuanto a la demanda de la principal materia
prima del subsector de refinacién -el aceite crudo de palma- podria decirse que opera en un
régimen de oligopsonio moderadamente concentrado. En 2004, se produjeron 630.388
toneladas de aceite crudo de palma, de las cuales 420.253 se destinaron al mercado interno,
el Grupo Grasco compro el 18,9%, la Alianza Team el 17,1% y Lloreda Grasas el 10,9%, las
refinadoras restantes compraron el 38%; las comercializadoras adquirieron el 6,9% y otras
empresas relacionadas con la elaboracién de alimentos para animales, absorbieron el 7,6%.
Ademas, estas empresas cuentan con comercializadoras que venden parte de las compras de
aceites de palma al mercado externo.

De esta manera, se aprecia un alto nivel de concentracién de la producciéon en todos los
eslabones de la cadena que va desde la produccién de aceite crudo de palma pasando por la
extraccion y la elaboracion de aceites refinados, lo que le permite a estos grupos industriales
un control del mercado mediante el esquema de la integracién. Asi, las grandes empresas
obtienen materias primas a mas bajo costo que aquellas que no se encuentran integradas y
que le provee una ventaja sobre estas ultimas. Ademas, la integracion les permite reducir
costos de transaccion y reducir la incertidumbre sobre la disponibilidad de materias primas.

En sintesis, la industria refinadora de aceites presenta una doble estructura de concentra-
cién que le permite el manejo de los precios tanto al productor de las materias primas (aceite
crudo de palma, principalmente) y los precios a los comerciantes y al consumidor final. Esto
se evidencia en el comportamiento de los precios que se aprecia en la siguiente grafica.

GRAFICA 27. PRINCIPALES PRECIOS EN LA CADENA DEL ACEITE DE PALMA En cuanto a los precios,
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a costa de los margenes de los comerciantes (Grafica 27). No obstante, este analisis grafico no
es suficiente para comprobar lo anteriormente mencionado, por lo que se requiere un
ejercicio mas sofisticado que mida las relaciones de precios entre los diferentes eslabones de
lacadena.
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Fuente: DANE, Banco de la Republica y Ministerio de Agriculiura y Desarrollo Rural.
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Un estudio (Ramirez y Martinez, 2005), para el lapso agosto de 1995 y octubre de 2003,
encontré, mediante el procedimiento bietapico de Engle y Granger, que los precios al produc-
tor de aceites mezclados y los precios del aceite al consumidor estan cointegrados, es decir,
que estos precios se mueven por sendas dependientes entre si. No pasa lo mismo entre los
precios al productor de las materias primas (palma y soya) con los precios de los refinados. De
igual manera, mediante el método de cointegracién de Johansen, los autores encuentran los
mismos resultados. La representacion del vector de cointegracion, es la siguiente:

IPC Aceites = 0,98IPP Mezclados

La anterior ecuacién significa que existe una relacién directamente proporcional y positiva
entre los precios al consumidor de aceites y los precios al productor de aceites mezclados. De
tal manera, que un incremento del 10% en uno de los precios incide en un aumento del 10%
en el otro precio. Las pruebas de exogenidad determinaron que estas variables son endége-
nas, es decir, que hay retroalimentacion entre ellas.
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A partir de las relaciones de precios no cointegradas, los autores utilizaron la metodologia de
vectores autoregresivos para determinar las relaciones de causalidad de corto plazo.
Encontraron que el indice de precios al productor de aceite crudo de palma causa al precio al
productor de aceites mezclados y al precio al consumidor de aceite. Ademas, el precio al
productor de aceites mezclados es causado por el indice ponderado de los aceites crudos de
palma y soya. En consecuencia, se puede decir que en el corto plazo, la transmision de
precios sigue la secuencia del productor al consumidor. Lo anterior se puede explicar por la
forma en que se determinan los precios internos del aceite crudo de palma, mes a mes”, y
dada la alta participacion de estas materias primas dentro de la estructura de costos de los
aceites refinados.

En sintesis, en el corto plazo los precios de las materias primas se transmiten a través de los
circuitos de la cadena hasta el consumidor, sin embargo, en el largo plazo esto no sucede
debido a la estructura oligopdlica de la industria de aceites que permite ir haciendo ajustes a
los precios de las materias prima de acuerdo a su necesidades y posicién dominante en el
mercado. No obstante, la industria de aceites refinados en el largo plazo no determina los
precios al consumidor, debido a la fuerte competencia que existe entre ellos por ampliar o
mantener su porciéon del mercado.

5.3.1 GRANDES EMPRESAS EN LA FABRICACION DE ACEITES Y GRASAS

En 2003, segun nuestros estimativos se registraron 23 empresas clasificadas como grandes,
es decir, aquellas que reportan activos superiores a 15.000 salarios minimos legales vigen-
tes, las cuales representaron el 41% del total de empresas dedicadas a la fabricacion de
aceites y grasas.

Una parte importante de las empresas ubicadas en este segmento de la industria, pertenecen
a distintos grupos econémicos que han empezado hacer alianzas que les permitan competir
tanto en el mercado local como en el foraneo, un ejemplo de ello ha sido la Alianza Team®.
Esta alianza esta integrada por Acegrasas S.A., Grasas S.A., Fagrave S.A., Gravetal S.A,, la
distribuidora Grandinos S.A. y la empresa de envases Grasyplast, ubicadas en Bogotay en la
costa Atlantica. Antes de 1999 estas empresas competian entre si y hacian parte de grupos
econémicos distintos. Acegrasas S.A. y Fagrave S.A. pertenecian al grupo Espinosa y Grasas
S.A. era parte de Casa Luker. Gravetal habia operado de manera independiente. Con el
propdsito de reducir costos y ganar mayores segmentos del mercado y competir en mejores
condiciones con otros grupos econémicos, en 1999 se formé la Alianza Team que reunié un
conjunto de empresas especializadas en la fabricacién de margarinas y en la elaboracién de

aceites refinados.
GRAFICA 28. TOTAL ACTIVOS DE LAS EMPRESAS GRANDES

Enla actualidad, Alianza Teamy  450.000 (Millones de pesos 2003)

Casa Luker (su actividad 400.000
principal gira en torno a la  350.000
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que cuenta con una amplia red  250.000 -
de distribucién de sus produc-  200.000 -
tos) establecieron un convenio 150.000 -
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Alianza puedan ser almacenados 50.000 T oy _ d
y distribuidos a través de la red 0 == 1 —
de Luker y de este modo puedan g § gg g‘g 8 3 8 B s g
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parte del territorio nacional.

T

Fuente: Caiculos Observ aborio Agrocadenss sobre la base de CONFECAMARAS.

La alianza opera como una sociedad anénima y sus objetivos se han centrado en la elabora-
cién de productos de mayor valor agregado, en lograr mayores niveles de especializacién y
aumentar la eficiencia en sus plantas.

21 Cada mes se define en Bamranquilla el precio intemo del aceite crudo de paima, el cual estd en funcion de su precio en el mercado exteno
y del precio de su principal sustituto, el aceite crudo de soya. Por lo tanto, el precio al productor de aceites mezclados se ve infiluenciado por el
precio intemo del aceite crudo de paima, que a su vez transmile los movimientos del aceite de soya. Asi, en el momento de comprar los
Insumos basicos, para la elaboracion de los aceites mezclados, el productor tiene en cuenta el costo de oportunidad de comprar en el
mercado local el aceite de palma o de comprar en el mercado extemo el aceite crudo de soya.

22 Lascompafiias que integran laAlianza mantienen su independencia financiera y administrativa.



66 LA INDUSTRIA DE ACEITES Y GRASAS EN COLOMBIA

Alianza Team ha empezado a concentrar su produccién y con ello aprovecha de manera mas
intensiva las economias de escala. Por ejemplo, import6 el 48% del aceite crudo de soya y el
60% del aceite crudo de girasol que entraron al pais en 2004, lo cual le permite negociar
mejores precios y plazos, poder de negociacion que dificilmente tienen otras empresas del
subsector de fabricacion de aceites y grasas.

La alianza esta completamente integrada ya que ademas de contar con cultivos de fruto de
palma en el Casanare, cuenta con plantas de extraccién propias, cercanas a sus principales
plantas de refinaciéon. Las extractoras Sur del Casanare -ubicada en el municipio de
Villanueva- y Oleaginosas Las Brisas -establecida en Puerto Wilches- abastecen a Acegrasas
S.A. (especializada en la elaboracion de margarinas); una parte de la produccién de Palmas
de Tumaco abastece a Grasas S.A. (produccién de aceites liquidos), establecida en Buga, y la
otra se destina al mercado externo.

En aras de aumentar su competitividad, la Alianza Team inauguré en noviembre de 2004
una planta de refinacion en la sede industrial de Fagrave ubicada en Barranquilla, la cual
cuenta con dos refinerias de aceites y grasas vegetales (de palma, soya y girasol), con capaci-
dad para procesar 500 toneladas diarias entre aceites, mantecas y productos para la
industria. La inversién de la Alianza en esta planta fue de 15 millones de délares, lo cual
confirma, junto con la antigiedad de las empresas grandes y medianas del subsector, las
fuertes barreras que existen para la entrada de nuevos competidores. Con ello, se convierte
enla fabrica de refinacion de aceites mas grande del pais.

El grupo Team tenia en 2003 el 28% de los activos de las empresas grandes, participacién
cercana a la de sus principales competidores: los Grupos Lloreda (21%) y Grasco™ (18%). Las
empresas independientes como Molinos del Cauca, Grasas y Derivados, Sigra y Aceites y
Margarinas del Magdalena tienen en conjunto el 17% de los activos. En la categoria de otros
estan el 15% de los activos, entre las principales empresas estin: Saceites, Fanagra y
Duquesa. Al comparar los anteriores resultados con las empresas grandes del subsector de
alimentos, se encuentra que en cuanto a activos, las empresas del subsector de fabricacion
de aceites y grasas, representan el 4% de la industria de alimentos. Cabe mencionar que el
99% de los activos del subsector de fabricacion de aceites y margarinas, se encuentra en las
empresas clasificadas como grandes.

Segun las ventas del afo 2003, se GRAFICA 20. VENTAS DE LAS EMPRESAS GRANDES
observa una clara concentracion (Millones de pesos 2003)

del mercado en cabeza de la
Alianza Team. Dicha alianza tiene
el 42% del mercado, mientras que
el Grupo Grasco vende el 20%,
con respecto a los demas empre-
sas clasificadas como grandes, la
Alianza vende en promedio diez
veces mas. Las ventas realizadas
por las grandes empresas
representaron el 83% de las
ventas de las empresas fabrican-
tes de aceites y grasas, y el 6% de

lo que vendié la industria de gy Cacuos Observatvio Apocadenas sotre is base da CONFECAMARAS.
alimentos en 2003.

En consecuencia, se observa un mayor nivel de concentracién a nivel de grupos econémicos que
a nivel de empresas. De los cuatro principales vendedores de aceites y grasas en el pais, lo dos
primeros hacen parte de empresas operan bajo el esquema de integrados; las siguientes dos
empresas son de caracter independiente y no estan integradas.

El Grupo Grasco cuenta con la extractora més grande del pais en ventas y activos: Indupalma.
Esta planta de extraccion esta ubicada en el municipio de San Alberto (Cesar) y desde alli
abastece exclusivamente a las empresas que pertenecen al grupo: Grasco S.A., Gracetales S.A,
Detergentes S.Ay Progral S.A.

23 Ladenominacién que se le da a Grasco como grupo, es tomada del anuario estadistico de FEDEPALMA.
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Hasta hace seis arios, las empresas del subsector de fabricacion de aceites y grasas no controla-
ban de manera individual mas del 25% del mercado y bajo ese escenario el lider era el grupo
Lloreda. A finales de la década del noventa, este grupo atravesé por la peor crisis de su historia,
la empresa pasé hacer parte de Corfivalle, el Grupo Aval y el IF1. Una proporciéon menor quedé en
manos de otros bancos y proveedores con participaciones minoritarias que también decidieron
acogerse al acuerdo de reestructuracién. En la actualidad, Lloreda Grasas cuenta con la
extractora de fruto de palma de aceite, Palmas Oleaginosas Bucarelia S.A., la cual es la cuarta
planta de beneficio en ventas y la segunda en activos, y la comercializadora Valle Trade S.A.,
por medio de la cual importé en 2004 el 22% del aceite crudo de soya que entré6 al pais y el
33% del aceite crudo de girasol.

Como ya se habia tratado, el deterioro de la actividad agricola de las oleaginosas distintas ala
palma repercutié en el comportamiento de productoras de aceites, especialmente de las que
procesaban a partir de semilla de algodén: Industria de grasas de la Costa y Grasas del
interior que hacian parte de la Federacion Nacional de Algodoneros, desaparecieron. Lo que
ha mostrado la experiencia es que este negocio para ser rentable se tiene que manejar escalas
de produccién considerables y es, en este punto en que las grandes empresas han avanzado a
través de fusiones o alianzas y en la formacién de negocios integrados.

Otro factor importante que ha impulsado las fusiones, son las crecientes importaciones que
han venido realizando grandes productores de alimentos y que no se dedican al negocio de la
refinacién, compitiendo de manera directa con la industria nacional. Este ha sido el caso de
la Compaiia Nacional de Chocolates, Colombina y almacenes de cadena como Exito y
Carrefour, que a través de sus redes de distribucién importan aceites refinados de girasol y
soya, principalmente de Argentina y Bolivia. En otros casos, almacenes de cadena como
Carulla y Exito, mandan a elaborar sus marcas de aceites a las principales refinadoras de
Argentina. Las importaciones de aceites refinados atin no son tan significativas dentro del
consumo aparente de aceites y grasas del pais, del 2% en el afio 2002, pero crecientes con
una tasa anual del 9% entre 1993 y 2004.

La fuerte competencia entre los principales grupos refinadores de aceites se registra en la
diferenciacion de productos y marcas para capturar segmentos diferentes de la poblacién.
Como se observa en la tabla siguiente, Alianza Team tiene el mayor numero de marcas en
aceites comestibles y en margarinas lo que explica en parte que este grupo sea el de mayores
ventas de estos productos en el pais. De igual manera, los gastos en publicidad guarda la
misma correspondencia con respecto al volumen de las ventas, lo que refuerza la presencia
de Team en el mercado nacional.

TABLA 17. MARCAS DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS REFINADORAS DE ACEITES Y GRASAS

Producto Alisnza Team Grasco Lioreda Grasss Gradesa Duquess Saceites
Acefte Goumel Light |Mazorca de Oro  |Aceite Premier Astor Aceite oro Bucaro
|Aceite Gourmet Girasol de Oro Aceite Frida Andaluz E! mago Oleosantander
Aceite Girasoh Oriental Aceite Riquisimio Clarisol Latino
Aceite Molinos del Sol |Mufieca Friol Aceite fritura
Aceite de Canols Vivi Vegetal cremoso friol

Aceites |Aceite Oliosoya Alegria Cremoso ducrema

Comestibles |Aceite Z
Aceite Purisimo
Aceite S&S
|Aceite la Garza
Aceite Oleopaima
Aceite Soy Sabor
Campi [Premier hght La prefonida Sabrna
La Buena La Fina Natura Cremesa Bucarna
Margerines | pousto LaFinaChiffon  |Practis

Loita
La Sevilana La Blanca Lefrit Acete Cremoso La comadre

Mantecas Omo a
|E! Chanchito .

Rey Manantial, Lemmon
Jabones Oro Premium Dersa Susvessa, Fema, Camén
Dorado Jines y Unico

Fuente: Empresas.
Nota: Estas marcas sdio hacen referencia a los productos de Consumo Masivo.
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En este mercado oligopélico, los tres principales grupos fabricantes de aceites y grasas,
controlan el 66% de las ventas totales del subsector de refinacién, por lo cual se les puede
considerar los lideres en la fijacion de precios, y a las empresas medianas y pequeiias como
las seguidoras, pues consideran que son las empresas grandes, las que mejor interpretan y
se gjustan a las condiciones del mercado. Ademas, dado que el aceite de origen vegetal
comestible es un bien homogéneo, su procedencia (palma, soya o girasol) y la marca son
fundamentales para su diferenciacién.

Las empresas grandes realizan inversiones considerables en publicidad, dirigida principal-
mente a los estratos medios y altos, en donde se resaltan aspectos relacionados con la marca,
la materia prima empleada, las caracteristicas de olor y sabor y los beneficios que pueda
brindar para la salud humana. Junto con lo anterior, las estrategias también se dirigen a
informar directamente al consumidor sobre las propiedades de los aceites, mediante el
empleo de merchandising en puntos de venta, motivacién en términos de rentabilidad para
los canales minoristas y promociones para agregar nuevos consumidores.

En la poblacién de menores ingresos, la diferenciacion radica fundamentalmente en el precio
y en menor medida de la marca. En este segmento del mercado, las empresas no necesitan
recurrir a la publicidad para dar a conocer sus productos, pues tienen un mercado cautivo y
el consumo es tradicional. Las empresas también se han adecuado a la disminucién de los
ingresos del grueso de la poblacion, presentando sus productos en bolsas para el consumo
diario y vendiendo a granel, es decir, que los consumidores llevan las botellas a las tiendas y
alli envasan la cantidad que deseen comprar. Este segmento de la poblacion es atendido
principalmente por las empresas medianas y pequeiias, las cuales como se indicé en la Tabla
13, representan el 1,5% de las ventas de aceites y grasas.

Otro hecho importante que ha marcado la dinamica del mercado nacional de aceites y
grasas, ha sido el desarrollo de marcas propias por parte de las grandes superficies y las
tiendas de cadena. Antes de 1999 solamente las pequefias y medianas empresas de la
industria de aceites eran las que participaban en este negocio, pues a las grandes compaiiias
no les interesaba competir contra su propia marca. Sin embargo, en la actualidad grupos
como Team y Grasco, y empresas grandes de caracter indepcndientc, como Duquesa,
elaboran aceites para los principales supermercados del pais. Por ejemplo, Duquesa dedica
buena parte de su actividad a elaborar aceites y margarinas, principalmente, para Makro,
Carulla Vivero, Exito y Cooratiendas.

5.4 INDICADORES DE DESEMPERNO FINANCIERO

Al considerar algunos mdlcadores financieros basicos™ de las grandes empresas del subsec-
tor de refinacion y de extraccién®, se revela que durante 2003 las emptesas dedicadas a la
extraccion de aceites contaban con mas recursos para respaldar las obligaciones de corto
plazo, que las empresas dedicadas a la refinacién. Comparados con la industria de alimen-
tos, estos resultados son similares. La razén corriente de la industria de alimentos es de
1,41, es decir, que por cada peso que debe en el corto plazo, cuenta con $1,41 para respaldar
sus obligaciones.

Por cada $100 que las empresas de extraccion han invertido en activos, los acreedores han
financiado el 34%, mientras que las empresas del subsector de refinaciéon lo han hecho en el

24 a) Razén comriente: Activo comriente/Pasivo corriente. El resultado indica que por cada $1 que la empresa debe en el corto plazo, cuenta
con $X, para respaidar esa obligacion.

b) Nivel de endeudamiento: (Total pasivo/Total activo)*100. Es el porcentaje del total de activos que ha sido financiado por los acreedores.
Por cada $100 que la empresa hainvertido en activos, los acreedores han financiado %X.

¢) Concentracion del endeudamiento: (Pasivo corriente/Total Pasivo)*100. Es el porcentaje de pasivos con terceros que tienen vencimiento
de corto plazo.

d) Apalancamiento Total: Total pasivo/Patrimonio. Mide el grado de compromiso de los accionistas, con los acreedores. Por cada $1 de
patrimonio se tienen deudas por $X.

©)Apalancamiento de corto plazo: Pasivo corriente/Patrimonio. Por cada $1 de patrimonio, se tienen deudas de corto plazo de $X.

f) Rentabilidad del activo: (Utilidad Neta/Activo Total)* 100. Muestra la capacidad del activo para generar utilidades.

g) Margen Operacional: (Utilidad Operacional/Ventas Netas)*100. Indica la utilidad operacional que generan las ventas. Esta utili8dad esta
influenciado por los costos incurridos en las ventas y los gastos operacionales.

25 Se consideraron las grandes empresas de ambos subsectores por ser las mas representativas y las que pueden indicar |a tendencia del
comportamiento agregado del subsector. Las grandes empresas del subsector de extraccion venden el 90% del total, mientras que las
grandes del subsector de refinacion venden el 83% del total.
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48%, porcentaje alto si se tiene en cuenta que en el ambito de la industria de alimentos, los
acreedores han financiado el 40% de los activos. El porcentaje de pasivos con terceros que
tienen vencimiento en menos de 1 afo es bastante alto tanto en las empresas extractoras
como en las refinadoras, si se considera que la industria de alimentos tiene un 48% de

deudas que vencen en el corto plazo.

TABLA 18. INDICADORES FINANCIEROS DEL SECTOR DE REFINACION 2003
Tipo Razén Nivel de C én del [Apal lent Apal lent Rentabilidad Margen
Corrient Endeudamient Endeudamiento total de corto plazo del Active Operacional
Gran Empresa 1,23 48% 73% 0,91 0.66 -0.6% 0.03%

Fuente: Célcuios Observatorio Agrocadenas sobre la base de CONFECAMARAS.

En cuanto al apalancamiento, los socios o accionistas de las empresas de refinacién tienen
un mayor compromiso con los acreedores que los de las empresas de extraccién, de hecho,
por cada $1 de patrimonio deben $ 0,9, monto considerable en comparacién a sus pares de la
industria de alimentos, que por cada $1 de patrimonio deben $0,6. En el corto plazo las
refinadoras deben $0,6, lo cual quiere decir que el 33% de sus deudas tienen vencimiento en
el largo plazo, entre tanto, las extractoras tienen concentradas sus obligaciones en un tiempo

relativamente pequerno.

Sélo las cuatro primeras empresas en ventas, excepto el grupo Grasco, exhiben indicadores
financieros cercanos a los de la industria de alimentos. En cuanto al margen operacional,
sélo una empresa (Molinos del Cauca), tiene una rentabilidad del negocio critico casi similar
al que tiene el conjunto de la industria de alimentos. Lloreda Grasas, tiene indicadores
financieros modestos, dada la crisis que enfrento a finales de los noventa.

TABLA 20. INDICADORES FINANCIEROS DEL SECTOR DE EXTRACCION 2003

Tipo Razén Nivel de Concentracion del | Apalancamiento | Apslancamiento | Rentabilided Maigen
Corrients Endeudamiento Endeudamiento total de corto plazo del Activo Operacional
Gran Empresa 1,38 34% 85% 0,20 0,17 7,0% 8.4%

Fuente: Céiculos Observatorio Agrocadenas sobre la base d&¢ CONFECAMARAS.

El negocio del procesamiento de aceites y grasas tiene bajos niveles de rentabilidad, si se
compara con el conjunto de la industria de alimentos. Pero al tener en cuenta los resultados
financieros de las plantas de extraccion que hacen parte de los negocios integrados, puede
decirse que las pérdidas o ganancias modestas del subsector de refinacion de aceites pueden
compensarse con los buenos resultados del subsector de extraccion. Es decir, que la estrate-
gia de los negocios integrados no sélo responden a la necesidad de operar bajo economias de
escala mayores, sino también por los margenes de rentabilidad que reporta.

TABLA 21. INDICADORES FINANCIEROS DEL SUBSECTOR DE EXTRACCION 2003

Empress Razon Rentabilidad Margen ndustria
Corriente del Activo Operacional

Oleaginosas Las Brisas 2,09 16% 11%
|Paimas del Cesar S.A. 1,37 21% 11% Alianza Team
|Paimas de Tumaco 4,33 34% 28%
|indupaima 0.96 0% 16% Grasco
[Palmu Oleaginosas Bucarelia 1,33 3% 7% Lioreda Grasas
|Proagro 0,87 7% 2% SACEITES S.A.
|E1 Paimar del Liano 0,42 22% 24% Duquesa S A.

Fuente: Céiculos Observatorio Agrocadenas sobre la base de CONFECAMARAS.
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Los activos de las empresas del subsector de extraccion tienen mayor capacidad de generar
utilidades que las del subsector de refinacion y las agrupadas en la industria de alimentos, es
decir, que las inversiones realizadas en este rubro le han generado mayores retribuciones.
Entre tanto, los resultados relativos del subsector de refinaciéon pueden dar seinales de
profundas ineficiencias en la inversién y utilizacion de sus activos. Al examinar parcialmen-
te, si las alianzas han podido reducir estas ineficiencias, la respuesta parece ser positiva. Un
ejemplo de ello ha sido la Alianza Team, pues la rentabilidad de sus activos en 2003, fue del
4%, lo cual es significativo, pues el promedio de la industria de alimentos para ese mismo ario
alcanzd este mismo rubro.

En conclusidn, los indicadores financieros considerados en lo anteriores apartados revelan
que el subsector de aceites y grasas comestibles proporciona liquidez, pero tiene margenes
operacionales estrechos, muy inferiores al subsector de refinaciéon (8,4%) y al total de la
industria de alimentos (8,6%). Esto es un reflejo de lo que se habia considerado en el capitulo
de productividad y competitividad, en el cual el subsector de refinacién no era un gran
generador de valor agregado y por el contrario, habia mostrado decrecimientos anuales del
1,8% durante la década pasada. De este modo, la posibilidad de ampliar el margen de
utilidades sobre el valor vendido se ve reducida.

Por el contrario, el sector de extraccién muestra niveles de liquidez y margenes operacionales
cercanos a los de la industria de alimentos y superiores a los de la refinacién, mayores niveles
de eficiencia en la inversion y utilizacién de activos y menores niveles de endeudamiento.
Todo ello confirma el buen comportamiento de su valor agregado durante los noventa, el cual
crecié a una tasa anual del 11%, muy por encima de la industria de alimentos (5%) y de la
manufacturera (4%).

5.5 EMPRESAS MEDIANAS™

TABLA 22. TOTAL ACTIVOS Y VENTAS DE LAS EMPRESAS MEDIANAS
DEL SECTOR DE REFINACION (Millones de pesos 2003)

| Empresa Ventas Activos
[Multimarcas Maple S.A 5512 1.701
[Procesadora de materias primas S .A. 5.095 1.944
|Aceites Finos S A. 3.730 2.225

Fuente: Célculos Observatorio Agrocadenas sobre la base de CONFECAMARAS.

En el subsector de refinacion se registraron solo 3 empresas que pueden agrupares como
medianas: Multimarcas Maple S.A., Procesadora de Materias Primas S.A. y Aceites Finos S.A. La
primera se dedica a la fabricacién de grasas comestibles a partir de aceite crudo de palma, la
segunda a la extraccion de sebo y grasas y la tercera a la fabricacion de aceites mezclados.

Multimarcas Maple S.A. tienen una buena variedad de marcas de margarinas, elaboradas
principalmente a base de soya. Ademas, buena parte de su produccion esta orientada a las
grandes superficies con marcas propias de esos establecimientos.

En cuanto activos, las empresas medianas sélo representan el 0,4% del subsector de
refinacion. Dentro de la clasificacion de medianas empresas en la industria de alimentos, las
del subsector de refinacion representan el 3% de los activos. Las empresas medianas tienen
una participacion pequeria en las ventas, aunque un poco mayor que la que tienen en activos
(0,8%), de hecho, las empresas grandes venden 110 veces mas que las medianas. Contrario a
lo que ocurre con el grupo de grandes empresas, las medianas tienen una estructura de
ventas y de activos bastante similar.

De acuerdo con los indicadores financieros”, las empresas medianas cuentan con un nivel
mas alto de liquidez que las grandes empresas, los activos han sido financiados en un mayor
porcentaje por los acreedores, si se tienen en cuenta los resultados de las grandes y del
conjunto de la industria de alimentos. Al igual que las empresas grandes del subsector de
extraccion, las empresas medianas del refinador tienen concentrada su deuda en el corto
plazo. En cuanto al apalancamiento, estas empresas tienen un grado de compromiso para
con los acreedores de casi dos veces su patrimonio.

26 Estas empresas tienen activos totales entre 5.001 y 15.000 salarios minimos legales vigentes.
27 Los indicadores de rentabilidad de las empresas medianas, pequefias y micro no fueron posibles de calcular dado que la desagregacion
del balance que publica CONFECAMARAS no lo permitio, ademds, para un nimero importante de empresas los datos no estan disponibles.
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5.6 PEQUENA EMPRESA™

De este grupo hacen parte 11
empresas, 9 se encuentran en
Bogotd y las dos restantes se
encuentran en Cundinamarca y
en Magdalena. Dentro del subsec-
tor refinador, estas empresas
venden el 0,6% y sus activos
representan el mismo porcentaje.
Al observar el comportamiento de
los activos de las empresas
pequeflas con respecto a sus
pares de la industria de alimentos
se encuentra que estas represen-
tanel 21%.

A medida que las empresas se hacen més pequefias en el subsector de refinacién, los
indicadores financieros muestran resultados discretos. En el caso de la pequefia empresa, el
financiamiento de los activos esta a cargo totalmente de los acreedores, la mayor parte de
ellas son de corto plazo y dados los niveles bajos de liquidez, es muy probable que estas
deudas se financien con mas deuda o que sea imposible pagarlas. En consecuencia, en este
grupo empiezan a aparecer empresas que se encuentran en proceso de liquidacion obligato-
ria, como es el caso de Distriaceites y de la Fabrica de Grasas Modernas.

5.7 MICROEMPRESAS”

Las microempresas representan el 34% del total de empresas del subsector refinador, la
mayor parte de ellas se encuentra en Bogota (75%), Valle (10%) y Atlantico (10%). A pesar del
buen numero de unidades que estan agrupadas bajo la denominacion de microempresas,
sélo siete agrupan el 95% de los activos. En promedio, los activos de estas empresas repre-
sentativas, llegan a un monto de $70 millones, el cual es diez veces menor que el promedio de
las pequenias empresas. Lo interesante de estas microempresas representativas es que aun
cuando sus activos son menores, tres de ellas, Inboma, CI Crudesan e Indalpro superaran en
ventas® al 40% de las empresas clasificadas como pequenias.

Los indicadores financieros también dan cuenta del buen comportamiento de las microem-
presas. Son empresas con buena liquidez, cercana al promedio a la de la industria de
alimentos, lo cual les permite concentrar deudas en el corto plazo, con niveles de apalanca-
miento que comprometen en menos de la mitad a su patrimonio.

28 Las pequefias empresas poseen activos entre 501 y 15.000 salarios minimos legales vigentes.
29 La microempresa se define como aquelta con activos totales inferiores a 501 salarios minimos legales vigentes.
30 Delas 20 microempresas, solo siete reportaron ventas; en cuanto a activos, todas reportaron algun monto.
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6. COMERCIO EXTERIOR E INDICADORES DE COMPETITIVIDAD REVELADA

El eslabén industrial de la cadena de aceites y grasas es un pequerio generador de divisas
para el pais. Las exportaciones del afio 2004 representaron el 1,7% de las exportaciones del
sector industrial colombiano y han aumentado en los ultimos diez afos a una tasa del 20%
anual. Mientras en 1994 se llevaron a cabo ventas por un monto de US$9 millones FOB, en el
2004 la suma ascendié a US$142 millones FOB. Este importante crecimiento en los valores
transados, es resultado basicamente del incremento en las exportaciones de los aceites en
bruto producidos por la agroindustria palmera, las cuales pasaron de US$8,7 millones FOB
en 1994 a US$110 millones FOB en 2004, es decir el 65% de las exportaciones totales de la
cadena de aceites y grasas.

Esta cadena es deficitaria en aceites y grasas. De hecho, mientras que en el afio 2004 se
exportaron 277.973 toneladas, las importaciones fueron de 678.324, y en valores fue de
US$143 millones y US$304 millones, respectivamente. Otra caracteristica destacable de
esta cadena es su orientacion hacia el mercado interno. En efecto, la industria de aceites
export6 el 12% de su produccién en 2002, porcentaje inferior al promedio de la industria
manufacturera (21%). Como se vio en las secciones anteriores, las posibilidades de acceder a
los mercados externos se ven limitadas por los bajos niveles de competitividad observados en
el subsector de refinacién de aceites, especificamente por los altos costos en que incurre en la
refinacion, con respecto a las demas industrias de la region.

El principal producto de exportacion de las empresas que fabrican aceites y margarinas son
las grasas y aceites vegetales que han pasado por el proceso de hidrogenacién, el cual lesda a
las grasas y a los aceites un aspecto sélido o cremoso. En los registros de exportacion que
realizan estas empresas para que el fondo de estabilizacion de precios otorgue las compensa-
ciones del caso, estas declaran que este producto tiene incorporado en un 80%, aceite crudo
de palma. Esto ocurre porque en la elaboracion de estos productos, la palma africana tiene
ventaja relativa con respecto a otras oleaginosas debido a su alto contenido de estearina,
materia prima basica en la fabricacion de grasas sélidas.

La estearina se comercializa en forma de aceite cremoso, entre tanto las margarinas necesi-
tan de estearina, aceite de palmiste, agua y esencias saborizantes. Las grasas sélidas
obtenidas a partir de otras oleaginosas como la soya, necesitan recurrir a mezclas de aceites
y a procesos de hidrogenacién que le den al producto el aspecto sélido o cremoso, por lo que
son menos competitivas frente a la estearina de palma y el aceite de palmiste. Los principales
mercados de este producto fueron en 2004: Venezuela (40%), Chile (37%) y Pert1 (10%).

El segundo producto de importancia, son los demas aceites mezclados. Estos son los aceites
que componen la mayor parte del mercado colombiano, son aquellos en los que se utilizan
diversas mezclas de aceites crudos. En los registros de exportacion, las principales empresas
declaran que este producto tiene un coeficiente de participacion de aceite crudo de palma del
82%. Los aceites mezclados se exportaron principalmente a Panama (45%), Estados Unidos
(25%) y Venezuela (10%). )




AGROCADENAS 73

Como se puede vislumbrar, la estrategia para ganar mercados en el exterior, de las principa-
les empresas que elaboran aceites y grasas, ha sido la de reducir costos, incorporando en su
producto final un mayor porcentaje de la materia prima que producen bajo el esquema de
integracion, bien sea el aceite crudo de palma o el de palmiste.

GRAFICA 30 . DISTRIBUCION DE LAS EXPORTACIONES GRAFICA 31. DISTRIBUCION DE LAS EXPORTACIONES
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Como se observa en la Gréafica 30, el 76% de las ventas que realiza Colombia de productos de
la cadena se explican por el comportamiento de las exportaciones de los dos aceites mencio-
nados (especialmente el de palma). E1 24% restante se distribuye como muestra la grafica.

Al igual que en el caso de las exportaciones segun producto, las ventas segiin mercado de
destino se encuentran altamente concentradas. En efecto, el 65% de las transacciones
efectuadas en el 2004 se dirigieron a sélo cinco mercados, entre los que se destaca el Reino
Unido (Grafica 31).

Laindustria de aceites y grasas, presenta una apertura comercial considerable, de hecho, las
cifras de 2002 dan cuenta de que la tasa de penetracion de importaciones fue del 46%. Las
importaciones colombianas de aceites y grasas exhibieron una tasa de crecimiento anual
cercana al 5%. Mientras en 1994 se importaron US$93 millones CIF en bienes de la cadena,
en el 2004 la suma ascendié a US$200 millones CIF. Los productos que presentaron las
mayores tasas fueron las demas mezclas de aceites y grasas animales o vegetales (40%),
demas aceites en bruto (18%) y los demas aceites y grasas animales (15%), sin embargo, por
su poco peso sobre el total, en 2004 participaron apenas con el 11% de las importaciones
totales, estos productos no explican la dinamica de las importaciones de la cadena.

Los productos que presentan una mayor participacién sobre el total de las importaciones son
el aceite crudo de soya (42%) y el aceite en frijol soya® (13%), esto como resultado de la
reduccion de la produccién de soya como respuesta a las nuevas condiciones del mercado
derivadas de la apertura del marcado nacional a los productos extranjeros, seguido por el

31 El acette en frijol soya se incluyt en el presente andlisis por ser el principal bien primario que importa la cadena de aceites y grasas
colombiana, lo cual tiene importantes consecuencias en el aparato productivo de las industrias de alimentos balanceados y en la de aceites.
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aceite crudo de girasol (10%). Estos productos exhibieron tasas de crecimiento anual
cercanas al 8%. Los principales proveedores del eslabén industrial del cadena de aceites y
grasas, son: Bolivia, con el 40%, Argentina, el 33% y Estados Unidos, con el 26%.

En general, la cadena de oleaginosas presenta una balanza comercial negativa que se ha
venido deteriorando desde el segundo lustro de la década anterior, pero que mostré una
notable mejoria en 2004 con respecto a 1994, US$-68 millones y US$-57 millones, respecti-
vamente. Los productos con peores resultados en la balanza son aquellos que presentaron el
mayor volumen de importaciones, aceite crudo de soya, frijol soya y aceite crudo de girasol,
estos tres productos suman un déficit comercial de US$90 millones de délares en 2004.

La balanza comercial de los productos TABLA 29. PRINCIPALES IMPORTADORES DE ACEITES

elaborados por los fabricantes de aceites REFINADOS (Enero- Junio de 2005)
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mercado externo, es la margarina.

Los aceites mezclados provienen principalmente de Bolivia (52%) y de Ecuador (44%). Este
ultimo pais ha logrado sellar acuerdos con Brasil, Argentina y Paraguay que le han permitido
importar aceite crudo de soya a menor costo. Ademas, en Ecuador se puede comprar aceite
crudo de palma al precio internacional, con lo cual la produccién de aceites mezclados
enfrenta menores costos relativos con respecto a sus competidores andinos. De hecho,
Colombia importé aceites mezclados de Ecuador en 1999 por un valor de US$96 mil CIF,
para 2004 ya compraba US$2.7 millones CIF.

Tan importante entrada de aceites refinados de soya y girasol muestra la fuerte competencia
que enfrentan los refinadores de aceites, cuya estrategia deberia estar encausada a la
reduccién de costos y a la diferenciacién del producto, ya que los productos importados
mencionados poseen similares caracteristicas al producto nacional, pero al ser comercializa-
dos por las grandes superficies e importados desde un pais bastante competitivo en su
complejo aceitero, como es el caso de Argentina, pueden manejar precios menores.

6.1 CONSUMO NACIONAL DE ACEITES Y GRASAS

En la Tabla 30 se presentan los consumos de los distintos tipos de aceites y grasas que se
realizan en el pais. El consumo aparente total de aceites y grasas crecio a una tasa anual de
2,9% durante el lapso 2000-2004. En éste ultimo afio la oferta disponible ascendié a 805,2
miles de toneladas.

GRAFICA 32. OFERTA DE ACEITES Y GRASAS EN COLOMBIA
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Pese a la importante participacion de las
importaciones dentro del consumo, la oferta
nacional de aceite crudo de palma sigue
siendo mayoritaria. De hecho, la produccién nacional de aceites y grasas excede al consumo
nacional, razon por la cual en el afio 2004 se exporto mas del 39% de la produccion nacional y
el 36% de la oferta disponible, principalmente de aceite crudo de palma (Grafica 32).
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TABLA 30. OFERTA DE ACEITES Y GRASAS EN COLOMBIA

(Miles de toneladas)
Tasa de
2000 2001 2002 2003 2004 | Crecimiento
%)
Produccién Nacional 625,8 653,0 827,4 626,2 748,8 19,5
Aceite de paima crudo 524,0 547,68 528.4 526,68 630,4 19,7
Aceite de paimiste 45,4 49,8 48,7 49,8 60,4 21,4
Aceite de frijol soya 10,2 11,9 10,4 9.9 12,8 30,3
Aceite de semilla de algodén 3.9 4.3 3.8 4,7 6,9 48,9
Otros aceites vegetales 2,9 2,5 1,9 1,7 2,0 -0.4
Sebo de bovino 39.4 36,9 33,8 33,5 38,3 8.2
Importaciones 312,85 339,8 343,7 342,56 383,1 3,1
Aceite de soya crudo 150,5 149,0 131,68 137,0 1419 3,5
Mezclas de loeibsrvegetales 15,8 23,1 74 53 8,3 19,8
Acsite en frijol soya 52,8 78,2 112,9 81,4 73,2 -10,0
Aceite de girasol crudo 28,8 26,0 22,9 31,5 32,8 4,0
Aceites de paima y fracciones 5.4 0,6 5,0 23,1 18,7 14,7
Otros aceites vegetales crudos 14 1.3 1,5 1,8 17 -8,1
Aceites vegetales refinados 26,8 28,7 22,4 18,9 27,1 433
Sebos y grasas animales 24,4 29,3 33,8 38,5 48,8 28,2
Grasas en jabones 2,6 4,9 5.7 8,3 33 -48,2
Acette de pescado 4.1 0,6 08 0,6 0,3 51,8
|Exportaciones 179,8 208,4 143,86 199,0 296,7 49,1
Aceite de paima crudo, en procesados y fracciones 124,9 147 4 111,9 158.9 248,7 56,5
Aceite de palmiste crudo y en procesados 20,2 25,8 21,8 26.4 34,6 31,1
Otros aceites y grasas vegetales y animales 34,8 35,1 10,0 13,8 13,4 -2,7
Oferta disponible 758,5 784,3 827,86 769,8 808,2 4,8
Poblacion 42,3 43,1 43,8 44,8 45,3 1,7
Oferta per cdpita de aceites y grasas en kilogramos 17.9 18,2 18,9 17,3 17,8 2,9

Fuente: Anuario estadistico 2005 FEDEPALMA

6.2 ANALISIS DE COMPETITIVIDAD DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS DE LA INDUSTRIA
DE ACEITES

El objetivo de este aparte es medir la competitividad de los principales productos de la
industria de aceites y grasas. La competitividad es definida por el Observatorio Agrocadenas
(2004) como “la capacidad de una organizacion econémica (empresa, eslabén o cadena
agroproductiva) para mantener, conquistar o ampliar la participacién en un mercado,
incluido el interno, de una manera rentable que permita su crecimiento y sea sostenible e¢n el
largo plazo”.

6.2.1 ACEITE CRUDO DE PALMA, ACEITES MEZCLADOS PARA MESA
Y COCINAY OTROS PRODUCTOS

Como se traté en el capitulo sobre los principales productos y materias primas de la industria
de aceites y grasas, el crecimiento acelerado de la produccién de palma africana, trajo

GRAFICA 33. COMERCIO DE ACEITE CRUDO DE GRAFICA 34. COMERCIO DE LOS ACEITES
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Fuente: DANE . Caiculos Observ abrio Agrocadenas. Fuente: DANE . Caiculos Observ abbrio Agrocadenas.
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importantes consecuencias en cuanto a la recomposicién de la canasta de materias primas a
disposicién del sector de aceites y grasas. En las décadas del sesenta y setenta, los aceites
comestibles se obtenian principalmente de la extraccion de la semilla de algoddn, ajonjoli,
soya, y en menor magnitud, de palma. Al finalizar el segundo lustro de la década del setenta,
la participacion del aceite crudo dentro de la oferta de crudos, era del 36%. El crecimiento
mas notable se logro en los noventa, como efecto, por un lado, de la politica de apertura, que
llevo a la disminucion de las areas de cultivo de las principales oleaginosas que le competian
directamente y por el otro, al incremento considerable de la produccién, area cultivada y
rendimiento por tonelada del cultivo de palma de aceite.

Asi, el incremento importante en la

GRAFICA 35. TASA DE GRADO DE APERTURA A .
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El aceite crudo de palma es el primer producto de la industria de aceite y grasas, partici-
pando en 2002, con el 27% del valor de la produccion®. En 2004 las exportaciones de este
producto fueron las mas altas dentro del conjunto de la industria de aceites, con una
participacion del 65%, lo que equivale a 92 millones de délares. Las exportaciones tuvieron
un crecimiento continuo hasta el afio 1999, a partir de alli y hasta 2002, tuvieron su princi-
pal caida debido a los bajos precios del aceite crudo en el ambito internacional.

Los aceites mezclados para mesa y cocina® son el tercer producto en irhportancia de la
industria de aceites y grasas nacional, participando en 2002 con el 13% del total de la
produccion de la industria. En 2004 las exportaciones de este producto fueron las terceras
mas altas después de los aceites crudos de palma y palmiste, con una participacioén del 7,6%
del total exportado por la industria de aceites y grasas. En 2004, su monto llegé a US$ 10
millones FOB. Lo destacable es que en el periodo 1993-2003, las exportaciones en valor
crecieron a una tasa anual del 69%.

La tasa de grado de apertura exportadora

muestra que se generan excedentes de aceite GRAFICA 38. TASA DE GRADO DE APERTURA
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32 Hay que recordar que las cifras que permiten este calculo son emitidas por la Encuesta Anual Manufacturera DANE, y sdlo cubre el 50%
de las extractoras, esto quiere decir que el aceite crudo de palma es al mismo tiempo el producto y la materia prima més importantes de la
industria de aceites y grasas de Colombia.

33 Dado que no existe correspondencia entre la posicion arancelaria y la CliU a 8 digitos, para el producto: “aceites mezclados para
cocinar”, en este documento se adopto la correlativa que hace el DNP, para el producto en mencion. De este modo, “aceites mezclados para
mesa y cocina corresponde a los siguientes codigos CIIU: 31157013, 31157021 y 31157030. En cuanto a las posiciones arancelarias se
tomaron las siguientes: 151610y 151620.

34 La Tasa de Grado de Apertura Exportadora, se calculd de utilizando la siguiente formula: TGAE= (XijV/(Yij+Mij-Xij), donde (Xij) son las
exportaciones de Colombia del producto i y (Yij+Mij-Xij) es el consumo aparente del bien i en Colombia.
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La TGAE disminuy6 entre 1999 y 2001, y por lo que se muestra en la grafica anterior no fue
como resultado de descensos en la produccién, sino en las exportaciones. En este periodo, el
valor exportado disminuy6 el 61% y las cantidades, el 50%. Una de las causas del mayor
descenso del valor fue los bajos precios en el mercado externo: de US$0,44 por kilogramo en
1999 pasé a US$0,29 en 2001, lo cual significa una caida del 33%.

El deterioro de los precios obedecid, entre otros factores, a los altos niveles de inventarios, por
la alta produccion de Malasia, la devaluacion de la rupia indonesa y la baja demanda en los
mercados internacionales.

Los aceites mezclados que hasta 1997 destinaban la mayor parte de su producciéon hacia el
mercado interno, empezaron a generar excedentes exportables. Ya desde 1994 hubo incre-
mentos importantes en las exportaciones con respecto a la dinamica de la produccién. En
promedio, en el periodo 1993-2003, el 4% del consumo aparente se destino al mercado
externo, pero las exportaciones han presentado tan buen comportamiento, que en 2002, la
TGAE fue del 11%, creciendo a una tasa anual del 78%. Para el afio 2004, las exportaciones
colombianas de aceite mezclado para mesa y cocina tuvieron como principales destinos:
Chile (28%), Venezuela (27%) y Peru (8%).

Otro hecho fundamental ha sido el marcado ascenso de Chile como principal comprador, de
hecho, hasta hace poco, en 2001, sélo participaba con el 1,6% y en menos de tres ainos se
convirtié en el principal destino de las ventas de aceites mezclados con una participacién del
28%. Lo anterior se dio como resultado de la reciente liberacion de las restricciones de acceso
por medio de la modificacién de las bandas de precios para los aceites.

Entre tanto, los principales mercados del GRAFICA 37. TASA DE PENETRACION DE IMPORTACIONES
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Dado el perfil exportador del aceite crudo de palma, su participacién en las importaciones de la
industria de aceites y grasas es insignificante, de hecho en 2004, participé con menos del 1%.
Sélo en 2003 se registré un volumen importante de importaciones (21.519 toneladas de aceite
de palma crudo y sus fracciones), 13.838 ingresaron entre agosto y octubre procedentes de
Honduras y las 7.681 restantes provinieron de Ecuador. Este tultimo al pertenecer a la
Comunidad Andina, est4 libre de pagar el arancel respectivo. Ademas, otro factor que impulsé
las importaciones en 2003, fue que el precio internacional del aceite crudo de palma fue en
promedio menor (US$443 por tonelada) que el precio en Colombia (US$541 por tonelada).

La tasa de penetracion de importaciones GRAFICA 38. TASA DE PENETRACION OE
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35 AlserVenezuela miembro de la Comunidad Andina (CAN), las exportaciones colombianas ingresan con arancel cero.
36 La Tasade Penetracion de Importaciones se calculo del siguiente modo: TPI= (Mij)/(Yij+Mij-Xij), en donde (Mij) son las importaciones de
Colombia del bien i y (Y§+Mij-Xij), es el consumo aparente del bieni en Colombia.
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tiene una competencia interna practicamente nula en cuanto al aceite crudo de palma, su
principal sustituto es el aceite crudo de soya, asi que las compras internas estan influencia-
das por el costo de oportunidad de traer este sustituto, principalmente de Argentina. Otro
factor que explica el aumento de las importaciones en 2003 fue la escasez relativa de oferta
de aceite de palma en el mercado local por la disminucién de la produccién en el segundo
semestre del afio y el aumento significativo de las exportaciones.

En 2004, los aceites mezclados participaron con el 1,8% del total de las importaciones
realizadas por la industria de aceites y grasas. En general, durante la década pasada las
importaciones de aceites mezclados no fueron cuantiosas, pero a partir de 2001 empezaron a
registrar crecimientos considerables. De hecho, en 2000 las importaciones representaban el
1% de las importaciones de la industria de aceites y grasas, y en menos de dos afios, esta
cuantia alcanzd el 1,9%.

Lo anterior lo refleja la TPI, que en promedio durante el periodo 1993-2000 fue del 3%,
mientras que la TPI de 2001 y 2002 fue respectivamente del 8% y 14%. Lo anterior muestra
que el mercado interno ha venido supliéndose después de los noventa en un monto cercano
al 9% por la produccién foranea. El aumento de la TPI es el resultado del aumento sustancial
de las exportaciones, las cuales han crecido el 90% anual en el periodo 1993-2002, de la
relativa baja dinamica de la produccion que sélo crecié el 12% y del crecimiento de las
importaciones (31% anual), como respuesta al desabastecimiento del mercado interno.

En 2004, el principal proveedor de aceites mezclados fue Ecuador, con €1 95,7% y el segundo
en importancia fue Chile, con una cuota de mercado del 1,1%. La dinamica de las importa-
ciones provenientes de Ecuador ha sido importante, ya que en 1993 tenia una cuota de
mercado del 82% y en once aros la aumenté en 13 puntos porcentuales, mientras que en el
mismo periodo, las compras realizadas a Estados Unidos perdieron en participacion los
puntos que fueron ganados por Ecuador. En resumen, las exportaciones de aceites mezcla-
dos se concentran en pocos paises, aunque la concentracién por pais es menor, mientras que
las importaciones estan concentradas en un sélo pais.

De acuerdo al comportamiento de la TGAE y la TP], el Indicador de Transabilidad” muestra
que los excedentes netos exportables del aceite crudo de palma son considerables en razén a
los incrementos importantes en su produccién y a su consumo interno relativamente
constante. De hecho ha seguido la misma tendencia que la TGAE, ha excepcion de los afios
1993 y 2003, en los cuales el consumo aparente aumenté por el incremento de las importa-
ciones. En cuanto a los aceites mezclados los excedentes exportables se empiezan a generar
a partir de 1997 y hasta el afio 2000, por el aumento de la produccién y las mejores condicio-
nes de venta al exterior. Como se habia mencionado, hasta 1997 la produccién estaba
destinada completamente al mercado interno, por eso el indicador de transabilidad tenia
registros negativos.
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Entre los otros productos de la industria de aceites y grasas, el indicador de transabilidad
muestra al aceite de maiz en bruto, el aceite de palmiste en bruto, al aceite de palma refinado
y al aceite de ajonjoli, como los mas competitivos entre 1993 y 2002. Los otros productos no
presentan generacion de excedentes exportables, por el contrario, el indicador negativo
sefiala como su produccién es insuficiente para suplir la demanda interna y como es necesa-
rio recurrir al mercado externo para hacerlo (Tabla 31).

37 Indicador de Transabilidad (IT)= (Xij-Mij}(Yij+Mi}-Xij), en donde(Xiij-Mij) es la balanza o saldo comercial del producto i, y (Yij+Mi-XF) es
consumo aparente del bienien Colombia.
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TABLA 31. INDICADOR DE TRANSABILIDAD (Calculado en volumenes) 1993 - 2002

En conclusion, la produccion de aceites y grasas esta dirigida al mercado interno, aunque las
exportaciones de productos distintos a los aceites derivados de la palma, vienen aumentando
en pequeriia escala, principalmente hacia el mercado chileno. El pais es deficitario en aceites
y grasas, debido a que no cuenta con produccién propia de sus principales materias primas,
aceite crudo de soya, aceite en frijol soya y aceite crudo de girasol. Si bien se tiene un mercado
cerrado para las importaciones de aceites crudo de palma, en los restantes productos de la
cadena hay una relativa apertura, ello lo confirma el comportamiento de la TPI, la TGAE y el
indicador de transabilidad. Las ganancias en competitividad que se han dado en el subsector
de extraccién de aceites crudo de palma, junto con la existencia del fondo, le han permitido
aumentar sus exportaciones en forma creciente, llegando a exportar actualmente el 32% de
su produccion.

6.2.2 CONSUMO INTERNO

El consumo interno de aceite de palma crudo se ha mantenido constante en el periodo 1993-
2003, en términos de consumo per capita el promedio fue de 9,7 kilos. El mismo pasé de 9,1
kg/hab en 1993 a 9,5 kg/hab en 2004, implicando un crecimiento anual del 0,6%. Durante
el lapso en referencia, el afio con menor consumo fue 1998 (8,7 kg/hab) y fue el resultado de
dos efectos combinados: el primer tuvo que ver con el aumento de las exportaciones dado que
en el mercado externo, el aceite crudo de palma alcanzé la mayor cotizacién de todo el periodo
y el otro, se debié a la disminucion de las cantidades producidas.

TABLA 32. CONSUMO DE ACEITE CRUDO DE PALMA POR HABITANTE (K
1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 2002 2003 2004 | Promedio
9,1 8,9 9.7 9.8 9,5 8,7 9.8 10,4 10,3 9,7 9.7 8.5 9.6
Fuente: EAM-DANE y FEDEPALMA.Céiculos Observatorio Agrocadenas.

Entre 1998 y 2002 se alcanzaron los mayores consumos de todo el periodo, explicados en
gran parte por el considerable aumento de la produccién. En 2003, la reduccion del consumo
no sélo se explica por la reduccién en la produccién, sino que ademas, el incremento de los
precios reales (27%) del aceite crudo de palma también influy6é de manera negativa. Dada la
elasticidad precio de la demanda del aceite crudo, se puede afirmar que el incremento de los
precios reales explica mas de la mitad de esta caida.

Con el aumento de las areas sembradas y las buenas proyecciones que se tienen en cuantoa
la produccion futura, se prevé que las exportaciones aumenten dado que las ventas al
mercado nacional han permanecido constantes, y que el consumo se ha enfocado hacia
aceites alternativos como el de canola y el consumo per capita ha registrado crecimientos
anuales modestos (1,4%). Ademas, las refinadoras siguen manteniendo la oferta de aceites
refinados elaborados a partir de crudos, principalmente el de soya.

Entre tanto, la evolucién del consumo per capita de aceites mezclados muestra una tenden-
cia creciente, a lo largo del periodo considerado (crecimiento anual de 9,5%). El crecimiento
del consumo ha estado ligeramente por debajo en términos relativos al de la produccion,
hecho que refleja una demanda constante por aceites mezclados. E1 consumo promedio en el
periodo 1993-2002, fue de 2 kilos por habitante, pasando de 1,2 kg/hab en 1992 a 2,5
kg/hab en 2002. Al comparar estos niveles de consumo, se encuentra, por ejemplo, que el
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aceite de soja en Argentina es considerado como un producto poco difundido en el mercado
interno, alcanzando consumos apenas superiores a los 6 kg/hab anuales, con esto, se
podria decir que el consumo de aceites mezclados en Colombia es mas bien marginal en
términos relativos.

En el periodo considerado, el afio de menor consumo fue 1993, lo cual coincidié con el menor
volumen producido e importado de todo el periodo. A partir de este aiio, el consumo tiene una
buena dinamica debido al crecimiento tanto de la produccién como de las importaciones,
aunque el marcado incremento de las exportaciones hizo que el consumo no alcanzara
mayores niveles. En el afio 2000, se registro el nivel de consumo mas alto de todo el periodo,
como resultado del mayor volumen producido en el periodo (128.375 toneladas), la reduc-
cion de las exportaciones (28%) con respecto al afio anterior y el aumento en 3.100 toneladas
en las importaciones, con respecto a 1999. Con ello, el crecimiento del consumo supero6 al de
la produccién, lo cual refleja una mayor demanda por aceites mezclados.

TABLA 33. CONSUMO DE ACEITES MEZCLADOS POR HABITANTE (Xg)
1993 1994 1998 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 | Promedio
1,2 1.5 1,5 1.5 1.6 2 2.4 3 2.5 2.5 2.0
Fuente: EAM-DANE .Céiculos Observatorio Agrocadenas.

6.2.3 INDICADOR DE ESPECIALIZACION™

Elindicador de especializacion permite examinar la vocacion exportadora de cada productoy
la capacidad del mismo para construir ventajas competitivas permanentes. Si el saldo de la
balanza comercial de un producto con respecto a las exportaciones del pais del ambito
agricola OMC al mundo es del 100%, indica una total especializacion del pais en ese tipo de
exportaciones. Dicho de otra manera, el valor de las exportaciones de ese producto copan
totalmente las exportaciones de la cadena al mundo. Si el indicador es negativo significa que
no hay ningin grado de especializacion y por el contrario indica que es un producto alta-
mente importable y, en consecuencia, presenta dificultades competitivas.

TABLA 34. INDICADOR DE ESPECIALIZACION DEL ACEITE CRUDO DE PALMA
Afios 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Indicador | -0,.57% | 0.50% | 0,42% | 0.68% | 1.88% | 2,18% | 2.59% | 2,17% | 238% | 182% | 241% | 4.28%
Fuente: DANE y FEDEPALMA. Célculos Observalorio Agrocadenas.

En la Tabla 34, se muestra que el saldo comercial del aceite crudo de palma explica en
promedio durante el periodo considerado el 1,7% de las exportaciones del pais ambito
agricola OMC. Como se vio en los apartados anteriores, el buen comportamiento de este
indicador responde a la buena dinamica que han tenido las exportaciones en la ultima
década, y que 1993 fue el unico afo en donde el indicador fue negativo, dado que las importa-
ciones superaron las exportaciones por razones ya explicadas. El indicador también muestra
que el comercio exterior del aceite crudo de palma ha sido dinamico, pues la participaciéon de
su saldo comercial dentro del total de exportaciones del pais ha aumentado a una tasa anual
del 19%, lo cual hace del aceite crudo de palma un producto con fortalezas competitivas.

TABLA 35. INDICADOR DE ESPECIALIZACION DE LOS ACEITES MEZCLADOS
Afos 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Indicador | -0,01% | -0.10% | -0.02% | -0.01% | 0,02% | 0.01% | 0,12% | 0,00% | 0.01% | -0.09% | 0.16% 0,14%
Fuente: DANE. Caiculos Observatorio Agrocadenas.

De acuerdo al indicador de especializacién, los aceites mezclados han presentado cifras
negativas en el primer lustro de la década del noventa, porque la produccién se destinaba al
mercado interno. En el segundo lustro, se presentan comportamientos positivos por aumen-
tos en la produccion que permiten generar excedentes con destino al mercado externo. El
aumento masivo de exportaciones, posibilitaron mayores compras de aceites mezclados, las
cuales fueron superiores a las exportaciones en 2001 y 2002. Esta situacion se ha revertido
en los dos ultimos arfios, en donde no sélo se han generado excedentes, sino que estos han
sido superiores a las importaciones. En sintesis, durante 1993-2004 el indicador de especia-
lizaciéon fue en promedio del 0,02%, lo cual es sintoma de que el aceite mezclado es un
producto altamente importable, cuya produccién ha permitido la generacion de excedentes
en los ultimos afos que han encontrado destino en paises con barreras arancelarias no tan
restrictivas, como ha sido el caso de Chile.

38 Indicador de Especializacion (IE)= (Xij-Mij)/Xim, donde (Xiij-Mij) es la balanza o saldo comercial del producto i, y Xim son las
exportaciones realizadas por Colombia, ambito OMC, sin incluir pesca.
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Xij= Exportaciones del producto i, por parte de Colombia, en un periodo dado.
Mij= Importaciones del producto |, por parie de Colombia, en un periodo dado.
Xiim= exportaciones realizades por Colombia, mbito agricola OMC, sin incluir pesca

Entre los demaés aceites, el que mayor grado de especializacion presenta es el aceite crudo de
palmiste, segin los resultados obtenidos su saldo comercial explica el 0.29% de las exporta-
ciones totales del pais ambito agricola OMC. En el otro extremo, el aceite en frijol soya y el
aceite de soya crudo se revelan como los productos de la industria a importar.

6.2.4 INSERCION AL MERCADO INTERNACIONAL

Este indicador muestra la competitividad de un producto o cadena medida por la variacion
de su presencia en el mercado mundial y, ademas, indica la adaptabilidad de los productos
de exportacion a los mercados en crecimiento. Esta compuesto por dos elementos, el posicio-
namiento, medido por la tasa de crecimiento anual de las exportaciones del producto al
mercado mundial y la eficiencia, calculada en este caso, como la tasa de crecimiento anual de
la participacién del producto en el total de exportaciones del pais ambito agricola OMC al
mercado mundial®.

Dependiendo de los resultados obtenidos en el posicionamiento y la eficiencia pueden
presentarse cuatro posibles situaciones:

® Modo de insercion al mercado, 6ptimo: Cuando los dos indicadores muestran
crecimiento.

® Modo de insercién, con oportunidades pérdidas: Cuando el de posicionamiento
es positivo y elde eficiencia negativo.

® Modo de insercién, con vulnerabilidad: Cuando el de posicionamiento es negativo
yel de eficiencia es positivo.

® Mododeinsercién en retirada: Cuando ambos son negativos.

A partir de los resultados TABLA 37. INDICADOR DE MODO DE INSERCION DEL
obtenidos en la tabla anterior, ACEITE CRUDO DE PALMA

para el aceite crudo de palma se Periodo Posicionamiento Eficiencia Situacion
infiere una situacién de inser- 1993-2004 30.0% 26.2% j
cion 6ptima, es decir, que sus Fuente: DANE y FEDEPALMA. Céiculos Observatorio Agrocadenas.

exportaciones presentan una

tasa de crecimiento positiva y adicionalmente la participacion de las mismas dentro de las
exportaciones totales del pais también aumenté. Es destacable la evolucién del posiciona-
miento del aceite crudo de palma, por ejemplo, en Argentina el principal producto de la
industria de aceites y grasas, es el aceite crudo de soya, el cual en el mismo periodo de
referencia tuvo un posicionamiento promedio del 12,18%, es decir, que el aceite crudo de
palma tiene un mayor dinamismo relativo en el mercado mundial que el aceite crudo de soya
de la Argentina (Juarez de Perona, 2002). En cuanto al indicador de eficiencia, indica una
situacion favorable del aceite crudo de palma, ya que el crecimiento continuo de las exporta-
ciones ha hecho que su participacién en la oferta exportable del pais haya aumentado®.

39 Ambito OMC, sin incluir pesca.
40 Elaceite crudo de paima y los aceites mezciados, con base en el indicador de modo de insercion y de acuerdo a Mandeng, se ubicarian
dentro del grupo de estrellas nacientes.
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El indicador de insercién y de eficiencia TABLA 38. INDICADOR DE MODO DE INSERCION DE LOS

de los aceites mezclados muestra una ACEITES MEZCLADOS
mejor dinamica que la del aceite crudo Periodo Posicionamiento | Eficiencia Shuacion
de palma. El crecimiento tan considera- 1993-2003 73.9% 71.0% Optima

ble de las exportaciones en el caso de los
aceites mezclados, ha traido como
consecuencia el aumento de las importaciones, lo cual no ocurre con el aceite crudo de palma
que por ser un producto que cubre la demanda interna, registra importaciones esporadicas.
En sintesis se insintian, de acuerdo al modo de insercién, ventajas competitivas para los
aceites mezclados.

TABLA 39. INDICADOR DE MODO DE INSERCION (Calculado sobre volimenes)

Fuente: DANE. Caliculos Observatorio Agrocadenas.

1993 - 2002
Producto Orden
Posiclonamiento Eficiencia
Aceite de paimiste en bruto 74,9% 0,06% Optima 1
[Aceite de maiz refinado 54,1% 0,00% Optima 2
Aceite de oliva refinado 8,6% 0,00% Optima 3
[Aceite de paima refinado 35,4% 31,87% Optima 4
Aceite de soya refinado 43,0% 0,00% ~ Optima 5
Aceite de sOya en bruto 103,7% 0,02% Optima 3
Aceite de ncino 36,6% 0,00% ~ Optima 7
Aceite de girasol refinado 24.7% 1,29% Optima 9
Aceite de maiz en brnuto -23,4% 2,29% Vuinerable 10
Aceite de oliva virgen 0,0% 0.00% Retirada 11
Aceite en frijol soya -70,0% -43,76% Retirada 12
Aceite de semilla de algoddn -104,0% 0,00% Retirada 13

Fuente: DANE, FAO, FEDEPALMA. Céiculos Observatono Agrocadenas.

Posicionamiento: tasa de crecimiento anual de las exportaciones del producto al mercado mundial

Eficiencia; tasa de crecimiento anual de la participacion del producto en el total de exportaciones de los
ites consi dos ol mundial

Segun los resultados obtenidos en la Tabla 39, ocho productos se encuentran en una
situacién de insercién 6ptima, es decir que sus exportaciones presentan una tasa de creci-
miento positiva y adicionalmente la participacion de las mismas dentro de las exportaciones
totales del pais ambito OMC también aumento, estos productos son aceite de palmiste en
bruto, aceite de maiz refinado, aceite de oliva refinado, aceite de palma refinado, aceite de
soya refinado, aceite de soya en bruto, aceite de ricino y aceite de girasol refinado. El aceite de
maiz en bruto, si bien aumenté sus exportaciones, perdié participacion al interior de las
exportaciones totales del pais ambito OMC. Los otros tres productos se pueden clasificar
como en retirada del mercado internacional, es decir que tanto sus exportaciones como la
participacion de estas en el total del pais se vienen reduciendo.

7. INDUSTRIA DE LOS JABONES Y DETERGENTES EN COLOMBIA

El sector de cosméticos y aseo comprende la fabricacion de jabones, detergentes, preparados
de limpieza, cosméticos y lociones. Los anteriores subsectores estan agrupados bajo los
siguientes codigos CIIU Rev.2: 35232, 35233, 35234, 35235y 35236, respectivamente. Dado
que para el subsector de lociones (35236) sélo existe informacion parcial, no se tuvo en
cuenta en los calculos presentados en las secciones siguientes.

7.1 PROCESOS PRODUCTIVOS
7.1.1 DETERGENTES

La primera etapa en la elaboracion de detergentes se denomina sulfatacién, en ella se
utilizan etileno y 6leum, de los cuales, mediante una reaccion quimica se consiguen com-
puestos de los agentes de superficie. A la anterior mezcla se le adiciona alcohol graso y un
poco mas de dleum, para lograr una mezcla de surfactantes.

La composicion sulfatada-sulfonada es neutralizada mediante una solucién de cloruro de
sodio, la cual logra mantener la fluidez de la composicion, a continuacién se conduce a un
lugar de almacenamiento. En seguida, en un triturador se le agrega a la pasta los diferentes
activos que logran eliminar agua y adelgazar la pasta. Mediante proceso fisiquimicos se
logran formar granulos de tamarno y densidad que varian de acuerdo al uso que se va adar al
detergente. Por ultimo, los granulos son tamizados, filtrados, perfumados y empacados.
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7.1.2 JABONES

En la elaboracion de jabones se utilizan sales de potasio y sodio provenientes de acidos
grasos como los oleicos, estearicos, lauricos, de palmiste, de soya, entre otros. En la indus-
tria de jabones de Colombia el material graso mas utilizado es el sebo desnaturalizado, mas
de la tercera parte del material graso demandado es cubierto por el sebo. Este material graso
es mezclado con otros aceites como el de palmiste o coco, con el fin de que el jabén sea mas
soluble. El jabon como tal no tiene muchos aditivos, lo comun es utilizar perfumes paradar al
producto un olor agradable.

En el proceso de elaboracion de jabones, lo que primero que se hace es un procedimiento
llamado hidrélisis, el cual permite eliminar el aire contenido en la grasa o aceite, para asi
evitar el oscurecimiento por accion de la oxidacion. Después viene la etapa de saponificacion
en la cual los aceites y materiales grasos son sometidos a altas temperaturas para lograr su
fundicién. Durante este proceso se agrega soda caustica, la masa se mezcla y se agita por
medio de vapor de agua. Posteriormente viene el proceso de coccion en donde se completa la
saponificacion, en esta etapa se aplica vapor directo y otras sustancias quimicas hasta lograr
la formacién de granulos secos a presioén con un aspecto translacido.

En seguida viene el proceso de moldeado, en el cual se agregan cloruro de sodio y agua para
formar una masa homogénea que este libre de grumos y de espumas superficiales. Al lograr
una humedad determinada, se procede a incorporar los perfumes, el corrector y el color
mediante el empleo de un mezclador con palas rotatorias. En seguida el jabéon pasa al
aglomerador, de donde sale cortado en forma de tiras bajo temperaturas que varian entre
40°C y los 60°C. Finalmente, el jabén es reposado para su enfriamiento y mediante una
prensa de estampacion se le da la forma definitiva, utilizando moldes de bronce o acero
inoxidable.

7.2 INDICADORES DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD
7.2.1 COMPONENTES DE LA PRODUCCION BRUTA

La relacion entre la generacion de valor GRAFICA 41. COMPONENTES DE LA PRODUCCION BRUTA EN

agregado y el consumo intermedio LA INDUSTRIA DE FABRICACION DE JABONES Y DETERGENTES
realizado por la industria en la
produccién bruta total del sector .
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80% 4
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eficiencia de la industria en la transfor- 8% nermedio
macién del producto, en la medida en % 6% 7% O valor
que es un reflejo de la incorporaciéon o 20% so% Agregado
no de nueva tecnologia en el proceso. ™

La participaciéon del valor agregado del
sector de fabricacién de jabones y Fuente: EAM-DAGE. Cocuios Obsupabrio AQrocadenae.

detergentes dentro de la produccion

bruta (Grafica 41) pas6 del 63% en 1992 al 60% en el 2000, con el consecuente aumento en el
consumo intermedio. Esta participacion es alta si se considera el promedio de la industria
manufacturera que para el afio 2000 registré un indicador del 44%.

Como se observa, la fabricacion de jabones y detergentes es uno de los sectores industriales
que mas genera valor agregado, a pesar de que en la década del noventa no mostré una buena
dindmica cuando decrecié6 a una tasa de 0,3% anual, mientras que el conjunto de la industria
manufacturera nacional crecié al 1,4%.
. GRAFICA 42. COMPONENTES DE LA PRODUCCION BRUTA
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Fuente: EAM-DANE. Céiculos Observ aborio Agrocadenas.
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Como se trato en la seccion anterior, el proceso de produccion de jabones no es tan complejo
como el de los detergentes, preparados de limpieza o cosméticos. De este modo, se observa
como la participacion del valor agregado en la produccién bruta del subsector de cosméticos
es la mas alta entre los subsectores agrupados en la industria de jabones y detergentes, con
un promedio del 60% durante la década pasada. Ademas, fue el subsector que mas generé
valor agregado, con un crecimiento anual del 20%.

7.2.2 PRODUCCION BRUTA Y CONSUMO INTERMEDIO

Al dividir la produccién bruta entre el consumo intermedio, se obtiene un indicador que
establece la cantidad de salidas con relacion a la cantidad de entradas totales en el proceso
productivo, reflejando el rendimiento de todas las operaciones del sector. Una mayor relacién
indica mayor eficiencia en el proceso productivo y en la combinaciéon de todos los recursos
existentes. Un indicador superior a la unidad significa que por cada $1 gastado en consumo
intermedio (materias primas e insumos), se obtiene mas de $1 en la produccién bruta, o un
rendimiento mas que proporcional al gasto por este concepto.

TABLA 40. INDICADOR DE PRODUCCION BRUTA/ CONSUMO INTERMEDIO
( Pesos constantes de 2000

Prom. Crecim. Var. (%
Grupo 1992 | 1996 | 2000 |,o5, 2000 Amulm ) 199:-;oo)o

Jabones 157 | 189 | 1.58 1.72 0.6% 0.6%
Detergentes 221 | 247 | 191 2,36 2.1% 13.6%
Preparados para impi 255 | 198 | 265 2.26 2.4% 3.8%
Cosmeéticos 246 | 265 | 275 2.61 2.5% 11.8%
industria de Jabones y Detergentes 273 | 348 | 247 2.92 0,03% -9.5%
Industria Manufacturera 172 | 182 | 178 1.78 1,0% 3.5%

Fuents: EAM-DANE. Céiculos Observatorio Agrocadenas.

En la Tabla 40 se aprecia en la industria de jabones y detergentes un crecimiento casi nulo
del indicador, pasando de $2.73 en 1992 a $2.47 en el 2000, es decir que no se registré
ganancia alguna en eficiencia durante los noventa, lo cual contrasta con el comportamiento
de laindustria manufacturera, la cual presentd ganancias anuales en eficiencia del orden del
1%. Pese a ello, la industria de jabones y detergentes es mas eficiente que la industria
manufacturera, ya que por cada $1 que gasta en materias primas e insumos, obtiene 1,6
veces mas producto que el conjunto de la industria manufacturera.

El comportamiento de la industria de jabones y detergentes esta altamente influenciado por
la evolucion del subsector de cosméticos, ya que su producciéon bruta representaba para el
afno 2000 el 72% de la produccion de la industria. En consecuencia, el buen comportamiento
que ha tenido el subsector de cosméticos ha logrado que el indicador de eficiencia en el
conjunto de la industria no haya presentado tasas de crecimiento negativas.

7.2.3 CONSUMO EN LA GENERACION DE VALOR AGREGADO

Un indicador que relacione el consumo intermedio sobre el valor agregado generado en el
proceso de produccion, refleja cuanto se requiere gastar para obtener una unidad de valor
agregado. A mayor relacion del indicador, se tiene un alto consumo en la generacién de valor,
y viceversa. Por tanto, lo ideal es que este indicador sea lo mas bajo posible.

TABLA 41. INDICADOR DE CONSUMO INTERMEDIO/ VALOR AGREGADO

Como se observa en la Tabla 41, en promedio para el periodo 1992-2000, la industria de jabones
y detergentes requirié $0.55 de consumo intermedio para generar $1 de valor nuevo. Esta
proporcion es bastante pequena si consideramos el promedio para la industria manufacturera
$1.29, es decir, que en promedio la industria manufacturera necesité gastar 2,3 veces mas en
materias primas e insumos que la industria de jabones y detergentes. Sin embargo, el indicador
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creci6 a lo largo de la década, mientras que el de industria manufacturera se redujo a una
tasa anual del 2,4%. Ademas al comparar entre los afios 1992 y 2000 se observa un aumento
del 18% en el indicador, mostrando que el gasto en consumo intermedio de la industria de
jabonesy detergentes se ha incrementado para cada unidad de valor agregado generado.

Dentro de los subsectores de la industria de jabones y detergentes se observa que la mayor
parte ha experimentado mejoras en este indicador, en la mediada en que para generar $1 de
valor han necesitado gastar menos en materias primas. Nuevamente es notable el comporta-
miento del subsector cosméticos en variables absolutas y relativas. De hecho, de entre los
subsectores considerados, es el que en promedio menos gasta en consumo intermedio para
generar valor nuevo, en la década pasada necesito gastar tan sélo $0.65, muy inferior al
promedio del total de la industria. Entre tanto, los subsectores de jabones y detergentes son
los que gastan mas recursos en la generacion de valor, de hecho sus gastos en materias
primas son superiores al promedio del conjunto de la industria manufacturera.

El subsector de jabones tiene como limitante de crecimiento el costo de las materias primas.
En el trabajo sobre la problematica del sebo desnaturalizado (Martinez. 2002), la principal
conclusion a la que llega el autor, es la necesidad de liberar a esta materia prima de la franja
de precios. El autor argumenta que en las actuales circunstancias, los jaboneros se enfren-
tan a sobre costos considerables en la adquisicion de esta materia prima, con respecto a la
industria jabonera de México y de Ecuador.

En resumen, se puede considerar que el conjunto de industria de jabones y detergentes no
registro durante la década pasada ganancias importantes en eficiencia, ni en la generacion
de valor, lo que deja entrever limitados esfuerzos en la adopciéon de nuevas tecnologias. No
obstante, las cifras revelan que los gastos de esta industria son bajos para la generacion de
valor que se tiene, lo cual refleja que sus product