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Presentaciéon
Estimado Tutor:

El presente manual del tutor forma parte del curso de Metodologias para la
Medicién de la Competitividad en Cadenas Agroindustriales disefiado por el
Instituto Interamericano de Cooperadién para la Agricultura (IICA), y su Direccién de
Educacién y Capacitacién (DECAP).

El material que se presenta hoy, no se considera un producto rigido, pues la
particularidad de los participantes del curso y de las empresas demanda que este curso
se desarrolle tomando en cuenta los contextos propios de las variables anteriores. Sin
embargo, el manual constituye una guia para el desarrolio del andlisis de competitividad
en su actividad, ajustandolo a sus necesidades.

Dr. Frangois Dagenais
Director DECAP
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
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A modo de introduccién
Estimado tutor:

§ La guia que le ofrecemos a continuacidn representa un acompafiamiento al disco
compacto, para el desarrolio de la metodologia de medicién de la competitividad
en cadenas agroalimentarias que se plantea en el curso.

La guia del tutor persigue los siguientes objetivos:

1. Coadyuvar a la aplicacién de los conocimientos adquiridos por los estudiantes a
través del disco compacto, mediante el desarrolio de una metodologia para la
medicién de la competitividad, para la empresa a la que pertenece el
participante.

2. Facilitar y apoyar paso a paso el procedimiento de aplicacién de una metodologia
de medicién de competitividad de una cadena agroalimentaria.

3. Facilitar el proceso de implementacion del curso a través de cada una de las
tutorias.

4. Facilitar el conocimiento y comprension del curso, mediante el desarrolio de
tutorias presenciales.

5. Ofrecer un conjunto de sugerencias e ideas acerca de como desarrollar el curso y

favorecer la construccién compartida del conocimiento con los estudiantes,
desarrolio de valores, habilidades y el trabajo cooperativo.

La estructura y funcionalidad con que cuenta este manual:

La guia trata de orientar su funcién dentro del cursor, y alcanzar los
' objetivos de aprendizaje. El manual ha sido estructurado en cuatro
DM e modulos, los cuales usted encontrara en el disco compacto y el el
X manual del estudiante.

—— Al inicio de cada médulo se presenta el contenido estructurado
de Ila siguiente manera:

Médulo 1: Competitividad y desarrolio sostenible.

Médulo 2: Niveles de anélisis de la competitividad.

Médulo 3: Factores econémicos y no econémicos de la competitividad.
Mddulo 4: Metodologias para la medicién de la competitividad.
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Certificacién y evaluacién del curso

Para obtener el certificado de aprovechamiento del curso los
o participantes deben completar los siguientes requisitos:

. Asistencia y participacién a las tutorias del curso.

Reporte de ejercicios y tareas al tutor.
. Proyecto final individual o grupal de andlisis y medicién de competitividad para el

sector al que pertenece su empresa.

WN =

A continuacion el desglose de los criterios de evaluacién del curso:

a. Proyecto ........ccovceeereeceenerenneennnes 70%
b. Asistencia Tutorias.............ccoeeennes 10%
c. Reporte de ejercicios...................... 20%

Total.......cooveeeeecerennns 100%

La siguiente tabla presenta la distribucién de horas de tutoria, trabajo de navegacién en
el CD, trabajo extraclase por médulo:

Cuadro: Horas de distribucién del curso

Horas de trabajo Horas de
Médulo en disco Horas de tutoria trabajo
compacto extraciase
Mddulo 1 3 horas 3 horas 3 horas
Mddulo IT 3 horas 2 horas 3 horas
Médulo ITI 5 horas 3 horas 5 horas
Médulo IV 10 horas 6 horas 14 horas
Total 21 Horas 14 Horas 25 Horas

Total: 60 horas.

Sugerencia: velar por que los requisitos y estédndares del curso se mantengan para un
mejor aprovechamiento del mismo.

Actividad previa #1:

Presentacién del Curso:

Recoger los tres objetivos 0 expectativas de aprendizaje que los estudiantes quieren
lograr en este curso:

1.
2.
3 { ]
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Metodologias para ia Medicién de la Competitividad en g, Q
Sugerencia: los objetivos 0 expectativas de los estudiantes, representa un insumo
importante para las adecuaciones respectivas del curso. Favor poner mucha atencién a
este aspecto.

Lea a continuacién los objetivos del curso:
Objetivos generales y especificos del curso:

# Desarrollar una visibn general acerca de los niveles, unidades de
7/ andlisis y determinantes de la competitividad de una cadena
agroalimentaria bajo un enfoque de desatrollo sostenible.

Especificos:

Al finalizar la navegacion del CD y con el apoyo del tutor, y de las actividades
propuestas y otras relacionadas con lo mismo, usted seré capaz de:

1. Definir la nocidn tedrica y practica de cada una de las dimensiones del desarrollo
sostenible y su relacién con el concepto de competitividad.

Explorar los determinantes de cada nivel de andlisis del enfoque sistémico de
competitividad (meta, macro, meso y micro).

Determinar las relaciones entre cada dmbito de competitividad: general, pais,
empresa y sector agroalimentario.

Definir los factores no econdmicos de la competitividad de una cadena
agroalimentaria localizada en un espacio territorial.

Conocer el enfoque participativo para el desarrolio de la competitividad de los
sistemas agroalimentarios (CADIAC) para la medicién de la competitividad de una
cadena agroalimentaria.

oA W N

Sugerencia: repasar los objetivos de aprendizaje con los estudiantes, es importante
que como tutor, mantenga un clima de apoyo y de altas expectativas.
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Metodologias para ia Medicién de ia Competitividad en
Cadenas Agroslimentarias

ek 2

Médulo 1. Tutoria #1 tiempo de duracién 3 horas
Competitividad y Desarrollo Sostenible

Objetivo General

Estudiar los conceptos de competitividad y desarrolio sostenible y su
relacién con los determinantes que influyen en la competitividad de una
cadena agroalimentaria.

Este médulo estd formado por los siguientes temas claves para el andlisis de
la competitividad y el desarrolio sostenible.

Concepto de competitividad.
Dimensiones de la competitividad.
Concepto de desarrollo sostenible.
Competitividad y desarrollo sostenible.
Cadenas agroalimentarias.

NnhWwhE

Tutoria #1: Actividades especificas

Propésito: Iniciar la introduccién al curso, establedendo los lineamientos generales
que conlleva su desarrollo, logistica y organizacién general.

Actividades espedificas para el desarrolio de ia tutoria:

1. Explicar la estructura del curso: modalidad.

2. Discutir las expectativas y objetivos de aprendizaje de los estudiantes.

3. Explicar la evaluacién del curso: dar guia de proyecto final.

4. Presentar el cuadro de Horas de distribucién de trabajo.

5. Orientar los siguientes ejercicios del médulo 1 del manual del estudiante:
Ejercicio #1: Andlisis del concepto de competitividad

Discutir la sintesis final acerca del significado de competitividad en un marco del
desarrolio sostenible.

Ejercicio #2: Definicién para el concepto de desarrollo sostenible.
Discutir el concepto de desarrollo sostenible.

Ejercicio #3: Factores criticos que perjudican ei desarrollo sostenible.

© IICA/CECADI - 2004 4



Metodologias pera la Medicién de la Competitividad en
Cadenas Agroslimentarias

Discutir las preguntas de reflexion:

1. ¢Cudles son los factores criticos que estdn perjudicando el nivel de desarrollo

sostenible de su pais, regién, provincia, etc.?
Tome como ejemplo el caso ficticio perteneciente ai GAM en Costa Rica..
Cuadro 1. Factores criticos del Desarrollo Sostenible

iUk

Factores Criticos del Desarrollo Sostenible
Econdmicos Sociales Ambientales Politicos
Contaminacién de | Poca
Inflacién Pobreza cuencas representatividad
Pocos incentivos
Desempleo Baja escolaridad para rl:‘aolt:ec::a;eyes
descontaminar
Inseguridad Erosidn de los
Ingreso cdudadana suelos Burocracia
Discriminacién de | Disminucién de los
Impuestos enero recursos naturales Corrupcién

Revisién de los indicadores cuantificables que podrian estimarse para cada factor critico.

Factores Criticos de Desarrollo Sostenibie
Soclales Ambientales

Econémico

Politicos

[elelelw

Ejercicio #4: Significado de cadena agroalimentaria.
Revisién la comprension final acerca del concepto de cadena agroalimentaria, y como lo
relaciona con la actividad productiva que los estudiantes realizan.

Sugerencia: recordar a los estudiantes acerca de las ligas de Internet para conocer mas
acerca del tema.

© IICA/CECADI - 2004 5



Metodologias pera la Medicién de la Competitividad en
Cadenas Agroalimentarias

T

Mddulo 2. Tutoria #1 tiempo de duracién 2 horas
Niveles de Analisis de Competitividad

Objetivo generai
Estudiar los niveles de anadlisis de Competitividad en los niveles: meta,

macro, meso y micro.

Este médulo est4 formado por dos temas:

Significado de niveles de andlisis.
. El enfoque sistémico:

e El meta.

e El macro.

e El meso.

e El micro.

adl o

Ejercicios especificos para el desarrollo de la tutoria #2:

Resolucién de consultas del médulo I, por parte de los estudiantes.

Ejercicio #1: Actividad de sintesis acerca del significado de los niveles de
anélisis de ia competitividad.

Discutir la pregunta éa qué hace referencia cada uno de los niveles de anélisis de
la competitividad?

Revisién del ejercicio #2: Andiisis de factores criticos. Revisién de cuadro.

Sl Y
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Metodologias para la Medicién de la Competitividad en

Médulo 3. Tutoria #3: tiempo de duracién 3 horas.
Factores Econdmicos y no Econémicos de la Competitividad

Objetivo General
, Estudiar los factores econdmicos y no econdémicos que afectan la
competitividad de cadenas agroalimentarias.

Este médulo estd formado por dos temas daves en tomo a los factores no
econdmicos de la competitividad:

o Factores extermnos.
o Factores intemos.

Objetivos especificos:

Ejercicios especificos para el desarrollo de la tutoria:
1. Revisién del ejercicio #1: Identificacién de factores no econdmicos que afectan la

competitividad de la empresa. Revisién de las preguntas claves o cuestionamientos
que tengan los estudiantes. Recoger la tarea de andlisis.

Médulo 4. Tutorfa #4: tiempo de duracién 3 horas.
Metodologias para la Medicién de la Competitividad

Objetivo General

Conocer el enfoque participativo para el desarrollo de la competitividad de
los sistemas agroalimentarios (CADIAC) para la medicién de la
competitividad de una cadena agroalimentaria.

Este médulo esta formado por tres temas daves:

1. Introduccién al enfoque CADIAC.
2. Fases del enfoque CADIAC.
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3. Niveles de andlisis del enfoque CADIAC.
Objetivos especificos:

Ejercicios especfficos para el desarrolio de la tutoria:
1. Ejercicio #1: Mis interrogantes y dudas acerca del enfoque CADIAC:

Después de que los estudiantes navegaron el tema en su disco compacto, plantear
interrogantes acerca de la aplicacion de la metodologia CADIAC a la cadena
agroalimentaria de la empresa a la que pertenecen.

2. Revisidn del ejercicio #2: de identificacion de las actividades y los actores que
constituyen la cadena agroalimentaria, asi como las relaciones técnicas y
socioecondmicas entre ellos.

3. Revisién de ejercicio #3: (Cuadros de anélisis).

4. Revisién de ejercicio #4: Andlisis de caso. Productores de Leche en Costa Rica.
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