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1. Ficha Resumen.

Iniciativa: “Innovaciones en la agregacion de valor y mecanismos de oferta directa de frijol a

consumidores finales”

Zona de influencia

Beneficiarios

Resumen de la
propuesta.

Nodo Territorial Zona Norte, cantones de La Cruz, Upala y Los Chiles.
6 meses. (Marzo — Agosto 2013).

925 productores (651 Hombres, 70,38% y 274 Mujeres, 29,62%)
Objetivo General.

Incrementar las ventas directas del productor familiar de frijol en Costa Rica, mediante la innovacion en
presentaciones, agregacion de valores ambientales al producto nacional y alianzas de comercializacion
para la venta a consumidores finales.

Objetivos Especificos.

e Innovar en la agregacion de valor al frijol nacional mediante la evaluacidn de aspectos
ambientales positivos de la produccion agricola familiar.

e  Proponer presentaciones innovadoras de frijol al consumidor final vinculadas a la identificacion
y preferencia del producto nacional.

e  Establecer alianzas para la colocacidn directa del frijol de produccién familiar nacional a
consumidor final.

Indicador general de logro.

e Sjete organizaciones de produccion de la zona norte de Costa Rica crean alianzas para vender
directamente parte de su produccion (al menos 2000 quintales con 5 alianzas estratégicas), en
base a una estrategia de comercializacidon de agregacion de valor por la innovacion en la
presentacion y amigabilidad ambiental (incrementado en un 80% el precio final obtenido).

La comercializacion del producto y el precio se ha reiterado como uno de los principales problemas
atinentes a la cadena de valor del frijol producido por pequeiias familias en Costa Rica. Distintas son las
causas de este problema, agravado por las condiciones de contexto de los ultimos afos (apertura
comercial, libre comercio, entre otras).

Durante la ejecucidon de la fase Il de red SICTA en Costa Rica (2007-2011) se desarrollé6 una fuerte
estructura organizacional, reflejada hoy dia en el consorcio AGROCOOP Zona Norte. Los productores
bajo esta figura han obtenido importantes avances en la comercializacion directa y agregacion de valor al
producto hacia el consumidor en el pais. La estrategia se ha basado en el reconocimiento del producto
nacional y un fuerte componente promocional (Marca Norticos).

Mediante la presente propuesta se pretende avanzar en un concepto de Innovacion tecnoldgica
relacionada a la estrategia de comercializacidn y posicionamiento del producto nacional de los Frijoleros.
La innovacion en comercializacién se fundamenta en la agregacion de valor desde criterios ambientales
(huella de Carbono), diferenciacién en presentacion y empaques. Logros en este aspecto son la base
para el establecimiento de alianzas con socios solidarios (publicos y empresas) que brindan facilidades
para la comercializacidn directa, reconcomiendo el valor que se agrega al producto.

Presupuesto (USS)

ALIANZA DE Vision
Monto Total Red SICTA PRODUCTORES INTA-PITTA MAG-PDR Mundial
$48.385 $30.685 $10.200 $4.400 $2.600 $500
100 % 63,42 % 21,08 % 9,09 % 5,37 % 1,03 %

AGROCOOP-Zona Norte, ADSU, ASOLCRUZ, COOPEBELICE R. L., COOPEPUEBLONUEVO R. L., Centro
Agricola Cantonal de Los Chiles, Asociacion Camara de Productores de Granos Basicos de los Chiles,
PRODICOOP, INTA, MAG-PDR, Visién Mundial.




2. Antecedentes y Justificacion.

El precio pagado al productor de frijol por su cosecha en Costa Rica es bajo, respecto a los costos
en que se incurren para el cultivo. Sin embargo, el margen desde el precio pagado al productor
hasta el consumidor sigue siendo muy amplio. Gran parte de las ganancias en la actualidad es
acaparado por los intermediarios e industriales del grano.

Diversas han sido las causas de esta distorsion. Politicas de reforma estructural del estado, la
apertura a mercados internacionales, la disminucién paulatina de las salvaguardas para la
produccién nacional, la disminuciéon de las capacidades del estado de acopiar, procesar y
comercializar el grano bajo esquemas institucionales (CNP), ausentes estrategias para crear
capacidades en los productores frente a la comercializacion del producto, entre muchas otras.

El productor familiar de frijol, predominante en el pais, tiene la oportunidad de vender su frijol al
consumidor directamente, en la medida que sea competitivo e innovador en sus estrategias. La
presente iniciativa de innovacién pretende aportar en la comercializaciéon del producto mediante
nuevas presentaciones, construccion de identidad y beneficios del producto nacional y relaciones
mas estrechas con consumidores finales.

El Proyecto de Innovaciones en la Cadena de Valor del Frijol en la Zona Norte de Costa Rica,
Implementado de 2007 a 2010, fue liderado por siete organizaciones de Productores. Se desarrolld
en el marco de la Fase Il del proyecto Red SICTA y adicionalmente contd con el apoyo del
Programa de Investigacién y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria PITTA-Frijol, Vision
Mundial, el Programa de Desarrollo Rural del Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica 'y
del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA). Dentro de los aportes
concretos del proyecto, se trabajé un componente especifico para optimizar el proceso de
comercializacién. Este componente implementéd una estrategia territorial de mercadeo vy
comercializacién de frijol (Marca Norticos) y mejord la capacidad de colocacion y negociacion de la
cosecha por parte de los productores.

La estrategia de comercializacién concretd un sello de identificacion del producto nacional. Este
sello es una herramienta de diferenciaciéon que aborda directamente al consumidor final y da un
sentido de valor del producto, mas alld del precio econémico, ya que reconoce el trabajo de la
agricultura familiar en la provisidn de alimentos en el pais. Junto a la implementacion del sello, se
han abordado nuevos espacios de comercializacién. Estos nuevos espacios de comercializacion
demostraron un desempefio positivo para la colocacidn del frijol en la segunda cosecha 2011-2012
(Ver cuadro 1).



Tabla 1. Resumen de ventas directas por actividad y organizaciones. Segunda cosecha 2011/12. En qq.

. Volumen Monto en N
Nombre Lugar Periodo Quintales Colones’ Organizaciones
Feria del Fritol Consejo 13y 14 de 265 12.189,960,00 ASOPRO Veracruz, CAmara
) Nacional de abril 2012 los Chiles, ADSU,
100% de Costa . .
Rica la Prodicoop, Coopebelice,
Produccion. CoopePuebloNuevo
Nacional de abril a 818.4 37.646,100,00 ASOPRO Veracruz,
Julio 2012 Concepcion, , ADSU,

Ferias del
Agricultor

Coopebelice,
CoopePuebloNuevo y C.A.C
de Buenos Aires
Nacional Abril 2012 559.00 25.713,990,00 ASOPRO Veracruz,
Concepcidn, El Aguila, C.A.C
de Buenos Aires,
Asoproincocha
Feria Parque 27 de abril 220.00 10.119,870,00 C.A.C. de los chiles
Municipalidad Ciudad 2012
Ciudad Quesada Quesada

Ferias Varias? San José Abril 2012 177.00 8.142,120,00 ASOPRO Veracruz,
Concepcion

Feria Asamblea San José 15 de mayo 9 413,910,00 ADSU
Legislativa 2012
San José Junio 2012 54.59 2.511,279,00 ASOPRO Veracruz

San José Abril 2012 71.01 3.266,460,00 ASOPRO Veracruz,
Concepcion

TOTAL 2174.00qq ¢ 100.003.689,00 11 organizaciones
Fuente: Situacion del Mercado Nacional de Frijol, CNP, 2012.

Ventas
“Almacenes
Gollo”

Un aspecto adicional que se propone para adicionar valor al producto en la estrategia es la

IM

diferenciacidn por determinacién de la “amigabilidad ambiental” del frijol. En los ultimos afios en
Costa Rica se ha desencadenado una discusion sobre la emisiéon de Gases de Efecto Invernadero,
Huella de Carbono y acciones de mitigacion, en miras a una meta de carbono neutralidad pais en
el afo 2021. La iniciativa de Carbono Neutralidad Pais ha llevado a un reconocimiento positivo de
la sociedad civil de los esfuerzos en gestionar y mitigar la huella de carbono en productos y

servicios que demanda.

La agricultura costarricense es responsable de 37% de las emisiones nacionales de gases que
generan efecto invernadero y desencadenan en cambio climatico. El sector agricola es el segundo,
después del Energético, en emisiones. La Estrategia Nacional de Cambio Climatico ha priorizado el
sector agricola en la actuacion de reduccion de emisiones. A pesar de ello, por la diversidad del
sector en actividades y actores, son pocas las experiencias concretas que definan desempefio y
rutas para la actuacion concreta, especialmente para pequeios productores familiares.

! Venta en promedio en valor de ¢ 900,00 por bolsa de 900 gr. (Grano Rojo en 1000 y Grano Negro 800)
% Ferias en Pérez Zeleddn, Municipalidad de San José, Tribunales de Justicia, Gustico.



Existe en el pais un marco regulatorio que permite cuantificar y determinar aportes respecto a la
carbono neutralidad® en el sector agricola para el pais y otras de indole internacional que han sido
utilizadas en el pais*. Mediante la presente idea se pretende agregar valor al producto nacional
que prefiere el consumidor, determinando una menor Huella de Carbono, relacionada a su
produccién local. Se espera vincular con la idea de proyecto “Andlisis y difusion de Buenas
Prdcticas Agricolas en el cultivo de Frijol mediante la implementacion de Comunidades de Prdctica”
para determinar como estas practicas pueden reducir ain mas las emisiones (i.e. mejora en la
gestidn de la fertilizacidn, evitar quemas, entre otras).

El componente de construccion de Sello de produccidn nacional y andlisis de la amigabilidad
ambiental, serd complementado con innovaciones en la presentacion y empaque del producto
final. Las organizaciones de productores han avanzado en la apropiacion del eslabdon de
comercializacién, a través de la paulatina colocacién directa de su producto diferenciado. En la
actualidad ofrecen la produccién nacional en condiciones similares que el producto industrial
importado. La bolsa de 900 gramos, debidamente etiquetada, con grano seleccionado ha sido un
factor de acercamiento al productor final.

A pesar del esfuerzo en la venta directa al consumidor, se estima que asemejar la oferta de
producto nacional, en la misma presentacién que la industria de importacidén podria ser mejorada
para generar competitividad al producto nacional. Los productores en la Red Nacional de Frijol han
planteado desde hace alguin tiempo la necesidad de colocar también mayor volumen de producto.
Los métodos de conservacion para el producto que se ofrece el consumidor final también han
limitado los volumenes de colocacidn. Con estos elementos, los productores plantean la necesidad
de innovar en la presentacién del frijol (empaques, etiquetados, volimenes y métodos de
conservacion).

Empaques en envases plasticos con métodos tradicionales de conservacion (Extractos vegetales de
ajos por ejemplo) con mayor peso (2.5, 5 o 10 kilogramos), Bolsas de tela de 5 Kg, bolsas de papel
de 1 a 3 kg, son opciones que se han utilizado o valorado con anterioridad (Ver figuras 1y 2). Aun
asi, no ha sido posible identificar o construirla la oferta, junto a proveedores de empaque, de
innovaciones para llegar de manera mas efectiva y con mayor volumen al consumidor final.
También es importante considerar el elemento de costos en este proceso, respecto a la utilidad
generada por la innovacion.

*> Norma nacional INTE 12-01-06:2011. “Sistema de gestion para demostrar la carbono neutralidad”
4 “PAS 2050:2011”. “GHG Protocol”, “1SO 14064”, entre otras.



Figura 1. Presentacion en bolsas de tela de 5 kg Figura 2. Presentacion en bolsas de papel de 1 a 5 kg.

Al sumar los elementos de diferenciacidn por sello de produccién nacional, amigabilidad ambiental
e innovacién en empaques, se plantea retomar la ruta de venta directa. Junto a socios solidarios se
establecen puntos de venta masivos durante la cosecha y salida del producto. Con anterioridad se
han realizado ferias, ventas en instituciones publicas, ventas en alianzas con actores privados
donde las organizaciones de productores han colocado su produccion con margenes muy
superiores que la venta a intermediarios (Cuadro 1). Esta estrategia puede ser exitosa en la
medida que se negocie con socios que ofrezcan facilidades logisticas (espacios adecuados,
convocatoria, interés, entre otros). Se han considerado instituciones estatales, empresas con
programas consolidados de responsabilidad social y ambiental, asociaciones solidaristas y
sindicales entre otras. Si bien esta negociacién se ha dado anteriormente, se plantea ampliar y
consolidar las relaciones no para una cosecha en particular, sino como una practica continua. Bajo
un nuevo concepto de “Rondas de Negocios Solidarios” se pretende generar estas alianzas en
comercializacién directa.

El reto identificado por la red de productores de frijol es la continuidad de su estrategia de
comercializacion, buscando una diferenciacién del producto importado (dominado por industriales
del grano) y el incremento de los volumenes comercializados directamente. Para ello fortalecer la
identidad del sello de produccidon nacional (brindando informacion sobre los beneficios de su
consumo, incluyendo ambientales), la oferta en nuevas presentaciones (y medios de conservacion)
y concretar nuevas alianzas para la comercializacién directa.



3. Objetivo del Proyecto.

3.1. Objetivo General.

e Incrementar las ventas directas del productor familiar de frijol en Costa Rica, mediante la
innovacién en presentaciones, agregacion de valores ambientales al producto nacional y
alianzas de comercializacion para la venta a consumidores finales.

3.2. Objetivos Especificos.

e Innovar en la agregacion de valor al frijol nacional mediante la evaluacidn de aspectos
ambientales positivos de la produccidn agricola familiar.

e Proponer presentaciones innovadoras de frijol al consumidor final vinculadas a la
identificacion y preferencia del producto nacional.

e Establecer alianzas para la colocacién directa del frijol de produccidn familiar nacional a
consumidor final.

4. Descripcion de las Innovaciones Propuestas.

4.1. Evaluacion de aspectos ambientales positivos de la produccion
agricola familiar.

La preocupacion por la degradacién del ambiente y el impacto del ser humano en el medio se ha
incrementado en la sociedad civil los ultimos afios. Cada vez mds consumidores entiende y se
preocupan cédmo su decision puede afectar directa o indirectamente el ambiente. Una gran
cantidad de “Productos Verdes” ha llenado los anaqueles e influenciado las preferencias del
consumidor y demostrando competitividad en una caracteristica innovadora, cuidar el ambiente
con una decisidon de compra.

Mucho del conocimiento actual resalta el papel de la pequefa agricultura familiar, en su capacidad
de generar alimentos, con un menor impacto negativo al ambiente. El uso de practicas ancestrales
en al agricultura, la gestidn sostenible de recursos, la reduccién de entrada de insumos sintéticos a
la finca, entre otros, ha caracterizado a los sistemas de produccién familiar. Las decisiones de los
agricultores y sus familias influencian positivamente en la conservacién del recurso suelo, la
biodiversidad, la acumulacion de agroquimicos entre muchos otros.

A pesar de los efectos positivos que plantea la agricultura familiar, son poco reconocidas por la
sociedad y en especial por los consumidores de los productos agricolas. Si bien la preferencia de
productos denominados “Verdes” es creciente, aun falta mucha argumentacién, promocién y
educacién para lograr trasformar el manejo tan especializado que un productor familiar da a sus
cultivos en un valor competitivo en el mercado.



Una linea de accién que pretende plantear el proyecto, es incluir en la promocion del frijol
nacional, un valor de amigabilidad ambiental, relacionada por la produccién familiar. La
complementariedad con el proyecto de Comunidades de Practica en Buenas Practicas Agricolas,
orientara paralelamente valores agregados concretos a usarse como estrategia de promocion.

La segunda linea de innovacion esta relacionada con la reduccién de Gases de Efecto Invernadero
(GEl's). Esta ha sido una de las principales preocupaciones ambientales que la sociedad civil
empieza a interiorizar. En Costa Rica especialmente en los Ultimos afios, a raiz de la discusion de la
meta de Carbono Neutralidad 2021, se ha incrementado la informacién disponible y el criterio de
los ciudadanos respecto a acciones de mitigacion de su impacto.

Las cadenas de valor agricola paulatinamente han ido aprovechando esta oportunidad. Una marca
de café, un ingenio azucarero, una hacienda arrocera, una empresa productora y embotelladora
de bebidas, entro otras experiencias, se han declarado carbono neutro en Costa Rica, utilizando
diversas metodologias, tanto nacionales como internacionales( Figuras 3, 4 y 5) . En todos los
casos, los esfuerzos en la gestidon de los GEl's estdn siendo utilizados como elementos para el
mercado de sus productos.

Florida )

EL PRIMER CAFE

CARBONO NO PUDIMOS ESPERAR
NEUTRO HASTA EL 2021.
DEL MUNDO
CON CERTIFICACION MUNDIAL DE CARBONO NEUTRO.
Figura 3. Café Carbono Neutro de Figura 4. Comunicacién de C- Figura 5. Sello de Carbono
CoopeDota R.L. Zona de Los Santos, neutralidad de Hacienda Arrocera El Neutralidad para productos de la
Costa Rica. Pelon de la Bajura, Guanacaste, CR. empresa Florida Bebidas, Costa Rica.

La produccion familiar a pequeia escala que provee alimentos para un mismo territorio o pais se
estima que genera una menor intensidad en la emision de GEl's, comparada con la gran
agricultura industrial transnacionalizada. Productores integrantes de la agro cadena de frijol en
Costa Rica, podrian potencialmente demostrar un menor impacto en su Huella de Carbono’
proveyendo frijol al mercado nacional, frente a las exportaciones de grano desde mercado
internacional.

> Huella de Carbono: la totalidad de Gases de Efecto Invernadero (GEI) emitidos por efecto directo o
indirecto de un individuo, organizacidn, evento o producto.



De demostrarse con metodologias reconocidas (nacionales o internacionales) el valor agregado del
frijol nacional en el menor impacto ambiental, especificamente en la Huella de Carbono, podria
complementarse la estrategia de diferenciaciéon del producto nacional. Con esto, fortalecer las
relaciones con el consumidor directo e influir en su preferencia del producto. El Sello de Apoyo al
Productor Nacional, se complementaria, con un aspecto ambiental.

4.2. Presentaciones Innovadoras de Frijol al Consumidor Final.

Los productores familiares de frijol en Costa Rica han tenido importantes avances en su insercion a
la venta directa de producto. En las ferias y puntos de venta directa, los consumidores pueden
adquirir un producto en calidad y presentacién igual o superior que el producto que es maquilado
por importadores de granos. El Sello de Apoyo al Productor Nacional, ha aportado en la incidencia
del gusto del consumidor. Sin embargo, para mantener la competitividad de la estrategia de
comercializacién directa es necesario innovar para crear una diferenciacién del competidor directo
(el maquilador importador) y mantener la atencion y preferencia del consumidor.

Un elemento adicional que hay que considerar es la estacionalidad de la produccién respecto a la
calidad. La produccién de frijol en la Zona Norte de Costa Rica se concentra en los meses de enero
a abril de cada afo, por lo cual es viable vender frijol de calidad inclusive hasta mayo de cada afio.
Con la presentacién innovadora se invita al consumidor a identificar y preferir el producto nacional
en las ventanas de oferta. La calidad serd el detonante de la preferencia estacional. En una
perspectiva de Largo Plazo, la zona sur del pais podria alternar con otras ventanas de mercado en
otras épocas (julio-diciembre de cada afio).

Desde el punto de vista del mercado, el empaque es el vendedor silencioso. Diversos estudios han
colocado la presentacion del producto como el segundo criterio (después del precio) para
seleccionar un producto por parte de un consumidor. A partir del disefio, la innovacién y lo
atractivo que sea un empaque, el consumidor crea una asociacién con la calidad del producto que
estd adquiriendo. Otro criterio importante que promueve el componente de identidad en la
marca, es la fidelidad del cliente, en la medida que un cliente pueda asociar un valor adicional a un
producto, este sera asociado su presentacidn y a la frecuencia de su consumo.

Para la colocacién de frijol al consumidor hoy en dia son limitadas las caracteristicas competitivas
en los empaques. Bolsas plasticas transparentes estampadas en 900 gramos son las
presentaciones mas comunes. Las Unicas diferenciaciones se hacen respecto a la marca, disefio de
empaques y precio.

La iniciativa pretende, en base a la construccion de alianzas con empresas especializadas en el
tema, mostrar la calidad del producto y su origen nacional, con un empaque nuevo y llamativo.
Este proceso pretende complementar la idea de consumo de producto nacional y dar un paso
adelante respecto a la competencia con el sector industrial empacador de grano.



4.3. Rondas de Negocios y Alianzas Solidarias para la Comercializacion
Directa.

Mediante la facilitacidon de rondas de negocios y construccién de alianzas solidarias, se intentaran
conseguir acuerdos con empresas e iniciativas privadas que 1) complementen el proceso de disefio
y produccion de empaques innovadores y 2) la facilitacion de puntos de ventas directos de alto
volumen.

En Costa Rica existen diversas empresas que proveen de soluciones innovadoras de empaques.
Embalajes metalicos, plasticos, tetra pack, al vacio, entre otros son las ofertas de estas empresas.
Estas empresas se han esmerado por ofrecer soluciones con caracteristicas de amigabilidad
ambiental. Es asi como en los ultimos afios se dispone en el mercado de productos empacados en
materiales plasticos “OX0-Degradables”. Estos materiales de empaques son tratados para facilitar
una rapida descomposicidn y evitar acumulacidon de materiales de desecho (ver figura 6).

Figura 6. Oferta nacional de envases pldsticos de rapida degradacion. Vdjillas pasticas, empaques de alimentos y
bolsas para basura.

Complementariamente, en el sector empresarial costarricense existen una serie de empresas que
estan trabajando fuertemente es sus estrategias de responsabilidad tanto social como ambiental.
Alineadas a politicas nacionales de Carbono Neutralidad diversas empresas han cuantificado sus
emisiones e intentan publicitar este logro a la sociedad. La propuesta de innovacién pretende
reunir a estas empresas para plantear una nueva modalidad de alianza, donde unen sus esfuerzos
con productores nacionales de frijol que también ayudan a mitigar la huella de carbono.
Especificamente se busca la facilitacion de espacios de comercializaciéon directa en sus
instalaciones con empleados y clientes en mini ferias. Estos espacios ya se han generado de
manera exitosa. La empresa Bridgestone de Centroamérica, fabricante de neumadticos para
vehiculos, realizé en octubre de 2010 una feria de comercializaciéon agricola orgdnica en sus
instalaciones, cediendo a sus empleados una hora adicional de descanso para visitar y comprar
estos productos. Holcim de Costa Rica realiza de manera anual una feria ambiental en la ciudad de
Cartago, donde ademds de mostrar temas relacionados a la conservacién ambiental, facilitan la
participacién de productores orgdnicos y sostenibles locales. Un modelo similar es el que se desea
plantear a un nimero mayor de empresas.



Tabla 2. Lista preliminar de empresas costarricenses con iniciativas de responsabilidad ambiental y social
potenciales socias de negocios para la red de frijoleros zona norte.

Iniciativa Contacto
Lucrecia Villegas Ramirez
Ingeniera de Ambiente
Bridgestone . Bridgestone de Costa Rica, S.A.
Centroamérica SRR, Tel.: (506) 2209.7340
Fax: (506) 2209.7301
Email: villegaslucrecia@bfcr.co.cr
Cooperativa de René Rodriguez.
Productores de Leche, Dos Carbono Neutralidad. Gestor Especialista en Ambiente de Dos Pinos.
Pinos, R.L. rrodriguez@dospinos.com
Andrés Villalobos Herrera
Coordinador Ambiental Corporativo
Holcim (Costa Rica) S.A.
Tel: +506 2205-3000 ext 1710
Fax +506 2205-2700
Karla Sanabria / Gestién Ambiental/ Relaciones
Banco Nacional de Costa Carbono Neutralidad, Institucionales y Responsabilidad Social
Rica. responsabilidad social. BANCO NACIONAL Tel: (506) 2212-2101 Fax: (506) 2212-
2107. ksanabria@bncr.fi.cr
Gabriela Delgado Carmona.
Responsabilidad Social y Ambiental Florida Bebidas S.A.
gabriela.delgado@florida.co.cr

Empresa

Carbono Neutralidad,
responsabilidad social.

Holcim Costa Rica.

Carbono y agua Neutralidad,

AT AT responsabilidad social.

4.4. Impacto de la Tecnologia al Ambiente

La evaluacion de la “Huella de Carbono”, dentro de la iniciativa de innovacion, demostrard como,
la produccidn y comercializacidn de frijol en el pais, es menos impactante al medio, por una menor
intensidad en la misione de gases de efecto invernadero. Para ello brindard informacién
cuantitativa precisa y comparable, utilizando estandares nacionales e internacionales. Se utilizaran
los estandares tanto nacionales como internacionales para asegurar datos con mayor certidumbre
respecto a esta calificacion ambiental.

Datos preliminares estiman que la preferencia del producto local respecto al importado reduce la
huella de carbono por transporte internacional, para hablar de solo una faceta de la agro cadena.

e Frijol Chino: Distancia a Costa Rica: 14.892 km. Factor de emisidn de carbono a la
atmosfera por transporte maritimo: 0.005 Kg CO,/ton/km°®. Las importaciones implican
75.5 kg CO,/Ton de frijol importada.

e Frijol Zona Norte: Distancia a San Jose: 276 km. Factor de emisidon de carbono a la
atmosfera por transporte terrestre en camion: 0.0114 Kg7 CO,/ton/km de emisiones
estimadas implican 3.14 kg CO,/Ton.

El consumo de frijol nacional reduce en un 95% la “Huella de Carbono” asociada Unicamente al
transporte del producto.

® http://www.martrans.org/documents/2008/sft/final%20report%20v10.2.pdf
" DEFRA 2012. http://www.defra.gov.uk/publications/files/pb13773-ghg-conversion-factors-2012.pdf
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5. Caracterizacion del Grupo Meta.

La propuesta contempla actuacidon La Zona Norte de Costa Rica, que provee el 71.25% de la
produccién nacional de frijol. Se entiende que el abordaje desde la perspectiva de la innovacion
puede tener una influencia indirecta en mas de 5000 productores familiares de frijol que existen
en Costa Rica, en la medida de la comprobacién de su utilidad y adopcidn.

Los territorios propuestos de trabajo en la zona norte del pais comprenden los cantones de La
Cruz, Upala, y Los Chiles, parte de la regidon Huetar Norte de Costa Rica, ubicados en los escalones
71, 68 y 78 respectivamente, del indice Cantonal de Desarrollo Humano (de un total de 81
cantones evaluados) (PNUD 2011%). Son regiones predominantemente de poblacién rural,
vinculada a la agricultura, con limitaciones importantes respecto a la mejora de su calidad de vida.

De manera especifica, por la participacién de las siete organizaciones del consorcio AGROCOOP-
ZN, los beneficiarios directos incluyen las organizaciones por territorio:

Upala: Comprende las organizaciones:

e CoopePuebloNuevo R. L. ( 32 socios, 265", 6 %)
e Asociacion de Desarrollo Social de Upala, ADSU (141 socios, 465", 95 %)
e ProdiCoop R. L ( 100 socios, 70, 30%)

La Cruz: Comprende las organizaciones:

e CoopeBelice R. L. ( 54 socios, 273, 27 %)
e Asociacion Social de La Cruz (ASOLCRUZ) ( 50 socios, 25, 252 )

Los Chiles: Comprende las organizaciones:

e Centro Agricola Cantonal de Los Chiles. ( 479 socios, 409, 70 %)
e Asociacion Camara de Productores de Granos Basicos. ( 69 socios, 485,212 )

Como los indicadores de desarrollo lo sefialan, los productores de esta zona viven inmersos en un
ambiente de ruralidad, con una alta incidencia de marginalidad. Las distancias con centros
poblados proveedores de bienes y servicios basicos, las deficiencias en infraestructura bdsica,
limitado acceso a salud y educacidn imperan en la zona. Confluye también un ambiente
transfronterizo, que imprime una fuerte dindmica con regiones rurales de Nicaragua y los
migrantes que buscan oportunidades de empleo en primera instancia y paulatinamente se suman
a la dindmica social, quedandose en algunos caso en definitiva en el territorio.

Adicionalmente, el Consumidor y Sociedad en general también se consideran beneficiarios de la
propuesta al acceder a un producto de calidad con mayor valor, al apoyar el productor familiar, la
produccién de alimentos y la reduccidn de la huella climatica por demanda de bienes agricolas.

® http://www.pnud.or.cr/mapa-cantonal/
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6. Estrategia para la Difusion de la Tecnologia.

6.1. Plataforma de Extension.

Las organizaciones participantes en la iniciativa tienen una probada experiencia en el apoyo al
nodo territorial zona norte, desde su actuacién en la fase Il del proyecto Red SICTA. Los actores
institucionales que participarian en el desarrollo de la iniciativa Incluyen:

e Ministerio de Agricultura (DSOREA-MAG): participa en la reactivacién de las redes en la
actual fase lll. A través de personal profesional se ha dado seguimiento al desarrollo de
iniciativas de AGROCOOP ZN.

e Instituto de Innovacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria (INTA): Ha
desarrollado trabajos relacionados a iniciativas de mitigacién del cambio climatico en
diferentes cultivos en el pais. Se propone su acompanamiento en la cuantificacion de
emisiones de GEl’s. Adicionalmente, colabora con elementos técnicos para la conservacién
del frijol comercial en los nuevos planteamientos de empaques innovadores.

e Vision Mundial: organizacion con amplia experiencia en trabajo organizativo con las
organizaciones de base que conforman AGROCOOP ZN. Dispone de personal profesional
en seguimiento en campo y de acompafiamiento técnico de las iniciativas. Paralelamente
Vision Mundial desarrolla un programa de fortalecimiento de capacidades vy
financiamiento para negocios de pequefos productores que en perspectiva de mediano
plazo y segln el éxito de la iniciativa, podria acompafiar la continuidad de la iniciativa de
comercializacién directa.

6.2. Meétodos de Transferencia y Difusion

La innovacion esta fundamentada en el trabajo desarrollado por la red de productores de frijol,
principalmente en la zona norte de Costa Rica. La figura que relne los productores, ademas de su
participacién en el nodo territorial, es la cooperativa AGROCOOP Zona Norte. En este marco, las
organizaciones participantes se estan asegurando de una distribucion equitativa de los volimenes
a comercializar bajo la estrategia de venta directa. La innovacion tendra un efecto multiplicador en
la medida que se logre efectivamente aumentar la colocacion de frijol al consumidor final y
mejorar el margen de ganancia sobre el producto. La plataforma organizacion AGROCOOQOP serd la
responsable de la difusion de la innovacion, acompafiada de las entidades de apoyo como Vision
Mundial y PDR-MAG.

La difusion de la innovacidon (ambiente, empaque y venta directa) se desarrolla desde la
participacién directa de los productores en sus organizaciones en los trabajos emprendidos. La
medicion de la huella de carbono y su analisis partira del trabajo en las fincas y de los circuitos de
distribucidn que sean creados. Las rondas de negocios se construyen metodolégicamente para que
productores en sus organizaciones sean los protagonistas del espacio, construyendo su capacidad
de negociacidn y generacidn de alianzas.
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Un producto final necesario del proyecto de innovacién planteado, sera el método donde las
organizaciones, en el marco de la red, puedan generar alianzas para la comercializacién directa
con representaciones de los consumidores. Un andlisis detallado de costos de la comercializacion
directa y la propuesta de especializacidon por representante de las organizaciones y redes o en el
marco de la agrupacion de segundo grado AGROCOOP-ZN aportan a la continuidad y crecimiento
de la estrategia de comercializacion directa.

Se propone durante los ejercicios de seguimiento a la red, realizar analisis detallados de las
implicaciones de la estrategia de diferenciacién y comercializacidon directa, contrastando con el
precio obtenido en venta a intermediarios, comprobando el valor de la innovacién constante
aporta al ingreso y competitividad del sector para el contexto del pais (competencia con industrial
importador privado).

7. Seguimiento y Evaluacion del Proyecto.

Para el seguimiento de la evaluacidn, se tomara como punto de partida (Linea Base) la experiencia
en ventas directas realizadas en el afio 2012 por las organizaciones en la plataforma AGROCOOP
Zona Norte. Se cuenta con informacién de nimero de puntos de venta directos, frecuencia de
utilizacion por las organizaciones, volimenes en cada venta, precios de colocacién, ingresos
percibidos. Todo esto para el afio 2012. Se utilizan los lineamientos propuestos por Red SICTA,
tanto en su reglamento de cofinanciamiento, asi como en el documento “Elaboracion de Linea
base en Proyectos de Innovacién Tecnoldgica. Aspectos generales” de noviembre de 2012.

Se complementara con indicadores que describan el volumen de participacién de la produccion en
venta directa (Produccion total / Venta Directa, Precio de venta directa /precio de venta a
intermediarios). También son considerados los costos en que se incurren en la organizacion y
ejecucion de ventas directas.

Un cronograma de actividades es planteado, derivado del marco légico de proyecto. Los pasos son
ajustados a la salida de la produccidon en la época de cosecha y los tiempos ideales de colocacion
manteniendo la calidad del grano.

Se propone la creacién de un comité técnico de seguimiento integrado por la gerencia de
AGROCOOP ZN, MAG-PDR, Visién Mundial e IICA (Enlace Técnico Red SICTA) para asegurar el
cumplimiento de las tareas anteriores de seguimiento y monitoreo.
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Tabla 3. Cronograma de actividades y mecanismos de seguimiento.

Objetivo.

Componente.

Revisién de metodologias
para el desarrollo de un
proceso de medicion de
huella de carbono en la
fase de distribucion de la
cadena de valor de frijol
nacional.

Desarrollo de un proceso
técnico que permita
determinar la huella de
carbono del frijol
producido en la zona
norte de Costa Rica.
Sistematizar la oferta de
empresas tecnoldgicas
que producen empaques
de alimentos.

Andlisis y disefio de
empagques innovadores
para la venta directa de
frijol

Indicador de desempeiio

-Al menos tres metodologias
revisadas y adaptadas para la
fase de comercializacion de
frijol nacional.

-Disefiado método especifico
para medir la huella de
carbono del proceso de
comercializacion de frijol
nacional.

-Cuantificada la huella de
carbono del proceso de
comercializacion de frijol
nacional.

-Base de datos con oferta de
empresas nacionales
productoras de empaques y
caracteristicas de productos
ofrecidos.

-Sesiones de intercambio con
potenciales empresas socias
en el desarrollo de
innovaciones de empaque.
-Disefiadas al menos 5 nuevas
opciones innovadoras para la
comercializacion directa de
frijol.

-Lanzados al mercado al
menso dos presentacion
innovadoras que refuerzan la
identidad de la produccién
nacional.

Actividad de Implementacion Técnica
Compilacién y revision metodoldgica

Disefio de protocolo para medicion de
huella de carbono en frijol nacional.

Visitas a zonas trabajo para recoleccion de
datos
Procesamiento de de datos.

Informe final, huella de carbono de la
comercializacion de frijol costarricense.

investigacion de empresas y oferta de
empaques

Establecimiento de contacto, presentacion
preliminar de la idea.

Ronda de negocios con empresas
proveedoras de empaque

Disefio profesional de empaques
Acompafiamiento y asesoria en empaques
Asesoria en métodos alternativos de
preservacion

Produccién de lote piloto de empaques
Asesoria en métodos alternativos de
preservacion de calidad de frijol

MAR

X

X

ABR MAY

>

x

JUN

JUL

AGO
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Objetivo.

Componente.

Materiales de promocion
y difusion para venta
directa.

Mesa de Negocios con
empresas socias
potenciales para
establecer puntos de
venta directa.

Desarrollar ferias de venta
directa de frijol con
empresas socias

Administrativo

Indicador de desempeiio

-Acompafiada la estrategia de
venta directa con materiales
promocionales.

-Establecidas al menos 5
alianzas de mediano plazo
para la colocacion directa de
frijol con socios solidarios que
reconocen y comparten
principios de responsabilidad
ambiental y social.

-Desarrolladas al menos 10
ferias o puntos de venta

directa de frijol

Administracién de proyecto

Actividad de Implementacion Técnica
Disefio profesional de material publicitario

Acompafiamiento y asesoria en disefio y
publicacién de material promocional.
Publicacién de materiales publicitarios

Distribucion de materiales publicitarios,
implementacion de estrategia de
comunicacién

Investigacion de empresas
potencialmente socias

Establecimiento de contacto, presentacidn
preliminar de la idea de comercializacién
directa.

Ronda de negocios con empresas
potencialmente socias en la
comercializacién directa.

Planificacidn y estrategia de participacion
en puntos de evento

Participacion en al menos 10 ferias de
comercializacion.

Firma de convenio, miembros de la alianza
Desembolsos.
Disefio de Linea Base del Proyecto.

MAR ABR MAY

X
X
X X
X
X
X
X X
X
X
X X
X X

JUN

JUL

AGO
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8. Marco logico.

Descripcion del proyecto

Incrementar las ventas directas del productor
familiar de frijol en Costa Rica, mediante la
innovacion en presentaciones, agregacion de
valores ambientales al producto nacional y
alianzas de comercializacion para la venta a
consumidores finales.

Componente.
Revision de
metodologias para el
desarrollo de un proceso
de medicién de huella de
carbono en la fase de
distribucidn de la cadena
de valor de frijol
nacional.

Desarrollo de un proceso
técnico que permita
determinar la huella de
carbono del frijol
producido en la zona
norte de Costa Rica.

Indicador de desempeiio

- Siete organizaciones de
produccién de la zona norte de
Costa Rica crean alianzas para
vender directamente parte de su
produccién (al menos 2000
quintales con 5 alianzas
estratégicas), en base a una
estrategia de comercializacién de
agregacion de valor por la
innovacion en la presentacion y
amigabilidad ambiental
(incrementado en un 80% el
precio final obtenido).

Indicador de desempeiio
-Al menos tres metodologias
revisadas y adaptadas para la fase
de comercializacion de frijol
nacional.
-Disefiado método especifico para
medir la huella de carbono del
proceso de comercializacidn de
frijol nacional.
-Cuantificada la huella de carbono
del proceso de comercializacion
de frijol nacional.

Medio de verificacion

-Numero de alianzas para venta
directas establecidas.
-NUmero de organizaciones

involucradas en la venta directa.

-Volumen de frijol
comercializado directamente.
-Numero de nuevas
presentaciones o empaques en
estrategias de venta directa.
-Cuantificacién de la huella de
carbono en el proceso de
comercializacion de frijol
nacional.

-Mejorado el ingreso del
productor nacional por ventas
directas de frijol.

Medio de verificacion
-Base documental de métodos.
-Documento metodolégico para
medicién de huella de carbono
en comercializacidn de frijol.

-reporte de emisiones del
proceso de comercializacion d e
frijol dispuesto en puntos de
venta directa.

Supuesto

-Comercializacion local de frijol producido en el pais es menos
intensivo en carbono que la importaciéon del producto.

-Se dispone de metodologias que permiten la cuantificacién de
la huella de carbono del proceso de comercializacidn de frijol.
-Organizaciones de productores en la zona norte del pais poseen
experiencia y capacidad para generar alianzas de
comercializacién directa en el valle central de Costa Rica.
-Existen capacidades tecnoldgicas en Costa Rica para generar
innovaciones en empaques para productos alimenticios.
-Empresas costarricenses con altos valores de responsabilidad
social y ambiental s interesan por establecer alianzas con
sectores vulnerables de la sociedad.

-Consumidor de frijol reconoce un valor adicional en el producto
nacional y en aspectos innovadores introducidos por
productores familiares.

Supuesto

-Disponibilidad de metodologias nacionales e internacionales
para medicion de huella de carbono de productos

-Colaboracion de organizaciones d e produccién en el proceso de
recoleccién y analisis de datos.
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Objetivo.

Componente.
Sistematizar la oferta de
empresas tecnoldgicas
que producen empaques
de alimentos.

Analisis y disefio de
empaques innovadores
para la venta directa de
frijol

Materiales de promocion
y difusién para venta
directa.

Mesa de Negocios con
empresas socias
potenciales para
establecer puntos de
venta directa.

Desarrollar ferias de
venta directa de frijol con
empresas socias

Indicador de desempeiio
-Base de datos con oferta de
empresas nacionales productoras
de empaques vy caracteristicas de
productos ofrecidos.

-Sesiones de intercambio con
potenciales empresas socias en el
desarrollo de innovaciones de
empaque.

-Disefiadas al menos 5 nuevas
opciones innovadoras para la
comercializacion directa de frijol.
-Lanzados al mercado al menso dos
presentacidn innovadoras que
refuerzan la identidad de la
produccién nacional.
-Acompafiada la estrategia de
venta directa con materiales
promocionales.

-Establecidas al menos 5 alianzas
de mediano plazo para la
colocacion directa de frijol con
socios solidarios que reconocen y
comparten principios de
responsabilidad ambiental y social.
-Desarrolladas al menos 10 ferias o
puntos de venta directa de frijol

Medio de verificacion
-Revisidon documental.
-NUmero re reuniones o
encuentros con empresas
proveedoras de empaques.
-acuerdos comerciales
establecidos con empresas.

-Catdlogos de disefio de
empaques.

-Formas de oferta en ferias de
venta directa de frijol

-Disefio y disponibilidad de
materiales promocionales
(volantes, afiches, cortesias,
etc.).

-Acuerdos formales o
informales para
establecimiento de ferias y
puntos de venta.
-Implementacion de puntos de
venta.

-Participacion de
organizaciones de produccién
de la zona norte.

-Volumen de frijol
comercializado.

-Margenes de ganancia
obtenidos

Supuesto
-Disponibilidad nacional de empresas
proveedoras de empaques con caracteristicas
innovadoras.
-Capacidad de negociacion de los grupos de
productores.

-Conformadas alianzas con empresas
proveedoras de empaques.

-Contenidos econdmicos para el pilotaje de las
innovaciones de empaque.

-Reconocimiento del consumidor final del
elemento innovador de empaque como un
criterio de preferencia.

-Contenido econdmico para el disefio muy
adquisicion de materiales promocionales.

-Empresas nacionales en disposicion de
desarrollar alianzas con organizaciones de
frijol, para desarrollo de puntos de venta
directa, como parte de sus criterios de
responsabilidad social y ambiental.

-Establecidas alianzas con empresas social y
ambientalmente responsables.
-Disponibilidad de frijol de calidad desde las
organizaciones.

-Disponibilidad de innovaciones en
presentaciones.

-Cuantificada la huella de carbono del frijol
nacional.
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Figura 7. Diagrama de flujo de acciones para la propuesta de innovacion tecnolégica “Innovaciones en la agregacion de valor y mecanismos de oferta directa de frijol a
consumidores finales”

INTA

PROTOCOLO
especifico para frijol
(comercializacion)

INTA

Alianza de
Productores

Identidad de producto

AGREGACION
DE VALOR

AGREGACION
DE VALOR

AGREGACION
DE VALOR

Alianza de
Productores

Disefio Innovador,
Piloto de empaques

Alianza de
Productores
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9. Presupuesto.

ALIADOS APORTES

EFECTIVO ESPECIE % Aporte TOTAL US$

$30.685 S0 63.42 % $30.685

- $10.200 21.08 % $10.200

= $4.400 9.09 % $4.400

= $2.600 5.37% $2.600

= $500 1.03 % $500

$30.685 $17.700 100% $48.385

Figura 8. Distribucion porcentual del presupuesto Red SICTA para la Iniciativa de Innovacion tecnoldgica, segtn las

categorias de inversion establecidas en el Reglamento de Co Financiamiento.

Acciones de validacion y
ajustes de tecnologias,
15,24%

Acciones y servicios para
el seguimiento,
evaluaciony
sistematizacion de
resultados del proyecto,
12,38%
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ALIADOS

10. Cronograma de Desembolsos.

DESEMBOLSO

11.

uss
$12.274

$6.904,12

$6.904,12

$ 4.602,75

$30.685

%

40%

22.5%

22.5%

15%

100%

APORTES

Producto

Proyecto aprobado y
firma de contrato.
Primer informe de

avance de ejecucién

de proyecto.

Segundo informe de
avance de ejecucion
de Proyecto

Tercer informe de
avance de ejecucion
de Proyecto

Tres Informes

Indicadores de avance.

Firma de contrato entre
entidad contraparte e IICA.
e Evaluacion de la Huella de

carbono.

e Disefiada la innovacion en
empaque.

e |dentificadas alianzas
potenciales de venta
directa.

e Elaborada la linea Base.

e Disefiados y producidos

materiales promocionales.

e Producido lote de
empagque innovador.

e Consolidadas 5 alianzas
para la comercializacion
directa de frijol.

e Ventas realizadas de
manera directa con
innovaciones en valor
agregado.

Fecha de
desembolso
5 de abril de

2013.
10 de mayo

de 2013.

7 de junio de
2013

16 de agosto
de 2013.
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12. Relacion Beneficio Costo de la Tecnologia.

Unidad de medida de referencia: Colones Costarricenses (¢) para una hectarea’.

Sin innovacién (Venta sin Con innovacion (Venta directa con
Concepto valor agregado a industrial valores agregados en empaque,
de grano) producto nacional y huella ambiental)
Volumen de produccion (qq) 25qq™ 25 qq
Precio de venta unitario (qq) ¢ 24.000" ¢ 46.000"
Ingresos Totales (Multiplicar ¢ 600.000 ¢ 1.150.000
Rendimiento por Precio de Venta)
Costos Totales ¢ 290.989,50" ¢ 321.189,50"
Relacion Beneficio Costo (Dividir 2,06 3,58
Ingresos Totales por Costos Totales)
Guanacia incremental de ingreso 91,6%

13. Anexos.

13.1. Rol de Actores de la Alianza

e Fundacidon para el Fomento y Promocion de la Investigacion y Transferencia de
Tecnologia Agropecuaria de Costa Rica, FITTACORI (Organizacidon Contraparte): Se cred
en 1990 de conformidad con la Ley de Fundaciones de Costa Rica. La Fundaciéon goza de
independencia juridica y financiera para el desempefio de sus funciones, con plena
capacidad juridica para adquirir derechos y contraer obligaciones. Esta inscrita en el
Registro Publico con cédula juridica N2 3-006-115123 y estd sujeta a los controles de la
Contraloria General de la Republica. Dentro de sus funciones FITTACORI, contempla
fomentar y promover la transformacion de la agricultura, logrando un desarrollo
tecnoldgico que contribuya a fortalecer la competitividad del pais a lo largo de toda la
agro cadena agroalimentaria agroindustrial en sus diferentes fases de produccidon
(primaria, manejo pos cosecha, industrializacién y comercializacion), utilizando los
mecanismos administrativos y legales con que cuenta la Fundaciéon. Con miras a
contribuir al desarrollo agropecuario del pais, la fundacién ha brindado aporte
econdmico con el propdsito de resolver la problematica de los diferentes sistemas de
produccién del pequefio y mediano productor costarricense, ofreciendo diferentes
alternativas de produccién competitivas, tanto a nivel nacional como internacional. Para

%1 délar = 495 colones

0g promedio de 25 gg/ha se alcanza con un adecuado manejo técnico, se esperan estos promedios con la
implementacion de BPA’s para el cultivo. Iniciativa en desarrollo por la alianza.

Y promedio del precio pagado en segunda cosecha, frijol grano rojo y grano negro.

2 valor promedio segun datos de CNP. Ver cuadro 1.

B3 Costos asociados Gnicamente a la produccién de una hectérea.

! Suma costo de transporte, empaque, viaticos y pago de responsables para un dos dias de trabajo estimados
necesarios para venta del volumen de 15.1 qq, mas los costos de produccion de una hectérea.
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la ejecucién de la propuesta de innovacidn tecnoldgica ofrece sus servicios técnicos y
administrativos a todas las organizaciones de la alianza AGROCOOP ZN. Es responsable
del seguimiento y monitoreo en funciéon de la generaciéon de informes de avance de
proyecto.

AGROCOOP Zona Norte (Organizacion de Implementacion Técnica): Organizacién de
Segundo grado que reune a las siete organizaciones participantes; Asociacion de
Desarrollo Social de Upala (ADSU), Asociacion Social de La Cruz (ASOLCRUZ),
Cooperativa Agricola Industrial para el Mejoramiento de Vida de Belice R. L
(COOPEBELICE R. L.), Cooperativa de Servicios Mdltiples de Pueblo Nuevo de San José de
Upala R.L (COOPEPUEBLONUEVO R. L.), Centro Agricola Cantonal de Los Chiles,
Asociacion Camara de Productores de Granos Bdasicos de Los Chiles, Cooperativa
Agroindustrial de Servicios Multiples El Porvernir R. L. (PRODICOOP). Participantes de la
Red Nacional de Frijol. Fortalecidos organizacionalmente desde la fase Il del proyecto
Red SICTA. Poseen representantes activos en el seguimiento a las actividades derivadas
del proyecto Red SICTA fase lll. Lideraran la implementacién de acciones técnicas para
conseguir los objetivos de venta directa e innovacién en empaques. Mejoran sus
capacidades de gestién, junto al apoyo de MAG-PDR, Vision Mundial e IICA.
Protagonizan las mesas de negocios y construccion de alianzas para garantizar los
puntos de venta directa tanto para la implementacién del actual proyecto como para las
futuras cosechas.

Instituto de Innovacién y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria, INTA: Punto Focal
para el desarrollo de proyectos Red SICTA Fase IlIl. Participante en Fase Il. Colabora con la
descripcién técnica del cultivo, como insumo para la cuantificacién de emisiones asociadas
al cultivo. Considera los hallazgos en huella de carbono, como insumo para la promocién y
validacién de Buenas Practicas Agricolas. Aporte de dos profesionales con reconocimiento
nacional e internacional en la tematica de gestion de emisiones de efecto invernadero en
el sector agricola, Johnny Montenegro y Sergio Abarca. Adicionalmente colabora para la
identificacion de estrategias de conservaciéon de frijol en base a las innovaciones de
empaque que sean identificadas. Participacidon del especialista de cultivo de Frijol Juan
Carlos Hernandez.
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Vision Mundial: Organizacion ejecutora de la alianza durante red SICTA Fase Il. Posee
amplia experiencia en procesos de desarrollo comunitario en la zona norte del pais. Posee
capacidad técnica para seguimiento y goza de una alta credibilidad por parte de la
poblacién beneficiaria. Colabora en la organizacién local de los productores, apoya la
gestion de la red nacional, en su nodo Zona Norte, contribuye a la generacién de alianzas
con empresas e instituciones publicas. Dispone ademas de instalaciones que son
facilitadas como contrapartida para la ejecucion de actividades de proyecto.

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG): Participa a través de la Direccién de
Extension Agropecuaria y Operaciones Regionales. Esta dependencia promueve el
desarrollo rural territorial en armonia con el ambiente, para superar las desigualdades y la
pobreza rural mediante la formacidn de capital humano y social, la creaciéon de
oportunidades, empleo de calidad y la modernizacidon de los servicios institucionales.
Participé activamente durante la fase Il de Red SICTA en Costa Rica, con un fuerte
componente de aporte en al integralidad del desarrollo rural territorial. Para la presenta
alianza, el MAG-PDR se perfila como una entidad clave en el apoyo, seguimiento y
animacion de las organizaciones de productores, frente a los retos de las iniciativas de
innovacién. Aborda, desde su funcién, un papel conciliador para lograr un desarrollo justo,
con vision territorial, apegado a sus fundamentos. A través de distintos proyectos en
ejecucién en la zona norte del pais, suma a la presente iniciativa con personal técnico
capacitado para el seguimiento y apoyo en territorio.

Oficina del IICA en Costa Rica: Desarrolla acciones en el pais, en concordancia con su
Estrategia de Cooperacion Técnica del IICA para Costa Rica. Establece dos proyectos
claves, coincidente con las estrategias y objetivos de la fase Ill de Red SICTA; “Apoyo a la
Institucionalidad Publica y Privada para Facilitar la Vinculacion de Pequefios y Medianos
Productores a Mercado” y “Apoyo a la Generacion de Bienes Publicos para Mejorar la
Competitividad Agricola en Costa Rica”. Acompafiid las acciones de apoyo a la agro cadena
de frijol en la zona norte desde al afio 2007. Apoya técnicamente proyectos relacionados a
la agro cadena de frijol en la zona sur (“Estrategia de Innovacion Tecnoldgica para Mejorar
la Productividad y Competitividad de Cadenas Producto para Centroamérica y Republica
Dominicana” y “Adaptacion del Maiz y el Frijol al Cambio Climdtico en Centroamérica y
Republica Dominicana: Una Herramienta para Mitigar la Pobreza”. Actualmente se vincula
con otras agro cadenas proponiendo mecanismo para apoyar el posicionamiento y la
competitividad de productos agricolas (por ejemplo, el Sello de Apoyo al Productor
Nacional de Papa), siendo reconocido publicamente como un actor de apoyo en la
visualizacidn del productor familiar y sus cosechas.
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13.2. Memoria de Calculo del Presupuesto

Revision de
metodologias para el
desarrollo de un
proceso de medicion
de huella de carbono
en la fase de
distribucion de la
cadena de valor de
frijol nacional.

Desarrollo de un
proceso técnico que
permita determinar
la huella de carbono
del frijol producido
en la zona norte de
Costa Rica.

metodologias
revisadas y
adaptadas para
frijol nacional.
-Disefiado
método
especifico para
medir la huella
de carbono de
frijol nacional.
-Cuantificada la
huella de
carbono del
proceso de
comercializacio
n de frijol
nacional.

Compilacién y revision
metodoldgica

Disefio de protocolo
para medicion de
huella de carbono en
frijol nacional.

Visitas a zonas trabajo
para recoleccién de
datos

Visitas a zonas trabajo
para recoleccion de
datos

Visitas a zonas trabajo
para recoleccion de
datos

Visitas a zonas trabajo
para recoleccion de

datos

Materiales de oficina

dias
profesionales

dias
profesionales

dias

profesionales

Kilometraje

Viaticos Diarios

Hospedajes

Papeleria

16

1500

16

16

$200

$200

$200

$0,4

$25,0

$35,0

$200

$400

$200

$3.200

$600

$400

$560

$200

RED AGROCOOP INTA

SICTA
$400
$200

$3.200
$600
$400
$560
$200

MAG

Vision TOTAL
Mundial

$400

$200

$3.200

$600

$400

$560

$200
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Sistematizar la
oferta de
empresas
tecnoldgicas
que producen
empaques de
alimentos.

Analisis y
disefio de
empaques
innovadores
para la venta
directa de frijol

Materiales de
promocioén y

difusién para
venta directa.

-base de datos con
oferta de empresas
nacionales productoras
de empaques y
caracteristicas de
productos ofrecidos.
-sesiones de
intercambio con
potenciales empresas
socias en el desarrollo
de innovaciones de
empaque.

-disefiados al menos 5
nuevas opciones
innovadoras para la
comercializacién directa
de frijol.

-Lanzados al mercado al
menso dos presentacion
innovadoras que
refuerzan la identidad
de la produccién
nacional.

-acompafiada la
estrategia de venta
directa con materiales
promocionales.

investigacion de empresas y
oferta de empaques
Establecimiento de contacto,
presentacion preliminar de la
idea.

Visitas de negocios con
empresas proveedoras de
empaque

Seguimiento, acompafiamiento
y apoyo organizacional.
Seguimiento, acompafiamiento
y apoyo organizacional.

Disefio profesional de
empagques

Acompafiamiento y asesoria en
empagques

Asesoria en métodos
alternativos de preservacion

Seguimiento, acompafiamiento
y apoyo organizacional.
Produccién de lote piloto de
empagques

Seguimiento, acompafiamiento
y apoyo organizacional.

Disefio profesional de material
publicitario

Acompafiamiento y asesoria en
disefio y publicacion de
material promocional.
Publicacién de materiales de
difusién de las innovaciones

Acompafiamiento y asesoria en
disefio y publicacion de
material promocional.

dias
profesionales
dias
profesionales

dias
profesionales

Viaticos Diarios
Kilometraje

Servicio
Profesional.
dias
profesionales
dias
profesionales

Kilometraje
Por Definir
Viaticos Diarios

Servicio
Profesional.
dias
profesionales

por definir
(segtin
disefios)
Viaticos Diarios

10 $40

5 $40
5 $40
20 $25
1000 $0,4
1 $2.000
5 $40
5 $40
500 $0,4
1 $10.000
10 $25
1 $1.500
15 $40
1 $6.000
15 25

$400

$200

$200

$500
$400
$2.000
$200

$200

$200
$10.000
$250
$1.500

$600

$6.000

$375

RED AGROCOOP INTA MAG Vision
SICTA Mundial

$400

$200

$200
$500
$400
$2.000

$200

$200
$200
$10.000
$250
$1.500

$600
$6.000
$375

25

TOTAL
$400

$200

$200

$500
$400
$2.000
$200

$200

$200
$10.000
$250
$1.500

$600

$6.000

$375



-establecidas al menos 5

Administrativo

Mesa de
Negocios con
empresas
socias
potenciales
para establecer
puntos de
venta directa.
Desarrollar
ferias de venta
directa de frijol
con empresas
socias

alianzas de mediano
plazo para la colocacién
directa de frijol con
socios solidarios que
reconocen y comparten
principios de
responsabilidad
ambiental y social.

-Desarrolladas al menos
10 ferias, puntos o
mecanismos de venta
directa de frijol

Cumplimiento con los
requisitos operativos
establecidos por el
proyecto Red SICTA

investigacion de empresas
potencialmente socias
Establecimiento de contacto,
preliminar de la idea de
comercializacion directa.
Seguimiento, acompafiamiento
y apoyo organizacional.
Seguimiento, acompafiamiento
y apoyo organizacional.

Ronda de negocios con
empresas potencialmente
socias en la comercializacién
directa.

Seguimiento, acompafiamiento
y apoyo organizacional.
Seguimiento, acompafiamiento
y apoyo organizacional.
Seguimiento, acompafiamiento
y apoyo organizacional.
Seguimiento, acompafiamiento
y apoyo organizacional.

Locales para reuniones
Planificacion y estrategia en
puntos de evento

Participacion en al menos 10
ferias, puntos o mecanismos
de venta directa de frijol.
Participacion en al menos 10
mecanismos de venta directa
Transporte de producto
Redaccién de informes
técnicos y financieros de
proyecto

Elaboracion de linea Base del
Proyecto

dias
profesionales
dias

profesionales

Viaticos Diarios
Kilometraje

Evento / Taller

dias
profesionales
dias
profesionales
Kilometraje

dias
profesionales
Dias
dias
profesionales
dias
profesionales

Viaticos diarios

Viajes
Informes
preparados y
entregados
Documento de
Linea Base.

5

10

500

30

2000

10

50

60

60

10

$40

$40

$25
S0

$2.000

$200
$40
$0,4
$200,0

$100,0
$40

$40

$25

$200
$550

$2.300

TOTAL

$200

$200

$250
$200

$2.000

$600
$1.200
$800
$2.000

$500
$2.000

$2.400

$1.500

$2.000
$1.650

$2.300

$48.385
% Aporte

Red
SICTA

$250
$200

$2.000

$800

$1.500

$1.650

$2.300

$30.685
63,42

AGROCOOP

$200

$200

$1.200

$2.000

$2.400

$2.000

$10.200
21,08

INTA

$4.400 $2.600

9,09

MAG

$600

$2.000

5,37

Vision
Mundial

$500

$500
1,03
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TOTAL
$200

$200

$250
$200

$2.000

$600
$1.200
$800
$2.000

$500
$2.000

$2.400

$1.500

$2.000
$1.650

$2.300

$48.385
100,00
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Tanya Jarquin

De: Zelaya Maria Antonia DEZA ZELMA

Enviado el: Lunes, 29 de Abril de 2013 05:56 p.m.

Para: Arelys Luna; Manuel Miranda

CC: Mario Aldana; Rene Rivera; Jesus Perez; Giacoman Arauz Mariette DEZA GIAMA; Juanita
Picado; Tanya Jarquin; Carlos Hidalgo; Thelma Gaitan

Asunto: RE: Carta RS/RR-2013-083; Remision del Proyecto: "Innovaciones en la agregacion de valor

y mecanismos de oferta directa de frijol a consumidores finales en Costa Rica".

Estimado René:

Por nuestra parte no hay objecién a este proyecto. Saludos,

.. Cooperacion Suiza en América Central :::

Maria Antonia Zelaya

Oficial de Programas

Oficina de Cooperaciéon Suiza en América Central

Tels: + 505 2266 3010/ 2252 6980 / 2252 6984 / 2252 6987
Fax: + 505 2248 9139

Rotonda Jean Paul Genie 900 mts abajo, 150mts al lago.
Managua, Nicaragua

maria.antonia.zelaya@sdc.net

www.cosude.org.ni

From: Arelys Luna [mailto:arelys.luna@iica.int]

Sent: Monday, April 01, 2013 3:22 PM

To: Zelaya Maria Antonia DEZA ZELMA; Manuel Miranda

Cc: Mario Aldana; Rene Rivera; Jesus Perez; Giacoman Arauz Mariette DEZA GIAMA; Juanita Picado; Tanya Jarquin;
Carlos Hidalgo; Thelma Gaitan

Subject: RV: Carta RS/RR-2013-083; Remision del Proyecto: "Innovaciones en la agregacién de valor y mecanismos de
oferta directa de frijol a consumidores finales en Costa Rica".

Estimados Sefiores (as):

Disculpen la molestia, por error involuntario no adjunte la comunicacidon RS-RR-2013-083, remitida por el Dr. René
Rivera, solamente el proyecto enviado por la Red de Innovaciones en Costa Rica y el cumplimiento de criterio del
Proyecto. Por lo que reenvid la comunicacidon completa nuevamente.

Cordialmente,

Arelys Luna

Asistente Administrativa y Secretarial
Proyecto IICA Red SICTA

Teléfono :(505) 2276-2754 Ext. 4154
Directo :( 505)22761233

Fax N°. (505) 2276-2754 Ext. 4150
Correo: arelys.luna@jiica.int

Web:http://www.redsicta.org

CHicima diel HCA en Nicoraguo




De: Arelys Luna [mailto:arelys.luna@iica.int]

Enviado el: Lunes, 01 de Abril de 2013 02:34 p.m.

Para: 'Maria.Antonia.Zelaya@sdc.net'; Manuel Miranda

CC: Mario Aldana; Rene Rivera; 'mariette.giacoman@sdc.net’; Jesus Perez; Tanya Jarquin; Juanita Picado; Carlos
Hidalgo; Thelma Gaitan

Asunto: Carta RS/RR-2013-083; Remision del Proyecto: "Innovaciones en la agregacion de valor y mecanismos de oferta
directa de frijol a consumidores finales en Costa Rica".

Estimados Sefiores (as):

Adjunto al presente sirvanse a encontrar comunicacion RS/RR-2013-083, remitida por el Dr. René Rivera Coordinador
Ejecutivo del Proyecto Red SICTA, sobre el asunto de la referencia y el Proyecto de Innovacidn: "Innovaciones en la
agregacion de valor y mecanismos de oferta directa de frijol a consumidores finales en Costa Rica".

Cordialmente,

Arelys Luna

Asistente Administrativa y Secretarial
Proyecto IICA Red SICTA

Teléfono :(505) 2276-2754 Ext. 4154
Directo :( 505)22761233

Fax N°. (505) 2276-2754 Ext. 4150
Correo: arelys.luna@jiica.int

Web:http://www.redsicta.org

Chtcima daed HCA en Nicorague




Tanya Jarquin

De: Manuel Miranda

Enviado el: Miércoles, 10 de Abril de 2013 06:05 p.m.

Para: Rene Rivera

CC: Maria.Antonia.Zelaya@sdc.net; Mario Aldana; mariette.giacoman@sdc.net; Jesus Perez;
Tanya Jarquin; Juanita Picado; Carlos Hidalgo; Thelma Gaitan; Arelys Luna

Asunto: Re: Carta RS/RR-2013-083; Remision del Proyecto: "Innovaciones en la agregacion de valor

y mecanismos de oferta directa de frijol a consumidores finales en Costa Rica".

Estimado René:
Cordiales saludos. Por el presente, doy mi aprobacidn al proyecto.
Saludos,

Manuel

El 1 de abril de 2013 14:34, Arelys Luna<arelys.luna@iica.int> escribio:

Estimados Sefiores (as):

Adjunto al presente sirvanse a encontrar comunicacién RS/RR-2013-083, remitida por el Dr. René Rivera
Coordinador Ejecutivo del Proyecto Red SICTA, sobre el asunto de la referencia y el Proyecto de Innovacion:
"Innovaciones en la agregacion de valor y mecanismos de oferta directa de frijol a consumidores finales en
Costa Rica".

Cordialmente,

Arelys Luna

Asistente Administrativa y Secretarial

Chicima daed ICA en Nicorague

Proyecto IICA Red SICTA

Teléfono :(505) 2276-2754 Ext. 4154

Directo :( 505)22761233

Fax N°. (505) 2276-2754 Ext. 4150

Correo: arelys.luna@iica.int
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PROYECTO REGIONAL Red SICTA
Red de Innovacion Agricola. Fase 3

REGLAMENTO OPERATIVO

Mecanismo de cofinanciamiento de proyectos de innovacién
tecnolédgica en cadenas de valor de maiz y de frijol en el
istmo centroamericano.
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Glosario de términos*

Auditoria externa

Es ¢l examen critico, sistemdtico y detallado de un sistema de inf‘brmacién
de una unidad econdmica, realizado per un contador pablico sin vinculos
faborales con la misma, utilizando técnicas determinadas v con el objeto
de emitir una opinidn independiente sobre la forma como opera el
sistema, el control interno del mismo y formular sugerencias para su
mejoramiento.

Cadena de valor

Este coneepto se enfoca en Ja identificacion de los procesos y operaciones
que aportan valor al negocio, desde la creacion de la demanda hasta que
es entregado el producto final a Jos consumidores. Las actividades en una
cadena de valor estén eslabonadas unas con otras junto con las actividades
de sus proveedores, canales y compradores. La vision de cadena de valor
en fa innovacién o gestiém de iniciativas debe partir de comprender que
interesa a cada cliente o actor intermedios y finales, en materia de
tecnologias, para cumplir con esos deseos o demandas. Ese enfoque
permite descubrir la fuente de ventajas competitivas en el negocio,

Cofinanciamiento

Es la accidn de compartir e} financiamiento a una iniciativa de innovacion
tecnolégica entre Red SICTA, las Organizacionés Contvapartes y sus
posibles Aliados,

Difusidon de
innovaciones
tecnoldgicas

Para'el proyecto, serd la accion y “efecto de propagar, divulgar o esparcir
informacién, coficcimiento ¢ habilidades para el uso de techologias
gencradas 0 en proceso de generacion que confiibuyan a resolver
problemas refevantes o aprovechar oportunidades en las cadenas de maiz
y frijol. Algunos mecanismos, herrantientas y metodologias pueden ser el
establecimiento de pareelas o unidades demostrativas v alrededor de éstas
eventos de demostracidn, intercambios, efc.

Validacidn y/o

Para ¢l proyecto serdn los procesos en los-que determinada tecnologia con

ajustes de cierto grado de desarrollo e investigacidn previa, requiere atn de hacer

tecnologias algunos ajustes para la zona © grupo de beneficiarios donde se pretende
difundir,

Gestidn de Es un proceso aplicado en las organizaciones, gue busca desarrollar el

conocimiento

conocimiento y la experiencia existente entre sus miembros, de modo que
pueda ser utilizado como un recurso disponible para otros en la
organizacién. Usualmente €l proceso implica técnicas para capturar,
organizar, almacenar el conocimientc de los trabajadores, para
transformarto en un activo intelectual que. preste beneficios. y se pueda
compartir,

Innovacion
tecnolégica

“Por innovacién tecnoldgica el proyecto entiende una solucidn nueva o
existente que no habia sido conocida o implementada por los beneficiarios
del proyecto para solucionar problemas o mejorar su desempefio™.

“Las innovaciones pueden abarcar procesos productivos primarios o de
transformacidn y valor agregado o veferirse a procesos organizativos,
gmpresariales, de gestion, ete,”
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1 Linea de base

Es-el estudio def conj unfo de: Li,fi_féfs que describen la situacién productiva,
tecnoldgica, econdmica y social del grupo.de productores beneficiarios de

un proyecto y que se establece como condicion previa a la gjecucion del
mismao.

Métodos de
exiensiény

Es la manera de realizar una actividad que promueva la adopcién de
tecnologias en forma sistemdtica y directa para difundir conocimientos

transferencia iniciar procesos de cambio,

Proyecios de Es' un conjunto de actividades coordinadas ¢ interrélacionadas,
innovacion cofinanciadas por Red SICTA, con objetivos, estrategias y resultados,
tecnoldgica orientadas a la difusidén de ininovaciones iecnofég:cas en los diferentes

eslabones de las cadenas de valor de miaiz y de fiijol, administradas. y
coordinadas por una Organizacién Contraparte.

Organizacion
Contraparte

Son las organizaciones seleccionadas para la gjecucién de un proyecto de
inndvacion tecnoldgica aprobada por ¢l Directorio de Red SICTA.

Proponente

Es la organizacion que a nivel de una Red de Innovacién Tecnoldgica
presenta una idea de innovacidn con fines de corwertnse en una iniciativa
a ser cefinanciada por Red SICTA.

Redes Nacionales
De innovaciones
Tecnoldgicas en
Cadenas de Maiz
‘| v de Frijol

Son. grupos nacionales ihtegrados por actores clave para la innovacion
tecnolégica en las cadenas de maiz y de frijol, responsables de identificar
los cuellos de botella, en materia de tecnologia, que persisten en estas
cadenas o las oportunidades a ser aprovechadas y proponer soluciones
tecnoldgicas a emprender con los grupos beneficiarios del proyecto.

Redes Regionales
De expertos del
SICTA de Maiz y
de Frijol

Son grupos de especialistas de maiz v de fiijol de cada instituto nacional
de investigacién agricola de los: paises miembros del SICTA, integrados
en una plataforma de gestién de la innovacién tecnolégica.

Verificacion
financiera

Es el proceso de comprobacién administrativo-financiero quie ejecuta la
UCP con fines de corroborar la elegibilidad de los gastos y el estado
financiero de las iniciativas de innovacién, administrados por la
Organizacién Contraparte del Proyecto.

*Algunos de los conceptos se refieren 2 lo que ef proyecto Red SICTA considera como talas en el marco de sus acciones.
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Siglas y abreviaturas

COSUDE Agencia Suiza para el Desarrollo y 1a Cooperacidn.

[Ca Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura.
INiAs Institutos Nacionales de Investigacion Agropecuaria,

GAP Grupo de Apoyo a la Programacidn,

ONGs Organismo No Gubernamental.

S.IC'E‘,A Sistema de Integracién Centroamericana de Tecnologia Agricola.
uce Unidad Coordinadora del Proyecto Red SICTA..
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Antecedentes

El objetivo del Proyecto Red de Innovacién Agricola Red SICTA en su Fase 3 es “Aumeritar la rentabilidad de
los pequerios(as) productores(as) que participan en las cadenas de maiz y frijol fortaleciendo procesos nacionales
y regionales de innovacion tecnoldgica en Centroamgrica®.

La estrategia del proyecto estara enfocada en la gestion de conocimiento y desarrollo de capacidades que permita
la difusién masiva de las innovaciones disponibles, para locual se planiea la creacién o fortalecimicnto de Redes
Nacionales de Innovacién en las cadenas de valor de maiz y frijol integradas por actores c¢laves con alta
incidencia en la competitividad de las mismas, y serén responsables de identificar los cuellos de botella que
persisten y proponer soluciones que contribuyan a resolver dicha problematica.

Los componerites del proyecto son: 1) Desarrollo y gestién de ininovacion tecnolgica nacional y tegional; ii)
Gestién de conocimiento y desarrollo de capacidades para la innevacion tecnoldgica y iii) Fortalecimiento
institucional del SICTA.

Red SICTA priotizard aquellos proyectos de inmovacién con enfoque de cadena, que hayan alcanzado un alto
nivel de desarrollo por parte de sus promotores para centrarse en la difusion ¥ tengan potencial para escalar a toda
la region centroamericana, incrementen ingresos netos de pequefios agricultores, se desarrollen bajo metodologfas
de inclusién de los productores en todas las fases del proceso; usen tecnologlas amigables con el medio ambiente;
sensibles al enfoque de género, ¥ que incorporen a varias organizaciones aliadas para la complementacion de
recursos y promuevan el efecto multiplicador.

‘"_{jitulo I. Propésito de este Reglamento.

El propésilo del presente es establecer &l marco legal para la operacion del mecanismo de financiamiento del
Componente de Desarrollo y Gestién de Innovacién Techoldgica Nacional y Regional de la Fase 3 de Red
SICTA para la asignacion de recursos a proyectos de innevacion tecnoldgica a ejecutar,

Titulo IL Instituciones, 6rganos y actores que intervienen en el proceso de
adjudicacion y administracién de fondos para proyectos de innovacién
tecnolégica.

2.1 El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (TICA).

Bl IICA es el Organismo Internacional Especializado en Agricultura del Sistema Interamericano; con una
trayectoria de mas de 63 afios. de vida institucional, caya mision es “Ser la institucién del Sistema Interamericano
que: provee cooperacidn téenica, innovacién y conocimiento especializado para el desarrollo. competitivo y
sustentable de la agricultura de las Américas y el mejoramiiento de la vida de.los habitantes del campo en los
palses miembros™.
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Estd a ‘cargo dela-ejecucion del Proyecto Red SICTA, segiin Convenio firmado. con la Cooperacion Suiza en
Américe, Central, COSUDE, el cual forma parte integral del presente Reglaménto. Coino responsable.
institucional actia el Programa de Innovacién para la productividad y Competitividad, PIPC, .como. instancia de
la Direccién de Cooperacién Técnica.

EHICA, a través de la Unidad Coordinadora de Proyecto, UCP, implementa, como érgano técenico, las tareas de
coordinacién del proyecto Red SICTA y sus actores, en especial de las plataformas de gestion de conocimientos.
y desarrollo de ¢éapacidades que se efecutaran durante e periodo. Esta’ UCP tiene .como sede la ciudad de
Managoa, Nicaragua.

2.2 La Cooperacidn Suiza en América Central,

Come responsable de la cooperacion internacional del gobierno suizo, La Cooperacién Suiza en América
Central, en el marco de la ayuda al desarrollo y la ayuda humanitaria, aporta los fondos financieros para llevar a
cabo las acciones que garanticen el objetivo de Red SICTA. '

2.3 Sistema de Infegracién Cenfroamericane de Tecnologia Agricola (SICT4)

Es el organismo regional para la integracion tecnolégica de la regién a través de la proinocién del cambio
tecnolGgico en la agricultura, mediante innovaciones tecnol6gicas y apoyo a los sistemas nacionales de
innovacion tecnolégica. Es el encargado de procurar que las innovaciones promovidas por Red SICTA sean
institucionalizadas por los Institutos Nacionales de Tecnologia Agropécuaria (INIAs).

Como mecanismo operativo, el SICTA cuenta con las redes regionales de conocimiento en innevacidn
tecnologiea, conformadas por los investigadores principales de los INIAs. Estos se vinculan con el Proyecto Red -
SICTA a través de los especialistas en mafz y frijol de cada instituto nacional de investigacidn. En este proceso
ellos actuaran como los Puntos Focales designado por cada INIA, como referente nacional para la animacién
de las Redes Nacionales de:Innovacién Tecnoidgica.

2.4 El Directorio de Red SICTA

Es la maxima autoridad del Proyecto Red SICTA que aprueba los planes operativos y presupuestos, propone y
aprueba los lineamientos estratégicos y fas politicas, realiza los coritroles para asegurar el cumplimiento de los
resuftados esperados, autoriza las actividades extraordinarias y da seguimiento a la ejecucién de los planes
operativos. Estd integrado por un. representante de la Cooperacién Suiza, ¢l Presidente del SICTA ¥ un
representante del 1ICA, El Coordinador del Proyecto participa con voz pero sin voto y funge como Secretatio
Técnico del mismo.

2.5 Redes Nacionales de Innovacién Tecnoldgica

Son grupos nacionaleés integrados por acfores clave en la innovacion tecnoldgicaen las cadenas de maiz y de
frijol, responsables de identificar los cuellos de bofella que persisten en estas cadenas o las oportunidades a
aprovechar, para, ‘¢on base ‘én estos andlisis, proponer solucionss tecnoldgicas a emprender con los grupos
beneficiarios del proyecto. : '
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2.6 Redes regionales de Innovacidn Tecnoldgica

Son los mecanismog operativos del sistema regional dg integracion tecnolégica, SICTA, en la que participan los
investigadores de los INIA"s, en una plataforma regional apoyada por el 1ICA, que tiene por abjetivo promover

el didlogo y proceso de investigacion € innovacion tecnoldgica, a través de la gestion de conocimiento 6enicos,
en cultivos y temas de prioridad regional.

2.7 Organizacién Confraparte.

Es toda organizacion a la que Red SICTA adjudica coniractialmente la gjecucion de una iniciativa de
innovacion tecnoldgica. Puede ser una empresa proveedora de servicios o una organizacion de las Redes
Nacionales de Innovacién. La inisma puede representar a. un grupo de aliados que cooperardn téenica y
financieramenie para desarrollar las iniciativas de innovacion tecnolégica.

2.8.  Comités de coordinacicn local

Son estructuras que cada organizacion contraparte deberd conformar para ejecutar un proyecto de innovacion
tecnoldgica y  cuya funcidn principal es articular a los actores y socios las actividades definidas en los.
proyectos, en funcién de cumplir con los productos y resultados previstos en el mismo,

Titulo I1. La estrategia y modalidades de cofinanciamiento de los proyectos de
innovacion tecnolégica

3.1 El Grupo Meia, las Redes Nacionales y Regionales de Innovacion Tecnologica

Los beneficiarios principales de Red SICTA, y por tanto de los proyectos de.innovacién tecnolégica a
emprender, son los pequefios agricultores de maiz y frijol del istmo centroamericano. Los proyectos deben
garantzzar que sus beneficios se dirigen principalmente a este grupo meta con el propésito de mejorar sus
ingresos y seguridad alimentaria, de acuerdo con ef objetivo general del proyecto Red SICTA.

Los portavoces de las necesidades del grupo meta son las Redes Nacionales de Innovacion ]ccnoiéglca La
estrategia-de Red SICTA en su Fase 3 s promover y apoyar la creacién de estas redes nacionales de innpvacion
tecriologica e las cadenas de mafz y de fijol en cada pals del istmo centroamericano, para que funcionen como
plataforinas de gestion de conecimiento y de fortalecimierito de capacidades.

Las redes de innovaci6n se conciben como espacios de colaboracién donde actores, piiblicos y privados, que
trabajan & favor del desarrollo tecnologico de las cadenas de maiz y frijol, ‘analizan conjuntamente los
problemas, las oportunidades y cooperan estratégicamente, compartiendo. conocimientos y capacidades. Los
actores participan en un sistema de intercambio de informaeién y conocimiento, cuyo objetivo de largo plazo es

fortalecer su capacidad para incidir en procesos exitosos de innavacién tecnolégica con pequeiios agricultores
de la regidn.
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3.2 El ambite de las iniciativas

Red SICTA cofinancia iniciativas en dos dmbitos:

a. Nacional: Cuando implique resolver o superar cuellos de: botellas a los largo de la cadena de maiz y

frijol a nivel de cada pafs del istmo.centroamericano ¥ cuya experiencia podria ser replicada en otros
paises de la regidn. : | -

Regional o multinacignal: Cuando se trate de resolver problemas v oportunidades que abarquen a mas
de-un pais yen los que una accidn estratégica regional aporte una mayor vision, impacto y sinergias.

3.3 Criterios de elegibilidad para el financiamiento de iniciativas de innovacion tecnoldgica

Las tecnologias a difundir y/o promover deben tener las siguientes caracieristicas:

a)
b)

Que resuelvan problemas relevartes o cuellos de botellas o aprovechen oportunidades de importancia
vilida para toda la regién, en especial para los pequefios agricultores de maiz y frijol,

Que las innovaciones tengan una relacidn beneficio costo positiva, es decir que incrementen los ingresos
netos de los pequefios produciores beneficiarios mediante mejoras  productivas, ‘rendimientos
inerementales, reduccidn de costos, aumento de precios, etc.

Con potencial de $er replicables a nivel regional.

Que sean accesibles a los pequerfios productores.

Tecnologias ya desarrolladas o en una fase superior de desarrollo.

Con dcciones concentradag en la difusion y gestion de conocimiento sobre la tecnologia en cuestion.
Que difundan tecnologias amigables con el medio ambiente.

Que incorporen el enfoque de género.

Finalizar el periodo de ejecucion del proyecto al menos seis meses antes de la fecha de finalizacién del

-convenio lICA ~ COSUDE.

3.4 Sobre el tipo de inversiones en iniciativas de innovgcion tecnoldgica

Dado que Red SICTA en su Fase 3 es fundamentalments un proyécto de gestidén de conocimiento, su
componente de desarrollo y gestién de innovacion tecnoldgica nacional y regional financiara. principalmente
acciones de validacién y difusién de innovaciones tecnoldgicas tales como:

= Establecimiento o inversiones en parcelas o unidades de difusion y validacion de tecnologias,

* Eventos de capacitacién y transferencia,

* EBventos de intercambios de conocimiento entre productores.

= Elaboracién y publicacién por diferentes medios de difusién de material téenico sobre innovaciones
tecnolégicas.

* Adauisicién de maquinaria y equipos utilizados con propésitos demostrativos y de ampliacién del
mercado de latecnologia.

= Servicios técnicos y acciones para el seguimiento y evaluacion de las injciativas.

* Servicios téenicos y acciones para la sistematizacidn de resultados.

Cada proyecto puede incluir una o varias de las opciones anteriores.

Para garantizar el enfoque y estratégia de Red SICTA en su Fase 3, ladifusién y gestion de conocimiento deben
absorber al menos el 70% de la inversién de Red SICTA en cada iniciativa, un mdximo del 15% puede
destinarse a acciones de validacion y ajustes de tecnologfas ¥ un méximo' de 15% para acciones y servicios para
el seguimiento, evaluacitn y sistematizacion de resultados del proyecto:
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3.5 Modalidad de cofinanciamierito

Sc considera para cada asignacién por ptoyecto aprobado, los recursos deben ser distribuidos de acuerdo a las
metas y prioridades establecidas en el Plan Operativo de Fase 3 de Red SICTA. Dichas metas establecen que
los paises prioritarios son Honduras y Nicaragua, pero se consideran acciohés en los otros pafsecs, para ¢jecutar
al menos 30 proyectos de innovacién tecnoldgica en total, en los siete paises. Como metas se estima una
distribucion promedio por proyecto y por pas, seg(m prioridad de ejecucion de Red SICTA, que se detalla en el
Cuadro 1, como referencia, sin que dicho promedio sea inflexible.

3.5.1 Montos a financiar

Cuadro 1: Estimaci6n de inversién por proyecto segiin metas y prioridades de Red SICTA

Inversidn
Ndmero de Monio Total | promedio por
Tipo de proyectos por pais proyecio.
Pais Priovidad por pais USS USS
| Nicaragua I 7-8 278,850 34,856
Honduras _ 1 7-8 278,850 34,8561
|Guatemala 2 34 139,425 34,856
El 3-4 .
Salvador 2 ' 139,425 34,856
Belice: 3 2-3 92,950 30,983
Costa 2-3 | :
Rica 3 ' 92,950. 30,983
Panama 3 2-3 92,950 30,983
Total 26-33 1,115,400 |

3.5.2 Contribuciones

El mecanismo de cofinanciamiento operard sobre la base de eésquemas de costos compartidos entre el
Proyecto Red SICTA v las Organizaciones Contraparte, las cuales deberdn contribuir con una contrapartida a
partir de un 35 % de fa inversién total del proyecto.

Se reconocerdn como aportes de las Organizaciones Contraparte vy sus Aliados, todo gasto o imputacion de
costos estrictamente funcionales al logro de los resultados del proyecto, que provengan de recursos en
efectivo, insumos, el valor de los tiempos de profesionales, técnicos y productores, una tarifa por el uso de la
tierra, una tarifa por uso de laboratorios y oficinas, equipes y vehiculos, servicios de administracion de fondos,
costos de auditorias internas, costos de seguimiento y evaluacion, Los costos imputados deben corresponder
al valar de oportunidad de fos recurses hiimanos ¢ materiales aplicados.
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Red SICTA no financiara:

i. Gastos en acciones que generén riesgos al ambiente: Las iniciativas que se formulen deben atender la
anticipacién de estos impactos y proponer medidas de miti gacion. :

. Pago de salarios.

iil.  Compra de veliculos ¥ terrenos.

v.  Inversiones a escala comercial con apoyos financieros directos a beneficiarios.

La Organizacién Conlraparte y/o sus aliados podran hacer este tipo-de inversiones u contrataciones, como parte
de su aporte a fa gjecucion del proyecto de innovacién siempre y cuando sean complementarias a la innovacidn
a promaover.

Titulo IV. El proceso de generacién y adjudicacién contractual de los proyecfﬂs de
innovacidn tecnolégica,

4.1 De los provectos nacionales

L.os pasos desde la presentacién-de ideas al Directorio de Red SICTA, hasta su ejecucién tomaran en cuenta la
secuencia que de detatian en esta seccion. Estos s¢ ilustran y detallan en'el Anexo .

Paso I: Presentacion y seleccién de ideas de innovacicn.

Los integrantes de las Redes Nacionales de Innovacién presentan; en un primer momento a nivel de ideas,
propuestas de innovacion tecnolGgica. Estas ideas serdn evaluadas y avaladas por la Red utilizando criterios
provistos por Red SICTA que se encuentran incluidos eir el Formato para la Presentacién de ldeas de
Innovacién Tecnolégica (Anexo 2), y remitidas a la UCP para fines de envio al Divectorio de Red SICTA.

Para los casos de ideas de innovacién regionales, éstas deberdn ser presentadas por al menos dos redes
nacionales en coordinacion con la Red Regional de Experios de SICTA.

Paso 2: Aprobicion de ideas de innovacion por el Directorio de Red SICTA.

El coordinador del Proyecto Red SICTA remite al Directorio de manera oficial v por via clectrénica las ideas
de innovacion presentadas por las Redes Nacionales de Innovacidn de cacla pafs.

La aprobacidn de las iniciativas de innovacion es efectiva con al menos dos de los tres votos del Directorio. Gl
Directorio contara para ello'con cinco dias habiles para la revision y emisién de fa decisién oficial a la UCP. El
Directorio expresard su aprobacién o rechazo dé manera individual a través de correos  electrénicos
intercambiados entre sus miembros y enviados a la UCP de Red SICTA.

Una vez se cuente con la decision oficial del Directorio, &l Coordinador del Proyecto Red:SICTA notifica sobre

la misma, en un plazo no mayor a tres dias hébiles, a los proponentes de la innovacién que presentd la idea y los
miembros de la Red o Redes involucradas.
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Paso 3: Formulacion y presentacion de los proyectos de innovacién

El documento de los proyectos de irinovacion se formula conforme a una Guia indicativa provista por Red
SICTA (Anexo 3) que establece a) el marco logico, b) el cronograma de productos y deseinbolsos ¥ ey el
[presupuesto. .

La UCP de Red SICTA, un enlace técnico de la oficina del TICA en ¢l pais.en que se ejecutard la innovacion, y
el punto focal del Instituto de Tecnologia Agropecuaria de dicho pais, fungen como facilitadores en este
Proceso.

Durante la formulacién de la propucsla, se recomienda avanzar en: constituir 1z alianza con las organizacionés
Que participardn en la implementacion de la iniciativa de innovacién, designando dentro de ella a la
Organizacion Contraparte.

El documento del proyecto de innovacion tecnolégica ya formulada es avalado por 1a Red nacional o regional ¥y
ésta lo remitird oficialmente a la UCP.

El Cnordinédor de' Red SICTA remite 1a propuesta de manera oficial 'y por via electrénica al Directorio.
Paso 4: Aprobacién de los proyectos por parte del Directovio de Red SICTA

Para la revision y emisién de opinién sobre los proyectos presentados, el Directorio cuenta con diez dias habiles.
Este proceso serd realizado a través de coalquiera de los siguientes mecanismos:

a. De manera individual a través de correos electronicos intercambiados entre sus miembros y enviados a
la UCP de Rad SICTA.

b. Mediante la modalidad de video conferencias,

¢. Enreuniones presenciales ordinarias o extraordinarias.

Los proyectos de innovacion teenoldgica son aprobados o rechazados con al menos dos de los ties votos del
Directorio.

£l Coordinador del Proyecto Red SICTA informara al grupo proponente y-a la red de innovacién sobre la
decisidn ofigial del Directorio.

Paso 5: Relacién Contractuai. entre-el XICA y ln Organizacion Contraparte

la relacidn contractual entre el UCA y la organizacion contraparte serd mediante un contrato, para la
adjudicacion de los recursos, y sera firmado entre HHCA y la organizacién desipnada como contraparte por parfe
de las organizaciones que conforman la alianza para la ejecucion del proyecto de innovacién teenoldgica, segin
el acuerdo del Directorio de Red SICTA.

La firma dél contrato tiene lugar entre el representante legal debidamente acreditado de la Organizacién

Contraparte, y el Representante de la oficina del 1ICA en el pafs donde se llevard a cabo la. iniciativa, ‘segin el
modelo de-contrate, del Angxs 4.
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Parala firma de un contrato entre ¢ HCA y la Organizacién contraparte se requiere necesariamente de que la
organizacion contraparte, cumpla con los siguientes criterios: : '

a} Cuente con personeria juridica propia.

b) Posea un sistema contable que garantice ¢l buen mangjo v control contable de los recursos que le son
dados para la ejecucion de la iniciativa. :

¢} Desigiie al representante legal que firmard el contrato de administracion técnica y financiera del aporte
de Red SICTA. _

d) Emita una carta notariada de responsabilidad a favor del [ICA que estipula la garantia que los Tondos
aportados por Red SICTA seran utilizados dmica v exclusivamente para alcatzar los objetivos
propuestos en la iniciativa, ‘

®) Presentacién de certificacion de apertura de cuenta bancaria, especificando nombre y cédula de persona
Juridica o el documento de identificacion correspondiente, nimero de cuenta ¥ codigos respectivos,

En caso de requerirse, se realizard la seleccion de una empresa proveedoras de estos servicios mediante
concursos o invitacién directa segan el nimero de oferentes en el mercadd de servicios: tecnoldgicos. Dicho

proceso estara regido por las normativas y procedimientos internos del [ICA  en lo referente a compras y
contrataciones. ‘ '

Es recomendable, que fa Organizacién Contraparte posea alguna experiencia en la ejecucion de proyectos. De
no ser asi, la UCP de Red SICTA coordinara el fortalecimiento -de capacidades de {as Organizaciones

Contraparte para la gestidn de proyectos, sobre todo en el caso de organizaciones de productores que requieren
ser fortalecidas en estos aspectos.

La UCP de Red SICTA remite los documentos. Jegales y requisitos. a Ja oficina del 1ICA en el pafs que se
firmaré el contrato de adjudicacion de la iniciativa, los cuales formarin parte integral del contrato.

La oficina del TICA de Nicaragua solicifa a la oficina del NCA en cada pais donde se llevard a cabo cada
proyceto de innovacion tecnolSgica, firmar el contrato con la Organizacién Contraparte segin modelo
presentado en el ‘Anexo 4 de este Reglamento, una vez recibida previamente [a documentacion mencionada en
el parrafo anterior. :

Paso 6: Preparacion para la ejecucicn. de las iniciativas de innovacidh,
La Organizacion Contraparte del proyecto debe realizar las siguientes actividades iniciales:

a. Conformar mediante un acuerdo, en el cual se consignard la integracion de un Comité de Coordinacién
integrado por representantes de las instituciones y/o organizaciones que conforman la alianza.

b. Realizar un estudio de la linea base sobre los principales indicadores de resultads, de la iniciativa
formulada.

¢. Diseflar los protocolos de validacion de tecnologias cuando las iniciativas integren entre sus
‘componentes cstas acciones.

d. Elaborarun plan operativo y definir el sistemia de seguimiento y evaluacion del proyecto.
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Paso7: Ejecucion, seguimiento y ajustes a las actividades de los propectos de innovacion
tecnoldgica,

El seguimiento técnico y administrative a cada iiiciativa estard a cargo de la oficina del IICA en cada pais
donde éstas se ejecutan, para lo cual se contard con la facilitacion de un eniace téonico nombrado por cada
oficina, y financiado por el proyecto Red SICTA, con el apoyo de fa UCP, los puntos focales de los INIAs yla
participacién de las Redes Nacionales de Innovacién de los paises.

De estas acciones se formularan informes, orientaciones y recomendaciones relativas al avance en la giécucion

del Proyecto, las cuales se le comunicardn a la Organizacion Contraparte, para su consideracidn, por parte del
uce.

Lia Organizacion Contraparte debe prestar el apoyo necesario para el seguimiento y evaluacion de Tas iniciativas,
tales como. convocatorias a reuniones, talleres, visitas de campo, ‘éntre otras. En casos de iniciativas que
presenten retrasos importaities, la oficina del TICA en cada pafs y la UCP tomardn acciones para redirigir
acciones con el objetivo de Jograr los resultados y objetivo. previstos.

La Organizacién Contraparte puede proponer a la UCP, mediante solicitud y aprobaciones por escrifo ajustes en
las actividades y reasignaciones presupuestarias de las Iniciaiivas. Los ajustes requeriran de la aprobacion de la
UCP y no podréan afectar los objetivos, exceder el monto de fa contribucién total de los recursos otorgados por
Red SICTA para la ejecucién de Jas iniciativas de innovacidh, o reducir las contribuciones de las
Organizaciones Contraparte respecto de los valorcs establecidos en el Contrato.

Paso 8: Evaluacion y finiquito de las iniciativas.

El finiquito. del proyecto comprende la revision y aceptacién a satisfaccion del informe final de la gjecucion
técnica y financiera del proyecto, la ¢ulminacion satisfactoria del proceso de auditoria final y su informe
correspondiente y {a evaluacion de los resultados aleanzados.

4.2 De los proyectos regionales o multinacionales de innovacion tecnoldgica

Estos proyectos dan cabida a innovaciones teenol6gicas de relevancia regional, las cuales son demandadas por
actores claves en al menos dos pafses de la region centroamericana con participacién de las redes regionales de
expertos en maiz y de frijol del SICTA.

Los proyectos regionales serén piesentadas en el senc de las Redes Nacionales de Innovacion T ecnologica, para
su revision y la complementariedad de acciones.

Los procedimientos para la aprobacién, adjudicacion y ejecucion de-proyectos regionales o multinacionales: son
los mismos. que se describieron para las iniciativas nacionales, con la diferencia de que las Organizaciones
Contraparte  podrdn ser seleccionadas por la UCP del mercado de empresas proveedoras de servicios
tecnolGgicos o instituciones nacionaley o regionales con capacidad téenica. y administrativa para ejecutar
iniciativas de este 4mbito regional.
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Titule V. Desembolsos ¢ informes.

5.1 Modalidad de los desembolsos

Los desembolsos que se deriven de 1a ejecucion del proyecto se entregardn mediante la siguiente modalidad:

i..  Un primer desembolso por un porcentaje nio mayor del 40 por ciento respecto al aporte total de Red
SICTA, entregado luego de la firma del contrato v la docuinentacion referida a-

a. Personerfa juridica de la Organizacién Contraparte.

b.  Documentacitn que identifica al representante legal de la organizacidn coniraparte.

¢. Carta de responsabilidad notariada de a Organizacién Contraparte donde estipula la garantia
que los fondos aportados por Red SICTA seran utilizados tnica y exclusivamente para alcanzar
los objetivos propuestos del proyecto.

d. Presentacion de certificacién bancaria de la apertira de cuenta bancaria, especificando nombre
niimero de cuenta y cédigos respectivos.

No pueden iniciarse otras actividades correspondientes a este primer desembolso en tanto no se cumplan
con las actividades iniciales mencionadas en el Pasa 6 del Titulo 4 de este reglamento.

ii.  Un segundo desembolso por un méximo de 45% respecto al aporte total de Red SICTA luego de la
presenlacién a Red SICTA y la respéctiva aprobacién de un informe intermedio téenico y financiero en
el cual se constate ¢] cumplimiento al menos de un 75% de los resultados esperados y la egjecucion
financiera planificada para ese periodo.

iii.  Un desembolso final no menor del 15 por ciento respecto al aporte tatal de Red SICTA, el cual serd
entregado como reembolso de gastos a la entrega y aprobacién de los productos finales y el 'informe
final de auditoria externa realizada al proyecto. B! informe final consignardn los resultados y lecciones
aprendidas durante su ejecucidn, debe contener como anexo toda la documentacion final, tales como fa
sistematizacion de los procesos, bases de datos; manvales v gufas téenicas que ya hayan sido elaboradas
durante el perlodo de ejecucion.

5.2 Informes

Los informes deben dirigirse a la representacion del IICA en cada pais en dos copias en version figica y dos en
version electrénica {CD, Memory u otro medio electr6nico); una copia de los informes para.la offcina del TICA
¥ una para la UCP de Red SICTA.

En lo referenfe al informé financiero deberdn remitir, el estado de ingresos y egresos, informe. de cjecucion
presupuestaria, detalle de cada uno de los gastos ejecutados por componentes, detalle de interéses génerados por
los fondos desembolsados al proyecto por parte de [ICA-Red SICTA, detalle de activos adquiridos. El
Coordinador del proyecto REDSICTA proporcionard ¢l formato para la presentacién de estos informes, de
acuerdo @ la normatividad del ICA. Adicionalmente. las instifuciones deberan remitir las conciliaciones
bancarias de la cuenta,
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Titulo VI. Adquisiciones, contrataciones, contabilidad y auditorias.
6.1 Adquisiciones.

Las Organizaciones Contraparte deben realizar las adquisiciones y confrataciones financiadas con recursos de
Red SICTA de acuerdo a las norimativas y procedimientos administrativas del 1ICA, con el cuidado de
garantizar procesos basados en la competencia transparente entre 1os proveedores,

Todo gasto financiado con recursos de Red SICTA debe ser facturado a nombre de la Organizacion Contraparte
IDENTIFICANDO AL PROYECTO y/o TICA /REDSICTA, ¢j.: Nombre 0 sigla de la organizacién /REdSicta,
para su registro contable se deberd ascgurar su debida identificacion de actividades propias de la iniciativa en
gjecucion, mediante codigos u otro sistema previsto por la Organizacion Contraparte, de manera que ante una
auditoria sea posible identificar y separar los gastos imputables a éstas. .

Los activos que sean adquiridos con fondos de cofinanciamiento deben también estar sustentades coni facturas y
documentacion original, deberd entregarse un detalle a la UCP a fin de elaborar un acta de recepcion y custodia
por parte de la - organizacion contraparte hasta la finalizacién de la Fase 11 del proyecto Red SICTA cuando se
definird el destino final de los mismos en el proceso de liquidacién.

6.2 Contrataciones

La Organizacién Contraparte podrd realizar contrataciones de servicios profesionales planificadas dentro del
presupuesto del proyecto. Estas contrataciones se efectuaran dé acuerdo & los procedimientos ¥ norinas
administrativos del [ICA, cuyo documento dé guia de procedimientos administrativos que se les proporcionard a.
la orgdnizacién contraparte y serd parfe integral del contrato. Estos se basan en procesos. a través de
competencia, docuymentando la seleccién, contratacidn y realizacién de pagos con hojas de vida de los
profesionales concursantes contrato debidamente firmado, términos de referencia del servicio, los informes de
resultados y recibos, los cuales serdn establecidos en cada contrato.

6.3 Contabilidad

La contraparte deberd poseer un sistema contable que garantice ¢l buen manejo, control y registro de los
recursos que le son dados para la ejecucién de la iniciativa, Astmismo se realizaran conciliaciones bancarias
mensuales.

La Organizacion Contraparte debe conservar los respaldas originales de los gastos y de los procesos de compras
y contrataciones por un perfodo minimo de cinco afios a partir de la fecha de finalizacién del contrato del
proyecto,
Se deberd llevar un control de los recursos asignados a la organizacion contraparte y de los interéses que se
generen por el mangjo bancario de estos fondos y deben ser reintegrados a Red SICTA a la finalizacion del
proyecto,

6.4 Auditorias.
Los contratos ¢stardn sujetos a un sistema de auditorias de procedimientos y cuentas que contratard la UCP. La
seleccion de la firma auditora se realizard conjuntamente entre la UCP ¥ la-oficina del TICA en el pais que sé

giecuta. Esta finma seré la que efectie las auditorfas externas a‘todos 10§ contratos -que e ejecuten en el mismo
pais.
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Los informes finales de auditorfa efectuada a cada tna de las organizaciones contrapartes servirin de base para
la entrega del ultimo desembolso. La Organizaciéon Contraparte estard. obligada a poner a disposicién de los
auditores toda la informacion que estos requieran pard el cumplimiento de sus funciones. La UCP reservaid y
cubrird con los fondos asignados del Componente de Desarrollo y Gestidn de Tnovacién Tecnoldgica los
recursos para costear la realizacion de las auditortas.

Cualquier gasto no elegible determinado por el coordinador del proyecto Red SICTA o por la auditoria debe
ser reintegrado por la Organizacion Contraparte al IICA/Red SICTA, en un plazo de 45 dias habiles.

Titalo VIL De la terminacién del contrato.

Los contratos concluirdn al cumplirse el plazo convenido de ejécucidn enire las partes o bien si'se finaliza
satisfactoriamente fa ejecucion de un Proyecto antes de su vencimiento o bien una rescision unilateral del
contrato.

La Organizacion Contraparte elaborard y presentard el informe final de la ejecucion téenica y financiera de la
propuesta que le fue adjudicada. En el caso de rescision unilateral la Organizacién Contraparte deberé enviar un
informe con los resultados logrados y las circunstancias que impidicron concluir satisfactoriamenie con los
productos esperados con el propésito de finiquitar el contrato.

En case de requerirse una ampliacién del -periodo de ejecucién, para lo cual deberd suscribirse una addenda al
Conttato. Los Contratos establecerdn que el incumplimiento total o parcial por parte de la OFganizacién
Contraparte de alguna de las obligaciones establecidas en los mismos, lo cual resultars en Ia suspension
inmediata de los desembolsos y rescision del contrato. El incumplimiento del contrato serd de conocimiento del
Directorio, a través del Coordinador Red SICTA. Quien presentard fos antecedentes del caso para su analisis y
aprobacion de la medida de la resolucién o rescision del contrato por incumplimiento,

En los casos en que el proyecto genere propiedad intelectual, Ia Organizacién Contraparte. deberd ceder por
escrito: en proporcion de su aporte monetario, los derechos infelecuiales al Proyeccto Red SICTA, asi como
también la documentacién correspondiente, (Segln Anexo 3 del Contrato IICA/COSUDE en su Art.14
“Propiedad Intelectual-Derecho de Autor™). ’

La informacién que la Organizacién Contraparte considere como confidencial se discutird con la UCP para
decidir sobre la publicacién o no de la misma. La decision se tomard undnimemente entre las partes.

Los activos adquiridos con los fondos de co-financiamiento péfmaneceran en custodia de la Organizacidn
‘Contraparte hasta la finalizacion de 1a Fase 11 del Proyecto Red SIGTA o del Contrato, lo que ocurra primero.
Una vez finalizado la Fase 111 del Proyecto Red SICTA, las partes se pondrén de-acuerdo sobre el destino de los
bienes, equipos, materiales y sumiriistros adquiridos o generados con los fondos. de ta Cooperacién Suiza (Ario
7.1 conttdto ICA-COSUDE).

Titulo VIIL. Aprobacién, vigencia y addendas d¢l presente reglamento.

Este Reglamento Operativo serd aprobado. por las instancias de programacion del [ICA, a propuesta del
Directorio: de Red SICTA, 'y entrard en vigencia al momento dé sef-recibido por la Unidad Coordinadora del
proyecto. regional. La normativa establecida serd aplicable durante la ¢jecucion de la Fase 3 del proyecto Red
SICTA, Las addendas que se propongan al Reglamento Operativo requeririn de la aprobacidn del Comité
Directivo y de Jas instancias de aprobacion del 1ICA.
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ANEXO 1

RED SICTA
PROCESO PARA LA GENERACION Y ADJUDICACION
CONTRACTUAL DE LOS PROYECTOS NACIONALES Y
REGIONALES DE INNOVACION TECNOLOGICA
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ANEXQ 1

Proceso para la generacién y adjudicacion contractual
de los proyectos nacionales de innovacién tecnolégica.

g
Presentacién y seleccidn
de fdeas innovacidn

Aprobacion de ideas de.
Innovacién por el
Diractorio de Red SICTA

Earmulacién
presentaién del
proyecto de Innovacién

Presentackdn de ideas de innovacibn en tas ||

Redes Nacianales de Innoivacién:
Avalde la-idea por parte de fa Red.
Remisién o UCP de Red SICTA.

Formato para la preséntacion de
ideas de innovacion.

Formato de valoracéion técnica.
Carta de remisidn de la idea a UCP

Remisié:ri ‘de la idea ai Directorio.
Aprobacion o rechazn. por parte: del
Directario,

Remision ofidal al Birectorio de Red
SICTA.

Comunicicidn de dedisida oficial del
Directerio.da Red SICTA.

Formulacién del proyecto..

Constituricn de atiaiid ¥ deésignacion do
Organizacién Contraparte.

Aval  dcl provecto por parte de la Hed
Inndvacidn,

Remisidn & ta UCP de Red SICTA.

Acta de constitucidn de fa alianza
y/d nombramiente de Organizacién
Contrapartée,

Gufa indicativa para la formuladién
de inicialivas-de innovaciin,

Carta de fenisidn de 13 Red a Ta UCP,

Remisidn de la idea al Directorio,
Revisién y aprobacién de iniciativa por
parte del Directorio.

Aprobatidn o rechaze’ per .garte del
Diredtorie.

Bocumente  de  jnicativa  de
Innovation,
Comunicacion ofidial del Directorio.

Envio a ULP de documentatién legol de '
la Orgahizacién Contraparte,
Adjudicaciéh y firma dé contrato.
Primer desembalso.

Formato de contrato.

: K
Aprohacitn de Jos
proyectos por parte del
directario dé Red SICTA
—
~
Arreglo contraciual entra
1ICA i ta organizacion
contraparte
" W
et
Prepariacidn pafa fa
¢ dlecucidn de los
prayecios dé innovacién
iy o
",

Ejecucidn, seguimiento v.
ajustes = las. actividades
de los proyectas

Evalvacidn, y finiguito de
“1os proyecios.

Formacién decomlté de coordinacidn. .
Realizacién de Linea Base,

Blanificacién ¢ définicién del sistema de'
'seguimiepto ¥ gvaluadén.

Manual para la planificacidn,
seguimiento 'y eualuacién  de
initiativas de innovaditn :echo!égica.

Guia vavaelaboracidn da linea hase,

Visitas para seguimienta y avaluacién,
Reuniones de comitd de coordinacitn.’
Registro  de 'c_umpfir'niei}té de;
indicadores. .
Presentacién de Tnforme intermedio;
Aprobacion de informes por parte dé
laucp . .

Formiato. para la presentacién de

Inforime intermedio .
Lprabacitn de informe por parte de
ta UCP.

informa final.

Medicion de efectos y evaliacisn.
Auditoria externa. - o
Tercer desembolso.

Finfouita.

Formato dé informe final;
Aprobacion de informe por parte de
fa Uce.

informe findl de duditoria externa.
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ANEXO 1

Proceso para la generacidn y adjudicacion contractual
de proyectos regionales de inhovacion tecnoldgica.

. Preparacidn para la
ejecuclsn

R 0
Ejecucion, seguimiento vy
ajustes b las: actividades
de las infciativas

' o 3
 Evaluatidn, ¢ finiquite de
las niciativas,

Formacién de comité de coordlinackin,
Reailzacién de Linea Base.

L]

£l

ewvaluadion,

Planificacion y dr;i‘inlcléfx det sistema de segiitmisnte y.

*

e * Presentacidn de ideas de innovadtn on fas  Redés * Formato para Iz presemtacidh de ideas de
Prasentacin’ y seleccién Nacionalés de Innovacin. . 'ir_tnpvaciénf . -
de ideas innovacién = Presentacién de idea o red fegianal de expertos. * Formato d_e_v:[:ra:é:;_t;&;n;wb "
: : ) .
» -Aval de-la idea por pacte de Redes naclonales'y fa red Carta de rémisidn de la idea g UC
regional de expertos de SICTA.
= femilsidr o UCP de Réd SICTA.
; : " Lo e - ) 3 ...- . oS
Aprobacidn de ideas de » Remisién delaidea sl Birocterio, = Remisidn oficlal al Directario de Red SICTA.
: Inaovacian por el « Aprobitidn o rechinte por partedel Direttorio. * Pomunicatin de decisidn oficial dol Directorio de’
! R Red SICTA.
Directorio de Red SICTA '
h = Formudaciin ded proyedt . .
Formulaciény armusacion del proyedo. o = Ata de constitucién  de o allanzz  y/e
: isH dol ¥ Constitucidn de alianza y desigeatién de Oganization aembramilento de Qrganiiacidn Contraparte,
presentacidn dela Contraparte. « Gufa indicativa pars 1a formualacion 42 fniclativos de
‘iniciativa de innovacidn » Aval del proyecto por parte de fa Red linovacidn, innovagisn,
= Remisidn a.la UCP de Red SICTA, * Carta de remision de (o fed a fa UCR.
.
A rob.c‘." del h = Remisién defa idea af Divectosio. ) « Dicuments de iniciative de fnovacién,
! 1'.|E t_.a 1an de ait del = Reuisiéh, ¢ aprobacidn du iidativa- por parte del ‘' Comianicacin aficial del Dirdetario.
1 iniciativas por parte de Directorio.
directorio de Red SICTA * Aprahacién o rachazo por parte ded Bitecterta,
o ™ = Envio a UCP de documentacién legat de la- * Farmato do eontrato.
Arreglo contractual entre Organiracidn Confraparte, ’
UCA ¥ la organizacidn * Adjudicacidn y firma de coritrato.,
contraparte * Primer desembolse.
™

Manual pare la. plenificocion, Seguiriiemto v
evaluacidn do inldiativas de innovatidn tecndlbgica.

Guiz fiara elaboracitn de linea base,

= Wisitas para sepuimiento. y evalitacibn,
ﬁépniunes: de comité Qe,coardina;iﬁn_.
Registeo de cumpli de indicod
Presentacibn de informe intermadio,
Aprobiacidn de'infarmis por parte dea UCP
Sogundo desembolso,

formato: para |4
intermedio . o
Aprobiacién da informe por parte de la UCH.

presentacién  dé

infarme.

" fnformie final.

Medition de efectos y evaluacién.
- Auditeria externa.

Tercer desémbalso..

Finlquite,

P

E)

" Formatg de informe final. .

Aprabacién de informe por parte de la YCP,
Informie fined de'auditoria extérina,
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ANEXO 2

RED SICTA
FORMATO PARA LA PRESENTACION
DE IDEAS DE INNOVACION TECNOLOGICA
EN LAS CADENAS DE MAIZ Y DE FRIJOL

El presente formato tiene el proposito de facilitar orientacion bdsica para la presentacién de ideas de
innovacion tecnolégica por parte de los miembros de la Red, a fin de homogenizar la informacidn basica para el
uso de criterios y pardmetros que faciliten su seleccidn.
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24

1. Nombyre de Ia Inrovacion:

2. Origep dela innovacién:

3. Nivel de¢ avance de la innovacién: Parcialmente desarrollada: J Deésarrollada; 4
4. Cadena: Maiz: [ Frijoi: L)

5. Eslabon de la cadena: Pre-Produccién: | Produccion: D Post-Cosecha: [l Transformagion
(industrializacién): kel Comercializacion: L

6. Problema a resolver:

7. Descripcién de la Innovacin:

8. Objetivos:
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3. Rclacidén costo-beneficio:

Unidad de medida de referencia;s -

Volufﬁén de pr_oducéiéh. {aq) -'

Precio de venta unitaric (qq)

Ingresos  Totales  {Multiplicar
Rendimiento por Precio de Venta)

Costos Totales

] Relacion Beneficio Costo (Dividir
Ingrésos Totales por Costos Totales)

10. Resultados esperados:

11. Mcétodo de transferencia propuesto para desarrollar Ia difusion:

12.  Eslainnovacion amigable con el medio ambients;
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13. Potenciales beneficiarios y enfoque de género:

14.  Posibles aliados ¥ su participacion:
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Instructivo para el llenado del Formato

[
.

Nombre de la innovacidn:.
Unia o dog lineas utilizando palabras claves que identifiquen la innovacién.
Origen de la innovacién:

En dos pérrafos describir el origen de la innovacion, proporcioiando 1a Tuente de informacién debidamente
fundamentada y que pueda ser verificable.

Nivel de avance de la innovacion;
Marcar con una equis (X) una de las siguientes opciones:

Parcialmente desarrollada: Ya ha sido probada por grupos de agricultores pero que se requiere validarla
para cuantificar sus resultados en distintos ambientes 'y condiciones.

Desarrollada: Ha sido ampliamente validada, se cuenta con resultados cuantificables, es aceptada por grupo
de agriculiores ¥ requiere ser divalgada para masificar su adegcidn.

Cadena:

Marcar con uha equis ().

Esiabon de Ia cadena:

Seleccionar con una equis (X) una de las opciones.
Problema a resolver:

Uno o dos pérrafos detallando el cuello de botella o restriccién. que la innovacion quiere resolver o
solucionar, ‘También puede referirse a una oportunidad que se desea aprovechar.

Descripcion de la innovacion:

Resumidamente en un mdximo de dos péarrafos describir |a caracteristica.de la innovacidn y sus bondades.
Objetivos:

Describir en un'parrafo de manera concreta que se pretende alcanzar con la implementacion de la innovacién
que se estd proponiendo. El objetivo debe ser uno solo y debeé estar ligado al problema que: se quiere
solucionar y estar relacionado con los resultados esperadas.

Relacién costo-beneficio:

La relacién beneficio costo representa.en este caso una proyeccidn o estimacion de la relacidn entre:

a. Losingresos generados tras haberse aplicado la innovacidn en un determinado eslabén de Jas cadenas
b. Los costos de produccisn involuerados.
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La férmula para calcularta es dividir los ingresos fotales por las costos totales, esto para una unidad dg
medidd deterniinada que puede ser una manzana, un quintal produmdo, un contenedor, ete. Para poder tenet
claros Ios beneficids de la innovacién debe compardrse sin innovacion y con innovacian.

La relacion beneficio costo puede ser mejorada ya sea porque se amplian los ingresos (aumenio de
produceion, aumento de precio de venta) o bien porque se reducen los costos unitarios de produccidn
(aumento de rendimientos), de procesamiento o de comercializacion.

10. Resuitados esperados:

11

12.

13

14

-

by

Descable una estimacion preliminar en porcentajes de fos efectos. Los resultados podrédn referirse a distintos -
eslabones de Ia cadena. Para citar -algunos: calidad, incremento de precios, incrementos en el precio de
ventas, incremento de la productividad, reduccidn de costos, aumento de precios, gestion empresarial, valor

a’grégad.o entre otros.

Método detransferencia propuesto para desarrollar la difusion:

Describir de acuerdo estandares reconocidos en un maximo de dos pérrafos, el método interpetsonal o
masivo, esirategia y medios principales de transferencia que serd utilizado para desarrollar la difusion de la
innovacitn-a fin de acelerar su procese de adopcidn sin pasar por alto el enfoque de cadenas.

Comeo referencia de métodos interpersonales se citan: visitas de asisteticia téenica grupal, giras (educativas,
de intercambio), dias de campo, demostraciones, foros, parcelas demostrativas, talleres teoricos practicos.

Como referencia de métodos masivos: encuentros comunales, reuniones de productores, concursos, ferias
agropecuarias, bolsas de oferta y demanda de teenclogids, campaiias, emisiones radiales o televisivas,
conearsos entre comunidades y municipios, enire otros.

Es la innovacion amigable con el medio ambiente:

Mencionar en un parrafo como la innovacién contribuye a la sostenibilidad del medio ambiente, no
contamina o reduce fa contaminaciin ¥ que acciones especificds conlleva para un récurso determinado.

Potenciales bencficiarios v enfoque de género:

Describir a qué tipo de productor o grupos de productores y territorios va dirigida la innovacion y como se
incorpora el enfoque de género cuantificando y concretizando claramente 1a participacion de las mujeres.

Posibles aliados y su participacién:
Especificar quiénes conforman la alianza, cudl es el rol de cada uno de ellos y quién serd el responsable de

desarrollar el método de transferencia para desarrollar Ia difusion: Que la alianza sea soportada con un
documento ¢ carta compromiso en donde se determinan cada tuno de los roles de los aliadas v su

participacién directa. Un mayor nimero de aliados permite una mayor masificacién de la innovacién.

Observaciones: La presente ficha debe ser completdda en tipo de letra Times New Roman de 11 puntos.
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ANEXO 3

RED SICTA
GUIA PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS DE
INNOVACION TECNOLOGICA
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ANEXO 3

30

GUIA PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS DE INNOVACION TECNOLOGICA

Documento Oficial / Revisado y aprobado por &f Comité Ad-Hoc, TICA, 15 de marzo 2012

(Documento de 12 a 20 paginas de extension)

Ficha resumen (1 p)

Antecedentes y justificacién (14 1.5 p)

Objetivo del proyecto (0.5 p)

Descripeion de la innovacién propuesta( 1 a 3 p)

* Impacto de la tecnologia al medio ambiente
Caracterizacién del grupo meta (1 a 2 p)

Estrategia para 1a difusion de 1a tecnologia (2 a 5 p)

®  Plataforma de extensién
*  Métodos de transferencia y difusion

Seguimierto y evaluacién del proyecto (1 a2 p)
Marco l6gico (1 a2 p)

Presupuesto( 1 a2 p)

Crénogra‘ma de desembolsos (1 p)

Relacién beneficio costo de la tecnologia (0.5a 1 p)
Anexos(1a5p)

" Rol de actores de la alianza
*  Memoria de célculo del presupuesto



ANEXO 4

- RED SICTA
FORMATO DE CONTRATO
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ANEXO 4
FORMATO DE CONTRATO
En el marco del Convenio de Cooperacién Téenica [ICA-COSUDE

Entre, el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, en adelante 1ICA o "El Instituto™,
representado. por el seflor , identificado  con
, en Calidad de Representante de la Oficina del HCA en ,
(en adelante, Organizacién Contraparte), representadas por: (representante legal
de Organizacion Conlraparie que suscribe. este Contrato v su-_identificacidn) » convienen en
celebrar el presente Contrato sujeto a las declaraciones y cliusulas siguientes:

A
o

DECLARACIONES
El Instituto declara que el presente contrato se hace con base en las siguientes antecedentes:

L Que el Instituto suseribié un Convenio de Cooperacién Téenica con RED SICTA para
ejecutar el proyeclo Red de Innevacion Agricola Red SICTA, Fase 3, para la asignacion de
recursos a iniciativas de innovacién tecnolégica.

1l. Que se hate necesaria la siseripcion del presente Contrato para dar cumplimiento a los
requerimientos técnicos del Convenio y del Reglamento Operativo, del Proyecto Regional
Red SICTA, Red de Innovacién Agricola. Fase 3.

. Que el {ICA es el Organismo Internacional Especializado en Agricultura del Sistema
Interamericano; con una trayectoria de més.de 65 afios de vida institucional, cuya misién es
“Ser la instituci6n del Sistema Interamericano que provee cooperacion técnica, innovacion ¥
conocimiento especializado para el desarrollo competitivo ¥ sustentable de la agricultura de
las Amdéricas y ¢l mejoramiento de la vida de los habitantes del campo en los paises

miembros™.

IV, Que la Organizacion Contraparte denotminada » Identificada por ,
quien ejecutard la iniciativa: © ", a continuacion “El Proyecte”, en el marco
de] Convenio ICA-COSUDE, el cual forma parte integral del presente Contrato.

V. Que se identificard el proyecto (nombre ) el cual forma parte del presente

‘contrato, con el siguiente codigo

1L Las Partes declaran:
2. Que conocen plenamente los objetivos y metas, la metodologia y el cronograma de
actividades definidas para ¢l proyecto, y que se consideran aptos para participar en su
‘ejecucion.

b. Que han sido debidamente autorizados para suscribir éste Contrato por ld Organizacion
Contraparte, seglin consta en la Carta-Acuerdo-anexa a éste Contrato
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CLAUSULAS

PRIMERA  Paites Integrantes del contratd: Este Contrito esta infegrado por una primera parie
denominada las “Clausulas Generales™; los Anexos siguientes: Anexo 1. Proyecto de
Innovacidn tecnolégica Aprobado; Anexo 2. Marco 16gico de Ia iniciativa; Anexo 3.
Presupuesto Total del proyecto por fuente de financiamierito; Anexe 4. Plan de
desembolsos; Anexo 5. Carta de Aprobacidn del Proyecto por el Directorio de Red
SICTA; Apexc 6. Documenios legales del Representante de la Organizacién
Contraparte; Anexo 7. Caita notarial de responsabilidad al TICA sobre la ejecucién de
Tos recursos; y condiciones como Anexo 8. Condiciones Especificas del Contrato todos
los cuales forman parte infegral de presente contrato.

SEGUNDA Responsab:lldades Los integrantes de la Organizacién Contraparte convienen en
participar ¢n la ejecucién de la imiciativa S(nonibre del proyecto)®. Los productos,
periodos de realizacién, lugares de ejecucion y otras caracteristicas especificas del
proyecto niimero . se detallan en el Anexo 1y constituye los 1érminos de
reférencia de este contrato. La organizacién contraparte participard en la ejecucion de)
proyecto desarrollando actividades qué contribuyan al logra de los productos que se
esperan obtener en el proyecto y se indican en dicha propuesta. Por sy parie el JICA
proveerd a la organizacion contraparte los recursos financieros para la obtencion de los
resultados esperados, de acuerdo con los términos establecidos y acordados en el
presente contrafo.

TERCERA  Suscripcion del contrato: Para la suseripcion del presente contrato, el Coordinador del
proyecte REDSICTA, dard su visto bueno, como aval, para la firma por parte del

Representante del IICA en (pafs) y por el representante legal de la Organizacién
Contraparte.

CUARTA Vigencia: El presente contrato tendrd una duracion de ejecucion de acuerdo al plazo
definido en el proyecto, iniciando fa ejecucitn el dia que se reciba del [ICA el primer
desembolso contemplado en el Anexo 4 adjunto. El mismo finalizard por falta de
disponibilidad presupuestaria. o de no iniciar sus aetividades en la fecha indicada y -
acordada, por [o que este contrato quedard autométicamente sin efecto legal alguno,

QUINTA Monto: El monto apoitado por €] fondo para el presente contrato asciende a
$ _ {en letras). El Costo Total del proyecto es de USH
{ délares). De los cuales la Organizacién Contraparte o sus aliados aportard la
suma de § . Estos recursos se utilizarin para financiar gastos elegibles del
proyecto, segun se detalla en el Anexo 3 adjunto. Todos aquellos gastos que se realicen
a sabiendas que son gastos no elegibles, serdn asumidos por la. Organizacién
Contraparte.

SEXTA Ejecncion de gastos ¥ presentacién de informes:

a)  La Organizacion Contraparte deberd ajustarse al “Reglamentd Opetativo del
Mecanismo de cofinanciamiento para proyectos de innovacién tecnalégica én
cadenas de valor de maiz y de frijol en el istmo centroamericano™ en lo
relaciopado a.  los tipos de gasios que financia el Fondo, asl como a la
presentacion de.informes.
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SEPTIMA

OCTAVA

NOVENA

DECIMA

UNDECIMA.

F]egibiiidad 'de los Gastos Los TeCUS0s det fi nanciamiento para la ini‘cidtiva soi(}

mismo.
De ninguna forma se financiara:

Gastos en acciones que generen riesgos al ambiente: Las inieiativas que se formulen

deben afender la amampaclon de estos impactos y proponer medidas de mitigacion.
Pago de salarios.

Compra de vehiculos y terrenos.
Inversiones a escala comercial con apoyos financieros directos a beneficiarios.

El presupuesto podrd ser readecuado con la aprobacion escrita del Coprdinador de la
Unidad Coordinadora de Red SICTA, siempre que Ios ajustes no afecten los objetivos

del Proyecto, ni excedan el monto de la contribucién total del Fondo aprobada para la
iniciativa.

Control de activos: Los activos fijos adquiridos con fondos financiados.por Red SICTA,
serdn entregados mediante acta de recepeién a la Organizacion Contraparte v quedardn
bajo 1a cuslodia durante el periodo de ejecucién del proyecto, comprometiéndose ésta a
mantenerlos en bueh estado, hasta la finalizacion de la tercer fase del Proyecio Red
SICTA y por consiguiente: hasta la finalizacion del presente Contrato, cuando, se
decidird el destino final de los mismos, medianie un acta de figuidacion.

' Desembolsos: Los Desembolsos se realizaran en armonia con lo indicado en el Anexo 4.

La aprobacién de los productos serd requisito indispensable para los desunbolsos
subsiguientes.

Ll Gltimo desembolso requerird un informe final de ejecucion financiera debidamente

auditado, cuyo costo ha sido contemplado en el presupuesto del proyecto y la seleccién

de la firma auditora se hard en conjunto con HCA.

La Organizacion Contraparte rembolsard al ICA REDSICTA. cualquier remanente de
los recursos aportados por ¢l Fondo que no se haya utilizado, asi como cualquier pasto
considerado como no ¢legible, a los 45 dias posteriores a la finalizacion del presente
Contrato.

La Organizacion Coniraparte deberd llevar e informar al Coofdinador del proyecto
REDSICTA sobre cl interés y el control de los intereses que esperan generar por ¢l
manejo de los fondos aportados por Red SICTA, 105 que serén reintegrados a Red
SICTA a la firializacion del proyecto, a més taidar en los 45 dias posteriores a sy
finalizacion,

Modificaciones: Cualquier madificacién a las cldusulas del presente contralo, o a los
objetivos del proyccto, deberan levarse a cabo mediante addenda debidamente
fimmadas, con el visto bueno del Coordinador del proyecto REDSICTA vy previa
aprobacién del Directorio RED SICTA.
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DUODECIMA Extension del contrato. El periodo de vigencia de este contrato podrd prorrogarse de.
comim acuerdo enlre las partes contratantes mediante addenda, no obstante, su vigencia.
estard vinculada directamente con la ejecucion del proyecto aprobado. Sin einbargo, en
ninglin caso implicard incrementar el monto de financiamjento de Red SICTA. acordado
previamente.

DECIMA TERCERA Finiquitos del Contrato: Una vez finalizados v aceptados los informes finales
técnicos, financieros ¢ informe final de auditorfa, lag partes procederan a firmar Acta de
Finiquito declarando ¢onforme pago de obligaciones contraidas durante el periodo. de
gjecucion del proyecto, el traspaso de activos cuando existieran y el traslado de fondas
remanentes cuando corresponda. :

DECIMQ CUARTA La Otganizacién Contraparte serd la Gnica responsable por la gjecucidn de ias
actividades contratadas y cuando las actividades no se hubieran ejecutado de acuerdo.
con esté contrato y sus anexos y/o con las observaciones por éscrito del Instituto, ésta
dispondrd su correccidn o reposicion inmediata por parte de la Organizacidn
Contraparte, el que no tendrd derecho a ninguna retribucién por los trabajos mal
ejecutados. ‘

. DECIMO QUINTA Durante Ia vigencia de este la Organizacion Coniraparte no podra ceder a un
tercero este Conitrato, total o parcialmente, '

DECIMO SEXTA Cuando la Organizaci6n Contraparte rescinda o incumpla parcial 6 total el presente
contrato, el Instituto pagard a éste por los servicios prestados o productos generados, la
cantidad que corresponda por los servicios prestados hasta 1a fecha y los costos en que

haya .incurrido para liquidar los compromisos adqiiiridos; en virtud del presente
Contrato,

DECIMO SEPTIMA Toda diferencia, controversia o reclamacién  que surja  de  este

Contrato o en relacién con la ejecucion del mismo, o con su incumplimiento,
Tescision o invalidez, debera solucionarse mediante negociacion amistosa entre las partes
en 30 dias hébiles. En caso de que contintie la divergencia, las partes se someten
incondicional e irrevocablemente dl procedimients v fallo de un Comité de Conciliacién
integrado por tres 4rbitros, designados en la forma siguiente: un arbitro nombrado ¥
financiado por cada una de las partes en forma individial 'y un tercero nombrado de
coman acuerdo entre las partes y financiado en forma conjunta e 3igualitaria, al igual
que los costos de funcionamiento del Comité. Es entendido que ef Comité de
Conciliacién podra decidir todas las cuestiones de procedimiento para aquellos casos en
que Jas partes no estén de acuerdo sobre la materia. El fallo-del Comité de Coneiliacién
sera definitivo, inapelable y juridicamente vinceulante pata jas partés,

DECIMOOCTAVA: Nada de lo establecido en ¢l presente Contrato, o relacionado con el mismo, se
Considera renuncia expresa o tacita, dé Jas inmunidadés y privilegios, exoncraciones y
facilidades de que goza él IICA y/o su personal de conformidad con el Derecho internacional,
Tratados o Convenios Internacionales,
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Leido este documento, las partes manifiestan su conformidad con todas y cada una de las
cldusulas y condiciones, y para constancias lo fifiman én la ciudad de (ciudad)

|

(pais)_ ,alos _del mes de del afio dos mil
Por la organizacién Contraparte: Por El Instituto interamericano de
Cooperacién para la Agricultura.
HCA
(Nombre del Representante) (Nombre del Representante)
{Cargo) (Cargo)
Fecha _ Fecha
Ciudad Ciudad
VERSIONZ7FEBREROGBR
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Anexo del Contrato en el marco del Convenio de Cooperacién Técnica
HCA-COSUDE

Condiciones especificas del conirato.

I. La Organizacién Cbntraparte en virtud de su relacidn contractual con el [ICA no posee
ninguina atribucién como representante legal del Instituto.

2. La Organizacion Contraparte, asume plena responsabilidad legal por los servicios o
productos requeridos bajo este contrato, y se hace responsable por cualquier reclamo

presente o futuro o por los dafios provenientes de la ejecucion del proyecto o del
prodicto entregado.

3. Toda la informacién y documentos de propiedad del HCA que sean usados por la
Organizacién Contraparte durante la ¢jecucion del proyecto, seguirdn constituyendo
propiedad exclusiva del TICA. '

4. En los casos cn que el proyecto genere propiedad intelectual, la Organizacién
Contraparte deberd ceder por escrito, en la proporcidn de su aporte monetario, los
derechos al Proyecto Red SICTA, asi como también la documentacién correspondiente,
(segun art. 18 del convenio suscrito [ICA-COSUDE).

3. La Organizacioén Contraparte debera ejecutar el proyecto con alta calidad profesional y
¢tica. En el pais que realice sus actividades la Organizacion Contraparte deberé regir su
actividad de conformidad con las leyes y otras regulaciones existentes, con el objeto de
no comprometer al Instituto ni con la ejecucién del proyecto ni con 1a conducta de su
personal o personal contratado.

6. La Organizacion Contraparte acuerda:

a. Hacer las aclaraciones o ampliaciones que el IICA o la Unidad Coordinadora del
Proyecto Red SICTA ‘estimen necésarias acerca de los informes que tienen
obligacién de presentar los consultores, dentro de los términos de referencia que
se establezea en sus respectivos contratos,

b. Suministrar al IICA 'y 4 la Unidad Ejecutom del Proyecto Red SICTA cualquier
informacion adicional que cualquiera de estos razonablemente les soliciten en
relacion con el desarrollo de sus trabajos.

7. Cualquicr documento a ser emitido bajo ¢l nombre del Proyecto Red SICTA o de su
mecanismo de {inanciamiento o IICA usando su logofipo, que se desee publicar coimg
parte de un proyecto especial, proyecto conjunto, esfuerzo de investigacion o cualquier

- ‘otra actividad financiada con los recursos del Proyecto, deberd ser aprobado previamente
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por ¢l Representante del TICA en el pais y el Coordinador de la Unidad Ejecutom del
Proyecto Red SICTA.

8. ElTICA puede dar por terminado este Contrato, dando un aviso por escrito con un mes
de anticipacién a la Otganizacién Contraparte, en caso de que la misma viole alguna de
las disposiciones del presente Contralo, falle en la calidad o ética en la ejecucion de!
proyecto, no cumpla con los términos de referencia establecidos en el proyecto o que la
conducta de su personal produzca algln petjuicio en las telaciones del Instituto y sus
Estados Miembtos. " ' :

9. Cualquiera de las partes, ¢l HHCA o la Organizacion Contraparte, por circunstancias
imprevistd pueda dar por terminado este Contrato, dando un aviso por escrito, z la ofra,
con treinta dias de anticipacion. Circunstancias imprevistas pueden ser, pero no estan
limitadas a cambios en el Programa Presupuesto del Instituto, caso fortuito 6 fuerza
mayor.

10. En caso de terminacion anticipada de este Contrato, Ja Organizacion Contraparte debera
entregar al [ICA cualquier producto o cualquier resultado de la ejecucion del proyecto y
recibird su pago de conformidad eon la porcidén de producto terminado o realizado.

. Dicho pago debera contar con la aprobacién del Coordinador de ta Unidad Ejecutora del
Proyecto y el Representante del IICA en el pais.

11. En caso de que una disputa se origine, en relacion con la interpretacién de cste contrato,
o con la prestacidn de los servicios o el producto presentado, las. partes tratarén de
solucionarlas amigablemente. De no ser posible llegar a un arreglo, las partes se
comprometen a someterse a arbitraje, en cuyo proceso participara un representante de
IICA, uno de la Organizacién Contraparte y otro que serd nombrado de com(n acuerdo’
entre IICA vy la Organizacién Contraparte Los costos de este proceso seran asumidos en
‘partes iguales por el IICA y la Organizacion Contraparte. Ademés en los contratos que
se firmen para. la ejecucién de los proyectos se ha introducido una clausula sobre este
tema.

12, El Instituto no dsumird ninguna responsabilidad laboral o civil con los profesionales que
fa Organizacién Contraparte 6 las instituciones participantes en el proyecto contraten
para la realizacion del mismo. Durante la vigencia del presente Contrato, 1os' montos
desembolsado por IICA son fijos y no cubren seguros de salud y hospitalizacion, ni
otros gastos extra en que incurra la Organizacién Contraparte.

3. Supervisién del proyecto. Como parte de la ejecucién del proyecto, y sin petjuicio de la
supervision de los trabajos que lleve a cabo la Organizacidn Contraparte, el Coordinador
del proyecto regional REDSICTA con ¢l apoyo de los etilaces nacionales y la oficina del
IICA en el pafs, realizara el monitoreo y seguimiento de la ejecucion del Proyecto de
innovacidn tecnoldgica en el terreno.

Documento Oficial / Revisado y aprobadi . por ef Comiteé Ad-Hoc, IICA, 15 dé marzo 2012
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CONSECUTIVO NUMERQO TRESCIENTOS NOVENTA Y CUATRO- DOS MIL TRECE, LICDA.
LOURDES VINDAS CARBALLO, NOTARIA PUBLICA CON OFICINA EN HEREDIA, SITA
CINCUENTA METROS AL NORTE DE LOS TRIBUNALES DE JUSTICIA, CERTIFICA: Que la
Junta Administrativa de la Fundacion para el Fomento y Promocidn de la Investigacion y
Transferencia de Tecnologia Agropecuaria, FITTACORI, entidad con domicilic en San José,
cédula juridica nimero tres — cero cero seis — ciento quince mil ciento veintitrés, reunida en Sesién
Extraordinaria ndmero uno — dos mil trece, celebrada el dia diecinueve de febrero del afio dos mil
trece a las ocho horas, en su Articulo dos, tomé el Acuerdo Primero, que literalmente dice: “La
Junta Administrativa de FITTACORI conoce y aprueba el oficio AC/CR- Cero noventa del
trece de febrero, dos mil trece, suscrito por el Sefor Miguel Angel Arvelo Representante
liCA Costa Rica, donde le solicita a la Fundacion formar parte de la alianza que el Proyecto
Red SICTA, la Oficina del lICA en Costa Rica, las organizaciones de productores y entes
técnicos conformaran para el desarrollo de tres iniciativas de Innovacién tecnoldgica a
implementarse en la zona norte { Cantones de la Cruz, Los Chiles y Upala) y zona sur { Pérez
Zeledon y Buenos Aires de Costa Rica.). FITTACORI apoyaria a los fres proyectos en los

componentes financieros y de seguimiento. ACUERDO FIRME. “lLA PRESENTE
CERTIFICACION ES EN RELACION DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN EL ARTICULO
SETENTA Y SIETE DEL CODIGO NOTARIAL. LO OMITIDO NO MODIFICA CONDICIONA
RESTRINGE DESVIRTUA NI ALTERA LO AQUI CERTIFICADO. EXPIDO LA PRESENTE
CERTICACION A SOLICITUD DEL SENOR OSCAR BONILLA BOLANOS A LAS DIECISEIS HORASV
DEL VEINTIDOS DE FEBRERO DEL DOS MIL TRECE SE AGREGAN Y CANCELAN LOS TIMBRES

DE LEY.
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7 CONSECUTIVO NUMERO TRESCIENTOS NOVENTA Y SEIS- DOS MIL TRECE; LOURDES
VINDAS CARBALLO, NOTARIA PUBLICA CON OFICINA EN HEREDIA, CERTIFICA:
PRIMERO: QUE EN LA SESION ORDINARiA NUMERO CERO TRES - DOS ML DOCE,
ARTICULO SEIS PUNTO TRES, CELEBRADA EN FECHA TRECE DE AGOSTO DEL ANO
DOS MIL DOCE, DE LA JUNTA ADMINISTRATIVA DE LA FUNDACION PARA EL FOMENTO
Y PROMOCION DE LA INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE LA TECNOLOGIA
AGROPECUARIA DE COSTA RICA, FITTACORI, ACUERDO FIRME NUMERO QUINTO, SE
DESIGNO AL MSC. OSCAR BONILLA BOLAROS, MAYOR, CASADO UNA VEZ, INGENIERO
AGRONOMO, VECINO DE HEREDIA CENTRO, AVENIDA NUEVE, CALLES CENTRAL Y
PRIMERA, PORTADOR DE LA CEDULA DE IDENTIDAD NUMERO CUATRO -~ CIENTO
SIETE — CIENTO OCHENTA, COMO PRESIDENTE REPRESENTANTE DE LA ASAMBLEA
GENERAL, EL QUE OSTENTA LA REPRESENTAGCION LEGAL DE LA FUNDACION, CON
FACULTADES DE APODERADO GENERAL, DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN
EL ARTICULO TRECE DE LA LEY DE FUNDACIONES, NUMERO CINCO MIL
TRESCIENTOS TREINTA Y OCHO DEL NUEVE DE AGOSTO DEL ANO MiL NOVECIENTOS
SETENTA Y TRES, DURANTE EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE SETIEMBRE DOS MIL -
DOCE A SETIEMBRE DOS MIL TRECE. ES TODO. LA PRESENTE CERTIFICACION ES EN
RELACION DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN EL ARTICULO SETENTA Y SIETE
DEL CODIGO NOTARIAL. LO OMITIDO NO MODIFICA CONDICIONA RESTRINGE
DESVIRTUA NI ALTERA LO AQUI CERTIFICADO. EXPIDO LA PRESENTE CERTIFICACION
A SOLICITUD DEL SENOR OSCAR BONILLA BOLANOS A LAS DIECISEIS HORAS CON
TREINTA MINUTOS DEL VEINTIDOS DE FEBRERCO DEL DOS MIL TRECE SE AGREGAN Y
CANCELAN LOS TIMBRES DE LEY.
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CONSECUTIVO NUMERO TRESCIENTOS NOVENTA Y CINCO- DOS MIL TRECE, LICDA. LOURDES
VINDAS CARBALLO, NOTARIA PUBLICA CON OFICINA EN HEREDIA, SITA CINCUENTA METROS AL
NORTE DE LOS TRIBUNALES DE JUSTICIA, CERTIFICA: QUE LA JUNTA ADMINISTRATIVA DE LA
FUNDACION PARA EL FOMENTO Y PROMOCION DE LA INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA AGROPECUARIA FITTACORI, ENTIDAD CON LA CEDULA JURIDICA NUMERO TRES -
CERO CERO SEIS — CIENTO QUINCE MIL CIENTO VEINTITRES, ESTA INTEGRADA POR LAS
SIGUIENTES PERSONAS: COMO PRESIDENTE REPRESENTANTE DE LA ASAMBLEA GENERAL, EL
MSC. OSCAR BONILLA BOLANOS, MAYOR, CASADO UNA VEZ, INGENIERO AGRONOMO, VECINO DE
HEREDIA CENTRO, AVENIDA NUEVE, CALLES CENTRAL Y PRIMERA, PORTADOR DE LA CEDULA DE
IDENTIDAD NUMERO CUATRO - CIENTO SIETE - CIENTO OCHENTA, PERSONERIA QUE SE
ENCUENTRA VIGENTE Y DE LA QUE DA FE LA SUSCRITA NOTARIA, CON VISTA DEL ACTA NUMERO
CERO TRES —~ DOS MIL DOCE, ARTICULO SEIS PUNTO TRES, CELEBRADA EN FECHA TRECE DE
AGOSTO DEL ANO DOS MIL DOCE, DE LA JUNTA ADMINISTRATIVA DE LA FUNDACION PARA EL
FOMENTO Y PROMOCION DE LA INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE LA TECNOLOGIA
AGROPECUARIA DE COSTA RICA, FITTACORI, ACUERDO FIRME NUMERO QUINTO,
COMPARECIENTE QUE OSTENTA LA REPRESENTACION LEGAL DE LA FUNDACION, CON
FACULTADES DE APODERADO GENERAL, DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTC EN EL ARTICULO
TRECE DE LA LEY DE FUNDACIONES, NUMERO CINCO MIL TRESCIENTOS TREINTA Y OCHO DEL
NUEVE DE AGOSTO DEL ANO MIL NOVECIENTOS SETENTA Y TRES, DURANTE EL PERIODO
COMPRENDIDO ENTRE SETIEMBRE DOS MIL DOCE A SETIEMBRE DOS MIL TRECE; COMO
DIRECTOR REPRESENTANTE DE LA ASAMBLEA GENERAL, EL ING. EDGAR QUIROS GONZALEZ,
MAYOR, CASADO UNA VEZ, VECINO DE ESCAZU, INGENIERO AGRONOMO, CON LA CEDULA UNO —
DOSCIENTOS CUARENT Y UNO - SEISCIENTOS NOVENTA Y CUATRO, PERSONERIA QUE SE
ENCUENTRA VIGENTE Y DE LA QUE DA FE LA SUSCRITA NOTARIA, CON VISTA DEL ACTA DE LA
SESION ORDINARIA NUMERO DIECISIETE — DOS MIL ONCE, ARTICULC DIEZ, ACUERDO NUMERO
CUATRO, CELEBRADA EN FECHA VEINTICINCO DE NOVIEMBRE DEL ANQ DOS MIL ONCE, DE LA
ASAMBLEA ANUAL ORDINARIA DE LA FUNDACION PARA EL FOMENTO Y PROMOCION DE LA
INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE LA TECNOLOGIA AGROPECUARIA DE COSTA RICA,
FITTACORI, COMO DIRECTOR REPRESENTANTE DE LA MUNICIPALIDAD DE SAN JOSE, EL ING.
JOSE MIGUEL CARRILLO VILLARREAL, MAYOR, DIVORCIADO, VECINO DE GUANACASTE, INGENIERO
AGRONOMO, CON LA CEDULA CINCO — CIENTO TREINTA Y DOS — QUINIENTOS CINGUENTA Y
CINCO, PERSONERIA QUE SE ENCUENTRA VIGENTE Y DE LA QUE DA FE LA SUSCRITA NOTARIA,
CON VISTA DEL ACUERDO TREINTA Y TRES, ARTICULO QUINTO, SECCION ORDINARIA NUMERO
CUARENTA Y CUATRO DE LA CORPORACION MUNICIPAL DEL CANTON CENTRAL DE SAN JOSE
CELEBRADA POR EL CONSEJO MUNICIPAL DEL CANTON CENTRAL DE SAN JOSE, EL DIA
VEINTISIETE DE FEBRERO DEL ANO DOS MIL. SIETE; COMO DIRECTOR REPRESENTANTE DEL
PODER EJECUTIVO, EL ING. MARIO COTO CARRANZA, MAYOR, CASADO, INGENIERO AGRONOMO,
VECINO DE SAN JOSE, CON LA CEDULA TRES — CIENTO CINCUENTA Y UNO ~-NOVECIENTOS
CUARENTA'Y OCHO, PERSONERIA QUE SE ENCUENTRA VIGENTE Y DE LA QUE DA FE LA SUSCRITA
NOTARIA, CON VISTA DEL ACUERDO NUMERO CIENTO TREINTA Y CINCO, DEL PRESIDENTE DE LA
REPUBLICA Y EL MINISTRO DE JUSTICIA, DEL DIA CATORCE DE OCTURRE DEL ANO DOS MIL
NUEVE, PUBLICADO EN LA GACETA NUMERO DOSCIENTOS ‘VEINTISIETE DEL VEINTITRES DE

LOURDES VINDAS CARBALLO
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NOVIEMBRE DEL ANO DOS MIL NUEVE: COMO DIRECTOR REPRESENTANTE DE LA SNITTA, LA
MBA. GUADALUPE GUTIERREZ MEJIA, MAYOR, CASADA UNA VEZ, INGENIERA AGRONCMA, VECINA
DE ALAJUELA, CON LA CEDULA DOS - TRESCIENTOS TREINTA Y OCHO — OCHOCIENTQS CUARENTA
Y DOS, PERSONERIA QUE SE ENCUENTRA VIGENTE Y DE LA QUE DA FE LA SUSCRITA NOTARIA,
CON VISTA DEL ARTICULO TRES, ACUERDO NUMERO UNO, DE LA SESION ORDINARIA CERO UNO —
DOS MIL ONCE DE LA JUNTA ADMINISTRATIVA DE FITTACORI, CELEBRADA EL DIA DIECIOCHO DE
ENERO DEL ANO DOS MIL ONCE; COMO MIEMBROS DE LA FISCALIA, COMO FISCAL PROPIETARIO,
EL MSC. OSCAR SALINAS PERALES, MAYOR, CASADO UNA VEZ, INGENIERO AGRONOMO, VECINO
DE SAN JOSE, CON LA CEDULA OCHO - CERO CINCUENTA Y OCHO - QUINIENTOS CINCUENTA,
PERSONERIA QUE SE ENCUENTRA VIGENTE Y DE LA QUE DA FE LA SUSCRITA NOTARIA CON VISTA
DEL ARTICULO NUEVE, ACUERDO NUMERO TRES, DE LA ASAMBLEA ANUAL GRDINARIA, ACTA
NUMERO QUINCE, DE LA JUNTA ADMINISTRATIVA DE FITTACORI, CELEBRADA EL DIA VEINTISIETE
DE NOVIEMBRE DEL ANO DOS MIL NUEVE, RATIFICADO EN LA ASAMBLEA ANUAL ORDINARIA
CELEBRADA EL DIA VEINTICINCO DE NOVIEMBRE DEL ANO DOS MIL ONCE, ACTA NUMERO

DIECISIETE, ARTICULO OCHO, ACUERDO NUMERO TRES. TODOS L.OS NOMBRAMIENTOS SE

ENCUENTRAN VIGENTES. ES TODO. LA PRESENTE CERTIFICACION ES EN LO CONDUCENTE. LO

OMITIDO NO MODIFCA, RESTRINGUE, DESVIRTUA, CONDICIONA N| ALTERA LO AQUI CERTIFICADG.
SE EXPIDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA EFECTOS ADMINISTRATIVOS A SOLICITUD DEL

MSC. OSCAR BONILLA BOLANOS, A LAS DIECISEIS HORAS CON DIEZ MINUTOS DEL VEINTIDOS DE
FEBRERO DEL DO§ MIL TRECE.
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Fundacion para el fomento y promocion de la investigacion y
Transferencia de tecnologia Agropecuaria de Costa Rica.

PRESENTACION

El dia 05 de Diciembre de 1990, se crea FITTACORI como un ente privado, sin
fines de lucro que se rige por la Ley de Fundaciones No.5338 del 28 de Agosto de
1973.

La FITTACORI! tiene como misidn promover, apoyar, impulsar, organizar,
consolidar y financiar el Sistema Nacional de Investigacién y Transferencia de
Tecnologia del Sector Agropecuario. Lo anterior podra dar continuidad a
programas técnhicos del Sector, ya que un apoyo continuo y ordenado de recursos
de éstas areas podra hacer llegar lo actuado y generado a nivel de investigacién al
productor, cada dia mas exigente y necesitado de la nueva tecnologfa para poder
competir en un medio cambiante y dificil.

La creacion de FITTACORI ha sido un esfuerzo de la Comisién Nacional de
Investigacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria ( CONITTA), y de sus
comités técnicos ITTA creados ambos bajo e decreto ejecutivo 1865- MAG del 30
de Enero de 1989.




ESTATUTOS

FUNDACION PARA EL FOMENTO Y PROMOCION DE LA
INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
AGROPECUARIA DE COSTA RICA

FITTACORI

La Junta Administrativa con fundamento en lo dispuesto por el articulo 12 de Ia
Ley No. 5338 del 28 de Agosto de 1973, dicta el siguiente reglamento para
ordenar la actividad del a Fundacién para el Fomento y Promocion de la
Investigacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria de Costa Rica.

DE LA FUNDACION, FINES Y DURACION

Art.1. La Fundacion para el Fomento y Promocion de la Investigacion vy
Transferencia de Tecnologia Agropecuaria de Costa Rica tiene personeria juridica
propia y es un ente privado de utilidad publica y duracién perpetua.

Art.2. La Fundacidn tiene como fin promover, apoyar, impulsar, organizar,
consolidar y financiar el Sistema Nacional de Investigacién y Transferencia de
Tecnologia para el sector Agropecuario, mediante:

a) La promocién de la Investigacién, Innovacién y Transferencia de
Tecnologia.

b) La promocion de centros de documentacion en materia agropecuaria.

¢) El apoyo y la promocion de actividades de Investigacion, Innovacién y
Transferencia de Tecnologia Agropecuaria.

d) La promocién de iniciativas para la obtencién de sus fines.

Art.3. Para la realizacion de sus fines la Fundacién podra firmar convenios,
contratos y acuerdos con entes pUblicos, privados, nacionales o extranjeros.

Art.4. La Fundacién podra comprar, vender, hipotecar, pignorar, arrendar y en
cualquier forma poseer y disponer de toda clase de bienes muebles o inmuebles,
derechos reales y personales, comprar y vender acciones de Sociedades. Lo
anterior Unicamente para el logro de sus fines.

DEL PATRIMONIO
Art.5. El patrimonio de la Fundacion sera:

a) Los bienes aportados en el momento de su constitucion.
b) Los bienes resultantes de servicios a terceros.




c) Los bienes provenientes de donaciones o legados.

d) Cualquier ofro tipo de bienes muebles o inmuebles, titulos valores y otros
derechos que Hegare a poseer.

e} Las acciones o cuotas de sociedades mercantiles, sean ellas de servicio o
de produccidn industrial.

f) Los incrementos de capital provenientes de los resultados de operacion.

Art.8. Para disponer de cualquier bien mueble o inmueble sera necesario que la
operacion sea sometida a consideracion de la Junta Administrativa para su
aprobacion.

DE LOS INGRESOS Y SUS APLICACIONES
Art.7. Son ingresos ordinarios de la Fundacion las siguientes:

a) Los provenientes de la operacién de titulos, acciones y documentos
financieros de su propiedad, sea de transacciones financieras, de
dividendos o intereses.

b) Los frutos o rentas de los inmuebles gue posea.

c) Los intereses de depdsitos o plazo bancarios o de otras instituciones de
solvencia reconocida.

d) Las rentas a su favor constituidas por terceros,

e) Los ingresos por usufructos concedidos a la Fundacion.

f) Las remuneraciones por servicios prestados.

g) Los ingresos resultantes de convenios y acuerdos que se celebren.

Art.8. Son ingresos extraordinarios de la Fundacion las siguientes:

a) Las subvenciones que se reciban de los poderes publicos.

b) Las demas donaciones hechas por entidades pulblicas y privadas, personas
juridicas o personas naturales, nacionales o extranjeras.

¢) Oftros eventuales ingresos.

Art.9. Para obtener el control de la aplicacion de los fondos en cada ejercicio fiscal
anual, se hara un presupuesto de ingresos y gastos, reservando un minimo de un
20% para el fondo patrimonial.

Art.10. El incremento al fondo patrimonial, segin al articulo anterior, se depositara
en un establecimiento bancario idoneo, o se utilizar4 para la adquisicién de
inmuebles o de titulos valores que ofrezcan garantias a la Fundacioén,




DE LA ADMINISTRACION
Art.11. La Fundacion estara administrada por los siguientes drganos:

l. Asamblea General.

Il. La Junta Administrativa.
Il. La Fiscalia.

IVV.  Una Direccion Ejecutiva.

Art.12. La Fundacion no distribuird lucros, dividendos o cualquier ventaja a sus
instituidores mantenedores o dirigentes, disponiendo de todos sus recursos para el
cumplimiento de las finalidades del Art. 2 de este reglamento siendo asi que sus
directivos ejerceran sus cargos Ad-honorem.

DE LA ASAMBLEA GENERAL

Art.13. La Asamblea General es el 6rgano maximo de deliberacion de la
Fundacion.

Art. 14. Son miembros natos de la Asamblea General todos los que hubiesen
hecho donaciones especiales de bienes para la creacion de la Fundacién.

Art. 15. Tambien pasaran a integrar la Asamblea General todos aquellos que
sometidos a la aprobacion de la Junta Administrativa, hicieren aportes a la
Fundacion, en su caracter de persona fisica o juridica.

Art. 16. La Asamblea General se reunira con caracter ordinario, convocada por el
Presidente de la Junta Administrativa, durante la primera quincena del mes de
Noviembre de cada afio y, extraordinariamente, cuando sea convocada por el
Presidente de la Junta Administrativa en los siguientes casos:

a) A solicitud de la Fiscalia
b) A solicitud escrita de por lo menos un tercio de los miembros capaces
legalmente de constituir la Asamblea General.

Art. 17. La Asamblea General sesionara bajo la direccidon del presidente de la
Junta Administrativa o de quién lo sustituya.

Art. 18. Las convocatorias referidas en el Art, 16 se efectuaran:

a) En primera convocatoria con un quérum del 40% minimo de los miembros
capaces de constituir la Asamblea General, se publicaran los respectivos
anuncios con anterioridad minima de 10 dias en uno de los periddicos de
mas circulacion, mencionando en forma sumaria el orden del dia, hora y
lugar de la reunién.




b) Transcurrida una hora, la Asamblea General podra sesionar con los
miembros presentes capaces de constituir la Asamblea General.

Art, 19, Compete a la Asamblea General Ordinaria.

a) Conocer antes del 15 de noviembre de cada afo, el informe de las
principales actividades asi como de los estados financieros
correspondientes al ejercicio anterior y deliberar libremente sobre los
mismos.

PARRAFO I: Las elecciones se llevaran a cabo por escrutinio secreto por el
sistema de simple mayoria, correspondiente a un voto a cada miembro presente o
legalmente representado.

Art. 20. Compete a la Asamblea General Extraordinaria.

a) Llenar las vacantes de los miembros de la Junta Administrativa.
b) Conocer todo asunto que le sea sometido cuando se le convoque en este
caracter.

DE LA PRESIDENCIA

a) Abrir, presidir, dirigir, suspender o levantar las sesiones de la Asamblea
General y de la Junta Administrativa.

b) Ejercer la representacion legal.

¢} Dirigir las sesiones de Junta Administrativa.

d) Firmar las actas de las sesiones de la Junta Administrativa y Asamblea
General, conjuntamente con otros miembros de la Junta Administrativa.

e) Firmar conjuntamente con el tesorero o Director Ejecutivo,

DE LA FISCALIA
Art. 21. Es competencia del Fiscal:

a) Examinar y emitir su opinién; libros contables y los papeles de la
Fundacion, el estado de caja y los valores en depodsito, debiendo los
demas érganos proporcionarle la informacion que solicite,

b) Llenar un libros de “Actas y Recomendaciones” de la Fiscalia con los
resultados de los analisis que procedan.

¢) Presentar a la Asamblea General en su sesion ordinaria su opinidn sobre
las actividades generales de la Fundacién en el ejercicio anterior.

d) Notificar a la Junta Administrativa cualquier anomalia sugiriendo las
medidas correctivas.




e) Dar su opinidn sobre aspectos que la Asamblea General o la Junta
Administrativa le hayan encomendado.

fy Solicitar una Auditoria externa anualmente o de cualquier otro tipo
especifico segiin sea la necesidad.

Art, 22, |La Fiscalia estar& compuesta por un miembro efectivo y un miembro
suplente, electos por la Asamblea General Ordinaria para ejercer su mandato por
un periodo de dos afios pudiendo ser reelectos. Cuando acudan a reuniones de
Junta Administrativa no tendran voto.

DE LA JUNTA ADMINISTRATIVA

Art. 23. La Junta Administrativa de la Fundacion tendrda las siguientes
atribuciones:

a) Elegir cada afio a su presidente y vicepresidente.

b) Aprobar a mas tardar el dia 31 de setiembre de cada afio los planes de
trabajo del afio siguiente.

c) Autorizar las transferencias econdmicas y la apertura de créditos
adicionales.

d) Deliberar sobre la aplicacion y el movimiento de los bienes de la
Fundacion.

e) Deliberar y decidir sobre la adquisicion de los inmuebles asi como de la
aceptacion de donaciones.

f)y Ofrecer al fiscal un informe anual de las actividades realizadas, con
una presentacion de estados financieros, acompafiados de la opinién
de todos los miembros con expresa consignacion de los votos
respectivos, este informe debera ser preparado por el Tesorero de la
Fundacion.

g) Elegir a un Vicepresidente que sustituira al Presidente durante su
ausencia.

Elegir en su seno a un Tesorero quien llevara las cuentas de la
Fundacién y quien firmara conjuntamente con el Director Ejecutivo
cualquier erogacion que haga la Fundacion.

h) Elegir a un vicepresidente que sustituya al presidente durante su
ausencia.

[} Convocar a la Asamblea General de acuerdo con lo dispuesto por el
Art.16 de este reglamento.

j) Aprobar el reglamento interno de la Fundacion.

k) Rendir el informe contable a la Contraloria General de la Republica

segun lo dispone el articulo 15 de la Ley de Fundaciones No. 5338.




[) Todos aquellos otros que se requieran para el buen funcionamiento de
la Fundacion.

Art. 24, La Junta Administrativa estard compuesta por cinco miembros efectivos
de los cuales se acuerda con la Ley vigente uno debe ser nombrado por el Poder
Ejecutivo y otro por la Municipalidad del Cantén Central de San José, entre los tres
restantes puestos, uno sera ocupado por el Secretario Ejecutivo de la CONITTA.

PARRAFO I: La Junta Administrativa ejecutara sus acciones dirigidas por su
Presidente y en la ausencia o impedimentos eventuales del mismo, sera sustituido
por el Vicepresidente.

PARRAFO [I: Perderan la calidad y condicion de miembros de la Junta
Administrativa por acuerdo de la Asamblea General aguellos gue atentan contra la
finalidad de la Fundacion o actiien en detrimento del patrimonio de la misma.

PARRAFO {ll: La Junta Administrativa elaborara un reglamento interno para su
mejor funcionamiento.

Art. 25. La Junta Administrativa se reunira ordinariamente una vez al mes y
extraordinariamente por convocatoria del Presidente de la Junta o del Fiscal,

Art. 26. La Junta Administrativa funcionara con la presencia de cuatro miembros
como minimo en primera convocatoria y de tres miembros, media hora después en
segunda convocatoria y sus decisiones seran tomadas por mayoria de votos. En
caso de empate después de la segunda votaciéon el Presidente tendra doble voto,

PARRAFO UNICO: Ei miembro de la Junta que faitare sin motivo justificado a tres
reuniones ordinarias consecutivas 0 a 6 reuniones no consecutivas en un afio
perdera su calidad de miembro de la misma.

DE LA DIRECCION EJECUTIVA

Art. 27. La Direccion Ejecutiva estara compuesta por un Director Ejecutivo, el cual
en sus ausencias sera sustituido por el Presidente de la Junta Administrativa.

Art. 28. Al Director Ejecutivo le corresponden las siguientes atribuciones:

a) Representar a la Fundacién con los poderes que le determine la Junta
Administrativa.

b) Convocar extraordinariamente a la Junta Administrativa.

c) Dirigir y supervisar los servicios de la Fundacion.

d) Planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar la ejecucién de las labores y
programas de la Fundacion. Sera el Jefe Superior del personal, por lo tanto




9)

h)

)

k)

)

sugerira su seleccién, destitucion, remuneraciéon y concesion de las
licencias a Junta Administrativa.

Velarad por que se cumplan los convenios y compromisos adquiridos, todo
en interés de la Fundacion y dentro de los propdsitos y segtn los
procedimientos y normas estatuarias y reglamentarias aprobadas.

Presentar cada tres meses en conjunto con el tesorero a la Junta
Administrativa los estados financieros, acompafiados de un informe de
avance de la Fundacion y sus proyectos realizados o en proceso de
realizacion.

Someter a la Junta Administrativa antes del 01 de Noviembre de cada afio
los planes de trabajo y presupuesto para el ejercicio siguiente y la
respectiva propuesta de organizacién debidamente justificada,

Solicitar a la Junta Administrativa la adquisicién de bienes justificando la
necesidad, siempre que haya recursos disponibles.

Presentar a la Junta Administrativa antes del 01 de Noviembre de cada afio
un informe de las actividades del afio asi como de la situacion general de la
Fundacién.

La firma de cheques, letras de cambio o cualquier otro titulo o documento
que conlleve a responsabilidad para la Fundacién, asi como los contratos y
convenios deberan contener, bajo pena de nulidad de firma del director
ejecutivo conjuntamente con la del tesorero o presidente, debiendo informa
inmediatamente de toda transaccion o contrato a la Junta Administrativa.
Disefiar el sistema administrativo més conveniente para la actividad de la
Fundacion debiendo el mismo ser aprobado por la Junta Administrativa.
Otras que la Junta Administrativa le designe.

Art. 29. El ejercicio financiero de la Fundacién debera coincidir con el afio fiscal.

Art. 30. Antes del 01 de Noviembre de cada afio el Director Ejecutivo presentara a
la Junta Administrativa un presupuesto general para el afio siguiente. La Junta
Administrativa contard con un plazo de 15 dias para discutir, modificar y aprobar
en definitiva el presupuesto de la Fundacién. Transcurrido este plazo de 15 dias
sin que haya sido aprobado, se tendra por aprobado el presupuesto por el Director
Ejecutivo.

Art. 31. Los resultados del ejercicio seran llevados al fondo patrimonial o a los
fondos especiales de acuerdo con el parecer de la Asamblea General y [a decision
de la Junta Administrativa.




DISPOSICIONES GENERALES

Art. 32. El régimen laboral que asuma la Fundacion sera de acuerdo con las leyes
laborales del pais.

Art. 33. Para poder modificar el presente estatuto sera necesario:

a) Que la reforma sea aprobada por mayoria de la Junta Administrativa y que
finalmente sea aprobada la modificacién por la Asamblea General.

b) Que no contrarie los fines de la Fundacidn, y la normativa Juridica
Nacional.

Art. 34, Para el caso de disolucién de la Fundacion se estara segun lo dispuesto
por el articulo 17 de la Ley No. 6338 del 28 de Agosto del 1973,

Art. 35. La FITTACORI, coordinara estrechamente todas sus actividades con la
Comisidn Nacional de Investigacidn y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria
(CONITTA) creada mediante Decreto Ejecutivo no. 18865 del aiio 1989.

Art. 36. En lo relacionado al apoyo financiero de proyectos de Investigacion,
Innovacion y Trasferencia de Tecnologia Agropecuaria, ia FITTACORI actuara
estrechamente con los reglamentos, programas y organizacién que la CONITTA
desarrolle para estos fines.

Art. 37. La Junta Administrativa dictara un reglamento para proyectos en conjunto
con CONITTA.

Estatuto revisado por el Lic. Johnny Suarez S. Nov. 1990

30/05/96
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NUMERO SETENTA Y CUATRO: ANTE MI, LOURDES VINDAS CARBALLO, NOTARIA PUBLICA CON
OFICINA EN HEREDIA, SITA VEINTICINCO METROS NORTE DE LOS TRIBUNALES DE JUSTICIA,
COMPARECE EL SENOR OSCAR BONILLA BOLANOS, MAYOR, CASADO UNA VEZ, INGENIERO
AGRONOMO, VECINO DE HEREDIA CENTRO, AVENIDA NUEVE, CALLES CENTRAL Y PRIMERA,
PORTADOR DE LA CEDULA DE IDENTIDAD NUMERQO CUATRO - GIENTO SIETE — CIENTO
OCHENTA, LA QUE SE ENCUENTRA VIGENTE, EN SU CONDICION DE PRESIDENTE DE LA
FUNDACION PARA EL FOMENTO Y PROMOCION DE LA INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FITTACORI), ENTIDAD CON LA CEDULA JURIDICA NUMERO TRES
- CERO CERO SEIS ~ CIENTO QUINCE MIL CIENTO VEINTITRES, PERSONERIA QUE SE
ENCUENTRA IGUALMENTE VIGENTE Y DE LA QUE DA FE LA SUSCRITA NOTARIA, CON VISTA
DEL ACTA DE LA SESION ORDINARIA SESION ORDINARIA NUMERO CERO TRES - DOS MIL
DOCE, ARTICULO SEIS PUNTO TRES, CELEBRADA EN FECHA TRECE DE AGOSTO DEL ANO DOs
MIL DOCE, DE LA JUNTA ADMINISTRATIVA DE LA FUNDACION PARA EL FONIEVNTO Y
PROMOCION DE LA INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE LA TECNOLOGIA AGROPECUARIA
DE COSTA RICA, FITTACORI, ACUERDO FIRME NUMERO QUINTO, EL QUE OSTENTA LA
REPRESENTACION LEGAL DE LA FUNDACION, CON FACULTADES DE APODERADO GENERAL,
DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN EL ARTICULO TRECE DE LA LEY DE FUNDACIONES,
NUMERO CINCO MIL TRESCIENTOS TREINTA Y OCHO DEL NUEVE DE AGOSTO DEL ANO MIL
NOVECIENTOS SETENTA Y TRES, DURANTE EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE SETIEMBRE
DOS MIL DOCE A SETIEMBRE DOS MIL TRECE, EL QUE EN SU CONDICION ANTES DICHA,
DEBIDAMENTE ADVERTIDO POR LA SUSCRITA NOTARIA DE LAS PENAS CON LAS QUE LA LEY
CASTIGA EL FALSO TESTIMONIO, BAJO LA FE DEL JURAMENTO Y BAJO LA CONDICION DE
DECLARACION JURADA, MANIFIESTA: QUE LA FUNDACION PARA EL FOMENTO Y PROMOCION
DE LA INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA DE COSTA RICA
(FITTACORI), ASUME EL COMPROMISO DE RESPONSABILIZARSE DEL‘ FINANCIAMIENTO QUE EL
INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA, IICAY LA RED SICTA.,
LE HAN CONCEDIDO A SU REPRESENTADA, A EFECTO DE QUE SE DE CUMPLIMIENTO AL
CONTRATO A SUSCRIBIRSE ENTRE TODAS LAS PARTES, PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO
“INNOVACIONES EN LA AGREGACION DE VALOR Y MECANISMOS DE OFERTA DIRECTA DE

FRIJOL A CONSUMIDORES FINALES” Y ENTREGUE LOS PRODUCTOS PACTADOS EN EL MISMO.

LOURDES VINDAS CARBALLO

NIRRT Shemem et



EN CONSECUENCIA SE COMPROMETE A QUE SU REPRESENTADA NO UTILIZARA LOS FONDOS
OTORGADOS PARA ACTIVIDADES DIFERENTES A LAS CONTEMPLADAS EN EL PROYECTO
ANTES DESCRITO, ASIMISMO SE OBLIGA A QUE EN CASO DE INCUMPLIMIENTO CON LAS
OBLIGACIONES ESPECIFICADAS EN EL CONTRATO A SUSCRIBIR, FITTACOR!I SE HACE
RESPONSABLE CON SUS BIENES HASTA SATISFACER LOS DANOS Y PERJUICIOS
OCASIONADOS. SE ADVIERTE AL COMPARECIENTE DEL VALOR, ALCANCE Y TRASCENDENCIAS
LEGALES DE LA DECLARACION AQUi RENDIDA, ASI COMO DE LAS CLAUSULAS GENERALES Y
ESPECIALES AQUi CONTENIDAS Y DE LAS QUE CONTIENEN RENUCIAS Y ESTIPULACIONES
IMPLICITAS Y EXPRESAS. ES TODO. EXPIDO UN PRIMER TESTIMONIO. LEIDO LO ESCRITO AL
COMPARECIENTE, 1L.O ENCUENTRA CONFORME, LO APRUEBA Y FIRMAMOS EN HEREDIA A LAS
DIECIOCHO HORAS DEL CINCO DE MARZO DEL ANO DOS MIL TRECE. ILEGIBLE.LOURDES
VINDAS CARBALLO.LO ANTERIOR ES COPIA FIEL DE LA ESCRITURA NUMERO SETENTA Y
CUATRO, VISIBLE AL FOLIO CIENTO ONCE FRENTE Y VUELTO DEL TOMO VEINTIUNO DE Mi
PROTOCOLO. CONFRONTADA CON SU ORIGINAL RESULTO CONFORME Y LA EXPIDO EN EL

ACTO DEL OTORGAMIENTO DE LA ORIGINAL.
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ACTA DE ACUERDO PARA CONSTITUCION DE ALIANZA,
Proyecto “Innovaciones en la agregacion de valor y mecanismos de
oferta directa de frijol a consumidores finales” d
Fase lil De Prayecto red SICTA Para Costa Rica, 2013 T
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ACTA DE ACUERDO PARA CONSTITUCION DE ALIANZA.

Las siguientes entidades:

1. Fundacién para el Fomento y Promocién de la Investigacion y Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria de Costa Rica, (Fundacién FITTACORI).
2, AGROCOOP ZN,

Representadas por:

1. Sr. Oscar Bonilla Bolafios, Presidente de FITTACORI.
2. Sr. Kenneth Serrano Gaitan, Gerente y Representante Legal de AGROCOOP ZN.

Manifestamos |a voluntad de asociarnos en una “Alianza”, a través de la cual complementaran sus
recursos para ejecutar el proyecto “Innovaciones en la agregacién de valor ¥ mecanismos de
oferta directa de frijol a consumidores finales”, cuyo objetivo y resultados son de comun interds,

Los miembros de la Alianza entiende que el proyecto en mencién es presentado como una
propuesta para acceder al financiamiento parcial que brinda el proyecto Red SICTA / IICA, a través
del componente de Gestién y Desarrollo de la Innovacién tecnoldgica que ayuden a superar
problemas comunes entre los pequefios productores de frijol, con el fin de mejorar y articular la
productividad, el vaior agregado y al conectividad de dichos rubros en la regién centroamericana,

Por otra parte, la alianza podra establecer convenios de cooperacion con otros proyectos e
instituciones a fin de complementar esfuerzos Yy recursos para alcanzar sus objetivos. A todos los
efectos, los miembros de la alianza han convenido nombrar, en su representacién a la Fundacién
para el Fomento y Promocién de [a Investigacién y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria de
Costa Rica, (Fundacién FITTACORI), como entidad ejecutora y administradora de fondos aportados
por el proyecto Red SICTA / IICA y a AGROCOOP ZN como la entidad Coordinadora del proyecto.

La Fundacion para el Fomento y Promocién de la Investigacién y Transferencia de Tecnologfa
Agropecuaria de Costa Rica, (Fundacién FITTACORI), delega en Rafael Segura Salazar,
Administrador Financiero de FITTACORI, la administracién financiera del proyecto, Asimismo,
AGROCOOP ZN delega en Vanessa Solano Alvarado, Secretaria de AGROCOOP ZN, la coordinacion
de actividades e implementacién del proyecto en el territorio Zona Norte.
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Para garantizar una adecuada ejecucién del proyecto, los miembros de fa alianza confermaran un
comité para el seguimiento y evaluacidn del proyecto, estableciendo reuniones periddicas para la
coordinacién de las actividades del proyecto a ejecutar.

A continuacién los miembros de la alianza se responsabilizan por asumir los siguientes roles y
responsabilidades para la ejecucién del proyecto:

FITTACORL

e Recibir y gestionar los fondos economicos destinados a la ejecucidn del proyecto
“Innovaciones en la agregacion de valor y mecanisinos de oferta directa de frijol a
consumidores finales” que gire el proyecto red SICTA / lICA / COSUDE,

e Asignar, girar y liquidar, en base al proyecto formulado y los procedimientos propios de la
fundacién, los recursos necesarios para la implementacién de actividades técnicas del
proyecto planteado, a solicitud de AGROCOOP ZN.

e Mantener un registro contable actualizado de los desembolsos para fa implementacion de
actividades técnicas del proyecto.

e Disefiar los informes técnicos vy financieros de avance del proyecto segiin los plazos
pactados en el documento de proyecto.

e Velar y realizar las recomendaciones gue considere pertinentes, para el correcto
desarroito y alcance de objetivos del proyecto estahlecido.

AGROCOOP ZN:

e Coordinar con sus organizaclones socias la distribucién de tareas y responsabilidades
detalladas en el documento de proyecto en funcidn del alcance de los objetivos
planteados.

o Prever y realizar en tiempo, ante FITTACORI, los tramites necesarios para el giro de
recursos econdmicos necesarios para la implementacidn de actividades técnicas del
proyecto,

e ligquidar mediante documentos oficiales y admitidos bajo los requerimientos de FITTACORI
los gastos asociados a solicitudes econdmicas e implementacién del proyecto en territorio.

e QOrganizar, implementar y documentar la contrapartida comprometida por la alianza de
productores y las organizaciones de apoyo.

e Implementar y desarrollar todas las actividades técnicas necesarias para alcanzar los
objetivos planteados en el proyecto.

e Coordinar con las entidades de apoyo, como MAG, INTA, Vision Mundial e HCA, lo
referente a apoyo y seguimiento que sea requerido en [a implementacidn técnica del
proyecto.
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e Facilitar procesos de auditoria, que el proyecto Red SICTA, HICA o COSUDE reqguieran hajo
los términos del contrato establecido para la ejecucién del proyecto en implementacion.

e Aportar los hallazgos, logros y productos sistematizados, alcanzados durante |a ejecucion
del proyecto, para su inclusién en los informes a generar por FITTACOR!.

e Asumir la plena responsabilidad legal por los servicios o productos requeridos bajo esta
alianza, asf como por los contratos que se deriven, y ser responsable por cualquier
reclamo presente o futuro o por los dafios provenientes de la ejecucidn del proyecto o del
producto entregado,

Y para constancia de los compromisos contraidos en esta Alianza, firmamos la presente Acta de
Acuerdo de Constitucidn de la Alianza a los 04 dias del mes de marzo de 2013,

Kenneth Serrano Gaitan.

Presidente. Gerente y Representante Legal

Fundacién FITTACORI AGROCOOP ZN

i)

AGROCOOPZN R.L.
Fundado en 2000
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Anexo 7 del Contrato
Proyecto RS-1C-2013-13
en el marco del Convenio de Cooperacién Técnica IICA-COSUDE

Condiciones especificas del contrato

1. La Organizacion Contraparte en virtud de su relacion contractual con el 1ICA no posee
ninguna atribucién como representante legal del instituto.

2. La Organizacién Contraparte, asume plena responsabilidad legal por los servicios o
productos requeridos bajo este contrato, y se hace responsable por cualquier reclamo
presente o futuro o por los dafios provenientes de la ejecucion del proyecto o del producto
entregado.

3. Toda la informacion y documentos de propiedad del IICA que sean usados por la
Organizacién Contraparte durante la ejecucion del proyecto, seguirdn constituyendo
propiedad exclusiva del 11CA.

4. En los casos en que el proyecto genere propiedad intelectual, la Organizacion Contraparte
deberd ceder por escrito, en la proporcion de su aporte monetario, los derechos al
Proyecto Red SICTA, asi como también la documentacion correspondiente, (Segun
Anexo 3 del Contrato IICA/ en su Art. 14 “Propiedad Intelectual-Derecho Autor”).

5. La Organizacion Contraparte debera ejecutar el proyecto con alta calidad profesional y
ética. En el pais que realice sus actividades la Organizacion Contraparte debera regir su
actividad de conformidad con las leyes y otras regulaciones existentes, con el objeto de no
comprometer al Instituto ni con la ejecucion del proyecto ni con la conducta de su
personal o personal contratado.

6. La Organizacion Contraparte acuerda:

a. Hacer las aclaraciones o ampliaciones que el 11ICA o la Unidad Coordinadora del
Proyecto Red SICTA estimen necesarias acerca de los informes que tienen
obligacion de presentar los consultores, dentro de los términos de referencia que
se establezca en sus respectivos contratos.

b. Suministrar al ICA y a la Unidad Ejecutora del Proyecto Red SICTA cualquier
informacion adicional que cualquiera de estos razonablemente les soliciten en
relacion con el desarrollo de sus trabajos.
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7. Cualquier documento a ser emitido bajo el nombre del Proyecto Red SICTA o de su
mecanismo de financiamiento o IICA usando su logotipo, que se desee publicar como
parte de un proyecto especial, proyecto conjunto, esfuerzo de investigacion o cualquier
otra actividad financiada con los recursos del Proyecto, debera ser aprobado previamente
por el Representante del 1ICA en el pais y el Coordinador de la Unidad Ejecutora del
Proyecto Red SICTA.

8. EI'lICA puede dar por terminado este Contrato, dando un aviso por escrito con un mes de
anticipacion a la Organizacion Contraparte, en caso de que la misma viole alguna de las
disposiciones del presente Contrato, falle en la calidad o ética en la ejecucion del
proyecto, no cumpla con los términos de referencia establecidos en el proyecto o que la
conducta de su personal produzca algun perjuicio en las relaciones del Instituto y sus
Estados Miembros.

9. Cualquiera de las partes, el 1ICA o la Organizacion Contraparte, por circunstancias
imprevista pueda dar por terminado este Contrato, dando un aviso por escrito, a la otra,
con treinta dias de anticipaciéon. Circunstancias imprevistas pueden ser, pero no estan
limitadas a cambios en el Programa Presupuesto del Instituto, caso fortuito o fuerza
mayor.

10. En caso de terminacion anticipada de este Contrato, la Organizacién Contraparte debera
entregar al 11ICA cualquier producto o cualquier resultado de la ejecucion del proyecto y
recibird su pago de conformidad con la porcion de producto terminado o realizado. Dicho
pago deberd contar con la aprobacion del Coordinador de la Unidad Ejecutora del
Proyecto y el Representante del IICA en el pais.

11. En caso de que una disputa se origine, en relacion con la interpretacion de este contrato o
con la prestacion de los servicios o el producto presentado, las partes trataran de
solucionarlas amigablemente. De no ser posible llegar a un arreglo, las partes se
comprometen a someterse a arbitraje, en cuyo proceso participara un representante de
IICA, uno de la Organizacion Contraparte y otro que serd nombrado de comun acuerdo
entre 1ICA y la Organizacion Contraparte Los costos de este proceso seran asumidos en
partes iguales por el IICA y la Organizacion Contraparte. Ademas en los contratos que se
firme para la ejecucion de los proyectos se ha introducido una clausula sobre este tema.

12. El Instituto no asumird ninguna responsabilidad laboral o civil con los profesionales que
la Organizacion Contraparte 0 las instituciones participantes en el proyecto contraten para
la realizacién del mismo. Durante la vigencia del presente Contrato, los montos
desembolsado por 1ICA son fijos y no cubren seguros de salud y hospitalizacién, ni otros
gastos extra en que incurra la Organizacion Contraparte.
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13. Supervision del proyecto. Como parte de la ejecucidn del proyecto, y sin perjuicio de la
supervision de los trabajos que lleve a cabo la Organizacion Contraparte, el Coordinador
del Proyecto regional Red SICTA con el apoyo de los enlaces nacionales y la oficina del
IICA en el pais realizara el monitoreo y seguimiento de la ejecucion del Proyecto de
innovacion tecnologica en el terreno.





