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JeneR e
INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS-0EA

La Accion
del Fondo Simon Bolivar
en el Desarrollo Rural



Instrumento para el Desarrollo Rural Integrado y el Incremento de la Produccion de Alimentos en América Latina y El Caribe.



El Fondo Simén Bolivar, fue creado a iniciativa
del Gobierno de Venezuela, en mayo de 1974,
durante la Decimotercera Reunion Anual de la
Junta Directiva del Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas (IICA), celebrada en Caracas.

En Washington, D.C., en mayo de 1975 durante
la Decimocuarta Reunion Anual de la Junta Di-
rectiva se aprobo el “Reglamento del Fondo
Simé6n Bolivar”.

En abril de 1976, provisto de todos los instru-
mentos legales, financieros y técnicos, empezd
su operacion.



INTRODUCCION

El “Fondo Simén Bolivar”, es un instrumento de
accion multinacional del Programa General del Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas (IICA), para la pro-
mocion del desarrollo agricola integrado y rural de los
paises de América Latina y el Caribe. Realiza sus opera-
ciones por medio de Proyectos de caracter Nacional,
orientados principalmente a la produccion y productivi-
dad de alimentos basicos.

Finalidad:

El FSB fue creado para vigorizar la accion del IICA
en el fortalecimiento de los sistemas institucionales de
los paises miembros como medio para acelerar sus proce-
sos de desarrollo rural.

El Dr. José Emilio G. Araujo, Director Gene-
ral del Instituto Interamericano de Ciencias
Agritolas, en el momento de presentacion
del Informe Anual del Fondo Simén Bolivar.




Objetivo:

Cooperar al Desarrollo Rural Humanista y al Desa-
rrollo Rural Integrado, de acuerdo a las politicas y estra-
tegias del IICA compatibilizadas con las de los paises.

Los proyectos que realiza son fundamentalmente
de apoyo a los esfuerzos Nacionales para, mediante
éstos, alcanzar sus objetivos inmediatos:

—  Apoyar los esfuerzos que realizan los paises, para
acelerar el Desarrollo Rural considerando el au-
mento de las oportunidades de empleo y las capa
cidades productiva y adquisitiva de sus campe-
sinos.

- Utilizar los recursos naturales y preservar la calidad
del ambiente.

—  Intensificar la generaciéon y uso de la tecnologia
adaptada a las condiciones socio-econOmicas de
cada pafs.

—  Apoyar los esfuerzos nacionales, en busca de la
integracion regional de los paises de América La-
tina y El Caribe.

El Fondo Simon Bolivar es un instrumento
vital para el Desarrollo Rural y Humanista de
Ameérica Latina y el Caribe.




Areas de Accién:

El “Fondo Simén Bolfvar”, actia mediante la
identificacién, elaboracion, conduccion, manejo y eva
luacién de proyectos especificos en las siguientes 4reas

de accién:

Incremento de la produccién y de la produc-
tividad de alimentos basicos y de otros pro-
ductos agropecuarios, con capacidad de con-
tribucion al desarrollo de los paises y a la
solucién de sus problemas alimentarios y nu-
tricionales.

Mejoramiento de la comercializacion de insu-
mos y de productos agropecuarios.

Apoyo a los mecanismos de gestion y de pla-
nificacion global o sectorial, en lo concer-
niente a la formulacién e implementacion de
las politicas y medidas de los planes naciona-
les de desarrollo.

Formas de Operacién:

Para una eficiente ejecuciébn de los proyectos del
“Fondo Sim6n Bolivar’’, como primera condicién se re-

Elaboracion, conduccion, manejo y evalua-
cion de proyectos especificos.




quiere que sean los propios pafses interesados, los que
identifiquen y definan la naturaleza y conveniencia de su
realizacién. O sea que son los gobiernos de los paises los
que especifican —a la luz de las prioridades establecidas
en los planes de desarrollo— qué es lo que necesitan
hacer, modificar o mejorar; cuil la cooperacion técnica
participativa que requieren, lo cual se especifica en un
“Proyecto Nacional”, con cuya base el “Fondo Simé6n
Bolivar”, disefia su correspondiente “proyecto” de coo-
peracion técnica seglin las normas y procedimientos que
regulan su administracion.

El “Fondo Simén Bolfvar’, ofrece actualmente
cooperacioén técnica a 22 proyectos Nacionales en 18
pafses de América Latina y El Caribe; ejecutd también
en fecha reciente un proyecto multinacional que com-
prendi6 a los paises de América Central, y un estudio de
factibilidad de produccion de semillas mejoradas para
México.

Financiamiento:

Las operaciones del “Fondo Simén Bolfvar”, se
financian con un capital inicial de 20 millones de dolares
(US$), de los cuales el 50 por ciento esta siendo apor-
tado por el Gobierno de Venezuela, en cuotas de dos
millones de dolares anuales, en un gesto altamente sig-
nificativo de su politica de cooperacién internacional.

Incremento de la produccion y productivi-
dad de alimentos bdsicos y otros productos
agropecuarios.




El otro 50 por ciento estd siendo cubierto con
contribuciones voluntarias, no sujetos a condiciones, de
los demds pafses miembros del IICA.

Programa Presupuesto:

El Programa Presupuesto del “Fondo Simén Bo-
livar”’, es a la fecha de tres millones de délares, por
acuerdo de la Decimaséptima Reunion Anual de la Junta
Directiva del IICA, celebrada en Mayo de 1978 en Asun-

cién, Paraguay.

Esta Publicaci6n:

Es un breve resumen informa-
tivo de la obra realizada en los
paises por los Proyectos Naciona-
les del “Fondo Simén Bolivar’’; su
accion se considera amplia e inten-
siva, como puede juzgarse a través
de las siguientes paginas, no obs-
tante el hecho de que la labor de-
sarrollada apenas llega a poco mas
de dos afios.

Fortalecimiento a instituciones nacionales
involucradas en el desarrollo agropecuario.




Una Proyeccion
Humanista y Hemisferica
del Desarrollo Rural



Definido y puesto en marcha el principio doctrina-
rio de la accién del IICA, segin el cual la finalidad pri-
mordial de la Proyeccién del Desarrollo Rural Humanista
es el bienestar econoémico, social y cultural del campe-
sino —objeto y razon prioritaria de todo proceso de desa-
rrollo rural- las responsabilidades que competen al
“Fondo Sim6n Bolivar” en la ejecucién de sus proyec-
tos, buscan fundamentalmente:

—  Apoyar las iniciativas de los paises en el marco
conceptual del desarrollo agropecuario con funda-
mento humanista.

—  Cooperar a las actividades nacionales de desarrollo
del sector, con el proposito de asegurar la plena
participacion de los campesinos en la dindmica del
desarrollo y en la ejecucién de las politicas nacio-
nales.

COOPERACION TECNICA:

El “Fondo Simdn Bolivar”, aplica en la practica la
Cooperacion Técnica Participativa, establecida por el
IICA, en aspectos como los siguientes:

—  Trabajo en conjunto con los organismos naciona-
les._para facilitar la consolidacién de cuadros técni-

Organismos del Sector Agricola Nacionales,
Organismos de Apoyo y el IICA, en Coope-
racion Técnica Participativa, desarrollan los
programas del Fondo Simon Bolivar.




cos nacionales interdisciplinarios, especialmente de
aquellos con potencialidad para ser institucionali-
zados en cada pais beneficiario.

Ajuste de la accién, en funcién de las caracteristi-
cas de cada uno de los esfuerzos nacionales, con el
propbsito de complementar las actividades ten-
dientes a la ejecucion de estudios de factibilidad,
procurando que éstos reinan las condiciones que
permitan a los paises tomar decisiones en materia
de inversi6n, con base en una asignacion racional
de los recursos.

Mediante la aplicacién de esta modalidad de coo-
peracién técnica participativa, el “Fondo Simé6n
Bolivar” esti contribuyendo directamente a la eje-
cucion de los esfuerzos que realiza el IICA para:

Promover cambios positivos en la capacidad de los
paises, de sus organismos y de sus cuadros técnicos
de personal para idear, planificar y ejecutar proce-
sos nacionales de desarrollo rural, con eficiencia y
eficacia.

Colaborar en la elaboracion de estudios de factibi-
lidad, procurando que éstos adquieran la capacidad
de llegar a convertirse a corto plazo en proyectos,

Promover la capacidad de los Paises y sus
Técnicos para planificar y ejecutar los pro-
yectos del sector Rural.
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como base multiplicadora cuya realizaciébn pueda
hacerse efectiva con financiamiento de organismos
nacionales o internacionales.

BENEFICIARIOS

Con base en este tipo de cooperacion técnica, los
proyectos nacionales que se realizan actualmente con el
“Fondo Sim6n Bolivar” estin adquiriendo ademds del
logro de sus objetivos, la capacidad inmediata de poder
aplicar los beneficios a crecientes cantidades de familias
campesinas. No menos de diez mil familias, formadas
basicamente por pequefios y medianos productores de
los paises de la regidn, estin recibiendo actualmente esta
influencia.

ORGANISMOS PARTICIPANTES:

En la ejecucién de los proyectos que cuentan con
la cooperacion del “Fondo Simén Bolivar™, estin parti-
cipando 68 organismos nacionales. De estos, 22 ejercen
sus funciones en forma directa, en calidad de contrapar-
tes ejecutores y 36 son relacionados en raz6n de su espe-
cialidad y de su obvia vinculacién con la indole de los
proyectos en ejecucion.

En mayor numero, cada dia, pequeiios y me-
dianos agricultores se benefician con los pro-
gramas del Fondo Simon Bolivar.




CAPACITACION TECNICA:

Actualmente, no menos de un millar de técnicos
nacionales estin recibiendo capacitacibn y adiestra-
miento en servicio en diversas disciplinas concordantes
con las caracteristicas de los proyectos.

Para lograr lo anterior, el Fondo Simén Bolivar ha
contratado a titulo temporal los servicios profesionales
de 31 expertos (s6lo dos son extracontinentales) y espe-
cialistas de reconocida solvencia cientifica y técnica, lo
que representa un total de 928 meses hombre.

De acuerdo con los requerimientos técnicos en la
ejecucion de los proyectos, intervienen también consul-
tores, que trabajan por perfodos limitados y en nimero
variable.

DIRECCION Y COORDINACION:

En la Sede Central del IICA (Direccién General)
han sido destacados dos profesionales para las activida-
des de Direccién y Coordinaciébn General de los proyec-
tos a tiempo completo.

Hacemos referencia a la caracteristica muy parti-
cular del Fondo Simén Bolivar, segiin la cual sus progra-
mas cumplen su funciébn de desarrollo rural en base de
una estructura técnico-administrativa de extraccién des-
centralizada al mds alto grado.

El Fondo Simon Bolivar promueve el Desa-
rrollo Agropecuario de América con partici-
pacion directa en todos los Estados Miem-
bros.
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Ejecucion de Proyectos

del Fondo Simon Bolivar

en los Paises de Ameérica Latina
vy el Caribe
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FORTALECIMIENTO DE LA PLANIFICACION
PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO

Problema del Pais:

Necesidad de implementar el Sistema Nacional de
Planificacién y una Reforma Institucional del Sector Pi-
blico Agricola para minimizar los efectos de un desarro-
llo espontaneo.

Objetivo del Proyecto:

Cooperar con el Sistema Sectorial de Planificacion
Agropecuario en la Elaboracion del Plan Nacional de De-
sarrollo Agropecuario con especial énfasis en lo relacio-
nado con la produccion de alimentos.

Logros del Proyecto:

Desde su inicio en agosto de 1976 a la fecha se
han obtenido los siguientes logros principales:

—  Contribuir al fortalecimiento de la Oficina de Pla-
nificacion del Sector Agropecuario OPSA a través
del mejoramiento de su capacidad institucional: en
gestion administrativa, coordinacién y capacita
cion de 50 funcionarios nacionales.

Capacitacion en las gestiones administrativas
Yy fortalecimiento institucional del sector
Agricola.

Institucionalizaci6bn de instrumentos del Sistema
de Planificaci6n Agropecuaria para formulacién
del diagnéstico sectorial, elaboraci6bn del Plan Na-
cional de Desarrollo Agropecuario 1978-82, identi-
ficacién y formulacion estructural de programas y
proyectos, formulacion de programas operativos
anuales y de desarrollo institucional
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FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
DEL SUBSISTEMA DE PLANIFICACION
AGRICOLA

Problema del Pais:
Se caracteriza por:

—  Necesidad del Programa Nacional de Desarrollo
Agropecuario PNDA para el periodo 79-83.

—  Experiencia limitada del personal actual de la Se-
cretaria Técnica del Consejo Superior de Planifica-
cion Econémica CONSUPLANE en elaboracién
del PNDA.

—  Deficiente operatividlad de los mecanismos de
coordinacién interinstitucional para elaborar, ope-
racionalizar y ejecutar el PNDA.

Objetivo del Proyecto:

Cooperar con la Secretaria Técnica del CONSU-
PLANE en la elaboracién, operacionalizacion y ejecu-
cion del Plan Nacional de Desarrollo Agricola para el
perfiodo 1979-83 y mejorar la capacidad institucional.

Cooperacion de la Metodologia para la ela-
boracion de Programas Operativos.

Logros del Proyecto:

Desde febrero, fecha de iniciaciobn del proyecto a

julio de 1978 se han obtenido los siguientes logros:

Cooperacién en la actualizacibn del Diagnéstico
del Sector.

Establecimiento de bases del PNDA 79-83.

Elaboracién de proyecciones de oferta y demanda
y de pautas para la fijacion de metas.

Cooperacion en la metodologia para la elaboracién
de los Programas Operativos Anuales.

Definiciébn de politicas y estrategias de los sub-sec-
tores pesquero y reforma agraria.

Capacitaciébn en servicio de personal de contra-
parte.
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APOYO A LA PLANIFICACION
Y GESTION SECTORIAL PARA AUMENTAR
LA PRODUCCION DE ALIMENTOS

Problema del Pais:

Para mejorar la produccion y productividad de ali-
mentos se elabord y puso en ejecucion el Plan Nacional
de Desarrollo PND, en cuya estrategia se determind la
necesidad de efectuar profundos cambios en las organiza-
ciones existentes, principalmente del Sector Publico
Agropecuario (SPA) con la introduccién de nuevos me-
canismos de planificacién, coordinacion, evaluacion y
control.

Objetivo del Proyecto:
Cooperar con el SPA en el fortalecimiento de la

gestion y planificacion como medio para mejorar la pro-
duccién y productividad de alimentos.

Logros del Proyecto:

En los 18 meses de duracion del proyecto, en
sfntesis se ha obtenido lo siguiente:

—  Preparacién de metodologias para entrega de ser-
vicios del Plan Nacional de Granos Bisicos y su
coordinacion con el sistema de crédito.

Capacitacion de personal en proyectos agri-
colas y en contabilidad y planeacion de em-
presas agricolas.

Cooperacion en el disefio de la nueva estructura
institucional del Instituto Nicaragiiense de Tecno-
logia Agropecuaria INTA y del Instituto Agrario
de Nicaragua IAN.

Cooperacion en la elaboracibn de un proyecto de
desarrollo del INTA para financiamiento externo.

Apoyo al Centro Nacional de Capacitacion
CENCA en el estudio de necesidades de capacita-
cibn para el SPA.

Colaboraci6én a la Direccién de Planificaciéon Sec-
torial Agropecuaria DIPSA, al IAN y al INTA en el
estudio de las funciones de planificacion, progra-
macibn y sus relaciones.

Cooperacion al Banco Nacional en la reorientacion
y revision de sistemas del Programa de Crédito
Rural.
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Republica Dominicana




PLANIFICACION DE SERVICIOS INTEGRADOS
PARA UNA PRODUCCION SOSTENIDA
DE ALIMENTOS BASICOS

Problema del Pais:

Deficiente planificacién coordinada de las institu-
ciones del SPA para la prestacién de servicios tendientes
al incremento de la produccién y productividad de ali
mentos y productos bésicos.

Objetivo del Proyecto:

Cooperar con el Sistema Sectorial de Planificacion
Agricola SEAPLAN en la operacionalizacion del PNDA
para mejorar la produccioén y productividad de alimen-
tos.

Logros del Proyecto:

En el afio de duracion del proyecto se ha obtenido
los siguientes logros:

—  Apoyo en la formulacion de planes y programas
sectoriales y subsectoriales.

Incremento a la produccion y distribucion
de alimentos y productos bdsicos.

Cooperacién en la elaboracion del Plan Nacional
de Desarrollo Agropecuario PNDA 78-82 y del
Programa Operativo de la SEA para 1978.

Cooperacion a SEAPLAN en el mejoramiento de
procedimientos de formulaciébn y evaluacién de
proyectos especificos y en mecanismos de planifi-
cacibn regional.

Apoyo al Instituto Nacional de Estabilizacién de
Precios INESPRE en elaboracion de proyectos y
en capacitacién de recursos humanos en planifica-
cion.
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REORDENAMIENTO PARA UN EFICIENTE
MANEJO DEL RECURSO AGUA

El Problems

En Chile existe un creciente déficit de alimentos,
que se estd afrontando actualmente, mediante la realiza-
cién de una serie de proyectos de mejoramiento del riego
e incorporacién de nuevas 4reas de cultivo a la produc-
ci6bn agricola.

Es notable hoy dfa el avance en materia de obras
hidraulicas de dimensi6én mayor. Es lento, sin embargo,
al nivel de predios. Ello se debe, entre otros factores, a la
ausencia de estudios agrotécnicos y socioecondmicos in-
tegrados.

La consecuencia de esta situacién, es la posterga-
ciébn de los incrementos esperados en la produccién y
productividad de las 4reas irrigadas.

Objetivos

En junio de 1976 se firm6 un convenio del Fondo
Sim6n Bolivar con el Gobierno de Chile, para llevar a
cabo un proyecto de cooperacién con la Comisién Na-
cional de Riego, con los siguientes objetivos:

Las obras de distribucion eficiente, del re-
curso agua, consideradas desde las de ma-
Yor dimension . . .
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Fortalecimiento de los organismos que formulan e
implementan la politica de riego en el pais.

Adecuacion y fortalecimiento de las Unidades
Operativas de Riego.

Capacitacion de técnicos y de usuarios de los servi-
cios de riego.

Logros

El anilisis de los antecedentes sobre los sistemas de
riego en operacidn, permitio la identificacién y se-
lecci6n de algunos de ellos, para ponerlos en proce-
so de reestructuracion, con base en los estudios
agrotécnicos y socioecondmicos realizados.

Se disefi0 y se establecié un método para la selec-
cibn de areas de trabajo.

Fue elaborado un mapa para el desarrollo rural,
segln las regiones administrativas del pais.

. a los canales de riego en los predios,
son fortalecidas con programas del Fondo
Simon Bolivar.




LA EDUCACION Y LA AGRICULTURA
EN EL DESARROLLO DE LA COMUNIDAD

Problema del Pais:

Falta de asesoramiento técnico para establecer una
metodologfa y sistema permenente de interaccion con la
comunidad con el objeto de obtener un mejor producto
de 1a Escuela y contribuir al aumento de la produccion y
productividad del 4rea de influencia.

Objetivo del Proyecto:

Apoyar la integracion Escuela-comunidad que per-
mita ejercer una accion coordinadora con los organismos
que participan en el desarrollo rural de la Zona.

Logros del Proyecto:

Se cre6 un comité directivo del proyecto con sede
en Santiago. En la escuela funciona un comité consultivo
integrado por agricultores, docentes de la escuela y el
personal de terreno del proyecto.

Se cre6 una unidad de trabajo del proyecto con
sede en laescuela,la cual tendra a su cargo la ejecucion

Pequefios agricultores de la Zona, se benefi-
cian con los Programas de integracion y desa-
rrollo comunal

de las acciones del proyecto. Se han desarrollado cursos
de costura y manejo de lecheria.

Se realizd una encuesta estudio de 60 casos de
pequefios agricultores del irea de influencia. Se cre6 un
grupo de interaccién especial de 30 pequefios agriculto-
resy sus familias las cuales estén participando activamente
en la accién de la Escuela hacia la comunidad y vice
versa.
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PROYECTO INTEGRADO DE DESARROLLO
AGROPECUARIO QUIMIAG-PENIPE

Problema del Pais:

Baja produccion y productividad del 4rea por defi-
ciente uso y asignacién de recursos de la regiobn, y por
falta de coordinacién en la prestacién de servicios del
Estado.

Objetivo del Proyecto:

Cooperar con el MAG en la actualizacion y puesta
en marcha del Proyecto Integrado de Desarrollo Agrope-
cuario para el irea Quimiag-Penipe que contemple un
uso adecuado de recursos y una coordinacion en la pres-
taciébn de los servicios al agricultor.

Acuerdo MAG/Ecuador-IICA con Universidad de
Comnell para desarrollar tecnologia apropiada para pe-
quefios agricultores y capacitacién en servicio de técni-
cos nacionales de los organismos participantes.

Logros del Proyecto:

En los escasos seis meses de operacion del proyec-
to se ha logrado:

Renowvar los métodos nacionales de siembra
para el incremento de la produccion agro-
pecuaria.

Disefio y puesta en ejecucion de los mecanismos
conducentes a la actualizacién y complementacién
del Proyecto Integrado de Desarrollo Agricola
(PIDA).

Establecimiento de las bases para efectuar una
coordinaci6n institucional de planificacién, investi-
gacion, extension, crédito y mercado en beneficio
del PIDA.

Capacitacibn de personal técnico e inicio de la
identificacién de sistemas de producci6n aplicables
al PIDA.

Organizacién e inicio de operaciones de dos ofici
nas locales.
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Haiti



INSTITUCIONALIZACION DE UN MODELO PROPIO
DE DESARROLLO RURAL REGIONAL

Problema del Pais:

Servicios piblicos ineficientes y atomizacion de las
dreas de produccién con bajos niveles de produccion,
productividad e ingresos campesinos a mis de un inade-
cuado uso de recursos fisicos y econdmicos. Ademds
poca oportunidad de participacion del campesino y bajos
niveles de empleo.

Objetivo del Proyecto:

Mejorar el Sistema Nacional de Proyectos de Desa-
rrollo Rural, “Islotes de Desarrollo”, como medio para el
desarrollo Regional, en base a un eficiente uso de mano
de obra, y los recursos fisicos, econémicos con el propo-
sito de aumentar la produccion y la productividad y por
ende los ingresos del campesino.

Logros del Proyecto:
- Elaboracion de 65 proyectos especificos.

—  Disefio de un sistema permanente de capacitacion
campesina y trabajo con 560 grupos.

Los “Islotes de Desarrollo’” un modelo pro-
pio para el Desarrollo Rural Regional.

Participacion de varios niveles institucionales en la
elaboracion del Programa Nacional de Islotes de
Desarrollo.

Capacitacion de 37 técnicos y 16 campesinos en
metodologia de investigacion-accion.

Elaboraci6bn de un programa de crédito agricola
para Islotes de Desarrollo. -

Mejoramiento de la administracion de la Secretaria
Técnica de Islotes de Desarrollo — aumento de pre-
supuesto.

Capacitaciébn de 200 lideres campesinos a través de
talleres regionales sobre Jesarrollo comunitario y
autogestion.

Aumento del nimero de islotes de 5 a 9.
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PLANIFICACION E INTEGRACION DE SERVICIOS
PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO
DE LAS AREAS RURALES FRONTERIZAS

Problema del Pais:

Marginalidad socio-econ6mica de la poblacion
campesina, deficiente sistema de produccioén agropecua-
ria e ineficiente apoyo institucional y de servicios a la
Zona Rural Fronteriza.

Objetivo del Proyecto: .

Cooperar con el Gobierno en la implementacion y
ejecucion de programacion de desarrollo agropecuario y
rural mediante el Proyecto de Desarrollo Agropecuario
de 1a Regién Fronteriza, que ejecuta la Secretarfa de
Recursos Naturales, con la participacion de todos los
sectores de Gobierno.

Logros del Proyecto:
En afio y tres meses de ejecucibn, el proyecto ha
logrado: :

—  Operacionalidad del proyecto nacional y determi-
nacién de factibilidad de aplicarse en otras reas.

—  Adecuada coordinacién interinstitucional dirigida
al logro de objetivos en el irea ampliada (de 3a 8
municipios).

—  Capacitacién de personal técnico de los organismos
involucrados y de campesinos en técnicas de pro-

duccibén y de organizaciébn campesina (513 campe-
sinos).

Elaboracién de un proyecto a nivel de factibilidad
por trece millones de dblares y presentado a finan-
ciamiento al Fondo Intemnacional de Desarrollo

Agropecuario FIDA.

Elaboracion de un diagnéstico del drea incluyendo
tenencia y mano de obra.

Determinacién de estrategia y metodologfa para la
organizacién campesina de 56 grupos.

Experimentacién agropecuaria para adoptacion de
cultivos.

Experimentacién de crédito en insumos a 600
campesinos en grupos organizados.

Lotes demostrativos de maiz, frijol, conservacién
de suelos, riegos y pastos.

Campafia de vacunacion de 1.500 cabezas de bovi-
nos.

Establecimiento de explotaciones avicolas experi-
mentales para produccién de huevos y came y de
proyectos piscicolas.

Obtencibn de recursos y equipo para la operacién
del proyecto.
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Uruguay



REGIONALIZACION DEL SECTOR RURAL
PARA CONTRIBUIR AL INCREMENTO
DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA

Problema del Pais:

Falta de conocimiento de la potencialidad produc-
tiva de las regiones del pafs, para definir un modelo de
crecimiento agropecuario en base al aumento de la pro-
ductividad.

Objetivo del Proyecto:

Mejorar la capacidad técnica del Ministerio de
Agricultura y Pesca. MAP en desarrollo regional, creando
un mecanismo institucional coordinado para la ejecucién
de planes y proyectos regionales, tendientes al incre-
mento de la produccién y productividad.

Logros del Proyecto:

A partir de 1976 se han obtenido los siguientes
logros:

—  Bases para lograr la definici6n de la regionalizacién
agropecuaria del pafs.

Contribucion a la adecuacion y operacion de
la planta de almacenamiento y procesamien-
to de oleaginosas.

Identificacién de proyectos de produccibn, de in-
fraestructura y agroindustria.

Cooperacién al Plan de Desarrollo Agricola de Ta-
cuarembb para pequefios productores.

Apoyo al Instituto Nacional de Colonizacién INC
en la elaboraci6én del proyecto de desarrollo y estu-
dios de mercado para productos factibles en la Re-
gién Noreste.

Capacitaciébn en servicios de 16 profesionales del
sector agropecuario, algunos dg los cuales han sido
empleados por el MAP o por otros organismos del
sector.

Apoyo al Departamento Técnico de la Intendencia
Municipal de Tacuarembd para mejorar sus accio-
nes.
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Argentina




IMPLANTACION DE UN SISTEMA INTEGRADO
DE COMERCIALIZACION Y DESARROLLO
AGROINDUSTRIAL

Problema del Pais:

El problema en areas de riego puede atribuirse al
hecho de que en el pasado, la mayoria de estos proyec-
tos han surgido como solucion a problemas regionales sin
considerarse debidamente la situacion coyuntural y es-
tructural del proceso produccion-comercializacion-
industrializacion a nivel nacional.

Objetivos del Proyecto:

Cooperar en el fortalecimiento institucional de
CORFO-Rio Colorado a través de disefio e implementa-
cién de un sistema integrado de Produccion-Comerciali-
zacion-Industrializacion, en base a oportunidades y res-
tricciones nacionales e internacionales de los mercados.

Logros del Proyecto:

—  El proyecto se encuentra en la fase de iniciacion;
solamente se han contratado los primeros consul
tores para elaboracion de estudios sobre los pro-
ductos prioritarios.

Implantacion de los sistemas de comerciali-
zacion para los productos agropecuarios.
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Bolivia



PROYECTO NACIONAL PARA AUMENTAR
LA PRODUCCION DE LECHE

Problema del Pais:

Déficit de la produccion y consumo de leche en el
pais.

Objetivo del Proyecto:

Colaborar con el Ministerio de Asuntos Campesi-
nos y Agropecuarios (MACA), la Corporacion Boliviana
de Fomento (CBF) y el Comité de Desarrollo y Obras
Publicas de Tarija (CODTAR) en la formulacién de un
estudio de factibilidad para el fomento de la produccion
de leche en el Departamento y proponer un mecanismo
institucional para su ejecucion; a la vez que apoyar a las
instituciones nacionales en actividades tendientes al fo-
mento de la produccion con énfasis en la capacitacion a
diferentes niveles.

Logros del Proyecto:
Aunque el Convenio se firm6 en junio de 1977,

inicio actividades en diciembre. A julio de 1978, se ha
logrado:

Incremento de la Produccion de leche, me-
diante programas de manejo y mejoramiento
del ganado lechero, cultivos de forrajes y di-
vulgacion de material técnico.

Inicio de la formulacién de un plan de cultivo y
forrajes.

Inicio del estudio de factibilidad.

Disefio y puesta en marcha de un programa de
manejo y mejoramiento de ganado lechero.

Preparacién, edicién y divulgaciébn de material téc-
nico para produccién de forrajes y leche.
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Brasil



MODELO DE ADMINISTRACION Y OPERACION
DE PERIMETROS IRRIGADOS
EN EL NORDESTE DEL BRASIL

Problema del Pais:

Conflictos entre diferentes usos posibles del agua,
lo que determina la necesidad de establecer un modelo
de riego y de organizacion campesina para su uso, aplica-
ble a otras dreas del pais.

Objetivo del Proyecto:

Establecer una metodologia para la operacion de
Perimetros Irrigados y de un modelo asociativo de pro-
duccién comercial eficiente aplicables a otras éreas del
Valle de San Francisco y/o del pafs.

Logros del Proyecto:

En afio y medio de operacion, se han obtenido los
siguientes logros principales:

—  Organizacion y operacion del Perimetro Irrigado
de San Desiderio que incluye reglamentos y nor-
mas técnicas en varios campos.

Distribucion racional del consumo de agua
en las dreas irrigadas.

Disminucion del consumo medio de agua de 5.000
a 2.500 m®/Ha por mes.

Programacién y puesta en marcha de la produccion
y asistencia técnica que incluye investigacibn, ex-
tension, crédito, comercializacién, capacitacion de
personal y campesinos, seleccion de 4reas y de cul-
tivos e introduccién de nuevos cultivos.

Mejoramiento de la gerencia y administracion de la
organizacién campesina e institucional del perfme-
tro.

Coordinacién institucional efectiva dirigida al lo-
gro de los objetivos.
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Guyana



MANEJO DE PROGRAMAS PARA LA PRODUCCION
DE LEGUMINOSAS Y DE YUCA

Problema del Pais:

Déficit de produccién y consumo de leguminosas
de grano y de abastecimiento de yuca para la industria
primaria instalada.

Objetivo del Proyecto:

Desarrollar conjuntamente con el Ministerio de
Agricultura MAG una capacidad gerencial de las institu-
ciones seleccionadas que tienen relacién con el Programa
Nacional de Fomento de Leguminosas y Yuca.

Logros del Proyecto:

—  Apoyo a la Unidad de Planificaciébn y Desarrollo
de Recursos y a la Division de Extension en el
ajuste y disefio de los programas de leguminosas y

yuca.

—  Cooperacion en la preparaciébn de planes de pro-
duccién de leguminosas para pequefios agricultores
Vv empresas asociativas.

Apoyo en la generacion de tecnologia apro-
piada y promocion para la produccion de le-
guminosas y yuca.

Capacitacién del personal técnico del MAG en pre-
paracion de planes de produccién de leguminosas y
aspectos técnicos de produccién de leguminosas y

yuca.

Apoyo a la Research Development Planning Unity
RDPU y Extension en el disefio de un subsistema
de asistencia técnica y distribucién de insumos li-
gados al crédito.

Cooperaciébn a la Guyana Agricultural Products
Corporation GAPC y al MAG en el disefio y puesta
en prictica de sistemas de manejo a nivel central y
de unidades de produccién.
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FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
DEL SERVICIO NACIONAL
DE SEMILLAS MEJORADAS (SENASA)

Problema del Pais:

Déficit de produccion de semillas mejoradas de
granos bisicos que limitan el fomento de la produccion
de alimentos.

Objetivo del Proyecto:

Colaborar con el Departamento de Agricultura,
Recursos Naturales y Desarrollo Rural DARNDR en la
puesta en marcha del SENASA vy dejar establecida una
capacidad institucional que le permita operar eficiente-
mente.

Logros del Proyecto:

— A la fecha, el DARNDR dispone de una entidad
con una capacidad establecida satisfactoria para
coordinar tanto las actividades dentro del Ministe-
rio de Agricultura, como las de otras instituciones,
y relacionadas con la produccion y distribucién de
semillas mejoradas, segin el Programa Nacional de
Semillas.

Capacitacion de técnicos nacionales en pro-
duccion de semillas mejoradas.

Se ha logrado organizar un sistema nacional de se-
millas que opera satisfactoriamente dentro de una
politica, con un programa nacional de semillas,
una estrategia de mediano plazo en 4reas concre-
tas, dentro de un modelo de desarrollo rural inte-
grado a nivel micro-regional.

Mejoramiento de la capacidad del Ministerio de
Agricultura en el desarrollo de programas de selec-
cién y produccién de material genético bésico.
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Jamaica



UN RETO A LA AGRICULTURA
EN TERRENOS MONTANOSOS

Problema del Pais:

Déficit de produccidn de alimentos, los cuales pro-
vienen de las dreas montafiosas de Jamaica (80% aproxi-
madamente) y necesidad de rehabilitar las dreas median-
te el desarrollo de un modelo replicable.

Objetivo del Proyecto:

Sustituir las técnicas tradicionales de cultivo me-
diante el desarrollo de un sistema de producciébn que
asegure el uso eficiente de los recursos, que tienda al
aumento de la produccién y productividad principal-
mente de cultivos alimenticios bésicos.

Logros del Proyecto:

—  Introduccibn de variedades y ensayos de sistemas
de cultivos miltiples.

—  Disefio y conducciébn de experiencias en funcion
de las respuestas a las préicticas de conservacién de
suelos, costos de produccibn e ingresos generales.

Con base en las experiencias de ‘““Allsides”’,
se ha preparado la version preliminar de un
proyecto de desarrollo de la agricultura en
dreas montafiosas, a nivel nacional.

—  Realizacién de estudios de rotacién de cultivos
anuales.

—  Comportamiento de nuevas variedades de yuca, ca-
mote y frijol.

—  Aprovechamiento de pastos nativos en la alimenta-
cién de caorinos.

—  Estudio de niveles de fertilizacién.

En lo concemniente a la capacitaci6bn de recursos
humanos:

—  Ha sido capacitado el personal de “Allsides” en
aspectos agron6micos, econdmicos y sociales.

—  Se ha dado adiestramiento en servicio a 49 estu-
diantes de 1a Escuela de Agricultura de Jamaica.

—  Se llevaron a cabo dias de campo para 40 agricul-
tores.
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Mexico



ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA EL FOMENTO
DE LA PRODUCCION, PROCESAMIENTO
Y DISTRIBUCION DE SEMILLAS MEJORADAS
EN AREAS TROPICALES DE MEXICO

Problema del Pais:

Déficit de produccion de semillas de algunos gra-
nos basicos y de oleaginosas.

Objetivo del Proyecto:

Cooperar al Programa Nacional de Semillas (PRO-
NASE) y a la Secretaria de Agricultura y Recursos Hi-
dréulicos (SARH) en la elaboracion de un estudio de
factibilidad para el fomento de la produccion, procesa-
miento y distribucién de semillas mejoradas para un érea
tropical del pafs.

Logros del Proyecto:
A través de la ejecucién del proyecto se obtuvo:
—  Elaboraciébn del “Estudio de Factibilidad para el

Fomento de la Produccién, Procesamiento y Dis-
tribuciébn de Semillas Mejoradas en Areas Tropi-

El Gobierno de México, con participacion
del Fondo Simon Bolivar, se propone ela-
borar planes alternativos para la produccion
y distribucion de semillas mejoradas.

cales de México’”, que comprende estudios de:
oferta y demanda, servicios de apoyo, mejoramien-
to varietal, organizaci6bn para la produccion, mer-
cadeo, procesamiento, capacitacién técnica y de
productores e ingenierfa del proyecto.
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Peru




ALTERNATIVA DE SOLUCION
DEL PROBLEMA ALIMENTARIO
CON EMPLEO DE CULTIVOS AUTOCTONOS

Problema del Pais:

Baja produccion de alimentos y dependencia exter-
na para el abastecimiento de productos bésicos y mate-
rias primas y alimentacion desbalanceada que se acentua
en Puno.

Objetivo del Proyecto:

Colaborar con el Ministerio de Agricultura (antes
Alimentacion) en la preparacion de un estudio de factibi-
lidad de produccion de Quinua y apoyar en las acciones
tendientes al fomento de la produccién agroindustrial en
el Departamento de Puno.

Logros del Proyecto:

En lo que va de ejecucién del Convenio (18 meses)
se ha logrado:

- Elaboracion del Estudio de Factibilidad de Fomen-
to de la Produccion Agroindustrial de Quinua.

Experimentacion en Mdquina escarificadora
de Quinua.

Organizacién y desarrollo de un programa transfe-
rencia de tecnologfa en Quinua en 4.500 Has y
1.000 productores.

Preparacion, edicion y divulgacién de 10 boletines
técnicos.

Establecimiento de 150 Has de semilleros, Banco
de Germoplasma con 905 lineas.

En proceso, investigaciones sobre: evaluacion de
134 ecotipos resistentes a heladas y sequias; mejo-
ramiento genético; densidades de siembra y siste-
mas de produccidn entre otras.,
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Venezuela



SUSTITUCION DE GRANOS IMPORTADOS
POR PRODUCCION DE YUCA: COMO REDUCIR
LA DEPENDENCIA ALIMENTARIA EXTERNA

Problema del Pais:

Necesidad de reducir la dependencia externa para
el abastecimiento de granos y concentrados en base al
fomento de la produccion de maiz y sorgo y de yuca
como sustituto.

Objetivos del Proyecto:

Colaborar al MAC de Venezuela en la elaboracion
de un estudio de factibilidad de desarrollo integral de
yuca, un Plan Nacional de Mediano Plano y en la identi
ficacion de proyectos especificos.

Logros del Proyecto:

—  En los 4 meses de ejecucion del proyecto se efec-
tuaron acciones tendientes a conocer y evaluar el
problema de la producci6n e industrializacion de la
yuca, lo que serd presentado a consideracion de la
Oficina de Planificacién Sectorial y de la Direccion
de Desarrollo Agricola del MAC.

Alimento, forraje y materia prima a bajo costo
de produccion.
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Multinacional



ESTUDIO BASICO PARA EL FOMENTO DE LA
PRODUCCION DE SEMILLAS MEJORADAS
EN CENTROAMERICA Y PANAMA

Problema del Area:

Déficit de produccién de sentillas mejoradas de
granos bisicos en los paisesdel Area Centroamericana y
Panam4.

Objetivos del Proyecto:

Disponer de informacién confiable y actualizada
sobre situacion actual, legislacion, crédito y transferencia
de tecnologia que permita al IICA y al Centro de Investi-
gacion sobre Granos y Semillas CIGRAS participar en el
fomento de la produccion de semillas a nivel regional.

Logros del Proyecto:

En el lapso de tres meses se elabor6 el “Estudio
Diagndstico de la Situacion de Semillas de Granos Basi-
cos para el Area Centroamericana y Panamé’ (por paises
y para el 4rea) que comprende entre otros puntos la
organizacion del sector, programas de mejoramiento,
transferencia de tecnologia, legislacion, control de cali-
dad, multiplicacién, procesamiento y almacenamiento.

Estimular la produccion, promocion, proce-
samiento y distribucion de semillas mejora-
das en los paises del drea centroamericana.
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Panama



LOS ASENTAMIENTOS CAMPESINOS
COMO VIA DEL DESARROLLO RURAL

Problema del Pais:

Las empresas de productores, tanto de Asenta
mientos Campesinos como Juntas Agrarias de produc-
cibn adolecen de elementos necesarios para un normal
desarrollo, principalmente en cuanto a capacidad geren-
cial que les permita un racional uso de recursos.

Objetivos del Proyecto:

Implementar una estrategia que permita a las em-
presas campesinas operar eficientemente y al Ministerio
de Desarrollo Agropecuario (MIDA) efectuar una planifi-
cacion, seguimiento, control y evaluacién dirigidos a un
racional uso de los recursos fisicos, humanos y econémi-
cos.

Logros del Proyecto:

En dos afios de operacion el proyecto ICA-MIDA
principalmente ha logrado:

—  Efectuar los diagndsticos de 60 asentamientos.

La cooperacion en Administracion de Em-
presas Agropecuarias es factor importante
en el Desarrollo Rural.

Elaboracién de planes de produccion basados en
los diagnosticos.

Aplicacién de los planes de produccion a través de
crédito y asistencia técnica.

Inicio de la aplicacién de controles contables y
mecanismos de evaluaci6n.

Capacitacién en varios campos a técnicos y a pro-
ductores.

Cooperaciébn en aspectos gerenciales de las em-
presas.

Revisiébn de legislacion en varias 4reas que permi-
tan un normal desarrollo de las empresas.
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Paraguay



MODELO
PARA LA INCORPORACION DE CONSCRIPTOS
A LA ACTIVIDAD AGRICOLA

El Problema

Fomentar. . . “el interés de la juventud que habita
en las dreas agropecuarias, especialmente entre los jove-
nes que al término del servicio militar obligatorio se in-
corporen a la poblacién rural . . . es un mandato consti-
tucional establecido en este pais”.

Con fundamento en este principio de administra-
cion piblica, fue elaborado el Programa Nacional de Co-
lonizaci6én con Conscriptos, concebido como un esfuerzo
coordinado de las Fuerzas Armadas del Estado, el Minis-
terio de Agricultura y Ganaderia y el Instituto de Bienes-
tar Rural, para integrar el desarrollo rural a sus beneficia-
rios.

Segiin los objetivos principales de este esfuerzo de
desarrollo, que en conclusion busca el aseguramiento del
bienestar del hombre rural, se encuentra actualmente en
vias de ensayo un plan de creacién de Empresas Asocia-
tivas, cuya implementacion tiene el caricter de una alter-
nativa para organizar la produccion agropecuaria.

Dado el hecho de que se trata de un modelo de
reciente implantacién, el obvia la limitacion de experien-

La Cooperativa Organizada, inicia la cons-
truccion de 12 casas y servicios comunales.

cias administrativas en la materia y, en términos gene-
rales, para llevar a cabo sus programas y proyectos.

Logros del Proyecto:

—  Elaboracién y ejecucion de planes de produccién
que incluyen habilitacion de tierras y ocupacion de
mano de obra, introduccién de tecnologia.

—  Gestion para construccion de infraestructura, habi-
litacion de crédito y mercadeo de productos.

—  Mejoramiento de la administracion cooperativa
que incluye registros, contabilidad, almacenes y
crédito.

—  Capacitacion de personal asociado en partici-
pacion, alfabetizacion, produccién y comercializa-
cién (1017 participantes).

—  Capacitaci6n de personal técnico nacional en plani-
ficacién y operacion de empresas.
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