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ABREVIATURAS MONETARIAS

US $1 = S/. 25,00 sucres.
S/. 1 sucres = 100 centavos =U.S. $0.04

PESOS Y MEDIDAS

1 Tonelada Métrica - = 1,000 kilogramos

2.200 libras
1 Kilogramo = ].000 gramos = 0.001 T. M.
2.2 libras
1 Libra = 453.6 gramos
ABREVIATURAS
BID = Banco Interamericano de Desarrollo.
IICA = Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas.
BNF = Banco Nacional de Fomento.

I.N.I.LA.P. Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias.

CEDEGE = Comisién de Estudios para el Desarrollo de la Cuenca
del Rio Guayas. ‘

IERAC = [nstituto Ecuatcriano de Reforma Agraria y Colonizacion
ANCUPA = Asociaci6n Nacional de Cultivadores de Palma Africana.
INERHI = Instituto Ecuatoriano de Recursos Hidr4ulicos.

INECEL = [nstituto Ecuatoriano de Electrificacién.
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PROLOGO

El presente estudio "Plantacifn de 15.000 hectlreas de
Palma Africana" es uno de los resultados alcanzados con el
Ciclo de Adiestramiento en Preparacién y Evaluacién de De-
sarrollc Agricola, en su fase de Adiestramiento en Servicio,
realizada del 17 de enero al 30 de junio de 1.972.

La elaboracién del estudio se hizo con especial refe-
rencja al documento b&sico de Proyecto, generado eh la pri-
mera parte del Ciclo -Etapa Curso- el que merecid la revi-
sién y observaciones de distintos especialistas.

El Grupo de trabajo orientd su esfuerzo principalmente

a las 8recas de andlisis de mercado, costos e inversiones y
evaluacidén financiera y econémica.

En definitiva, el estudio representa las ideas, inicia-

tivas y el esfuerzo de los autores, y en ningQn momento com-
promete a las instituciones patrocinadoras.

A nombre del IICA y del BID, la Direccidn del Ciclo, de-
ja constancia de la permanente y oportuna colaboracidn del
Ministerio de la Producciédn.

Guillermoc Grajales
Director Ciclo PEPA/Ecuador.
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I. SINTESIS DEL PROYECTO

A. EL PRESTATARIO Y EL EJECUTOR

El prestatario y el e]ecutnr ser& el Bance Naclonal de Fo-
mento.

ve

B. NATURALEZA DEL PROYECTO.

El proyecto prevé@ el financiamiento de¢ 15.000 hectfreas de
Palma Africana con la finalidad de abastecer parcialmente la de-
manda interna de los productos ielaborados,buscando la sustitu-

cibén de las importaciones de aceites crudos, hidrogenados y se-
bos.

.El1 crédito se concederf a los agricultores localizados en
la reglon comprendida entre_ Santo Domingo de los Colorados, Qui-
nindé y Quevedo dentro de las zonas consideradas como antas para
este cultivo.

c. EL”PROBLEMA

El Ecuador es un pais con déficit considerable en la produc-
cibén de aceites vegetales.

No obstante de que el pais dispone de exténsas zonas aptas
para el desarrollo de la produccién de semillas de oleaginosas,
éstas cubren solamente 27.6% de la necesidades de la industria,
produciéndose un elevado desembolso de divisas.

, A
D. OBJETIVOS Y METAS =~ . °

l. Objetivos

‘Satisfacer parclalmente la demanda nacional de productos
oleaginosos vegeta1e3°

Proveer la materia prima a la industria aceitera, para
mejorar la ut111zac10n de su capacldad 1nstalada,

Sustltulr en forma progresiva la ut1112ac16n del sebo
animal en la elaboracidén de mantecas vegetalés, a través de la
utilizacidn racinnal de aceites de palma africana, con el propé-
sito de ajustarse a las disposiciones del C6digo Latinoamericano
de Alimentos.

Mejorar la balanza comercial, reduciendo paulatinamente
las importaciones, en especial de aceites crudos de palma y se-
bos de origen animal;

Elevar el ingreso de los agricultores de la zona;

Crear nuevas fuentes de trabajo;



2.

Aprovechar los recursos naturales renovables.
2, Metas

'Las principales metas que se propone alcanzar: con el
Proyecto se indican a continuacibn:

a. Superficie

. El Proyecto pretende 1ncrementar el &rea de palma a-
fricana en 15.000 hectéreas. ,

El calendarlo de plantaclén que contempla el proyec-
to es el siguiente:

Afios : o Superf1c1e a’Sembrarse  Superficie Acumulada
: : ce Has. - ’ ‘Has .

1974 . 3.000 | .~ 3.000

1975 3.500 6.500

1976 4.000 Coe "~ 10.500

1977 4.500 15.000

Se supone que el Proyecto se ejecutari a partir del afio 1973
con la formacién de los viveros requeridos para la 1nstalaci6n de
~las nrlmeras 31embras de 1974 ] ! .

b, Produccién y Pnoductividad,fp

Con el fomento de 15.000 hect&reas de palma africana
se logrardn alcanzar las siguientes metas de produccién.

Dade que las siembras serdn escalonadas durante cua-

. tro afios y que su produccidén se inicia a partir del tercer afio,

""con rendimientos crecientes hasta el afio 10, a partir del cual se
estabilizan, es factible estimar la produccién tanto en té&rmincs
de racimos, como antaceite;arudo y en almendras.

Como el proyecto, en su conjunto, tiene una vida Gtil
~de 24 afios, se espera que se genere una produccién de alrededor

de 3.4 millones toneladas de racimos, que equivaldrian aproxima-
damente a 690.000 toneladas de aceite crudo y a 138.000 toneladas

' '_de almendras. .

Para alcanzar dichos volfimenes el proyecto contempla
un fomento técnico del cultivo, lo cual permitir& incrementar los
rendimientos en términos de aceite por hectirea,.de 250 kilogra-
mos en el primer afio de produccidn a 3.000 kilogramos desde el
afio 10 en adelante, para la variedad Tenera INIAP y llegar a es-
tabilizar en 3.5 toneladas de aceite por hectfrea en la variedad
Tenera Importada. Mayores detalles al respecto se mencionan en
el capitulo correspondiente a Produccidn Generada por el Proyecto.



c. Sustitucidn de importaciones
Tomando en cuenta que en la actualidad el precio

rromedio internacional de aceites de palma africana oscilan al-
rededor de los 230 ddlares por toneladas y estimado que el vo-
lumen de aceite producido durante la vida fitil del Proyecto serd
de €90 miles de toneladas, se puede decir que el Proyecto tendri
un impacto favorable en la balanza de pagos en alrededor de 188
millones de ddlares.

d. Ocupacidn

Se estima que durante los 24 afics de vida Gtil, el
proyecto generard un volumen de ocupacibén de mano de obra de a-
proximadamente 12.6 millones de jornales, que equivale a 45.5
miles de jornales permanentes, tomando en cuenta que por afio en
la zona del Proyecto se trabaja alrededor de 75 por ciento del
tiempo, es décir 277 dias. ‘Del total de ocupacién generada se
estima que aproximadamente un 83 por ciento provendri de las la-
bores de formacién de viveros e instalacién y manejo de planta-
ciones; y, la diferencia estaria dada por 1la ocupac16n de mano
de obra en la recolec016n.

En térmlnos generales el promedio anual de ocupac1on
serd de 1.900 hombres permanentes, lo que representa una conside-
rable oportunidad de empleo de mano de obra agrfcola en el Area
del Proyecto.

No se ha cuantificado 1la ocupacién .que el Proyecto
generaria en la fase de mercadeo.

e. Sustitucidn del sebo animal en mantecas

Considerando que las industrias del pais actualmen-
=2 utilizan un alto porcentaje de sebo animal en la elaboracién
de las mantecas vegetales, se espera que el Proyecto, a través
del incremento de la produccibén de aceite de palma africana recm-
place en forma progresiva estas grasas animales, esperando que
para 1980 se utilizari tan sdlo un 15% de sebos en las mantecas.
y aproximadamente otro 15% de aceites hidrogenados de pescado.

f. Disminucibén del déficit de aceites y grasas

En cuanto a la participacidn del proyecto en la deman-
da total de aceites crudos vegetales cabe sefialar que las metas pa-
ra 1980 serin del 14.7 por ciento en relacidn con los vollmenes de-
mandados para el autoconsumo y posteriormente la part1cipac1on se
incrementard al 42.9% en el afio 1986. Esto se traducird por lo
tanto en una mayor disponibilidad de aceites a la industria, 1lo
que permitiri cada afio ir mejorando-la dieta alimenticia nacional
y Procurando acercarse a los niveles de autoconsumo.



g. Diversificacidn de &reas marginales de banano

.Se conoce. que el frea potencialmente 6ptima para el de-
sarrc;lo de palma africana posee una superficie aproximada:de 80,000
hectéreas, dentro de.las cuales existen de.8 2 10 mil hectéreas ac-
tualmente cultlvadas con banano. El 4rea bajo este cultivo se la ha
calificado como. marginal por lo tanto es posible que el- Proyecto de
palma afrlcana sustltuya parte de dlchas plantaciones. =

E. LQCALIZ?CION

El proyecto se localiza en la zona central del Litoral en 1la
que se selecclonaron dos éreas aptas para el cultivo de palma a-
fricana. ‘ : :

Area A. "Santo .Domingo- Quevedo" comprendlda entre los klléme-
" tros 20 y 60 de la’ via Santo Domingo-Quevedo, con una
) superflcle aproximada de 30.000 hectédreas. .

Area B. "Santo Domingo- Qulnlnde" ublcada entre los kilémetros

: ' 16 y 60 de la via Santo Domingo- -Quinindé .y entre el
rio Toachi (Blanco) y los rios Mache y Guabal, con
una superficie de 50.000 hectdreas.

F. PRODUCCION CALCULADA DE ACEITE DE PALMA AFRICANA.

La producc16n calculada durante los 24 afios de v1da atil del
proyecto es de 680.000 toneladas métricas de aceite crudo y 138.000
toneladas métricas de almendras. .

El valor total de la produccién de aceite crudo y almendras ge-
nerada por el proyecto es de $ 6.211. 626 600.00 que equivale a
Uss$ 2“8 455.064.00

G. 'FORMA DE'OPERACION th PROYECTO

Por su experiencia y capacidad en el nanejo de crédltos de es-
ta naturaleza serf el Banco Nacional de Fomento quien tenga a su
cargo la administracidn y ejecucién del proyecto. .La direccidn y
supervisién técnica estar§ a cargo de la Unidad Ejecutora que se
formarid en el BNF.

En los cinco primeros afios (1 afio de vivero y 4de plantacién)
se utilizardn los fondos provenlentes del BID-BNF y el aporte de
los propietarios, y del sekto afioc en adelante los fondos delos sub-
'prestatar:os.

* Para ser beneficiario de un cré&dito se requeriréd la callflca-.
cién previa de la Unidad Ejecutora, la cual aseguraré la prestaclop
Ze la asistencia técnica a los palmicultores, a través. de convenlos
con instituciones o profes:onales e spec1allzados.



H. BENEFICIARIOS DEL PROYECTO. -

Los benef1c1arlos dlrectoy ser&n las personas naturales o
juridicas sujetos de crédito que posean unidades de explota-
cidén entre 30 y 200 hectlreas, ubicadas en la zona del Proyec-
to, los cuales se estiman en aproxlmadamente 200. Indirecta-
mente se beneficiarfa la poblacién rural del &rea en cuanto
se incrementarén las oportunidades de empleo y el respectlvo
nivel de ingresos.

Igualmente se beneficiarid el sector industrial y el de
transporte tal como se deduce de las metas propuestas.

I. COSTOS DEL PROYECTO.

El costo total del Proyecto es de $ 3.238'363.900 sucres
que equivalen a U.S. $ 129'534,.,600 dblares.

1. Recursos del Proyecto.

Los recursos del Proyecto tanto externos como inter-
nos se discriminan asfi:

FUENTE APORTES TOTALES EN MILES %

5 U.s.$
Ministerio de la Prod. - 623.8 ,". 25.0  0.02
BID |  171.257.8 6.850.3 5.29
Subprestatario 3.008.814.3 120.352.8 92,91

TOTAL: 3.238.363.9 129.534.6 100.00

J. USO DE LOS RECURSOS DEL PROYECTO.

Los recursos del Proyecto se utilizardn en.la siguiente for

ma:

CONCEPTO. ~ SUCRES ($) u.s. $
Inversiones 413.260.400 ' 16.530.400
Operac.y mantenim. 61.050.000 2.442,.000
Produccién 2.764.053.500 110.562.200

TOTAL:  3.238'363.900 - - 129534, 600



K. TIEMPO REQUERIDO PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO.

Se ha calculado que el tiempo requerido para la ejecutidn
del Proyecto serd de 24 afios para &sto se ha considerado que
la plantacidn de las 15.000 Has. se haré& en forma escalonada
en el perfodo de 4 aﬁos y que la v1da ﬁtll de 1la plantac16n~'
es de 21 afios.. .

L. EVALUACION.

1. Evaluacidn Financiera.

"En la evaluacidn financiera realizada a nivel de Uni-
dades de produccidn de 30 y 100 Has. y de Proyecto se -obtu-
vieron los siguientes indices de evaluacidn:

INDICES 30 HAS. ' .~100 HAS. . PROYECTO -

Benef./Costo 1.390 1.482 o 1.482
Rentabilidad 39.0 % 48.2 % 48.2 %
Tas.Int.de Ret. 19.341 % 21.315 % 21.304 %
Valor ($) neto . o
actual (10%) 957.900 3.696.100 475.981.900

2. Anélisis'de Sensibilidad.

En el anflisis de sensibilidad a nivel de Proyecto se
calcularon los coeficientes de evaluacidén financiera, con va- :
riacidn en el preciq, produccidén y, produccidén mé&s cos ‘s, de-.
termindndose los siguientes valores:

INDICES VARIACION VARIACION VARIACION

Prec.aceit.crudo Produccidn Prod.-10%
- 31.55 % - 20 % o Cost.+15 %
Benef./Costo ©1.05 S 41,18 1,16
Rentabilidad 5.09 % 18.56 % 15.99 %
Tas.Int,de Ret. 11.5982 % 15.1631 % 14.5395 %
Var.($) neto ac- ' P

tual (10%) 50.313.700 183.326.600 181.559.900

3. Evaluacién econdmica.

Para dicho cllculo se empled el método seguide por El
Grupo del Banco Mundial, consiguiendo los precios de mercado
en tres 8reas a saber:divisas, el precio del producto b&sico
y la mano de obra agricola no especializada. Se hizo una eva-
luacidn econdmica a nivel de la unidad de explotacidén tipo
-100 Has, con los resultados siguientes:



Relacién Beneficio/Costo (10%) = 1.02

Valor neto actual (10%) = $ 126.2 miles

Rendimiento econdmico interno = 10.78 %

Se estima, que al igual que en el andlisis financie-
ro, los indices calculados a nivel de la unidad de explota-

cidén tipo no varien en forma significativa con respecto al
Proyecto.
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II. EL PRESTATARIO Y EJECUTOR, ENTIDABES QUE COLABO-
RARAN EN EL PROYECTO, OTROS ASPECTOS INSTITUCIO-

NALES.

A. PRESTATARIO Y EJECUTOR -
Banco Nacional de Fomento. -

1. Identidad, origen y otros antecedentes.

El Banco Nacional de Fomento, que serd el prestatario
y el ejecutor de este Proyecto, es una institucidén financiera
autbdnoma, de :derec¢ho privado, y flnalldad social y p@blica,con
personeria juridica y com capacidad para'‘ejercer derechos y
contraer obligaciones. N

El Banco fue creado mediante DNDecreto Supremo N°2767,
publicado en el Registro Oficial del 32 de Diciembre de 1964.
Por medio de esta Ley se reestructurd el anterior Sistema de
Crédito de Fomento, se centralizé su adm1n13trac16n y politi-
ca crediticia y se un1f1c6 su capital.

Con fecha 11 de D1c1embre de 1970 se dict8 el Decreto
Supremo N°965, por el cual quedd autorizado el Banco para ac-
tuar como Agente Fiduciario del Gobierno Nacional en la admi-
nistracidén de recursos destinados a programas oficiales de de-
sarrolloy

En su Ley Orgéinica se consigna la oficializacibn del Ban
co para el servicio del crédito agropecuario y de la pequefia in=
'dustrla y artesania. : _ .

El domicilio de esta Entidad es la ciudad de Quito y
cuenta con 40 sucursales y 6 agencias de trémite, localizadas
en las capitales de provincias y en otros lugares importantes
del pais. La ‘'vida legal del Banco Nacional de Fomento es i-
limitada, L : ' ‘

2. ObjetiVOSAfounciohes.

El Gobierno de la Repfiblica garantiza la autonomfa del
Banco; la vida o gestidn queda sometida a su, Ley Orgénica, Es-
tatutos, Reglamentos y Regulaciones, y su politlca de crédito
se orientard a estimular y acelerar el desarrollo.econdmico en
base a una ampiia y dinfmica activzdad creditiecia, para lo cual
realizard las funciones siguientes: '

Otorgaf ¢rédito para el desarrolb del sector agropecua-
rio y de la pequefia industria, artesania y pesca;
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-

Recibir depdsitos monetarios:

Emitir titulos de crédito negociables en el mercado de
valores, con el fin de captar recursos imrternos;-
Estructurar préstamos y obtener descuentos y anticipos
del Banco Central y de otras instituciones financieras del pais-
A "‘
Contraer préstamos con entidades f1nanc1eras inteﬂgwbl "f o
nales; . ‘ . i) NP
Administrar fondos en fideicomiso, constituidos por el
Gobierno Ecuatoriano y sus instituciones nacionales e interna-
cionales, con fines especificos de fomento agropecuario;

Proporcionar asistencia técnica:

Propender a la organizacidn de cooperativas de produc-
cidén agricola, pesquera y artesanalj;

Procurar la estabilizacibén de precios de productos agro-
pecuarics en niveles remunerativos para el productor; y,

Desét%ollaf tdd;'otra actividad encaminada al aumentc
de la productividad agriccla y su bienestar, que sea compatlble
ccn la naturaleza del Banco.u

3. Organizacién. e ) ce e '

Co . LR st el v
. El Banco tiene dos ‘divisiones: .de Crédito Bancario y.de
Crédito de Canacltaclon, cada una de las cuales posee 'su propio
canital y se rige por normas especiales en cuanto al tipo de su

jeto de crédito y las condiciones de los préstamos.

a. Composicibén y forma de seleccionar a la Junta Direc-
tiva, Ejecutivos, Funcionarios y Empleados.

» De acuerdo al Art. 15 de la Ley Orgénica del Banco,
su direccidn y administracidén estéfn a cargo del Dlrectorlorwla e RE W
Comisidén Ejecutiva y el Gerente General. ; o A

A - . P 4.

El Directorio 2s la autoridad méxima y estd integra-
dec por 9 miembros nombrados por los siguientes organismos nacio-
nales Poder Ejecutivo, Junta Monetaria, Junta Nacional de Plani-
ficacidn y Coordinacién, Institutc de Comercic Exterior e Inte-
gracibén, C&maras de Agricultura de la I, II y III Zonas, el Mi-
nistro de la Produccién y el Presidente del Directorio.

: Cada vocal principal tiene su. suplente, nombrado en
la misma forma que el principal. Los vocales eligen al Presi-
dente del Directorio pcr un periodo de dos afics, pudiendo ser
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reelegido indefinidamente. Los dem&s vocales, con excepcidn
del nambrado por. el Presidente de la Repfiblica, ejercen sus

funciones por un periodo de 4. afios, ¥ s8lo pueden ser reele-
gidos luego de haber transcurrido un periodo igual. E1l Di-

rectorio establece la politica general-del Banco. Asimismo,
ellge anualmente de entre sus miambros los vocales de la Co-
misidn Ejecutiva, y designa al Gerente General por un perio-
do de 4 afios, renovable por un nfimero indefinido de veces.

La Comisién Ejecutiva estéd integrada por el Geren-
te General, quien la preside, y por dos vocales, elegidos por
el Directorio. La Comisién efectfia la distribucidn de los re
cursos entre las diferentes Sucursales del Banco y determina
los cupos operativos, los valores mdximos de aceptaciones ban-
carias y los avales y finanzas para cada una de las mismas. A-
demds, selecciona el tipo de depdsito, autoriza compras;,veﬁ%
tas, hlpotecas y otros gravimenes de un monto superlor a -
$ 200.000 hasta $ 1'000.000.

Resuelve las operaciones de renovacidn que sobrepa-
sen la capacidad resolutiva de la gerencia General, 'y, tiene -
otras funciones sefialadas en la Ley Orgé&nica, Estatutos, Re-
glamentos y demés regilaciones del Banco.

El Gerente General tiene  l1a representacidn legal del
Banco y la responsabilidad de su adm1n1strac16n. Sus derechos
y atrlbuclones son: -

Presentar al Directorio el plan de crédlto, los pro
gramas financieros, y la inversidn para cada afio; o

Poner a consideracidén del Directorio, los Estatutos,
Reglamentos y Regulaciones y sus reformas;

Elaborar el presupuesto de la institucién; °

Resolver las solicitudes de crédito, de una cuantia
superior a la de la capacidad resolutiva de los gerentes de -
las sucursales;

Ejercer la jurisdiccién coactiva;

Poner a consideracién del Directorio el nombramien-
to o renovacidn del Subgerente General y los gerentes de sucur.
sales, asi como nombrar o aceptar renuncias de funcionarios y '
empleados de la institucidn, cuya designacibén no sea privativa
del Directorio. También debe designar a los representantes a
las juntas de accionistas de empresas en las que el Banco ten-
ga participacibn; y,

Otras atribuciones y deberes que los cuerpos de Ley
l2 sefialan. ,
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A El Subgerente General esti subordinado al Gerente
- General y lo reemplaza en los casos de ausencia, con las mis-
mas atribuciones, funciones'y deberes. Es el auxiliar inme-
diato del Gerente General en la gestidn administrativa de 1la
Institucibdn y ejerce las demds funcimnes que Eéste le encomien
ot de. . . . -
El Auditor es un funcionario de libre nombramiento
y remocidn del Directorio. Debe ser una persona de reconoci-
da probidad y con amplios conocimientos de contabilidad, au-
ditorfa y.préctica bancaria. Tiene como misién la vigilancia
'y fiscalizacidn de las operaciocnes del Banco, y presentar al
‘Directorio, al finalizar el ejercicio eccndmico de cada afio;
--el informe y tomentarios de 16s balances generales y de los
estados de pérdidas y ganancias de la Institucidn.

Dependiendo directamente de la Gerencia General,es-
t4n los Departamentos siguiemtes: Estudios, Legal, Financiero,
--Operaciones, Crédito de Capacitacidén, Cartera Vencida, Perso-.
nal, Bienes y Servicios, Contdbilidad y Almacenes. (Fig. 1.).
4. Personal. - S ' -
a. Funciones, nfimero y tiempo de servicio.

A continuacidn se presenta un detalle de funcicnes
del prersonal por niveles, nfimero y tiempo de servicio:

NIVELES - . .- - - - NUMERO 3

- Ejecutivo, = 1y 1.3
Directivo ) s - 59 - 5.3

Técnico 304 27 .4

Administrative : 276 24.8

Servicios 458 41.2

TOTAL: 1.111 v 100.0

TIEMPO DE SERVICIO

Menos de { afio 103

9.3

.1 a 5 afios o 307 27.6
.6 a 10 afios . , 288 25.9
11 a3 15 afics o 147 13.2
16 a 20 afios , : 116 10.4
21 a 25 afios _ 95 8.6
26 afios o mis 55 5.0.
TOTAL: 1.111 100.0
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"En el Cuadro 1. se presenta los recursos de perso-
nal técnico para las sctividades agropecuarias ccn que ha con
tado el banco en periodo 1.968 - 70.

CUADRO 1, RECURSOS DE PERSONAL TECNICO AGROPECUARIO DEL BAN-
CO NACIONAL DE FOMENTO 1/ R

"PROFESIONALES 1.968 1.969 1.970
Ingenieros Agrdnomos 8 .11 ' 16
Médicos y Egresados de
Veterinaria : 6 6 5
Pricticos Agricolas : 1y 16 15
Agrdnomos B 28 32 32
Bachilleres agrdnomos ‘ 11 13 16
Agrdnomes a nivel Uni- '
versitario 5 5 5
Egresados de Ingenieria
Agrondmica ? 6 6 6

1/ No incluye técnicos de otras disciplinas

Clasificados de acuerdo a 1lo siguiente:

’

afios secundaria
afios secundaria
afios secundaria
afios universidad

Prdcticos agricolas

Agrdnomos - 4-
Bachiller Agrdnomo

Agrdénomo a nivel universitario

WO O;mWw

b, Criterios para seleccibn.

La admisidn de personal se realiza segiin la catego-
ria de que se trate, teniendo en cuenta 108 estudios realiza-
do0s por el candidato, su profesibn, oficio y la experiencia ad
quirida; se realizan pruebas escritas para determinar sus conE
cimientos y aptitudes. La certificacién del médico de 1la 1ns
titucidn sobre el buen estado de salud del interesado es un re
quisito 1ndlspensable.

‘La entidad propicia cursos peribdicos de adiestra-
miento y concede comisiones para la especializacién de su per-
sonal técnico.
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c. Prestaciones sociales. -

Los empleados del Banco gozan de todos los beneficios
sociales que favorecen a los empleados pfiblicos. Ademis, éstos
reciben sqbsidio por antiguedad y obtienen préstamos con cargo al
Fondo de Reserva y a la cuota "Anticipo de Sueldos™.

5. Recursos de capital y situacién financiera.

Las fuentes de financiamiento del Banco Nacional de Fo-
mento son de origen interno y externo. Entre las de origen in-
terno, las mds importantes son Capital y Reserva, Deplsitos y O
bligaciones y otras fuentes plGblicas de Financiamiento.

Las de origen externo estédn formadas por préstamos reci
bidos de organismos internacionales.

a. Capital y Reservas.

‘Al 31 de diciembre de 1.970, el capital y reservas
del Banco Nacional de Fomento ascendieron a 681.1 millomres de
sucres; en el periodo 1.860-1.970, éstcs recursos aumentaron
en 291.5 millones a precios corrientes y en 90.1 millones a pre
cios de 1.970.

La principal fuente de capitalizacidn consiste en
la participacidn en diversos imnuestos, que la ley otorga cocn
este fin al Banco, y en los ajustes especiales del Gobierno -
El Banco recibe ‘anualmente 50.0 millones de sucres del Gobier-
no para capitalizacidén -.

En el Cuadro 2 , se indica la variacién que ha ex-
perimentadc anualmente la cuenta Capital y Reservas -del Banco,
al 31 de diciembre de cada afio a precios constantes de 1.970.

.
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CUADRO 2. CAPITAL Y RESERVAS DEL BANCO NACIONAL DE FOMENTO
TASAS DE VARIACION E INDICES EN EL PERIODO 1960/70
- (VALORES EN MILLONES DE SUCRES DE 1.970).

Capital y Réserﬁas Tasas de .Varia- Indice

ANOS a precios constant. cidn : 1.960=100
e 1/ : .
1.960 591.0 R . - ©100.00
1.961 590.9 . -"0.02 - ©99.98 -
1.962 . 602.0 .+ 1.87 ©101.86
1.963 610.0 + 1.32 103.21
1.964 . "621.9 + 1.95 - ' B 105.22
1.965 683 .4 .+ 9.88 o : © 115.63
1.966 593.0 -13.23 100.33
1.967 6u43.4 + 8.u48 : © 108.86
1.968 645.3 + 0.29 109.18
1.969 : 675.3 - + 4.69 ) : 114.31
+

1.970 681.1 0.81 ) - 115.24

FUENTE: Elaborado en base a informacién del Banco Nacional de
-Fomentof«

1/ Se emnleb el Deflactor Implicito del PNB, suministrado por
la Junta Nacional de Planificacidn y Coordinacién.

Las cifras del Cuadro anterior demuestran que el Capital y
Reservas del Banco han crecido en casi la totalidad de los afios,
a excepcidn de 1.966, en el cual con respecto a 1.965, decrece
en un 43.2 %, lo que obedece a "castigos" de cartera efectuados
en dicho afio; igualmente, el saldo al 31 de diciembre de 1.968
debid ser superior, pero en dicho afio también se efectuaron nue-
vos "castigos" de cartera y el pequefio crecimiento observado con
relacidén al inmediatamente anterior, obedece a dicha influencia.
Comparando los afios extremos del periodo, se observa que esta
cuenta crecid en un 15.2 % a precios de 1.970.

En el Cuadro 3. aparece el Balance Consolidado y Condensa-
do del Banco para 1.970 y 1.971,
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CUADRO 3. BALANCE. CONSOLIDADO-Y CONDENSADO DEL BANCO NACIONAL

DE FOMENTO ‘AL 31 DE DICIEMBRE DE 1.970-1.971, (VALO-
RES EN MILES DE SUCRES).
1970 1971
ACTIVO Valor 3 Valor %
Fondos disponibles . . 170.381.6 . 8.4 195.u458.5 8.1
Cartera por vencer Co 888.760.2 u43.8 1.074.813.4 by .7
Cartera vencida .- = 366.217.6.- 18.0. 296.273.9 12.3
Aceptacionee bancarias 96.680.4 4.8 105.492.4 4.4
. Crédito por gar. otorg. : - . 1.000.5 0.1
Inversiones . : : " 300 291 3 1u.8 377.720.9 15.7
Otros Activos : .50.590.0 2.5 .59.743.2 2.5
Inmdeb. muebl¥s:y util,of. 70.507.3 3.5 92.243,2 3.8
Pérdidas diferidas ‘ - 12,469.5 0.6 102.248.0 4.3
Otros activos diferidos 73.250.1 3.6 98.072.1 4.1
- Oficinas de Banco o ’
Cuenta de resultados
- TOTAL ACTIVO . - 2'029.148.0 100.0 2.403,065.6 100.0
PASIVO
Depbésitos monetarios 276.074.8 13.6 386.279.6 16.1
Depdsitos varios 56.495.2 2.8 73.305.9 3.0
Otras oblig. a corto plazo 55.819.7 2.8 87.990.7 3.7
Obligaciones Banco Central 452.530.6 22.3 519.431.3 21.6
Aceptaciones bancarias 96.680.4 4.8 105.492 .4 L.y
Oblig.por emisidén-valores 17.374.1 0.9 10.804.9 0.4
Otras oblig.por préstamos 198.222.0 .9.8 246.856.7 10.3
Otros pasivos: : 101.809.6 5.0 120.402.3 5.0
Pasivos diferidos. - 74.660.1 3.7 113.283.3 .7
Oficinas del Banco - 5.183.2 0.3 . 6.535.5 0.3
Cuenta de resultados 13.178.0 0.6 2.083.4 0.1
Capital 626.021.8 30.9 671.855.1 28.0
Reservas S 55.098.5 2,7 .58.7u44.5 2.4
TOTAL PASIVO 2'029.148.0 100.0 2'403.065.6 100.0

Fuente: Departamento de Auditopia del Banco Nacional de Fomento
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b. Depdsitos y Obligaciones

, Los depbsitos de ahorro y los exigibles a la vista

no constituyen una fuente 1mportante de recursos para los cré-
ditos del Banco, ya que son utilizados en muy requefia pronorcidn
para la concesién de créditos comerciales a plazos generalmente
de 180 dias, o para créditos destinados a financiar cultivos de
ciclo corto. Al 31 de diciembre de 1970 los depdsitos por estos
conceptos en el Banco Nacional de Fomento ascendieron a 388.3 mi-
llones de sucres y se elevaron a 545.7 en 1971.

c. Fuentes pliblicas de financiamiento

El Banco utiliza los servicios financieros de la Co-
misidn de Valores -Corporacidn Financiera Nacional- para cpera-
ciones de redescuento de titulos de crédito otorgados en présta-
mos a la artesania y pequefias industrias. Dichas operaciones se
realizan con plazos de hasta 5 afios y tasas de interés hasta del
4% anual. Adem&s con la garantia de su cartera de crédito otor-
gada a las pequefias industrias y artesanias, puede emitir perid-
dicamente bonos de prenda que se colocan en la Comisién de Valo-
res -Corporacidn Financiera Nacional. E1 Banco Nacional de Fomen-
to ebtiene recursos del Banco Central para su8 programas a corto
plazo, por el sistema de anticipos y redescuentos sobre documen-
tos negociables. Estas operaciones con el Banco Central se efec-
tian por. plazos no mayores de un afio, y por lo tanto sirven al
"BNF para atender la demanda de crédito con destino a cultivos de
ciclo corto, espec1almente arroz y algodén, y para la movilizacidn
--de 1 produceidn agropecuaria. El tipo de interés que cobra el
Banco Central por estas operaciones del BNF es de 3%.-

d. Otros recursos

Para completar la capitalizacién se determinan 1los
siguientes recursos:

$. 30'000 000 anuales ‘como part1c1pac16n en el produc-
to de 105 4mpuestos arancelarios y $ 20'000.000 anuales en concep-
to de participacidn .en el producto de los recargos de estabiliza-
cidén monetaria o en aquellas que sustituyan a dichos recargos, o
en su defecto, mediante 1a as1gnac16n en el Presupuesto General
del Bstado. :

Los recursos de or1gen externo estéin formados por
pﬁestamos recibidos de organismos internacionales, principalmen-
te del ‘Banco Interamericano de Desarrollo (BID), del Grupo del
Banco Mundial y de 1la Agencia Internacional de Desarrollo.

e. Administracidn financiera.

La administracidén financiera del Banco ha mejorado en
los Giltimos ejercicios. Quedan sin embargo ajustes a realizarse,
sobre todo en lo que respecta a la recaudacién. El Banco esté
consciente de este hecho y sus realizaciones han sido encaminadas
a cumplir un plan de mejoras, sugerido por el BID.
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i. Organizacidn del sector administrativo contable.

.- ;La contabilidad del Banco :es en general adecuada
a. sus objgtlvos. .Los pegistroes de los programas del BID son sa-
,tlsfactorlos, .se muestran .en ellos los movimientos del Fondo Ro-
tatorio, y el destino de las recuperaciones, asi comq los aportes
locales correspondzentes.
- El1 Departamento de Contabilidad lleva todo el con
~~trol contable ‘de las sucursales, ‘supervisa el movimiento diario.
de €aja.y la transferencia de .valores entre la Matriz y las sucur-
sales y Bancos del pais. Contabiliza todas las operaciones de
crédito originales, renovaciones, consolidaciones y sustitucio-
‘nes y elapora las tablas de. amortizacibén correspondlentes. Pre-
-senta-diariamente a 13 Geréncia &1 Estadse de 5ituacidn de cuentas
del Mayor,. , N N Lo

ii. Control 1nterno Yy externo

B

El primero lo realiza el Departamento de Audlto-
ria, cuyas*funcivhes consisten en fiscdlizar las operaciones ban-
carias efectuadas por todas las oficinas de la institucidén y vi-
gilar la correcta aplicacidn de sus Leyes, Estatutos y Reglamen-
tos. La responsabilidad de la marcha de este Departamento recae
en el Audltor, al mando de dos secciones: Verificacibén de Servi-
cios y Control de Inversiones de las operaciones crediticias.

Tmsmeoe s = s=sETTEontrdl externo lo ejérce 'Ia Superintendencia
de Bancos, de acuerdo con la Ley..  La labor-de la Superintenden-
cia no sb6lo se limita a la aprobacidn de los balances del Banco,
comprende también la clasificacibén-declaratoria.de.inhabilidad
o vacanciasde los vocales de 1la-Junta Directiva y la- denuncia an-
te la Corte Suprema de Justicia de los Vocales ‘qué incurr@n en: ac-
tos y operagiones opuestas a los fines del Banco; aprueba, ademés,
los Estatutoq, sus modlflcac1ones, el presupuesto anual y sus re-
formas; conoceotamblén de los.documentos de cartera castigados: por
el Banco, cuya némlna de deudores se comunlca a los demis Bancos
del Pais. -

~ iii. Procedimiento.de. adqnzsic;én, llcztaczén y -contra-

R tacidn. . : : S

Por. medio_del Departamento .de -Bienes-y Sepvzclos,
el BNF admlnlstra su participacidn en empresas industriales agri-
colas asi como sus bienes muebles e inmuebles; verlfica, a través
de la Auditoria del Banco, 1la flscallzacibn ¥y correcto func1ona-f
miento de las empresas, y controla las nuevas obras que llegaren
a efectuarse. Actdéa, por ﬁltxmo, como un1dad asesora en todos a-
quello que -se reflere a la adqui51c16n de vehiculos, ‘muebles Gti-
lesy-etc. -
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f. Estado de la Cartera

‘ , Al 31 de diciembre de 1970 (Cuadro 4) la cartera to-
tal del Bancollegd a 1.245.9 millones de sucres, con un aumento
‘anual promedio de 700 millones aproximadamente a precios constan-
tes de 1970, habiendo crecido en 0.9 de 1960 a 1970.

3 El saldo de cartera demuestra la labor de la institucién por
ampliacidn de .servicios dentro de los sectores de la produccidn
que requieren financiamiento. El Banco estd beneficiando a 85.702
empresarios en. todo el Pais, de quienes dependeén alrededor de

330.000 personas. : :

CUADRO &, “SALDbS.DE.CAkTBRA TOTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ARNO

(Precios constantes de 1970)

ANOS “VALOR INDICE DE CRECIMIENTO AUMENTO ANUAL

1966 967 .145 100.0 -

1967 1.048.085 108.4 8.4
1968 1.127.831 116.6 7.6

1969 - ©1.234,200 127.6 S.4

1970 128.8 0.9

1.245,.979

‘g., Créditovorigiﬁql,'ﬁenovado y total

‘Siguiendo la tendencia delos Gltimos afios, el BNF du-
rante 1970, al conceder 674 millones. de sucres, ha llégado a un
miximo en la ¢oncesidn de crédito, superando en 11.6% al otorga-
do en 1969. Del erédito total corresponde a operaciones origina-
les el 70% y a renovaciones, ¢l 30% restante. En el Cuadro 5 se
presenta el monto del crédito otorgado de 1966 a 1970.

CUADRO 5.

CREDITO ORIGINAL RENOVADO Y TOTAL ‘(MILES:DE

SUCRES).

afos ORIGINAL  VALOR RENOVADO VALOR TOTAL
: , % - : VALOR
1966 76.2. 286.994 23.8 89.872  376.866
1967 81.9 ©381.109 18.1 84.307  465.416
1968 78.3 429,917 21.7 119.365 549,282
1969 72,5 437.930 27.5 116.325 604,255
1970 69.6 469.191 30.4 204.979  674.170
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ii. Crédito segfin la cuantia.

En atencidn a la continua elevacidén de los
costos de produccibén, especialmente de insumos y jornales ,
y.a 1la necesidad de tecnificar la produccibn, el Banco ha
. aumentado el monto de crédito por hectdrea para cultivos a-
.gricolas. Por esta razbén los préstamos menores de ceaes
~S/. 10.000 estdn perdiendo. su importancia relativa, en tan-
to que los préstamos mayores a S/. 10,000, pero inferiores
a S/. 20.000 (que representan el 62 %) se han incrementado,
y los préstamos de cuantias mayores a S8/. 200.000 han reba-
jado su part1c1pac16n en 3.3. puntos entre los afios que se
comparan. La politica del Banco sigue orientada especial-
mente ha01a el financiamiento del pequefio.y mediano produc-
tor. -~

iii., Crédito seglin el plazo.

Durante 1.970, los préstamos hasta ‘de un
afio de plazo representaron el 57 $; los de m&s de un aﬁo,"
".hasta -dos, alcanzaroh un 8.6 %3 los de mds de dos, hasta
. 'cinco afios, llegaron al 22.1 %, mientras que los préstamos
. de m&s de cinco afios ascendiéron’ al‘12'3 % del total.

Los créditos de md&s de cincos afios aumen-
taron en 24.2 millones de sucres y su participacién rela-
tiva sobre el total auments en 2.6 puntos con relacién al
afio anterior; este resultado se pudo alcanzar, porque en-
tr8 a fyncionar el préstamo BID-206 - SF/EC.

iv. Créditn segfln su destiho}

Siguiendo la politica de conceder crédlto

. a los sectores mis numerosos e importantes, el BNF destlna

el 79.4 % del crédito a las actividades agricola y pecua-
ria, que participaron con el 41.1 % y 38.3 % respectiva-
mente. A la’'pequefia industria y artesania correspondid el
-16.8 %. La actividad comercial y las consolidaciones aje-_
nas ut111zaron el 3.8 %.

v. Recuperac1on de cartera.:

La recuperac1on de cartera se puede apre-
ciar en el Cuadro 6. k
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CUADRO 6. RECUPERACION DE CARTERA DE LAS SUCURSALES DEL BANCO
NACIONAL DE FOMENTO EN 1971
(Valores en miles de sucres) %

Recuperacidn Recuperacidén Recuperacidn Recuperacibn

Efectiva Renovada Total Efectiva
Tulcén 11.295.8 694,3 11.990.1 94 .2
San Gabriel 6.666.8 138.8 6.805.6 - 98.0
El Angel 726.3 - 726.3 100.0
Ibarra 6.530.5 563.3 7.098.8 92,1
Otavalo 5.149.9 456.3 5.606.2 91.9
Quito 37.886.0  1u4.,147.3 52.033.3 72.8
Cayambe 3.155.4 563.2 . 3.718.6 84.9
Latacunga 7.096.8 1.139.9 8.236.7 86.2
Ambato 6.086.1 613.2 6.699.3 90.8
Riobamba 8.047.0 3.514.9 11.561.9 69.6
Alausi 7.531.5 -2.188.7 9.720.2 77.5
Guaranda 11.650.3 710.5 12.360.8 94 .3
Azogues 12.443.6" 650.9 13.100.5 95.0
Cafiar 4.339.9 415.2 4.755.1 91.3
Cuenca - 12.658.7. 1.739.4 14.398.1 87.9
Loja 5.435.6 1.758.9 7.194.5 75.6
Cariamanga . 2.042.4 879.0 2.921.4 70.0
Macaré 646.8 . 78.4 725.2 89.2
TOTAL SIERRA 149.395.4  30.252.2 179.647.6 83.2
Esmeraldas’ 7.926.9 8.318.9 16.245.8 48.8
Santo Domingo 16.752.1 3.023.1 19.775.2 8u .7
Portoviejo 18.491.6 19.891.9 38.383.5 48.2
Bahia 4.924.9 7.405.2 12.330.1 39.9
Chone '14.276.0 8.469.6 22.745.6 . . 62.8
Jipijapa 7.138.0 5.590.1 12.728.1 56.1
Babahoyo 10.133.1 4.,197.2 14.330.3 70.7
Quevedo 4.172.6 2.769.4 6.942.0 60.1
Vinces 3.899.5 677.1 4.576.6 85.2
Guayaquil 134 .466.7 44 ,342.5 178.809.2 75.2
Milagro 9.835.3 4.434.0 14.269.3 - 68.9
Daule 9.395.9 2.093.4 11.489.3 81.8
Balzar 9.347.9. 2.404.0 11.751.9 - 79.5
Machala " 7.966.4  8.000.1 15.966.5 49.9
Zaruma 5.139.4 4.033.2 9.172.6 56.0 .
Pifias 2.732.3 1.184.9 . 3.917.2 69.8
Galdpagos 1.277.0 204 .8 1.481.8 86.2
TOTAL COSTA  267.875.6 127.039.4 394.915.0 67.8
Tena _ 3.873.8 40.0 3.913.8 99.0
Puyo 5.337.6 962.0 6.299.6 8u;7
Macas 3.179.6 173.9 3.353.5 9y .8
Limdn 3.873.7 3.0 3.876.7 99.9
Zamora 1.625.0 480.1 2.105.1 77.2
TOTAL ORIENTE 17.889.7 1.659.0 19.548.7 91.5
TOTAL NAC. 435.160.7 158.950.6 594.111.3 73.2

Fuente y elaboracidén Dpto.

Estudios

del B.N.F.
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6. Evaluacidn de los Préstamos de Palma Africana concedidos

... anteriormente

i -~

" EX Banco Nacional de Fomento ha otorgado, con fondos par-

‘ciales del BID, los préstamos 8/SF - EC y 206/SF-EC para el fomen-
to del cultivo de Palma Africana.

Técnlcos de las dos instituciones prestatarias realizarcn
una encuesta en setiembre de 1970 a fin de conocer el resultado

de los préstamos otorgados.

conclusiones:

De ella se desprenden las siguientes

1. 'Los subpréstamos se concedieron a 52 beneficiarios con un
"~ monto de US$ 2.606.539.53 destinado a la formacidén y man-
tenimiento de 6.269 Has. de palma africana.

2. Del total de subprestatarios, 43 corresponden a personas
- naturales y 9 a personas juridicas.

‘3. Las empresas beneficiadas se encuentranlocalizadas en la
Via Quinindé (32), en la via Quevedo (17), Via Chone (1)

y Via Durdn Tambo (2).

4. E1 uso actual de la tierra en las explotaciones de los be-
neficiarios presenta las siguientes caracteristicas:

Cultivo
AL AT AAS

a, Palma
b. Caucho
c. Banano
d. Cacao
e, Café

f. otros cultivos
. Pastizales

g
h. Montafia
- TOTAL

-

Has. %

7.698 62.5

98 0.8
1.880 15.3 -

25, 0.2

ug 0.4

6 -

1.178 9.6

1.382 11.2

12.315 100.0

5. Con relacidén al uso de maquiﬁaria agricola, dedicada ex-
clusivamente al cultivo de Palma Africama la encuesta arro-
jé los datos que ee presentan a continuacién:

Clase de maquinaria N©o
1 Tractores 28
2 Trailers 20
3 Camiones 1y
4 Volquetes 11
5 Jeeps 18
6 Equipo de riego y

Usa Principal

Construccidn de caminos

‘Transporte de la fruta

Transporte de la fruta y trabajadores
Transporte en general

Uso administrativo y de trabajadores
Riego de las plantaciones.

6. La encuesta indica que el nfimero de plantas por Ha. es de

iuy,
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- ?%“iéfiﬁéyg%“de’las‘piimas”Sembradas utilizando el présta-

10.

11.

12.

~13.

14,

1S5 .

mo 8/SF-EC son de la variedad Tenera y el resto & la va-

.. riedad Dura. Estos porcentajes variaron a 97.6 y 2.4 en

el segundo préstamo.

Alrededor del 70% de las plantas provienen de los viveros
del INIAP y el resto de Chemara, Costa de Marfil y algunos
proveedores locales. pero en cantldades muy pequeﬁas.

Las plantac1ones ‘han arrcjado un 2 5% aproximado de plan-
tas resembradas; lo que indica que el grueso de la planta-
cidén ha tenido un desarrollo normal. Por su parte las siem
bras adicionales con los propios recursos adicionales de los
subprestatarios alcanzaron a unas 2.800 Has. qQue represen-
tan el 43% de aumento sobre lo programado.

Con relacidn a la asistencia técnica el INIAP atendid a 30
empresas, de las cuales 12 fueron atehdidas 24 veces al afio}
8 con 12 veces al afio; 1 con 8 wveces al afio; 7 con 1-4 ve-
ces al afio; 2-1 vez al afio. Ademds de esto existe asisten-
cia particular en 8 emprcsas de las cuales 4% empresas fue-
ron atendidas 44 veces al afio; 1 con 24 veces al afio y 3

con 1 a 4 veees al afio. Del total de empresas sblo 17 rea-
lizan anéllsls foliares y 39 haeen andlisis del suelo.

La extraccibén de la fruta sefiald que existen 9 Extracto-
ras con una capacidad de 11,75 T.M. de racimos por hora.
Cinco equipos han sido importados de Holanda y Colombia;
en Ecuador se han fabricado deos. Actualmente 17 fincas u-
tilizan extractoras arrendadas ubicadas a 18 km./promedio
de la finca con un costo de extraccidén 51.258 por kilo y
0,17 por transporte. No existen problemas en la comer-
cializaciédn. _ : :

Los principales compradores de aceite crudo son las Em-
presas ALES, FAVORITA, Phidaygesa y Oleica que pagan un
precio promedio de $ £.430/ton. Dichas empresas también
compran la almendra a $ 3.300 la tonelada métrica.

‘Trece subprestatarios manifestaron el deseo de instalar

extractores o ampliar los existentes,

La opinidn sobre el crédito concedido fue muy favorable.
Sin embargo el c&lculo de costo por Ha. para otorgar el
préstamo se cree fue subestimado.

La recuperacidn del crédito dd.prestamo 8/SF-EC se deta-
lla a continuacién:
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Valor recuperado al 31-XII-71 $ 6.505.835.37
Cartera con vencimientos de hasta

60 dias 431.865.40

. 60.-..180.dias . T - 358.286.44

mds de 180 dias ' 272.000.00

. , PO o SUBTOTAL 1.062.151.84

. .Cartera al_.dia s ' 26.459.179.42

'TOTAL CARTERA 27.521.331.26

Valores por entregar linea de Cpéditd' 750.000.00

Total cartera orlglnalmente concedlda ~ $ 34.771.666.30

B. ENTIDADES QUB COLABORARAN EN LA EJECUCI®ON DEL PROYECTO

Las entidades que colaborardn en la ejecucidn del proyecto son:
Ministerio de la Produccidn, Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias (INIAP), Instituté E¢uatoriano de Normallzac1on y la
Asoc1ac16n Nacional de Palmicultores.

1. Hnnlsterio de la Produccidn

o In:c:almente el fomento de la produccidn agropecuarla es-
tuvo a cargo del Ministerio de Economfa. En la década del 50 se
creb el Ministerio de Fomento, con la finalidad especifica de de-
sarrollar,el s8ctor agricola, ganadero e 1ndustr1al del pais. Co-
mo el Ministerio de Fomento se enfrentd a una éxcesiva cantidad de
actividades y como el campo agropecuarlo alcanzd un notable desa-
rrollo, el Gobiernc considerd necesario la creacidn del Ministerio
de Agricultura y Ganaderfa. Este Ministerio fue restructurado en
1970, denominandosele deade entonces Ministerio de la Produccidn.

De acuerdo al Estatuto Orgédnicc funcional del Ministerio
de la Produccibn a &ste le corresponde formular, dirigir, coordi-
nar 'y ejeecutar la politica de investigacién, produccibdn, industria-
lizacibén y comercializacién de los productos agricolas e industria-
les, asi como la ejecucidn de la reforma agraria y la colonizacidn;
para ello. dlspone de la Direccién de Desarrcllo Agropecuario que in
cluye Produccidn y Certificacibén de Semillas, Fomento Agricola y
Pecuario, Servicio Forestal y Piscicultura y Servicio de Extensidn
Agropecuaria; y la Direccidén de Empresas, con el Serv1cio de Merca-
deo Agropecuario e Industrial. 1/

2. Instituto Nacional de Investigaciones Agrqpecuarias (INIAP)

E1 INIAP fue creado en 1962 y tiene como objetivos: .,

Realizar investigaciones en el campo agropecuario, con el
fin de fomentar y orientar la produccidn agricola y gana-
dera del pais, en consideracidn al incremento de la pro- .
duccidn agropecuaria por unidad de superficie;

1/ Estado de la agricultura en el Ecuador, Ministerio de la Pro-
duccidén-Junta Nacional de Planificacidén, 1971. Quito,Ecuador.
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Establecer estaciones y subestaciones experimentales y
rrealizar ensayos regionales;

. Auspiciar el ad1estram1ento profe31onal académico, con
- la finalidad de aumentar el nimero de personas técnica-
mente capacitadas para la investigacién y la extensién

0-difusidn; y

Colaborar con instituciones o servicios agropecuarios na-
cionales e internacionales.

E1-INIAP cuenta con cinco Estaciones Experimentales:

"Santa Catalina® localizada & 16 kilbmetros al Sur de Quito;
"Pichilingue" localizada en la zona tropical hfimeda a 14 ki-
18metros al suroeste de la poblacién de Quevedo;

“"Boliche" situada en una 2zona tropical, a 26 kildémetros al
este de la ciudad de Guayaquil;

"Samto Domingo'"ubicada en una zona subtroplcal hﬁmeda a 38
kildémetros al oeste de la poblacibén de Santo Domingo de
los Colorados; y

"Portoviejo" situada en zona tropical &rida, a 12 k116me-
tros al norte de la poblaclén de PortOV1eJo.

El INIAP realiza anualmente 300 ensayos experimentales en
sus estaciones y 100 ensAayos regionales, comprendiendo programas
de investjgacién en papa, maiz, trigo, cacao, palma africana, .al-
goddn, mani, ajonjoli, soya, girasol, café, pastos y otros, ade--
mis de investigaciones en el campo pecuario. 1/ :

3. 1Instituto Ecuatoriano de Normalizacibn

El Instituto Ecuatoriano de Normalizacifn se cred en el
.afio de 1970 y sus:funciones principales son las siguientes:

Estudio y elaboracidén de normas técnicas ajustadas a las
exigencias internacionales, que regulen la elaboracidn de
productos en el pais, y :

Control del uso de la producc16n de acuerdo con las nor-
mas técnicas elaboradas y aprobadas.

4. Asociacidén Nacional de Palmicultores (ANCUPA)

En el afio 1970 se organizd la ‘Asociacidn Nacional de Pal-
micultores de la cual forman parte la mayoria de los cultivadores
actuales de Palma Africana, con la finalidad de contribuir a la

l/ Estado de la agricultura en el Ecuador, Ministerio de la Pro-
duccidn-Junta Nacional de Planificacidn, 1971. - Quito, -Ecuador
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tecnificacidn del cultivo, y la obtencidn de otros beneficios adi-
cionales para sus asociados.
C. OTROS ASPECTOS INSTITUCIONALES

1. Politica de diversificacibdn de las 8reas marginales del
Banano

En el Plan General de Desarrollo del Ecuador, se conside-
ra la necesidad de reemplazar las &reas marginales del bananc ccn
otros cultivos aptos para esas zonas.

Las 4reas a ser reemplazadas presentan condiciones favo-
rables, principalmente, para el cultivo de la Palma Africana y co-
tros como caucho, abac&, pifia, etc.

2. Reglamentacibén para la elaboracién de Aceites y grasas
comestibles

El Gobiermno del Ecuador mediante Decreto N°1025 de 23 de
Diciembre de 1970, estipula lo siguiente:

Emplear un miximo del 15% de sebos de origen animal y 30%
de aceite de pescado en la elaboracidn de mantecas vegetales. Es-
tos porcentajes deberin disminuir gradualmente hasta su total eli-
minacibn;

Establece ,adem8s, que en el envasede estos productos de-
be indicarse los ingredientes y la proporcidn con los.que han si-
do elaborados.

El Decreto en cuya aplicacién se halla empefiado el Gobier-
no se dictd con la finalidad de proteger la produccidn nacional de
oleaginosas y propender a su antoabastecimiento con el censiguien-
te ahorro de divissas.






III. EL PROYECTO.

A. DEFINICION DEL PROBLEMA.

La ipdustrla nacional de aceites y grasas comestibles se
abastece a través de la produccidn nacional de oleaglnosas vy .
de 1la 1mportac10n de aceites crudos e hidrogenados; estos’ 61-
timos representan un volumen superior al de materia prlma y
productos intermedios de origen nacional,

La producc1on 1nterna de semillas de oleaginosas ha regis
trado un considerable incremento en el curso del perfodo 1962-
1971, no obstante y a pesar de que el pais dispone de extensas
zonas aptas. para el desarrollo de estos cultivos, la produc-
cidn abastece en la actualidad menos del 30 por ciento "de las
necesidades de la industria. Afin mas, si se toma en cuenta el °
ritmo de crecimiento de la produccidén industrial, alto y rela-
tivamenta_ constante, resulta algo extrafio la capac1dad débil
del sectar agricola para produc:r los volfimenes necesarios de
semillas oleaginosas que la industria demanda y que en tales
circunstancias no queda otra alternativa que abastecerse a -
través de produccidn generada en mercados externos. En 1968
por ejemplo la produccidén nacional de aceites crudos fue de
8.480 toneladas, mientras que las importaciones de aceites cru
dos en ese mismo afio llegaron a 10.020 toneladas métricas. La
producc16n nacional de aceites hidrogenados en 1.968 fue préc-
ticamente nula, en cambio se registratron .3.100 toneladas de
producto importado. A su vez ‘lel sebo utilizado en la produc-
cidn de manptecas y jabones casi en su totalidad es importado,
pués para 1.968 éstas importaciones alcanzaron la cifra de
18.180 toneladas métricas. De .esta manera el total de produc-
tos grasos importados llegé aproximadamente a 31.300 toneladas
métrlcas, que representaron en el consumo total de materias -
primas un 84 %. Un andlisis mé8s actualizado correspondid a -
1.971, a través de informacidn suministrada por las empresas
1ndustr1a1es, en donde se aprecia que del total de materias pr1
mas utiljzadas en la industria, el 72.4 % correspondid a produc
tos importados y un 27.6 por ciento a produccidén nacional, sien
do esta 6ltima cifra superior a la que se anot$ en 1.968, lo -
que equivale a deciy. que la participacidén nacional crecid en
el perfodo 1.968-1.971 a una tasa promedia anual del 20 por -
ciento.

La capacidad real de produccidn en productos finales es bas
tante baja, .frente a la capacidad instalada de la industria vy
anualmente se importan apreciables cantidades de aceites crudos
para satisfacer en parte las necesidades de la industria nacio-
nal; por ejemplo, en 1.969 el pais importé alrededor de 114.4
millones de sucres en producto® grasos vegetales y animales.

i
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B. OBJETIVOS Y METAS.

1. Objetivos

Satisfacer parcialmente la demanda nacional de produc-
tos oleaginosos vegetales;

: Proveer la materia prima a 1la industria aceitera, para
mejorar la utilizacidn de su'capacidad instalada;

Sustituir en forma progres;va 1a utilizacidn del sebo
animal en la elaboracidn de mantecas vegetales, a través de 1la
utilizacién racktnal de aceites de palma africana, con el propd-
sito de ajustarse a las dlsoos1c1ones del Cédigo Latlnoamerlca-
no de Alimentos. .

Hejorar la balanza comerczal reduciendo paulatinamente
las 1mportaciones, en espec1al de aceltes crudos de palma y se-
bos de origen animal;

Elevar el ingreso ‘de los agricultores de la zona;

Crear nuevas fuentes de-trabajo;

Aprovechar lé6s recursos naturales renovables.

2. Metas

Las principales metas que se propone alcanzar con el Pro-
yecto se indicar a continuacidn:

a. Superficie

El Proyecto pretende incrementar el &rea de palma afri-

cana en 15.000 hectédreas.

El calendarlo de plantac16n que contempla el proyectc es
el 31gu1ente o

Afics Superficie a Sembrarse Superficie Acumulada
' E Has. Has.
1974 ' 3.000 .+ . - 3,000

1978 . 3.500 L 6.500

1976 4,000 o 10.500

1977 ' - 4.500 ' 15.000

Se supone que el Proyecto se ejecutaré a oartlr del afio 1973
con la formacidn de los viveros requeridos para la 1nstala016n de
las pr1meras sicmbras de 197u

b. Producecidn y Prqductividadq

Con el fomento de 15.000 hect&reas de palma africana
se logrardn alcanzar las siguientes metas de produccidn.
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Dado que las 51embras serfin escalonadas durante cuatro
afios y -qué su produccibdn se inicia a partir del tercer afio, con
rendimientos crecis«ntes hasta el afio 10, a partlr del cual se .
establllzan, es factible estimar. la produccidn tanto en términos
de racimos, como en aceite crudo .y en almendras.

. Gomo el proyectq, en su conjunto tiene una vida Gtil de .
24 afios, se espera que se gemere una.produccibén de alrededor de .
3.4 millones toneladas de racimos, que equivaldrfan aproximada-
mente a 690.000 toneladas de aceite crudo y a 138.000.0 tonela-
das de almendras.

Para alcanzar dichos volfimenes el proyecto contempla un
fomento técnico del cultivo, lo cual permitiri incrementar los
rendimientos en términos de aceite por hect8rea, de 250 kilogra-- -
mos en el primer afio de produccibn a 3.000 kilogramos desde.el
afio 10 en adelante, para la variedad Temera INIAP y llegar a as-
tabilizar en 3.5 toneladas de aceite por hectérea en la variedad.
Tenera Importada. Mayores detalles al respecto se mencionan en
el Capitulo correspondlente a Produccidn Generada por el Proyec-
to. .

c. BSustitucidén de importaciones

Tomando en cuenta que en la actualidad el precio prome-
dio internacional de aceites de.palma africana oscilan alrededor
de los 230 délares por tonelada y estimandoque el volumen de a-
ceite producido durante la vida dtil del Proyecto seri de 690 mi-
les de tcneladas, se puede decir que el Proyecto tendrd un impac-
to favorable en la balanza de pagos en alrededor de 158 millones
de dblares.

d. Ocupacién

- Se estima que durante los 24 afios de vida fitil, el pro-
yecto generard un volumen de ocupacién de mano de obra de aproxi-
madamente 12.6 millones de jornales, que equivale a 45.5 miles de
jornales permanentes, tomando en cuenta que por afio en la zona del
Proyecto se trabaja alrededor de:75 por ciento del tiempo, es de-
cir 277 dias. Del total de ocupacidén generada se estima que apro-
ximadamente un 83 por ciento provendré de las labores de forma-
cidn de viveros e instalacidn y manejo de las plantaciones; y,
la -diferencia estaria dada por la ocupaci6n de mano de obra en la
recolecc16n. (Anexos 1y 2 ). :

‘En térmiios generales el promedio anual de ocupacidn seri
de 1.900 hombres permanentes, .1lo que representa una considerable
oportunidad de empleo de mano de obra agricola en el &rea del Pro-
yecto.

No se ha cuantificado 1la ocupacion que el Proyecto generaria
en la fase de marcadeo.- : ,



30.

e. Sustitucién del sebo animal en mantecas

Con31derando que las industrias del pais actualmente uti-
llzan un alto porcentaje de sebo animal en la elaboracién de las
mantecas vegetales, se espera que el Proyecto, a través del incre-
mento de la- producc16n de aceite de palma africana, reemplace en
forma progresiva estas grasas animales, esperando que para 1980
se utilizari tan solo un 15% de sebos en las mantecas y aproxima-
damente otro 15% de aceites: hldrogenados de pescado.

f. Disminucién del déficit de aceites y grasas

En cuanto a la participacién del proyecto en la demanda to-
tal de aceites crudos vegetales cabe sefialar que las metas para
1980 seré&n del 14.7 por ciento en relacibén con los volfimenes de-
mandados para el autoconsumo 'y posteriormente la parficipaciébn
se incrementar8 al 42.9% en el afio 1936. Esto se traduciri por
lo tanto en una mayor disponibilidad de aceites a la industria,
lo que permitir8 cada afio ir mejorando la dieta alimenticia nacio-
nal y procurando acercarse a los niveles de autoconsumo.

g. Diversificacién de &reas marginales de banano

Se conoce que el 4rea potencialmente &ptima para el desa-
rrollo de palma africana posee una superficie aproximada de 80,000
hectireas, dentro de las cuales existen de 8 a 10 mil hect8reas ac-
tualmente cyltivadas con banano. El 4rea bajo este cultivo se la ha
calificadq como marginal, por lo tanto es posible que el Proyecto de
Palma Africana sustituya parte de dichas plantaciones.

c. LOCALIZACION DEL PROYECTO

El estudio se localiza en la zona central del Litoral Ecuato-
riano entre 79°10' y 80°00' longitud oeste y 0°15'Lat.Norfte y 120'
Lat.Sur.lLa regibén comnrende &reas de las provincias de Pichincha,
Los Rios, Guayas, Manabi y Esmeraldas, con una superficie aproxima-
- da de 10.500 km2 (Fig. 2). Dentro de esta gran irea, se han selec-
cionado dos zonas aptas para el cultivo de palma africana. La zona
A "Santo Domingo-Quevedo'", con una superficie aproximada de 30.000
Has. y ubicada entre el km. 20 y el km. 60 de la via Santo Domingo-
Quevedo. La Zona B "Santo Domingo-Quinindé", con una extensifn a-
proximada de 50.000 hectdreas,ubicada entre el kilbémetro 16 y el ki-
lometro 60 de la via Santo Domingo- Quinindé; es decir el &rea com-
prendida entre el rio Blanco o Toachi por el nor-este'y los rios Ma-
che y Guabal por el nor-oeste (Fig. 3). -

: En consecuencia el &rea O6ptima para el desarrollce del cultivo de
palma africana ocupa una superficie aproximada de (80.000 hect&reas,
dentro de:las cuales se ha localizado el proyecto.

1. Criterios de Seleccidn _
a. Criterios fisicos. - - o ‘ v
Los anilisis respectivos determlnaron que las cond1c1ones
de los suelos,topografiay clima de la zona, cumplen con los -
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requerimientos ecoldgicos del cultivo.

b. Criterios biolbgicos. .

El1 estudio de campo determind que las actuales plantacio-
nes de p alma africana se han desarrollado bajo condiciones favo-
rables, especialmente la variedad del tipo Tenera. De esto se de-
duce que para fomento de esta oleaginosa no se presentarén limita-
ziones y ademds se estima que las variedades nacionales se compor-
tarfin favopablemente frente a la incidencia de'enfermedades o pla-
ans.,

c. Criterios Técnicos.

De la investigac¢idén de campo realizada se puede concluir
que en el Area seleccionada la té&cnica del cultivo ha mejorado en for
ma apreciable, especialmente en las unidades de produccibén supe-
riores a las 200 hectfreas; .a ello hd contribuido la asistencia
técnica suministrada por el INIAP, Asociacidn de Palmicultores y
BNF. -

Se espera que la experiencia de los agricultores favorece-
ri el desarrollc del proyecto, toda vez que se cuenta con mis de
"10.000 hectireas de 1las cuales alrededor del 99 por ciento se en-
cuentran ubicadas dentro del &rea seleccionada.

d. Criterios econdmicos

La mayor parte de la inversidn que se realizaba en épocas
anteriores én el 4rea del proyecto se destina al cultivo del bana-
no, pero la crisis en el mercado internacional, los bajos rendi-
mientos y los altos costos de produccidén disminuyeron la rentabi-
lidad y orientarcn las inversiones nuevas hacia otro tipo de cul-
.tivos tales‘como caucho, abacid y palma africana, los cuales entra-
ron en competencia con el drea tradicionalmente sembrada por banano.
y lograron sustituirle con éxito. Adem&s dentro de los cultives de
oleaginosas la Palma Africana produce mds aceite por unidad de su-
perficie cultivada. E1l &rea presenta una infraestructura adecuada
y una proximidad a los centros de consumo que incide favorablemen-
te en la egtructura de costcs.

e. Criterloc Sociales

La disminucién de 1la actividad bananera- ha acentuado el in-
dice de desocupacién de la zona, por 16 cual se’ espera que con la’
ejecucidn del proyecto se alivie .en parte. Si bien en el &rea el
proyecto existe un marcado espiritu cooperativista, se espera que
éste se vea estimulado por la necesidad de integrar pequefias empre-
sas que hagan mis factible la explotacidn econdmica de la Falma A-
fricana.
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D. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA ZONA.-

1. Recursos naturales.

De acuerdo con la zonificacibén realizada, se deter-
minaron dos &reas aptas.para el cultivo de la palma africa-
na en la regidén: Aréa Santo Domingo - Quevedo (Area A) y
Area Santc Domimgo - Quinindé (Area B). :

a. Suelos.

. Los suelos dcl 8rea A en‘su totalidad correspon-
den a la serie Santo Domingo, formado por un suelo poroso,
desmenuzable, originado en cenizas volc&nicas, con texturas
que van de franco-arencso fino a franco arcillo -arenoso
muy fino; sin embargo, predominan- 1as texturas franco areno-
so muy fina y 1la franco limosa.

El suelo Santo Domlngo esté considerado como unoc
de los mejores de la Cuenca del Rio Guaysas.

De acuerdo con la clasificacidn USDA-Canadiense,
en su potencial y limitaciones. para uso agricola,. correspon-
.de a suelos de la clase II y III cuya def1c1enc1a de nutrlen
‘tes se debe a la erosibén y a la falta de lumlnosldad.(plg u)

Los suelos del Area B se claslflcan como Regosol
Latos6lico; suelos jdvenes que se han desarrollado sobre ce-
nizas volc8nicas y polvo, provenientes dé los Andes. Otros
se han desarrollado sobre deposiciones aluviales recubiertas
con material volcdnico, y finalmente, otros a lo. largo de los
rios, que comstituyen aluviones recientes, .compuestcs en su
mayoria de arenas med;as y finas, mezcladas con 1limc y cantos
rodados. ' :

La descripcidn del perfil tipicc de rogosol latosé-
lico, realizado a la altura del Km. 23 de la via Santo Domin-
‘go-Quinindé, incluye una textura franca hasta més de 1. 20 m.
de profundldad presenténdose una capa friable, de estructu-
-.ra granular a subangular, con buena actividad biolégica.

Asimismo, el perfil de aluvidn se presenta como
franco, con tendencia a francoc arenoso, hasta m&s del m. Son
suelos friables con estructura de migajén; el horizonte su-
perficial presenta un pH de 5.6, con bajo peso especifico
aparente y de buena permeabilidad.
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b. Clima.
i. Precipitacidn.
b .

‘ - La precipitacid registrada en el 4rea A tan-
to en cantidad como en su distribucién a través del afio, es
la ‘adecuada para cubrir los requerimientos del cultivo -de pal-
ma, pués se localiza entre las isoyetas de 2.500 a 3.000 mm.de
precipitacidn total anual.

Segfin el balance hidrolégico analizado en la
estacidn de Puerto Ila, Km. 50 de la via Santo Domingo- -Queve-
do, se gncuentra un dé&ficit de 57 mm: anuales, repartidos en
5 meses (Jullo a Noviembre), sin embargo, es nécesario consi-
derar que la ‘gar@a o llovizna que persistentemente se presen-
ta en esta &poca es factor de mqptenlmlento de la humedad.

"En el &rea B; la minima prec1p1tac16n total
anual, se presenta em 1la Estaczdn Amancay con un total ‘de =~
2.636 mm. En la Estacidn de Santo Domingo llega a 3.000 mm.;
y en la Estacidn La Concordia, situada aproximadamente en el
centro del Area B, , se registra una diferencia anual de 30
Y mm. en u meses (Agosto a Nov1embre) ‘

ii. Temperatura.

El centro del Area A est8 cruzada por la iso-
linea de 23°C. aumentando hacia el Sur a 2u4°C. de temperatura
anual; La estacién de Puerto Ila, en el Area B, presenta una
temperatura promedio anual minima de 18°C.

Las ®emperaturas promedias mensuales miximas
y minimas del aire varian sbélo de 2 a 3 grados con respecto
al promedio anual.

' ; Los valores promedlos mensuales varfan sblo
de 1 a2 grados del valor promedlo anual._‘ '

o El sector central del Area B, presenta una
temperatura media anual de 23,5° C. que aumenta hacia el Nor-
te (Estacidn Amancay) a 24.6°C.

5iii:"ﬂumedad'fé1ativa.

La humedad relat1va media anual es unlforme,
con un valor que fluctfia del 85 % en’ Plchlllngue a 90 % en San
to Domingo y Quinindé. :
| ’ iv.'“,ﬁﬁbésiaad}
; ‘La nub051dad se presenta uniforme, con un pro-
medio de 1.1 a 1.4 mts/seg., con desplazamientos generalmente
suaves.
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v. Heliofonfa.

Un an&lisis sobre las observaciones de las
estaciones meteorolégicas ubicadas dentro del Area A, nos in-
dica que la luminosidad es mayor de Sur a Norte, presentando
la parte central de esta Srea (Estacién Puerto Ila) un total
anual de 778 horas luz. ' :

En cuanto a la luminosidad como factor nega-
tivo ‘en el sector estudiadey cabe indicar la opinidn de A-
rens: "Examinando }os resultados de las observaciones, se con-
firma la existencia de una rediacidén bastante ﬁerte, que en
si turnc es una confirmacibén de la 808pecha que no obstante
brillar el sol dnrante pocas horas, la 1um1nos1dad es fuerte.

: En el Area B la lnm1n081dad es mayor de Sur
a Norte; en la Estacidn' La Concordia (Centro del &area) se
presenta un total de 800 horas-1luz/afio.

Agua.

Dentro del drea en, estudio existen numerosos rfos y
esteros; la mayoria son permanentes y provienen de la Cordi-
llera de los Andes.

En ellArea A los rios principales son:

Quevedo, con sus afluentes Otongo, Chele, Quinde,
Cheli, Bolo, Bimbe, etc.

Peripa, formado .en su .cuenca superior principal-
mente por el Core, Congoma, Salgana y Armadillo.

El rio Quevedo presenta a la altura de la ciudad
de Quevedo (segfin la serie 1.963 - 1.,969) un gasto medio de
199 metros cfibicos/seg. con un méximo de 1.481.9 metros cfi-
bicos/seg. y un minimo de 24.6 metros cfibicos/seg.

En el'Area'B;vios rios principales son:

Rfo Toachi (rio Blanco) con numerosos afluentes
proncipalmente en la margen derecha: P11at6n, Taguaza, Allu-
rlquin, Rio Mozo Grande, Heme, Blanco, etc.

Tamb1en ‘se encuentran los rios: S&balo, Mache,
Guabal y Chila. '

El rfo Toachi (rio Blanco) .presenta después de la
unién con el rio Pilatdén (Serie 1.964-1.969), un gasto medio
‘de 71.6 metros cfibicos/seg. con un,méximo de 506.3 metros c@
bicos/seg. y un minimo de 25.6 metros clibicos/seg.
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CEDEGE, INERHI e INECEL han realizado estudios pa-
ra riego y electrlflca016n en base al agua dlsponlble en la
zcna.

Existen pozos profundos para aprovechamiento, a ni-
vel de finca, del agua subterrénea, los cuales fluct@an entre
15 y 50 m. de profundidad.

La cantidad de agua existente permite su utiliza-
.cién en la industria, pues actualmente las extractoras de a-
ceite ‘de ‘'palma africana utilizan este recurso.

d. Vegetacién.

- El 8rea de estudio comprende bosques del tipo de
hojas anchas, siempre verdes, pertenecientes a la formacidn
de bosqge,hﬁmedo y bosque muy hGmedo subtropical (Fig. 5).

La vegetacidén arbdrea forma tres estratos: 1) &r=-
boles dom1nantes muy .diseminadcs--con una altura de 85 a 40 -
m. 3 2) yna cubierta de copas codominantes con una altura que
varfa entre 20 y 35 m.3 ¥, 3) una cubierta densa de &rboles
intermedios y oprlmldos, cuya altura raramente excede de 20 m.
y baja generalmente, hasta 10 m.

En la zona existen pés de 100 especies arbdreas
no dlstrlbuidas en forma homogénea, sin embargo, se obser-
van aprec1ables extensiones de cafia guadfia, generalmente
con alturas de hasta 10 m.

La densidad de las masas arbéreas no es uniforme y
fluctfia entre 150 y 200 &rboles, de importancia comercial,
por hectfrea (troncos de mis de 17.6 cm. de didmetro).

Los volfmenes promedios de madera -por Ha. varfian
desde 68.6 hasta 128.8 metros cfibicos, de los cuales un prc-
medic de 64.7 m3 estfn constituidos por &rboles con m&s de
37.6 cm. de didmetro a la altura del pecho (1.3 m.). El &r-
bol promedio tiene un difmetro de 30.2 cm. y contiene 0.57
metros clbicos de madera. Los &rboles de m&s de 37.6 cm. de
dlémetro, tienen un didmetro promedio de 49.7 cm. y un volu-
men’ de 1. 98 metros ‘cibicos de madera. :

2. Recursos Humanos.

a. Aspectos Demogréficos.

i. Poblacién rural y urbana. Tasas de Creci-
miento.

La estimacidn de la poblacidn para 1.971 se
ha efectuadc en base al censo de 1.962. E1l Instituto Nacio-
nal de Estadistica y Censos s86lo dispone informacidn comple-



36.

ta de la poblacidn del cantdédn Quevedo, ya que los tres canto-
-nes restantes que se encuentran dentro de la zona del Proyec-
‘ta, Santo Domingc de los Colorados, Quinindé y El1 Carmen, son
de reciente creacidn. La situacién de estos cantones hasta el
afio de creacidn fue la siguiente: Santc Domingo de los Colora-
dos, -fue parroquia del cantdén Quito; Quinind@ constituia la pa-
rroquia rural ‘'Rosa Z&rate del cantdn Esmeraldas; y, El Carmen
fue un recintoc de la parroquia Flavic Alfaro, que pertenecié

al cantén Chone de la Provincia de Manabi.

La poblacidn de estas parfoquias una vez can-
tonizadas, incluye todos los pueblcs de la nueva jurisdiccién.
Actualizados asi los datos, se tiene la siguiente informacién:

% , 1.962 1.971 Incrementc

A Total %
Total : 100.0  1u40.080 232.547 92.458 66.0
Poblac. urbana 21.4 ~-30.028 55.781 - 25.753 85.8
Poblac. rural 79.6 110.062 176 .766 66.705 60. 6

La estimacidén a 1.971 se ha realizadc partien-
do de las cifras censales de 1.962, utilizando la tasa de cre-
cimiento nacional de la zona rural que es del 4.9 % mds la del
1.11 %, por efecto del movimiento migratorio neto positivo a
la zona del Proyecto, dando una tasa de crecimiento total del
6.01 %.

ii. Poblacidn activa en el sector agricola.

De la poblacidén total estimada para 1.971 se
determind de acuerdo a promedios establecidos en otras &reas,
gque el 54 % corresponde a poblacidén econbSmicamente activa vy
46 % a poblacidn inactiva (Cuadro D

De la poblaclén actlva el 52 % corresponde a
hombres y el 48 % a mujeres. De la poblacidn inactiva el por-
centaje es reczprouamente inverso.

De la poblacibn econbémicamente activa el 51.62
% tiene ocupacién y el resto no tiene ocupacién permanente.

En la poblacidn ocupadd el 90.5 % pertenece
a hombres y el 9.5 % a mujeres distribucidn que es inversa
en la poblacidn sin ocupacidn permanente. El Cuadro 7 in-
dica éstos coeficientes.. : o
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CUADRO 7. POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA, INACTIVA Y OCUPA-
S DA POR SEXO BN LA ZONA DEL PROYECTO (1 971)

CATEGORIA POBLAC.TOTAL %

Poblac.econémic.activa . 125.575 54
Hombres . . 765.299 52
Mujergs ' : 60.276 48
Poblacidn inactiva N 106.972 46
Hombres . . 51.347 L8
Mujeres , . . 55,625 52 .
Poblaciéﬁ ocupada — U.vf - 6k4,821 51.62 - -
Hombres .. - e - ... 58,663 +.90.5 -
Mujeres . -6.158 9,5
Poblacidn desocupada 60.754 48.38
Hombres . . , - 8,772 : 9.5
Mujeres . . - 54,982 - -.80.5.

—— N - ~ P ”

FUBNTE Junta Nacionai de Planiflcaclon Econémlca.
iii. Familia rural tipica. N@mero de miembros.

El Banco Nacional de Fomento realizd una e-
valuacién del Programa de Crédito Agricola de Capacitacion pa-
ra ayuda-a la colonizacidn expont&nea de Santo Domingo. Di-
cho ‘éstdidio sefiala que Ila fam111a promedlo en esta zona se
compone de 7’ mlembros.' ' o

Los 8.930 nifios determinados en el estudio
con referencia a_su cactividad se distribuyen de la siguien-
te forma: 15.9 % trabajan en sus respectivos predios, 37.6 %
son estudiantes y 46.5 % son menores en edad escolar o que
no trabajan ni estudian. ’ :

iv. Migraciones.

La zona del Proyecto ha ‘sido objeto de colo-
nizacidn masiva meced a la apertura de nuevas vias de .comy -j
niecatidn’ - y el Plan Piloto de Colonizacién Dirigida pues-
to&n marcha por el Instituto Ecuatorlano de Reforma Agraria
y Colonizacidn (IERAC). .

Las prlmeras migraciones provinieron de cam-
pesinos de todo el pais ‘que llegaron con el afén de consti-
tuirse en propletarlos. ‘Otra fuerte migracién se sucedid a
raiz de las 'séqfiias que afectaron a las provincias de Loja
y Manabi.
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Esta colonlzac1on ha 31do estimulada por el
IERAC en lo que respecta a la adjudicacién legal de tierras
y. por el Banco Nacional de Fomento, en cuanto a la prov;sién
de créditos. :

Wﬁ.mﬁispbnibiiidadHAévﬁéhd de obra;v

La disponibilidad de mano de obra en la zona rural
del Proyecto en 1.971 y su proyeccidn hastal1.976, ha sido de-
terminada por la Junta Nacional de Planificacidén en un estu-
dio y de 1 - se desprende que el 66 % de la poblacidn se
dedica a labores agricolas y el 34 % restante dal comercio ,
transporte y otros servicios relacionados con la agricultura.
Segln 1la proyececidn respectiva, se espera que la fuerza de
trabajo de la zona pasard de 95.453 personas en 1.971 a ---
109.056 en 1,976 y dedicados exclusivamente a la agrlcultura
de 63.000 a 71,977 personas.

En base a los resultados de la investigacién de cam-
po realizada se determiné que en la zona se cuenta con 33. 643
hombres y 31.056 mujeres dedicadas a"la agricultura. Si se
considera que un hombre aporta.260 jornales anuales:y la mu-
jer 130} la disponibilidad de mano de obra de la zona seria de
12'784,500 jornales/afio. :

) i Profesionales, técnicos de nivel medio y sus
especialidades. - :

La distribucidn de personal técnico que ac-
tualmente presta sus servicios en el &rea del Proyecto se pre-
senta a continuacidén, clasificado por cantones:

PROFESIONALES ~ TOTAL STO.DOM. QUEVEDO EL CARMEN QUININDE

Med Veterlnarlos- 22 13

S S 2 .3

Ing. Agrdénomos 41 16 16 1 8
Ing.Forestales 6 2 2 - 2
Aux.Ing.Agrondmica 45 26, ... 10 7 2
Asist.Méd.Veterin. 3 2 1 - -
.Aux. de Ing. 1y L -3 - 7
Asistente Forest. 4 1 1 1 -1
Mejor.del Hogar . -3 1 s - ~1
138 66 38 11 24

En cuanto a otras prof351ones no ha sido po-
sible obtener la .informacidn numérica, sin embhargo se puede .a-
firmar que la zona estd relativamente bien servida. . :

.
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c. Nivel cultural y educacional.

El &rea del Proyecto cuenta aproximadamente con 60
escuelas localizadas en los centros poblados y en el irea ru-
ral, que disponen en termlno mecdio de un director profesor y
3 profesores de cursos. :

Todas las escuelas de la zona se ajustan a2 las re-
glamentac;ones vigentes en la Repliblica. La instruccidn es -
gratuita y depende del Ministerio de Educacidn. La mayoria
de 'escuelas son del tipo mixto.

“i. . Analfabetismo. .

El porcentaje de analfabetds en toda la po--
blacid®n de la zona se estima en 30 %, de 1los cuales la mayo-
ria corresponde a hombres, p051b1emente debido a que los ni-
fios se dedican a las labores agricolas desde temprana edad. A
través de la encuesta realizada a nivel de productores, es de-
cir administradores y propietarios de fincas, de determiné que
solamente un 2.2 % de esta poblacidn es analfabeta.

ii. Nivel educacional.
De acuerdo a la imvestigacidn realizada por

el Grupo de Elaboracidn del Proyecto en el &rea se encontra-
_ron 1os siguientes indices educacionales: ' -

Instruccidn primaria ug.4 % -
h'Instpucc16n,secundar1a 26.4 %

- Ihstruccidn superior N R
Analfabetos 2.2 %
Menores de edad escolar ) " 18.6 % -

%

100.0

iii. Conocimientos tecnoldgicos.

De acuerdo a un estudio realizadd por la ‘Agen-
cia de Extensidn Agricola de Santo Domingo, la-adopcidn de- préc
ticas agropecuarlas mejoradas no varia con la edad de los ‘dgri-
cultores, pero si con el grado de instruccidn de los habitantes;
asi, aquellos que tienen de 6 o m&s afios de escolaridad, en un
90 % adoptaron las nuevas précticas; de la peblacidn con un
grado de escolaridad de 4 a 6 afios el 63 % las adoptf fécilmen-
te; mientras el 27 % restante presentd resistencia; de la po-
blacidn con 3 afios de escolaridad o menos, el 89 % se manifies-
ta reacia a .adoptar nuevas précticas y apenas el 11 % se ma-
nifiesta dispuesto a la adopcidn.
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iv. Experlencla en actividades especificas de ma-

nejo de ganado.

Por tratarse de una zona recientemente abierta
a la explotacidn agropecuaria, no han tenido experiencia previa
en manejo de ganado en condiciones ecolbgicas como las reinan-
tes y han adoptado esta linea de explotacidn por reccmendacidn
del Banco Nacional de Fomento y de los té&cnicos del Ministeric
de la Produccidn.

Las haciendas ganaderas dedicadas a la produc-
cidn de sementales, han difundido algunas pré&cticas mejoradas
de manejo complementando la asistencia té&cnica.

d.,Nivelide vida de los agricultores.

i. Vivienda. Car&cteristicas.

En el estudlo de campo para elaborar este Pro-
yecto se callflco como muy buena a la vivienda de ladrillo vy
cemento, con tres dormitorios, sala, ‘cocina, comedor, bafio,
provista de luz elé&ctrica y agua de tuberfa; buena: vivienda de
madera, con tres dormitorids, cocina, bafio, luz eléctrica y
agua de tuberfa; regular: vivienda de cafia con dos dormitorios,
cocina, bafio, agua de pozo no entubada sin luz eléctrica; y,
mala: vivienda de cafia que s8lo dispone de una o dos habitacio-
nes para todo servicio. sin agua ni luz eléctrica. De acuerdo
a este criterio se encontrd lo siguiente: muy buenas 15.4 $%;
buenas 33.7 %; regulares 35.5 %; malas 15.4%. Debe anotarse
que en el Cantdn Santo Domingo el 52 % tiene luz eléctrica mien
tras que el resto del &rea se tiene solamente un 37.2 % de
viviendas con energia .eléctrica.

ii. Alimentacidn.

En el estudio de campo para el -Proyecto se
tratd de determinar cufles eran los alimentos bésicos consti-
~tutivos de la dieta diaria y se llegd a la 31gu1ente conclu—
'916n'

arroz ‘ 32,2 %
Pl&tano 28.5 %
otros cereales 20.2 %
tubérculos - Lo 19.1 %

' 100.0 %

Los alimentos pl&sticos comoccarne, leche,
huevos y frutas se investigaron en relacisn al nfimero de
dfas que la familia los comsume por semana; los resultados
fueron:



41,

carne 4 dias por semana
leche 6 dias por semana
huevos 6 dias por semana
frutas 5 dias por semana

iii. Vestuario. Caracteristicas.

Dadas las condjciones climdticas de la zona
el vestido es ligero y confeccicnado a base de telas de algo~
dén. Los hombres usan pantaldn y camisa, preferentemente de
color blanco. y las mujeres vestido de algoddn sin mangas.Pa-
ra el trabajo en las fincas el calzado preferido son las bo-
tas de caucho; en la casa y ciudad usan zapatos de cuero.

e. Aspectos econdmicos.
i. . Ingresos familiares.

De acuerdo con el informe final del Proyecto

BID-IERAC, (1.963-1.969), la produccién bruta promedio anual S

"por familia es de S/. 27.047, Deducidos los gastos de pro-
duccidn gueda un saldo el 16.225 que equlvale a_ un ingreso in-
dividual de S/. 2.318 anuales o6 S/. 193 mensual’ por persona.

El agricultor pequefio complementa sus ingre-
sos econ la venta de algunos productos de la misma finca. '

Otra fuente de ingresos con Stituye el traba-
jo en otras fincas con salarios de S/. 20 a S/. 30 por dia. Fi-
nalmente durante la époc¢ca de embarque de banano (julio a no-
viembre), existe oferta de trabajo con S/. 50 diarios para -
labores de corte y embalaje. :

3. Recursos de Capital.

a. Infraestructura.

i. Caminos y carreteras. Distancias a los mer-
cados.

La movilizacidn de 1la producc16n de la 2ona 'se_
realiza a través de la red de carreteras que cubre 1la reglﬁn. "
La ciudad de Santo Domingo de los Colorados constituye un cen-
tro nodal de carreteras desde donde parten las vias a Quito ,-
Quevedo-Gmayaquil, Quevedo-Manta, E1l Carmen-Bahia de Caréquez-
Manta 'y Esmeraldas .

Estas carreteras son de primer orden (asfalta-
das) y comunican con los principales centros de produccibn, a-
provisionamiento y consumo del pais. Existen numerosos cami-
nos secundari-os, guardarayas y caminos de penetracidn que
prestan servicios especialmente en verano.
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En menor escala se utiliza el transporte flu-
vial especialmente de productos agricolas y madera, durante la
estacidn lluviosa.

A continuacidn se demuestra el tr&fico diario
de algynas carreteras entre 1.966 y 1.968. Son datos prome-
dios (ADT) mediante muestreos aislados de 24 horas.

PROMEDIO TRAFICO % DE CAMI-

DIARIO | yos |

1.966 1.968 1.966 196¢
Empalme-Quevedo 1.585 = 1.674 75 75
Quevedo-Sto.Domingo 1.392 1.045 57 53
Sto.Domingo-Chone - 660 - 48
Sto.Domingo-Esmeraldas - 343 - 52
Sto.Domimgo-Quito - _ 850 - 51

- Distancia a los mercados m&s importantes

-

Santo Domingo - Quevedo . . 102 Km.
Santo Domingo - Quinindé . 86 Km.
Santo Domingo - El Carmen 36 Km.
Santo Domingo - Guayaquil 283 Km,
Santo Domingo - Quito , - 133 Km.
Quevedo - Guayaquil 181 Km.
Quinindé - Esmeraldas 91 Km.

- Precios de Transporte.

Los precios de transporte para pasa]eros
y carga se los indica a continuacidn:

CARRETERAS PASAJEROS PRECIO POR QQ.
(SUCRES) (SUCRES) o
Quito-Sto.Dom. .22 4
Sto.Dom.-Quevedo = 10 3
Sto.Dom.-Quinindé 20 3
Sto.Dom.-Chone 20 y
Sto.Dom-E1 Carmen - . .5 2
Sto.Dom.-Esmerald. 30 5 .
6

Sto.Dom.-~Guayaquil 25
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ii. Aeropuertos.

Existen numerosos aeropuertos para aviones

. de. tipo-liviano. Estos aeropuertos son de compafifas parti-

.culares gue se dedican a la aspersidn de productos agroqui-
——micoes- para las bananeras y est8n ubicados en las vias de
Santo Domingo - Guayaquil. Sto. Domingo-Quinindé y Chone.

iii. Electrificacidn.

Los centros.urbanos (Labeceras cantonales)
“tienen servicio de energfa eléctrica para consumo doméstico,
en cambio el 8rea rural, con ligeras excepciones, carece de
éste servicio.

La principal fuente de energia eléctrica es
la instalada por la cooperativa de Electrificacién rural de
Santo Domingo que hasta el afic 1,969 ccntaba con 1.380 Kw.
instalados. Esta cooperativa proporciona energia eléctrica
tanto a la poblacibén urbana como a la rural a lo largo de las

..-vias principales a Quevedo, Quinindd y a Chone alrededor de
40 ‘Km.,, prestando este servicio a nivel de finca, con exce-
lentes resultados, tanto que entre 1.967 a'1.969 se duplics
el consumo de-energia eléct¥ica.

iv. Almacenes 9 plantas de beneficio.

En los pnrincipales sitios de comercializa-
cidén existen numerosos almacenes para la provisién de insu-
mos a los. agricultores de la zona.

En cuanto al beneficio de Ya fruta, exis-
ten varias plantas extractoras que dan-servicio a los actua-
les palmlcultores. La capacidad instalada de esta estructu-
ra es 25 T.M. de fruta por hora. El rendimiento promedio es
de 14 % de aceite crudo, dependlendo de la calidad de la
fruta.

4. Aspectos estructurales e institucionales.

a. Estrucetura agraria.

En el Cuadro 8. se detalla por cantones la forma
de tenmencia de la tierra existente en la zona y en el Cuadro
9. el tamafio de las explota01ones y % por estratos.
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CUADRO 8. FORMA DE TENENCIA DE LA TIERRA,

CANTONES PROPIETARIOS % ARRENDATARIOS %, MIXTO %

Sto.Domingo . 9.6 4.5 0.9

Quevedo 94,5 5.5 0.0

Quinindé 92.8 7.2 0.0

El Carmen 97.5 2.5 0.0
TOTAL X 94.8 4.9 0.3

CUADRO ¢. . TAMANO DE LAS EXPLOTACIONES .Y PORCENTAJE POR

'ESTRATOS.
ESTRATOS SUPERFICIE PORCENTAJE DE  PORCENTAJE DEL
HAS PROM.EN HAS. LA SUP. TOTAL TOTAL DE EXPLOT.

1-10 4.9 0.1 1.8

11+20 16.6 0.6 o™

21"30 27.6 1.7 7.5

31-50" 46.6 10.6 27.4

51-80 68.6 - 9.9 17.2

81-150 118.5 23.6 24.0

151-300 225.0 23.3 12.4

301 + 30.2 5.3

'Se estima un total de 14.5ub4 fincas.

b. Utillzac16n de 1la tlerra

por clase de cultivos y cantones.

El Cuadro 10. Dresenta la ut111zac16n de la tierra

Del anélisis global se concluye que existe un

26.3 % de tierras bajo cultivo agricola, predominando 1los

cultivos anuales (16.3 %) sobre los peremnes.

El &rea man-

tiene una superficie de descanso (barbechm) que cubre un

6.5 % .
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CUADRO '10.UTILIZACION DE LA TIERRA POR CLASE DE CULTIVOS Y
POR CANTONES. )

CONCEPTO TOTAL % STO.DOM. QUEVEDO _QUININDE EL CARMEN
Cultiv.perm. 47.910 10.0- .11.200 23.900 2.060  10.750
"Cul.semiperm. 39.430 8.3  18.000 8.6u0 10.640 2.150
Cul, anuales 38.030 8.0 8.970 9.450 2.490 17.120
Pastos 174.480 36.6 100.000 21.090 24.620 . 28.770
‘Tier.en barb. 31.270 6.5 8.100 10.950 7.290 . 4.930
‘Bosques 72.960 15.3 32.200 8.5u40 22.900 9.320
Tier.inculto
Product. 56.310 11.8 9.800 16.970 14,840  14.700
Tierras impro- ' ~
- ductivas 16.690 3.5 12.960 910 940 . 1.880

-FUENTE: Encuesta Nacional Agropecuaria 1.968.

La superficie cubierta con pasto (natural y artifi-
~c1a1) es de 174,480 Has., que representa un 36.6 % de la super-
ficie total, lo que explica que el &rea posee una amplia zona
con explotacién extensiva.

: -~~~ Ta tierra con bosques, en especial naturales, abar-
ca el 15 3 % del &rea, con un total de 72.960 Has.

La diferencia del total estd cublerta con tierras
bajo la denominacidn genérica de inculto productiva e impro-
ductivas, cuya particlpaclén (15 3 %) del total es relativa-
mente considerable.

En el Cuadroll. se presenta un desgloge del uso de
la tierra por cultivos, en la zona del Proyecto.

c. Relacidn hombre/tierra.

El nGmero de Has, por persona ocupada en el sector
rural alcanza un promedio aproximado de 6 para toda la zona,
siendo m&s alto en Santo Domingo y m&s bajo en Quevedo.

También se hace un an8lisis del promedio de super-
ficie por explotacidén; y, alcanza aproximadamente 28 Has. por
propiedad, fluctuante desde 69 Has, para las fincas de Quevedo,
hasta 23 para Santo Domingo de los Colorados.
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CUADRO 11. UTILIZACION DE LA TIERRA EN LA ZONA.

CULTIVOS SUPERTFICTIE
HAS.

Cacao : 22,410 ; 4.7
Café 16.300 , 3.4
Banano 27.530 5.8
Pl4tano 11.900 2.5
Arroz 13.170 2.8
Maiz 14.410 3.0
Algoddn 3.590 0.8
Palma Africana . 10.700% 2.1
Yuca ’ _ ©1.610 0.3
Manf : : 1.260 0.3
Cafia de AzGcar = . 520 0.1
OTROS CULTIVOS 3.u470 0.7
Pastos artificiales 143.460 30.1
Pastos naturales 31.020 6.5
Tierras en barbecho 30.770 6.4
Bosques : o 71.960 15.2
Tierras inculto product. 56.310 11.8
Tierras improductivas 16.690 3.5
TOTAL : ' ! 477.080 100.0

*  Dato a 1.972 _

FUENTE{TEncuééta'Agropecuafié Nacional 1.968 y Agenc{a,en San-
to Domingo del Ministerio de la Produccidn.

Llama la atencidn el caso de Quevedo, que a pesar
de tener el mayor nfimero de hect8reas por explotacién, tiene
el menor promedio de hectireas por persona rural, cuando en
realidad deberia ser més alto.

Esto se detalla en el Cuadro 12.
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CUADRO 12. RELACION HOMBRE/TIERRA Y PROMEDIO POR EXPLOTA-
v CION AGROPECUARIA, POR CANTONES.

. CANTON SUPERF.A- POBLAC.RURAL. HECTAREA/ PROMEDIO POR

GROPEC. EC.ACT.HAB. -HOMBRE EXPLOT.HA/EXP.
Sto.Domﬂ 201.230 17.500 11.49 » - 22.67
Quevedo 100.450 42,670 2.35 . 69.02
Quinindé 85.780 9.950 8.62 . 25.55
El Carmen 89.620 11.360 7.88 ' 25.81
T TOTAL ®77.080  81.G480 5.85 27.82

FUENTE: Censo Agropecuario 1.954% Encuesta Nacional Agrope-
cuaria 1.968, Poblacidn estimada 1.968.

d. Afincamiento y ausentismo.

En el Cuadro 13.se presenta el grado de afincamien-
to y ausentismo de los.agricultores en la gona, de acuerdo a
los datos recogidos en.la-investigacidn de campo reilizada pa-
ra elaborar el prasente’ Proyecto. S

CUADRO 13. AFINCAMIENTO Y AUSENTISMO DE LOS PRODUCTORES _.DE

LA ZONA.
CANTONES ., DOMIC.EN LA DOMIC.EN LA  DOMIC. FUERA DE
FINCA $% REGION % LA REGION %.
Sto.Domingo 67.5 : 12,3 o 20.2
Quinind& - - 43.4 = 32.1 - 24,5
Quevedo 48,2 7 25,9 ’ © o 25.9
El Carmen 82.0 5.2 12.8
X 60.3 18.9 20.8

e. Servicics a la Agricultura.

.

i. La educacidn universitaria y a nivel medio por
especialidades al servicio de la ejecucidn del
Proyecto.

Las Universidades de Quito y Guayaquil son las
de mayor importancia, cuentan con facultades de Ingenierfa A-
gronSmica y Medicina Veterinaria, con un periodo de estudios
de 5 afios. Adem8s en otras Sreas del pais existen 5 universi-
dades con especializaciones en el campo agropecuario.
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-

.+ Dentro de la zona de. influencia del Proyec-~
to exlsten ‘la.Universidad Técnica de Manabf en la Provincia
del mismo nombre con especlallzac1ones en Ingenleria Agricola,
Ingen1eria Agrondémica y Medicina Veterinariaj en la provin-
“cia de Esmeraldas, la Universidad técnica Luis Vargas Torres,
con las escuelas de Ingenieria Forestal y Zootecnia.

En el pais existen 12 Colegios Agropecuariocs
a nivel medio dependientes del Ministerio de Educacibn, &stos
otorgan diplomas de bachilleres agricolas a los 6 afios de es-
‘tudio y de Té&cnicos Agricolas al cabo de 4 afios..

—— : -+~ = """ En el cantén Santo Domlngo de 1os Colorados
fnnc1cna un colegio técnico con especializacidn en’ Agricultu-
ra y en el cantdn Quinind&, un Colegio de Agricultura.

ii. Labor de la extensibn y 1la investlgaclﬁn ga-
nadera en la zona.

Estos servicios s80n prestados por el Estado
a través del Ministerio de la Produccibn, Instituto Nacional
de Investlgaclones Agropecuarias, Programa Nacional del Bana-
no y Frutas Tropicales y-del Instituto Ecuatoriano de Refor-
ma Agraria y Colonizacidn (Cuadro 1u ) Se ofrece también
as1stenc1a técnica particular. : ' -

Los servicios de extensidn est&n a cargo del
Ministerio de la Produccibn y proporcionana asesoramiento y
"servicio a la Ganaderia, la Agricultura y la Forestacidn.

4 ”-En la zona del Proyecto, hay agenc1as en Que
vedo, Santo Domingo de los Colorados, Plan Piloto, el Carmen
y Quinindé&. Los profesionales operan en alrededor del 40 %
del. 8rea agricola de la zona.

i
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CUADRO 1l%. PROFESIONALES: QUE PRESTAN ASISTENCIA. TECNICAEN
LA ZONA DEL PROYECTO, NUMERO Y ESPECIALIDAD.

PROV, -CANTON © Ing.Ing.M&d.Aux.Aux. Mejor.

INSTITUC. - -~ Agr.For.Vet.Agr.Vet. del Ho Total
: gar

Pichincha-Sto.Domingo:
Sn .

Deleg.Min.Producci e 6 9 2 1 23
IERAC - - - 2 - - 2
INIAP 2 - 1 4 - - 7
Prcg.Banano . € - - 2 - - 8
Banco Fomento - = - 8 - - 8
Esmeraldas-Quinindé .
Deleg.Min.Produccidn 2 2 1 1 - - 6
Manabi-El Carmen B

Deleg.Min.Produccidn - - - 1 1 - - 2
Los Rios-Quevedo . - = ‘ : :
Deleg.Min.Produceidn '~ 1 1 4 5 - 1 12
INIAP-Pichilingue 6 - 2 7 - - 15
Prog.Banano 12 - - 2 - - 1y
Banco de Fomento - - - 3 - - 3
TOTAL 33 L 15 4y 2 2 100

FUENTE: Ministerio de la Produccidn.

En el Cuadro 15 se demuestra la actividad de la A-
gencia .dc Extensién de Santo Domingo en el adfio 1.968 i

CUADRO 15. VISITAS REALIZADAS POR LA AGENCIA DE EiTENSION EN
SANTO DOMINGO DE LOS COLORADOS - ANO 1.968.

TAMANO DE LAS FINCAS NOTOTAL DE - NODE FINCAS %

POR HAS FINCAS  VISITADAS ~ VISITAS
1 a 24 312 24 _ 7.
25 a 50 . 3.245-- 7 790 28

51 a 100 . © 1,499 25 1.7
Mas de 1Cl : 208" : - -
TOTAL , 5.234 134 27

Del Cuadro anterior se deduce que los productores
de fincas comprendidas entre 25 y 50 Has. han recibido mayor ~
asistencia técnica que los agricultores grandes, ya que se
asume que estas tienen mawores posibilidades de- comsultar a
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profesionales particulares o de realizar V131tas a las Estacio-
nes EXperlmentales de la zona.

Los _agricultores que reciben préstamos del Ban-
co Nacional de Fomento obtienen asesoramiento adicional de 1los
Superv;sores de Crédlto, en- administracidn, ganaderia y agricul-
tura. - ) -

Los cultivadores del banano:reciben asesoramlen
to de los tecnlcos del Programa Nacional del Banano.:

La inves;igacién estd a cargo del INIAP; que
mantiene una Estacidn Experimental en el Cantdn Quevedo y o-
tra en Santo Domingo de los Colorados.

La Estacién Experimental de Pichilingue estd
situada en Quevedo y es la m&s importante de la zona, dispone
de 15 profesionales espec1allstas, quienes trabajan en progra-
mas de café, cacao, maiz, pasto, ganaderia, multiplicacidn y
prcduccidn de semillas, Fitopatologia, Fltotécnla » Suelos y
Fertilizantes. .

En pastos realizan ensayos en diferentes va-
riedades de gramineas y legumlnosas trepicales importadas de
otros palses.

" En ganaderia reallzan ensayos de allmentaclén
y mejoramiento genetlco. . C

La Subestacidén Experimental de Santo Domingo
tiene 7 profesionales de planta y realizan ensayos en palma
africana, maiz, pastos, entomologfa, suelos, fertilizantes y
porcinos.

iii., Provisidén de insumos y servicios.

En el Cuadro 16. se deseribe- la dlsponlblll—
dad de establecimientos en el 5rea del Proyecto.

CUADRO 16. ESTABLECIMIENTOS DE-PROVISION~D£"INSUHOS, POR
CANTONES.

STO.DOM. QUEVEDO: QUININDE EL CARMEN

Ferreterias 7. .10 e R - 3 -
Estab,Prod.Veter. 5 6: 3 4
Estab.Prod.Agricolas 2 b e 2
Estab.Maqu.Agricola 1 - - -
Banco de Fomento - 1 1 - X
TOTAL ’ 16 21" 7 9

FUENTE: Proyecto BID-IERAC.
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. Las Instituciones que proveen servicios en
la zona son las 31gu1entes.

CANTON . TIPO DE INSTITUCION
Santo Domingb o Municipio, Delegacidn Ministerio de

la Produccidn, Asociacidn Ganaderos,
Banco de Fomento, Banco del Pichin-
cha, Banco Industrial Comercial, Ban
co Guayaquil, Colegio Té&cnico, Cen-
tro Agricola Cantonal.’ ..

El Carmen Consejo Cantonal, . Cemtro Agricola, Mi
nisterio de la Produce‘on.

QUININDE - - Consejo Cantonal, Ministerio de la -
' Produccidn, Banco de Fomento, Colegio
‘de Agricultura, Misidn Comboniana.

Quevedo. Consejo Cantonal, Centro agricola, Mi-
nisterio de la Produccién, Banco de
Fomento, Banco de Pichincha.

FUENTE: Ministerio de la Produccidn.

La zona del Proyecto cuenta con 15 empresas
de transporte que prestan servicios interprovinciales y dos
cooperativas de transportes intercantonales.

f. Servicios Sociales.

o

i. Educacionales.

La educacidn en la zona es impulsada por el
Goblerno a través del Ministerio de Educacidén. E1l IERAC co-
“labora en la educacidn primaria con la construccidn de escue-
las para las Cooperatd¥as Agropecuarias bajo l1a direccidn del
cuerpo de voluntarios alemanes y con la participacién de 1la
comunidad. Bajo este programa se han construido 46 escuelas
de diferentes tipos. Los Consejns Municipales y los Conse-
jos Provznc1ales también mantlenen programas de construccxo-
nes escolares. T e

ii, Médico Asistenciales.
Santo Domingo de los Colorados tlene un hos-

pital y 3 dispensarios en la zona urbana'y 12 dispensarios en
la zona rural a nivel de cooperativas. Existen 7 boticas.
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‘Quevedo tiene un hospital y tres dispensarios
en la zona rural y cinco dispensarios en zonas rurales con a-
tencidn médica particular. Dispone de 7 boticas.

Existe el Servicio de Erradicacién de la Mala-
ria en toda el &rea del Proyecto, con sede en Santo Domlngo de
los Colorados. ' o R

No existe ningfin sistema de control de la ero-
sidn a m8s del proporcionado por la cobertura vegetal.

5. Caracteristicas del cultivo de la palma africana.

a. Estado actual del cultivo en el Ecuador.

La palma africana de aceite (Elaeis guinmensis Jacq.)
se introdujo en Ecuador en 1.952, con semilla proveniente de
Honduras traida por el sefior Leelﬂines y sembrada en la propie-
dad de los hermanos Roocol y Leal Scott.

A pesar de .que la semilla empleada no fue la mejor,
y que la plantacidn se estable¢id sin contar con la adecuada a-
sistencia técnica, los rendimientos alcanzan a 1.5 y 2.0 tone-
ladas por Ha. 1/ ’

Esta palma en forma general se encuentra como una
planta caracteristica de crecimiento secundario después del
desmonte en la zona de transicidn entre el bosque tropical hdG-
medo y la sabana; en las lccalidades més hGimedas de las tierras
de pastizales y en las &reas boscosas después de la interven-
cidn humana. 2/

i. El 4reca de Cultivo.

., . Del estudio de una superficie de 1'050.000 Has.,
comprendldas en los cantones Santo Domingo de los Colorados, Que
vedo, Quinindé y E1 Carmen se determinaron dos 8reas como las
més adecuada y aptas para el cultivo de la palma africana. Es-
tas 8reas denominadas A y B se hallan, la primera, en la via San
to Domingo de los Colorados- Quevedo, desde el Km. 20 hasta el

1/ ARENS,?. (1967) La palma africana en Ecuador (Elaeis guineen
sis Jacq.). Informe al Gobierno del Ecuador. FAO N°
AT. 2424, Roma.

2/ OCHSE, J.J. et al. (1965). Cultivo y mejoramiento de plan
: tas tropicales y subtropicales V.II. AID. Mé&xico. pp.
1142 - 1160. ' )
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60 y comprende una superficie de 30.000 Has. La segunda es-
t8 compendida en la via Santo Domingo de los Colorados-Qui-

nindé a partir del Km. 16 hasta el 60; comprende una super-

ficie ‘de .50.000 Has. :

ii. Densidad de Plantacibn.

La densidad es de 143 plantas por Ha, sembra-
das a una distancia de 9 x 9 metros.

iii.  Rendimientos.

Los rendimientos que se obtienen con el cul-
tivo de la palma africana estin en relacibén directa comn la va
riedad utilizada, la calidad de la semilla y el manejo de la
“ plantacién. ’

De los datos proporcionados por el INIAP se
conoce que las plantaciones nacionales de la variedad Dura-I-
NIAP tienen wuna produccién anual de 2.0 toneladas de aceite
crudo por Ha., y las de variedad Tenera INIAP una produccibn
anual de 3.0 toneladas, de-aceite crudo por Ha“?

El nfimero promediode racimos alcanzado por
planta es de 6.5 con un peso de 22.0 kilos por racimo. Esto
proporciona un equivalente de 20.5 toneladas de racimcs por
Ha/afio, con un rendimiento promedio de 2.9 toneladas de acei-
te de pulpa por Ha/afio y 0.9 toneladas de almendra.

iv. Enfermedades, plagas y su control.
- Plagas.

Posiblemente, debido a que la extensidn
cultivada con palma africana 'no es muy elevada, la poblacidbn
en palma no se ha homogenizado y los problemas de plagas y
enfermedades no son graves.

En la actualidad, en el pais se han deter-
minado 5 plagas de importancia econdémicaj; siendo las principales:

Strategus sp, colebptero que ocasiona un
retardo en el crecimiento de la planta y mala formacibn de
las hojas, Se controla mediante la quema de restos vegetales,
en plantaciones nuevas y mediante aplicacidn de productos qui
micos debidamente dosificados;

Klurnus humeralis; colebptero que ocasio-
na series dafios en las hojas.

Hispo leptis elacidis; colebptero minador
de las hojas, tiene como caracteristica que ataca finicamente
a palmeras de m8s de tres afios de edad, Su control es facti-
ble econdmicamente.
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-l o - Enfermedades.

Hasta el momento no se han encontrado en-
fermedades que puedan considerarse de 1mportancxa para el cul-
tivo de esta planta.

v, - Fertilizacidn.

La palma africand ‘para su buen desarrollo re-
quiere de una cantidad equilibrada de elementos nutritivos co-
mo nutrientes. Son indispensables nitrdgeno (N), fésforo (P),
potasio (K), magnesio (Mg), calcio (Ca) y los elementos meno-
res:manganese (Mn), boro (B), hierro (Fe) y zinc(2Zn).

: De los andlisis foliares realizados, de plan-
tas de Palma Africana actualmente cultivada en el Ecuador, se
llegd a determinar un promedio de 1los dlferentes nutrientes,
como se observa en el Cuadro 17. .

CUADRO 17. PROMEDIO DE LA COMPOSICION FOLIAR DE LA PALMA AFRI
CANA EN EL ECUADOR 1/. (PORCENTAJE MATERIA SECA).

HOJA N° N P K Mg. Ca
17 2.39  0.17 0.85 0.22 1.29
9 3.00 0.19 0.95 0.27 1.33

Como se observa en el Cuadro el contenido de
calcio es bastante elevado comparado con los anflisis foliares
realizados en otros lugares productores de Palma Africana. Por
el contrario, el anflisis de suelo demuestra un bajo contenido
de calcio provocando un problema en la fertilizacidn de las
plantaciones, ya que de una u otra manera la absorcidn de los
dem8s elementos nutritivos se ve restringida.

Las primeras deficiencias que muestran las
palmas son las de potasio y magnesio 1o que inclina a los a-
gricultores a usar estos fertilizantes, pero con &sto no se so-
luciona el problema de calcio. De acuerdo con Arens es nece-
sario realizar una fertilizacidn combinada con una buena dosis
de hierro para eliminar la accidn del calcio y al mismo tiempo
facilitar la absorcidn de los otros elementos.

1/ ARENS, F. La Palma Africana en el Ecuador; Informe al
Gobierno del Ecuador. FAO. Roma. 1.967.
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Las palmas jévenes, durante los 3 prlmeros a-
fios despu@s del trasplante, deben fertilizarse con nitrdgeno .
y fosforo.a razén de medio kilogramo por planta. En los si-
guientes afios a m&s de estos elementos serf necesario sumi-
nistrar potasio y magnesio sobre todo en aquellas plantacio-
nes donde no exista una cebertura a base de legumlnosas (A-
rens) -

vi. Costos de Producc16n.

- e Se estlma que el costo de establecimiento por
hsctérea de Palma Africana, durante los 5 primeros afios, es dc
19.800 sucres, dependiendo del grado de tecnificacidn que se Cé&
al cultivo. A partir del 6° afio, las labores de mantenimiento
y cosécha representan un valor anual promedio de 8.000 sucres,
valor que se estabiliza hasta los 20 afios, considerados como vi-
da Gtil de la plantacién.

vii. Otros aspectos técnicos del cultivo.

- La Palma Africana como muchas otras monocoti-
.ledoneas, no puede propagarse en :forma vegetativa, sino inica-
mente por semillas, producidas medlante polinlzac16n cruzada.

: Desde el punto de vista técnico, cada palma =
puede cons;derarse como variedad: por si sola; sin embargo, exis-
ten ciertos grupos o agregaciones de variedades que poseen una .
calidad especial en sus frutos .y que pueden ser alsladas para
propdsitos de seleccidn a traves de los afics. l/

Estos dlferentes grupos que se clasifican gene-
ralmente sobre la base del espesor relativo del pericarpio;~cu-
bierta y grano de los frutos, no son diferentes ni uniformes den-
tro de .si mismos, sino que tlenden a 1nterdegradarse. " Los tipos
mis comunes son: : : o

Congo 4 : -Tenera

Macrocarya.: - . . Pisifera

Dura Dlrvakkakka 1/

En el pais, el INIAP comenzé la seleccién y pro-
pagaclén "de semilla er base a 100 plantas de la agregacién Dura-
Deli y:durante un periodo de 6 afios ‘ha lograde obtener semillas
purificadas de esta variedad en sus propias plantaciones, ubica-
das en la Subestacidn Experimental Santo Domingo. Ademds, me-
diante la importacidn de polen certificado, ha emprendido en un
plan de mejoramiento genético y seleccién artificial.

1/ OCHSE, J.J. et al (1965). Cultivo y mejoramiento de'plantas-
trop1cales y subtropicales.V.II. A.I.D. México pp. 1142-1160,
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- Es- de’ esperar que dentro de alglin tiempo el
INIAP esté en capacidad de obtener una agregacidn varietal que
presente las siguientes caracteristicas:

Que las plantas tengan un tallo corto, de tal
manera que se puedan cosechar sin problemas por um largo perio-
do de tiempo.

Que los frutos tengan un pericarpio m8s grueso
y .una cubierta delgada con 1o que se obtendr& mayor porcentaje
de aceite. - :

- Que las variedades tengan un bajc contenido de
carotenoides. : . ‘

'E. BENEFICIARIOS DEL PROYECTO.
1. Directos.

, Comprende a los agricultores propietarios de la tierra
que se encuentrah ubicados, dentro de las zonas determinadas co-
mo &reas de prlmera prioridad para el cultivo de palma africana,
esto es, el Area A '"Santo Domingo-Quevedd" que tiene una super-
ficie estimada de 30.000 hectdreas y el Area B "Santo Domingo -
Quinindé€"” con una superficie aproximada de 50.000 hectéreas. Los
beneficiarios directos serdn personas naturales o juridicas que
dispongan como minimo 30 hectdrea de tierra en propiedad y co-
mo mdximo 200 Has., y que cumplan con los requisitos técnicos
y financieros establecidos por el BNF.

2. Indirectos

Aproximadamente el 12 % del costo total del Proyecto, se
invierte en mano de obra, en las etapas de vivero, plantacién,
mantenimiento y cosecha, lo cual beneficia a los agricultores
de la zona aumentando sus ingresos totales, con el consiguiente
mejoramiento de las condiciones de vida.

El sector de transportacidén, serf beneficiado con el Pro-
.yecto, pués se movilizarén aproximadamente 690.000 toneladas mé-
tricas .de aceite crudo y 138.000 toneladas métricas de almendras,
los mismos que ser&n transportados desde las estractoras locali-
zadas en los centros de producciébn, hasta las reflnadoras uh1ca-
das en Guayaquil y Manta.

Se consumird aproximadamente S/. 570'000.000 en insumos:
fertilizantes y material fitosanitario, necesario, lo cual sig-
nifica un incentivo en la actividad de la industria, ¥ el comer
elo local. ‘
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El Proyecto, generari ocupacidédn de mano de obra en las
etapas de extraccidén y procesamiento de productos grasos, pro-
ducirid un efecto favorable en los niveles nutricionales de la
poblacidn, con la utilizacién de productos de origen vegetal.

Finalmente el pais, ahorrard divisas por una cantidad
aproximada de U.S. $ 158'000.000, como resultado del Proyecto.

3. Determ1nac16n del tamaﬂo de la un1dad de explotacién.

a. Unldad mfnima.

_ Luego del respectlvo anflisis técnico, econbémico, sc
cial se llegd a determinar que es factible explotar la palma a-
frlcana en una unidad de producc16n que tenga como superficie
minima 30 Has. :

Entre los criterios que se tomaron para detrerminar
el tamafio minimo de la unidad de produccién se anotan:

El andlisis de la estructura agraria de la zona reve-
la la siguiente distribucidén de la tierra por estratos en la for
ma que se indica: E1 13.7 % corresponden a fincas menores de 30
Has; el 44.6 % a fincas entre 31 y 80 Has; el 24.0% son fincas
entre 81 y 150 Has; el 12.4% a fincas entre 151 y 300 Has.y el
5.3% a finces mayores a 301 Has.

Teniendo en cuenta la naturaleza del cultivo en d
cual el flujo de fondos (beneficios-costos) sblo es positivo al
7°afio, se reguiere que la unidad de explotacidén cuente ademis de
la plantacién de palma con otras actividades que le permitan al
beneficiario disponer de ingresos adicionales para su subsisten-
cia. En unidades menores a 30 Has. el flujo de fondos se hace
positivo en un periodo m&s largo;

Los costos de administracidén e infraestructura son
mds elevados en unidades menores que 30 Has.,elevando por esta
razdn los costos de produccidn por unidad de superficie;

La posibilidad de establecer una integracién entre
plantacién y extraccibn se dificulta a medida de que se atomi-
zan las unidades de produccidn;

Los tratamientos fitosanitarios y sus costos son més
dificiles y costosos con la proliferacién de unidades pequefias
de explotacién;;

Por iltimo, cabe sefialar que de acuerdo con la distri-
bucidn realizada en los préstamos 8-SF y 206 SF se observa una
tendencia al uso de los fondos en unidades mayores a 30 Has.
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b. Unidad mixima.

Se ha determinad oque a fin de que el préstamo
llegue a su mayor nfimero de beneficiarios,la unidad méxi-
ma de superficie a concederse aea la de 200 hectéreas.

c. Unidad Tipo.

_ Considerando que el rango entre 30 y 200 hectéi-
reas de explotacidén es demasiado amplio, se establecib co-
mo unidad tipo la unidad de 100 hectéreas, fitil para calcu-
lar las inversiones y costos del Proyecto y establecer in-
dices de comparacidén entre unidades de 30, 100 y 200 hecté-
reas. : :



59.

F- ANALISIS DEL MERCADO DE ACEITES Y GRASAS

Los aceites crudos extraidos de las oleaginosas tienen tres
usos principales, los que cubren précticamente el 100% de su de-
marida. Estos usos son: la elaboracidén de.aceites refinados, 1la
elaboracién de mantecas vegetales comestibles, y. la elaboracién
de jabones. Estudiando el comportamiento histdrico y proyectén-
dolo- hacia las décadas de -los afios 70 y 80 dicha demanda, para
cada uno de los treés usos mencionados, se podrd calcular las ne-
cesidades de aceites crudos y por lo tanto, estimar el incremen-
to en el cultivo de las oleaginosas, necesario para satisfacer
estos requerimientos.

1. El consumo de aceites, mantecas vegetales y jabones

a. Evolucidn de la demanda

El anflisis del consumo de los productos grasos vege-
tales en el periodo comprendido entre 1 os afios 1961-1971, se ba-
s en cifras estadisticas proporcionadas por instituciones plbli-
cas vinculadas con el sector agropecuario como son: la Direccidn
de Desarrollo Industrial del Ministerio de la Produccidén y la Jun-
ta Nacional de Planificacibén, ademis de otras fuentes como publi-
caciones de los anuarios de Comercio Exterior e informaciones pro-
- porcionadas por las empresas, a cuyo cargo esta la 1ndustriallza-
cifn de semillas oleaginosas.

Los cuadros 18y 19 muestran el comportamiento del con-
sumc de aceites y mantecas durante los afios 1961- 1971, en térmi-
nos totales y percipitas, respectivamente.

El anflisis de1~cuadro nos lleva a determinar el gre-
ciente aumento del consumo. Asi por ejemplo el comportamiento de
aceites y mantecas vegetales demuestra que para el afio 1961 las
industrias nacionales produjeron alrededor de 10.000 toneladas mé-
tricas de productos grasos comestibles, en cambio para 1971 se re-
gistrd alrededor de 32.300 toneladas, lo qQue significa un incre-
mento del orden el 220% en dicho periodo, con una tasa de creci-
miento del 12.3%.

Con respecto al consumo total de grasas de cerdo du-
rante el periodo 1961-1971, las cifras estadisticas demuestran un
incremento del 136%, hablendo crecido dicho consumo a una tasa pro-
medio del 9%.

El cuadro 20 puede ilustrar el grado de incremento que,
durante el periodo 1961-1971, tuvieron cada uno de.los componentes
del consumo aparente total de grasas comestibles. '
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CUADRO 18CONSUMO APARENTE TOTAL DE ACEITES Y GRASAS COMESTIBLES

" ~Perfodo 1961 - 1971-

— —~—

CONSUMO

: : ' APARENTE
_ANOS - - -‘Aceite Ve Memteca Ve' Tot.de Acei Menteca de’ Total de. Aceite
' getal 1/ getal g/ tc y menteca Cerdo y Manteca <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>