INFORME GENERAL 1965
INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

(Julio 1°, 1964 - Junio 37, 1965)

San José, Costa Rica
Noviembre de 1965



|{CA
T30,
1868



EXPLICACION

Este Informe General correspondiente a las labores del IICA en
1965 serd distribuido simulténeamente con el Informe Técnico. Se
da a conocer en forma mimeografiada por limitaciones de presupuesto
para editarlo en condiciones and@logas al Informe Técnico precisa-
mente.

De acuerdo con los objetivos de la preparacidn de este trabajo,
se ofrece a través del mismo un analisis resumido de las actividades
realizadas a trav@s de la Direccidn General, del Centro de Ensefianza
e Investigacidn y de la Escuela para Graduados de Turrialba y de las
tres Direcciones Regionales.

En conjunto, da una idea clara de cuales han sido las actividades

y asuntos sobre los cuales el Instituto como institucidn interameri-
cana ha puesto un mayor énfasis.

Noviembre de 1965
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- - Asuntos Admlnlqtratlvos_z Finan g ieros

+ . .
cy . e hL .. o Lo o Introduccidnm:

! . La DNireccidn:de Asuntos Administrativos y Financieros forma parte de la
Direccidn Genzral decl IICA. . ®ntre sus atribuciomes y funciones. comprende lo
.que -respecta a: (1) Administracidn General de los servicios de la Direccion
General; (2) =laboracidén y aplicacidn de nolitica y reglamentos sobre el
personal, incluyendo programas de clasificacién y evaluacidn de puestos; (3)
Administracidon de Contratos, Conwvenios y Acucerdos, asi. como subvenciones, do-
naciones, etc.: (4) Administracion Financiera, que iuncluye elatoracion, apli-
cacion y control de ejecucidon de presupuestos, contabilidad general, audi-
toria interna, asi como la custodia, disposicidn y control de uso. de los
fondos asipgnados a las operac1ones repulares, nroyectos especiales, contra-
tos, etc. C o o S

En el transcurso de este afio, se contlnuo el estudio y e3ecuc10n de
planes tendientes a mejorar la organlzaC1on admlnlstratlva y. finenciera del
IICA, para convertirla en un medio mas nflcaz de ayuda a los programas téc-
nicos que se desarrollan Y. que constltuyen el objetivo propuesto por. la
organizacidn.

S ~ Administracién
. et ’
vCong_atos Y. Cogyenlos
B
En este ano se puso. enf331s en la formallzac10n de dlversos contratos
y convenios,; medianta los cuales 21 IICA extenderia sus serv1c1og.y“act1v1da-
des en los paises miembros.

Se completd la fase final de la ela“oracidon de los términos del nuevo
Contrato con AID/Washington. Se logrd simplificacion en los procedimientos
administrativos- 2n 21 manejo del contrato, tanto en los asuntos financieros
como. en los controlas de gastos, manejo de fondps, informes financieros, etec.
Resultado de. todo esto fue la firma, en el me= de abril, del nuevo contrato
cuya vigencia ‘tiene 2fecto retroactivo al primero de febrero, 1965.

- Se flrmo el Convenic con 2l Instltuto de Reforma y °romoc1on Agraria
del Peria. (IRPA), nara el ﬂsta‘lec1mlcnto del. Cenxro Nacxonal de Capacitacion
an Reforma Agraria (CFNPRA). Los oroceglnl»ntoc adnlnlstratlvoa y, de conta-
bilidad fueron flJadOS y su manejo. se. efectua a t:aves de la Direcc1on Re-
gional para la Zona Andina, *ajo la sumervisidn nuestra.

5e cele)ro tamolen el convenio con el Gobigzrmo. de Chxle nara la e3e~
. cucion del Proyecto Area de Dgsarrollo Pural de 1‘aisi, maneJado a traves de
la "niversidad de Santlago de Ch;le y el ConaeJo Superior. de. Fomento Agro-
pecuario. Las operaciones se manejan a través de la MNireccidén Regional )ara
la Zona Sur.



El Convenio con el Gobierno de “8xico, a través de su Instituto Nacio-
nal de Investigaciones Agricolas (INIA), fue firmado en julio de 1964. Sus
overaciones se manejan a trav@s de:la Direccidn Pegpional para la Zona Norte.

3¢ firmd el Acuerdo de Cooperacidn entre el IICA y la Organizacidn
Panamericana de la Salud, por medio del Instituto de Nutricidm de Centro
América y Panama (INCAP), como actividad de la Zona Norte.

Entrd en vigor el Acuerdo sobre Privilegios e Inmunidades para el 1ICA,
firmado con el Gobierno de Césta Rica, que se refieré al ‘“status’ del Insti-
" tuto 'y su personal destacadd en ese pais; en relacidn con los alecances del
Contrato-Ley que dié origen a las aetividades en Costa Rica. ..

Entrd en vigor también el Convenio con el Gobierno de Guatémala, median-
te el cual 1a*Direcci6n Regional nara la Zona Norte sz trasladb a ese pais.
_B.e.gnv_i_c‘)n_‘g__g_i fentes A.dmi inist g_ vos

L _ C e
Se llevd a ca%o la lra. Reunidn de Asistentes Admlnlstrativos, qua tuvo
como prondsitos la aclaracidn de aspectos y conceptos sobre procedimientos
administrativos, ‘de contabilidad, control; seeuros’y: -asuntos de personal.
Ademas, promover el’acercamiento de los emplaados administrativos: de las
"diferentes oficinas’ del 1ICA Y Dlanear la ejecucidn del :programa. de descen
‘tralizacidn de la coftabilidad en’'las Direcciones R°g1onales. g

En esta oportunidad estuvicron presentes empleados de todas las ofi-
cinas, o sea de Cuatemala, Turrialba, San José, Rogota, Lima, Brasil v
Montevideo., Los diferentes puntos de la agenda fueron tratados por las
personas versadas sobre esas matarias, para conoc¢imiento de los pteséntes.
Se tomd nota de las expos1c10nes, los comentarios y las preguntas y res-
”nuestas VA luego sé - ptesento un 1nfotme esctlto contentlvo de todo lo ante-
‘rlor. o r . . ) ;

;rqgrana de qegpros

_ “Las negoéiaciones con la firma Parker & Co. continuaron durante este

" afio’, para el megoramlenco de las condiciones de 1os 'planes de-seguros vi-
gentes y la acentac1on de otors que apenas nah1an suverado la etapa de

estudlo. ' :

Al concluir el‘aﬁo, el IICA tenia en vigor coherturas para los si-
guientes riésgos, tanto prop1os como de su personal: Respohsabilidad Civil,
Transportes, Fidelidad, Vehlculos, Accidentes, Vida y "ospltallzac1on.

" Actualmente estd en estudio una pndliza de seguro para estud1antes que sera
de aﬂllcaclon general en las act1v1dades del IICA. - &

La forma de operacidn de estos seguros, los términos de las pdlizas,
procedimientos, ‘alcances, etc., fueron ampliamedte explicados al personal
- administrativo de todas las oficinas del IICA, en la’ Peuhlon de A81stentes
’;‘Administratlvos a que Be hace referencia antes. :

i : . S A L
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Politica y. prvced&plant~i

Sc contAnuo la emisidn d= nfimeros de la sarie p011t1ca y Procedlmlentos
dLl IICA. En este ano fucron aprobados les elguLentQS' #.8, Acuerdos, Con-
venios vy Contratos , # 1 ( rovisado 3-1 65), Usc y Manejo del Documentc
0ficial de Viaje de la OEA | # 4 (Ancxc 3), 'Raglamcnto de Personal Profesio-
nal:Internagional (Capitulo XII, anmlnaclon dc fervicios) . # 9 Politica
sohre Viajes Nficiales Int= rn;c1ona1e§ . # 10, Programa de Textos y.Mate-
riales de Ensedanza # 5 (Revisado 1/7/65), ‘Reglamentc de Personal Auxi-
liar”,

Estos nuxves ndmaros contienen aclaraciones, ampliaciones y nuevas dis-
nosicicnes relacionadas con 1a opolitica y los procedimientos vigentes en el
IICA.

Ordeaes Fjecutivas

A partir de este afio, se inicid la serie de Ordenes Ejecutivas '; que
contienen todas las instrucciones del Dirzctor General que sean mandatorias
para. todas las unidades del IICA.

En el tramscurso del afo se emitiron dizz Crdenes Ejecutivas, relacio-
nadas con diversos tdpicos. -

Clasificacidn y sueldos del personal

_ En este afio se continud el estudio y la aplicacidn del programa basico
desueldcs:y clasificacidn de Huestos, que se inicid en 1963. Igual que en
anos anterloreo, el propos1to fue revisar lo actuado para elaborar un sis-
‘tema mAs apropiado .y c~hjetivo en la aplicacidn de puntos de valor, para de-
terminar -dantro del marco del programa establecido, la situacidn del per-

. sonal t3cnico en cuanto a clasificacidén y sueldo.

. La oficina de personal contano la tarea de mejoramiento do los archi-
vos de asuntos peroonale°, con -l fin de tener siempre la mzjor 1nforma-
cibn so're la situacidn de sus empleados. ‘lejord también la operacidn de
los procedimientos de contratacifn de nuevos empleados. Ce establecieron
registros en sistema c%e: pa2ra suministrar datos completos y rapidos

- .sobre erpleadys y.sus dependientes, o grunos de empleados.

Programa de an§_t_r_u_cc_i.999§_

Durante est2 aiic se puso Snfa si en adelantar el tfamite de obtencidn
de ayuda financiera '.ara 2l programa de construcciones con el fin de mejo-

rar.la planta fisica del; Centro de Turrialba.

Las negoc13c1ones fueron conduc das cnnjuntan»nte con func1onarlos de

. ese Cantro vy. esta Direccidn, ante la Agencia para el Desarrollo Internacional,

de los Estados Unidos.



Como requisitos necesarios para el tramite de nuestra solicitud de
ayuda, fue necesario iniciar la preparacidén de nlanos preliminares de cons--
" truceidn y la confeccidn de cuadros num@ricos de necesidades financieras,
tanto nara fijar la forma de disponer de los fondos, como para la atencidn
del servicio de la deuda.

Los tramites fueron hechos no sélo en San José y Turrialha, sino en las
oficinas d= la AID en ‘'ashington y en Guatemala (ROCAP).

Finanzas

Organizacidn dc¢ la _contabilidad

'

Desnués del estudio efectuado por la firma Price “aterbouse & Co. sobre
la forma de operacidon del sistema de contabilidad, se inicid la descentra-—
lizacidn de los registros al trasladar a la Direccidn General los libros
para esta oficina y las Nirzcciones Regionalez: de manera qua el Centro de
Turrialba limitd su trahajo al registro de sus prcpias operaciones.

Durante este afio se avanzd en cl proceso de descentralizacidn, al for-
malizarse el traslado de los registroscontables a las Direcciones Regiona-
les, Andina y Norte. =1 traslado de los reylstros de la 7ona Sur se ha
pospuesto para mediados del prdéximo safio.

La fcrma en que se llgvaria a'cabO'est; trabajo de separacidn de funcio-

nes, fue revisada y discutida en la reunidn de Asistentes Administrativos que
sa llevd a c¢abo en San José en el mes de mayo de este afio. La oficina del
Jefe Contador en la NDireccidn Ceneral continuari sjerciendo control directo
sobre las oocrac1ones, a través de rendiciones dz cuentas que haran las ofi-
cinas reylonales, ‘acompafiadas dé& 1los documentos y otras informaciones nece-
sarics para su adecuada comprobacidn: Tan prcnto se confirme que las ofi -
cinas regionales estan en canacidad de efectuar el registro de sus opera-
ciones, sujeto Unicamente al auditoraje interno, la Direccidn General limi-
tara su intervencifn a la recopilacidn de datos para la consol1dac1on de
Halances, estados f1nanc1eros y control de pr;supuesto.

iditorfa Interna

El Auditor Interno, que no habia desempedado sus funciones como tal
por haber asumido el cargo de Contador en la Direccidn General anteriormente,
pudo incornorarse a su trabajo en las postrimerias del afio. Se inici3 1la
oraparacion del olan de trabajo para thablecer 21 necesario control en las
‘ dlferentes oficinas del 1ICA. o

Fl trahajo de Auditoria Interna constituiri un cormlemento necesario
en el proceso administrativo, que se 1ace sentir especialmente ahora que
se ha realizado intensamente el nroceso de descentralizacidn de las activi-
dados del IICA, con la aparicidn de oficinas en d1vnr°os lugare aleJados
dc la Direccidon General.
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Preparacidn y Control de Presupuestos

El hecho de que las actividades que 1llcva a cabo el Institute se realicen
en muchos diferentes lugares del Continente, ha obligado a la preparacidn de
nresupuestos detallados para la asirnacion de fondos a las diferentes uni-
dades y niucleos de trakajo. DPor otra parte, la existencia de Contratos, Con:
venios, /cuerdos, otc., exige la preparacidn de un cran ndmero de presunues -
tos de gastos,ademés d=z1l correspondient> a la operacidn repular del IICA.

En est2 aspecto debemos destacar los presupuestos nara los Proyectos del
Prorrama d: Coonzracidn TZcnica.

El contreol nermanente de los gastos en relaci’n con las sumas asignadas
en los presunuecstos, se ha ejercido como un medio para conseguir que no se
disponga de los fondos mAs allid de los limites establecidos. Por otra parte,
este contrel he nermitido al nerscnal técnico conocer constantemtne el prog-
greso en el costo de sus actividades y las disponibhilidades de fondos para
continuar trahkajando.

Preparacidn de informes

Esta Direccidn nrenard varios informes financieros y econdmicos en el
transcurso del afio, para uco no sdlo de funcionarios técnices y administra-
tivos, sino »ara otras antidades colaboradoras, vpara la Junta Nirectiva y
las Comisicnes nombradas para estudiar determinados aspectos de la marcha
del Instituto.

Financiamiento do comstrucciones

3e ohtuvo financincidn para la construccidn de residencias en el
Centro dc Turrialba, cuy~s trabajcs astdn para iniciarse el proximo afio.

El programa de construcciones nara mejorar la planta fisica del Centro
de Turrialha, cuya financiacidn se a negociado a través de la Agencia para
el Nesarrolle Internacional de los Estados Unidos se 2ncuentra en el tiadmite
de ~renaracidn de infcrmes para estudio de: esa  entidad. Los términos del
acuerdo financiero no 2stin decididos todavia, pero se trata de ayuda a
large nlazec 7 con cendiciones favorables.

Tesorer:a

Se incrementd el Tondo Concral de Tratajo, »2r economias planeadas en
el volumen de castcs con respecto al nresunuzsto aprobado, ingresos por
venta Je productos y sarvicios y onaeracionas comerciales y los cobros por
gastos indirectos de ad~inistracidn dc varios contratos. Estc ha permi-
tido una gituacidn financiera mencs agtrecha que en afos anteriores,
aunquz todavia debemos obt:ner un incremento mayor, para compensar
atrasos en el recibo de los fondos de cuotas.

Para el adecuado manejo de los fondos asignados a las diferentes
cficinas del IICA en los paises del Continent=, ha sido necesario situar
fondos de cuot2 y otros orininados en Convenios y Contratos, en cuentas
bancarias en esos naises. Tsta Direccidn ha mantenido un control cstricto
y constante sobre el uso de =2sos fondos.



Centro de Ense’anze e Investigacidn




'CENTRODE_EJSETANZA E INVESTIGACION (1)°

Intxroduceidn -

Existe acuerdo comin jue una de las necesidades mi3s anremiantes:que con-
frontan las instituciones relacionadas con a2l desarrollo agricola de los pai-
- ses’miembros del IICA, es la de contar con mayor num:ro de personal altament;
esueclallzado. :

El:Centro:de Ensetanza e Investigacidn del IICA, en su condicidn de se-
de de la Esctela para Graduados del IICA, tiéne como ohjativo principal com-
- tribuir al fortalecimiento de las instituciones de los naises miembros, a
través del :désarrollo de programas de enseiianza para graduados y de orogra-
.mas de investigacibn en funcién de la enseﬁanza, asi como de tipo coonerati -
vo ragional: y mediante el suministro de serv1c1os dlrectos a d1chas insti--
' tuc1ones. - !

i

Enagpgp;g_gg_ mal of q_lg en_la Escuela para Grgdnados S g o

P A O
. .Durante el -afio que comprende este informe, se ha: contxnuado y fortale-
cido el programa de cnsenanza formal que ofrece la Escuela para Graduados,
en el Centro de Fnsefanza e Investigacidn. Se llevaron a cabo programas
. conducentes al grado de Magister Sc1ent1ae en cuatro grunos de d1sc1p11nas
c1entif1cas, a‘ saber: -

L

P (i)J'Eigqggcnia y Suelos, con énfasis en Fitomejoramientc y Genética,
B . Patologfa Vegetal, Entomologia, Fisiologia Vegetal, y:Suelos.
" Estos campos se desarrollan utilizando pr1nc1pa1mente los culti-
-vos de fr1jol cacao, yuca y cafe. : .
(ii) Zootecnia, incluyendo Cr1a, “‘anejo y Nutricidn del Ganado Bov1no,
asi cono Manejo y Mejoramientc de Pastos. -

- €¢iii): Dasomomia,: especialmente en.cuanto a los aspectos b1016g1cos y
it " eacondmicos de la producc1on fores tal. SRR AR

! o . ' vt

(iv) Economla‘y Plenc1as Soclales, con énfaals en’ la Exten816n~Agricola.
.
Ademas, ‘se ha bontlnuado ofreeizndo el curso inteasivo de sais meses
'|sobre ‘Adlestramlonto en n1bl1otecas Agrlcolas T L

~ Por otra parte, se inicio °1 nuevo Ptcgrama de Pecursos para el Desa-
.. -rrolle. Este'es un prograna’ interdiscwlinaris que ofre¢e adiestramiento
. y:1leva a taho investipaciones tn' las técnicas mecanicas de reconocimiento,
i " estudio, evaluaeidm, y utilizacibn de 1.. -sos naturales, econdmicos y hu-
man6d en el desarrollo- rural.’ La.esnefianza e investigacidn coniucidas por
este Programa cubrén lési sigaiwntes campos: Economia Agricola] Suelos, Geo-
.grafia, Geologin; Foto#int”raretaciﬁn, Ecologia, Sociologia, Agrénomia, Cli-
matolovia y otros mas.A S; cuenta con parsonal debldamente especxallaado en

e e -_A;,_.ﬁ S

(1) Tgeng su sede en Turrlalwa Posta Pice, es la'sede tamblen de”la "g-
cuela »ara Graluados.
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cada camwo y también los  demfs profesores de la Escuela colaboran en las ma-—
terias de su especialidad. Durante el 2o 1964-19€5 se concretaron los obj-2 -
tivos especificos del Programa, se adelantd el reclutamientc de los técnicos,
s@ mantuvo contacto ccn las instituciones latinoamericanas que estan desarro-
llando estudios d2 recursos nara 2l desarrocllo, y se hicieron los tramites
necnsarios para admitir en setiembre dc 17¢5 a los nrimeros estudiantes del

. . : S .:J."
o Dur*ntﬁ este, ano, la %scuela mara Graduados ofrecifé en Turrialba un to-
tal de 65 cursos trimestrales, lo que representa un aumento- sobtre la cifra
da 60 del afio anterior. A4demd@s, se ha estado orevarando 21 material reque--
riiy nara nodar ofrecer un total de aproximadamente 27 cursos trimestrales
durantz el afc acaddnico 1%65-1C56.. En .esta forme se ha logrado ampliar y
profundizar la ensefianza, griacias al aumento de .personal profesional logra-
do con motivo de 1a 1n1c1aci5n del Programa’ Smpliado del IICA. Cabe desta--
car que, adends de los z2studinsntes que son.proniamente candidatos al grado
académico de Magister Scientiae, la.Escuela para.Graduados ha continuado
ofreciendo programas de adisstramicato de duracidn variable hasta un maximo
de un afic, para aquellos estudiantes especiales que no reinen los requisitos
necesariss para la candidatura al grado,:satisfaciendo asi las necesidades
especificas de los paises wiembros. DNurante el afio en referencia, 16 estu-
diantes permanecizron en 21 Centr> de Ensefianza a Investigacidn, en esta
condicidm.. o R - s

bparte de sus actividades on.el Centro de Ensedanza’'e Invastipacidn,
en Turrialhva, la Escuzla para Graduados ha seguido desarrollande el Programa
de Ensefianza e Investigacidn en Ganaderia y Pastos para la Zona Terplada, con

sede en La ‘Estanzuela; Uruguay, que opera hajo la responsabilidad de la

.Direeé¢ifin Regional para la Zona: Sur. Tambisn-se adelantaron los arreglos

coonerativos’ con la iniversidad Agraria "La Molina''; en Lima, Perd, que
tienden al ofrecimiento de estudios .postgraduados y a la realizacidon de in-
vestigaciones en Ingenieria fAgricola, bajo la direccidn de la Zona Andina.

Programas de Investizacidn
¢imult@neamente con las actividades de ensefianza, se ha continuado desa-

rrollando el prograuas de investigacidn en los mismos cammos de especializa-
cidn mencicnados anterisrmente, lo que ha constituido la base de la ense-

. fianzg al nivel »ostoradusdo.  Durante el afo 1964-1965:se ha tratado, en es-

pecial, A2 intensificar la cooperacién con las instituciones nacionales, me-
diante el 2stnhl:cimiento de »roycctos regionales de .investigacidn. Como
ejemplos do esta actividad se nueden citar los siguicntes: (i) el Proprama
de Cultivos Alimenticios, que estd llevando a cabo proyectos coonerativos
en frijol con 1: Universidad de Costa Pica y: con el Ministerio.de Agricul-

. tura v Ganaderiz de Costa Rica, lc misno. que con varias instituciones:univer

sitarias y gubernamentales .de T1 Salvador, Guatemala, onduras, Nicaragua y

Panamd, comd parte del Programa Coonerativo Centroamericano de Cultivos Ali-
menticios y. a través de la coordinoci3n de la Zona Norte. - (ii). El-Progra-
na de- .BEstucdios Basicos - (Procrame de Energia Nuclear), que ha -colaborado

.con- el Organispe Internacional Rerional de Sanidad Agropecumaria (0.IvR.S.A.)
‘en las-.investigaciones y pruebas de campo realizadas para lograr la erradi-

cacidn de la mosca del Mediterraneo en Centro América. (iii) Fl Programa
de Extensidn Agricola, 1ue ha continuado los éstudios de evaluacidn de los
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dervicios Nacionales de Extehsidn en Colombia, Panamd y Venezuela, y que
. g - o7 e . o L .- - 3 - - B . . H M
tamti2n ha iniciado estudios socicldgicos relacionados coh la’ reforma agra
ria an Costa Rica ¥ en r'l qulvadur. C(iv) - pl Prograra devﬁesarrollo Fores-
tal, que'ha efectuads inves t1yac1ones cooperativas en COlOﬂbla, Nicaragua,
?anlhf,~v Venezuela. (v) o0 Preograma de Vrzduceidn Ganadera, qua ha co-
menzade a desarrollar nroyectos cocperativos en Padturas, en Centro'América.
mezede -+al : L at B :

?riﬁgtl;qugjéﬁodb Necanos y Directores’ de Drogramas Latlnoamerlcanos

hd

Tstudios Grg@ga@os en Ciancias Agricolas

"La Primcra Peunxcn de Dﬁ_canoe y Directorcs de Programas Latinoamerica-
ncs da Estulios Cracundcs en Clenc13e Apricolas tuvo lupar an San Jos&,
Costa Pica, dal 19 al 14 de %ayo de 1765. A este evento asisititifon los
dhcarﬁ° y dl%achorea de gstudics para gradua los, nrocedentgs de 1as slwulen

2s 1nst1tuc1unca ' , _ ;

.

' Arrentina: Instituto Yacional déjTﬁéﬁologiu'Agtopecparia'(IIN;T;A;),
Co ' Castelar,; Umiversidad do Buenos Alres ‘Universidad de La
Plata. T

‘o mpagil: Tniversidad de Sﬂo Paulo; Universidad Rural do ®3 tado de
s - ™inas Gerais. o

.. .
I LY » B .

‘Chile: “:'-©  Représentante’ del 'IICA para la Regidn Andina Sar. ' °

S ' : B . . : .
oloriia: Universidad Nacional, “opotdl

Yekico: Instituto Tecncldgico y de Estudios Superiores de Monterrey:

Cclegic de Postgraduados de Chapinge.

] ¥ T

Pariu: ~Universidad Agraria 'La oline | Lima.

T’uerto Pico: "Universiﬂad‘de Puertc Rien, “‘oyagliez.
En’ calldad d2 -¢hHservadores ‘concurriersn representantes de -la Fundaciodn

Rockefixllar, del Conscis Supericr Universitario Controamericano (C.S.U.C.A.),
2l " Council cn Tipher %ducaticn in the American Rzpublics (CJH.E.ALR.) ™.

‘S¢ discuticron enm detelle los orogramas de ensefanza parz graduados
existentes en América Latina, con miras 2 facilitar su cocordinacidn y nutua
colanoracifAn. Se 1llecd al acuerdo uninimc de que deben de organizarse reu-
niones similarec regularichte vy so formular-m una serie de racomendaciones
aur requierer sceiln, asi come que se efectuen determinados estudios, nu-
chns de los cualce se encargaron al IICA. Este tinc de reunién promete ser
un estirulo y un mecanisno irmpcrtante, que facilita una mejor coordinacidn
da los ‘ecfuerzcos de los distintos pragramas de enscsiianza para eraduados,
actualmente en desarrcllo on América Latina. %n esta forma, se utilizan
con mayor efectividad los limited<cs recursus de que se dispone.

1
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Il Centrc de Ensenanza e Investigacidn . inciado una nueva actividac,
al ofrecer seminarios especiales para profesores de las Facultades de Agro-’
nomia y ciencias afines, donde 3e demuestran y sc discuten los mAs efecti-- °
vos y modernos mitoduos de ensefianza al nivel universitario, en cierta ma-
teria especifica. Al efectc, en Turrialba se 1lavd a caho el Primer Semi-
nario para Profesores de Extensidn Agricola, del 3 al 22 de mayo de 1765,
al que asistiercn 18 nrofesores procedentes de 10 paises. Por otra parte,
también se esta organizando un Seminario para Profesores de Fisiologia Ve-
getal, de diez semanas de duracidn, a iniciarse en enero de 1966. Asi suce--
sivamente, se espnera poder sepuir desarrollando esta actividad.

Servicios de Comsulta y Comunicaciones

Los técnicos del Centro de Ensefianza e Invectigacidn continuaron pres-
-tando servicios de asesoramiento a los naises miembros, en 2scala ascendente.
Durante 21 afio 1964-1265 se efectuaron 104 viajes oficiales, con los siguien
tes propdsitos: servir como instructores en los cursos nacionales e inter-
nacionales, nrestar servicios directos de asesoramiento, adelantar proyec-
tos cooperativos de investigacidn, y participar en conferencias o reuniones
técnicas. Dichos viajes se realizaron a sclicitud de los mismos gohiernos
o de las instituciones nacionales, y siempre a través de las resnectivas
Direcciones Regionales del IICA.

En cuanto a comunicaciones proniamente dichas se. refierc, sz publicaron
gran nimero de articulos técnicos, informes, matcriales de ensefianza y 1i-
bros. Ademds, se continuaron produciendo las publicaciones periddicas,
tales como las revistas ‘Turrialba” y 'Fxtensidn en las Américas’, y el bo-
letin Cacao’. Tanhién s= imprimieron los orimeros niimeros de la nueva nu-
blicacidn ‘Dasonomia Interamericana’.

Todas estas actividades se describen zn detalle en el InformefTécnicq.

Contribucidn

Y colaboracién de parte de otras instituciones

En realidad sdlo una Drrcidén de las actividades del Centro de Ensefanza
e Investipacidn es financiada mediante el nresupuesto basico del TICA, o
sea con los fondos provenientes dz las cuotas de los paises miembros. Las
principales institucicnes que han aportado contribuciones financieras a los
4 nrogramas del Centro y 2l monto aproximado de las mismas, durante el afio
1064-1765, son las siguientes- :

I3 Pl‘esupuesto Basicc‘ 00 00 c0 00 erss RO R00000 A S 806,552

Fondos .aportados pur otras inStitucioncs:

'Prdyecto del Fondo Esnecicl de 1las
Nacicnes Unidas, a través de la FAO _ S
(afio 1965, avroximadamente) ....... $ 247,765

hgencia para el Desarrollo Interna-
cional (A.I.R.), (abo 1965, aproxi-
mAdamente) ..eevetccsrascsconesces 321,620

Comisidn de Tnergis Atdmica (A.E.C.) 142,155

Instituto Norteamericano de Investi-
gaciones an Cacan (4.C.R.I.) ...... 84,486 $1.405,026
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"Hb1as, existen otras contrlbuclon\ ‘dé menor cuantia, otorgadas pcr
otras organlzacloneo. : o :

i

zg)yecté d2l Fondo Esp 2cial Hp las Vaclones Uniéav'

Fste Preyecte fue iniciado 2n enero A: 1944 y tendrd una duracidn de 5
a € anos. Tiene 2l oronfsitc fundamental de fortalecer la Escuzla para Cra-
duados del IICA, tante en su nre»ia sede ea Turrial’a, ¢omo an Sus opzra-

‘ciones’ descentrnlizadas que se realizan en La Estanzuela, Uruysuay, v en La

s

‘iplina, Perd. Trovez 27 orofesores srineipales; e los cuales 17 estadn asig-
nacos al Centrs =z Fnse’lirnza & Investigacidn, adenis del “sesor Principal y

"dz un Oficial Administrativo. 21 finalizar. el afiv que commrende este in-

fcrre, vz habian sidc nomhrados 11 de los 17 »rofesscres princinales, y de

2ll~s 7 habian inicinde sus labores. Tamhién se adélantaron las apjocia-

cicnes del casc con ileterminacdos candidatos narn llenar los. 6 puestos res-
tmtes. ' - : : . . }

Por ctra parte. ¢l Prryccto contempla fOnu0° nara el otorgaml;nto de be-

cas, nediantc las cuales nuedan enviarse a perfeccionar-a los futuros profe-

' 'sbres de 1a Escuéla para Graduados: tam‘len provee ~yuda financiera para

la adquisicidn de c1uino y rara la organizacidn de gruoos Jn estudio.

En esta furma, sc .ua - logrado pconer en marcha el progima glo“al nrevisto

' nara fortalecer los programas de 1nVust1gac1on y ensenanza, que se¢ desarrc-

1lan on la Qele de la Fscuela para Graduados.

Apencia par: cl Desarrollo Internacional (A.I.D D) . :

Se firmS un nuevo Centrato con la A.I.D., efectlvo a partir del 1° de
fabrero de 1065 en cl que S introdujeronciertcs cambios.al anterior, narti-
cularmente ¢ lo que concierne 2l "regrama de Recursos nara el Pesarrollo.

El nuceve Cuntrhto tenira una Juracidon de un afo, nero se hizo de tal manera
'que mueda renovarse nor un tota¥ dc tres afies. Las actividades que se llevan

‘a cab.o en'el Centro de Ensevanza @ InvestigaciSm mediamte la oyuda financie-
ra de la A.1.D. cumprenlen, tantc 2l foptalecimientn de los programas de

ensafianza & investiss acidn, crmo el sumidistro de servicics <2 asesoramiento
en Extensidn 'Agricsla -incluyendo Econcinia del Y par y Ccmunicaciones. vy
en Feeurscs nara el Mesarrollc. EL DProcrarma de Txtensidn fgricola se ha
estad. desarrcllande durantz varios afics y en la actualidad contindia ofre-
ciondn adiestramiesntc avanzade a' los futuros lideres de los Servicios de
Extension de les naises da AmZrica Latina. Para ello cuenta con 4 profeso-
res princinales y 4 ~r~fercrea nsistentes, todos sufragados a través del
Contrato ¢on la :.-.P. 'El Prosrama de Racursos para el Desarrollo ya se

describil hwrevem.nte cn oste fafcrme: ne obstante, cabe destacar que una
vez acordalas ccn lz A.I.D. las rodificaciomes necasarias se procedil al
rcclutamiznte 22l personal, del que cste Contrato financia 4 »rofesores
principales y 4 profeisres asisténtes, mis los costos que por congepto de
V’SJ’S uf,c1b1cs, sumlnlstrcs y 2 ulOJ 21llos re uieran.

Comision de Jner_ib  ,tmica’ (..R.C )

'¥1 Treprama’ de Enérgid Nuelear, financiad» en su totalidad por la

Ccnisidn de’Energii Atdmica de lis Tstados Unidos, ha continuado operande

como parte del Programa o Tstulios Basicos. Posee un nersonal integrado

"por 5 cientificns princindles y 3us resnectivos asistentes individuales.

Su objetivs nrincinal consist~ en conducir investigaciones bAsicas en
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Fitogenética, Fitobioquimica, Entomologia, y Suelos, utilizando isdtopos
radiactivos. E1 personal de este Programa dicta cursos en la Escuela para
Graduados y supervisa las investigaciones de tesis rcalizadas per los estu-
diantes. Ademis, el Programa otorga cinco becas para efectuar estudios en
la Escuela para Graduados.

Instituto Norteamericano de Investigaciones en Cacao (A.C.R.I.)

El Programa de Cacao es financiado en un 50% por el Instituto Nortea-

mericano de Investigaciones en Cacao (A.C.R.I.), y en el otro 507 con fon-
~dos del presupuastn regular del IICA. Los objetivos del Programa son: con-
ducir investigaciones dirigidas hacia el aumento de la eficiencia de la pro-
duccién de cacao; adiestrar t&cnicos para su especializacidn en ese cultivo;
colaborar con instituciones nacionales de investigacidén y fomento de cacao;

y mantener un programa de comunicacidn e intercambio de informacidn referente
a dicho cultivo. El Programa cuenta con los servicios de tres té&cnicos prin-
cipales y de tres asistentes, ademds de un horticultor que administra la
finca experimental "La Lola". También colaboran con el Programa dos entomd-
logos de la Universidad de Wisconsin, Estados Unidos, totalmente financia-
dos por el A.C.R.I.; un patdloge, que estd llevando a cabo investigaciones
sobre la agalla del cojin floral del cacao, mediante un donativo del A.C.R.I.
y de la "National Science Foundation' de los Estados Unidos; y un horticul-
tor, quien estd realizando estudios tendientes a catalogar las variedades
. del cacao, bajo el patrocinio econdémico del A.C.R.I. Dichos profesionales
ofrecen cursos en La Escuela para Graduados y guian a los estudiantes en

la conduccidn de las investigaciones para sus tesis. E] Programa contempla
también el otorgamiento de seis becas para realizar estudios en la Escuela
para Graduados.

.Colaboracidn con otras ingtituciones nacionales de América Latina y de los
Estados Unidos : ,

Tal como se menciond en la seccidn referente a "Prcgramas de Investi-
gacidn", se estd colaborando con instituciones como la Universidad de Costa
Rica, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica, los Ministe-
rios y Secretarias de Agricultura de varios paises centroamericanos, de Co-
lombia y de Venezuela, mediante 2l desarrollo de proyectos cooperativos de
investigacidn.

Por otra parte, el Centro de Ensefianza e Investigacidon ha cooperado
con un numeroso grupo de investigadoreg especialmente de los Estados !midos,
a quiénes les ha brindado facilidades para que lleven a cabo proyectos es-
‘pecificos de investigacidén. Durante el afio 1964-1965, 31 investigadores
osermanecieron en el Centro durante neriodos variables, que abarcaron desde
unos pocos dias hasta varias semanas. '

Facotres que limitan el impacto de los programas
Son dos los factores que siguen constituyendo los obstdculos principa-
les que impiden a los programas del Centro de Ensefianza e Investigacidn
producir el impacto miaximo deseable. Estos son, en primer lugar, la falta
" de dormitorios adicionales; donde se puedan alojar los estudiantes gradua-
dos, asi como:de aulas, de laboratorios y de biblioteca con suficiente
capacidad, que permita efectuar las actividades de ensefanza e investigacidn;
y en segudno ‘término, el niimero insuficiente de becas disponibles para su-
fragar los gastos de viaje y de ncrmanencia de los estudiantes en la Escuela
para Graduados.
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. Durente®los dltimos afios se han admitido en-cel Centro de Ensefianza e

- Investigacidn de 30-a 35 estudiantes graduados por. afo, la maycria de los

cunles permanecen en Turri:lba por eshacio de 18 meses, o hasta dos afios,
manteniérn.loss asi un total Je 5N a 70 estudiantes a la vez, segin la época
del afic. Tambidn residzn en Turrialba, cn distintas onortunidades, de 20
a 30 particinzantes zn curscs y seminarios ¢.: corta duracidn. Tanto cl au-
mentc Jde personal comn de aresunuestc nroducidos durante este ano, podrian
haber -ermitidc un incremento considerahle en estos.nimeros y facilmente
podrian haherse duplicado las cifras mencicnadas anteriormente para el afio
académico 1965-1966 y trinlicade para el subsiguiente. Sin embargo, los
dormitoriss sen del todo insuficientes para acomcdar cualquier aumento,
ademas de que los laboraterios, aulas y biblioteca de que se dispone en

la actualidad, resultarian sumamentc estrechos.

Desde 1961 se ha venido gestionan.o ayuda financiera para la construc-
cidn de nuevos edificios y mcdificaciones a los ya existentes, a fin de pro-
veer los dormitorios, lahoratorios, salas de clase y biblioteca necesarios.
En diciembre <o 1964, la Junta Directiva del IICA autorizd al Director Gene:
ral para que negociara dicha financiacidén, ya fuera mediante préstamos a
largo plazc o donativos, con base en un Tlan de Costrucciones previamente
preparado por @l Centro de Ensefianza e Investigacidn. El costo estimado
de los edificios propuestos es de $ 1,974,745, y se ha planeado su cons-
turccidn en tres fases consecutivas. En enero de 1965, la A.I.D. aprobd
-en vrincipio- la financiacidn del Programa mediante el otorgamientc de
un nréstamo a large plazo; desde entonces se han venido preparando los
nslanes detallados que se requieren nara someter la solicitud a la aproba-
cidn final vpor pvarte de la A.I.D.; una vez superada esta etapa, el proyecto
de nréstomo ser3 sometido a la consideracidn de la Junta Directiva. De
todas maneras, los primeros dormitcrios adicionales no estaran listos sino
hasta el ano 1967. Por lc tanto, como se propone aumentar la matricula de
estudiantes en el Centro de Enscfianza e Investigacidn en setiembre de 1965,
una proporcidn Jde ellos -que incluird a todos los casados- tendra forzosa-
mente que alcjarse en el pueblo vecino, donde las facilidades de alojamiento
son en rencral insatisfactorias.

Otro problema que confrontamos en la actualidad es 21 nGmero insufi-
ciente de residencias para los te&cnicos, pues a nesar de que algunos de
ellos viven en el pucblo cercano, carecemos de las casas requeridas para
satisfacer las necesidades. Esta dificultad ahora mismo se encuentra en
vias de solventarse parcialmente, mediante 1la construccién de doce nuevas
residencias en terrenos del Centro de Enscfianza e Investigacidn, cuya finan-
ciacidn se harid con un préstamo bancario que fue aprobado por la Junta Di-
rectiva del IICA en diciembre de 1964.

Becas

Para el afio académico a iniciarse en setiembre de 1965, la Escuela
para Graduados ha aceptado aproximadamente a 90 estudiantes graduados, quie-
nes han formulado su solicitud y han sido considerados como elementos califi-
cados para efectuar tales estudios. De esos 90 estudiantes admitidos es
nrobable que sdlo unos 45 van a conseguir becas para poder proseguir sus
estudios. Del total de estudiantes que la Escuela para Graduados estZ en
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capacidad de aceptar, aproximadamente la mitad podrd financiarse con las
becas contempladas dentrc de lcs nrogramas del IICA, incluyendo también
aquellos programas sufragados por otras entidades; la mitad restante la
constituyen los bacados por parte de otras organizaciones, principalmente
por el Programa de Becas de la 0.E.A. y por las Misiones de la A.I.D. en
América Latina.

‘Es de suma urgencia darle una solucidn adecuada a los problemas:aqui
enfocados, a fin de utilizar debidamente la canacidad de adiestramiento
. con que ahora cuenta la Escuela pnara Graduados del IICA, a travds de su
Programa Ampliado. :



Direccicnes Pegionales
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' DIRECCION PEGIONAL PARA LA’ ZONA ANDINA .

v - N
. . S

fnteccdentes

La Blrecclon Reglunal nara la Zona Andina dgl Instituto Interamericano
de Ciencias ngrlcolas de la OEA fue instalada en Lima, DPerQl, desdéz nrincipios
de 1552, con el pro.ésit~ Jde atender todas las actividad:: del Proyecto 39
del Programa :le Cuopcracicéa TZenica de la OEA en 2011v1a, Ceclombia, Scuador,
Perd y Venezuela. Casi terminado va 21 »nroceso do absorcidn <21 Proyectc 39,
la Zona ‘ndina continda teniendo su scde en Lima. on donri: sus programas,
todos ellos (: alcance regional, est@n amplidndose con el incremento de las
cuctas regulares que lcs Estados miembros aportan nara el sostenimiento del
Institutn, y tambtidn, 2or virtud de contratos celsbrados 7or el Instituto
con otros organismos de cnoderacidn técnica int>rnacional, como el Programa
de Cooneracidn Técnica da la OEA, la Agencia nara el Desarrollo Internacio-
nal, el. Fondo Especial de las Naciones Unlnas y la Funcaci?n ¥ellogg, y en
razdn de las contribucicnes esneciales que lae institucicnes nacionales ofre
¢en cuando se formaliza con ellas, convenlcs esuec1f1cos de coonérac1on téc
nica.

De esta manera, con sede en Lima, ‘opéran’los siguientes Programas:

1. TFortalecimiento de la Educacifn fgricola Suverior, atendido con
Fondos Pegulares. Juntc con este Prcgrama func1ona también uno de
Educacidn nara el Hogar y ntro 'de Ccmunicacicnes en Educacidn Agri-
cola Superior, organizados con. la contrilucién do 1la Agencia nara
el Desarrcllo Intarnacional. También opera dentro de =se Programa
‘un Proyectc sohre Produccidn de Textos vy Materiales d= Ensefianza,
ﬁatgndldo con la cwonerac1on de 1a Fundac1on Kellogg.

.

Cultivbs Alimenticics Andinos; financiaco ECn Fondos Regulares.
.3.. Agricultura de las Pegicnes Aridas, atendido con Fondos Regulares.

4, Aolicacidn de la Ingenieria Agricola al Desarrollo Rural, que in-

" cluye un Trograma J2 Ensellanza szra Graduados y otro de Servicios
a.los Pafses, los cuales estdn financiados con Fendos Regulares y
con la contribucidn esrecial del Troyecte 80, accrdado con el Fondo
Especial fe las Nacionez Tmidas.

5. AdemZs, a fincs de 17?64, nor virtud de convenio celebrado con cl
Institutc de Peforma y T’rqrnocn.on Aprarla del Deru se estﬂhlec1o
en Lima, el C2ntro lacisnal de Caﬂacltac1on en Reforma Agraria.

o Con szd¢ en este mi.ww fentrc, operara 21 Especialista en Reforma
tgraria » fg la 7ona /Andina, quien tendri ressomsabilidades en to-
dos los paises de la 7ona, on relacidn con astas materias.

Pcr otra partc, a fines A2 1963, s» establecil en “opotd, Colombia,

‘1 Centro Interamerlcano de Peforma Ipraria constituydndose asi la sede

arincipal del Pro 'yacto 2C4 el Programa de Cooparacidon Técnica d» la OEA.
Este “royecto eésta a cargo ‘del IICA nara su 2jecucidn con oroyecciones
hemlsfep1cas. Al lado de estg Ccntro, que opera dentro de les lincamientos
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del Proyecto 2M"6, se lleva a cabo tamhién, por contribucidn esnmecial de la

Agencia para el Desarrollo Internacional,un Programa de Ccmunicaciones para
la Peforma Agraria.

fdemas, de¢ acuerdo con las recomendaciones que formule a la Zona Andina
- T - . - - - 3
la Comisidn Especial de Tlaneamientn, se astablecera nroximamente en Colombia,
la s2de del nuevo Programa Regional so:re el Cultivo del Cafz.

Finalmentc, en la actualidad se adelantan arreglos con el Gobierno (e
Venezuela para establaecer en este »ais la sede del nuevo Programa de Areas
de DNesarrollo Pural, que la Junta Directiva del IICA, 2 nivel de altos fune
cionarios de los Wlnlqtnrlos de Apricultura, aprobd en sus Ultimas Reuniones
Anuales de Guatemala,

Naturaleza de los Programas

Los Trogramas actuales de la Zona Andina han sido formulados y estruc-
turados con base en las experiencias del Troyectc 37, y en razén de las
necesidades y los problemas mas criticos que en alguna forma limitan o fre-
nan el cdesarrollo del sector agricola, en los paises de su jurisdiccidn.
Esos Programas, nor otra parte, estan encaminados de manera fundamental, 2l
fortalecimiento de las instituciones y servicios nacionales constituldos
en cada pais para promover, financiar ¢ ejecutar las politicas y los progra-
mas nacionales de desarrollo rural.

_ La accidn de anoyo y fortelacimiento institucional se 1llava a cabo por
medio de funciones bAsicas, tales come 2l adiestramiento técnico de nersonal,
que tiene un gran efecto multinlicader; la conduccion c¢e investigaciones, c€o-
mo medio nara generar ¢ adaptar la materia prima del adiestramiento; la
asesoria técnica, que facilita la continuidad del adiestramiento y asegura
un eslabdon de contacto cooperativo institucional, y la »roduccién de publi-
caciones due ccntribuyen 2 multislicar, amnliar y hacer mas trascendentales
las tareas dJde ensenar, investigar y asesorar que cumplen los esneciolistas.

Dentro de los conceptcs generales antes eshozados, los Programas que
la Zona Andina adelanta adquieren expresiones y mntices especiales, sestn
las caracteristicas ecoldgicas de cada repion, en armonia con las peculia-
ridades antrcpcldgicas y sociales de cada pais'y conforme al grado de desa-
rrollo quz hayan alcanzado las correspondientes instituciones.

Actividades en marcha

En esta seccidn se ofrccerd una relacidn condensala de las activida-
des que se estan llevando a cabo dentro e los diferentes Programas en
marcha,, agrunando dichas’ actividades en torno a los nrincipales prohlemas
V4 nec¢514ades que pretendemos desveiar, para contr1~u1r al desarrollo rural.

tYejor conoc;mlentc de 1ns Recursos Na tur11ee

~ La hase de todc nrosrama ¢2 desarrolls es un inventario cuantificadc
de los recursos naturzles disponilLles. Una de lasdef1c1enC1aans notorias
en los planes nacionales de desarrollo que ban sido elabor«doa en los 1l
timos tiempos, ¢n Am@rica Latina, ha radicado orec1samepte en la escasez
de informacidn sobr2 los recursos naturales de cada pais. Los estudios
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realizados por la Unidad de Recursos Naturales de la OEA y por el Comité Intexr
americano de Desarrollo Agricola, revelan datos muy significativos con respecto
al conocimiento actual de los recursos naturales en los pa{sgs americanos. 1/ 2/

El baJo porcentaJe de las &reas estudiadas, bajo cualqu:l.era de los tubros
senalados, acusa 1a deficiencia de la informacidn dlsponlble y .confirma‘ la nece-
sidad de’ apllcat esfuerzos para un mejor conacimiento de’ los recursoa ‘que  sirvan
de apoyo a los programas nac1ona1es de desarrollo. :’ .;' -ﬂ.t ,,y’;; -3

En la ZOna Andina se viene eJecutando desde have varxos afios, un, programa
_etrcaminado a determinar las formaciones ecoldgicas de los paises de su jurisdic
- ¢cibn. En 1959 se termind el mapa ecoldgico del Peridl, el cual, junto con la me-
moria correspondiente, fue publicado con la cooperacidn del Instituto Geografico
-Militar de este pais; en 1963, el Instituto Geografico: Agustxn Codazzi de Colom-
bia, con la asesorfa de la Zona Andina, elabord y publicd el mapa ecoldgico de

- Colombia; en 1964 se terminaron los trabajos de campo relativos al mapa ecold-

gico del Ecuador, estando listo para su publlcac16n el material cartografxco y
narrativo. correspondiente. :

A fines de 1964 se concluyetdllos‘trabajos de campo para el levantamiento
del mapa ecoldgico de Venezuela, el cual ser@ publicado por el Consejo Nacional
de Investigaciones de ese pais, en la segunda mitad de 1965. En este mismo ano

~ se espera dar comienzo a los ttabaJos necesarios para el levantamiento del mapa
~ecoldgico de Bolivia.

El plan de estudios del Centro Interamericano de Reforma Agraria incluye un
ciclo de ensefianza relacionado econ el levantamiento, la evaluacion y la utiliza-
cidn de los recursos naturales, como instrumentos badsicos para la formulacidn de
programas sanos y realistas de reforma agraria y colonizacidn, y el Centro Nacio-
nal de Capacitacidn en Reforma Agraria que opera em el Perli, también asigna én-
fasis especial al estudio y la valoraeidn cuantitativa de los recursos naturales
como base para los programas de cambio estructural de la tenencia de la tlerra
que este pais estd poniendo en marcha.

El nuevo Programa de Areas de Desarrollo Rural que esta siendo instalado,
con sede en Venezuela, cubrlra también el frente de la valoracidn de los recur-

88 naturales,'como base para estructurar los programas reg1onales de desarrollo
. integral, _

‘MAs articulacidn 1nst1tuciona1 ¥ mayor estab111dad en las pol1t1cas naclonales
de Desarrollo Rural :

Otro factor importante que parece afectar en forma muy considerable los
esfuerzos nacionales, encaminados al mejoramiento de la agricultura y de la vida
rural, es la falta de suficiente coordinacidn y articulacidon entre los diferentes
_organismoa, servieiocs e instituciomes nacionales que intervienen en los procesos
del desarrollo rural, tanto en la formulacidn como en la ejecucidm.de los progra
mas correspondientes. Asociado con esto, se observa también una notable falta
de estabilidad y de¢ continuidad en las politicas nacionales que sirven de base
y de orientacidu a dichos programas. De esta manera, se produce una gran dupli-
cacion de esfuerzos, una baja eficiencia en el uso de los recursos econdmicos,
fuertes conflictos institucionales y una continua suspensidn de ensayos incon-
clusos, substituidos por nuevos ensayos y promesas que causan el desaliento de
los técnicos y la desconfianza de los agricultores.

1/ Unidn Panamericana. Departamento de Asuntos Econdmicos. Indice Anotado
de los trabajos Aerofotograficos;y los Mapas Topogrdficos y de Recursos
Naturales, Realizados en los Paises de la América Latina, Miembros de la OEA.
2/ CIDA. Inventario de la Informacidn BéAsica para la Programacidn del Desa-
rrollo Agricola en América Latina. Informe Regional. Unidn Panamericana.
Secretaria General de la OEA. Washington D.C., 1964.
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Con &l nr0p6Sito de contribuir 4 sélucionar estat:difieultades, los:
programas de ensefignza que se ofrecen en el Centro Intetamurlcano de Reforma

Iptarla y aquellos que se ofrezcan dentro del nuevo programa de" Areas de
Desarrollo que esta siendo orgamizado, son de naturalez 1nteoral. ‘Son in-
tegrales _por cuanto cubren las distintas etapas del’ desarrollo, 1nc1uyendo
el diagndstico, 1a pregramacidén, la ejecucién y la evaluacidn® porque

~abarcan las disciplinas cientificas que intervienen en los orocesos de desa-
‘prolle como las ciencins agropecuarias, la ingenieria, las ciencias..econdmi-
-¢as y socinles, las discinlinas juridicas y otros:; porgue se,estudian, todas
- las funciomes y servicios que intervienen en el desarrolley.como:la inves~
‘tigacidn y la extensidn agropecuaria, la reforma de la teneneia de la tierra,
.el crédito, la comercializacidn 'y los servicios sociales complementarios. -

También son intagrales los planes de estudio, porque:en ell>s se engeda: que

- 1los programas de desarrollo deben estructurarsc sobre. una dimensidn de 2s-

pacio fisico: con la participacidn de seres humanos y dentro de una dimenr

“_slon de tiempo que permita el deaarrollL v cumpllmlento gradual Y gonsisten

. te del plan. -, C o oo e
Dentro de esta concencidn f:losof1ca de la nlan1f1cac1on se han 11“—
vado a cabo todas las actividades' de adiestramiznto del Programa de Reforma
Agraria y de los otros Programas de la Zona Andina, 2n cuanto se relacionan
con el desarrollc rural. Dentro.de este enfoque, se nondra en marcha tam-

. bién cl Programa -de Areas de Desarrollo,.en cuya realizacidn se adelantarin
" también, estudios encaminados a daterminar mejores y mas eficaces nrocedi-

mientos nara inventariar los recursos, forrular .los programas, ccordinar.
los organismos. .de. desarrollo, asegurar la eatabllldad de lps programas y -
evaluar los resultados. de los mismos.
Fcrtalecimiento de Trogramas de Investigacidn, en Cultivos, Ganados y Repio-
nas Agricolas de_especial significado Social o EconOmico

' Bajo este rubro, se han agrupado algunos cultivos de gran significado
social, como los productos alimenticios 4> los Andes, que incluyen tub@reulos
menores, como 10S uyucos, la mashua y la oca y seudo-cerzales como la quinua
'y la canihuay y que constityyen la hase alimenticia de un gran ;sector. de-la

poblacidn ¢ampesina de Bolivia, Fcuador y Perd.

K 'Bajo este subtitulo 'se ha considerado tambhiZn el ¢af&, nor la grande

‘imoortancia que tiene este cultivo en la- economia de .alcunos paises de la
'Zona, ‘en donde constituye fuente muy apnreciable de cambio oxterlot, qué: -
permite financdiar, en foima muy 31pnif1cat1va 1a 1mnortac1on de los: b1aneo
de canltal qu= demanda 2l desarrollo.

1 . . 1

En 1la Zona Andlna hay 'una gran extensidn : de'tlerras arldas y sub -hime -
das, que han side habilitadas para’la produccidn apricola, gracias ‘a la

~ construccidn de importantes -ohras hidr@ulicas -para:la dotacidn le apuas’

de regadic. En estos mismos nailses. aexisten:numercsos nroyectos en marcha,

para la habilitacidn de nuevas tierras.apricolas, por medio ‘de obras de -

riego y de drenaje. Esta circunstancia ha seflalado -la conveniencia de
aplicar esfuerzos especiales al estudic da la agricultura bajo riege, cem
la idea le buscar ‘nucvos camines para.asegurar una.oroduct1v1dad alta y

- establz de la tlcrra bajo estas condzclones de cultlvo.

P - .
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Con resmect~ a los cultivos alimenticios andinos, el programa se ha
orientado hacic.el adipstramiento,de personal tecnlco en servicio, la con-.
ducecidn de investizaciones sabre la merfologia Motan;ca de. las csoecies y
vquc(aﬂes Lxlstantas y ensqvos comparativoes. de tendlmlento ba;n dlfe:entes
condicisazs:de cultivo., blcn .82 ha eotlmula o el 1nterus de estos cul-
tivos -or part. de los cuntros nacionales. e 1nvgut10ac10n aarlccla, aro-
moviends entye 511Cb,,fruct1fhra. relacimeas de 1nt;rcamblo de naterlales
y ex-eriencias. En relncidn ceon .stos cultives, se ouhllco en el curso de
-17%4-1765, un. libra con el titulo Jde 'Plantas Allnant1c1as Anﬂlnas s del
cual es _.nuter 2} Jefe v Coordinador Je chho ’rcrrana

Rl “roprémn_fd afyn Lﬂta Siendc. instalaioe actualnenfé.~ “u finélidad
~principal ser? cstatlecer un mecanisme de coordinacidn técnica que . facilite
.21 intercambic /¢ omateriales . ex::riencias entrz las diferentes institucio-

nzs nacionales de los nais Se5 - mienbros interesadus en.este vroducto. El adies

tramiento y la investicacifn que se adelanten con este Procrana pondra 2nfasis
especial en aquellos aspectos relacionados con la »reductividad del cultivo, la
m2canizacidn de¢ la cosacha, la determinacifn Jde las Areas nar01nales del

cultivo, = qur;rgnto 2n la eficiencia ccondnica de la producc1on y

la transnisidn de Jauevas nrﬂctlcas al avrlcultor., P

Dentro d=1 Programa le Aprlcultura de las Pegiones Arldas, se ﬁstan
a-elantandc investigaciones hLisicas ccn respecto a las relaciones entre
el suelo, la plants, 2l agua y el cllna, con el “rop031to de constituir un
.centro de altc nivel para la capacitacidn de los nrofesionales que los pai-
ses necasitan, oara ascgurar el mejor anrovechariento de las importantes
obraq de rieso v saneamientc e tierras disnonibles y de aquellos ‘que
estan an )royecto. %1 Trcprema coordinaria tambidn los esfuerzos pacio-
nales que ¢ctin llevandose a cabc con estos mismos objetivos v contribuird
al desarrollo y fortalecimiento ¢ 155 centros e instituciones nacionales
corresnhoniientes. a ' ‘ S '

Tormacion e mejores y mayor nurmero de profesionales y esvec1allstas en
les. dlferbntxs .eames del DeSﬁr*ollu Rural
En el caan de la EdecnciZn nara S °~rrollu ’ufal anar2een en los
paises de la 7Zopa #ndina, neccsidales ‘la diverso. orﬂgn Jue han silc. experl-
meataras por los difcrentes orgmmismos nacionales, ;qua requleren versonal
ticnic pzra. formular y para poner en marcha los nrooram?s de “lejoramiento
Campasinc y Dasarrelic Dural. o o

' [

. . [

. .Tar una parte, es precis> fortalecer la epsefanza un1V°r91tar1a de tipo
general, que sc ofrece actuaimente, s estimular la ynsenanz~ de nucvas disci-
plinas y esodecialidades que son necesarias para dichos programas 7 que no
estan incluicas con la suficionte extensidn, dentro Jdc 1los planes e estudio
dc las nrofesiovnes clasic¢as. Ademis, es necesaric,estimular los estudios
avanzados de posteraduacidn, con el fin de formar Jos profesicnales que
requieren los centros ernerlmentales, para atender la expansidn de la agri-
cultura haciz zonas ccolbgicas mies dificiles y “ac1a nuevos nroﬂuctos, o]
para jatisfacar las demandas de una agricultura mas tecnificala, o mas, com-
nleja dentro de 1a nueva,)inﬁuica social y ccondmica del qesarrollo., Por
otra narte, tesulta cada vez mas evidente, la neceeldad d2 adiestrar profe -
- sicnales de n;v»l intermedio que sirvan de, pnlace entre los profesionalas
de nivel superior'y los agr1cu1tores, para fac1111tt el flugo de la tecnolo
g:’ nenarada en los centros exverimentales, hacia los sectoras ruraleq en
dondo esa tecnoloeila debe ser aplicada.
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Para atender estas necesidades, se ha puesto en marcha un Programa de

Fortalecimiento a las Instituciones de Educacidén Agricola Superior, que cubre
' varias actividades, tales. como la produccidn de textos y materiales de ense-
flanza, la organizacidn de seminarios sobre las diferentes disciplinas, el
adiestramiento de profesores en aspectos técnicos y metodoldgicos por medio
de cursos cortos y becas para estudios postgraduados formales: el fortaleci-
miento de las bibliotecas agricolas, investigaciones sobre los progresos de
la ensefianza agricola, procedimientos de "acreditacidn" académica, metodologia
de la enseiianza, etc. Junto a este Programa, funciona uno deEcuacién;parael
Hogar, encanlnaéo a promover en las instituciones de educacidn superior, propra
mas de ensenanza en materias de educacidn parael hogar, al nivel universitario.
También opera en relacidn directa con ese Programa, un Programa sobre Comuni-
caciones para el Desarrollo y para la Educacion Agricola Superior, que per-
~sigue el mejoramiento de las comunicaciones para la ensefianza y el estableci-
miento de programas de adiestramiento en comun1cac1ones, dentro de 1as insti-
tuciones de educacidn agricola superior.

También estid organizandose en la Zona Andina, en cooperacidn esttecha
con la Universidad Agraria del Peri y con la contribucidn del Fondo Espec1al
de las Naciones Unidas y en asociacidn con la FAO, un Programa de Ensefianza
para Graduados en Ingenieria Agricola, cuya finalidad pr1nc1pa1 es capacitar
el personal necesario en los campos de Mecanizacidn Agricola, Ingenieria de
Suelos y Aguas, Ingenieria de Procesos Aplicados a la Agricultura y Construc-
ciones Rurales, para fortalecer la ensefnanza de esas especialidades en las
instituciones de educacidn superior de la América Latina, y para ampliar y
fortalecer los servicios de investigacidn, extensidn y fomento que los pai-
ses quieren vigorizar e intensificar con apoyo en las mismas.

Cambios_en la Estructura de la Tenencla de la Tierra como medlo para estimu—

lar el Deqarrollo Rural

La necesidad de inducir cambios favorables en la tenencia de tierra ha
sido plenamente reconocida en los paises de la Zona Andina, como medio para
liberar y aprovechar para la causa de la libertad, toda la energia fisica y
. espiritual que ha estado latente en los grandes grupos campesiones del hemis—
ferio y acelecrar, de esta manera, el proceso del desarrollo social y econdmico
que se busca. Todos los paises de la Zona Andina han puesto ya en marcha pro
gramas de reforma agraria integrales, a base dc estatutos legales que garan=-
tizan los cambios estructurales necesarios para los cauces ordenados de la
democracia. La dacidn de las leyes correspondientes y lacreacidn de los orga-
nismos nacionales ejecutorcs de la reforma agraria, generd una extraordimaria
demanda de personal t&cnico calificado para las distintas operaciones que
estos programas implican.

Para atender estas demandas, el Centro Interamericano de Reforma Agra-
ria, a través del curso regular anual que ofrece, ha adiestrado muchos fun-
cionarios de distintas profesiones, en los diferentes aspectos relaciona-
dos con la programac1on, la ejecucidn y la evaluacién de la reforma agrarla.
Tamblen se han ofrecido cursos intensivos de ocho semanas de duracidn y semi-
narios de alto nivel, sobre temas especificos de la reforma agraria, como la
programacidén y administracion de la reforma agraria al nivel de proyectos.

. Por otra parte, los especlallstas del Centro, en Desarrollo Econdmico, Eco-
nomia Agricola, Sociologia Rural, Legislacidn Agraria, Recursos Naturales,
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Planeamiento Regional, Administracidom para =1 Desarrollo, Comunicaciones v
otros, 1an suesto en marcha, en los paises interesados, estudios y tralajcs
de investigoacidn que estan contribuyendo = despejar y acortar los caminos ne-
cesarios para alcanzar los objotivos de la rzforma.

-Para atender una solicitud d2 1a Nficina Ficional de Raforma Agraria del
Peri, a fines de 1564 s2 instald ca Lima el Centro Macional de Capacitacidn
en Peforma Agraria, el cunl tienc como finalidad esnecifica, la capacitacidn
dc verscnal t3cnico n:icesaric nara la 2jzcucidn de la reforma agreria en cste
~ais, de acu=rdo con los térrinos d: la 1:y dada nor el Congreso Nacional para
estos fines.

Sucesos esnmecizles

Anarte de los dife r.ntﬁs actividades senaladas 2n los narrafos anteriores,
las cualz3 aparec:a dotalladas en ¢l informe tZ3cnico anual que sc publica en
forma senaruda, s incertarin a continuacidn sucesos de esnecial significacidn
que se realizaron en la 7ona Andina duraate el anc 1764--1965, con la partici-
nacidn dzl Director Pogional y los especialistas.

’
'

1. FEn Li=2 se llevd 'a gabo la Sexta Reunidn Latinoamericana de Fitotec~
nia con la concurrencia de mas de 500 espacialistas de= las diferentes
ramas de la agricultura. L~ Zona *ndina coonerd en la organizacidn
de esta Pecunidn con el ComitZ Macicn2l Peruncno, constituido nara el

. -efecto. En =lla narticiparon 21 Diractor General del ILCA, en su

R - calidad de miembro del Comité Internacional de Xa ALAF, y varios

S esdecinlistas del Centro.de Turrialha y de la misra Zona Andina.

o+ - Llas distintas »onencias, .recomendacion2s y conclusionas de esta Reu-

.. . nidn, que constituyen valiosos aportes para los programas nacionales

2 internacionales de desarrollo 2gricola, z3tan siendo nubllcados

nor la Secretaria feneral de la Asociaciin Latinoamericana de, Flto-

tecninj que 2st3 a cargo del IICA.

2. En este pericdo se crlebro un conven1o esaec1al con la nflclna Na—
RS cional de,Rcforma ‘graria del,? erq nara la instalacidn y-operacidn
* -del Centro Macicnal de Cavacitacidn en Peforma Agraria, que fué
inaugurado oficialmente en ¢l mes dg Mave dc 1765, con 1la asistencia
del Fxcalentisimo “afor racidante de la Rin@ lica del Perd, los
Ninistros dz Estado v otros ?emresentantes de los Poderes Publicos,
vy lo: Embaiadores de los ;aises.- americanos.

3. ©n este pcriodo se ha iniciade tawhidn un estudio completo sore la
Fducacidn, la Invasticccidn v la Fxtensidn Agricolas en el Perd,
comc contribucidn al estudio quc realiza en escala hemisférica el
Conité Imtceramericanc de DNesarrollo Agricola, del cual forma narte
el 11IcA.. : : . §

4, Tarhiln se han adelantado ccnsid:rablement2 las pastiones relativas
a 1la formalizacidn de los convenios necesarios com ¢l “ohicrno de
Venezuela, para la instalacidn del nueve Programa sobre Areas de
-Desarrollo Rural, que tendrid su sede »n la Cuencia del Rio Yaracuy
de ese pais.
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Cormo parte de las actividades del Frograma de Educacidn Agricola
Suncrior, conviene destacar la Feunidén de Decanos 'de Facultades de
Agronomia que se 1levd a cabo en ¢l curso de este afio, en el Perd.
En osta reunidn quedd constituido el Comit& Repional de Educacidn
Agricola Suserior, que conctituye un cuerpo asesor de extraordinaria
importaneia para el Programa y un mecanismo dc enlacc entre aste v
las instituciones de encefanza agricola sumerior de los naises de

la Zona. '

D extraordinaria impbortancia fue tam~ién la Reunion Anual del CIES,
que se llevd a caho en Lima, en el mes de diciembre de 1°964. En
esta Reunidn fueron aprobados los Programas-Presupuestos de los di-
ferentes 'royectos del Programa de Cooparacidn Técnica de la CEA,
entre los cuales estdn el 3°, sohre “ejoramiento da 1la Agricultura
y de la Vida Rural: el 21, sobre Crédito Agricola, y el 206, sobre
Capacitacidn y Estudios en Reforma Agraria, -ue estdn a cargo del
IICA. A esta Reunidon concurrieron el Mrector General del 1ICA y
los demds micmbros de la Direccion General. EZn eslla quadd afirmada
la constitucidn del CIAP y 32 puso a cuidado de &ste, todo el Fondo
Especial de Asistencia para el Desarrollo.

Ancyo de los naises

Aparte de lds contriuciones de cuotas que los naises aportan regular-
mente nara el sostenimiento del Instituto, en varios paises de la Zona Andina
se han producido algunas contrihuciones extraordinarias que ponen en evidenr
cia la acentacidn de los Programas en marcha, por parte de las instituciones
nacionales, y la confianza que estas instituciones depjositan en <1 Instituto,
como instrumento eficaz del sistema intnramariceno para contribuir al desa-
rrollo rural del hemisferio. Entre estas contribuciones se nueden se¢falar:

1 . .

El nuevo edificio que proporciond cl Instituto Colombiano de la Re-
forma Agraria para la instalacidn del Centro Interamericano de Re-
forma Agraria y la contribucion que ese Instituto htace en efectivo,

"nara atender los sueldos del nersonal administrativo y otros gastos

de operacidn y mantenimiento de dicho Centro.

La contribucidn extraordinaria que el Instituto d2 Feforma y Promo-
cidn Agraria del Perii entrera al IICA, nara la operacidn del Centro
Nacional de Capacitacidn en Teforma Apraria del Perdl, contribucidn
8sta que renresenta mas del ochenta nor ciente de los fondos inver-
tidos para la financiacidn de dicho Centro,

El nuzvo edificio que la Universidad Agraria del Perd estd termi-
nando de construir para la instalacidn <o la Direccidn Regional
nara la Zona Andina y de los esnecialistas y personal auxiliar
asignados a los diferentes Programas. con sede en esa Institucica.

Los aportes especiales quz el Gohierno dz VYenezuela se nronone in:
cluir en el nresuruesto del "inisterio de Agricultura y Cria, nara
contrihuir a la financiacida del Programa de Areas de Desarrollo
que estd siendo inectalado con sode en ase nais.



.31 -

Proyeccioncs 'iacia_el futuro

Para atendcor las crecientes necesilades de cooperacidon técnica relacio-
nadas con ¢l mejoramiente de 1a agricultura v la vida rural en los paises de
a Zona Andina, . considera necasario amnlizr y extender la magnitud y los
alcances de los Programas que :5tAn en marcha, a2gregandoles nuevas unidades
dz trabajn v recursos adicionales nara la operacidn de los mismos, en rela-
cidn con las nececidades y demandas <de los naises. Tamhién seri nccesario

comzlementar escs Programas con la adicidn de nuevos Programas relativos

a alrunos frentes de trabajo que por razdén de .su alto significado social o
econdmico requiceren atenciln especial. En el?Programa- Presupuesto que s2
someter3 a consideracidn de la Juanta TMirectiva cdel IICA nara 21 afio fiscal
de 17651757 se ha incluids ya un “rograma sobre Cultivos Alimenticios Tro-
picales, ccn tres unidades de trabajo: una en Cultivos Horticolas, como la
vuca, ¢l platano y el camote, otra 2n Fruticultura Tropical, que incluve
nroductos tales comc la papaya, la cuayaba, la pina, 2l tamarindo, el mango,
etc., y otra en 'a2rcados y Comercializacidn de los "roductos Alimenticios
del Trdpico.

Se considera también importante agregar en el futuro un Programasobre Ga
nadaria Tropical que incluya aspectos relacionados con la adaptacidn y mejo-
ramiento de las cdifermntes razas de ganado en el trdpico; la adaptacidn de
nuevos nastos y el mejoramianto y manejo de los nastos existentes en las re:
giones tropicales, y la explctacion racional de la ganaderiz en el trdpico.

Tarhi“n merece ~lta orioridad establecer un programa denso y amplio en-
caminado a la canacitacidn de personal cn las técnicas y nrocedimientos mo -
dernos para inventario y 2valuacién de los crecursos naturales renovahles,

y para coordinar y fortalecer las actividades que lleven a ca%o loc institu-
tos geoprificos y otros organisros nacionales estahlecidos para estos fines.
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DIRECCION_ REGIONAL PARA LA ZONA NORTE

—_——

Investigacidn y Experimentacidon Agricola

En los naises que constituyen la Zona Norte, el aumento de la prcduccidn
agricola es uno de los aspectos de mayor trascendencia, ya que su apricultura
es factor determinante en su economia, como lo es en otros muchos paises de
América Latina. '

Por lo general, los cultivos cde exnortacidn han recibido mayor atencidn.
~Por tanto, ha habido un marcado mejoramiento en su nrroduccidén. En contraste
con lo anterior, los cultivos alimenticios basiccs, en la gran mayoria de
estos paises, no han tenido el incremento jque se requiere, ~n tanto que existe
- una marcala diferencia entre el aumento anual de la produccidn de estos culti-
. vos, y el crecimientc rapido de la noblacidn.

En Centro América, comparando lcs trienios de 1950-52 y 179690-63, el au-
mento de la produccidn de granos fue snlamente de 0.9% anual, mientras el
aunento de la poblacidon fue de 3.3%. De igual manera, la nroduccidn por uni -
dad de estos cultivos, es muy deficiente.

Por otra narte, nl contarse con mercados exteriores para carme de vacuno,
en la mayoria de estos paises h» desmertado un pran interds pcr el aumento
de 1a produccidn de ganado vara carne. Para los paises del Istmo Centroame-
ricanc, la exportacidn de carne estd constituvendo cada vez m3s una fuente
importante rle ingreso de divisas.

No cabe duda que e8 necesario hacer el mayor esuferze posible por au-
mentar la produccidn de la agricultura y, especialnante de aquellos productos
que son base a la alimentacidon humana de estcs naises, a fin de llenar las
necesidades de la creciente poblacidon de los mismos.

Por otra narte, juegan tambidn papel muy importante la investigacidn
agricola para alcanzar mejores rendimientos que le sirvan de base a los pro-
gramas conducentes al incremento de la producciodnm.

En el Istmo Centroamericano se ha venido desarrollando un acelerado y
fuerte movimientc de integracidn econdmica, sobrz el que tienen marcado in-
terés todos los naises de csta regidn. Aundue nor aleiin tiempo, el énfa-
sis ha sido mayor en los sectores correspondientes 2 la industria y el co-
mercio, ya se han iniciado esfuerzos en cl scctor agricola y se destacan
los que lran sido realizados por los institutos estahilizadores de »recios,
estudios de comercializacidn de granos y trabajo 42 nlanificacidn, quc desa-
rrollam en funcidn regional, la ‘"iisidn Conjunta de "rogramacién y los
organismos de los paises que trahajan al nivel nacional.

~ Tomando en consideracidn todo 1o expu2sto, la NMireccidn Fegional nara
la Zona Norte del IICA conjuntamente con la Cficina Regional de CEPAL en
‘@xico, 1llevd a cabo a mediados de 1764 un estudio de 1la situacidn actual
de la Investigacidn Agricola en Centro América. El trabajo resultante de
este estudio fue presentado a la orimera reunidn del  Subcomité de Desarrollo
Econdmico Agpronecuario de Centro Am@rica, efectuado en San José, Costa Rica,
a fines de 1764,
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En esta reunidn se acordd solicitar al IICA, que a través de su Direc-
cidén Regional nara la Zona Norte, se hiciera cargo de la coordinacidn de la
Investigacidn Agricola de esta regidn. :

La Junta Directiva del Institutc, en su IV Reunidn Anual celebrada en
" Antigua, Guatemala, anrobd una partida para el establecimiento del Programa
de Investigacidn y Experimentacidn Agricola, y dentro del nlan de trabajo apro-
badc rara este Preograma, incluyd la particinacidn de la coordinacidn de la
investipacin agrop:cuaria de Centro rnérica, dando importancia primordial
a los trabajos en frijol y pastes, confarme a los resultados dél'ostudio re-
lacinnade cen el estado actual de la investigacidn realizade oor el IICA y la
CEPAL, cuyo desarrello se iniciard en 1065

- De igual modo y con miras a colaborar con los naises de la Zona Norte en
la produccidn de cultives ~limenticios, se llevan a cabo labores de adiestra-
miento 2 investigicidn en rorticultura, a través del Programa de Cultivos Ali-
menticios de la Direccidn Pzgional para la Zona Norte, con sede en México.

Uno de los principales problemas que afronta 2l desarrollo de progra-
mas tendientes al mejoreamiento de la produccidn agricola y de la vida rural,
es la escasez de técnicos de diversos niveles, en el campo de la agricultura
y ciencias afines. g

En la Zona Norte, la escasez de profesionales es m3s acentuada en paises
como Guatemala, El Salvador, Nicaragua, Honduras, Panamd y Renublica Domini--
cana, e¢n los que las facultades de agronomla, 0 son muy rec1entes, 0 no exis-
ten, como en [londuras. EEE

Para ilustrar lo mencionado, basta con indicar que hata 1964, han egre-
sado de la Facultad de Agronomia de Guatemala, 28 personas, de las cuales,
12 tienen 21 titulo de Ingenlero Agrénomo. En Bl Salvador han cgresado de
1~ Facultad d: Ciencias Agrondmicas, 31 nlummnos de los cucles, 7 tienen ti-
tulo. En Nicaragua %an egresado 78, de los cuales tienen su titulo 22.

En naises como México, el nimero de profesionales es alto, pero ain in-
-guficicnte. S o ' '

Para la enseiianza agricola supérior existen 12 facultades o escuelas
de agroncmia, cuya edad y desarrullc es muy variado. - Tres de ellas, dos en
México y una en Puertc Rico, dan actualmente alpgunos’ cursos para graduados.
De igual manera, Sc¢' encuentra 2an operac1un el Centrc de Enseiianza e Investi-
gazidn de Turrlalba, localizado en un pais Au la Zona Norte, Costa Rica, pero
en su caso, la accidn es hemisférica. '

‘Los paises en los que las facultades de agronomfa son muy recientes o
no las hay, las escuelas de agrlcultura de nivel medio han jugado y juegan un
napel de gran 519n1f1cac1on, ya que la mayor parte del personal que trabaja
en las 1nst1tuc10nes ‘'nacionales lo forman egresados de esas escuela. Por
ejemplo, en Guatemala la Escuela Nac1ona1 de Agricultutra, ha graduado nas
de 500 Peritcs Agrdnomos. - -
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"La Direccidn Regional para la Zona Norte, con la finalidad de ayudar a
las instituciones d< Ensecfianza Agricola, ha iniciado actividades en Centro
América en éstrecha cooperacidn con el Consejo Superior de Universidades
Centroamericanas (CSUCA). Esta organizacidon ha solicitado los servicios
del IICA para que le preste su ayuda en el desarrollo de un programa de me-
joramiento de ecnsefianza agricola. Con relacidn a los otros paises, de la
Zona, se lleva a cabo un contacto individual con las diversas facultades o
escuelas de agronomia. Las actividades de este programa se intensificarin
en 1965, cuando inicie sus labores el especialista en educacidn agricola
que ya ha sido asignado.

Como primera actividad, se llevari a cabo un estudio del estado actual
de la enseianza agricola superior en Centro América, con el objeto de determinar
cuales son los principales probelnas que 12 limitan en las facultades de agro-
nomla. " Este estudio servira para estahlecer también las bases de un progra-
ma que ayude a resolver dichos nroblemas.

Por otra parte, como se ha mencionado ya, en la mayoria de los paises
de Centro América, Panamd y Repiiblica Dominicana, existe marcado interés por
meJoiar las escuelas de agricultura de nivel medio. Dada la importancia de
este hecho, la Direccidn Regional ha considerado la conveniencia de _que a
través de su programa de ensefianza agricola, se le ayudec a estos paises en
la tarea del mejoramiento de sus escuelas.

Extensidn Agricola

Llevar los conocimientos técnicos a los agricultores y lograr que las
técnicas modernas sean adoptadas por ellos, constituye la base fundamental
nara lograr un incremento de la produccifn, y un mejoramiento de las condi-
ciones de vida rural. Por ello, el trabajo de extensidn agricola es tan
importante en todos los paises de la Zona Norte, como en los paises en gene-
ral de América Latina. '

Al igual que en otros camnos, en el dc extensidn agricola, el personal
técnico es reducido, en comparacidn con las necesidades de los paises. En
la Zona Norte, hay un alto porcentaje de personal que requier2 adiestramiento,
"dado el hecho de que frecuentcmente estad ingresando a los servicios de ex-
tensidon personal nuevo a consecuencia del necesario aumento del mismo y,
porque parte del ya adiestrado pasa a trabajar a otras instituciones
nacionales, o es absorbido por la empresa privada.

Estos factores imponen la necesidad de estar adiestrando personal en
extensidn agricola, mixime cuando la c3tedra de extensidmn, o no existe en
muchas facultades de agronomia y escuelas de agricultura de nivel medio, o
es de muy re01ente establecimiento.

El establecimiento de personal, la coordinacidn de los programas de
extensiGn agricola con los de investigacidn y ensefanza, y la particinacian
‘de la extens1on en forma mds efectiva en los programas de desarrollo econdmico
'y social, constituyen aspectos muy importantes para el mejoramiento de las
. actividades, de extensidn.
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Lo el programa du exteasidn. agricola de la Direccitn. ‘Regional para la
Zopa Nerte y dentro de una escala de arioridades, se le ha aslgnado el pri-
mer lupar cl qdlvatramlqnto da pcrqonal sin que ello 51gn1f1quu que los.
otors asnectos. mencionados no reciban toda la 3t;nc1on necesaria.

[
o

En vista de lo anterior, sz le ha dado prioridad al adiestramiento de
nersonal,. m2diante. cursos caortos. Para 1765-1966 se nrevé el adlestramlento
de equinns de adiestradores y la Drepar1c1on de nrofesores de extensidn agri-
cola nara las facultades de agronomia y escuelas de nivel medio. Esta Qltima
actividad se inicid on 1964 con el znvi: Jdu tres profescres, de tres paises,
a Turrialba, para recibir adiestramic:.to nostgraduado.

i

-Reforma _Agraria y Crédito Apricola
s e Lo ! . ' . R

~ El endlisis de los oroblemas relacicnadecs con la defectuosa estructura

de tenencia de la tierra en /mérica Latina y la bisqueda de soluciones para

producir los cambhios necesarios, ha tomadc gran prepcnderancia en los dltimos

anos.

En los paises que forman parte de la Zona Norte los problemas relac1ona—
dos cen la tenencia de la tierra, muestran diversos grados de intensidad y la
accidén tomada para resolverlos, varia grandemcnte. En. México por ejemplo, la
Reforma Agraria se realizd hace mas de 50 afos a raiz de la Revolucidn Mexi-
cana. El resto de los paises buscan la forma de llevar a cabo una reforma
agraria mediante un proceso evolutivo y pacifico. La promulgacidn de leyes
tendientes a lograr una reforma agraria, y el establecimeinto de institucio-
nes encargadas de su ejecucidn, aparte del caso de México, son muy recientes
en los dem@s naises. In Guatemala se promulgd una ley de reforma agraria
hace mas de 12 afios. En Panami, Costa Rica, Nicaragua, Honduras y Repiiblica
Dominicana, las leyes tendientes a procurar una reforma agrarla y el estable-
clmlento de institucicnes que se encarguen de su ejecucidn, han sido puestas
en accidn en los @iltimos cinco afios, aunque anteriormente existian algunas le-
yes sotre tierras del Estade y de colonizacidn, en algunos de estos paises.

La puesta en marcha de los programas de reforma agraria pacifica tropieza
sin embargo con muchos problemas de caricter politico, econdmico y social.
La escasez de estudios adecuades y de personal adiestrado para llevar acabo
estos, proyectos, limita su ejecucidn y efectlvldad

El credlto agrlcola tro:1uza tamJlen con oroblemas de dlv;rsa lndole,
que limitan sus funcioncs como factor de aumento de la produccidn mediante
el aceleramiento de la canitalizacidn dc la agricultura: como elemento de
ayu~a al pequeno agricultor: como medio para ayudar al nroceso de la incorpo-
raciin da los adelantos tecnologlrou, etc. La ascasez de nersonal adlestradﬂ

es 1gua1mente notorio en aste campo y la coqrd1nac1on de la accidn entre el :

crddito agricola, lcs programas de reforme aoraria, extensidn agricola, pro-
graacs de desarrollo rural, etc., requieren mayor atencion.

Para colaborqr con Jos wn 2ises en el mejoramicnto de sus programas de
reforma agraria.y crédito agrlcola, se han establecidc dos proyectos, finan-
ciades por el Proprama de Cocperacidn Técnica de la NEA, que administra el
IICA. En México s¢ encuentra la sede del Proyects 201, Canacitacidn y Estu-
dios sotre Crédito Agricola. Fn osta s2de se dicta actualmente un curso de
seis meses para toda Amé@rica Latina y cl mismo personel que desarrolla esta
actividad, colabcra en la realizacidn de cursos cortos y seminarios, en va-
rios paises.
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En raforma agraria se colabo>ra con los paises de la Zona Yorte en el
adiestramiento de personal, mediante cursos cortos internacionales, cursos
nacionales, esfuerzos concentrados y cnvio de becarios al curso regular del
I1CA-CIRA =n Bogota.
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DIFECCION PESIONAL PATA LA ZONA SUR

1. a) Necesidades mds Imrortantes de la Repidn - .
A. Comentario Preliminar

Existen diferencias imnortaontes entre los paises y dentro de cada vno que
no permiten hacer gencralizaciones frente a sus necesidades e intereses
princrdiales en relacida cen el desarrollo de su agricultura. Hecha esta
aclaracion, de una manera veneral, podriamos resumir en los siguientes
Puntos 1as necesidades ni7s primordiales de los paises de. 1a Zona:

I. lMejoramientt de las condiciones de vida del campesino y trahaja-
dor rural 1ncluyenuo su familia.

II. Evaluacidn de los niveles de la prcduccién: 1pronecuﬂr1ﬂ para un
mejor uso de 1los recursos naturales disponibles.

‘IITI. Estimulo a los factores d= orden econdmico que incentivan 1la pro-
* "~ ducciOn agropecuaria.y su comarcializacion.

(IV.' Integracidon de la aprlcultura con la economia general y el desa
'+ rrollo de los naiges de la Zonma.

B, Situacidn Actual

Comentaremos la situacidn actual de la Zona en relacién a las necesidades
‘mencionadas considerando los sipuientes asnectos tasicos:

I. Factores Sociales: Rl orocentaje de la pohla¢idn rural con res-
pecto al total de la Zona fluctda entre un minimo de 187 en el
Urupuay y un maxime de 54% an Paraguay (Ver Cuacro No. 1). Esta
noklacidn rural incluye un elevado ntmero de penauefios Dropieta-
rios y trahvajadores rurales de bajos inoresos y comc consacuen-
cia de bajo nivel de vida, educacional, de vivienda. y le escaso
poder adquisitive. Por otra »nart:. dentro de la actual estruc-
tura de tenencia de la proniedad agricola, la mayoria de la po-
blacidn rural son -=inifundistar o medieros, u ocudantes, o
arrcniatarios, o tenedores nrecarios de las tierras (Ver Cuadros
Nos. 2. v 3).

Si consideramos este factor come uac de los mas limitantes para
2l Jesarrollu acondmicc y social de la Zona, evident2: ente las
politicas orientadas 2 encarar este pro-lema Jda2hen merecer
origrifas 2n un programa de -lesarrollo aprieola. %stas noli-
ticas se estan enfocande nor los naises de la Zcna »or medios

"ditectos 03 inditgctos. Jledidas Ade ataqua Hirecto al prohlema
func1onam1nnto dL ;n t1tuc1nn°q *ata 1a aplicacidn de 1» leﬁls-
;gcgqure;;;gggt&_(CKlle v .r9311), indirectas sa catan anli-
canlo a trav8s de la tributacidn agricola (Argentina), o vor
planes de colonizacién (Paraguay) y tambidn por la accidn de
instituciones privalas (Instituto Je Promocitn Acraria -INTROA-
y el Instituto de Flucacidn Rural -IER- Je Chile). Se lan
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tambidn situaciones en que ambas medidas.se apliguen simulta-
neamente (Chile). En Uruguéy se han elatorado por el Comité
Int2rministerial de Desarrollo Econdmico (CIDE) nroyectos de
Reforma Agraria y Tributacidn Apricola jue ain no sc han concre-
tado en leyes especificas, salve las “e orden general ya exis-
tentes (Colonizacidn Agricola).

Facotres Tecnoldgicos: 7xiste unza gran necasidad de elevar los
niveles de »rcduccidn agropecuaria. por un mejor uso de los racur-
" sos naturales disnonihles, nues los incrementos cde -la produccidn
agrojecuaria 2 la 7ona en los Gltimos anos han sidc insuficien-
tes en reneral para atender una demanda creciente del. consumo in-
terno, especialmente de carne, lo que se genera »or el rapidc
crecimients de la pohlacidn y el mejoramiento del nivel de vida
de los sectores populares. Podemos citar el caso de Chile que
actualmente importa en :roductes alimenticins como trigo, carne,
oleaginosas y leche en nolvo y otros, la elevada suma de U. S.

$ 140.000.20:, 1o que afecta fuartemente a su balance de nagos.
Argentina y Uruguay no tienen prohlemas de abastecimiento nara

su noblacidn, nero el relativc estancamiento de la masa panadera
ha determinadc que se wroduzca un aumentc .da} consumo interno éen
detrimentn de los saldos axportables, lo que ha obtligado al racio
namiento de la carme en Argaentina y en el Jruguay han disminuido
los niveles de exnortacidn de carne (Ver Cuadra Yo. 4).

En Brasil y Paraguay se cobserva una importacidn considerable en
rubros ccmo trigu. Su princinal nrohlema estd en la Jdesigualdad
en los niveles de nutriciCn que existen en las diferentes recio-
nes del pais, afectando mis fuertemente a los sectares rurales demas
hajos insrescs, como son lcs de la menata central del Paraguay

y los de la Repidn del Ncrdeste del Brasil.

Para elevar los actvales niveles de nroduccidn serd necesario,
ademas de los factores ya comentados, oromover noliticas orien-
tadas a consesuir los sipuientes chbjetivos: Promocidn de un me-
jor uso de la tierra y mejoramiento de la eficiencia tecnolégica.

Comentarerss ~stos Jog asvectcs a continuacidn:

1) Promocifn de un ‘‘2jor Vsc de la Tierra: Hemos mencionado
anteriormentz que un mejor usc de la tierra estd limitando
por la cxistencis de latifundios, minifundios, sistemas de

“arrendamiento inadecuacos, tenencin treenria, ete. y cuva
solucion basicamente son los ohjetives de un nrograma de
Reforra Apraria. Adenis, d-henos considerar que el buen
uso de los recur:zcs de tierra, que afortunadamente no son
escasos, estd lipado a inadecuado conocimiento da su capa-
cicad de usc. F®ste requiere disponer de un inventario de las
las tierras agricclas que nrovorcione informaciones t&cni-
cas necesarias nara orientar su acecuada utilizacidn y manejo.
Los nrogramas nara recalizar los levantamientos nerofotogra-
métricos y la realizacidn conszcuente del catastro predial y
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la clasificacidn de las tierras, han merecido especial aten-
cidén en Chile, Arcentina vy Rrasil ¥y recienteneate en el Uru-
~uay. En Chilc =e ef:ctud entre 1040 y 1763 el Catastro y
Clasificacidn cde las tierras de 127,009 Km? Jel Valle Central;
en Ar-ventinn se estd efectuanlc @l relevamicnto de suelo so-
“re bhase aerofotogramétrica de la Renidn ™ampeana que com-
prenda unos 370,700 Kp? y on 3rasil se ha 2fcctuado el levan~
tarmiznto aerofotosram@trico d.:1 Estado <~ Sac Taulo para
iniciar 21 catastro y ﬂstudlo cctallalo ‘de los suelos pos--
teriormente.

Miejoramiento dn la Fficiancia Tecnol8gica: F1 problema de
mejorar la eficiencia en la nroduccidn agricola cs basica-
nmente el de incorporar la tecnologia a la explotacidn agro-
necuaria, lo que incide en los siguientes puntos entre otros:

a) Mesarrollo e la investigacidn agricola en los aspectos
relacionados con la produccidn agropecuaria de los paises
de la Zona. '

b) Capacitacién técnica a trav@s de la ensefianza media y uni-
versitaria tanto al nivel de Pacultad como de Postgradua-
ciodn.

c) Asistencia técnica al productor rural por adacuados Planes
dc Tesarrollo rurzl de “xtensidn Agricola, de Comunicacidn,
‘estimulando igualmente el uso de equipos, productos y ma-

teriales d» la tcenologia agropecuaria moderna.

Un problema que tien2 real trascendencia en la Zona se rela-

. ciona con la capacitacidn técnica del productor rural y la
e - . T e : . - ..
~adoncidn de practicas majoradas. Los programas de educacion

rural a través de la Extensidn Agricola en muchas situacio-
nes no han estado apoyados por recursos acondmicos comple-
mentarios y no se han resuelto las limitaciones creadas por
problemas de comrercinlizacidn, mercados, precios de los
productos, transnortes, credltos, etc., los que afectan la
adoncidn de 1las tdcnicas recomendadas.

Existe una necesidad apremiante de disponer de metodologia

. para el desarrollo rural que permita aumentar el impacto de

estos programas. Por otra parte, en muchasgituaciones las
Tstacioncs. Fx:rimantales no estdn apoyando a2 los nroble-
mas que debenencarar los servicios de Extension.

“n Arzentlna se ha nroducido una excelente 1ntegrac1on

entre la Extensidon y la Investigacidn a través del I.N.T. A.,
siendo m3s débilez las relaciones del Servicio de Extensidn
con los instituciones de Crédito Agricola o de Desarrollo
Ccondmico. En carbio eon Brasil existe una cxcelente inte

gracidn de la Extonsidn Agricola con el Crédito Rural a

travi. de A3CAV, csiendo mis dEbiles 1las relaciomes con los
Centros de Txperimentacién Agropecuaria. Fn Chile y en
Paraguay se han realizado importantes esfuerzos de coordi--
nacidn dz los programas do Extensidn para pequefos propie -
tarios apoyados »or 2l sistema de Cr3dito Supervisado (INDAP)
-Chile - ?anco de Fomonto del Paraguay.
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III. Facotres Econdmicos: En los (ltimos afios los paises de la Zona han
hecho un esfuerzo considerabl: para formular politicas que incentivan
la produccidn agropecuaria y su comercializacidn a través de una ade-
cuada planificacidn de la agricultura y de un conocimiento mas exacto
de los factores en juego.

Podemos decir quz, en la 7ona Sur, en una gran medida el desarrollo
de 1la agrlculturz esti dependizndo de la aplicacion de dicha politica
agricola. Se pueden sefialar en este sentido el Plan Decenal de Decsa
rrollo de Chile 1960 17370 (CORFO - CEPAL): =n Argentina el "Comsejo
Nacianal d2 Desarrollo’ ha oreparado un Plan Nacional de Desarrollo;
en Uruguny el Comité Interministerial de Desarrollo Fcondmico (CIDE)
ha formulado un Plan dc Desarrbllo Econdmico: en 3rasil se ha creado
un “finisterio dé Planeamiento que ha elaborado un Plan de Desenvol-
vimiento Econdmico y en Paraguay la Oficina Nacional de Planeamien
to de 1la Presidencin de la Republica y la llamada "Comisién Tripar-
tita BID/OEA/CEP/L" estan elahborando un Plan dea Desarrollo para el
Paraguay. Los planes de Chile y Brasil han sido aprobados por el
Ejecutivo y ningln plan ha sido sancionado por el Legislativo.

El punto mas limitante que actualmente se observa en los planes na-
cionales de Desarrollo Agricola, es la falta de proyectos concretos
para encarar el desarrollo agricola al nivel de las diferentes re-

giones que comprenden los paises de lz Zona.

l.os aspectos econdmicos que inciden en 2l uso de los equipos modernos
tienen mucha importancia al ser estudiados nara fijar politicas en
“relacidn con importacidn de equipos, adecuacidén a las necesidades

de los tipos de agricultura v s@ carece de programas y de estudios

" adecuados.

El emplco de 12 maquinaria, equipos y productos tecnoldgicos deben

descansar en una adecuada investigacidn que oriente su uso, aspecto
que est? encarando en forma muy limitada en la Zona Sur, con oxcep-
ciones nosiblemente de la Escuela Zuperior de Agricultura de Pira-

cicaba - Brasil y el I.N.T.A. en Argentina,

IV, Factores Politicos: En los parrafos anteriores mencionamos los
esfucrzos que estin realizando los paises para planificar su desa-
rrollo econdmico y que incluye consecuentemente la agricultura y et
resolver el problem2 de su bajo nivel de consumoc que afecta a los
planes de desarrollo. Cabe ahora mencionar la integracidn econdmica
de los paises miembros de ALALC que comprende también problemas de
integracidn de la produccidn agropecuaria. En este Gltimo aspecto
se ha avanzado lentamente por existir competenc1a entre los paises
en nuchos rubros dec aroducc1on.

b) Cuidles son los programas que se estan desarrollando para hacerle frente
a las necesidades de la Zona

Los siguientes prograras se estan desarrollando en la Zona Sur en relacidn
con los prohlemas expuestos:
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:‘Mejoramiento de las condiciones de vida del campeslno y. trabaJaaor
.rural incluyendo su familia.

Las actividades de la Zona Sur frente a estos problemas se han venido

.desarrollando. a través del Proyecto 206 que cuenta con una sub-sede

en Santiago de Chlle y en R10 de Jageiro - Brasil. Ex1stb necesidad

- de: ampllar estos. 3rogramas para ofrecer una _mayor accidn en el campo

de asesoria, investigacidn .y canacitacidn técnica. Seria necesario
que los expertos asignadcs por el Proyecto_206 se organizaran en

. base a Unidades de Trabajo con recursos adecuadanente integrados

para abordar sus programas.

Las. posibilidades de crear un Centrp Nacional de Capacitacidn en
Reforma Agraria son muy evidentcs para gl Brasil. En Chile ya fun-
ciona uno y en los otros paises no lo justifican por el momento.

Los aspectos de la tributacidn agricola y su incidencia en el mejor
uso de la tierra solamente han sido tratados en un Seminario em la
Zona Sur efectuado en 1963 en Santiago.de .Chile y esperamos que el
Proyecto del P.C.T. para crear en Argentlna el "Prog;ama Interameri-
cano _de Desarrollo Agricola" (PRIDA) permita abordar este problema
en la profundidad y.continuidad que se requiere para conseguir un
mayor impacto.

La necesidad de fortalecer la asistencia técnica a los programas de
Reforma Agraria se va a hacer mas evidente a medida que los naises
empiecen a aplicar en forma mas activa las leyes y planes actual-
mente en proceso, de materializarse (Chile, Pyasil y Uruguay).

Elevacidn de los niveles de la produccidn sdgropecuaria por un mejor
uso de los recursos naturales digponibles.

Con51deraremoq la accxon de 1a Zona en relaclon con las activida-
des desarrolladas para eclegvar los n1v;1es de produccidn mediantela pro
mocidn de un mejor uso de las tierras y por 21 mejoramiento de la
eficiencia tecnoldgica.

(1) Mejor Uso de las . Tlerraq' En relac1on con la promocién de un
programa de c1351f1cac1on e 1nventar10 de las tierras agrlcolau
como primer paso rara promover sy mejor uso y conservacidm, en
la Zona hemos actuado asesorando a organismos nacionales en la
preparacidn de proyectos para la realizacidn del catastro rural
e inventario de las tierras. En este sentido podemos senalar
la asesoria prestada al CIDE del Uruguay para preparar el Pro-
yecto Nacional de Levantamiento Aerofotogramétrico, Catastro
Rural y Calsificacidn de las Tierras que esta en consideracidn
Con S. Gobierno. Igualmente se han incluido en todos los Cur-
sos de Reforma Agraria dlctados en la Zona Sur, materias rela-

. cionadas con el inventario de las tierras y catastro rural.
Una vez establecido el Programa de Turrialba de ‘Recursos para
el Desarrollo' podria desarrollarse en la Zona seminarios y
. cursos con el fin de contribuir a acelarar el proceso de clasi-
¥ flcaclon de las tierras.
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(2) Mejoramiento de la eficiencia tecnoldgica: ' Analizaremos brevemente
lo que se est3 realizando en el orden ya expuésto al considerar la
situacidn en relacidn a los paises de la Zona;

«
4

‘(a) Investigacidn Agricola: La Zona Sur estd cbntribuyendo al desa-
rrollo de la investigacidén a través del ‘Centro de Investiga-
cidn y Ensefianza para la Zona Templada' -La Estanzuela- Uruguay,
creado en 1962. . E1 programa comprende Proyectos de Mejoramiento
de Cereales, Fertilidad de Suelc, Mejoramiento de las Pasturas
y Cria y Nutricidn del Ganado. Las investigaciones han servido
de apoyo a la enseiianza postgraduada que en caracter regional
se ofrece en La Estanzuela para la Escuela para Graduados del
IICA. Tambiin se ofrece adiestramiento en servicio en Suelos y
Fitotecnia. Se ha realizado un Simpoiso Regional sobre "El
Empleo de Animales en las Investigaciones sobre Pasturas' y un
Seminario sobre Cria Animal  con la finalidad de coordinar las
investigaciones de los paises en estas areas. En Brasil se estd
desarrollando un Programa Cooperativo de Investigacidn en Cacao
con CEPLAC. E1 Coordinador Técnico del Programa es funcionario
del IICA y tiene a su cargo la direccidn del Centro de Pesquisas
de Cacao en Itabuna, Rahia (CEPLAC) que es el mas importante del
Brasil. Este programa es de caracter nacional aln cuando ha
desarrollado algunas actividades regionales, como el Seminario
Internacional de Fisiologia Vegetal efectuado en enero de 1965.

En Administracidn Rural se efectian ‘investigaciones a través de

los becados en adiestramiento en servicic. Se publicara un Ma-

nual para la Ensefianza de la Administracidn Rural en Facultades
~de Agronomia, en base a las investigaciones realizadas.

Con el fin de ejercer una accidn regional m@s amplia es necesario
establecer en la Zona Sur el Programa 2-C Investigacidn y Expe-
rimentacidn pare dar asesoria y coordinar a los Centros de In-
vestigacidn y Experimentacidn Agropecuaria de la Zona.

(b) Capacitacidn Técnica: Se da prioridad a 1a capacitacién de post-

graduacidon como condicidn para mejorar la tecnologia agricola

en la Zona. Al respecto debemos destacar.el "'Programa Coopera-
tivo_de Ensefanza para Graduados' de la Zona a través del cual

se estan ofreciendo zeis cursos al nivel de Magister Scientiae

en Brasil y uno en Argentina. Este programa requiere urgente-
mente una mayor expansidn, debiéndose crear una Unidad de Tra-
bajo mas en cada Regidn del Programa para poder atender a su
demanda.

La Escucla para Graduados del IICA ofrece en La Estanzuela el
Curso de Ganaderia y Pasturas al nivel de Magister Scientiae,
que estd centribuyendo a la formacidon de especialistas en esta
disciplina de ~special importancia en la Zona.

Es conocido el programa de capacitacion ofrecido en la Zona a
través dé Cursos Cortos de Especializacidn y de Adiestramientc
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El scector de Enseianza que requiere urgentemtue ser atendido
en la Zona Sur es 2l del Programa 2-A - Educacidn Agricola

~Supericr, siendc necesario cr2ar una Unidad de Trabajo inte--

grada al Programa Coonerativo (e Ensciianza para Graduados.

En relacién con la cpacitacion de personal profesional para
los Programas da r“xt:err;ién Agricola se ha venido as;sorando a

glgg_Agglgpla y Soc;glgg a Runal asi como para craar Departa*
mentos TEcnicos de Extensidn y Comunicaciones Agricolas.

También se estl asesorando per la Unidnd de Extensidn Agricola,

la cnseflanza de la Fconomia del Mogar. Igualmente, se ha desa-
rrollado an el Ar2a de Desarrollo 'La Estanzuela’ metodologia
sobre investigncidn socic-econdmica de la familia rural.

Los prdgramas de ExtensiOn y Economia del YMogar se desarrollan
con la Universidad de Chile, I.N.T.A., ABCAR y Vigcsa.

En relacidn con el uso de la maquinaria y equipc tecnolégico
moderno no dlsppnemos en la Zona de;prqgramas de capacitacion,
investigacidn o asesoria.

El Gnicc programa que podemos mencionar es el Curso de Mec3mica,
Motores y ‘faguinaria Agricola que se dicta por la Escuela Supe-
rior de Agricultura 'Luiz de Queiroz'' - Sao Paulo, a través del
Programa Cooperativc de Ensefnanza Postgraduada de la Zona Sur.
Tvidentemente es esta una necesidad de primordial interés

que sera necesario encararla por la importancia que tiene con-
siderando el desarrollo tecnoldgico de la agricultura moderna. Se
Bstima que existen muchas posibilidades para que la Escuela Su-
verior de Agricultura “Luiz de Oueiroz' pueda ser la primera
Facultad de la Zona Sur que cree la Facultad o Escuela de Ing.
_grlcola y podria ser un proyecto realizable con la cooperacidn
del IICA. :

éﬁéﬁtgggigwgluﬂgnggggpﬁpural:_Con el fin de aportar soluciones
a la asistencia. técnicz al sector rural, la Zona Sur ha venidc
nperandc las 'Areas demostrativas de Desarrollo’ que funcionan
como. Arezs Demostrativas de los métodos y tdcnicas que deben
ancararse nara el desarrcllo agriccla 2l nivel regional o lo-
cal. Asi tenemce las Areas de 'Yaguardon' - Paraguay 1962-

1064 ¢ “'aipa - Chile 1964 y '"Valle Paraiba - Brasil, 1964.
Se ha proyectado un Panel de FENU - Proyecto 8C a realizarse
en 1966 para analizar la Metodologia del Desarrollc Regicnal
Agricola.

Estimule ~ los factorcs de crden econdmicoe que incentivan la pro-
duccidn agropecuaria y su comerci~lizacién.

~En relacion. cor los Plancs de. Desarrollo Econdmice que se ha venido

realizande nor los naises de la Zcna y que fueron mencionados ante-
riorment=, nodemos decir que solamente hemos tenido mayor contacto
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con lns Prosramas del I'rucuay por astar ellos 2n la sede de la
Zona,

En e2ste sentido en <1 Vruguay hemos mantenido un contacto perma-
nente cen el CIDE Acropecuaric y hiemos colaborado en la prepara-
cidn de zlgunos proyect-s de leves =2gropecuarios, tales como:

Loy de Conservacidn de Suclos y Ley de Fertilizentes., Tambidn
hlemos contribuido a 1n formulacién de un “royects de Levantamicnto

Urupuav. Se acordd con el ‘inisteric de Canaderia y Agricultura y
el CIDE la formulacidn 2 un nrograma de capagitacidn de personal
que inteprar? 21 ‘‘inisterio de acurrdo a los planes de re-zstruc-
turacidon del CIDF; creanizandose zn 1964 un Curso Nacional para
los Inps. Agrs. fuz ceo incorporaran al Servicic de Extensidn Agri--
cola,

En Paraguay se ha ccleborad~s con la Comisidn Tripartitay la Oficina
Nacional de Planeamicnto en la formulacién de un Plan de Tesarrollo
de Areas Demostrativas en base a la experiencia del Area de Yagua--
ron y en la zonificacidn agricola de Paraguay.

Intepracidn de la agricultura con la econcmia general y el desa-
rrollc de los paises de la Zona.

Por existir una organizacidén directamente vinculada al probloma

como es la ALALC, el IICA no ha intervenido hasta ahora en aste
Proyzcto. Cabe 3ofialar que la FAO tiene designado permanentemente

a un Economista como Asesor de ALALC y esparamcs que se pueda aten-
der ceste problema por el Proprama Interamericano de Desarrollo Agri-
cola.

Con cuales otras instituciones internacionales o nacionales asti
cooperando directamente para llevar a _cabe escos Progqramas

Sede Nruguay: Con cl Centro de Investizacidn y Enscfanza para la

Zona Temmlada por acucrdo suscrito en 1962 con el
Ministerio de Sanaderia y Agricultura del Uruguay.
Las actividades estAn iIntimamente relacionadas con
2l "Centro de Investigaciones Agricolas Alberto
foerger’, conocide como La Estanzuazla. En las acti-
vidades del Centro coopera 21 FENU-Proyacto 892, de

- acuerdo al Convenio suscrito con 21 TICA.

Bn 1963 se firmd un Convenio con la Facultad de Agro-
nomia del Uruguay para desarrollar propramas coopa-
rativos de ensefianza e investigacidn.

Se coopara cmm el CIDE Agropecuario a travds del “i-
nisterio de CGanaderia y Agricultura del Uruguay.

Argentina: Con &l Instituto de Tecnologia Agropecuaria, INTA-
Castelar, scde en el Programa Coonerativo de oSt -
graduacidon de la Regidn del Plata.



Chile:

‘Paraguay:
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las Facultades de Agronomia y Veterinaria de las
Universidades de Buenos Aires, de La Plata y de
Cuyo - Mendoza, Integran la Comisidn Asescra de la
Regidn del Plata y la Zone Andina Sur la dltima.

Instituto Brasileio de Reforma Agraria (IBRA) Pro-
yecto 296, Brasil: Escuela Superior de Agricultura
"Luiz de Queiroz~ de la Universidad de 3ao Paulo,
sede para el orograma cooperativo de la Regidn Sub-
tronical. La Universidad Rural de ’inas Gerais,
Vigosa: Tmiversidad Rural del Brasil, Rio Km 47, el
Institutc Bioldgico de Sao Paulo, el Instituto Agro-

‘némico de Campinas, Sao Paulo y'la Secretaria de

Apricultura de-Sao Paulo, Pent. d2 Produccidon Animal
son miembros de la Comisidn Asesora de Ensefianza nost-
grado de la Regidn sub-tropical. Con la.Oficina do
Planeamicnto del *{inisterio de “Agricultura-Rio de
Janeirc-, 1la 'miversidad Rural de Brasil, Km 47 y la
Comisidn del Valle de Pariba de la Secretaria de
Agricultura de Sao Paulo, sc colahora con el Proyecto

""Area de Desarrollo Valle de Paraiba’.

Con la Comisidn "Plano de Recuperagao Econdmico Pural da
Lavoura Cacaueira (CEPLAC). se firmd un Convenio en 1264
para cooperar con el IICA en investigacion de problemgs

del cacao.

Con el Ministerio de Apricultura, la Facultad de Agro
nomia de la Universidad de Chile y el Consejo de Fo-
mento Agropecuario (CONSFA) se suscribid en 1963 un
acuerdo para el establecimiento del Area Demcstra-
tiva de Desarrollo ™aipiu .

La Mniversidad de Chile =28 la sede del Programa Coope-
rativo de la Regidn Andina Sur para la ensciianza para
graduados., :

Las Facultades de Agronomia de las Universidades de
Chile, Catdlica de Santiago y Concepcién son miem-—
bros dc la Comisidn Asesora de la Regidén Andina Sur.

La Escuela Latinoamericana para Graduados de la Uni-
versidad de Chile (ESCOLATIYA) es la sede del Pro-
yceeto 206,

B

"Con el Ministerio de Agricultura a través de los Pro-

gramas de Desarrollo Rural del Proyecto 39 estableci-
do por Convenio suscrito con ¢l IICA en 1962,

Con ¢l Banco'de Fomento, con el Instituto de Rienestar
Rural (IPP) y la Facultad.de.Agronomia de la Univer-
sidad de Asuncidn se coonera on proyectos de investi--
gacidon y ensenanza.
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d) Que_se_requiere para aumentar el impacto de los programas en marcha
'y para llenar las neccsidades mas importantes que no estan siendo
. bien .cubicrtas por el IICA, ni por otras instituciones.

De la exposicidn anterior fluye como consecuencia que es indispen-
'sable disponer de mayores recursos para ampliar los programas en
desarrollo a fin de que sean de mas impacto en las instituciones
de la Zona.

Resumiendo, los puntos anteriores se pueden considerar como necesi-
dades_minimas de la Zona, siendo las siguientes:

(a)

(b)

(¢)

(d)

(e)

(f)

(g)

(h)

1)

(3)

Completar las Unidades Operativas del actual programa y llevarlas
a Unidades de Trabajo.

Programa Cooperativo de Ensefianza para Graduados (5-4)

Debe ampliarse en 3 Unidades de Trabajo para atender el desarro-
1lo en nuevas instituciones en Brasil, Argentina y Chile.

Crear unc Unidad de Trabalo nara el Programa de Educacion Agri-
cola Superlor (2-A), con sede en Montevideo.

Crear una Unidad de Trabajo para coordinar y asescrar en el Pro-
grama de Investigacidon y Experimentacidn Regional (2-C) en la
sede y una Unidad de Trabajo adscripta al programa CEPLAC-IICA
nara atender la coordinacidén y asesoria de los Centros de Inves-
tigacidn del Nordeste del Brasil, la que ha solicitado al IICA
por el Ministerio de Agricultura del Brasil,

Crear una Unidad de Trabajc en el Programa "'Areas de Desarrollo’
(1-8) en Paraguay nara atender la continuidad de la labor ini-
ciada por el Proyecto 39 y que terminari el 30 de junio de 1966.

Crear en Argentina el Centro de Economia y Politica Agricola
pronuesto por el PCT para fortalecer la accidn del IICA en el
Area de Politica Agricola, Desarrollo Econdmico y Social e Inte-
gracidon Regional.

Crear una Unidad de Trabajo en el ‘Centro de Investigacidn y
Ensefianza para la Zona Templada' (La Estanzucla) para el pro-
grama de Fitotecnia que estd atendido solameate por el Pro-
yecto 80 de FENII,

Crear una Unifad de Trabajc en el "Centro de Investigacidn y
Ensefianza pare la Zona Temnlada' (La Estanzuela) en el Programa
"Aplicacion de la Ingenieria Agricola al Desarrollo Pural”
(4-B). para atender la investigaciln, capacitacidn y asesoria

en estos prcblemas de la Zona.

Crear en 1la Zona sub-proyectos del Centro de Crddito Agricola,
Proyecto 201, México, tal como se¢ ha hecho con el Proyecto 206
y ampliar este dltimo.

Integrar mas estrechamente con las actividades de la Zona en
capacitacidn postgraduada e investigacidén a la Escuela para
Graduados del IICA - Turrialba.
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