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Presentacion

La Representacién del IICA en la Argentina tiene el agrado de poner el presente
documento a disposicién de autoridades nacionales, funcionarios del sector publico
agropecuario y de las entidades que nuclean a los productores agropecuarios, con el fin de
informarles en torno a la labor desarrollada por nuestra Oficina durante el afio 1987.

El conjunto de actividades de cooperacién que lleva adelante la Representacién del IICA
en la Argentina, y que detallamos en el presente informe, resulta de un profundo acuerdo
entre los objetivos que guian la accién del IICA a nivel hemisférico, y los objetivos que orien-
tan la polftica agropecuaria delineada por el Gobierno Argentino, a través de la Secretaria
de Agricultura, Ganaderia y Pesca.

En efecto, el Gobierno Argentino se encuentra emperiado en la ejecucion de un vasto
programa de reactivacién y modernizacién del sector agropecuario y agroindustrial. Frente
alas restricciones impuestas por la crisis que hoy caracteriza al mercado mundial de produc-
tos agropecuarios, este esfuerzo se fundamenta en la urgente necesidad que tiene Argen-
tina de potenciar sus ventajas naturales con mayor eficiencia en el proceso de produccion
y comercializacién de los productos del agro.

En este contexto se ubica la creciente congruencia entre la politica macroeconémica y
los genuinos intereses del sector, la profundizacién del proceso de generacién y transferen-
cia de tecnologia, el abaratamiento de los procesos de comercializacién intema y externa
de granos, carnes y productos frutihorticolas, la diversificacién de la produccién y las ex-
portaciones agropecuarias, la modernizacion del sector publico agropecuario y la
articulacién del complejo agroindustrial en el proceso de integracion regional.

Estos objetivos de la politica agropecuaria argentina coinciden plenamente con los
lineamientos impartidos al lICA por la IX Conferencia Interamericana de Ministros de Agricul-
tura y expresados en la "Declaracién de Ottawa", la cual propone revalorizar el rol del sec-
tor agropecuario en el proceso de desarrollo econémico y social de América Latina y el
Caribe, concibiéndolo como eje de un proceso continuo de crecimiento y articulacién. Ello
sera posible, se sefiala, en la medida en que se profundice la modernizacién, Ia eficiencia
y la diversificacién de la agricultura, se aprovechen los efectos multiplicadores de la
vinculacién agroindustrial, se propenda a que los beneficios derivados de este proceso se
distribuyan con equidad y se implementen transformaciones sustanciales en las politicas
tecnoldgicas y de incentivos en los palses.

Este esfuerzo se vera potenciado si se logran acuerdos internacionales que permitan
que el mercado mundial beneficie a los paises agroexportadores en base a sus ventajas
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comparativas y eficiencia y no en base a su capacidad financiera para respaldar practicas
comerciales desleales. En este sentido, resultan claras las ventajas de aprovechar al
maximo las oportunidades que brinda la cooperacién internacional y la integracién regional.

Esta coincidencia tan amplia de objetivos e instrumentos ha hecho posible que la
cooperacién del IICA con el Gobierno Argentino se traduzca en una vasta gama de proyec-

tos y actividades que conformaron nuestro accionar durante 1987. Queremos agradecer

el permanente apoyo brindado por las autoridades y funcionarios de entidades publicas y

privadas, tanto a nivel nacional como en las provincias en que el Instituto, tiene presencia
/

activa P

/ Carlos Garramon
Representante del IICA en Argentina
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Los Objetivos del IICA para 1987 - 1991:

El Instituto Interamericano de Cooperacion parala Agricultura (1ICA), fundado por gobier-
nos del continente en 1942, tiene como su fin principal el de estimular, promover y apoyar
los lazos de cooperacién entre sus 29 Estados Miembros para lograr.el desarrolio agricola
y el bienestar rural.

En el contexto de la actual situacion econémica internacional, el Plan de Mediano Plazo
(PMP) 1987 - 1991, documento normativo que sefiala las prioridades del Instituto, enfatiza
el impulso de acciones dirigidas a la reactivacién del sector agropecuario como elemento
central del crecimiento econémico en su doble papel de abastecedor de alimentos y
generador de divisas.

En funcion de esto, el Instituto concede especial importancia al apoyo y promocién de
programas que impulsen la rnodemizacién tecnolégica del agro y el fortalecimiento de los
procesos de integracion regional.

Asimismo, su estructura operativa le permite lograr el maximo de eficiencia en Ia
concrecién de sus programas, mediante acciones de apoyo a los gobiernos para el for-
talecimiento de sus instituciones vinculadas al secior agropecuario, la elaboracién y
ejecucion de proyectos y el impulso de acciones de cooperacion horizontal.

Para instrumentar los objetivos indicados, el Plan de Mediano Plazo 1987-1991 es-
tablece programas que permiten orientar las acciones de cooperacion técnica a llevarse a
cabo en estrecha coricertacién con los paises, y que a continuacién se enuncian:

PROGRAMA I: Andlisis y Planificacién de la Polftica Agraria
PROGRAMA |I: Generacién y Transferencia de Tecnologfa
PROGRAMA lli:Organizacién y Administracion para el Desarmrolio Rural
PROGRAMA IV:Comercializacién y Agroindustria

PROGRAMA V:Salud Animal y Sanidad Vegetal

Las Areas Prioritarias de Cooperacion Técnica
del lICA en la Argentina:

El programa de reactivacién y modernizacién agropecuaria que lieva adelante el Gobier-
no Argentino se define en las siguientes areas de accién prioritarias:

Modemizacién y eficiencia del Sector Publico Agropecuario, fundamentalmente en su
capacidad institucional para formular politicas, transmitir informacién y prestar servicios efi-
cientes. )

Fortalecimiento de la capacidad de generar, adaptar y difundir tecnologia que permita



un crecimiento sostenido de la competitividad del agro argentino, a través de mayor produc-
tividad y diversificacion productiva.

Modemizacién y eficiencia creciente de los sistemas de comercializacién interna y ex-
tema de productos agropecuarios, que abaraten los costos de comercializacion y mejoren
los sistemas de abastecimiento de alimentos.

Diversificacién de la produccién y las exportaciones agropecuarias

Mayor equidad social y regional en la distribucién del ingreso agropecuario.

Articulacion del sector agropecuario en el proceso de integracion regional.

Comparando las demandas de asistencia técnica que surgen de areas de accién con la
oferta de cooperaciéon que puede ofrecer el IICA en el marco del Plan de Mediano Plazo
1987 - 1991, surgen las dreas de cooperacion prioritarias que definen el accionar del | ICA
en la Argentina en los préximos cuatro afios. Estas areas de cooperacién son las siguien-
tes:

1) Fortalecimiento del Sector Publico Agropecuario para la formulacion y
ejecucion de politicas y proyectos agropecuarios.

Una vez formulada la estrategia global agropecuaria, la SAGyP, en su calidad de or-
ganismo orientador de la politica agropecuaria, requiere de una amplia asistencia para el
fortalecimiento de su capacidad de disefio operativo y la ejecucion de las politicas enun-
ciadas por el Gobierno, para la identificacion, preparacion y gestion de los programas y
proyectos de inversion que se vinculen a dichas polfticas.

En este marco general surgen tres areas de cooperacion especfficas:

a) dadas las restricciones presupuestarias impuestas por el plan de estabilizacién, a
través de un restrictivo manejo fiscal y monetario, la ejecucién de politicas, programas y
provectos orientados a la reactivacién sectorial requiere de una agresiva gestién de recur
sos externos. Esta necesidad crea una demanda especifica de cooperacién que el IICA
debera contemplar en la Argentina, en los préximos afios. Dadas las nuevas modalidades
de financiamiento del BIRF y el BID, el |ICA asistira al Sector Publico Agropecuario en la
formulacion y gestién de:

la condicionalidad politica referida al sector agropecuario de préstamos de ajuste sec-
torial, y -

los programas y proyectos de inversion para ser presentados ante organismos de finan-
ciamiento externo multilaterales y bilaterales.

b) la cooperacién en el desarrollo de sistemas informaticos que permitan una adecuada
toma de decisiones por parte del Sector Publico y Privado Agropecuario.

c) la cooperacién en materia de politicas sectoriales de integracién regional, en el marco
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del esfuerzo integracionista que, a nivel continental, viene desarrollando el Gobierno
Nacional.

2) Fortalecimiento del Sistema de Generacion y Transferencia de Tecnoiogia.

Dada la estrategia global y sectorial del Gobiemo Nacional, la generacion, adaptacion
y transferencia de tecnologia es uno de los grandes desafios que debera enfrentar la Ar-
gentina para superar su actual situacién de cnsns y emprender un desarrollo sostenido y
auténomo.

En este marco, surgen dos areas de cooperacién especificas:

a) Fortalecimiento institucional del INTA, apoyando la reforma estructural que ha
emprendido la nueva administracién, fundamentalmente en las areas de planificacion de la
investigacion, capacitacion de recursos humanos y desarrollo de la capacidad de gestion
y administracién de recursos externos.

b) Fortalecimiento de la capacidad de anlisis y reflexién en torno a nuevas lineas de
investigacion vinculadas con la Argentina agropecuaria del futuro, fundamentalmente
diversificacion productiva, eficiencia exportadora, tecnologia, bioindustria y agroindustria,
y comercializacién de la innovacién tecnolégica.

3) Modernizacion y mayor eficiencia del sistema de comercializacion interna y
externa de productos agropecuarios y agroindustriales.

Dada la crisis de los precios internacionales de los productos agropecuarios, Argentina
enfrenta el gran desaffo de incrementar su competitividad, haciendo mas eficiente y mas
econdémico su sistema de comereializacién interna y externa de productos agropecuarios y
agroindustriales.

La reforma de su sistema de comercializacién, en sus aspectos fisicos e institucionales,
junto con la adecuacién de su sistema de generacién y transferencia de tecnologia, confor-
man las reformas estructurales prioritarias y la respuesta argentina a la crisis intemacional.

Dada su naturaleza, esta area de concentracién esta estrechamente vinculada a la
descripta en el ftem a), ya que la cooperacién debera materializarse en tres aspectos
especifficos:

a) asistencia en la formulacién, gestion y ejecucion de polfticas y proyectos de inversién,
tendiente a modernizar el sistema de comercializacién haciéndolo mas econémico;

b) desarrollo de los sistemas de informaciéon sobre precios, mercados y perspectivas
futuras de colocacion, en funcién de optimizar la toma de decisiones por parte de los
operadores comerciales publicos y privados;

c¢) fomentar la posibilidad de la agroindustria rural.
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4) Articulacion regional y social del desarrollo sectorial:

El Gobierno esta interesado y esta implementando una polftica que le permita a las
regiones vincularse al desarrollo del pals, contribuyendo en la solucién de sus propias
necesidades y en la generacion de excedentes que ayuden al pais en la solucién frente a
la crisis desatada, debido a la deuda externa que presenta.

Dado ei amplio énfasis otorgado por los Planes de Gobierno, oficiales y sectoriales, a
los aspectos referidos a la distribucién equitativa de los frutos del crecimiento, resulta
prioritaria la atencién que debera prestarse a la disminucién de los profundos desequilibrios
sociales y regionales que han caracterizado histéricamente al sector rural argentino.

En este marco, resulta prioritaria la cooperacién para identificacion, formulacion,
seguimiento y evaluacién de proyectos de desarrollo rural orientados a beneficiar las
regiones y los grupos sociales de menores ingresos.

Dada la poca experiencia de la Argentina en esta area tematica, producto de prescin-
dencia histérica que los sucesivos gobiernos han ejercido sobre este grave problema, esta
area de concentracion requiere una urgente y enfatica atencion.

5) Sanidad Animal y Vegetai:

La posibilidad de expandir las exportaciones agropecuarias y mejorar la eficiencia
productiva requiere de una amplia atencién a los problemas sanitarios vinculados a la’
agricultura, la agroindustria y la ganaderfa en la Argentina.

En un marco de crisis internacional del mercado mundiai de productos agropecuarios,
la Argentina debe mejorar urgentemente la calidad de sus productos, actualmente afectada
por sistemas sanitarios deficientes y un atraso estructural creciente, en materia de
informacién sanitaria, fundamentalmente en las areas de reglamentacién, exigencias y
productos disponibles. :

Sobre estas areas de concentracion, coincidentes con los planes de mediano plazo del
Gobiemo y del lICA, se ha estudiado el Plan de Acci6n del IICA en materia de cooperacion
técnica agropecuaria en la Argentina para el periodo 1987 - 1989. Los proyectos de
cooperacion que se sefialan mas adelante caracterizan la base conceptual cor- A
respondiente a cada area de concentracién; conformando enitre ellas un accionar V
coherente en materia de cooperacién que se ira ajustando y enriqueciendo a través
del periodo mencionado.
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PROGRAMA | : Analisis y Planificacion de la Politica Agraria

El Programade Analisis y Planificacion de la Politica Agraria tiene el objetivo de colaborar
con los palses en el andlisis y evaluacion de modelos y estrategias alternativas de desar-
rollo agropecuario; contribuir al mejoramiento de la capacidad de analisis y asesoramiento
para la definicion y ejecucién de la politica agraria; y fortaiecer la organizacién y
administracion de los sistemas institucionales de planificacion e implementaciéon de la
politica agraria.

El programa toma en cuenta que, en las actuales condiciones econémicas inter-
nacionales, la agricultura es uno de los elementos centrales para posibilitar el crecimiento
econémico. Este papel de ia agricultura como elemento dingmizador de la economia des-
taca, asimismo, laimportancia de las politicas agrarias y la necesidad de analizarlas y ajus-
tarias al nuevo rol que el sector puede desempeniar.

En base a las orientaciones mantenidas en este programa y a los acuerdos establecidos
con el Gobiemo se desarrolla el siguiente proyecto:

Proyecto: Cooperaclon para la Modernizacion del Sector Agropecuario Argentino.

OBJETIVOS DEL PROYECTO:

Cooperar en el fortalecimiento de la capacidad institucional del sector agropecuario para
formular politicas y proyectos, y especificamente, cooperar en la formulacién de:

* propuestas de politicas de produccién y comercializacién de granos

* programa integral de riego complementario en el rea maicera
propuestas de politicas de produccion y comercializacién de carnes
propuestas de politicas de promocion de exportacion de productos frutihorticolas

COBERTURA: nacional y regional
FINANCIACION: SAGyP/BIRF/PNUD
UBICACION INSTITUCIONAL.: Secretarfa de Agricultura, Ganaderfay Pesca de la Nacién.

MARCO LEGAL: Sub-Contrato entre el Gobierno Nacional, a través de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion, y el lICA.

AVANCES DURANTE 1987:
Durante este afio, el Proyecto concluy6 los diagnésticos y se formularon propuestas de
politicas y proyectos de inversion en las siguientes areas:

* Politicas de produccién de granos, e infraestructura de transporte, almacenamiento y
embarque;

*

*
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* Comercializaciéon de granos y rol de la Junta Nacional de Granos;

* Factibilidad técnica, econémica y financiera del riego complementario en la region

maicera tipica;

* Perspectivas del desarrollo ganadero argentino y rol de la Junta Nacional de Carnes:

* Promocién de exportaciones frutihorticolas.

Los diagnésticos efectuados fueron convalidados con las autoridades de la Secretaria
de Agricultura, Ganaderia y Pesca y de otros organismos del sector publico agropecuario,
y permitieron definir lineamientos generales de politica sectorial, adecuaciones in-
stitucionales y la formulacién de un Programa de Inversién cuya ejecucién integral
contribuira a la modernizacion del proceso de produccién y comercializacion interna y ex-
tema de granos, carnes y productos frutihorticolas, haciéndolo més eficiente y por ende
mas competitivo.

Las propuestas de politicas y adecuaciones institucionales se dirigen al logro de dos
grandes objetivos: la modernizacién del sistema de comercializacion de granos y la
reestructuracién de la funcién reguladora del sector publico, y la promocién de expor-
taciones no tradicionales de origen agropecuario.

En el primer caso, el eje de las politicas y adecuaciones institucionales pasa por la
reestructuracion del organismo especifico en esa area, la Junta Nacional de Granos. Ello
incluye la modernizacién de sus funciones comerciales, la transferencia de los elevadores
terminales de granos a la actividad privada, y la reorganizacién del organismo. También se
ha conceptualizado una estrategia de modernizacién del sistema de movilizacién de granos:
transporte intemo, elevacién terminal, puertos y transporte marftimo.

En cuanto a las propuestas de promocion de exportaciones agroindustriales, se in-
scriben dentro del objetivo de diversificar la actual estructura de las exportaciones argen-
tinas. Paraello, se considera necesario incluir dentro de los regimenes de promocién vigen-
tes nuevos productos carnicos, productos frutihorticolas frescos, productos pesqueros,
forestales, lanas, cueros y semillas mejoradas.

El programa de inversion resultante del trabajo realizado por el equipo de la Unidad de
Estudios Basicos se encuentra desarrollado a nivel de perfil avanzado, y se articulay com-
plementa con el conjunto de politicas mencionadas. Incluye inversiones para: la modem-
izacion de la industria de procesamiento, el sistema de comercializacién del complejo
carnico y otros productos agroindustriales, el desarrollo de la infraestructura para la post-
cosecha de frutas y hortalizas, la difusion, el financiamiento y la adopcion del riego com-
plementario en la regién maicera tipica. -

La realizacion de estas tareas sirvié de base para asistir al Gobiemo en la identificacién
de un "pipe-line" que establece las prioridades de inversion en el sector para los préximos
cinco afios, y que sera analizado por el Banco Mundial.

La afinacién de la propuestas de politica y los andlisis detallados de los proyectos de
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inversién requieren estudios adicionales, por lo cual se extendi6 la duracién de este Proyec-
to que coordina el lICA; para ello, el Gobierno gestion6 ante el Banco Mundial su finan-
ciamiento mediante el mecanismo de "Project Preparation Facilities” (P.P.F.).

El propdsito de esta segunda etapa es el de profundizar los estudios sobre
comercializacion de cereales y oleaginosos y sobre promocién de exportaciones
agropecuarias no tradicionales para llevar a disefio final las polfticas recomendadas, co-

menzar la implementacion de las reformas institucionales, llevar a factibilidad los proyectos
de inversion identificados y disefiar programas de créditos adecuados.

Las actividades especfficas a ser desarrolladas durante el periodo de extension del
Proyecto son las siguientes:

1) Preparar un proyecto sobre comercializacion de cereales y oleaginosos

Este proyecto analizara el importante diferencial de precios FOB/chacra, que caracteriza
a los principales granos producidos eh Argentina, y tratara de explicar la incidencia que
sobre el mismo puedan tener, entre otros, los siguientes factores: fisicos, institucionales,
variabilidad de los precios, intervencion oficial, mecanismos existentes de financiacién, etc.

Asimismo se realizaran propuestas tendientes a la modernizacién del sistema de
comercializacién de granos que abarcan tanto al sector publico como a los operadores
privados.

En relacién al sector publico, se contempla el fortalecimiento de la Junta Nacional de
Granos en aspectos especfificos que hacen a sus funciones de regulacién y participacién
en la promocién y el comercio de granos.

Con respecto al sector privado, se busca maximizar la eficiencia del sistema de
comercializacién revitalizando el funcionamiento de Bolsas y de mercados a futuro. Se
propondran mejoras en los mecanismos de financiacion y se estimaran los costos de las
inversiones fisicas necesarias.

En relacién a estas propuestas, se desarrollara un proyecto de inversion dirigido a su
puesta en marcha.

2) Preparar un proyecto de promocién de exportaciones agropecuarias no tradiciona-
les.

Este proyecto esta dirigido principalmente a frutas y hortalizas, productos carnicos de alto
valor, pescados, lanas y semillas mejoradas.
Se analizara la situacién actual y se sugeriran acciones especificas tendientes a la
promocién de las exportaciones no tradicionales.
Se realizaran propuestas para el desarrollo y monitoreo de nuevos mercados, se
estableceran prioridades de investigacién, extension y asistencia técnica para la produccion
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y del procesamiento de los productos promocionados y se estableceran mecanismos de
vinculacién institucional entre los gobiernos provinciales, las organizaciones de produc-
tores, los agentes exportadores y los servicios de sanidad vegetal y animal.

Finalmente se estimaran las necesidades de inversién del sector privado y
los requerimientos de infraestructura de transporte, almacenamiento y manipuleo de la
oferta exportable.

El principal destino de los nuevos recursos sera la contratacién de consultores,
habiéndose previsto ademas gastos de viajes, capacitacién y apoyo administrativo.

Los beneficiarios directos de esta ampliacion son los mismos que los del Proyec-
to original, es decir, las autoridades y funcionarios responsables de la formulacién de la
politica agropecuaria.En cuanto a los beneficiariosi ndirectos,son los productores agro-
pecuarios y las agroindustrias del pafs, destinatarios principales de las medidas de polftica
y de los proyectos de inversién que se proponen.

La Oficina del IICA, mediante este Proyecto, particip6 activamente proporcio-
nando cooperacién técnica ala SAGyP en la preparacién del Programa Global de Crédito
Agricola, que otorgaran conjuntamente el Banco Mundial y el Banco Interamericano
de Desarrollo al Gobierno argentino. Durante el mes de noviembre, expertos de la Uni-
dad de Estudios Basicos de esta Oficina colaboraron con la SAGyP en la atencién de la
misién conjunta BIRF/BID para el andlisis de este Programa.

PROGRAMA II: Generacién y Transferencia de Tecnologfa.

El Programa de Generaci6n y Transferencia de Tecnologfa se orienta a promover
y apoyar las acciones de los pafses miembros tendientes a mejorar el disefio de sus polf-
ticas tecnolégicas. También busca fortalecer la organizacién y administracién de sus sis-
temas de generacién y transferencia de tecnologfa, asi como facilitar su transferencia
internacional.
Con este programa, el IICA responde a dos aspectos fundamentales:

* El reconocimiento, por parte de los palses y de la comunidad técnico-financie-
ra internacional, de la importancia de la tecnologia para el desarrollo productivo del sec-
tor agropecuario.

* El convencimiento generalizado de que para aprovechar plenamente el poten-
cial de la ciencia y la tecnologfa es necesario que existan infraestructuras institucionales



capaces de proporcionar las respuestas tecnolégicas adecuadas a las condiciones
especificas de cada pals.
En base a las orientaciones contenidas en este programay alos acuerdos establecidos
con el Gobiemo se desarrollan los siguientes proyectos: '

Proyecto: Cooperacion Técnica al INTA en Generaclon y Transferencia de
Tecnhologia.

OBJETIVOS DEL PROYECTO:

Apoyar al INTA en aspectos relacionados con los procesos de creacion, producciény -

difusiéon de innovaciones tecnolégicas, especificamente en:

* Cooperar en los aspectos institucionales referidos al proceso de creacién, producciéon
y difusién de innovaciones tecnolégicas producidas por el INTA.

* Apoyar y facilitar el desarrollo de proyectos especificos aprobados por el Consejo
Directivo del INTA.

* Cooperar en el perfeccionamiento del Sistema de Informacién y Documentacién del
INTA (SIDINTA), asi como otros proyectos que se identifiquen para ser ejecutados con
la asistencia técnica del lICA.

* Facilltar el intercambio entre ei INTA y otras instituciones afines deritro y fuera de la
Republica Argentina.

COBERTURA: nacional
FINANCIACION: INTA/BID/IICA _
UBICACION INSTITUCIONAL.: Instituto Nacional de Tecnologlia Agropecuaria

MARCO LEGAL: Acuerdo General de Cooperacién Técnica entre el Instituto Inter-
americano de Cooperacién para la Agricultura y el Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria. Convenio Operativo entre el iICAy el INTA.

AVANCES DURANTE 1987

Dentro dei marco del Acuerdo General IICA/INTA fueron constituidas y puestas en
ejecucién ocho Cartas de Entendimiento que establecieron los lineamientos para las ac-
ciones de cooperacion en: ,

* Proyecto de Vinculacion Tecnolégica, abarcando los aspectos institucionales concep-
tuales, operativos y de adaptacion para su implementacién, lograndose en este afio
que el INTA cree el mecanismo y realice los primeros "Joint Ventures" con firmas com-
erciales.

* Por medio de este mecanismo de gestién tecnolégica el INTA puede establecer "joint
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ventures® con el sector privado para el desarrollo de procesos agroindustriales; este
mecanismo ya se ha iniciado constituyéndose en una verdadera revolucién en el
proceso de generacion y transferencia de tecnologfa, ya que habilita la asociacion del
sector publico y privado para la generacion de tecnologia comercializable.

* Cooperacion para la implantacién de proyectos demostrativos y de experimentacion
para pequenos productores de las provincias de Salta, Misiones, Corrientes y For-
mosa; se dispone actualmente de proyectos en estas provincias.

* Cooperacién para la implantacion de proyectos demostrativos y de experimentacion
en agricultura conservacionista para la regién pampeana en esta area temética.
Derivado de este esfuerzo se elabor6 un proyecto que busca fortalecer al INTA. Dicho
proyecto ha sido presentado al BID/BIRF por parte de la SAGyP.

* Cooperacion en Salud Animal al Centro de Investigaciones Veterinarias del INTA.

* Elaboracién de una propuesta para el desarrollo de investigaciones en Conservacion
de Frutas y Hortalizas y actividades agroindustriales.

* Fortalecimiento del Sistema de Informacién y Documentacién Agricola (SIDINTA).
Implementacién del marco institucional para las actividades de informacién y
documentacion y registro en soporte magnético de las existencias de obras y
publicaciones periédicas existentes en cada Unidad del INTA; suministro regular de
informacién bibliografica retrospectiva y corriente; servicio de conmutacién bibliog-
rafica de la Institucién, como también de las investigaciones en curso; capacitacion de
investigadores y documentalistas en preparacién de estrategias de busqueda para
utilizar Bases de Datos del sector agropecuario; implantacién de un servicio
reprografico y de Paginas de Contenido para distribuir entre las Unidades del INTA.

* Cooperacion con el Instituto Nacional de Estadisticay Censo INDEC-INTAen las tareas
preparatorias del Censo Agropecuario. Los trabajos corresponden al desarrollo de es-
tudios sobre el estado actual de los conocimientos en cuanto a: tenencia de la tierra,
uso de maquinaria, uso de fertilizantes y defensivos agricolas, mano de obra
asalariada, mano de obra familiar, sistemas de produccién agricola y ganadera para
la regién pampeana y empresas agricolas.

En el Convenio de Operaciones fueron implementadas las actividades de revisiéon de
programas y proyectos a través de consultores especiaimente contratados en las areas de
produccién vegetal, produccién animal, salud animal, estadistica experimental,
conservacion de suelos, proteccién vegetal, economia agricola y elaboracién de proyectos
de capacitacion. ,

Mediante estas acciones se esta apoyando al INTA para que logre implementar un nuevo
modelo institucional que le permita aumentar su capacidad administrativa y operativa en
beneficio del pals.
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PROGRAMA Il :Organizacion y Administracion para el Desarrollo
Rural

El propésito del Programa de Organizacién y Administracion para el Desarrollo Rural es
el de apoyar a los Estados Miembros en la definicion de polfticas y programas de desarrol-
lo rural, y en el fortalecimiento de los sistemas responsables de la ejecucion de las acciones
que de ellos se derivan.

En este sentido, los esfuerzos se orientan a identificar los problemas de la poblacion
rural pobre y a disefar y ejecutar politicas orientadas a superar la pobreza rural.

También se pretende fortalecer la capacidad para preparar y manejar programas y
proyectos de desarrollo rural, realizar acciones para promover las organizaciones de
productores y mejorar la gestion empresarial.

Ademds, se trabajara en la sistematizacion de experiencias en desarrollo rural en
América Latina y el Caribe, contribuyendo a desarrollar los procesos de seguimiento y
evaluacion con la participacion de las organizaciones de pequefos productores. El
programa contempla asimismo fortalecer el esfuerzo gubernamental y las acciones de las
organizaciones privadas de desarrollo, para que afiancen su capacidad de manejo y de
administracion de proyectos.

En base a las orientaciones contenidas en este programa y a los acuerdos establecidos
con el Gobiemo se desarrollan los siguientes proyectos:

Proyecto: Apoyo a la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca en la
Formulaclioén y Ejecucion de Proyectos de Desarrollo Rural:

OBJETIVOS DEL PROYECTO:

Definir una estrategia y mecanismos que permitan coordinar acciones entre la Secretaria
de Agricultura, Ganaderia y Pesca (SAGyP) y las Secretarias de Agricultura y Ganaderia
(SAG) Provinciales y de éstas con otras instituciones oficiales y privadas vinculadas al sec-
tor, para contribuir en la formulacién-ejecucion de programas y proyectos de desarrolio rural
con énfasis en la regién norte del pais, en espedial en las siguientes areas tematicas:

* Organizacién y Coordinacion

* Organizacién de Productores

* Formulacion de Proyectos

* Administracién de Proyectos

COBERTURA: nacional, regional y provincial
FINANCIAMIENTO: SAGyP, PNUD/IICA
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UBICACION INSTITUCIONAL: SAGyP

MARCO LEGAL: Acuerdo General de Cooperacion Técnica entre el Instituto Inter-
americano de Cooperacion para la Agricultura y la Secretaria de Agricultura, Ganaderifa y
Pesca de la Republica Argentina

AVANCES DURANTE 1987:

La ejecucion de este proyecto comenzé en este afio con acciones dirigidas al
cumplimiento de objetivos dentro de sus cuatro componentes: 1) Organizacién y
Coordinacion, 2) Formulacién y manejo de programas y proyectos, 3) Gestién y finan-
ciamiento de proyectos, 4) Capacitacion y organizacién campesina. Para formalizar y
operacionalizar este Proyecto, se constituy6 la Carta de Entendimiento N° 1 en Desarrollo
Rural,firmada por el Director General del IICA y el Secretario de Agricultura, Ganaderia y
Pesca, en virtud de la cual se realizaron las siguientes acciones basicas:

a) A nivel de la Organizacién y Coordinacion Institucional, se apoyé en:

* la creacion de la Unidad de Proyectos de Desarrollo Rural y de la Direccién Nacional

de Desarrollo Rural de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca, contribuyen-
Ao en la definicién de su misién y funciones.

* la consolidacion de los mecanismos de consulta de la SAGyP con las ONG més im-
portantes de actuacion en la region Norte del pais, quienes participaron en distintos
aspectos de los programas de apoyo a pequeios productores a ejecutarse en el
Noreste y Noroeste Argentino.

* la vinculacién de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca con sus homélogas
de las diez Provincias del Norte para la formulacién y ejecucién de proyectos de desar-
rollo rural.

b) A nivel de la formulacién y manejo de programas y proyectos:

* Se apoy6 ala SAGyP en lareformulacion del "Programa de Apoyo a Pequefios Produc-
tores del Noreste Argentino”, y las negociaciones y gestiones en relacién con tres
misiones del BID. Se espera para fines del corriente afio la aprobacién del mencionado
proyecto cofinanciado por el FIDA, BID y Gobierno Argentino, y dirigido a atender a
6.000 familias de pequefios productores de Chaco,Formosa, Corrientes y Misiones.
Los principales componentes del proyecto son: crédito, capacitaciéon y organizacién
de los productores, generacion y transferencia de tecnologfa y regularizacién fundiaria.
* Se identifico y cuantificé a la poblacién minifundista del Noroeste que podria incor-
porarse a un programa de desarrollo rural y se apoyd a la SAGyP en la elaboracién
de un documento preliminar denominado "Estrategia para un Programa de Apoyo a
Pequefios Productores del Noreste Argentino”, con lo cual se avanzé en cuanto a la
cuantificacion del problema del minifundio y en el apoyo a la formulacuSn de politicas
y estrategias.
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* Se apoyé la elaboracién de pequefios proyectos en el Noroeste para su presentacién
a distintos organismos de financiamiento.

* Se asistié al INTA en la formulacién de un proyecto que crea un Fondo Permanerite
para la Generacién y Transferencia de Tecnologia para pequefios productores, que
acaba de ser presentado al Consejo Directivo del INTA para su aprobacién.

* Se asesor6 a la SAGyP en el manejo del Proyecto Piloto en Cachi, Provincia de Salta.

¢) A nivel de gestién de financiamiento y administracién de recursos financieros:

* Se apoyaron las negociaciones con BID y FIDA para el programa en el Noreste.

* Se apoyé el inicio de las negociaciones de la SAGyP con el Banco Mundial para finan-
clar en 1989 un programa de apoyo a pequefios productores en el Noroeste argentino.

* Se realizaron o apoyaron gestiones de la SAGyP para financiar pequefios proyectos

en el Noroeste ante las siguientes instituciones: Interamerican Foundation (IAF), GTZ
Y Ministerio de Salud y Accién Social de la Nacién.
* Se elabor6 un documento sobre "Estrategia financiera para las pequefias unidades
productivas agropecuarias”, que fue presentado en las Jomadas organizadas por el
Centro de Estudios Urbanos y Regionales (CEUR) sobre el tema "Consolidacién y For-
mas de Financiamiento de Micro-Empresas Productivas".

* Se acordé con la SAGyP administrar los recursos de capacitacién del proyecto que el
Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer aprob6 para el Proyecto
Cachi.

* Se firm6 un acuerdo con la Embajada de Canadé para una intermediacién técnico-ad-
ministrativa en relacién con la "Asociacién de Pequefios Productores Agropecuarios
de Cachi".

A nivel de capacitacion y organizacién campesina:

* Se elaboré junto con la SAGyP una concepcién metodolégica para capacitacién de
capacitadores campesinos y de dirigentes campesinos.

* Se realizé junto con la SAGyP un Curso a lo largo del afio en Planificacién y Ejecucion
Participativa de Proyectos dirigidos a la Formacién de Dirigentes de la "Asociacion de
Pequefios Productores Agropecuarios de Cachi”. Dicho Curso se realizé en cuatro
encuentros de una semana cada uno.

* Se particip6 junto con la SAGyP en el primero de los tres encuentros de "Capacitacién
de Capacitadores Campesinos en Planificacion-Ejecucién de Proyectos”. Participaron
30 técnicos de los Ministerios Provinciales de Agricultura, INTA, Universidades y ONGs
de actualizacién en la zona. Al cabo del tercer encuentro, se espera contar con un pa-
quete de proyectos basados en una misma estrategia para presentar a organismos de
financiamiento en forma global 0 segin médulos.

* Se presenté en las "Primeras Jornadas Nacionales de Educacién Rural No Formal”,
organizadas por el Ministerio de Educacion y Justicia de la Argentina con el auspicio
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de laUNESCO, el documento del IICA "Capacitacion Campesina. Uninstrumento para
el fortalecimiento de las Organizaciones Campesinas”. Chapadmalal, noviembre de
1987.

Mediante este proyecto, se ha venido cooperando en la definicion de una estrategia y
mecanismos que permitan coordinar acciones entre la SAGyP y las SAG provinciales, y de
éstas con instituciones oficiales y privadas vinculadas al sector, para contribuir en la
ejecucion de programas y proyectos de desarrollo rural con énfasis en la regién norte del
pais.

PROGRAMA IV :Comercializacion y Agroindustria

El objetivo del Programa de Comercializacién y Agroindustria es el de apoyar a los paises
en sus esfuerzos por incrementar la eficiencia de sus procesos de comercializacion y lograr
una participacion mas efectiva en el comercio internacional bilateral y multilateral de produc-
tos agropecuarios a nivel regional y mundial.

El Programa responde a dos aspectos principales de la situacién actual de los paises
de América Latina y el Caribe.

El primero se vincula a la creciente complejidad de los sistemas de comercializacion y
a las mayores necesidades de procesamiento que surgen del proceso de urbanizacion.

El segundo aspecto es la importancia que adquiere el comercio internacional
agropecuario en general, y de productos no tradicionales en particular, coma respuesta a
las necesidades de crecimiento que enfrentan las economias de la regién.

En base a las orientaciones contenidas en este programa y a los acuerdos establecidos
con el Gobiemo se desarrollan los siguientes proyectos:

Proyecto:Fortalecimiento Institucional de los Sistemas Informaticos de las Juntas
Nacionales de Carnes y de Granos de la Republica Argentina:

OBJETIVOS DEL PROYECTO:

Presentar y apoyar en su puesta en marcha de una propuesta para el establecimiento
de sendos sistemas de informacién econémica con base en la Junta Nacional de Granos
y en la Junta Nacional de Cames, que permita mejorar los procesos decisorios de los agen-
tes privados y publicos intervinientes en la producciéon y comercializacion de carnes y granos
y sus productos de la Argentina.

COBERTURA: nacional

FINANCIAMIENTO: JNC/JNG/BIRF/PNUD
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UBICACION INSTITUCIONAL: Junta Nacional de Granos y Junta Nacional de Carnes
MARCO LEGAL: Sub-Contrato entre la JNC y el lICA

Sub-contrato entre la JNG y el IICA

AVANCES DURANTE 1987:

En relacion con la Junta Nacional de Granos, durante este afio se ha logrado:

* Evaluar las necesidades de informacion de granos y oleaginosos, tanto del sector
publico como privado. El procedimiento para detectarlas se bas6é en encuestas
realizadas a funcionarios publicos y empresarios particulares.

* Elaborar un esquema basico para el andlisis de ofertay demanda, y para el seguimien-
to y andlisis para la industrializacién de granos. Se obtuvo, ademas, un informe sobre
precios de granos y subproductos en el mercado interno y externo.

* Definir las variables relevantes y las fuentes de informaci6n para el seguimiento de
precios y politicas internacionales, asi como formular un sistema que relacione el
seguimiento de las variables internacionales con la situacién de la Argentina.

* Relevar y analizar las tareas de la Gerencia de Estudios Econémicos de la JNG, con
la finalidad de clasificar sus principales funciones, como, por ejemplo, existencias, es-
timaciones agrarias, embarques, etc. Con esta informacion se realiz6 el disefio global
de cada funcién que, posteriormente, es utilizada en el disefio fisico del sistema de
procesamiento de la informacién, por medio de computacién en la JNG. También, a
fines de afio, se comenzé con la elaboracion detallada de los programas que com-
ponen el sistema a implementar.

* Adquirir el equipo de computacién requerido para que opere el sistema de informacion.
Se esta tratando de instalar una Red Local, que vincule entre si computadores per-
sonales. Esta red permitira al usuario compartir informacién y equipos periféricos y
programas con otro u otros usuarios localizados en distintas reparticiones de la JNG.

En relacién con la Junta Nacional de Carnes, durante este afio se ha logrado:

* Iniciar las actividades del Proyecto con dos cursos de accién definidos: a) el diagnéstico
de la oferta informatica de la JNC, y b) el relevamlento de la demanda de informacién
, por categorfa de usuario.

* Relevar y detallar los circuitos informéticos, a fin de determinar con precision la
informacién generada y la eficiencia de los mecanismos de captacién, procesamien-
to, andlisis y difusién existente en la Junta.

* Implementar una encuesta a usuarios de informacién econémico-pecuaria, a fin de
determinar sus requerimientos insatisfechos en materia de informacién econémico-
pecuaria, asi también, para determinar los canales de difusion mas adecuados para
el organismo. Gracias a este relevamiento se ha podido obtener: un padrén con 1.500
informantes calificados y un relevamiento de las necesidades de los usuarios.

* Comenzar el disefo .global del nuevo Sistema Informatico con una sélida
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fundamentacion. Iniciar las acciones correspondientes a: a) sistematizar la

documentacion de que se dispone en la biblioteca de la JNC, b) sistematizar la

informacién normativa existente, c) recopilar y catalogar los productos de "software”

de aplicacion, d) generar una base de datos estadisticos, e) realizar un programa de

capacutacmn del personal de la institucion.

* Adquirir equipos computacionales.

Se espera para inicios del afio 1988 lograr contar con el Sistema de Informacién para

la toma de decision de la Junta Nacional de Granos y a fines de 1988 concluir el sistema
para la Junta Nacional de Carnes.

PROGRAMA V: Salud Animal y Sanidad Vegetal

El propésito del Programa de Salud Animal y Sanidad Vegetal es el de contribuir a resol-
ver el problema de la incidencia negativa de enfermedades y plagas que reducen la
produccién y la productividad agropecuaria y limitan su comercializacion.

Asl, el programa se orienta a cooperar con los paises en el fortalecimiento de las in-
stituciones nacionales especificas en ese campo, con el fin de aumentar su capacidad y
efectividad para reducir las pérdidas econdmicas causadas por las enfermedades y plagas
en la produccién y comercializacién agropecuaria.

Ademas, se pretende prevenir el ingreso de enfermedades y plagas exéticas, y controlar
o reducir el riesgo de expansion de las ya existentes en los paises.

En base a las orientaciones contenidas en este programa y a los acuerdos establecidos
con el Gobiemo se desarrollan los siguientes proyectos:

Proyecto:Fortalecimiento de los Servicios de Salud Animal en la Argentina, con
énfasis en los sistemas de diagnostico de laboratorio, informacién y vigilancia
epidemiologica, cuarentena y emergencia:

OBJETIVOS DEL PROYECTO:
Cooperar-en:
* la organizacién y fortalecimiento institucional de los programas de salud animal;

* fortalecimiento de los sistemas de prevencién y lucha de enfermedades animales
pnorltarlas

* fortalecimiento del sistema de diagnéstico de enfermedades exéticas y de lucha con-
tra ellas.

COBERTURA: multinacional Area Sur, y nacional
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FINANCIAMIENTO: SENASA/IICA

UBICACION INSTITUCIONAL: Servicio Nacional de Salud Animal

MARCO LEGAL: Convenio Operativo para la Cooperacién Técnica entre la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Republica Argentina y el Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura, para el reforzamiento del subprograma del Servicio
Nacional de Sanidad Animal (SENASA)

AVANCES DURANTE 1987:

El apoyo del IICA en esta area tematica se ha centrado fundamentalmente en el apoyo
al fortalecimiento del Servicio Nacional de Sanidad Animal (SENASA) y a través de éste
apoyar al mejoramiento del Sistema Nacional de Salud Animal. Con este propésito, se
constituy6 un Convenio de Operacion con SENASA mediante el cual se han logrado avan-
ces en relacion a:

* Asistir técnicamente a SENASA en cuanto al desarrollo de una metodologia para la
reccleccion y andlisis de informacion sobre enfermedades animales en el Plan Piloto
de Tandil; asi como apoyar a SENASA en aspectos de informacion en el Plan Piloto
Ayacucho sobre vacunacién antiaftosa de la poblacién bovina.

* Capacitar a funcionarios y técnicos de alto nivel en aspectos tales como métodos de
lucha contra la Brucelosis y enfermedades exéticas.

* Presentado y discutido un modelo organizativo para atender emergencias nacionales
y regionales en relacion con enfermedades exéticas.

En cuanto al aspecto de gestién financiera, el Instituto ha venido apoyando a SENASA
en la elaboracion de un Proyecto que permita fortalecer los servicios de laboratorio en
materia de Salud Animal. Es asi como se estan haciendo gestiones con la Agencia
Canadiense de Desarrollo Intemacional (ACDI) para poder captar recursos que permitan
elaborar un estudio de factibilidad que defina y permita captar los recursos para construir
los nuevos laboratorios de SENASA.

El Proyecto igualmente ha venido apoyando a la Argentina en su vinculaciéon con los

otros paises del Cono Sur. Es asi como se contribuy6 en la Reunién Tripartita Argentina-
Brasil-Paraguay sobre la enfermedad Lengua Azul.
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Proyecto: Sistema Regional de Manejo Integrado Fitosanitario para el Area Sur:

OBJETIVOS DEL PROYECTO:

Cooperar en:
* la organizacion y fortalecimiento institucional de los programas de sanidad vegetal.

* la solucién de problemas fitosanitarios prioritarios de entre aquellos que afectan la

salud publica, y contribuir a la proteccion del ambiente.
* aspectos de cuarentena y de informacién en sanidad vegetal.

COBERTURA: multinacional Area Sur y nacional

FINANCIAMIENTO: SAGyP/IICA

UBICACION INSTITUCIONAL: Servicio Nacional de Sanidad Vegetal

MARCO LEGAL: Acuerdo General de Cooperacion Técnica entre el IICA y la SAGyP.
AVANCES DURANTE 1987:

* En el contexto nacional, se colabor6 a través de este Proyecto Multinacional, en la
formacién de la Comision Federal Fitosanitaria y en la elaboracion de su Reglamen-
to, la creacion del Curso de .Post-Grado en Manejo Integrado de Problemas
Fitosanitarios, la integracién de la Asociacién Nacional de Profesores Universitarios
de Sanidad Vegetal, y se continuaron las gestiones para la creacién en Tucuman, Ar-
gentina, del Centro Intemacional de Capacitacion en Manejo Integrado de Problemas
Fitosanitarios, CIMIPF.

* En apoyo, principalmente, a la promocién de exportaciones frutihorticolas argentinas,
se asesord y capacité a técnicos de los Servicios de Sanidad Vegetal sobre Manejo
Integrado de Moscas de la Fruta, Cancro Citrico, Alarma Fitosanitaria, Agroecologia,
Entomopatégenos, Normatividad Fitosanitaria al Comercio Internacional frutihorticola,
y se dio continuidad a los aspectos de Sistemas de Informacién Fitosanitaria, Ar-
monizaciones sobre Registro de Plaguicidas y Procedimientos Cuarentenarios.

* Especial atencion recibié el tema de aves plaga para la agricultura. Con el apoyo del
IICA se realizé en Argentina una Reunién Intemacional para analizar las perspectivas
de la problemética que representa esta plaga para la region rioplatense.Durante este
ano, el Programa Multinacional en la Argentina realizé una serie de acciones conducen-
tes a contribuir con las instituciones lideres en estas areas tematicas, resaltando las
siguientes:

* En el contexto del Acta de Buenos Aires, firmada el 15 de septiembre de 1987, los
Presidentes Dr. Raul Ricardo Alfonsin, de la Republica Argentina, y. el Dr. Julio Maria
Sanguinetti, de la Republica Oriental del Uruguay, convocaron a la Republica
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Federativa del Brasil, y a las Republicas de Chile y Paraguay a integrar conjuntamente
entre los cinco paises el Comité de Sanidad Vegetal para el Cono Sur Americano,
COSAVE, con el objeto de lograr que el Area Sur cuente con una organizacién regional
fitosanitaria reconocida y acorde con las necesidades de cooperacion técnica inter-
nacional de la region.

Los Directores de los Servicios Nacionales de Sanidad Vegetal del Area Sur, con el
apoyo de la Secretaria de Agricultura, Ganaderiay Pesca de Argentinay con la colaboracién
del IICA, se reunieron en Buenos Aires, Argentina, los dias 8 y 9 de octubre y acordaron los
téminos de lcs documentos-base para el establecimiento de un Convenio entre los paises
para constituir el COSAVE, el Reglamento del COSAVE y un Convenio de Cooperacion
Técnica IICA/COSAVE mediante el cual el Instituto otorgara cooperacién a los paises
miembros del COSAVE, ejerciendo la Secretaria Ejecutiva de esta organizacién regional
fitosanitaria.

Dicho Convenio esta siendo analizado por los paises para proceder a la firna del mismo
y ponerlo en ejecucion.

Dentro de la misma Acta de Buenos Aires, se acordé la creacion del Grupo Coordinador
Argentino-Uruguayo para el Control Simultaneo y Conjunto de Plagas Agricolas de impor-
tancia prioritaria y comun para ambos paises.

Con el apoyo del IICA, el Grupo realizé dos reuniones en Buenos Aires y se
elaboraron propuestas de Proyectos de Cooperacién Técnica para bisqueda y
asignacion de recursos de financiamiento externo en atencion a los problemas
fitosanitarios de moscas de la fruta, cancro citrico y aves plaga.
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* Seminario Nacional sobre la estrategia de diversificacion de las exportaciones
agricolas argentinas. EIl complejo frutihorticola.

* Curso de Pianificacién y Ejecucién Participativa de Proyectos, dirigido a ia formacién
de dirigentes de la Asociacién de Pequefios Productores Agropecuarios de Cachi.

* Tres Encuentros de Capacitacién de Capacitadores Campesinos en Planificacion y
Ejecucion de Proyectos.

* Reunién de Directores de los Servicios Nacionales de Sanidad Vegetal del Area Sur
para acordar documento - base del Convenio COSAVE.

* Curso de Adiestramiento para Administradores del IICA Area Sur en el uso del Sistema
Contabie en Microcomputacion.

* Curso sobre Preparacién de Estrategias de Busqueda para Utilizacién de Bases de
Datos Agropecuarios.

* Primer Curso Regional de Diagnéstico de Enfermedades Exéticas Animales.

* Curso de Capaditacién para Técnicos de Campo y Laboratorio en Epidemioiogia y
Diagnéstico de la Brucelosis Bovina.

* Curso de Bioestadistica para Funcionarios de SENASA, en apoyo al Plan Piloto
Ayacucho.” '

* Seminario de alto nivel dictado por el Dr. Vemon Ruttan sobre "El incremento dei rol
del Sector Privado en ia Generacién de Tecnoiogfa en ia Agricultura”, organizado con-
juntamente por el lICAy el INTA.

* Seminario de alto nivel sobre "La Politica de Precios e incentivos en la Modemnizacién
de la Agricultura”. ‘

* Seminario de alto nivel dictado por el Dr. Adolfo Sturzenegger sobre las primeras con-
clusiones del Informe sobre "Mecanismos para la Definicién e Implementacion de la
Polftica Agropecuaria y sus vinculos con la Politica Macroeconémica”. »

* Conferencia dictada por el Lic. José A. Barbero, sobre "El Transporte de Granos en el
Canada - Descripcién general dei sistema canadiense de transporte de granos, andlisis
de sus caracteristicas fisicas, organizacién institucional, performance y costos a los
usuarios”. :
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Estructura de los

recursos financieros de
cooperacion técnica.
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El lICA cuenta con recursos financieros provenientes de las contribuciones anuales de
los palises miembros del iICA con lo cual se constituye el fondo denominado de cuotas,
iguaimente obtiene recursos extracuotas o recursos externos que provienen de con-
tribuciones de otros organismos y paises colaboradores asi como de recursos que al pafs
se le asigna mediante instrumentos iegaies de cooperaciéon técnica al IICA para realizar
proyectos especfficos y realizar acciones de administracién de recursos y contribuir en el
logro de objetivos compartidos entre el Gobiemno y el IICA.

~ EIPMP 1987-1989 contempla dentro de la estrategia la politica de captar recursos ex-
temos con miras a aumentar ia capacidad del iICA para efectuar con mayor efectividad su
funcién basica de cooperacion técnica en beneficio de los paises miembros. Es asi como
esta Oficina ha concentrado esfuerzos para captar recursos financieros de origen ex-
tracuotas, los cuales se consideran estan dando sus frutos permitiéndole a la Oficina
aumentar la capacidad operativa del IICA en este pals. A continuacién se observa mediante
el siguiente grafico como esta politica se ha venido operacionalizando con un éxito
relevante en los ultimos tres afios:

Volumen y fuente de recursos
Oficina lICA Argentina 1985-1987.

RECURSOS EXTERNOS

RECURSOS CUOTAS

ANOS ANOS
1 33.0 670 1987
13:; 79.6 20.4 1986
1985 89.1 10.9 1985

Las fuentes financieras extracuotas mas importantes son: el propio Gobieno Nacional
mediante acuerdos, contratos y cartas de entendimientos con instituciones taies como: ia
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacién, el Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA), la Junta Nacional de Granos (JNG) y la Junta Nacional de
Carnes (JNC), lograndose canalizar recursos propios de las instituciones y otros provenien-
tes de organismos intemacionales tales como: el Programa Nacional de ias Naciones
Unidas (PNUD), el Banco Mundial y la Embajada de Canada.
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Relacion del personal profesional
Argentina.
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Representante:

Carlos J. Garramoén: Nacionalidad uruguaya. Ingeniero Agrénomo, Magister en
Economia Agraria de la Universidad Catélica de Chile, Master en Economia Agraria en la
Universidad de California, Berkeley; Ph. D. Candidate en Economia Agraria de la Univer-
sidad de California, Berkeley. Desempefio los cargos de: Director de Proyectos del
Programa de desarrollo rural de la Organizacién de Estados Americanos con sede en Hon-
duras; Oficial de Proyectos para América Latina del Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola (FIDA), con sede en Roma, ltalia; Director de Proyecto FAO con sede en Buenos
Aires, Argentina; y Representante del |ICA en la Argentina. En varias oportunidades con-
sultor de la OEA, de la Ford Foundation y del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo.

Personal Profesional Internacional

Raymond Dugas: Especialista en Sanidad Animal del IICA. Nacionalidad canadiense
Médico Veterinario, B.A., DMV, DMVP en Medicina Preventiva y Epidemiologia, Universidad
de Montréal, Canada. En su pais desempefi6 cargos en Agriculture Canada en programas
de control y erradicaciéon de enfermedades, vigilancia epidemioldgica, organizacién de equi-
pos de emergencia para enfermedades exéticas y formacién de personal. Trabajé en Peru,
en un Proyecto de Desarrollo de la Industria Lechera en el Valle de Pisco. En Haiti se
desemperié como Jefe de Formacién de Personal para el Proyecto de Erradicacion de la
Peste Porcina Africana; posteriormente, fue Consultor en medicina veterinaria para atender
programas de formaciéon. Desde 1986 atiende en proyectos en Argentina y Chile, y el
Proyecto Multinacional de Fortalecimiento de Laboratorios de Salud Animal y Vigilancia
Epidemiolégica para el Cono Sur, con sede en la Oficina del IICA en la Argentina.

F. Richard Gaeta: Especialista en Economia e Informatica de la Oficina del IICA en la
Argentina. Nacionalidad estadounidense. B.A. en Economia y Filosofia, M.A. en Asuntos
Internacionales y Ph.D. en Econometrfa, Ohio University. Ejercié funciones de Economis-
ta Agricola y luego de Coordinador del Programa Voluntario del Cuerpo de Paz de los Es-
tados Unidos en Recife, Brasil. En su pals cumplié funciones de Analista de Crédito y
Préstamo y de Estadistico en bancos y empresas. A partir de 1981 se desemperfia como
Coordinador de la Unidad de Informética de la Oficina del IICA en la Argentina.

Alfonso Garcia Escobar: Especialista en Sanidad Vegetal de la Oficina del IICA en la
Argentina. Nacionalidad mejicana. Ingeniero Agrénomo, M.Sc. en Entomologia y Ph.D. en
Biologia de Poblaciones, University of California (Riverside), U.S.A. Desempefi6 en su pais
cargos como investigador y profesor universitario; ocup6 cargos directivos como Director
de Parques Nacionales y Director de Planeacién y Operaciones de Parques Nacionales y



Recursos Ecoldgicos. Actualmente se desempeiia como Coordinador del Programa de
Sanidad Vegetal para el Area Sur del IICA, con sede en Argentina.

Mario Infante Olano: Especialista en Proyectos de la Oficina del IICA en la Argentina.
Nacionalidad colombiana , Ingeniero Agrénomo, M.Sc. en Economia Rural en la Univer-
sidad Federal de Vigosa, Brasil. En su pais desempeii6 cargos en el area de Planificacion
y Proyectos en el IICA-INCORA, como Investigador Asociado en Economia Agricola del
Centro Intemacional de Agricultura Tropical (CIAT), y como profesor universitario en dicha
area. Como funcionario del IICA ha desempeiiado los cargos de Especialista en Economia
Agricola en El Salvador y Panama; como Especialista en Proyectos en Honduras y actual-
mente desempefa la funcion de Oficial de Proyectos de la Oficina del IICA en la Argentina.

Juan Carlos Scarsi: Especialista en Generacion y Transferencia de Tecnologia en la
Oficina del IICA en la Argentina. Nacionalidad u'ruguaya. Ingeniero Agrénomo, M.Sc. y
Ph.D. en Produccién Animal por Virginia State University. En su pais desempefi6 cargos
como Jefe de la Unidad de Produccion de Bovinos de Carne y Jefe del Programa de
Produccién Animal del Centro de Investigacién Agricola Alberto Boerger. En Brasil fue
Asesor de la Directoria Ejecutiva de EMBRAPA, Coordinador de los Convenios IICA-
EMBRAPA-Banco Mundial y BID, y Director de la Oficina del IICA en Brasil. Actualmente
coordina las acciones del Programa de Generacién y Transferencia de Tecnologfa enla Ar-
gentina.

Personal Profesional Local

Mercedes C. de Basco: Especialista en Desarrollo Rural de la Oficina del lICA en la
Argentina. Nacionalidad argentina, Licenciada en Sociologia Rural. En su pais se
desempefié como Jefa del Area de Sociologia Rural de la Secretaria de Agricultura,
Qanaderfa y Pesca, realizé varias publicaciones en materia de problemas de empleo,
minifundio y pobreza rural en la Argentina. En la Secretaria de Agricultura se desempefié
también como Coordinadora del Programa de Apoyo a Pequefios Productores del Norte Ar-
gentino, presentado a FIDA/BID para su financiamiento. Como funcionaria del IICA brinda
asistencia a la Secretaria de Agricultura y al INTA en la formulacién y ejecucién de proyec-
tos de apoyo a pequefios productores.

Angel Fernandez: Especialista en Informacion y Documentacién de la Oficina del IICA
en la Argentina. Nacionalidad .argentina. Bibliotecario Nacional. En su pals trabajé en el

~ érea de Informacién y Documentacién Agropecuaria como Jefe del Departamento Técnico
de la Biblioteca del Ministerio de Agricultura de la Nacién y posteriormente como Director
de la Biblioteca Central de la Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires.
Presidente de la Asociacién Interamericana de Bibliotecarios y Documentalistas Agricolas
(AIBDA). Creador y coordinador del Sistema Nacional de Informacién para las Cienclas



Agricolas de Argentina (SNICA-Argentina). Director del Centro de Documentacién sobre
Investigacién y Ensefianza Agropecuaria Superior de la Zona Sur (CEDIE). Fue profesor
en la Escuela Nacional de Bibliotecarios de Argentina. Actualmente se desempefa como
Coordinador de la Unidad de Informacién y Documentaciéon Agropecuaria en la Oficina del
IICA de la Argentina.

Ricardo S. Lassig: Administrador de la Oficina del lICA en la Argentina. Nacionalidad
argentina. Contador Publico, Licenciado en Administracion. Se ha desempeiiado como
Asesor Econémico-Financiero de la Aeronautica Argentina, Contador General de distintas
firmas industriales y comerciales de Buenos Aires, Argentina. Fue Auditor Interno y luego
Director de Administracion de la Comisién de Administracién de Campos de la Universidad
de Buenos Aires. Desde febrero de 1987 se desempefia como Coordinador de la 'Unidad
de Administracion de la Oficina del IICA en la Argentina.

Coordinadores de Proyectos

Aldo Luls Biondolillo: Coordinador General del Proyecto"'Estudios Basicos de Politica
Agropecuaria” (Convenio SAGyP/IICA/PNUD/BIRF) de la Oficina del IICA en la Argentina.
Nacionalidad . argentina Ingeniero Agrénomo, Ph.D. en Economia Agraria y M.A. en
Economia de la Universidad de Minnesota. Ha desempefiado cargos en su pais como
docente universitario y como investigador en las areas de Comercio Intemacional y Politica
Agropecuaria.

Francisco José Lejva: Coordinador del Estudio del Proyecto de "Factibilidad Técnica.
Econémica y Financiera del Area Maicera Tipica (ICA/SAGyP/PNUD/BIRF). Nacionalidad
argentina , Licenciado en Ciencias Politicas y Administracién Publica. Master of Scienc e.
Department of Economics. Colorado State University Fort Collins. Co. Diciembre 1978.
Ha desempefiado cargos como investigador del Centro de Economfa, Legislacion y
Administracién del Agua (CELA) del INCHYT. Ha sido profesor en la Céatedra de
Planificacién y Administracion del Desarrollo en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
de la Universidad Nacional de Cuyo y publicado varios trabajos sobre econemia de los
recursos hidricos y desarrollo regional.

Stella Maris Martinez: Coordinadora del Proyecto JNC/IICNPNUD/BIRF "Sistema de
Informacién Econémica-Pecuaria de la Junta Nacional de Cames" Oficina del IICA en la Ar-
gentina. Nacionalidad argentina , Licenciada en Economia. Se ha desempefiado como
Asesora en Economia Agropecuaria de la Sociedad Rural Argentina, asi como también de
la Oficina Permanente Intemacional de la Carne (OPIC), cuando ésta fij6 su sede en Ar-
gentina. Ha participado en trabajos de consultoria privada, como colaboradora de medios
especializados y docente universitaria.

Jullo Alberto Penna: Coordinador del Proyecto de "Fortalecimiento Institucional de ios
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Sistemas Informaticos de la JNG (Convenio JNG/IICA/PNUD/BIRF). Nacionalidad argen-
tina. Licenciado en Economia Politica de la Universidad de Buenos Aires; Master en
Economia Agraria de la Escuela para Graduados en Ciencias Agropecuarias de INTA (Con-
venio INTA/IICA/JUNLP/UBA); Ph.D. en Economia Agricola de la Universidad de Purdue,
USA. Se ha desempefiado como docente en la Universidad Nacional del Sur y en la Univer-
sidad de Buenos Aires; Consultor de la OEA y Profesor en Universidades brasilefias Fue
Jefe del Departamento de Economia del INTA.

Claudlo Sabsay: Coordinador del Estudio de Promociones Frutihorticolas. Convenio
IICA/SAGyP/PNUD/BIRF). Nacionalidad argentina. Licenciado en Economia Agraria. En
su palis ha desempefiado cargos de: Coordinador del Area de Promocion de Exportaciones
del Mercado Central de Buenos Aires, Investigador de FAPES en las areas de
Comercializacion y Politicas Agropecuarias. Coordinador del Estudio de Mercado de Es-
tados Unidos y Canada para Frutas y Hortalizas Fresca-Secretaria de Ciencia y Técnica.
Desempefia igualmente el cargo de Asesor de Gabinete del Subsecretario de Economia
Agraria de la Nacién.

Edith Scheinkerman de Obschatko: Coordinadora del area de Estudios sobre
Politicas de Produccién y Comercializacion de Granos en el Proyecto SAGyP/IICA de
Modemizacién del Sector Agropecuario. Licenciadaen Economia Politicay Magister Scien-
tiae en Economia Agraria de laUniversidad de Buenos Aires. Docente de laU niversidad
de Buenos Aires y funcionaria de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia en el area de
Politica Agropecuaria hasta 1976. Fue investigadora del CISEA (Centro de Investigaciones
Sociales sobre el Estado y la Administraciéon). Ha sido consultora de organismos inter-
nacionales y nacionales (FAO, AID, CFl). Recientemente recibié el Premio José Hemandez
1986, de la Secretaria de Cultura de la Nacién. Nacionalidad argentina.

Roberto E. Vazquez Platero: Coordinador del Proyecto de Promocién de Exportaciones
Agroindustriales IICA/SAGyP/PNUD/BIRF. Nacionalidad uruguaya. Ingeniero Agrénomo.
M.Scy Ph.D en Economia Agricola de Texas A&M University. Ha desempefiado cargos en
su palfs como técnico del Instituto Nacional de Colonizacién, y como Ministro de Agricultura
y Pesca de la Nacién. Ha ocupadc cargos como Profesor de la Universidad de Buenos
Aires y ha sldo funcionario del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura,
como Especialista en Economia Agricola en la Argentina. Ha realizado nommalmente
consultorias para AID, UNDP y el Programa lIICA/BIRF en la Argentina.

Personal Secretarial y Servicios de Apoyo:

Secretaria Principal: Lily M. Pomarino ‘
Secretarlas: Alejandra Ayuso, Ménica Brd, Susana Carmona, Liliana Catullo, Irene Cer-
dan, Yolanda Colar, Ada Etcheguren, Mabel Farias, Ana Maria Frederiksen,



Maria Isabel Iglesias, Gabriela Pérez, Maria Victoria Revollo y Maria del Pi-
lar Videverregain.

Personal de Administracion y Computaciéon: Oscar Beis, Cristina
Crosta, Nancy Krasmik, Susana Tavernay Bartolomé Vivares.
Personal de Biblioteca y Pubiicaciones: Martin Rasines y Silvia So-

ria.
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