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SCIPA en Haiti 1945, STICA en Costa Rica 1943, E1l Salvador 1949, STAN
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~troduccidon

“n la maveiria de nuestros paisesz los tecnlicos relacionados con =
desarrollo del sector agropecuario coninciden en seifalar la existenc:
de un Jdezequilibrio mas o mencs 1mportante entre los niveles d
croductividad alcanzados en generar por loe productores
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particularmente por los productores mas pequerios v la potencialidad de
l1os recursos naturales utilizados para la produccidn agropecuaria.
Existe también una amplia corriente de opinidn =2n =1 =zentide de
seffalar que la no correspondencilia entre niveles actuales ds
productividad y posibilidades ofrecidas por los recursos naturalss
disponibles puede ser asociada a una insuficiente incorporacidn de
tecnologia adecuada para mejorar 2l funcionamiento y rendimiento de
los sistemas productivos.

Acortar la distancia entre productividad actual y productividad
potencial fue el principal objetivo de los servicios mencionados de
investigacidn y extensidn agropecuaria en América Latina
particularmente después de la 2da. Guerra Mundial cuando la ciencia vy
la tecnologla se convirtieron en una de las principales determinantes
de los cambios econdmicos y csociales ocurridos. €in embargo, es
bastante comin actualmente tanto en medio:z politicos, técnicos vy
productivos, detectar una cierta insatisfaccidn cuando se comparan los
recursos asignados para el funcionamientc de dichos servicios y los
resultados obtenidos en términos de cambios significatives en los
niveles de adopcidén de tecnologia. A partir de esta situacidn
entonces corresponde preguntarse cual han sido los principales
factores que han afectado y que adn afectan la capacidad de los
servicios de investigacidn y de extensidn para cerrar la brecha
existente entre tecnologla generada y tecnologia adoptada vy
particularmente si es posible identificar alternativas de mejoramiento

apropiadas para mejorar el proceso de generacidn transferencia vy
particularmente la articulacidn entre ambos.

Elementos para estimar el desempefio de los servicios de extensidn

N

.1 Principalmente a impulsos de acuerdos con el gobierno de Estados
Unidos, con énfasis inicial en América Central y Haiti* pero
extendiéndose ripidamente a otros palses de América Latina, los
servicios de Extensidn se fueron creando como formas
organizacionales para promover 1la incorporacidn de tecnologia
mejorada de produccidn agropecuaria con caracteristicas
practicamente idénticas. Estas instituciones fueron ubicadas
dentro de las Secretarias o Ministerios de Agricultura y
sufuncionamiento, particularmente en cuanto al enfoque del
trabajo y la metodologia utilizada, estuvo basado en la

organizacion y experiencias del sistema de extensidn agricola
desarrollado en los Estados Unidos.

.en

Nicaragua 1950, STICA en Honduras 1951, SICAP en Panamd 1952, SCIDA en
Guatemala 125S.
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L“.2 E< realmente llamativa la falta de informacidn vilida sobre
evaluacidn de los resultados obtenidos por los sistemas d=
Extensidn Agricola en América Latina en cuanto a alcanzar
realmente los objetivos para los cuales fueron creados, es decir,
"ayudar a la poblacidn rural a mejorar los métodos y técnicas
agricolas, aumentar la p:.oductividad y los ingresos, mejorar cu
nivel de vida y elevar las normas educativas y <sociales de 1la
vida rural” pero la csimple revicidn de las publicacioneszs
correspondientes a conferencias internacionales realizadassobre
el tema ez muy uUtil para tener idea de cual ha sido la percepciédn
de los propios palses sobre estas experiencias.
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Cespués de 15 anos de la puesta en marcha de los primercs
servicios el Seminario sobre Extensidn Agricola en la zona norte
de América Latina realizado en México en 1263 conclula que

“desafortunadamente casi todes los servicigs de extensidn de los
palses de la zona estin sufriendo en los dltimos anos un pericdo

a

de estancamiento” “.

N

.4 Durante la década de los afos setenta, <se rencvd la preocupacidn
por mejorar los procedimientos operativos y se continud con la
creacidn de sistemas nacionales de extensidn en otros paises .
Sin embargo, al cuminar esa década, en la conferencia <obre
Extensidn Agricola y Juventud Rural realizada en Perd en 1970 "la
tendencia fué de revicsidn y renovacidn” estimindose que "en la
mayoria de los palses los csistemas y procedimientos usados en
afios anteriores no <satisfaclan plenamente 1las necesidades del
medio rural de la regidn” y que "las situaciones rdpidamente
cambiantes del presente hacen imperativo el establecimiento de
servicios mds amplios y mejor dotados y procedimientos mis
concorgantes con los cambios de estructura y aspiraciones del
agro .

2.5 Transcurrida la década de 1los afios 70, 10 afos después de 1la
Conferencia de Perd y mds de 30 afios de creados los primeros
servicios, de la informacidn proporcionada por el proyecto
regional FAQ/PNUD/RLA/79/037 "Reforzamiento de los csistemas de
extensidn rural en 6 paises” y un simposio sobre sistemas de
extensidn rural en América Latina con participacidn de 22 palses

aunder A. H. "La Extensidn Agricola”, FAO. 1973.

"A0. "Extensidn Agricola en la Zona de Norte de América Latina".
nforme del Seminario realizado en México. Junio de 1963, Cap. 1l p. 12.

or ejemplo Replblica Dominicana.

A0, “"La Extensidn Rural en América Latina y el Caribe. Informe de 1la
onferencia Teécnica de Extensidn Agricola y Juventud Rural. Chichayo,
ard 29 de nov. - 12 de dic. 1970. FAO, Roma 1971 p 2 vy 3.

exico, Replblica Dominicana, Ecuador, Venezuela, Brasil y Paraguay.






en América Latina y el Caribe L surge claramente la conclusidn de
qQue pece a los esfuerzos realizados, la extensidn en la regidn
influye en un ndmero muy reducidoc de la pobklacidn rural, quedando
casi fuera de su alcance en especial parte de la zagricultura
campesina. El informe final de dicho proyecto seifiala que "ha
finales de los afos setenta existe una insatisfactoria situacidn
de los sistemas de extencsidn rural en la mayoria de los palses de
América Latina pese a que en la mayoria de esos palises va
existian sistemas de extensidn que tenian varios alhos de

-

funcionamiento"” ©“.

2.€ A mediados de la década del 70, cuando ya era evidente que los

cistemas de extensidn hablan entrado en una cricis profundo cuyas

manifestaciones visibles eran la proyeccidn de una imagen de

ineficiencia y burocratizacidn, ocurrid seguramente el cambio mas

importante en cuanto a enfoque de trabajo: la propuesta de

organizar y hacer funcionar los servicios de extensidn mediante

el sistema de capacitacidn y visitas (C y V). En esencia, este

sistema propuso el funcionamiento de los niveles normativos vy

operativos de extensidn en base a una acsignacidn precisa de

responsabilidades y niveles de mando y una programacidn cuidadosa

de actividades, pero sudisefio estuvo basado también en el

supuesto de una articulacidn natural con el proceso de generacidn

de tecnologia y particularmente en el supuesto de que la falta de

informacidn técnica era la principal limitante a la adopcidn de

tecnologia. Capacitacidén y Visitas tuvo u% considerable apoyo,

- particularmente por parte del Banco Mundial primero en la India
y luego en Africa y en algunos palses de Aamérica Latina.

2.7 Si bien se produjeron una importante cantidad de documentos sobre
las caracteristicas del sistema C y VvV, la informacidn =sobre
resultados obtenidos también es relativamente escasa, por 1o
menos aquella que aporta informacidn vadlida en términos de
cambios del nivel tecnoldgico de los beneficiarios y efectos
sobre los niveles productivos. De todas maneras es suficiente la
comprobacidn de que en los dos palses en los cuales C y V tuvo la
mayor aceptacidn inicial y desarrollo y en 1los cuales se llegd a
implementar el sistema en su totalidad, Costa Rica y Repldblica
Dominicana, la experiencia fué interrumpida en un tiempo
relativamente breve después de comenzada.

ealizado en Santo Domingo, R. D. entre el 31 de mayo y el é de abril de
e81.

PNUD-FAO "Reforzamiento de los Sistemas de Extensidn Rural en Aamérica
atina. Proyecto Regional. Resultados y Recomendaciones”. Informe
erminal ES: DP/RLA/79/037. Roma 1982.

eder G. Slade R., Sundaram, A. "The Training and Vicit Extencsion System"
orl Bank Staff Working Papers. No. 719, 1985.
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2.8

En PeplUblica OCominicana algunos documentos que recogen los
recul tados de evaluaciones realizadas sefialan aspectos tales como
"hasta que punto el programa (C vy V) podrd cumplir con sus
objetivos en condicilones tales que 1los agricultores no puedan
adoptar la tecnologia transmitida por no recibir los demas
servicios complementarios del Estado. La grave situacidn de
pobreza en que se encuentran los pequefios vy medianos productoras
por un lado y la nececsidad de aumentar la produccidn v
productividad de varios rubros agricolas por el otro, ademis del
esfuerzo tan eneorme que involucra mantener este cistema de
extensidén no puede darse el lujo de transmitir una tecnologia
para que 10? agricultores solamente la conozcan pero gque no puede
utilizarse ~, mientras que otros documentos incluyen comentarios
del tipo "...aunque en 1972 la SEA adoptd la modalidad
dencminada capacitacidn y visitas para orientar la transferencia
de tecnologia, desde un principio se visualizd qug esta modalidad
no iba a dar resultados positivos y asi resultd” <.

Algunas de las principales causas del desequilibrio existente entre 1la

generacidn de productos tecnoldgicos v la utilizacidn efectiva de

estos a nivel de unidad de produccidn.

3.1

SEA.
Jisitas".

"Parece bastante evidente que pese al esfuerzo conisderable
realizado mediante un nimero amplio de experiencias en diferentes
palses, el andlisis de desempeiio de los mecanismos para
transferir tecnologia no proporciona resultados satisfactorios,
siendo estos resultados aldn menos satisfactorios si se considera
que el desarrollo de dichas experiencias tuvo lugar en un periodo
de tiempo amplio en el cual la cuestidn tecnologlia fue
adquiriendo cada vez mayor relevancia. Al plantear la falsedad
del supuesto de la existencia de una articulacidn interna,
natural e inevitable en el proceso generacidn-transferencia-
adopcidn, Trigo, PifReiro y Ardila proporcionan una interesante
linea de andlisis para 1la identificacidn de factores
"desarticulantes”. Veamos cuales pueden ser algunos de ellos.

Uno de los elementos caracteristicos del modo de operar y adn de
la organizacidn institucional de los mecanismos para generar y
transferir tecnologia estd dado por el hecho de que estas dos
funciones fueron realizadas en la mayoria de los casos en forma
independiente. Los Centros de Investigacidn por un lado y 1los
sistemas de transferencia por el otro se han caracterizado por
una accidn compartimentada, con relaciones mas de tipo coyuntural
(por ejemplo en proyectos) y personal que institucional. Este
problema es uno de l1los que aparece mencionado con mayor
frecuencia en la literatura sobre el tema y posiblemente uno de

"Primera Evaluacidn del Programa de Extensidn, Capacitacidn vy

p. 81. Santo Domingo, R. D. Jjunio 1981.

0'Oleo F. Consideraciones Generales sobre la Situaciédn del Servicio
Jacional de Extencidn”. SEA-Departamento de Extensidn y Capacitacidn
Ygropecuaria. Santo Domingo, R. D. Jjunio de 198S5.






los que se visualizd con mayor anticipacidn, sin smbargo los
intentos de solucidn se orientaron casi exclucsivamente a plantear
una reorganizacidn de tipo institucional, llsgiandose en algunos
casoce a ubicar en la misma dependencia y bajo una misma autoridad
a2 los niveles directives de Investigacidn vy Extensidn.
Obviamente esto fué totalmente inefectivo, los proklemas

siguieron siendo caracterizados como "de investigacidn” o “de
extension” vy Sonsiderados “"paralelos pero separados” como lo
seffiala Ruttan ~, lo que contribuyd a mantener la desarticulacidn.

El propio csistema de capacitacidn y visitas es un claro ejemplo
de que adn en afos recientes se mantiene como vAalido el supuesto
de que la articulacidn se da en forma natural y automidtica y que
por lo tanto es posible mejorar el procesc generacidn vy
transferencia centrando la atencidén en el mejoramiento de uno
s0lo de sus elementos.

2.3 El proceso generacidn transferencia ha estado basado en la idea
de que el extensionista es el "puente” entre investigacidn v
extensidn. Esto determina que investigacidn genere productos <in
mayor responsabiliad en términos de adopcidn y de que extencidn
reciba productos terminados <sin responsabilidad en cuanto a su
generacidn y por lo tanto a su calidad y adoptabilidad. En forma
muy gradfica y acertada Moscardi y;ﬁartinez describen esta
situacidn como de “carrera de relevo" -“.

2.4 Un supuesto sobre el que evidentemente también estuvo basado 1la
organizacidn y funcionamiento de loes cservicios de extensidn fué
de que la principal limitante a la adopcidn de tecnologia era 1la
falta de informacidn por parte del productor sobre técnicas
apropiadas para mejorar la operacidn de su sistema productivo.
La literatura sobre extensidn agricola y las actividades de
capacitacidn dirigidas a los extensionistas muestran que 1la
estrategia de extensidn y los instrumentos utilizados estuvieron
orientados casi exclusivamente a l1la comunicacidn-demostracidn.
Se considerd que el principal trabajo del extensionista era
proporcionar informacidn al productor, lo que se efectud en forma
bastante idependiente del trabajo de los investigadores, adn en
aquellos palses donde se integraron institucionalmente
investigacidn y extensidn. En una primera etapa el enfoque de
administracidn rural y el aporte que esta disciplina realizd en
términos de metodologias de andlisis y programacidn de fincas
comenzando a considerar a la empresa en forma global vy
posteriormente la utilizacidn del enfoque de <sistemas,
demostraron claramente que la falta de informacidn podia ser un
factor limitante a la adopcidn de tecnologia pero no el dnico.

uttan V. W. "Agricultural Research Plicy and Develcpment”. FAO Research
nd Technology. Paper No. 2. ch. 5, p. 144. Roma 1987.

Moscardi y Martinez J. C. "Investigacidn en Produccidn en Campos de
griculteores: Ideas FPrincipales. Problemas y Oportunidades para su
plicacién”.







En aquellos casos en que la falta de informacidn actua realmente
como factor limitante, proporcionar informacién como estrategia
principal del servicio de extensidn <erd Gtil para preovocar
cambios cignificativos en el nivel de adopcidn de tecnologia,
pero en aquellos casos en que la limitante (o las limitantes) no
sea precisamente la falta de informacidn, el "mostrar” al
productor una nueva tecnologlia es inutil y los recur<sos
utilizados son malgastados.

La metodologia de trabajo tanto de investigacidn como de
extensidn ha dado prioridad a la oferta tecnoldgica sin
considerar suficientemente las caracteristicas de la demand
tecnoldgica a nivel de unidades de produccidn. Esta "oferta"
tecnoldgica se ha concretado mediante un flujo unidireccicnal de
informacidn que no ha incluido el andlicis previo de limitantes a
nivel de sistemas productivos. Se ha considerado gque 1la
tecnologia de produccidn cuya utilizacidn a nivel experimental
determina los mejores rendimientos es la mejor y que esa es la
tecnologia que debe ser ofertada a los productores. De ecsta
manera los productos tecnoldgicos han sido generados sin un
conocimiento adecuado de las verdaderas circunstancias de 1los
productores y particularmente de sus limitantes tecnoldgicas
principales. La identificacidn, priorizacidn y formulacidn de
proyectos de investigacidn ha dependido excesivamente de lama;yor
o menor intuicidn u "o0jo clinico"” del investigador quien ha
tenido que desarrollar su trabajo sin un suficiente apoyo de
mecaniesmos formales y permanentes que posibiliten 1la
participacidn de los usuarios de la tecnologla en el disero de
los productos tecnoldgicos que les son decstinados.

La observacidn de la estrategia de trabajo que ha sido utilizada
en muchos casos para transferir tecnologia (y esto es valido
también en no pocos casos de generacidn de tecnologia) muestra
que la mismoa incorporaba implicitamente otro supuesto: la
unidad de produccidn agropecuaria puede ser operada en base a
monocriterios o criterios simples de decisidn, relacionados con
elementos aislables del sistema de produccidn. Este supuesto
hizo pensar que era posible provocar cambios significativos en el
con; junto del sistema mediante acciones desarrolladas solamente a
nivel de algunos de los elementos, sin considerar sus relaciones
con los restantes. Evidentemente la preocupacidn por el efecto
que esta limitante ha tenido sobre el funcionamiento correcto de
generacidn-transferencia puede encontrarse en el origen del
desarrollo y aplicacidn de la metodologia de investigacidn basada
en el enfoque de sistemas y mis recientemente en l1a metodologia
de investigacidn en fincas.

El supuesto de operacidn en base a criterios simples de decisidn,
ademds de la critica relacionada con el errédneo enfoque
asistémico mencionado, merece un comentario adicional relacionado
con los "motivantes" de las decisiones tomadas por el productor
para operar su unidad. Inicialmente existid cierta tendencia ha
simplificar el andlisis de causales de adopcidn y particularmente
dentro de estos a simplificar el tratamiento del objetivo u
objetivos del titular de la unidad de produccidn. En una primera






etapa muchos trabajos estuvieron basados en que la toma de
decicidn por parte del productor ce hacia principalmente en
funcidn de maximizar 1la eficiencia del uzo de los factores
ficsicos, dando especial importancia a la maximizacidn del uso del
factor tierra. Evidentemente los resultades obtenidos del uso de
ese modelo <simple unidimensional no fueron <catisfactorics para
responder al cumulo de interrogantes planteadas y se comenzd a
evolucionar hacia un modelo de andlisis multidimensional al
incorporar el tratamiento de motivaciones de tipo econdmicc como
la maximizacidn del beneficio. Posteriormente la consideracidn
del riesgo y la incertidumbre o el cuestionamiento del real
valor del concepto de "maximizacidn"” y su subestitucidn por el de
"satisfaccidn” para explicar conductas ante determinadas
csituaciones, permitid avanzar en el conocimiento del proceso de
adopcidn de tecnologla y fué Gtil para plantear un claro llamado
de atencidn: el universo bajo estudio es muy complejo y no
admite simplificaciones artificiales siendo necesario aceptar que
no es posible mejorar el proceso de transferencia de tecnologia
si en ese proceso no se incluye un mejoramiento significativo de
la informacidn disponible y por lo tanto del conocimiento
relativo a los mecanismos que regulan la toma de decisiones por
parte del productor.

3.8 El problema de la calidad técnica de la tecnologia disponible y de
la capacidad técnica de 1los responsables de su transferencia es
mencionada en forma asociada y con cierta frecuencia por 1los
productores. La mencidn de problemas de calidad se orientan a
destacar insuficiencias de la tecnologia ofertada para solucionar
limitantes reales y prioritarias de las unidades de produccidn en
tanto que los problemas de capacidad técnica sefalan como
limitante distintos grados de insuficiencia en cuanto a 1la
verdadera capacidad de los técnicos para identificar problemas vy
aportar soluciones concretas y efectivas que tengan en cuenta la
totalidad de la unidad de produccidn y sean lo suficientemente
flexibles como para adecuarse a cambiantes situaciones externa?
(mercados, precios, disponibilidad de créditos, etc.). Ruttan
seffala la necesidad de un conocimiento profundo de los aspectos
practicos del manejo de las fincas y de los sistemas productivos
desarrollados por los agricultores por parte de los encargados de
trasladar los conocimientos cientificos obtenidos por 1los
investigadores a las tecnologlas aplicadas por los agricultores.

2.9 Finalmente corresponde sefalar uno de los supuestos que ha nuestro
parecer tuvo una influencia considerable en la existencia de una
desarticulacidn permanente en el proceso generacidn transferencia:
el de que 1la demanda de tecnologia era 1o suficientemente
homogénea como para que una (Gnica y determinada organizacidn
institucional y/o0 una dnica y determinada estategia operativa
fuera suficiente para cubrir diferentes requerimientos y por 1lo
tanto dtil ella sola para provocar cambios a nivel de diferentes
tipos de productores, a nivel de diferentes regiones o a nivel de

itando a Mc. Dermott, J. K. "Draft Desing Guidelines-Extension” Farming
ystem Support Project. Univ. of Florida 1984. México.






diferentes regiones o a nivel de diferentes palses. Reichart 1
reconoce la ineficiencia del modelo de extensidn adoptado en
América Latina y citando a P. Leagans sefala gque una de sus
princapales limitantes fué la "falta de adaptacidn a las
diferentes normas culturales, recursos financieros y condiciones
flsicas, entre los diferentes palses vy dentro de cada palz".
Gastal “© plantea la necesidad de "reconocer los distintocs grupos
encontrados entre el pdblico involucrado en el proceso de cambioc
tecncldgico y de “caracterizar los diversos tipos de unidades de
produccidn a los cuales estdn vinculados los productores y a
partir de ahil establecer las prioridades de las funciones
incluidas en el proceso de cambio tecnoldgico”. Esta falta de
adaptacidn de 1a oferta de tecnologlia o, expresado de otra manera,
€U no reconocimiento de <situaciones de demanda tecnoldgica
diferente dificultd 1la obtencidn de cambios significatives vy
generalizados en cuanto a adopcidn de tecnologia y cred por 1lo
tanto las condiciones necesarias para que se disefaran vy
funcionaran otros sistemas de transferencia de tecnologia
originados y financiados por el <sector privado, que intentaron
cubrir aquellos tipos de unidades de produccidn a los cuales el
servicio de extensidn no lleg%pa 0 en los cuales la demanda de
tecnologia no era satisfecha . El problema fué que, como no
existid una politica por parte de los csistemas de extencsidn de
promover la articulacidén o por lo menos la coordinacidn con el
sector privado, los trabajos realizados se desarrocllaron en forma
paralela, muchas veces incluso en forma competitiva, con
duplicacidn de acciones y una evidente ineficiencia en el uso de
la informacidn tecnoldgica.

i. Articulacidn entre generacidn vy transfer%ncia de tecnologia:
Elementos para un marce conceptual y operativo -~

4.1 El concepto de tecnologla a nivel de unidad de produccidn
agropecuaria.

4.1.1 Parte del objetiv6 asignado al sistema de investigacidn

agropecuaria nacional es el de generar "“tecnologia”,
considerando en forma implicita o explicita que tecnologila

Reichart, N. "Andlisis critico de los diversos enfoques o sistemas de
transferencia de tecnologlia agricola en América Latina” en "Seminario
sobre Transferencia de tecnologia”. Serie Informes de Conferencias Cursos

Yy Reuniones No. 112.

Gastal E. "Algunos aspectos basicos para un enfoque institucional
adecuado del proceso de cambio tecnoldgico en la agricultura’”.
Montevideo, 1985. Mimeo.

El caso de los grupos CREA en Argentina y Uruguay.
Adaptado de E. Indarte "Lineamientos para la articulacidn entre 1la

aneracién y la transferencia de tecnologia agropecuaria en el Uruguay”.
Misidn de Cooperacidn Técnica, Programa II, IICA. Montevideo 1987.






2s un producto concreto que puede <er transferido o
incorporado a las unidades de produccidn como elemento de
cambio que provocara una reaccidn en el sistema productivo
y lo hard evolucionar a un nuevo equilibriom, en el cual
la relacidn insumo/producto presente un nivel csuperior de
eficiencia. Para que esto pueda hacerse operativo se
requiere establecer con precisidn que se entiende por
"tecnologia", pués solo de esta forma se estarid en
condiciones de definir concretamente el alcance de los
objetivos asignados al sistema. El documento fué
elaborado entendiendo por "tecnologia” 1la habilidad
adquirida por el productor para combinar correctamente vy
manejar adecuadamente los recursos disponibles a nivel de
unidad de produccién. Légicamente, esta combinacidn
correcta y manejo adecuado estin orientados a lograr 1la
mayor productividad posible por unidad de recurso
utilizado, la mejor relacidn beneficio/costo y 1la
conservacién de los recursos naturales ~. De esta manera
cuando se genera y transfiere tecnologia lo que se esti
generando y transfiriendo es habilidad para combinar vy
manejar mejor los recursos de que dispone el productor.
Visualizado de esta forma es evidente que el concepto
amplia considerablemente los objetivos y el alcance del
sistema de investigacién. Por ejemplo, el desarrollo vy
transferencia de un método apropiado de rotacidn de
del pastoreo para controlar pardsitos en lanares, permite
mejorar la eficiencia con 1la gque el productor usa las
pasturas para la produccidn de lana. Este es un caso en
el que existe generacidn y transferencia de tecnologla
bajo la forma de nuevos conocimientos que mejoran
habilidades, sin que 1la tecnologia necesariamente tenga
una expresion material y sin que necesariamente su
adopcidn implique un aumento de los costos operativos a
nivel de finca. Otro ejemplo es el de desarrollo vy
transferencia de métodos de siembra de semilla gruesa
utilizando sembradoras neumdticas de precicsidn. En este
caso es a través de una maquina determinada que se mejora
la habilidad del productor para usar la superficie apta la
produccidn agricola, por lo que, de acuerdo a la
conceptualizacidn indicada anteriormente, también estamos
frente a un proceso de generacidn y transferencia de
tecnologia, aunque la incorporacidn de tecnologia en esa
oportunidad, a diferencia del ejemplo anterior, requiera
un egreso determinado.

4.2 La investigacidn agropecuaria visualizada con el objetivo
concreto de contribuir a mejorar el nivel tecnoldgico de los
productores.

Penard A. Weber. H.J. Muani S., Indarte E. "Extensidn Agricola".
Jnivercsidad de Rosario. Argentina, 1983.






4.2.1 Otreo ejemplo conceptual de necesariz2 definicidn previa,
tiene relacidn con el prorpio objetivo 2signado al sistema
de investigacidn. Tradicionalmente =2 ha considerade al
sistema de investigacion con funciones propias, separadas
y diferentes de los del sist=2ma de transferencia. Ccmo no
existe una articulacidn natural v de funcinamiento
automiatice entre ambos, el resultado cbtenido fué el de
una incsatisfactorio flujo de conocimientos técnicos
provenientes de los Centros de Investigacidén y aplicados a
nivel de unidades de produccidn. Los efectos negativos de
esta desarticulacidn han creado la necesidad de considerar
a generacidén y transferencia como componentes de un mismo
sistema y por lo tanto con objetivos comines (ver 4.4,
Al concsiderar a generacidén y transferencia como elementos
interactuantes de un misme sistema, =1 subsistema
investigacidn incorpora dentro de sus objetivos 1la
responcsabilidad de contribuir a3 incremento del nivel
tecnoldgico de los productores. Esta es una posicidn muy
nositiva, necesaria y radicalmente diferente 2 1la
tradicional de los Centros de Investigacidn que en el
pasado consideraban cumplido =u rol cunado eran ckternidos
y publicados los resultados de los experimentos y por 1lo
tanto de responsabilidad ajena a la difusidn y promocidn
de la adopcidn de dichos resultados.

4.2.2 Un aspecto adicional que debke considerarse al asignar
objetivos al sistema de investigacidn esti estrechamente
relacionado al ya comentado concepto de tecnologia.
En efecto, existe cierta tendencia a considerar como
"tecnologla"exclusivamente al producto tecnolédgice
asociado a ciertas inversiones o gastos por parte del
productor (magquinarias, productos agroquimicos, cemillas
mejoradas, etc.). Sin embargo, deberia ecstablecerse
claramente que el sistema de investigacidn incluye dentro
de sus objetivos el de mejorar no solamente la oferta de
este tipo de tecnoleogia sino también la oferta de toda
aquella tecnologia que contribuya a mejorar la eficiencia
con la que el productor maneja los recursos que ya estin a
su disposicidn y que no necesariamente implica inversiones
o gastos (concepto de tecnologia de costo cero). De esta
manera, al brindar soluciones tecnoldgicas que contemplan
la existencia de productores con distinta capacidad de
"adquirir tecnologia”.. investigacidn estard en condiciones
de proporcionar cobertura a la totalidad de 1los
productores.

Oferta y demanda de tecnologia: la oferta de productos
tecnoldgicos adecuados a la demanda especifica planteada por las
limitantes tecnoldgicas principales de los rubres y/o sistemas
productivos predominantes.

4.3.1 Para que el sistema de invecstigacidn cumpla con el
objetivo anteriormente mencionado de contribuir al
me joramientc del nivel tacnoldagice de los preductores ecs
neceszrio que el proceso de g¢generacidn de tecnologia
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2sponda sfectivaments 3 las <demandas tecnclagicaz
de los sistemzs productivos. Los cistemas product
plantean demandas tzcnoldgicas =n forma expll“1 &
forma implicita perc muy especificas. Esta “"demand
tecnoldgica estid conformada mor un cenjunto de limitan
tecnolégicas concretas. La generacidén v oferta

ecnologlia debe ser capaz de satisfacer la demanda oo
produc*oe tecnoldgicos adecuados, lo que implica product
tecnclédgicos dtiles para solucionar preblemas tecnoldgice
concretos, adoptables y que contribuyan al mejoramiento
la relacidn beneficic/ccsto de la unidad de gproduccidn.
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En el caso de recursos limitados, lo cual es una siltuacidn
gcrobable por lo menos =2n las fases que ez posible
vicsualizar actualmente del proceso de reorganizacidn v
fortalecimientn de lcs sistemas de investigacidn =n la
mavoria de los paises Qqu=s confeocrman el IIChA, 1la
investigacidn agropecuaria deberia orientarse con
prioridad a generar <coluciones para aquellas limitantes
tecnoldgicas mis importantes de los sistemas de produccidn
y rubros considerados prioritarios.

4.4 El enfoque sistémico del proceso generacidn transferencia, tantc
desde el punto de vista institucional como operativo.

4.4.1

4.

4.2

Como fué planteado anteriormente wuna de las
caracteristicas principales de los servicios de extensidn
tradicionales ha estado constitulida por la forma de operar
m&s o menos independientes, sin que existiera una adecuada
y permanente articulacidn con el prcceso de generacidn de
tecnologia. Esta caracteristica incluso se ha visto
fortalecida por la afirmacidn de que el extencsionista
constituye un "puente” entre la investigacidén y la
extensidn, lo que <sin dudas en verdad ha contribuido a que
la separacidén fuera adn mayor por el simple hechc de que
al actuar como "puente” el extensionista no ha tenido
responsabilidad ni participacidn directa en la etapa de
generacidn de tecnologla y a su vez el investigador por
efecto de la barrera causada precisamente por ecse "puente”
no ha tenido tampoco responsabilidad y participacidn en el
proceso de transferencia-adopcidn.

En algunos palses la solucidn de esta dualidad
investigacidn-extencsidn ha sido encarada cacsi
exclusivamente desde el punto de vista de la
reorganizacidn institucional. Para solucionar 1la
desarticulacidn entire inveztigacidn y extensidn <se optd
por incluirlos en un mismo organismo. Esto no fuse
suficiente vy 1la razdn parece bastante <imple: an pirimer
lugar es necesario reconocer que generacidn y
transfarencia forman parte Jde un misme preoceso donde no
erizten limites definidos. Dentro de este proceso existen
eftacas 2n las cuales leos recursos =o0on con=sumidos
crincipalments por activi d=s mas relacionadas con la
s2neracidn de t2cnologla v tacas donde los recursos =cn
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consumidos por actividades mas r2lacionadas con la
trancsferencia de tecnclogia. En segundo lugar, la
articulacidn sntre investigacidn vy sxtensidn pusde darse,

2s que por €l hecho de compartir una miema organizacidn
institucional, zor 21 hechec 4d=2 compartir una misma
organizacidn incstitucional, por el hecho de compartir un
objetivo y un procedimis2nto operativo comuin cara lograr
dicho objetive. Anteriormente €2 planted que <=
visuzalizaba como objetive principal de investigacidn =1
contribuir a mejorar el nivel tecnoldgico de 1los
oroductores mediante la generacidn y oferta de productos
tecneoldgicos dtiles, adoptables v efectives para mejorar
1a relacidn beneficio costo de lias unidades de produccién.
La generacidn de productos tecnoldgicos con estas
caracteristicas resguiere procadimisntos operativos
desarrollados en forma conjunta ente investigacidn v
extensidn para:

1. Caracterizar los sistemas de »nroduccidn y rubros
predominantes en &reas ecoldgicas homogéneas;

2. 1Identificar las limitantes tecnoldgicas principales de
los sistemas y rubros sefalados;

3. Identificar vy desarrollar proyectos de investigaciodn
apropiados para generar soluciones tecnoldgicas
adecuadas a3 esas limitantes;

4. Transferir las solucionecs tecnoldgicas generadas
evaluando sus resultados.

En resumen, este documento plantea la idea de que 1z
articulacidn entre generacidn y transferencia es pesibls
sl existen objetivos y procedimientos compartidos vy
estableciendo concretamente que eztos procedimientos
consisten en identificar y caracterizar la demanda
tecnoldgica planteada por lozs sistemas productivos vy
rubros prioritarios y en generar y transferir la oferta
tecnoldgica adecuada para solucionar (o contribuir a)
dichas limitantes.

4.5 Acciones de generacidn transferencia diferente:s para situaciones
tecnoldgicas diferentes y productores diferentes.

4.5.1

4

[N]

Siguiendo =1 planteamiento anterior =2s evidente cue 1la
generacidén y oferta de tecnologia debe responder a
demandas reales previamente identificadas de los <istemas
productivos vy rubros prioritarios, pero el proceso de
generacidn y oferta debe ademds reconccer la existencia de
situaciones diferentes en cuanto a las caracteristicas de
dicha demanda.

Evidentemente =1 ndmerc de wvarizbles gque a nivel de 1a

unidad de produccidn determinan =ecstas cituaciones ds
Jdemanda tscneldgica diferente, 23 muy amplio por lo aus
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1.5.4

4.5.5

haremcs rafersncia solamente 2 dos d2 <llaz, las cuales
por su estrecha relacidén con aspectos de organizacidn
institucional y mecanismes cperatives lz articulacidn
generacidén-transferencia merecs ) stacadacs: 1z
capacidad de adquirir t=acnologlia de los productores vy la
"situacidn” tecnoldaica & nivel de rubro, csictema
productivo o regidn gecgrifica.

i

Es evidente que la oferta de tecnologia debe ser elaborad:z
2n funcidn de por lo menos aquellos eiementos principales
que caracterizan la demanda de tecnoleogia por parte de los
sistemas productivos predeminantes a nivel regional. Es
evidente por lo tanto gque la estrategia operativa,

incluyendo la metodeclogla 2 zsr utilizada en =21 procese e
generacidn-transferencia deberia ser disehada vy aplicada
dédndele una alta prioridad 3 la consideracion de dichazas

caractericsticas.

Puede afirmarse también que el "tamafio econdmico’ de las
unidades de produccidén, aceptando gue una de las formas de
medicidn de este tamafio pudiera estar dada por 1la
cuantificacidn de sus respectivas capacidades de
inversiédn, estd =strechamente relacionadn a3 1ax
incorporacidén de aquella tecnologia que implica
inversiones de capital y ldgicamente tambiéen relacionada a
la posibilidad de autofinanciamiento de la acsistencia
técnica necesaria para efectivizar dicha incorporacidn.
Seria ldgico por lo tanto &l diceilar la ecstrategia de
desarrollo, establecer una relacidn inversa entra el
"tamafo econdmico” de las unidades de produccidn
consideradas como poblacidn objetivo y la mayor o menor
financiacidn por parte del ecstado de los diferentes
mecanismos de asistencia técnica. En funcidn de 1c¢
anterior y puesto que los recursos del sector publico son
generalmente limitados, ellos deberian ser preferentemente
orientados a financiar la asistencia técnica necesaria a
nivel de las unidades de produccidn de menor tamafc,
estableciendo por ejemplo formas de financiamiento mixto y
participacidn en la capacitacidn de asesores técnicos en
el caso de las unidades de tamaifo medio y probablemente
conduccidn y ejecucidn de actividades de capacitacidn de
asesores privados sin asignacidn de recursos para el
financiamiento de los mismos en el caso de las unidades de
mayor tamafo.

En 1la figura | se presenta una estratsgia pesible para la
accioén prioritaria vy por lo tanto la asignacidon de
recurscs cuando se consideran diferentes capacidades para
adquirir tecnologia y en la figura 2 las acciones
prioritarias cuando se wvisualizan las difesrentes
situaciones tecnoldgicas. La concideracidn simultinea de
ambas wvariables plantea interesantes puntos de refarencia
para la articulacidn generacidn-trancsferencia {(figura 3).
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actuzlas nirvsl=es de 2ficizncia d= los wizstemas productblaos:
y que reguieren ccluciones técnicas espacificas NGt ess
qua =2 =2nfatizan los aspectos tscncligices de los sistamas
creduc i vcos cuando e plantsan exprecicnes tales como
‘reztricoiones de tipeo tscnoldgicoc’ v "zcluciones ticnicas
sepecificaz”. Esto no =significa ds ninguna mansrz guse =<
d2sceonozcz la e=xlst=2ncia de crros aspecte:s d2 la
proclemdtica qus 1ncide en la variacidn ds la =ficiencarz
con la gue cperan actualmsnte los <sizskamas oroductiecs,
comd por ejemplo 21 vasto cenjunte de elemsentos
zorcloecandmizos detarminantes A2 deciziones A2 a2dencidn,
s1no todo 1o contrario. Lo que < plants=za simplemente e
aJus 2l 1dentificar limitazntes 2 nivel ds <iztemas
mroductiveos vy ante una situacidn de recursoz eccasos, =]
Dir2c2se 32 investigacidn-tranzsferancia Jdzkeria 20 una
crimers etagpaz erientar =zu trabelo hacira aguellazs
limitantses para lecz cualesz diche preocsese eszti 240
condiciones de apcrtar s:ituacior2z concretas en los mas
braves nlazos oosiblss.,

aun limitande el =2nfogus a2 z23usllos elemsntosz 32 tino
"tecnoldgice” de log siztemas productivos, &l conjuntce
sigue <isende damasiade za2mzlic zara lcs recurzos
npormalments disponikles para investigacidn, por lo gque =<
aconseizable dssarrcllar una labor de identificacidn d2
elamertos limitantes que permita restringir €1 campo de
accidn prioritariaments 2 xjuallas limitantes tecnoldgicas
que aparscsen mas #sociadas o c2mo mas determinantes de les
niselas actualss de groductividad. e =2st2 manera =2
estard en condiciores d= mejorar 1 relacidn
beneficio/costo de loz racurscs a2:zigrados a investigacidn-
transferencaia, ruesto que e ectard trabajandso
prioritariamente <ckre aguellos =lsmentss tecnoldgicos con
mayvor capacidad de impacto sobre la productividad.

lLa ldentificacidn vy <caractearizacidn e las princi a2s
limitantes tecnoldgicas de los <istemas o r o<
ar €0 o0

crincipales permits gener <
adecuadas, lo cual evidentements aumenta las
de adopcidn. Se debe partir de la base de g
productor adopta aquella tecnclogia que es adecu
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ada para
sus necesidades tecneldgicas cor 1o que la identificacidn
v caracterizacidn de s 2s necesidades 29 un paso
imprescindible gara la formulacidin v desarecllc ds tode
piroyecto de investigacidn. El1 diagndestico tecnolégico
previo tambisn 2 un instrumenbe muoy kil masz ovalidar o
rechazar lz2 tecnolezgia va3 oriztente. nusstic qu= 1a
comparacidr 2ntr2 necesidacses tzcneldzizas realse de los
ziste < o d s ) r ~itarics v
dizro : 1 1 yELfFLcoa 1=
tecnol rorlady pars
zaluci
Lz tdenrificacidn 22 limitzni2s tzoncidzices oprinpcipalss o
Jlagndztico tecnoldgico Dusds realizarzs oor srshzmas
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productivos predominantes o rubros pricritarios segun
la necesidad. En el Cuadrc 3 se presenta un resumen d
los resultados cbtenidos al identificar limitants:
tecnolédgicas principales en 21 cultivo de sorgo en la
Repiblica Dominicana, wutilizando el procedimientao
denominado come "Diagnéstico abreviadeo”. Ecste trabajo fue
realizado como parte de un diagndstico de limitantes
tecnoldgicas principales de 14 rubros prioritarios y en el
participaron investigaderes y extensicnistas.

(U}

[ LY

U

Este dltimo punto merece ser destacado. El proceso de
identificacidén y caracterizacidn e limitantes
tecnoldgicas principales debe cer decarrollado con la
participacidn de investigadores, extsnsionistas v en la
medida de lo pocsible también con participacidn d=
productores. Si1i el procedimiento parza realizar =1
diagnéstico tecnoldgico es realizado de esta forma, el
mismo constituird uno de los elementos mas valioscos para
contribuir a lograr una correcta articulacidn generacidn-
transferencia.

Mecesidad de caracterizar la tecnologla disponible
mediante un inventario tecnolédgico.

Al mencionar el proceso de generacidn transferencia cocmo
parte de los mecanismos que es necesario hacer funcionar
en forma adecuada para mejorar el nivel tecnoldgico de los
productores agropecuarios, existe tendencia a orientar el
pensamiento exclusivamente a la generacidn de tecnologila
como instrumento para crear nuevas soluciones tecnoldgicas
y 3 la transferencia como instrumento para que esas
soluciones tecnoldgicas lleguen a nivel de wusuarios.
Existe sin embargo un tercer instrumento que aungque menos<
mencionado es igualmente importante: la identificaciodn vy
caracterizacidn de la tecnologla disponible actualmente.

El intercambio tecnoldgico, los proyectos de investigaciodn
desarrollados anteriormente y las propias experiencias de
técnicos y productores, determinan gque en un momento
determinado exista un importante <stock de conccimientos
tecnoldgicos, generalmente muy disperso Y no
necesariamente disponible, bajo formas muy variadas taless
como documentos, informes de resultados y de avances de
investigacidn, publicaciones técnicas, revistas, =tc.
ademds de toda la informacidn tecnolédgica que estd <sinr
documentar en mancs de tacnicos y productores.

Es necesario que esta informacidn sea extraida, resumida,
simplificada, incluso traducida de la jerga cientifica
mediante un inventario tecnolédgico. Este inventario no
debe ser encarado como un listado, por ejemplo, dJde
proyectos de investigacidn realizados sobre un determinado
tema o de titules de articules publicados. El inventario
debe tener cardcter de recomendaciones técnicas
2cspecificas, aprepiadas para =olucionar problemas
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concretaos, de sistemzas productives prsdeminantes o, de
rubros orioritarios.

Al realizar una evaluacidn de la disgonibilidad d2 la
tecnologia acumulada hasta un momento determinado mediante
un inventario de ecste tipo precenta mdltinles entajas:
rermite un mejor uso de los recursos asignados 3
inveztigacidn evitando duplicacicnes, hacsr una mejor
distribucidn de los futuros trabajos de investigacidn
entre organismes, programas o técnicoz=, hacer dizponibls
lz tecnologia para los usuarios como paso previo a 1z
transferencia etc., citando solamente algunas de sllas.

Lz realizacidn de un inventario de soluciones tecnoldgicas
LOor conv2nios entre el <istema de investigacidn v
organismos de trancsferencia, constituye otro elemento de
valor para mejorar la articulacidn generacidHn-
transferencia.

Necesidad de un balance entre2 dispeonibilidad y limitantes
como base para la transferencia, la validacidn/adaptacidn,
la investigacidn.

Al confrontar el diagnéstico tecncldgico, realizade con =21
objetivo ecspecifico de identificar limitantes tecnoldgicas
reales con el inventario tecnoldgico, realizado con el
objetivo especifico de. caracterizar soluciones
tecnoldgicas disponibles =e esti en condicicnes de
identificar (Figura 5): '

a) Los problemas tecnoldgicos para los cuales vya <se
dispone de una o variacs solucionecs tecnoldgicas
apropiadas.

e) Los problemas tecnocldgicos para los cuales no se
dispone de una solucidn apropiada.

c) Las "soluciones” , tecnoldgicas que han sido generadas
sin considerar las caractericsticas de la problemdtica
a cuya solucidn se supone estid dirigida.

Este balance permite, en el primer caso, identificar las
acciones de transferencia de tecnologia que deben cser
consideradas como acciones prioritarias si el diagndstico
tecnoldgico se realizd teniendo en cuenta los problemas
mas importante, en el segundo czaso lcs proyectos de
investigacidn o de adpatacidn que deben ser desarrollados
y en el tercer cacso las eventuales propuestas o
de=zsarrollados v en el tercer catco laszs =2ventuales
propuectas o provectecs en marcha de investigacidn o de
transferencia aue da2berizan s=r reorientados cen la
consiguiente reasiznacidn de recurcos. Es innecesaric
destacar lasz ventajas de resalizar unm trakajo de este tipo
como pasc previc a2 la definicidn de proyecteos ds
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Tuadre . REPUBLICA DOMINICANA: IDENTIFICACION DE LIMITANTES
NIBICAS PRINCIPALES EN EL CULTIVO DE SORGO MEDIANTE EL PROCEDIMIENTO
DE DIAGNOSTICO ABREVIADO

ecaracidn de Suelo v
embra

Mzla calibracidn de zambraderas.
Deficiente tratamiento de proteccidn

de la semilla.

Desconocimientec @del ciclo wvegetative de
los hibridos utili:zados.

4. Preparacidn deficiants de terreno.

5. DOesconocimientec de las variedades
adecuadas de sor3o kblanco para consumo
humano.

6. Baja calidad de 1la semilla.

7. Espaciamiento inadecuado entre hilerzs.

8. Excesc de labranza en zonas de secano.

Mznejo del Cultivo 9. Desconocimiento de las plagas para
control en las diferentes etapas del
cultivo.

10. Manejo inadecuado del agua.

11. Necesidad de herbicidas y especificoes.

12. Desconccimiento de plagas y enfarmedades
durante el retofo.

13. Desconocimiente de las épocas criticas de
control de malezas.

14. Desconocimiento sobre us0 d=
fertilizantes.

15. Desconocimiento del pericdo de raleo.

Ccsecha y Post-Cosecha 16. Desconocimiento del tiempo y altura
éptima de chapeo para el retorio

17. Desconocimiento del tiempo de cecsecha.

18. Desconocimiento de la rentabilidad del
retofio.

192. Necesidad de trilladoras pequeias como
alternativa para la cosecha.

20. Desconocimiento sobre uso de residuons de
la cosecha en la alimentacidn de
animales.

21. Influencia del gasteoreo sobre el reatofo.

22. Control de plagas durante el
almacenamiento.

: SEA-SEIECA. "Identificacidn y priorizacidn de las limitantes
dgicas principales que afectan & 14 rubros prioritarios”. Santc
3, Fepudblica Dominicana. 1387,
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transfarencia © 2 la toma de dsciziones ralativa a la
reacignacidn d= recursos.
Unidades de transferencia 4= tecnologia dentro de centreos=s 42
investigacidn agropecuaria visualizzdos como Centros des

Dezarrollec Tecnoldgico.

A partir de leos elzmentos seffalados an capitulos antariores: un
sistema institucicnal para la transferencia de tecnologia ya
existente y con un cubrimientec relativaments amplio scobrs
diferentes tipos de productores, un conjunto de unidades d=
investigacidn con ubicacidn y proyecciédn regicnal v una demanda
de tecnologia difer=snciada vy nc satisfecha peor unza adecuada
oferta, ez posible definir un modeln de articulacidn =ntre el
proceso de generacidén y el de trancsferencia-adopcidn simple,
y apropiade para las condiciones actuales. EB3sicamente un Centro
de Decarrollo Tecnoldgico ec un Centro de Investigacion
Sgropecuaria que genera, adopta v hace disponible tecneclogila
apropiada para solucionar las limitantes tgcnolégicas principales
de los istemas productivos y rubros praedominantes o
potenc1alm=nte importantes en su area de influencia y que
desarrolla una 30016n importante en términos de transferapcia de
tecnologia vya ea en forma directa a productore¢ o en forma
indirecta a trave; de la informacidn documertacidn v capacitacidn
de extensionistas. El1 Centro identifica y caracteriza la demanda
tecnoldgica y formula proyectes de investigacidn en ceoperacion
con las incstituciones pdblicas y privadas que componen el sistema
institucional miltiple para la transferencia de tecnologia que ya
ecte operando en su regidn de influencia. Los productes
tecnoldgicos generados por el Centro <on transferidos a 1lo<
usuarios por intermedio del csistema institucional mdltiples, (SER,
IaD, Bance aAgricola, INDRHI, <=ector privade) aungque en algunos
cacsos puede exicstir transferencia directa. Los dos instrumentos
bisicos empleados scn la investigacidn en fincas, la capacitacion
tecnoldgica v la documentacidn y difusidn de informacidn técnica.
El mecanizsmo de articulacidn utilizado por el Centrec para
identificar y caracterizar la demanda y transferir tecnologia
estid representado por Unidades de Transferencia de Tecnologla
creadas dentro de cada Centro para cumplir tareas permanentes vy
colaborar con tareas eventuales. En 12 Republica Dominicana <e
ha comenzado a llevar a la prdctica ecsta idea con l1la Resolucidn
No. 81/38 del 2 de mayo de 1988, la cual crea en cada unc Jde los
Centros de Investigacidn unidades de este tipo bajec 1la
denominacidn de "Divisiones de Transferencia de Tacneloagia’. £n
el terto =ziguientz mantendremos por lo tanto essta denominacion
para referirnces 2 las Unidades de Transfarenciz dentro d2 los
Zentros de Investigacidn (DTT).

£.2.1 Cefinicidn de las DTT

lLas Clivisiones de Transferenctl. T2acnologia constituyen

EY
el elemento operativo de los Cent

os de Invectigacidn para
su articulacidn con Lo wuszsuwarios 42 la informacidn
tecno légnca v warticulzrmene dentro de estes, con los
tzonizos d21 siztama 1astitucional regional para la
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transferencia de tecnelogla v con los croplios productrores,
Estas unidades, aunque tiensn limitez definidos
carmanencia Jdentro del CTentro, no deben funclcnrnar
constituirse en una nueva forma de bkarrera i1nterpuecst
2antre la investigacidn v los usuarios de los producto
tecnoldgicos por ecste generados. N det= existir un
‘transferidor” o "un grupc de trancsferidores’, 1
concepto "puente” es visto=o pero no funciona. L
oropuesta de OTT wvisualizz un CﬁPJUHTO de funciones e
son desarrolladas en forma comgpartid entre el Centxo Y
los usuarios de la tecnologiaz en 3lgunos CARE2S O DO
técnicose del (Centro designados ecpecificamente
determinados fines en otrﬁ¢ caz2s

comunicacidn). as DTT de en cer consideradazacs
utilizadzas como un ins trumnnt de azoyo 2l groces:
generacidn de tecrologia adecuadas y de su pusesta =z
dispenibilidad de losz usuarics Jdirsctes o indirsectos,
fundamentalmente mediante la prestacidn de servicios parsz
mejorar la articulacidn msdiants actividade=s permansntecs,
ccmo por ejemplo 1la documentacidn v difusidn d=
informacidn técnica, realizacidn de estudics especifices,
decarrollo de metodologiac apropladas para mejorar el
proceso de comunicacidn y capacitacidn para su usoa, perc
también mediante actlvldadec eventuales, como por ejemplc,
la coordinacidn de los eventos de cavacitacidn tacneldgica
dirigidos a teéecnicos del <sistema institucional regionzal
para la transferencia y realizados en forma directa por
los propios investigadores c el apoyo para la realizaciédn
del diagndstico v el inventario te=cneoldgico bajo 1la
coordinacidn del Director del Centro con participacidn de
técnicosz de los programas de investigzacidn que forman
parte de cada Centro.

u’l o

O
[v%
W

Funcione=z principales de las OTT

- Documentar y difundir a través de canales aproplados v
en lenguaje claro y reszumido, toda la informacién
tecnoldgica generada p»or el Centroc de Investigacidn c
hecha disponible por este, Jgue <ea apropliada cara
solucionar limitantes tecnoldgicas realecs,.
particularmente agquellas relativas a 1los sittamas
productivos predominantes y rubros mas importantes de
la regidn scbre la cual tiznen influencia el Centro ds=
Investigacidn 2zl cual pertenece la DTT.

- Promover y coordinar 1la Jdivulgacidn de informacida
técnica apropiade a traves de “"cdias de campo”
esztablecimisntes Jde gcroductores ¢ en el propio Centiro,

1t

"~

- apoyar la realizacién del diagndstico tecneclégico, o
ildentificacidn d=2 limitanmtss tscroldgicas grincizalss
ds sistamas predominant2s v rubroT m&s 1mportantss 2
nivel rsgional v colaborar an la documentacidn de diche
diagnéetico.
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Apoyar la crganizacidn 4, realiz. inventar

zacidn i
tecnoldgice v de su actualizacidén periddica. E1l
inventaric tacnoldgics rezumird 1z 1nf3rm¢:16n tacnica
relativa a ccluciones disponribless v apro;iada: para los
crokblemas tzcnoldaicoz de 12z zistemas mredominantzs
rubros prioritarios.

Aocyar la organizaciin v coordinar 13 carticigacidn ds
los usuarios directos e indirectes de la tecnclogiz en
actividades realizadas por el Certro cen la finzlidad
de identificar linsaz o provectos de i1nvestigacidn que
ce considaren prioritarics de acuerdo a la realidszd
agropecuaria regional.

Cesarrcllar v/0 adoptar metcdeclcgias v matsrizl
audicvisual aplropiados para mejcorzar la comunicacidn
entre invesztigadores ¢y usuarios dirsctos e indirsctcs
de la tecnclogia. Desarrollar actividades de

capacitacidn relacionadas con el uso de dichas
metodolo~ia= y materiales.

Prestar asistencia técnica diresecta incluy=ndo
motivacidn y asesoramiento para la organizacidn v
funcionamiento de grupos de transferencia pzara
determinados tipos de productores=s.

Coordinar y apoyar la asistancia tecnica directa
prrecstada por el Centro en respuecsta a solicitudes
especificas.

Realizar y/o0 apovyar 1la realizacidn de eszstudios
especiales que permitan mejorar la informacidn
dicsponible sobre temas tales ceomo grade de difusidn vy
adopcidn de la tecnologia generada por el Centro,
caucales de adecpcidn, demanda tecnoldgica por tipos de
productores etc, y todas agquellas gue se considerean
‘nece<sarias para apoyar el proceso de generacidn
transferencia vy partlcularmente la articulacidn entre
ambos elementos

Promover y apovar la identificacidn y formulacidn de
proyectos de investigacidn para determinados csistemas
productivos o0 rubros y el establ=cimiento de convenios
especificos para su ejecucidn y financiamiento con los
grupos de productores, entidades rurales ()
instituciones del sector plblico y privado interesados
en su realizacidn.

Motivar v coordinar la participacidn de productcres an
el funcionamiento de Unidades Erpsrimentales
Demostrativas de Produccidn v n 1oz trabajo
validacidn/adopcidn de tecncleogia., investigaci
nivel de fincas y parcslas de ajusts desarre

el Centro.
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Organizacidn ceosible gara las OTT

Q.

as DTT serdn craadas como elemertos crganizacionalas
ada unc de los cCentros de Isvestigacidn,  Ja r

cta
on

[o}

da
< r conformada por 2 areas de trabajo, cada una
( clierta criantacidn funcicnal crepia mern intimams
elacionada entre <i. Las &reas de trabajos o divisio

cropuestas para lazz COTT en cada Lentrec <on:
Documentacién v divulgacidn de informacidn técrica
Metodeologlas v material de apeovyn gara la transfersncia
Capacitacidn vy coordinacidn de participacidn de usuari
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Urno de 1oz t2cnicos de la unidad <= -
coordinador para la realizacidn ordenada de sus funcione
L2 unidad dependeri Jdirsctaments Jdel 01
= concidera gue el ndmerc mirime nec
orracto funcionamiento =< de2 4 tacniceos incluvyende el
coordinador, pero en Centros de Investigacidn en cuya &r
de influsncia exista ura mayor diversidad de sistem
productivos o0 de técnicos pertenecientes al sistemz

transferencia, seguramente ests numers deberlid ser mavyor.,
En la figura & se presenta un modelc orientative para la
organizacidn gpezibls, rpero =2n definitiva la organizacidn
de cada DTT deberid ser ectaklecido en funcidn de las
necesidades de cada Centro, particularmente en 1o gue
tiene que ver con las caracteristicas y divercidades del
sistema de transferencia ya2 existernts a nivel regional vy
las carzctericticas yv diverzidades de loes cicstemas
productives y rubreos predominantes en la regidn,.

L
€
c

L v
O uw

Mecanismos, procedimientos e instrumentes operatives para
las OTT.

5.2.4.1 articulacidn entrs el Centro y los difusores de
tecnologia. Motivacidn y capacitacidn.

Una vez que los productes tecneldgices generades zor el
Centro estén disponibles, esto es, que cse cuente a nivel
de Centro con alternativas concretazs de solucidn para los
rubros, como resultado de los proyectos de investigacidn,
adaptacidn o <implemente del inventario tecneoldgice, la
transferencia de tecnologia s realizard principalmente
mediante la capacitacidn tecnoldgica reriddica de técnicces
pertenecientes al csistema institucional mdltiple con
presencia a nivel regional. Lazs 2ctividadss
capacitacidn tecnoldgica deberdn realizarce =
cocordinacidn con las diferentasz instituci
conforman dicho sistemz regional. Ecstzs institu
por la prepla naturalsza de =zus funcicrnes
accidn en cierto modo de manera orientada
con determinadas caractzrizticas o de detzrminado
o

O b

O
Ao
(U]
O
[t
W

[1ANT]
(LI

[ S
O

particularmentes en 1o que tiens que ver con el tamzaic d=
la unidad 42 producciadan, gor 12 gue ra2conociando gua
existe una demanda tszcncldoica difesrenciada. =l contenizds
Jde la capacitacidn v lce detallzs dz organizacidn
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lecimisnte de acuscrdcs szpscifl

en forma kilateral o con grugpos
L] s d2 una institucidn

de productores con nececidad
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El contenido ds 1la capacitacidn t=cnsld.
desarrollada por cada Centro, ne puede ser pr
cues como €2 ha plant2ade antericrments, =:ste dek
definido de acuerdo a las caractericsticas de la dema
tacnologla planteada cor lecs distintcocs ti
rreoductores v distintos sistemas gproductivos en
regidn, lo gque requiers previamsnt2 la realizacian
diagnéstico y de un inventario tecnolédgico.
2 posikble a priori vizualizar an 1la Repiblica
nececsidad de otorgar prioridad a: '
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1. Cursos completos <obre técnicas de produccidn gua
abarquen el ciclo completo de cultives prioritariecs a
nivel regional.

2 Cursos cortos y seminarios sobre temiticas especificas
tales como preparacidn de suelo y siesmbra, manejc del
cultivo, cosscha y post cosecha, etc.

. Eventos de capacitacidn e informacidn bajo la forma de
charlas técnicas, conferenciasz, diasz de campo, wvisitas
.etc. relacionadas con avances y resultados de 1la
investigacidn.

4. Cur<sos cortos scbre metodologias e instrumentos zara
apoyar el proceso de trancsferencia, tales como
redaccidn de informes técnicos, metodologia v
organizacidn del diagndstico tecnoldgico, preparacidn
de material didiactico con especial referencia a ayudas
audiovicuzles cimples, organizzcidn y trabkajo con
grupos etc.

8. Cursos cortos sobre analisis y gestidn sceondmica de la
finca, los cuales deberidn incluir el tratamiento d=
temas especificamente relacicnados ~on el
financiamiento de la incorpecracidn de tecnologiaz
tales como metodeloglzasz para determinar 1la
nececsidades de crédito y alternativas de invercsidn,
cportunidad, monte vy plaze del financiamianto,
capacidad de endeudamiento 2 nivel de finca, efecto
del cradito v de nuevasz inversione:s scobre la situacidn

1‘—/
2condmica actual de la finca. entre otros.

W

£ Eventos d2 capacitacidn dezarrcollados por convenios
ecpecificos corn zlgunas institucicnes y dirigidos =n
forma Jdiracta 3 proructores, hijes de oroductorss vy






so2raric:s ruralas relacicrnado:s con procedimisntos
melicoradas paraz la gpreduccidn zgricela Seria
convenitents incluso analizar altesrnativas
posikilidades para motivar v arover la creacidn o
funcicnamiznts s C' itacidn cara

-
fines, opﬂrado,
de agoy al f 2
que estan fun:ionando en &areas
estableciendo para =ssto convenios 2
INDPHI.

$.2.4.2 Articulacidn dentr2 v entres

Las DTT creadzs en cada uno de los Centrosz de
Investigacidn dependeridn diractamentz del rsspectivo
Director « tendrin una ecstrecha relacicn opsrativa con =1
rests de laz unidades gara cumplir con las funciones de

generacién~traasferencia proglas de diches Ca2ntros.

La articulacidn cen 2l Cirector adauicrird un ssntide
scendente mediante informes pariddicos de actividades
jecutadas, actividades programadas, rezsultades cktenidos,
cursos utilizados ¥ recursos necesaricos y un sentido
scendente mediante el Ltrazade de lineami=antos
normatives, acsignacidn de recurcos, superviCién de
s jecucidn de taresas v s2guimiento periddicc <de las mizmas.

e 3 0 @
® D w0

Por la propiz naturaleza de las tareas del Centro en la=
Jque participarid =1 DTT, apoysc para lza identificacisn v, 9
formulacidn de proyectos de investigacidn y apoyc para la
transferencia de los productcs tecncldgicos gensradces,
deberd exicstir una relzcidn opsrativa rermansnts sntre el

Director v 1la Civisidn.

La articulacién horizontal entrz la DTT v laz restantes
unidades del Centro se =ctablecerd mediante el intercambic
de bienes y <ervicios que tendrin la forma de intercambin
de informacidn técnica, provicidn de materizl audiovisual
de a2poyo para la realizacidn del Jdiagndstico y =21
inventario tecnoldgico, capacitacidn etc, entre ctros.
Civisidn deberd funcionar de forma que la misma no
transforme en unz barrera entre el investigador y
usuario de la tecnologia. La DTT cumplirid cabalmsnte <
funcidn, en la medida en que sirva de apoyo para facilitar

r
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1la relacién directa entre el investigadcr y 21 wusuaris
dentro de un enfoque de trabajo basado en 13 1d=2a de que
2 el “entro el Aque articulz cen los wuswariss <1 '

DTT solamente un instrumento para promover v f2

dicha articulacidn.

£1 funcicnamiesnto de cada Civiziin d=2 Transfezrzncia por Su
ezstrecha interaccidén ccn las tarzas oz zsn=Eracidn-
trarsfsrrcia Jdezarrslladas por =21 Cerbro, 2shtara =0 o2
carte determinrade por lze caracteristicas grorias Jds sszts.
l2g cualas 2 sy w22 Liglicaments =2ztarids Istzrminadaz oo
su adecuzcidn 2 lag caracteristicazs progizsz Iz osu r=gidn
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de influsnciz.

S3ra =21 cumzlimisznmecs d= wn2 s=ris ds funclons:
surrarsglonzliss comuenss 2 todzs lzs [07TT. 2¢ necesarac
sztabl=c2r wunx iLnztancia czntral dz coordinacidn
zrticulade <zon la Tireccidn de Investigzciconss
Sgropacuarias, gero Tin que s<izta una linza de zautoridad
sntre este Unidad Central y lasz DTT & ni.=sl regional,
zencillaments oorjue 2sta linea ds autoridad ;2 2std dadaz
por lz relacidn Director Nacional-Director d= Centro. Lz
creacidn <2 wuna TT Central =23 ne2cesaria gara apoyar =1
funcionamiento de las DTT reglionales mediante el aporte de
metcdologias  apropiadas paraz la articulacidn aeneracidn
transferencia , la capacitzazcidn para =u utilizaciodn,
coerdinar 1z oublizaciin Jde azuellos documantes tacniceos
gque mor su contenidec se2z2n de utilidzd comon para los
Centros de Investigacidn, coordinmar la realizacidn d=
actividades que involucren al conjunto de tecnices
regionales de lz=s OTT dizefno vy wtilizacidn d=
metodoleogias, capacitacidn, evaluacidn y progr:m=c1é de
activsidades, =tc.), 323 Trar 2 la Direccidén d=2
Investigaciones en temas relacionados con la rtlcula ién
zerneracidn transfarsncia, ceordinar la r=1=r1$n del 0Ia
con los crganismos gque componen =21 silstema naclional des
transfzsrencia Jde tecnclagla y promever el establscimiznto
de convenios ecpecificce cn diches orzamismos gue permitan
21 desarrcllo de'*crnclﬁqia aprepiada para leos produckores

3
que constituyen su clientelza objetivo. Ern este centidc,
la UTT Central =seri =1 mecanismo 4=l €

Invect103c1ones
de prcyectos e
para regiones.

cartamanto Jde
cerz identificar y apovar la formulacidén
espeacia i

la:z dirigidos 2 32nerar tecnologla
sistemas productivos o rubros seleccionadc
que2 s=2an financizdocs gpor 1nstitucicnss d=2l s=ct

puklico., instituciones del cector privadn ¢ grupos
3 con presanclia r29ional perc con lnstanclias

productore
decisidn a

\

.
nive

2.2.4.3 Articulacién entra b
para determinar demanda tecnoldgica, t
iédn

tecnologia, eva

2 L O ¢
M M M

1 central
21 Centrec y lo=

luar adcpcl vy calidad.

El modelo propuesto para la articulacidn entre &1 Centro
de Investigacidn Agropecuarla tsuarios A2 1la
tecnologia parte ds un supuesto muy e: lz adopcidn
de tecnrnologila mejcrada d2 gpro idn 2agreogscuaria
camkbiaria csignificativaments <i exis 2 rivel de les
diferentes tipos de unidadeszs de Juccidn aariocloa
“1-~cn1t1}idad de tecnologla 2propiada a2 solucidhalb T Sas
iiml tant2sz crincipal=ss, adeptakb funcidtn Jdz szus
propias posikilidadss econdmicas ivas v ogril pars
m=30r3 sus ralacionmss fenaeficiz/c Ligizamsnte 2stC
no ceriz suficiznts poraus lz disp Jad 2= t=conoleoziz
2 conzhbituwy2 cazoasal dnlcz da Y, o2 ELomu
oeoscarilc,
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S partir de =:zta basz =3 posible afirnar zue 21 orocsscs Jde
trzansferencia de tecnologliz 2n wverdag 2 1niciz en =1
mamentc 2n gqus =2 idertifican laz limitamtss tecroldogicas
principales » continda conm ia identificac:2dn y formulacién
de provactos Jde lnvestigacidn apropilades para sclucionar
dichas limitantes. En este marco des resfersncia, 1=z
particizacidn de 1oz usuaricss sn la ildentificacidn de las
limitantes tecnoldgicas es unc Jde 1oz elemsntos centrales
cara la artizculacidn asneracidn-transferzncia,

~

v

El primer paco debe ectar dado por 1la identificacidn
] e iz

caractarizacidn 4 2 tamas productives predeminantss
er la regién de influencia de cada Certro. Lz

identificacidn de ziztemas predominantzs rsyuisra
rreviamente la delimitacid,m ds &reaz agroecoldgicas
difsrentsz dentrc dJde eza regidn de 1nflusencia. Ce esta
manera, la identificzcidn de sistemas productives
pcrademinantes <se reﬁllza tomande como unidad Jde trabajo
cada una de las zonas zagreoecoldaicas 2n gue sz subdivide
la regidn. A partir d2 esta informacisdn, 0N
rarticipacidn d los usvarios directos ¢ i1indirectos, ze
orocede 3 1la identificacisdn de limitantes tecncldgicas
principales para cada cicstema predominante v rubro
prioritario o "diagndéstico t=zoncldgico”

2 en forma anux
2rcicios ds

El diagndstico tecnoldgico debs rezlizar
e bi2anuzal y como etapga pra2via 3 3

programacidon de la investigacidn, validacién, adopcidn
transferencia realizadas per 21 Centro, Para esto 1la COTT
debe organizar la rezlizacidn de tzlleres de trabkajo en
que participaran técnizos dz2)l siztemz ds tranzferencia
regional, investigadores v productores seleccionados,
todes lcs cuzlzs =sean considsrado:s com2 informantas
czezlificados <csobre el <cistema preductivo o rubro
considerado. Cada tallsr deke ser corganizadeo de forma qus
el mismo genere informacidn Util y adecvada 21 Centro de
Investigacidn por lc que la temdtica principal deberd ser
enfccada en términos de rubro (identificacidn de
limitantes principales del cultive de habichuela en :zu
drea agroecolégica de influencia por ejemplo) o de
sistemas, =29dn que la organizacidn  adoptada para les
distintos programas del Certro csea por producto o por
sistema.
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El taller =z2ri conducide por =21 Jafs del Crograma ds
Investigacidn por rroducts © sicstema que constituve =1
motive central del mizmo v 2n 21 particizcarin todes los
tacnicos del Cerntrco de Investigacidn afsctados 3 diche
CrQgrama. S2 invitarid a garticicar comad infarmantas
cazlificzdes 2 tscnicos ds las institucicnss con proysccidn
iirecta scor2 el productor Zr23zantzs oze la re2gidec o, 3
productores cus reaprezenten Zifersntez cateacrias d=
Jgzarics dirsctos de la tacrologia. S 2IrEra 3uUs Coms
ciroduecro d= 1oz dJdifsientes tazllsrezs, cz2de prozsrama s







invest 19301én d2l vTentre cusnts Con un liszstzdeo di=
croblesmas h1denadcs segun rprioridad o cuesnte con un
115t3d de problesmaz ordenzdes s23un nDricridad o
importancia relativa. apreplado para definir las accionss
cocnsratas A z2r dssarrolladas v por lo tanto gara
determinar 10 recursos necesarios en cuanto a proyectes
Je investigacidn, croyectos de experimantacisn-validacidn
de mas corto pwlazo y proyectos de trancferencia d=
acuellas soluciones que segun el inventario ta2crcldaico va
estidn disponibles y son zdecuadacs para la solucién de

algunos de los problsmas identificados.

Se recomienda 4que los talleres de identificacidn

limitantez tecnoldgicas principale:s sean realizade: =n

prorio Centro de Investigacidn vy que los mismes

desarrallan 2n forma i1nmesdiatament2 ant2rior 2 ura reunis
de presentacidn de resultados y avances de log provectos
de investigjaci?n correzpondientes 2l raspsctive orograma.,
De ecsta forma se pondrd en funcicnamiento un mecarismo de
2valuacidn directa de los trabajcs dezarrollados en cada
programa, pcocr parte de los propics usuarics de l:z
tecnolcocgia, con la ventaja de que la discusidn d=
resultados y avances de loz diferentss proyectos <=
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efectuard centande cen una informacidn a2ctualizada <sobra
los proklemas tecnolégicos que estidn afectando al cicstema
croductivo o rubre concsiderzdo.

El procedimiento de identificacidn de limitantes

tecnoldgicazs a partir de informantes fallfxcadOs .3
demostrado ser dtil, <imple, de kajo cocto y muy efective
para establecer y mantener una fluida relacidn Centro e
Investigacidn-~usuarice indirectos v directos de la
tecneolegla.

Al finalizar el proceso de identificaciédn de la demanda
tecnoldgica y relevamiente de 12 oferta tecnolégica
disponible (inventaric) y previaments a la identificzciinr
y formulacidn de las diferentes actividades dsl Centro.
cada programa deberia sstar en condiciones de =laborar
cuadros de cituacidn del tipo d=21 presentado en la figur
v tante para sistemas como para productos. Er 2sta figursz
ce precenta un ejemplo de 1o que s2 podriza denominar
"matriz de situacidn tecrcldgicza”’: 2n estz casco situacidn
tecnoldgica del cacac. Dbviamente la infcormaciodon
crezentada 23 incompleta debide 3 jque la matriz s= zlaterd
exclusivamente para ser utilizada con finss demostrativos.
Como puade observarz2, la informacidn contenida =n 1
matriz debe ser recclectada y presentada de manera Jues 1

t
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mizma pueda s=r utilizada por cada Dirzgrama cneretaman
rara la 2laboracidn e proyectos de investigacid
3dantacidn y transferencia d2 tecnologliz adscuaidcs 2
diztintos tipos ds productores.

~
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2.2.4.8 Asiztencia tecrniza dirscta, i1asluvends mobivaclin
v az.escoramiantc rare lz corganizacisdn v funcionamisnto de
sruzos d= tranzfsrzrnciz2 nara dztbtzerminados ticos d2
croductores

duraue sl 2sssoramisnte directs 2 peaductores no serd su
principal caral de transferencia. €l Centroc dekesrd contar
can m2canliImes simgl2s vy 33ilss para respondsr en forma
efecti.a 2 demandas ecpecificasz de asescramients t2cocnizo ¢
de informacidn técnica Jqu2 ademas funcions =2nn forma
mermanente e cugiere que la Divicidn dz Transfersnciz
de Tecnologia cumpla cecn 21 reol de articulacidn del CTentre
con usuarios de tecnclozia que rlanmtzan o reguisven
33is.=ncx diracta cara la <soclucids d= oropolzamas
sepecificos. :

1

En esztas furncionez 1la OTT <s=rd la rsspconsable de recibir
las solicitudes, procesarlas de forma cque el programa des

inve stxg=cxon involucrado reciba 1a solicitud en forma
concreta y con la informacidn cuficientz2 como para ecstar
2n .ndxwlones de actuar =n fcr 1za vy rapida v

coordinar v apoyar la rezlizzcidén

asesoramientc directe por partz Jde los stigadores. In
alauncs casos., seglidn el tipoc de protlama o el tipo de
oroductcr gue requiere la asziztencia taan-a. 2l uso por
parte del Centro de una estrategia de tipo "tacsk-force"
para solucicnar problemas técnicos en forma directa, puede
tener un efecto de domecstracidn muy grande, lo que
contribuiria significativamente al mejoramisnto de la
iinagen proyectada por el Centro de Investigacidn.

sta accién de

Un segundo canal para la transferencia directa d=
tecnologia del Centro a los usuarics puede estar

constituldo por grupos de transferancia d= tecnologiaz,
algo similares a 1los grupos GTT de=l =sistema de
investigacidn de Chile. Estcocs grupos <sigusn la
metodologia del grupo CREA pero el mecanismo de
funcionamiento == dJdifsrente. En el cazo de lo2z GTT de
Chile el asesor de cada grupo es un teécnico financiado por
2l IMI& a diferencia de loz asssorss CPEA que =oOn
financiados por sus propios grupos.

En Uruguay y Argentinz =itz una e«celants swrariancla
del funcionamiento de los CREA, pero es necesaric
reconocer qu= ezte ziztema solzamante cubrs 1oz
requerimientos de determinados tipes ds productorec,
rarticularmerte pcroducter2s medianscs COn una ftuzna
cazpacidad d=z adguirir tecnologia.

i_a 1322 preopnssta 23 la de assarrc2llar wun slzhema ds
tramefaranciz bazade en =21 funcicnamierntc d= grupcs de
Fivelzaciin” dirigide 2 gegquedos zgricultorss Eara =zt
deberian aprovacharse los traczins L3 imiciads: 2n zlgunas

[\v)
©

s
e S—



!




dreas v el gersonal ticnice d2 campc diszoniblse del
Lepartamento de Evten=ién para lo cua g2 =zuglieren lcs
sigueisntes lin2amisntos I3nsralss,

En cada region de influencia y por intsrmedic d2 sus
respectivas 07T, los ventrees de Investizaclidn agovarin 2l
personal técnico dz= campo de Extensidn parza lz formacidr
de grupce Jde transferercia y prestarin aziztancia taconics
para €u organizacién v manejo. {azda grupo =:staréd
conzstituido meor 19 2 L3 zroductcores 3u2 == radnan
reriddicaments kajo el aszescramiento., cocrdinacidnr
zupervisidn 4= un técnicc de E.«tensidn, La Lrcorporacian
de loz productores en uvna orimera face de integracidn v
desarrello zeri gratuita v woluntaria, Se tratari =m 1o
nosikle d2 que los integrantes d2 cadz grups de ssis tigpo
Tean cequerios productorss, ta2ngan sukrce de zooduecclide
afines, estén ubiczdos entro de unz2 misma area
agrc2coldgicz v compartan nivals:z sccociocecondmices
similares. Cada productor deberd asumir el compromizz de
asistir regularmente 2 l2s rsunicnes, recitir 2n su poradio

gl resto de log integrantes de <u gru; &
cropercicnar dateos te2cnrniccs d2 =z 2«¢plotacidn. <
cocrdinador de cada grupo serd un tacocnico de Extensidn
zu labnor s2rd apoyada durants la reunidn periddica cor
in'eetlgadores d4el <{entrc que cclaboraridn en 1a
icacidn de problemas técrnicos principales

)
<
3

P
dec rrollaridn temas ecspecificos r2lazcionados con 1la
z0lucidn de =zo0s problemas. El1 trabajn de articulacisn
entre los grupos y los invecstigzdores del CLentro cerd
cumplido por l1a OTT, la que ademds dJdekari colaborar cara
el disefio e implementacidn de un sistemz simpls ¥ prictico
de registro y andlisiz de informacidr 2grescordmica,

[§5

0
o = W W

Seguramente en las primeras etapas existird predeminio
la charla técnica =sobre las demds actividades oEro
ver que se halla ectablecide suficients onf1an-a entre
grupe y los tacnicos, graduzlmante d ré avoluciararssa
una situacidn en la cuzal son los proplos integrantes del
grupo los gque participan activamante 2n la iderntificacidn
v andlicsie de problemas de sus unidadss del produccn&n ¥
1

-
=
>

en la elaboracidn de <olucicnes, = SBIK:
tecnicc coordinzdor vy 1 o los invest‘gadores del = -
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preszantes en 1z rzunidn periidica.

Lz evolucidén del grupc en téiminoz d= mejoramiznte de <u
nivel tzcnolégico. mejoramiente d2 = cazacidiad
smoracsarial y mejoramienty del 1rgrecsc, parmitviria
vizwalizar la peosibilidzad de 3us graduaimsnte cCada grups
tamkisn eveluciones hzocia &l acvtefirzncizazmisntzs d= 1z
asistencia tacniza, <or la consiguisnts ventala de maycorss
cocibilidades de tiempo liberaco rara ztander 1z creaciln
, funcicrhamiesnte d= ru2vcs grouo2s por Zarts 22 los
tzcricos firmanciados por 21 sszctor pdblico o 3 aumsntar
laz zosivilidadss de z2mclsc zara crofssicnrnalas d21 s=zctor
rrivads Le articulacilia Certro e Inmcsetizacilo-tecniccs
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de EStensidn, sizuisrde la groguessta arta2rice, gusds 2
d2 muchz vtilidzd rara lograr urnx masor incorporacidn de
tzcnologia =20 uwurnidadss 4= oreodeccidn yus gor zus
caracteristicas, nNngo son cukisrtas oo lzz otras
instituciones ) conformzan 21 s1szhama
inetitucionzl /regionzl ds transferencia.,

T.2.d.4 /fxlildacidn, adaptacisdn de tacmologla 2 nivel de
rroductor Investigacién 2 nivel ds fincae. unicdalss
seperimentalss v demostrativas

El1 azicslamiente de lce Centros de Investigacidn o
carticularrente una Jde <suz orincizalss consscusmclas, L3
insuficiente digpornikilidad de una oferta tecnoldsica
2dscuszada zZara =olucionar nrokblamas concrehos B
pricritaricz a nivel de unridades de produccidn. bz
atzrminado 1la nusstz =0 marcha de un grccesno Jd=
"zpertura’ crisntade 2 procsdimientos bkazsados en la
rzlacidn miz directa con los oropics productorss
bocivlemente unc de los zvances midz intsrecantes cus an
2sfte centidc =2 han lecgrade, =3td conetitulide oo =1
decsarrcllo de metodeologiae bazzdzz en lza investigacidr =r
orzduccidn de cmapes de zroductera:s o Yiaveztiacidn en
finczs". Feta inncvacidrn en losz procedimisntos
tradicicnales ha szido dizefada v ~zperabtivsizada, ne gara
sustitulr, €i1no rarx comelaementar la invest“gac1i¢
agricola cléasica Come lo eefzlan Moscardi , Martimez -
la investigacidn en produccidn en ezrtablacimiznres ruralss
egti baszada en 1) la cktencién de tecnclogias
2ltarnativas 2n 1los miz breves zlazsos posiblss tratardo s
identificar las oportunidades de investigacidn méis
crom2tadoras con 21 fin ds concentrar = 21la 1oz escasos
recursos disponibles, o el desarrolle d=2 un
srcosdimiento matodeldgico baszzadc en =21 snfoque 2
sicstemas Z) el trabajo conjunto de bidloacs o
cientifi-czs <ociales cu=ssto que la ma2todologla zpunta
principalmente al agricultor como okjetivo directo. quien,
en su< decisicnes de produccicon es zansziblemasnte afactade

por factorec fisicos y econdmicos 49 el apcrte de
tecnologli. adecuadas, aungue SzLas No S ean necesariamant=
las 6'tlmd¢ Y =3 la puests a dienosicidn a nivel deil
ocroducter de "alternativas tecnoldgicas sancillacz,
crdenadas ern forma <secuencilal 2 cartir Zs las
circunstancias y pricticas del producteor sn lugar Az
preaguetes tecnolédgicos complastos queS 1ncorncrarn,
zimultidnsaments una multislicidad d2 <comeorentas’,

Lz 1rmvestigzcidrn z ni.e2l ds finczs come metodoleziz o=
Erazajs 3wz ubtiliza =21 cornocsimiesnts cizatificoz o
tecncldzico disgponitls 2 mivel de Ceanmtro Evgsrimsntal.,
a2t iz 7 ' YIn 240 Secdezsidn o= lamDoz ds
Ixzzz Srancialze., Qoo tunidzTes parz o =
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2std demostrandd ro sclamant2 su walor para Tconfrontar
zclucionzsr zrehklzmze priovitarice de rprozuctores
recresantati/os’ Tint ktamftlisn su potsncial desde 21 zZunts
de victz 2e la articulzcidn gensracidn transferenciz Lce
CTantrez 22 Tavestigzacidn d2be2rin cChtorgar una aliaz
pricridad 3 sste tipo de trabajos.
2.2.4.7 Elabcracidn de esrudis:s v provectcs szzpscifices.
La gensrazidn , cferta de productos tecncldaicos adecuades
sara soiucicnar problamaz tecneldgices primcicaless 2 nisel
rezional ec nazcesaria para mejorar el nivel tecnocldgico de
la2s unidade:s de preoduccidn, p=ro este croceszc, para =star
en condicionss de contribulir efectivamente &l mejcocramientoc
de la taza de adopcidr de tacroleogla debe za2r 3gc, adc 2or
el cuministrs de irnfeormacidnm actuzlizadz relaztiva 2 1oz
diferenteszs factores gque 1nfliuy,2n en lza decizidn d2 1oz
productos en cuanto a adogtazr o no nueva tecnclogia ds
croduccidn, 1na de laz funcione:s <2 la OTT <seri 12 d=
promover, apoyar o encarar en forma directa la resalizacidn
da estudics 2:spscificos cuy2 cobj2tivo princizal sea2 =1 d=
mejorar la diceronikilidad de informacidn sobrecauszalecs d=
adoorcidn tanto en términc:s de factorss gque la favorsacen
como d=2 facteres que 1a limitan.
Ademis del aridlisziz =scondmico de reszultadec:s = .parimentalss
v la consigulente infermacidn econdmica de amoyo rara la
transferencia de productos tacnroldjicecs, =21 Centrc Jde
Invecstigaciones a2poyade en su LTT, deberd encarar lez
realizacidn :e estudics ezpecificos dastinaios =2
oporcicnar informzacidn crientadcocra cobre come., por
2j2mplo, el riesgo vy la incertidumbre 1

capacidad gerencial del titular de lz explcta
la incerperaciin de determinada tecnelogla o
come determinado ca mbic tecnolégico a nivel
de produccidn zfectaria factore:s talas como rive
de endeu*amlentc, disponibilidad d= tismpo
0, ocupacidn de la manoc o
lamente algunocs. E

3

<calendarino de ingreso
familiar, por citar ¢

. stos es ics
codrian ser realizadecs directamsnte zor €l Centro cocn
varticipacidn de investigadores de loc rnrogramas mas
relacicnades cen 21 tema central de cadz uas de ellos, 12
cuzal ceria mu, positivo en términcs de articulacidn
generacidn-transferencia, perc tambisn dstsria proveersa
una disponikilidad d=2 recursos zuficiente como rzra qua 1
wsentro tenga la posibilidad de centratar o cor 12 menos
rromover y ceontribuir a3 firmancizr lz rozalizzcidn 4=
cisrtos sstudics por parts ds btarceros,
Dzrtya 22 =sst2 enfogue ze plzntea lz nscesidad de que =1
Centr2 cusnt2 oo mscariImas de srzmocidse o, captaciis G2
= = = pErmitan si dssarrcllc ;§I$¢Gy$:téi Z=
4 Fzrzrcia qu2z rezzocadan a0 darnanaacs
Jevze =21 zazc ds qusz inctituciones ¢
2 zclizifsn al Dzrfte2 la rzalizaciin







de proyecteos de invesztigacidn des
sclucidn a proktlemas especificos de ¢
rubres 42 =u interés y qu2 los = 1 L.
dispuastos a aportar el financiamiento n=cecsa
misma maner2 que sl Centro Droponga la
determinados proyectecs de investigacidn pa cual
exizta un alte potencial de captacidn de recursns para
financiamiento.

.,
3y b
3>

n w
0
pe
[
-
O AR YN N
m @& W

ot

El desarrolls de proyectios de investigacitin financiadce
con recurcsos externos, ciempre gue estos proyectos s
mant2ngan dentrc del marco de referencia determinado po

i

nacional y en particular, sean coheresnta2s con laos
objetivose, normas y procedimientcs de la SEA, deberd ser
promevido cemo un mecanismo mds de articulacidn del Centrc
con otras institucicornes del sector agropecuario y con
usuyarios directos de la tecncleogia.

5.2.4.8 Informacidn y difusidn. Informacidn a técnicos y
productores. Difusidn pdblica (general vy politica)
difusidn orientada (sector, agremiaciones rurales).

Unc de los problemas principales que confrontan los
encargados de realizar funciones de transferencia de
tecnologia es la carencia de mecarismos apropiados zara
obtener la informacidn generada por los Centros de
Investigaciones. Al mis=mo tiempo, los Tentros no han
contado con los recursos necesarios para institucionalizar
la difusidn y divulgacidn de los resultados cbtsnidos a
través de los trabajos realizados, lo cual ha contribuido
2 la existencia de una falta de credibilidad en los
investigadores y en los Centros, pués los diferentes
pdblicos no reciben respuestas a problemasz de orden
técnico que afectan sencsiblemente a la producciodn y 1la
productividad nacional, observindose que cada vaz se hace
m&s amplia la brecha entre los resultados obtenidos a
nivel de Centros y los alcanzados adn por aquellos
productores que cuentan con recursos suficientes para
aplicar tecnologla mejorada de produccidn.

En el pasado se han hecho pocos intentos para aplicar una
politica de difusidn y divulgacidn dirigida a técnices,
productores, tomadores de decisidn y formuladores de
politicas. En la prictica, 1la mayoria delas veces se han
distorsionado los conceptos de difucsidn y divulgacidn,
considerdndose que la simple celebracidn de un dia de
campo, la realizacidn de una demostracidn de métodos o de
resultados o la participacidn en alguna feria u ctro
evento de cardcter coyuntural son suficientes para wvender
1z imagen de lo que =2z un Centro de Investigaciones o una
Ecstacidn Experimental.

La n2cesidad de gue =n lecs Centros de Investigacidn opesren
unidades para apovar la trancsferencia de los productos
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tecroldgicc: generados que incluyan el uso de medios
zpropliados de difusidn y divulgacidn, ecs evidente.

Las OTT incluirdn Area2s de trabajo con responsaebilidad Jde
realizar ¢ coordinar la realizacidn de las actividades de
informacidn, difusidn, divulgacidn. Las funciones
principales de las DTT en estas &reac de trabajo serin:

a. Dicsenar y poner en practica metodecleoglasz =
instrumentos diferenciados de informacidn y difucsidn:
1) en 2l caso de la informacién, 12 misma debe
contemplar lo que comunmente se denomina
"transferencia intermedia”, o <s3, 1la informacién de
técnico 2 técnico de tal manera que 10c agentes
“"transferidores", conozcan ¥y den <eguimisnto a 1o jue
cse estld haciendo en los Centros y el grado de avance
de los trabajos en marcha, Esta accidn, de hecho,
constituye un proceso mediante el cual los técnicos
que trabtajan en asessoramiento directo a los
productores y otros intereszados en mejorar las
tecnologlias que estidn aplicando en difsrsntes rubros 2
la ve:z que son informados también reciten
adiestramiente en serwvicio. El otro tipo de
informacidn técnica que es necesario contemplar es la
dirigida directamente a los preductores. Esta debers:
recibir un tratamiento especial de acuerdo con la
filosofla de la comunicacidn linguistica y deberi
estar enmarcada en objetivos conductuales claramente
explicitados con base en problemas bien identificados
por los investigadores y extencsionistas. Las
demostraciones de método y de resultades, los dlas de
campo, las giras y la entrega de materiales escritos
de acuerdo con las habilidades y destrezas para leer vy
comprender textos o graficos juegan un rol de
importancia en este aspecto. 2) al igual gque en =1
caso de la informacidn técnica, la difusidn de
actividades debe ser incluida en el trabajo qu=2
realiza un Centro de Investigacidn Agropecuaria o de
Desarrollo Rural. Se considera pertinente trabajar =n
dos niveles: la difusidn general a través de grandes
medics de difusidn pdblica relevantes como formadores
de opinidn, boletines, revistas, periddices etc. y la
difusidn dirigida a 1los niveles regionalesz vy
nacionales de formulacidn y aplicacidn de pcliticas.

En el primer caso <e trata de llegar hasta un publico
general que serd beneficiario de una difusidn d=s
informacidn de cardcter gensral, llamada, & crear
opinidn plklica dentro de un pdblico heterogénen sobre
la credibilidad de leos servicics ofrecidos pgor la
investigacidr, 1o que tendr& como consscuencisz una
mayor demanda de =solucidn a preblemas t2cnoldgicos
importantes para lz produccidn y la productividad.
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£n 21 ss3undeo caz2 <2 trzata Jd2 qus actisildassszs |
resul tades logrades neor investigacidn llsguen 3 los=
zactoras gcoliticos, ceoms forma de ganar zuw coanflamza o
su zpovo rara la ejecucidn ds planes, greogramas
croysctss, 2Si como 2 l2s sscterss rasgonsablss Gzl
trazami=anto Je peoliticas zgropecuarias.

2 unidad d2 cada Centrc depb=rld plartzarss una
estrategiz aglutinadera de la capaecidad técnrnica o
cienti{fica inztalada para tuscar sl establacimianc: 2
bacses de datos o centrce de documentacidn Jue
faciliten 21 azceszo 2 las informacicones Ju=a -

1 = =
generado 0 Qque <e generen a nivel de Cent
Investigacidn.

Ezta categeriza deberd mantsner un flujo centinue de
informacidn que permita:

L. Establac2r un tanco de informacicnes <sobre lo<z
trabajos realizados o en marcha, para apoyar a los
investigadores en la elaboracidn de bivliocgrafias
y contribuir a evitar la repeticidn de trabajos vya
completades y validades.

2. Ectablecer un sistemz de publicaciones periddicas
de acuerdoc con las necesidades de los pdblicos a
quienes se decsee llegar, dandeo a cada publicacidn
una intencidn mediante un tratamisanto adecuado al
mencsaje para gue tanto su contenido como su
significado preoduzcan los sfectos =sperados.

3. Disefar y decsarrollar urna metodologia para el
entrenamianto en servicio Jde losz sxtsnsicnistas ©
agentes de desarrollo, en coordinacidn con las
demis unidades del Centro de Investigaciédn. Se

propone que se disefe un calendario de actividades
para cada ensayo que <e 1instale y que los
extencsionistas o agentes de desarrollo participen
en todas las fases del ensayo. 0Oe eszta manera se
realizaria un proceso de capacitacidn de
capacitadores.

4. Participar en los distintos eventos ques <=
organicen en los Centrocs de Investigacidn,
tratando en todo momento que las técnicas de
comunicacidn sean implementados debidamente. Por
ejemplo, que al téermino de un dia de campo, de una
demostracidn de métodos o de resultados, etc..,
todos lecs participantes lleven consigo al
retornar a sus cacsas un plegable o un folleto
relativo al evento realizado. Ademis, cocp=rar
con leos técnices investigadores en la preparacién
de lcs materialzas audiovizuales que s utilizarin
durante lz zactividad que corresponds.
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Participar =rn l2a organi
actividades con agri
heteresogeneos, discutizn < . .
rreviamente, cual ceria la metodologia mas
apropliada para llsgar hasta ) 1z ¥
lograr que estos acepten las nuevas tecnologlas
gue estan siendo difundidas o divuljadas.

Establecer un directorio de envi oS para hacer
llegar las publicaciones de caractar general

intencionado que se produzcan, haciendo u:
discriminacidn del publico a laz cuales

enviarad. Dar seguimiento 2 esta activid
mediante el envio periddico de formularios
evaluacidn de las publicaciones, aci come mante
actualizado el directoric correszperdianta. £
seguimiento permitirid previco dicsefoc de
instrumanto efectivo, para =valuar el tipo
contenido de las publicaciones gque estin cie
realizadas, pués las respusstas constituirdn
retroalimentacidn al mensaje gue ce esti env:ando.

w B 3
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Establecer un mecanizmo d2 intzrr2lacidn con
los medios de comuniczcidn social (televisién.
radie, periddiccs, raevistas ezp2cializadas, &tc.),
para difundir y divulgar masivamente 1nformaci6n
que se considere interesze a todo =21 pails vy
ecspecialmente a los productores y al sector
politice.

Disedar y poner en practica les instrumentos que
ce concsideren nececsarios para lograr los objetivos
de la unidad.

La unidad deberd contar con perscnal minimo para
el cumplimientc de ecstas acciones perc gque <es
suficiente para cumplir con los objetivos y metas
que motivan su establecimiento como parte integral
del Centro de Investigacidn. Seria conveniente,
por lo menocs en una primera etapa contar con un
técnico con adiestramiento en el A4rea de
comunicaciones agricolas y experiencia en las &ras
de investigacidn o extensidn agropecuaria durants
no menos de cinco (5) afos y un técnico de nivel
medio encargado de equipos y materiales
audiovicsuales, quien deberd llevar registros sobre
el estadoc de trabajec de los mismes, asi comc

'velar por su mantenimiento adecuado.
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