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i’RESENTACI(N

Por el hecho de que en la ReptGblica de Panami la asisten-
cia técnica a los productores agropecuarios es insuficien
te, el Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA),
conjunto con el Instituto Interamericano de Cooperac16n
para la Agricultura (IICA), este filtimo a través del Fon-
do SimSn Bolivar, estudiaron la posibilidad de implemen-
tar un mSdulo o plan piloto para mejorar la asistencia
técnica al productor agropecuario panamefio.

Nacib entonces el Médulo Regional de Produccién Agropecua
ria (MOREPRA), escogiéndose el &drea de Ocli para poner en
prictica el ensayo; l6gicamente que para lograr los obje-
tivos del Proyecto hubo que planificar y desarrollar una
serie de Tareas y Trabajos, a fin de lograr la organiza-
ci6n de esas acciones hacia las instituciones del SPA y
hacia los productores.

Este documento, Plan Maestro del MOREPRA, plasma los ob-
jetivos del Proyecto y las diferentes actividades que, de
cumplirse, van a transformar organizada y positivamente
los servicios que los técnicos del MIDA y de las otras
instituciones del SPA brindarin a los productores del
drea de OcG. ‘

Valga la ocasién para agradecer a todos los técnicos del
IICA que participan en esta actividad, el interés que han
demostrado para desarrollar este trabajo, hecho a concien-
cia y buscando como finico objetivo el desarrollo agricola
de los productores de nuestro pais.

Dr. Franklin Corro

Director Regional de Herrera

Regidn 3
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1.

INTRODUCCION

El documento que se presenté consta de dos éecciones y de un anexo. La primera
secci6n, titulada antecedentes, responde a preguntas sobre el origen, la ubica
€i6n y los recursos del Proyecto MOREPRA.

La segunda seccifn contiene el Plan Maestro propiamente tal, que despeja inte-
rrogantes sobre las actividades que deben realizarse para organizar y poner en
marcha un mSdulo regional de produccién agropecuaria.

Por Gltimo, se agregan un Cuadro de Priorizacién de los Trabajos que deben rea-
lizarse, incluidos los tipos de responsabilidades institucionales en cada uno
de ellos, un Calendario de Ejecuéién del Proyecto y un Anexo en forma de plega-
ble que sintetiza el Plan Maestro.

Este Plan fue presentado y aprobado el 10 de junio de 1982 en reunién del Grupo
de Trabajo del MOREPRA, realizada en Chitré con la participacién de:

Dr. Franklin Corro, Director Regién 3 del MIDA
Ing. Abel Cedefio, Subdirector R-3.y Coordinador del Proyecto MOREPRA
Lic. Nixa de Tirado, Delegada Direcci6n Nal. de Planificacifn Sectorial
Lic. Ulises Morales, Delegado Direccién Nal. de Planificacién Sectorial
Dr. Anfbal Bocaranda, Jefe Depto. de Produccién Pecuaria R-3
Dr. Efrain Castillero, Jefe Agencia del MIDA en OcG y Jefe MOREPRA en el &rea
Lic. Julio Ramos, IICA, Coordinador del Proyecto
Lic. Jorge Sariego, IICA, Especialista en Desarrollo Social Rural
Ing. Flavio Lazos, IICA, Especialista en Transferencia de Tecnologia
Ing. Jorge Gonzilez, Jefe Depto. de Produccitn Agricola R-3
Lic. Noris Gonzilez, Delegada Direccién Nal. de Desarrollo Social
Sr. Maximiliano Vargas, Jefe Depto. de Desarrollo Social, R-3
Ing. Narciso Arenas, Coordinador del Programa de Transferencia de Tecnologia
(di6 su aprobacifn al Plan Maestro sin participar en la
Reunidn)
Prof. José& M. Franceschi, Asistente Técnico de la Secretaria Técnica Ejecutiva
del MIDA (di6 su aprobacién al Plan Maestro sin parti-
cipar en la Reunin)

Esta publicacibn se hizo efectiva con la colaboracién secretarial de Xiomara
Diaz y el apoyo de Vilma Rodriguez, funcionarias del IICA. El costo de la
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misma fue asumido integramente por el Programa de Adiestramiento y Estudios sobre
Reforma Agraria y Desarrollo Rural del istmo centroamericano y Repiblica Dominicana
(PRACA), a cuyo Coordinador, Ing. Sergio Mollinedo, agradecemos su apoyo.
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2. ANTECEDENTES DEL PROYECTO MOREPRA

2.1 Origen y ubicacitn

2.2

En el marco del Seminario-Taller sobre Generacién y Transferencia de Tecnolo-
gia, realizado en Santiago de Veraguas en agosto de 1981, 1la Asistencia Eje-
cutiva en Produccién y Proyectos del Ministerio de Desarrollo Agropecuario
(MIDA), presentd el Proyecto MGdulos Regionales de Produccién Agropecuaria"
-MOREPRA-, para cuya ejecuci6én solicitb la colaboracién del Instituto Intera
mericano de Cooperacifn para la Agricultura (IICA)*. ' ‘

A raiz de esa solicitud, en diciembre de 1981, el MIDA y el IICA firmaron un
Acuerdo para la ejecucitn del Proyecto Fondo Sim6n Bolivar, titulado " e-
racién Técnica para el Disefio y Operacién de un M6dulo Regional de Produccién
Agropecuaria. | S

La iniciativa del MOREPRA se fundamenta en la necesidad de racionalizar el uso
de los recursos técnicos, econémico-financieros y logisticos del sector pGbli-
co agropecuario. Para ello se plantea el disefio y la int)lementacién de proce-
dimientos e instrumentos de coordinacién interinstitucional, el aprovechamien-
to de las estructuras de desarrollo existentes al amparo de la Ley 105 -Juntas
Locales- y la participaciﬁn de los productores individuales y organizados.

El1 Proyecto, concebido para ser ejecutado en 22 meses, se ubica en el Distrito
de Octi y el Corregimiento de dmtxpamba, Provincia de Herrera, bajo la jurisdic-
cién de la Direcci6n Regional No.3 del MIDA. Incluye una superficie de 636 KmZ,
con una poblacitn econbmicamente activa de 4,776 personas, el 78% de las cuales
se ocupa en actividades agricolas*#*,

Objetivos del Proyecto

General

Disefiar y probar un Médulo de servicios y de transferencia de tecnologia a la
produccibén agropecuaria, que integre a las instituciones del sector pGblico

. * Ver "Documento Basico del Seminario-Taller sobre Generacidn y Transferencia

de Tecnologia', Santiago de Veraguas, agosto de 1981. Ed. Asistencia Ejecu-
tiva en Produccién y Proyectos, MIDA.

A*X (oncn Aoromecrnaria 1070



4 .
agropecuario y que se relacione funcionalmente con las organizaciones de pro-

ductores y de desarrollo existentes en el drea del Proyecto. -

Especificos

1. Conceptualizar un MOREPRA y desarrollar una metodologia bara su disefio y
ejecucién. ‘ '

2. Disefiar y poner en marcha un MOREPRA en el Distrito de Ocfi y el Corregi-
miento de Chupampa.

3. Capacitar a un equipo de funcionarios en la organizacién, f)ues'ta en marcha
y seguimiento de un MOREPRA. |

4. Disefiar y organizar un Banco de Datos del area del Proyecto.
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3. PLAN MAESTRO

i

El Plan Maestro del Proyecto MOREPRA es una'guia instrumental que abarca y organiza
la totalidad de los Trabajos necesarios para disefiar y poner en marcha un mSdulo re
gional de produccién agropecuaria.

Se presentan cuatro conjuntos de Trabajos. Cada conjunto agrupa a los Trabajos que
hay que realizar para alcanzar un Objetivo Especifico del Proyecto.

Para cada Trabajo se séﬁalan un objetivo general y los objetivos es.pecificos‘ que le
correspondan. A las actividades que deben realizarse para cumplir con los objetivos
de cada Trabajo se les ha denominado Tareas.

Para cumplir con los objetivos del Proyecto MOREPRA se han identificado 28 Trabajos
y 176 Tareas, distribuidos de la siguiente manera:

Para el objetivo especifico No.1l, 'tonceptualizacién y desarrollo metodol6gico de un
MOREPRA", se han programado 6 Trabajos y 41 Tareas;

para_el objetivo especifico No.2, '"operacién del MOREPRA en Ocl y Chupampa'", se han
disefiado 10 Trabajos y 70 Tareas;

para el objetivo especifico No.3, '"formacién y capacitacitn equipo de técnicos nacio-

nales'", se han programado 10 Trabajos y 55 Tareas;

para el objetivo especifico No.4, "organizacitn Banco de Datos de Ocfi, se han progra
mado 2 Trabajos y 10 Tareas.

Esta es la cantidad basica de actividades distribuidas por objetivo; habrd que agre-
gar todas aquellas que surjan del cumplimiento de los TRABAJOS y TAREAS ya disefiados.
Por ejemplo, los Trabajos y Tareas cuyo producto es 'programa de capacitacién elabo-
rado y ejecutado". En este caso habri que agregar a la programacidn las actividades
que se programaron para esa capacitacién.

La numeraci6én utilizada se organiz6 de la siguiente manera: todos los Trabajos y
Tareas cuyo primer digito es 1, corresponden al objetivo especifico No.l, los que .
comienzan con 2 pertenecen al conjunto de actividades que hay que realizar para al-
canzar el objetivo especifico No.2 y asi sucesivamente, hasta la Tarea 415, que es
la G1tima que debe realizarse para organizar un Banco de Datos en Ocli, nuestro obje-
tivo No.4. El nGmero resultante entonces de la union de los dos primeros digitos
nos indica un Trabajo déterminado, si agreramos un tercero, nos sefiala una Tarea pre
cisa.

T A T EBETERE T ETETETTETERTRER B
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El Proyecto MOREPRA serid ejecutado en 22 meses, que son el resultado de la progra-
maci6n de 62.3 meses lineales de trabajo (si se realizara una actividad después
de otra) distribuidos como sigue:

tiempo lineal para el objetivo especifico No.1l 14.7 meses
tiempo lineal para el objetivo especifico No.2 19.0 meses
" tiempo lineal para el objetivo especifico No.3 25.4 meses
tiempo lineal para el objetivo especifico No.4 3.2 meses

- Bsta forma de expresi6n del tiempo permite valorar la i@ortancia telativa asig-

nada a cada objetivo especifico.

3.1 Trabajos a realizar para cuﬁplir con el objetivo especifico No.1: Conceptua-
lizacidn y Desarrollo Metodol6gico de un MOREPRA.

TRABAJO 10 ELABORACION PLAN MAESTRO PARA EL MOREPRA

Objetivo General

Disponer de una guia instrumental que abarque y organice la totalidad de la .
operacitén del Proyecto.

Objetivos Especi ficos

a. Identificar el conjunto de trabajos y tareas cuya realizaci6m permitiri
cumplir con los objetivos del Proyecto.

b. Establecer relaciones operacionales entre los Trabajos y Tareas correspon-
cientes a cada objetivo especifico del Proyecto.

c. Realizar ordenamiento en el tiempo de Trabajos y Tareas del Plan Maestro.
d. Disponer de un instrumento de informacién y capacitacién.

‘Tareas y Productos

Tareas Productos

101 Precisar las metas que demanda el Metas del Proyecto precisadas.
cumplimiento de los objetivos es-
pecificos del Proyecto.



102

103

104

105

106

107

108

TRABAJO 11 -

Identificar los Trabajos que se
deben realizar para alcanzar ca
da meta. |

Identificar las Tareas que se de
ben realizar para completar cada
Trabajo.

Establecer relaciones de oportu
nidad y vinculacién entre Traba-
josyé'xtre'l‘areas (cual es antes
y cudl es requisito).

Elaboracidén de cuadro sintesis del
Plan Maestro.

Preparar edicibén de Plan Maestro
incluyendo Anexos.

Presentacifn Plan Maestro a CTA.

Edicién Plan Maestro.

Objetivo General

Disponer de una concepcifn tebrica del MOREPRA que sirva camo marco de refe-
rencia tanto para su enfoque y universo de trabajo, como para su organizacibn

y funcionamiento.

Objetivos Especificos

- Edicibn preparada.

PROPUESTA DE DEFINICION CONCEPTUAL DEL MOREPRA

a. Disponer de una concepcién del MOREPRA cuya discusibén oriente, promocione
y facilite la participacidén y compromiso de las instituciones del SPA y

de las organizaciones de Ocfi.

b. Disponer de una guia de orientacifn tebrica para el disefio de la organiza-
cibn y normatividad de las relaciones operativas de las entidades partici-

pantes.

Trabajos identificados para alcan #

zar metas,

Tareas para campletar Trabajos, iden
tificadas. ‘

Relaciones entre Trabajos y entre
Tareas, establecidas.

Cuadro sintesis elaborado.

Plan Maestro presentado a CTA.

Plan Maestro editado.



Tareas y Productos

Tareas

111

112

113

114

115

116

117

118

Identificar y analizar bibliogra-
fia pertinente.

Revisar situacifn de coordinacifdn
inter SPA en Ocfi (Utilizar Trabajo
21).

Revisar situacidn de coordinacifn
de organizaciones de desarrollo con
SPA en Oci. (Utilizar Trabajo 24).

Revisar situacifén de coordinacibn
entre organizaciones de producto-
res y SPA (Utilizar Trabajo 23).

Revisar situacién de coordinacidn
entre organizaciones de producto-
res y organizaciones de desarrollo
(Utilizar Trabajos 23 y 24).

Elaboracifn Propuesta conceptual
MOREPRA.

Reuniones informativas y pramocio
nales con las instituciones y or—
ganizaciones pertinentes para su
estudio.

Realizaci6tn de un Seminario para
anfilisis, discusibn y aprobacifn
de la Propuesta (SPA, IICA, orga
nizaciones de desarrollo y de pro
ductores). (1)

(1)

Productos

Marco de referencia bibliografica
Identificadas acciones coordinadas
y eventuales problemas para ello.

Identificadas acciones coordinadas
y eventuales problemas para ello.

Identificadas acciones coordinadas
y problemas para ello.

Identificadas acciones coordinadas
y problemas para ello.

Propuesta elaborada.
Propuesta distribuida y pramocibn

realizada.

Propuesta aceptada.

Se trata de la misma Reunién sehalada en la Tareas 133.
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119 Edicién documento memoria del Semi- Memoria editada y distribuida.
nario y distribucién. ' '

TRABAJO 12 PRQPﬁESﬂ\DEESTHJCHJRAOMANIG\YDEHJNCIQQAMIENIUDELMCREPRA.

[

Objetivo General

Disponer de una configuracifn estructural efectiva correspondiente con la de-
finicién conceptual del MOREPRA.

Objetivos Especificos

a. Delimitar funciones especificas y responsabilidades concretas de cada ins—
titucibn del SPA en la ejecucién del MOREPRA.

b. Establecer normas y procedimientos para las relaciones interinstituciona-
les en el SPA.

c. Establecer nommas y procedimientos de regulacifén de las mismas para la par-
ticipacifn en el MOREPRA de organizaciones de desarrollo y de productores.

Tareas y Productos

121 Imnventariar funciones posibles en Listado de funciones.

la ejecucitn del MOREPRA.

122 Acordar alternativas de distribu- Acuerdo asumido.
cién de funciones y su regulacion.

123 Definir normas y procedimientbs Normas y procedimientos listados
operacionales para MOREPRA. para aplicarse.
124 Elaborar formas alternativas de Alternativas disponibles.

participacitn en MOREPRA de or-
ganizaciones de productores.

125 Acordar con SPA y organizaciones Acuerdos hechos, incluyendo normas.
de productores la forma de parti-

I N BN B B B B B BT W E S S EREREER]
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cipacifn en MOREPRA, incluyendo
normas y procedimientos de regula
ci6n de las mismas.

126 Elaborar formas alternativas de Alternativas disponibles.
participaciSn en MOREPRA de organi-
zaciones de desarrollo.

127 Acordar con SPA y organizaciones Acuerdos hechos incluyendo normas.
de desarrollo la forma de parti- ' '
cipaci6n en MOREPRA, incluyendo
normas y procedimientos de regula-
cibén de las mismas.

TRABAJO 13 PROPUESTA DE PROCEDIMIENTOS DE PRESTACION DE SERVICIOS Y TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA.

Objetivo General

Disponer de un procedimiento coordinado de operacifn del SPA en terreno, que facili-
te prestar servicios y/o transferir tecnologia y capacitar a los productores.

Objetivos Especificos

a. Elaborar una mecfnica de operacién en terreno que corresponda con la definicién
conceptual del MOREPRA y con su estructura orgénica (Trabajos 11 y 12).

b. Disponer de un mecanismo efectivo para la accidén coordinada del SPA en Ocfi.
c. Elaborar un plan preliminar de accibén institucional a nivel de &rea en Ocl.

Tareas y Productos

Tareas Productos

131 Organizar grupo de trabajo institu- Grupo de trabajo SPA organizado.
cional. (Consejo Técnico Agropecua-
rio, CTAa).
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133

134

135

136

137

138

TRABAJO 14

12

Caracterizar tJ.pos de productores que

son beneficiarios potenciales del SPA.

(Ver Trabajo 21).

Definici6n de criterios cammnes para
la identificaci6n de beneficiarios.
(Reunibn) .

Elaboracién de estrategia e instrumen
tos para la identificacién de benefi-
ciarios.

Seleccionar beneficiarios directos
del MOREPRA.

Elaborar plan institucional para pres
tacibn de servicios a beneficiarios
MOREPRA.

Iniciar ejecucibn del plan institucio
nal para prestacifn de servicios.

Elaborar plari institucional para la
transferencia de ﬁecnologia y capa
citacibn de beneficiarios MOREPRA
(Ver trabajos 25, 26, 27, 28 y 29) (*)

’

Objetivo General

Disponer de mecanismos, procedimientos e instrumentos que permitan dbtener la infor

macibn necesaria para:

(*) ILos trabajos 25, 26, 27, 28 y 29, son requisito para la Tarea 137. Esta se

ELABORACION DE PROCEDIMIENTOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL MOREPRA.

Caracterizacifn de beneficiarios po-
tenciales hecha.

Criterios de identificacifin de bene-
ficiarios definidos.

Estrategia definida e instrumentos
elaborados.

Beneficiarios seleccionados.

Plan elaborado.

Plan en ejecucibn.

Plan elaborado.

separa de las Tareas 125 y 136 para que &stas puedan iniciarse de immediato.
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a. Detectar problatias o limitaciones en la 9jecuci6n del MOREPRA.

b.

C.

Realizar ajustes al proceso de ejecucitn del MOREPRA, y

medir sus resultados.

Objetivos Especificos

Dar seguimiento y evaluar a:

a.

el funcionamiento de la estructura orgénica del MOREPRA (Trabajo 12),

b. los procedimientos de prestacifn de servicios y transferencia de tecnologia

(Trabajos 13 y 31).

Tareas y Productos

Tareas

141 Disenar procedimientos e instrumen—

142

143

144

tos para el funcionamiento de la es
tructura orgénica del MOREPRA (Tra-
bajo 12).

Disefiar procedimientos e instrumen-
tos para los procedimientos de pres
tacibn de servicios y transferencia
de tecnologia (Trabajos 13 y 31).

MOREPRA en la aplicacibn de los pro
cedimientos y en el uso de los ins-

trumentos de seguimiento y evaluacitn

del MOREPRA (Trabajo 30).

Elaborar el Programa de seguimiento
y evaluacifn MOREPRA.

Productos

Procedimientos e instrumentos dise-
hados.

Procedimientos de prestacién de ser-
vicios y transferencia de tecnologia
(Trabajos 13 y 31).

Equipo t&cnico capacitado.

Programa elaborado.
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TRABAJO 15 ELABORACION DE METODOLOGIA PARA REALIZAR UN MOREPRA.

Objetivo General

Disponer de una metodologia para el disefio, la organizacifn y puesta en marcha de
un MOREPRA.

Objetivos Especificos

a.

Utilizar la experiencia que genere el disefio y ejecucibén del MOREPRA en Ocii,
para elaborar metodologia aplicable en. otras regiones.

Sistematizar contenidos necesarios para la capacitacién formal de equipos de

funcionarios para realizar otros MOREPRA.

Tareas y Productos

Tareas

151

152

153

154

155

Definir un procedimiento para ela-
borar la metodologia.

Identificar los contenidos funda-
mentales de la metodologia.

Preparacifn de instrumentos para cb
tencibn de datos necesarios para la
metodologia.

Elaboracitn de programa de trabajo.

Ejecucibn del programa de trabajo.

Productos

Procedimiento definido.

Contenidos fundamentales identifica-
dos.

Instrumentos preparados.

Programa elaborado.

Metodologia elaborada y contenidos
de capacitacibn sistematizado.
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) 3.2 Trabajos a realizar para cumplir con el Objetivo especifico No.2: Operacién
1 de un MOREPRA en el Distrito de Ocfi, incluido el imj .

1 TRABAJO 20 ELABORACION PERFIL DE AREA DE OCU.

{ Objetivo General

Descripcifn general del frea a través de los siguientes macrodescriptores:

[

Determinantes cientifico-tecnolfgicos
Determinantes de mercadeo

p—

Objetivo Especifico

Disponer de un conjunto de datos que ﬁe:mita analizar la situacifn socioeco-
nfmica del &rea para detectar limitantes y potencialidades de aprovechamiento
de los recursos existentes.

— =

Tareas y Productos

—

Tareas Productos
[ 201 Inspeccifn del SFea. Area conocida directamente.
| 202 Determinacifn de la Muestra de pro- Muestra seleccionada.
! ductores.
203 Detemminacién de las variables .. Variables seleccionadas.

incluidas en la investigaci6n.

- 204 Elabaracién y prueba de la boleta Boleta elaborada y probada.
para recoger los datos.

205 Recoleccifn de los datos. Datos recolectados.
206 Elaboracifn plan de anflisis y Plan de anilisis y cuadro elabo-
cuadros de salida, segin variables rados.

incluidas en el cuestidnario.

207 Correccibn y validacitn de los da- Datos recogidos y validados.
tos recolectados.
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208 Descripcifn y anflisis de la infor- Informacién descrita y analizada.
macién.

209 Redaccifn, edicifn y presentacifn Perfil elaborado, editado y presen-
del Perfil de Area de Ocfl. tado.

TRABAJO 21 PERFIL DE LAS OPERACIONES DE LAS INSTITUCIONES DEL SPA EN IA REGION
: a,

" Objetivo General

Disponer de infommacifin b8sica sobre la forma y capac:.dad de trabajo del SPA
para proponer alternativas de coordinacién.

Objetivos Especificos

a, Mapear la ubicacién de los servicios de cada institucifn en el Distrito de
Ocd. '

b. Establecer la cuantfa y frecuencia de los servicios de cada institucién en
el Distrito de Ocl.

c. Detectar la voluntgd de coordinacién de los directivos regionales de las .
instituciones del SPA.

d. Establecer relaciones personales con los directivos regionales y otros fun-
cionarios de las instituciones.

Tareas y Productos

T ‘ ..P i! l

211 Identificar instituciones SPA en Inventario de instituciones del
Chitré. SPA.
212 Definir estrategia de recoleccifn Estrategia e instrumento.

de datos y preparar instrumentos.

213 Programacifn y ejecucifn de la re Datos recolectados.
coleccibn de datos.
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214 Ordenamiento, anflisis de datos y Mapeo realizado sefialando Sreas
preparacifn de mapas de servicio. - de concentracifén de servicios.
215 Elaboracifn de infarme final (even Informe elaborado y editado.

tual edicifn).

TRABAJO 22  IMPLEMENTACION DEL MOREPRA Y APOYO A SU OPERACION.

Objetivo General

Disponer y organizar los recursos necesarios para la implementacién y el funci-
namiento del Proyecto.

Objetivos Especificos

a. Organizar y capacitar en cuestiones b&sicas relativas al MOREPRA, al equipo
de funcionarios del M&6dulo.

b. Establecer vinculos operacionales con las instituciones del SPA, con orga-
nizaciones de desarrollo y con organizaciones de productores de Ocf.

c. Disponer y organizar los recursos econfmicos y logisticos para el funciona-
miento del MOREPRA.

Tareas y Productos

221 Elaborar una estrategia de informa Estrategia elaborada.
cibn y motivaci6n a las institucio
nes del SPA, para su participacidn
en el Proyecto.

222 Elaborar una estrategia de infor- Estrategia elaborada.
macién y motivacién a las organi-
zaciones de desarrollo para su par
ticipacibn activa en el Proyecto.

223 Elaborar estrategias de informacidn Estrategia elaborada.
y motivacién de productores indivi-



224

225

226

TRABAJO 23
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duales y organizados para su partici-
pacién en el Proyecto.

Disefio y ejecucién de Seminario de
informacifn y capacitacibén a los
miembros del Consejo Técnico Agrope

cuario (CTa).

Disefio y ejecucién de un Seminario

- de infarmacién y capacitacifn

para los funcionarios del M6dulo.

Inventario y distribucién de los
recursos necesarios (disponibles)
para la realizacifn de las tareas
disenadas.

Objetivo General

Seminario para CTA realizado.

Seminario para funcionarios del M6~
dulo realizado.

Distribucibén recursos.

PERFIL DE ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS DE OCU.

Disponer de informacibn b&sica sobre las organizaciones de productores agrope-
cuarios existentes en Ocfi, para su participacifn en el MOREPRA.

Objetivos Especificos

A.

Identificar las organizaciones existentes, determinando su vocacifn, organi-
zacibn interna y las caracteristicas de su funcionamiento.

Caracterizar las relaciones existentes entre las organizaciones identificadas

y el SPA. (Trabajo 21).

Caracterizar las relaciones existentes entre las organizaciones de productores

y las organizaciones de desarrollo. (Trabajo 24).

Tareas y Productos

Tareas -

231

Identificar organizaciones de Ocl
y Chupampa.

Productos

Organizaciones identificadas.
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232

233

234

235

236

237

TRABAJO 24
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Elaborar &&ategia de recoleccibn
de datos para Objetivo a.

Elaborar instrumento para recoger
datos necesarios al Objetivo a.

Preparar esquema para caracterizar
las relaciones con SPA (Objetivo
b).

Preparar esquema para caracterizar
las relaciones con organizaciones
de desarrollo (Gbjetivo c).

Recoger datos para objetivos a, b .

Yy c.

Organizar informacifn dbtenida y
elaborar perfiles.

Objetivo General

Estrategia elaborada.

Instrumento elaborado.

Esquema preparado.

- Esquema preparado.

Datos recogidos. .

Perfil elabarado.

PERFIL DE ORGANIZACIONES DE DESARROLIO DEL DISTRITO DE OCU. (1)

Disponer de informacién b&sica sobre las organizaciones de desarrollo de las
camnidades y localidades del Distrito de Ocli para su participacifn en el MOREPRA.

Objetivos Especificos

Aa

Determinar las caracteristicas de organizacidn y funcionamiento de las Juntas
Comunales de los Corregimientos del Distrito de Ocfi y del Corregimiento de

Chupampa.

Identificar y mapear las Juntas Locales existentes, determinando su organiza

cibn, funcionamiento y wvocacibn.

Detectar el interé&s de los HRC en participar en el MOREPRA.

(1)

Por Organizaciones de Desarrollo debe entenderse las Juntas Comunales y Juntas

Locales existentes al amparo de la ley 105 del 8 de octubre de 1973.
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Tareas y Productos

241 Identificar Juntas Caminales de Inventario Juntas Caminales existen-
O y Chupampa. tes. '
242 Identificar Juntas Locales de . Inventario Juntas ocales existent&s.'
Ocli y Chupampa. '
243 Definir estrategia de recoleccién Estrategia definida. ' l
de datos. l
244 Preparar instrumentos de recolec- Instrumentos elaborados.
cibén de datos. l
245 Programacibn y ejecucitn de la re .Datos recolectados.
coleccidn de datos. l
246 Ordenamiento, andlisis de datos y Informe elaborado. I
elaboracibén de perfil.
247 Edicibn eventual del informe. Informe publicado. I
TRABAJO 25 PERFILES TECNOLOGICOS DE ASENTAMIENTOS CAMPESINOS DE OCU. I
Objetivo General I
Identificar la tecnologia utilizada en los Asentamientos y describir las carac- I
teristicas de su uso.
Objetivos Especificos I
a. Determinar implicaciones sociales, econfmicas y ecolfgicas de la tecnologia I

utilizada.

b. Determinar la tecnologia mas favorable para los Asentamientos desde los puntos
de vista social, econfmico y ecolbgico.

c. Disponer de la informacidén necesaria para elaborar los planes de desarrollo l
tecnolfgico de los Asentamientos. (Trabajo 28) l
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Tareas y Productos

Tareas

251

252

253

254

255

256

257

258

Precisar universo de informaciGn
necesaria y su funcifn en la glo-
balidad del proyecto.

Elaborar instrumentos de recolec-
cifin de datos.

Elaborar programa de recoleccifn
de datos.

de datos.

Recoleccibn de datos en terremo.

Obtencifn de datos secundarios -

(cx&ditos, produccibn,. etc.)
(Ver Trabajo 20)...

Anflisis de datos y formulacibn -
de conclusiones.

Elaboracifén perfiles y edicifn

eventual de publicacién respec- .. "

tiva.

~ DE OCU. -

Objetivo General

Productos

Universo de informacifn delimitado.

Instrunentos elabarados.

Programa de recolecciSn de datos ela

borado.

Personal capacitado para recolectar

datos.

. Datos securdarios obtenidos. - - -

Conclusiones ‘formaladas.

Perfiles elaborados. Publicacién

TRABAJO 26 . ELABORACION DE PERFILES TECQNOLOGICOS DE PRODUCTORES- INDIVIDUALES

Identificar la tecnologia utilizada por cada productor individual y describir
las caracteristicas de su uso.
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Gbjetivos Especificos -

a. Determinar implicaciones sociales, eoon&m.cas y ecolbSgicas de la tecnologfa

C.

utilizada.

Determinar la tecnologia m&s favorable para los productores individuales
desde los puntos de vista social, econfmico y ecolfgico.

Disponer de la informacifn necesaria para elabarar los planes de desarrollo
tecnolégico de los productares individuales. (Trabajo 29). '

Tareas y Productos

Tareas

261

262
263
264
265
. 266
267

268

Precisar universo de informacién
necesaria y su funcifn en la glo-
balidad del proyecto. '

de datos.

Elaborar programa de recoleccifn de
datos.

Capacitar m.m recogida
de datos.

Recoleccifn de datos en terreno.

Cbtencién de datos secundarios
(cr&ditos, produccibn, etc.)
(Ver Trabajo 20)

Anflisis de datos y formulacifn
de conclusiones.

Elaboracién perfiles y edici6n
eventual de publicacifn respecti
va.

Productos
Universo de informacitn delimitado. I

Programa de recoleccifn de datos_ela- l
borado.

Personal capacitado para recolectar l
datos.

Datos de terreno recogidos.

Datos secundarios obtenidos.

Conclusiones formuladas.

Perfiles elaborados. Publicacifn
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TRABAJO 27 ELABORACION DE ALTERNATIVAS DE INFORMACION TECNOLOGICA.

Objetivo General

Disponer de contenidos tecnolfgicos acordes con los plans de desarrollo tecno~
16gico de los productores agropecuarios de Ocli (Ver Trabajo 28 y 29).

Objetivos Especificos

-

b.

Tareas y Productos

Tareas

271 Identificar tipos de suelos utili-

272

273

274

zados, superficies disponibles y
caracteristicas climatolSgicas
(ver trabajos 20).

Determinar fuerza de trabajo dis-
ponible y su evolucién en 10 afios

(punto cero: 1982).

Identificar tipos de cultivos mis

adecuados a los factore naturales,

al mercado y al volumen de mano de
abra disponible.

Identificar la tecnologia actual-
mente utilizada por los producto-
res seleccionados de Ocl (Ver Tra
bajos 20, 25 y 26 y Tarea 135).

Racionalizar el uso de la tecnologfa moderna para que no desplace mano de
obra, no perjudique al medio ambiente y no endeude excesivamente al produc
m.

Facilitar la transferencia de conocimientos tecnolfgicos a los productores.

" ‘Productos

Factores suélo, clima y dimensi6én
disponible determinadas. '

Evolucibn fuerza de trabajo deter-
minada.

Cultivos adecuados identificados.

Tecnologfa utilizada identificada.
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275 Identificar la tecnologfa disponible  Resultados de investigacifn identi-

en organismos de investigaci6n agro~ ficados.
pecuaria.

276 Elaborar altermativas de informacién Alternativas de informacién tecnolS-

tecnolSgicas por cultivo y tipo de ~ gica elaborados.
productar (Ver trabajos 25 y 26), pro
piciando la utilizacifn intensiva de
. mano de cbra, el memf endeudamiento
posible y la conservacién del medio
ambiente.

TRABAJO 28 PLANES DE DESARROLIO TECNOLOGICO PARA ASENTAMIENTOS DE OCU.

Objetivo General

Disponer de un programa para el desarrollo tec.noléglco de Psentaruerrtos Campesi- .

nos de Ocdq.

Objetivos Especificos

a. Definir un modelo de desarrollo tecnolbgico para los Asentamientos de Ocfi.

b. Disponer de planes concretos para mejorar la producci6n y productividad de
cada uno de los Asentamientos del &rea del proyecto.

’

c.  Disponer de perfiles de proyectos de inversifn que sean la base para negociar
el financiamiento necesario para su implementacibn.

Tareas y Productos

281 Establecer criterios para seleccio- Criterios de seleccifn establecidos.

nar los Asentamientos con los que
se va a trabajar.

= mam B B EBE BE B
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282 Seleccionar los Asentamientos benefi- Listado de Asentamientos selecciona-
ciarios del proyecto. . dos. ’

283 Elaborar un diagnSstico de la situa- Modelo elaborado.
cifén actual de los Asentamientos
seleccionados. (Ver Trabajo 25)

284 Elaborar un modelo de d&san:vollo Modelo elaborado.
tecnolbgico de los Asentamientos.

285 Elaborar un listado de cultivos o . Listado de cultivos y actividades
actividades productivas alternativas productivas.
para cada Asentamiento.

286 Elaborar un plan de produccifn para Planes de producg:ién elaborados.
cada Asentamiento. | ] |

287 Elaborar perfiles de proyectos de Perfiles de proyectos de inversidn
inversién para cada Asentamiento. elaborados. '

TRABAJO 29 PLANES DE DESARROLLO TECNOLOGICO PARA PRODUCTORES INDIVIDUALES DE OCU.

Objetivo General

Disponer de un programa para el desarrollo tecnolégico de productores individuales
de Ocf.

Objetivos Especificos

a) Definir un modelo de desarrollo tecnoldgico para los productores individuales
de Ocfi.

b) Disponer de planes concretos para mejorar la produccifn y productividad de
los productores seleccionados del &rea del proyecto.

c) Disponer de perfiles de proyectos de inversifn que sean la base para negociar
el financiamiento necesario para sy implementacifn.
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Tareas y Productos

Tareas

291

292

293

294

295

296

297

Establecer criterios para seleccio-
nar los productores con los que se
va a trabajar.

Seleccionar los productores benefi-
ciarios del proyecto.

Elaborar un diagnSstico de la situa
cién actual de las fincas de los
productores seleccionados. (Ver
Trabajo 26).

Elabarar un modelo de desarrollo tec
noldgico de los productores indivi-
duales.

Elaborar un listado de cultivos o ac
tividades productivas alternativas
para cada productor. |

Elaborar un plan de produccién para
cada productor. ’

Elaborar perfiles de proyectos de
inversifn para cada productor.

Productos

Criterios de seleccifn de produc-
tores individuales establecidos.
Listado de productores selecciona-
dos.

DiagnSstico de productores.

Modelo elabarado.

Listado de cultivos y actividades

productivas.

Planes de produccibén elaborados.

Perfiles de proyectos de inversién
realizados.

Trabajos a realizar para cumplir con el Objetivo Especifico No.3: Capacitacién

de funcionarios en organizacifn, puesta en marcha y seguimiento de un MOREPRA.

TRABAJO 30

DISENO Y EJECUCION DE ACTIVIDADES DE CAPACITACION DE FUNCIONARIOS PARA

LA ORGANIZACION, OPERACION Y SEGUIMIENTO DE UN MOREPRA.

Objetivo General

Capacitar a los funcionarios del M6dulo de acuerdo a los requerimientos del Proyecto
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MOREPRA en Ocfi y de su reproducczlén en otras freas. (Ver Trabajos 10, 11, 12, 13,
14 y 15).

Objetivos Especificos

a.

Capacitar a los funcionarios del M5dulo en el disefio y la organizacién de un

MOREPRA.

Capacitar a los funcionarios del M6dulo en la operacifn y seguimiento de un

MOREPRA.

Tareas y Productos

Tareas

301 Identificacifn de temas fundamenta- -

302

303

304

305

les en el disefio y ejécuciéndeun
MOREPRA.

Definicifn y disefio de instrumentos
de capacitacifn para cada tema iden
tificado.

Determinacifn de prioridades entre
los temas fundamentales para orde-
nar en el tiempo el programa de
Definicién de procedimientos de
evaluacibn de la capacitacién y
elaboracifn de instrumentos respec
tivos.

Elaboracifn de programa de capa-
citacibn.

Productos
Temas fundamentales para MOREPRA
identificados.

Instrumentos identificados.

Temas prioritarios determinados.

Procedimiento de evaluacién defi-
nido e instrumentos elaborados.

Programa elaborado.
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TRABAJO 31 DISENO Y EJECUCION DE ACTIVIDADES DE CAPACITACION DE FUNCIOMARIOS -
EN TECNICAS DE PRODUCCION AGROPECUARIAS.

Objetivo General

Capacitar a los funcionarios del MGdulo en funcifn de las necesidades del Proyec-
to MOREPRA.

Objetivos Especificos .

a. Actnalizar y reforzar los conocimientos de los funcionarios de terreno del
MOREPRA (*) de acuerdo a las necesidades de los productores.

b. Actualizar y reforzar los conocimientos de los funcionarios del mSdulo, de
acuerdo a los contenidos de las alternativas de informacién tecnolfgica (Tra
bajo 27). |

Tareas y Productos

Tareas Producbos'-

311 1Identificar las deficiencias dé las Deficiencias t&cnico-productivas
técnicas productivas de productores identificadas.

de Ocl y Chupampa. (Ver trabajos
20, 25, 26 y Tarea 274).

312 Determinar las necesidades de capa- Necesidades de capacitacién deter-
citacién de los funcionarios de te- minadas.
rreno del MGdulo(*), para superar |
las deficiencias identificadas en

la tarea 311.
313 Determinar las necesidades de capa- Necesidades de capacitacién deter-
citacibn de los funcionarios de te- minadas. -

rreno del Modulo, en relacibn a los
contenidos de las alternativas de in
formacibn tecnoldgica elaboradas.

(*) Incluye a los funcionarios del SPA asignados al MOREPRA,
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314 Definir instrumentos de capacita | Instrumentos de capacitaciSn for-
cién formal para los funcionarios mal definidos. '
del M6dulo, en relaci6n a 312 y
313.

315 Elaborar programa de capacitacién Programa de capacitac:.&n elaborado.
en técnicas y tecnologia para la :
produccién.

TRABAJO 32 DISEN)YEJEIDCIQQDEACFIVMDESDECAPACIMCNIEFUNCIQERIOS
EN ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES.

Objetivo General

Perfeccionar los conocimientos tefricos y précticos de los funcionarios del
MIDA y del SPA, vinculados al MOREPRA, en funcibn de las necesidades del Pro-
yecto.

Objetivos Especificos

a. Capacitar a los funcionarios del M6dulo en aspectos tebricos del tema or-
ganizaciones para la produccién.

b. Capacitar a los funcionarios del M&6dulos en m&todos y t8cnicas de promocibn
y organizacifn de productores. ‘

TareasyProéuctos

Tareas Productos

321 Identificar necesidades especifi- Necesidades identificadas.
cas de capacitacifn.

322 Determminar los temas, contenidos, Temas de capacitacibn, instrumentos
instructores, procedimientos e e instructores determinados.
instrumentos de la capacitacién.

323 Elaborar el programa. Programa elaborado.
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324 Preparar y publicar material didsc- Material didictico elaborado y pu-
tico. : ’ . blicado. '
325 Ejecutar lo programado. Programa de capacitacién ejecutado.
326 Evaluar el trabajo realizado. Trabajo evaluado.

TRABAJO 33 DISENO Y EJECUCION DE ACTIVIDADES DE CAPACITACION DE FUNCIONARIOS
EN ADMINISTRACION DE UNIDADES DE PRODUCCION AGROPECUARIAS.

Objetivo General

Capacitar a los funcionarios del MIDA y de otros organismos del SPA vinculados
al MOREPRA, en funcibn de las necesidades del Proyecto. R

Objetivos Especificos

a. Capacitar a los funcionarios del M6dulo en la elaboracién de diagnbsticos
para planificar la administracién de empresas agropecuarias.

b. Reforzar los conocimientos de los funcionarios del M6dulo en Contabilidad .
de empresas agropecuarias.

c. Reforzar los conocimientos de los funcionarios del M6dulo en la elaboracién
de planes de explotacibn agropecdarios.

Tareas y Productos

Tareas Productos

331 Identificar necesidades especifi- Necesidades identificadas.
cas de capacitacifn. '

332 Determminar los temas, conteni- Temas de capacitacifn, instrumentos
dos, instructores, procedimientos e instructores detemminados.
e instrumentos de la capacitacidn.

333 Elaborar el programa. Programa elaborado.
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334 Preparar y publicar material didic
tico.

335 Ejecutér lo programado.

336 Evaluar el trabajo realizado.

Material didictico elaborado y
publicado.

Programa de capacitacifn ejecutado.

Trabajo evaluado. -

TRABAJO 34 DISENO DE GUIA ORIENTADORA DE LA CAPACITACION EN SERVICIO.

Objetivo General

Dlsponer de un marco de referencia operativo para la capacitacifén en servicio
de fmxc:.marms del M5dulo, de acuerdo a los requerimientos del Proyecto MOREPRA.

Objetivos Especificos

a. Regular la ut;hzac:.én del instrumento capac1tac.16n en servicio" para la
' capacitacién de funcionarios del M&dulo.

b. Disponer de mecanismos de ordenamiento y evaluacifn Ge la capacitacién en

servicio.

Tareas y Productos

Tareas

341 Identificacién de funcionarios su-
jetos de la capacitacifn en servi--
cio. -

| 342 Identificar los contenidos fundamen

tales de capacitacifn, que sean ne-
cesarios a cada funcionario, segfin
su preparacién académica y funci6n.

343 Identificar tipos de actividades del
MOREPRA que correspondan a cada fun-
cionario, segin su preparacifn acadé
mica y funcién.

Productos

Funcionarios identificados.

Contenidos de capacitacién identi-
ficados.

Tipos de actividades por funciona-
rio, identificadas.
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344 Elaborar programa de capacitacién Programes elaborados.
en servicio para cada funcionario.

345 Ejecutar programa de capacitacibn. Prograna ejecutado.

TRABAJO 35 DISENO Y EJECUCION DE ACTIVIDADES DE CAPACITACION PARA MIEMBROS
DE ORGANIZACIONES DE DESARROLIO.

Objetivo General

Mejorar la capacidad de los miembros de las organizaciones de desarrollo de Ocfi
y Chupampa, para participar en el MOREPRA.

(bjetivos Especificos

a. Fortalecer los conocimientos tBcnicos de los miembros de organizaciones de
desarrollo en temas identificados.

b. Crear o desarrollar un vinculo funcional entre las organizaciones de desa-
rrollo y los organismos del SPA.

Tareas y Productos

— eams DeEs EaE Eae O mas O aas B EEE BE BN IR

Tareas ' Productos

351 Identificar miarbros de organiza- - Miembros de organizaciones identifi-
ciones de desarrollo (Ver Trabajo cados.
24).

352 Disefiar procedimiento para identi Procedimiento de- identificacifn di- -
ficar temas de capacitacifn. seniado.

353 Identificar temas de capacitaci6n Temas de capacitacifn identificados.

para programa.

354 Priorizar temas de capacitacién y Temas priorizados y programa elabo-
elaboracién de programa. rado.
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355 Definir estrategia de evaluacién  Estrategia de evaluacién definida
del programa y elaborar los ins- . e instrumentos elaborados.
trumentos necesarios.

356 Elaborar programa de evaluacibn Programa de evaluacifn elaborado.
de la capacitacién.

357 Ejecutar programa de capacitacifn. Programa ejecutado.
'].‘RABAJO36 DISENO Y EJECUCION DE ACTIVIDADES DE CAPACITACION EN COMUNICACION

TECNICA.

Objetivo General

Capacitar a funcionarios del SPA que trabajarén en el Proyecto, en aspectos de
cammnicacién t8cnica agropecuaria y redaccién de informes. '

Objetivos Especificos

a. Lograr que los funcionarios y t8cnicos del sector que trabajarin con el MOREPRA
mejoren su capacidad para transmitir a los agricultores la tecnologia que divul
gard el proyecto. (Conectado con Trabajos 32 y 39).

b. BAdiestrarlos en las nuevas t&cnicas de preparacién y redaccién de documentos
e informes sobre el desarrollo de sus actividades.

Tareas y Productos

Tareas Productos

361 Identificar necesidades especi Necesidades identificadas.
ficas de capacitacién. '

362 Determinar los temas, contenidos, Temas de capacitacién, instrumentos e
instructores, procedimientos e instructares determinados.
instrumentos de la capacitacién.

363 Elaborar el programa. Programa elaborado.
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364 Preparar y publicar material di- " Material didfctico elaborado y publi-
dictico. : + cado. - ‘
365 Ejecutar lo programado. Programa de capacitacién ejecutado.
366 Evaluar el:trabajo realizado. Trabajo evaluado

TRABAJO 37 DISENO Y EJECUCION DE ACTIVIDADES DE CAPACITACION EN FORMULACION
DE PROYECTOS DE INVERSION. ) ‘

Objetivo General

Capacitar a los t&cnicos del Modulo de la Agencia de Oci, en t&cnicas de identi-
ficaci6n, elaboracifn y evaluacifn de proyectos agropecuarios.

Objetivo Especifico

Capacitar a los funcionarios del mbdulo en:

a. Elaboracién de diagnfsticos agropecuarios de &reas seleccionadas.
b. Elaboracitn de diagnSsticos de fincas.

c. Identificacibn de ideas y proyectos de inversién.

4. Forpulacién de perfiles de proyectos agropecuarios.

e. Evaluacifn y seguimiento de proyectos agropecuarios.

Tareas y Productos

Tareas Productos -

371 Seleccionar y adoptar metodolo- Metodologias seleccionadas.
gias para la elabaracibn de per
files de &rea y diagnSsticos de
asentamientos y fincas indivi-
duales.

372 Seleccionar y adoptar una metodo .Metodologia seleccionada y adaptada.
logia para la identificacidn,
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Formulacifn y evaluacifn de pro-
yectos agropecuarios.

373 Realizacifn de un Seminario- Funcionarios del M6dulo capacitados.
Taller scbre proyectos de inver-
si6n agropecuarios.

TRABAJO 38 DISENO Y EJECUCION DE ACTIVIDADES DE CAPACITACION DE PRODUCTORES.

Objetivo General

Capacitar a los productores seleccionados de Ocl y Chupampa para llevar a la
préctica los planes de desarrollo tecnolSgico de sus unidades de produccidn.

Objetivos Especificos

a. Capacitarlos en aspectos t&cnico-productivos.
b. Capacitarlos en organizacifn.
c. Capacitarlos en administracién rural.

Tareas y Productos

Tareas ' Productos

381 Idehtifiéar necesidades especifi Necesidades identificadas.
cas de capacitaci6én.
382 Determinar los temas, contenidos, Temas de capacitacifn, instrumentos e

instructores, procedimientos e instructores determinados.
instrumentos de la capacitacifn.

383 Elaborar el programa. Programa elaborado.

384 Preparar y publicar material di Material didictico elaborado y publicado.
dactico.

385 Ejecutar lo programado. Programa de capacitacién ejecutado.

386 Evaluar el trabajo realizado. Trabajo evaluado.
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Objetivo General

Ampliar los conocimientos tebrico-précticos de los funcionarios del M&6dulo en
funcién de las necesidades del proyecto.

Objetivos Especificos

Q.

Capacitar a los funcionarios del M6dulo en aspectos tebricos de la transferen-
cia de tecnologia y sus relaciones con otros temas.

Capacitar en forma prictica a los funcionarios del Médulo en métodos y t8cnicas

de la transferencia de tecnologia.

Tareas y Productos

Tareas

391

392

393

394

395

396

Identificar necesidades especifi
cas de capacitacién.

Determinar los temas, contenidos,
instructores, procedimientos e
instruventos de la capacitacién.

Elaborar el programa.

Preparar y pubhcar material di-
dactico.

Ejecutar lo programado.

Evaluar el trabajo realizado.

DISENO Y EJECUCION DE ACTIVIDADES DE CAPACITACION DE FUNCIONARIOS
EN TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA.

Necesidades identificadas.

Productos

Temas de capacitacibén, instrumentos e
instructores determinados. d

Programa elaborado.

Material didéctico elaborado y publicado. .

Programa de capacitacién ejecutado.

Trabajo evaluado.
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3.4 Trabajos a realizar para cumplir con el Gbjetivo Especifico No.4: Organiza-
ci6n de un Banco de Datos de Ocfi. ' '

TRABAJO 40 MMDEMAPARAIEBAMDEW.

Objetivo General

Disponer de un "trabajo" que permita motivar el interés, la participacibn y
- el acuerdo de las instituciones del SPA, asi como de las organizaciones de de
sarrollo y de productores, para organizar un Banco de Datos.

Objetivos Especificos

a. Disponer de una definicibn de la funcibn que desempenari el Banco de Datos,
ya sea en el MOREPRA u otros proyectos.

b. Disponer de una definici6n del tipo de datos que se 1nc1u1_rén en el Banco,
(de produccibn, de suelos, de poblacifn, de tecnologia, de vivienda, etc.)

c. Captar el inter&s de los organismos del SPA.

Tareas y Productos

Tareas Productos

401 Elaborar propuesta de términos = Prof:u&sta términos de referencia
de referencia para Banco de da- elaborados. '
m.

402 Distribuir la propuesta a las Propuesta distribuida.

instituciones pertinentes.

403 Realizar entrevistas con represen Entrevistas aclaratorias realizadas.
tantes de instituciones para acla Interés detectado.
rar dudas respecto a la propuesta -
y detectar interés.

404 Realizar reunidn ampliada para dis Téminos de referencia aprobados.,
cutir y aprobar términos de refe -

rencia.
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405 Redaccibn final términos de re- | Términos de referencia redactados.
ferencia.’

TRABAJO 41 ELABORACION DEL PROYECTO PARA EL BANCO DE DATOS.

Objetivo General

Disponer del disefio de procedimientos para la estructuracién de un proceso de
generacibn y organizacifn de datos para OclG y Chupampa.

a. Disefiar procedimientos y estrategias para que el Banco de datos cumpla su
funcién (deflmda en téminos de referenc1a) o

b. Disefio de procedimientos, estrategias e instrumentos para ingresar informa-
cibn en el Banco.

c. Disefio de procedimientos de uso de informacién del Banco de Datos.

Tareas y Productos

Tareas Productos
411 Disefiar organizacién y mecanis— Disefiada la organizacién y funciona-
mos de funcionamiento del Banco miento.

de Datos (Ver Trabajo 40).

412 Elaborar plan de aportes de con- Plan de aportes elabarado.
tenidos técnicos al Banco.

413 Distribuir propuesta de plan de Plan de aportes distribuido.
aportes de contenidos técnicos '
a las instituciones respectivas.

414 Acuerdos y campramisos de aportes Compromisos de aporte asumidos.
al Banco de parte de instituciones
y organizaciones.

- .
i . 3

e
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415 Programa para la organizacifn
e inicio de funcionamiento del
Banco.

Programa para la organizacién del Ban
oo de Datos. '
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ESTRATEGIA DE OPERACION DEL PROYECTO

El Plan Maestro del Proyecto, que incluye y organiza todas las actividades que de-
ben realizarse para cumplir con los objetivos buscados, ha sido elaborado a partir
de los términos de referencia del Proyecto, identificando y disefiando tebricamente
los Trabajos y Tareas que deben realizarse para ejecutar un m6dulo regional de pro-
duccidn agropecuaria. .

En esa perspectiva debe ser considerado Integramente como una hip6tesis general de
trabajo, que debe ser verificada en su conjunto y en las partes que la componen.

Ello seri posible mediante las actividades de seguimiento y evaluacifn que se rea-
licen durante la marcha del Proyecto y con posterioridad a la finalizacién del mis
mo.

Este planteamiento es consecuente con la necesidad de ''disefiar yvﬁrd'bar un Mbdulo
de servicios a la produccibn agropecuaria...', que tiene como finalidad iltima el
identificar formas concretas de racionalizar el uso de los recursos del SPA, para,
con mejores servicios y tecnologia, lograr mis ‘produccién y bienestar en la pobla-
ci6én productora.

E1l MOREPRA enfrentari el problema de la coordinaci6én institucional organizando una
unidad técnico-administrativa centralizada, integrada por el MIDA, el BDA, el IMA,
el IDIAP y el ISA, la que elaborarid y ejecutaria un plan de trabajo com(n para la
prestacibn de servicios y la transferencia de tecnologia a broductores agropecua-
rios seleccionados. '

Esa unidad centralizada o médulo institucional, incorporaré la participacién de
representaciones de productores, organizados o no, para promover una mayor coheren-
cia en sus demandas de servicios, ya sean manifiestas o latentes.

Los términos de referencia del Proyecto(*) han sido determinantes en la definicidn
de tres lineas centrales de trabajo. La primera de ellas tiene que ver con todas
las actividades de recolecci6n de informacién basica, incluyendo las necesidades

(*) Coordinacibn interinstitu;ional, participaci6én de los beneficiarios organiza-
dos o no, transferencia de tecnologia, utilizaci6én de los recursos organizati-
vos y de desarrollo de las Juntas Commales y Locales, elaboracién de metodolo-
gias, disefio de procedimientos y capacitacién de funcionarios.

e s i
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de datos propios de la evaluacién. A esta linea pertenecen todos los perfiles que
se realizaran (Trabajos 20 al 26 inclusives).

Los Trabajos de recoleccitén de informacitn estan funcionalmente relacionados con

una segunda linea central de actividades, la linea que llamamos de conceﬁtmliza-
ci6n y disefio.

Por ejemplo, el Trabajo 21 titulado 'Perfil de las operaciones del SPA en Octi y
Chupampa", nos informard detalladamente sobre las rutas e itinerarios de servicio
que sigue cada funcionario del SPA en el &rea, asi como los recursos que utiliza
-transporte, folletos, reuniones, etc.-; ademis nos precisari la cantidad de pro-
ductores que sirve, la superficie que explotan y sus principales productos.

Esta informacién nos permitiré elaborar con bases reales el Trabajo 13, 1lamado
"Propuesta de procedimientos de prestaci6n de servicios y transferencia de tecnolo

~gia", que seri el instrumento que regulari las actividades de campo del mSdulo ins

titucional.

La tercera linea de acciftn es la de ejecucién proj:iamente tal, que incluye a todas
las actividades de capacitaciﬁn de funcionarios, productores y miembros de organiza-
ciones de desarrollo, a las actividades de prestacién de servicios y transferencia
de tecnologia y a las actividades de seguimiento y evaluacién.

Como podra apreciarse en los contenidos siguientes del documento, las actividades
de capacitaci6n son preponderantes. Asumirin dos modalidades: 1a formal, en cur-
sos, conferencias, jornadas de estudio, etc., y la bréctica, en actividades de ca-
pacitacién reciproca y en la ejecucién de Tareas con aipoyo técnico directo.
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6. CUADRO DE PRIORIZACION DE TRABAJOS Y ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES.

En el Cuadro siguiente se presentan, en el orden en que deben ser ejecutados, la
totalidad de los trabajos cuya realizacifn permitird cumplir con los objetivos
del Proyecto. '

En las columnas de la derecha se sefiala el tipo de responsabilidad que corresponde
al MIDA, a otras instituciones del Sector PGblico Agropecuario (SPA) y al IICA en

cada Trabajo.
TRABAJOS MIDA SPA (1) IICA

10 Elaboracifn de Plan Maestro. Disena y Coopera- disefio
ejecuta y ejecucibn

11 Propuesta de definicidn conceptual MOREPRA. Diseha y Coopera diseho
' ejecuta y ejecucibn.

12 Propuesta de estructura orgénica y de funcio |Diseha y Coopera disefio

namiento del MOREPRA ejecuta y asesora eje-

* cucidén.

20 Perfil de &rea de Oct y Chupampa. Disefia y Coopera disefio
ejecuta y ejecucibn.

22 Implementacifn del MOREPRA y Apoyo a su opera |Disena y “ Coopera diseno

cién ejecuta y asesora eje-

: cucibn.

21 Perfil de las operaciones de las instituciones|Diseha y Coopera diseno
del SPA ) ejecuta y ejecucidn.

23 Perfil de las organizaciones de productores Diseha y Coopera disefno
de Och ejecuta y ejecucibn.

24 Perfil de las organizaciones de desarrollo de |Diseha y Coopera disefno
och - ejecuta y ejecucibn.

12 Propuesta de estructura orgénica y de funcio |Disefia y Coopera disefno
ejecuta y ejecucidn.

namiento del MOREPRA. (2)

(1)
(2)

Se deja en blanco hasta acordar con los representantes sus responsabilidades.

Este trabajo aparece nuevamente para revisar y mejorar la organizacifn original

que respondia a las necesidades demandadas por la iniciacidn del Proyecto.



" |
] TRABAJOS MIDA SPA (1) IICA |
13 Propuesta de procedimientos de prestacién de |Disefia y Coopera disefi
servicios y transferencia de tecnologia. eJecuta y ejecucitn |
14 Propuesta de procedimientos de seguimiento y Diseha y Coopera disef
evaluacifn MOREPRA. ejecuta Y ejecucin
15 Elaboracidon de metodologia para realizar un Disena y Coopera disen
MOREPRA ' ejecuta y ejecucibn
36 Disefio y ejecucic‘_)n de actividades de caﬁacit_a_ Di.sa"'xa Yy Coq'.aer.'a qisé'nl
ci6n de funcionarios en comunicacién tAcnica. |SJeCUta y eJjecucidn
35 Disefio y ejecucién de actividades de capacita Di.seﬁa Yy Coopera dnseﬁJ
cidn para miembros de organizaciones de desa- ejecuta y ejecucion |
rrollo. :
34 Disefio y aplicacidn de una guia orientadora de Di..seﬁa y Coopera c.h'.seﬁc
la capacitacibn en servicio. eJjecuta y ejecucién -
25 Elaboracibn de perfiles tecnoldgicos de los Disena y Coopera disefi
Asentamientos de Ocfi. , ejecuta . Yy asesvra.ejec
cibn.
26 Elaboracibn de perfiles tenoldgicos de agricul Di:sefxa y Coopera d:’fseﬁo
taces individuales de Ocd. ejecuta asesara ejecu
27 Elaboracidn de alternativas de informacién tec |Disefia y Coopera disefi
nolégica (paquetes) para productores asociados ejecuta Zigrsi&sora eJe&
e individuales de Ocfi. |
39 Disefio y ejecucién de actividades de capacita- |Disefia y Coopera disefic
cifn de funcionarics en transferencia de tecno-|SJeCUt2 gigiesora ejec
logia.
28 Elaboracibén de planes de desarrollo tecnolbgico|Diseha y Coopera disefc
para Asentamientos de Oca. ejecuta )crigiesora eJec
29 Elaboracidn de planes de desarrollo tecnolbgico|Disena y Coopera disefic
ejecuta asesora ejecuc

para productores individuales de Oci.

(1)

Se deja en blanco hasta acordar con los representantes sus responsabilidades.
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TRABAJOS MIDA SPA (1) IICA

31 Disefio y ejecucién de actividades de capacita-| Diseha y Coopera disefio
cién de funcionarios en técnicas de produccibn eJecuta y ejecucidn
agropecuaria.

32 Diseno y ejecucibn de actividades de capacita-| Disefio y Coopera disefio
cibn de funcionarios en organizaci6n de produc ejecuclén Y ejecucisn
tores.

38 Disefo y ejecucibn de actividades de capacita-| Disefia y Coopera disefio

. ' ejecuta y asesora eje-
c:.&_x de productores. cucidn

33 Disefio y ejecucién de actividades de capacita- | Disefa y Coopera disefio
cibén de funcionarios en Administracibén de uni- | ejecuta y a.f;?nora eje-
dades de produccibn agropecuaria.

37 Disefo y ejecucibén de actividades de capacita- | Disefio y Coopera disefio
cibén en formulacibn y evaluacidén de proyectos ejecucitn y ejecucifn
de inversifn.

40 Elaboracién de témminos de referencia del Ban- | Disefioy | Coopera disefio
co de Datos 2 Och ejecucidn y asesora ejecu-

pat : cién.

41 Elaboracibén del Proyecto para el Banco de Da- |Diseha y Coopera diseno y
tos : ejecuta asesora ejecu-

. citn

30 Disefio y ejecucidn de actividades de capacita- |Disefia y Coopera diseho

ejecuta. asesora ejecu~

ci6n de funcionarios para operacifn y seguimien

to del MOREPRA.

(1)

cibn.

Se deja en blanco hasta acordar con los representantes sus responsabilidades.
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