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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS
Turrialba, Costa Rica CTC/Doc #26

Marzo 10, 1956
CONSEJO TECNICO  CONSULTIVO

Primera Reunién Marzo 8-11,
1956, Turrialba, Costa Rica

CONVOCATORTIA

El Artfculo VII de la Convencién sobre el Instituto Interamericano de Cien-
cias Agricolas estipula el establecimiento de un Consejo Téenico Consultivo,
Dispone la Convencién que "cada uno de los Estados Contratantes podr4 designar
un experto agricola que actuari como su representante en el seno del Consejo Téc-
nico Consultivo" y que dicho Consejo "cooperard con el Director en asuntos de in-
dole técnica agricola",

Por intermedio de la Comisién Permanente de la Junta Directiva del Institu-
to, Comisién que preside el Embajador John C, Dreier, Representante de los Esta-
dos Unidos ante la Organizacién de los Estados Americanos, el Director del Insti-
tuto manifesté la conveniencia de integrar el Consejo e iniciar los preparativos
para la celebracién de su primera reunién, Con fecha 26 de Abril de 1955, 1la
Junta Directiva resolvié:

1) Recomendar a los Gobiernos que, antes del 1 de Julio de 1955,
tuvieran a bien nombrar sus representantes en el Consejo Técni-~
co Consultivo del Instituto de acuerdo con lo dispuesto por la
Convencién;

2) Autorizar al Director a iniciar los arreglos necesarios con el
fin de celebrar la Primera Reunién del Consejo, ajusténdose a
las limitaciones presupuestales del Instituto;

3) Invitar a los Gobiernos que atin no habfan ratificado la Conven-
cién sobre el Instituto, a nombrar peritos agricolas que partici—
paran como observadores en la Primera Reunién; y

4) Pedir a los Gobiernos que las designaciones correspondientes se
¢comnicaran al Secretario del Instituto,

Con fecha 27 de Abril, el Dr, William Manger, en su calidad de Secretario del
Instituto se dirigié a los Gobiernos de las 21 Repiblicas Americanas, por intermedio
de sus respectivos representantes ante la OEA, para informarles acerca de la reso-
lucién de la Junta Directiva y solicitarles el nombramiento de sus representantes
ante el Consejo,

De acuerdo con lo autorizado por la Junta Directiva, el Director Allee, se di-
rigié el tres de enero de 1956 a los Ministros de Agricultura de las 21 Repfblicas
Américanas informéndoles que habfa fijado los dfas 8 a 11 de Marzo para efectuar en
Turrialba la Primera Reunién del Consejo Técnico Consultivo, Igualmente, les adjun-
té la agenda preliminar para dicha reunién, aprobada en principio por la Junta Di-
rectiva en la sesién que tuvo lugar en la Unién Panamericana el 26 de Abril de 1955,

Con fecha 8 de Junio de 1955, el Director Allee habia nombrado al sefior Armando
Samper, Coordinador de Servicios Regionales del Instituto, como Secretario Gemeral
del Consejo Técnico Consultivo, El sefior Samper entré a ejercer sus funciones el
26 de Septiembre de 1955, El 31 de Enero de 1956, el Director Allee designé al se-
fior Luis Ramiro Belftridn, Especialista en Informacién, como Secretario Ejecutivo de
la Primera Reunién,
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Al iniciarse la reunién, 13 de los 14 pafses miembros del Instituto, Colombia,
Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Estados Unidos, Guatemala, Haiti, Hondu-
ras, Nicaragua, Panamf, Repdblica Dominicana, y Venezuela, habfan nombrado su
representante ante el Consejo, quedando pendiente solamente el nombramiento del
Representante de México. De los 7 pafses que adn no han depositado en la Unién
Panamericana el instrumento de ratificacién de la Convencién, Argentina, Bolivia,
y Chile acreditaron oportunamente sus observadores ante el Consejo., No pudo a=-
sistir a la Primera Reunién el Ingeniero Radl Pere; Alcald, Director General de
Agricultura de Bolivia, designado Observador de Bolivia ante el Consejo Técnico
Consultivo, ' '

Por inconvenientes de §ltima hora se excusaron de asistir a la Primera Reu-
nién del Consejo el ingeniero Alfonso Tejeira, Sub-Secretario de Agricultura de
Panamé, y el ingeniero George Casas Bricefio, Director del Centro de Investiga-
ciones Agronémicas (Maracay) del Ministerio de Agricultura y Cria de Venezuela,
Representantes de sus respectivos Gobiernos ante el Consejo,.
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CONSEJO TECNICO CONSULTIVO

Primera Reunién, Marzo 8-11 de 1956
Turrialba,Costa Rica

AGENDA®

INFORME SOERE EL PROGRESO DE LAS ACTIVIDADES DEL PROGRAMA DEL
INSTITUTO. |

a) Organizacién del Instituto

b) Programa educativo

¢) Servicio de intercambio cientifico

d) Programa de investigaciones y proyectos cooperativos
e) Programa de cooperacién técnica

EL ESTADO DE LOS’ PROGRAMAS AGRICOLAS DE LOS PAISES AMERICANOS
EN RELACION CON LAS ACTIVIDADES DEL INSTITUTO.

EL PAPEL DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO

a) Funciones del Consejo como Cuerpo Consultor del Instituto

'b) Bstimulos a la cooperacién entre los pafses de América

¢) Servicios a los pafses meridionales de América

d) Lugar y fecha de la Segunda Reunién del Consejo Técnico
Consultivo

TOPICOS DE DISCUSION SENALADOS POR LOS DELEGADOS

a) Programa educativo

b) Recursos econémicos

¢) Programa de investigacién

d; Intercambio cientifico

e) Programas de cooperacién técnica

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La agenda preliminar fué autorizada por la Junta Directiva en sesién
qng_}uvo lugar en la Unién_Panamericana el 26 de Abril de 1955.
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PROGRAMA

Miércoles 7 de Marzo

Llegada de los delegados al aercpuerto internacional de El Coco y tras—
lado a Turrialba. '

Jueves 8 de Marzo
8:00 a 10:00 A.M. Sesién preparatoria. Presidente, Dr. Ralph H. Allee

a) Organizacién de la reunién: agenda, programa, perso-
nal directivo, comités de redaccién.

b) Organizacién del Instituto: objetivos, esquema fum=.
cional, recursos econémicos, servicios administrati-
vos (Participantes principales del Instituto: Boctor
Henry F. Kroening, Administrador del Institwto, Lf-
der de discusidén; Dr. Reitz, Ing. Alarcén, Sr. Sxith,
Sr. Cruz, Sr. Laprade, Sr. Slater (1) y otros técni-
cos del Instituto).

10:30 a 12:00 A.M, Sesién Plenaria de %ﬂ.‘!}&° Presidente: Sefior Mimiptro
de Agricultura de Costa Rica, don Bruce Masis B¢
a) Palabras del Presidente del Comité Administrative,
Ing. Adolfo Alarcén.
b) Palabras del Director Allee

¢) Palabras del sefior Ministro de Agricultura e Indus—
trias de Costa Rica, Sr. Bruce Masis D.

(1) Ver lista anexa para explicacién de los cargos que ocupan



1:30 a 3:00 P.M,

3:00 a 3:30 P.M,
3:30 a 5:00 P.M,

7:00 a 9:00 P.M.

-2

Mesa Redonda sobre Programas Educativeg . Llder de discu-
sién: Dr. Leslie R, Holdridge, Encargado de la Escuela de

Graduados del Instituto, Participantes principales del
Instituto: Ing. Carrera, Sr. Cruz, Dr. Chaparro, Dre Leén,

" Dr. Morales, Sr., Del Rio, Sr. Smith, Prof. Valerio y otros

técnicos del Instituto (2)

a) Filosoffa educativa y métodos de trabajo de la Escuela
de Graduados del Instituto - Dr., Leslie R, Holdridge.

b) Programas de estudios posgraduados:

l.Dasonomia =~ Dr. Holdridge
2°Fit0tecnia - Dro Ioeén
3.Zootecnia: - Ing. Carrera
4. Extensién - Sr. Del Rfo

¢) El programa educativo del Instituto en relacién con la
educacién agricola en América Latina - Dr. Alvaro Cha-
parro.

d) Oportunidades educativas que ofrece el Instituto a ni-
veles inferiores al posgraduvado - Sr. Leén K. Smith,

e) Exposicién del representante de la Asociacién de Exe
alumos Posgraduados del Instituto, Dr. Eddy Echandi.

Visita al laboratorio y prueba de catacién de café,

‘Mesa Redonda sobre Servicios de Intercambio Cientifice
Biblioteca. Lider de Discusién: Sr. Rogelio Coto !D:i;:.n-
i

Jefe del Servicio de Intercambio CientfIfico. Part

tes pnnclpales del Instituto: Sr. Beltrdn, Sr. Cruz, 8Sr.
Gutiérrez J., Sr. Kadderly, Srita. Martinez, Sr. Johnson,
Srita. Paz, Sr, Phillips (3), m4s otros técnicos del Ins—
tituto.

a) Funcién del Intercambio cientffico en relacién con la
ensefianza, la investigacién y la extensién - Sr, Coto
Monge .

b) Funcién de la biblioteca en los programas agricolas -
Srita Martinez.

¢) Alcance y propésitos de las comnicaciones agricolas =
Dr. Johnson,

d) Visita a la biBlioteca, el laboratorio de fotocopia y
la imprenta SIiC,.

Recepcién a los delegados en el salén principal.

2) ¥ (3) Ver lista anexa para explicacién de los cargos que ocupan
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Viernes 9 de Marzo

8:00 a 10:00 A.M. Mesa Redonda sobre el Programa de Investiseiionen v dos
_ Proyectos Cooperatives. Lider de discusidn: Dr. Jorge

leén, Jefe Encargado del Departamento de Fitotecnia. -
Participantes principales del Instituto: Dr. Alers-dMon-
talvo, Ing. Carrera, Dr. Conklin, Sr. Erickson, Sr. Fies-
ter, Dr. Gutiérrez G., Sra. Hastings de Gutiérrez, Sr. de
Gialluly, Dr. Holdridge, Dr. Morales, Ing. Machicado, Dr.
Orsenigo, Sr. Del Rio, Dr. Robinson, Sr. Siller, Dr. Syl-
vain, Dr. Schreuder, Sr. Paredes, Sr. Garcia, Dr, Wellman
(4), y otros técnicos del Instituto.

a) Filosofia y objetivos del programa de investigaciomes
del Instituto - Dr. Jorge Leén

b) Presentacién de los programas de investigacién:

l.Fitotecnia - Dr. Leén
2.Economfa y Bienestar Rural - Dr. Alers
3.Dasonomfa - Dr, Holdridge
L .Zootecnia - Ing. Carrera

¢) Organizacién de las investigaciones en América Latina
Dr. Ralph H, Allee

10:30 a 12:00 A.M, Visita a los campos experimentales.

12:00 a 12:30 AM. Agasajo en el Club de la Organizacién de Actividades del
Instituto.

1:30 a 3:00 P.M, Mesa Redonda sobre Programas de Cooperacién Técnica,
LIder de discusién: Ing. Claudio A. Volio, Director del

Proyecto 39 del Programa de Cooperacién Técnica de la OEA,
Participantes principales del Instituto: Sr. Coto, Sr. Crus
Dr. Chaparro, Ing. Elgueta, Dr. Holdridge, Sr. Kadderly,
Dr. Leonard, Dr. Leén, Dr. Morales, Ing. Madrid, Sr. Sam—
per, Dr. Sylvain (2), y otros técnicos del Instituto.

a) Filosoffa, objetivos y realizaciones del Proyecto 39
Ingeniero Caludio A. Volio.

b) Funcién de los Servicios Regionales a las Misiones del
Punto Cuarto en América Latina - Sr. Armando Samper.

c) Presentacién de los trabajos de las Zonas Andina, Norte
y Sur del Proyecto 39 y discusién general,

3:30 a 5:30 P.M, Estado de los Programas Agricolas de los Paises Amerieanos
en Relacidén con las Actividades del Instituto . er de
discusién: Ing. José A. Torres, Director General de Agri-

cultura de Costa Rica y Representante de Costa Rica ante
el Consejo Técnico Consultivo del Instituto.

L) vy Ver lista anexa para explicacién de los cargos que ocupan



7:30 a 10:30 P.M,

g

a) Planeamiento de las investigaciones agricolas -~
Sr. Byron T. Shaw, Administrador Federal de Imnves-
tigaciones del Departamento de Agricultura de les
Estados Unidos y representante de los Estados Unidos
ante el Consejo Técnico Consultive.

b) Relaciones entre la investigacién, la emsefiansa y la
extensién - Presentacién de un trabajo del Dr. Arthur
T, Mosher, de la Universidad de Cormell,

¢) El desarrollo agricola en América Latina - Dr. Morales

d) Informes individuales de los delegados de los pafses
representados en la Primera Reunién del Consejo: Argen-
tina, Colombia, Costa Rica, Cuba, Chile, Ecuador, El
Salvador, Estados Unidos, Guatemala, Haiti, Honduras,
México, Nicaragua, Panamd, Repdblica Dominicana, Veme-
zuela

Continuaciér de la presentacién de los informes de los dele-
gados y discusién general.

Sébado 10 de Marzo

7:30 a 10:00 AM. Papel del Consejo Técnico Consultivo

10:30 a 12:00 A.M.
1:30 a 5:00 P.M,

8:00 PM,

a) Punciones del Consejo como cuerpo Consultivo del
Instituto.

b) Estimmlos a la cooperacién entre los palses de Amé-
rica.

1- Las conferencias agricolas interamericanas
2- Cooperacién Regional

¢) Servicios a los pafses meridionales de América

d) Iugar y fecha de la Segunda Reunién del Consejo
Técnico Consultivo.

Conclusiones y Recomendaciones - Discusién general y tra-
bajo de las Comisiones de Redaccién de Acuerdos.

Continuacién del trabajo de las Comisiones de Redacciénm
de Acuerdos. '

Sesién Plenaria para Discutir el Informe del Relator y de
las Comisiones de Redaccién de Acuerdos.




==

Domingo 11 de Marszo
11:00 AM, - Sesidg Plenaria de Clausura

Resumen de los Resultados de la Reunién - Dr. ﬁalph
H. Allee

Palabras del Representante de los Delegados
12:00 Almierzo Campestre en el Instituto

NOTA: A las tres de la tarde del domingo, un ommnibus especial para los dele-

gados saldrd de la entrada principal del Instituto hacia San José,,
Contacto: Sr. Leén K. Smith.






Anexo al Programa para la
I Reunién del Consejo Técnico Consultivo

Participantes principales del Institute

Entre los participantes del Instituto que asistirén a las sesiones
en que se traten temas de su ramo y estardn listos a contestar preguntas
de los delegados y ayudar en la redaccién de acuerdos si asi lo soliciten
los delegados de los pafses, se encuentran:

ALERS-MONTALVO, Manuel. Sociélogo del Departamento de Economfa y Bjenestar
Rural.,

BELTRAN, Luis Ramiro. BEspecialista en Informacién del Proyecto 39 del Pro-
grama de Cooperacién Técnica de la OEA. .

CARRERA, Candelario. Jefe Encargado del Departamento de Industria Animal.

CONKLIN, Howard E. 1/ Economista Agricola del Departamento de Economfa y
Bienestar Rural.

COTO MONGE, Rogelio. Jefe del Servicio de Intercambio Cientifico.

CRUZ, Luis Carlos. Editor de Extensién del Servicio de Intercambio Cien-
tifico.

!CHAPARBO, Alvaro. Sociélogo del Proyecto 39,
ELGUETA, Manuel. Director de la Zona Sur del Proyecto 39 (Montevideo).

ERICKSON, Arnold. Especialista en horticultura (cacao) del Departamento
de Fitotecnia.

FIESTER, Donald R, Especialista en horticultura (café) del Departamento
de Fitotecnia,

GARCIA, Francisco. Auxiliar de Genética, Departamento de Fitotecnia,
GIALLULY, Max de. Quimico del Departamento de Fitotecnia.

GUTIERREZ, Lucy Hastings de. Especialista en fitopatologfa (arroz) del
Departamento de Fitotecnia

1/ En licenciadela Universidad de Cornell, Ithada, New York, B, U, A.
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GUTIERREZ GUTIERREZ, Mario. Genetista (mafz) del Departamento de
Fitotecnia,

GUTIERREZ JIMENEZ, Mario. Editor Técnico del Servicio de Intercam-
bio Cientifico.

HOLDRIDGE, Leslie R, Dasénomo del Proyecto 39 y Jefe del Servicio de
Recursos Renovables. Encargado de la Escuela de Graduados.

JOHNSON, Paul 2/ Consultor en Prensa y Radio del Servicio de Inter-
cambio Cientifico.

KADDERLY, Wgllace L. Editor en Jefe del Servicio de Intercambio Cien-
tifico.

KROENING, Henry F. Administrador del Instituto.

LAPRADE, Henry F. Contralor.

LEON, Jorge. Jefe Encargado del Departamento de Fitotecnia.

LEONARD, Olen E. Director de la Zona Norte del Proyecto 39 (Habana)
MADRID, Carlos. Director de la Zona Andina del Proyecto 39 (Lima).
MARTINSZ, Angelina. Bibliotecaria del Instituto.

MACHICADO, Marcial, Horticultor Asociado (cacao) del Departamento
de Fitotecnia - Finca "La Lola'".

MORALZS, Julio 0. Jefe del Departamento de Economfa y Bienestar Ru-
ral.

ORSENIGO, Joseph. Especialista en horticultura (cacao) Departamento
de Fitotecnia. g

PAREDES, A1fredo. Administrador de la finca "La Lola".
PAZ, Ana Marfa. Bibliégrafa del Servicio de Intercambio Cientifico.

PHILLIPS, Elmer 3/ Consultor en Ayudas Audiovisuales del Servicio de
Intercambio Cientifico.

RIO, Fernando del. Especialista en Extensién del Departamento de Eco-
nomfa y Bienestar Rural.

g/fgﬁﬁgiicencia de la revista "Prairie Farmer" de los Estados Unidos.
3/ En licencia de la Universidad de Cornell, Ithaca, New York, E, U.A,



ROBINSON, Brittain B, Agrﬁnomo a cargo del Proyecto Abacd del Departa-
mento de Agricult;urel de los Estados Unidos con sede en Turrial-
ba.

’
SAMPER, Armando. Coordinador de Servicios Regionales y Secretario Gene-
ral del Consejo Técnico Consultivo.

SCHREUDER, Evert Jan. Dasénomo de la FAO con sede en Turrialba.

SILLER, Luis. Fitopatélogo auxiliar (cacao) del Departamento de Fito-
tecnia.

SLATZR, George. Administrador de la finca del Instituto.

SiITH, Leén K. Registrador del Instituto.

SYLVAIN, Pierre G, Horticultor del Departamento de Fitotecnia.

TAYLOR, Stella Ma, Secretaria Administrativa del Director del Instituto.

VALEZRIO, Juvenal. Educador Asociado del Departamento de Economfa y Bien-
estar rural,

VOLIO, Claudio A, Director del Proyecto 39.
#ELIMAN, Frederick L. Fitopatélogo (café) del Departamento de Fitotecnia,
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Representantes

COLOMBIA
COSTA RICA
CUBA
ECUADOR

EL SALVADOR

ESTADOS UNIDOS

GUATEMALA
HAITI
HONDURAS
NICARAGUA

REPUBLICA
DOMINICANA

idlba, Costa Rica

CTC/Doc.#28
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Primera Remién, Marzo 8-11, 1956

Turrialba, Costa Rica

LISTA GENERAL DE PARTICIPANTES

Dr. Alvaro Chaparro, Sociélogo
Programa de Cooperacién Técnica de la OEA

Ing. José Alberto Torres
Director General de Agricultura

Ing. Rodolfo Arango Rodriguez
Asesor Técnico, Ministerio de Agricultura

Ing, Agrénomo Jaime Alzamora Vela
Director Técnico, Ministerio de Economfa

Dr, Mario Levy Van Severen, Co-Director Ejecutivo
Servicio Agricola Cooperativo Salvadorefio-Americano

Dr. Byron T, Shaw, Administrador de los Servicios de
Investigacién Agricola, Departamento de Agricultura
de los Estados Unidos '

Delegado Alterno - Sr. Claude L. Horn,
Agregado Agricola a la Embajada de los Estados Unidos
San José, Costa Rica

" Ing. Franz G, Pieters, Director Asociado

Servicio Cooperativo Interamericano de Agricultura

Sr. Sténio Féthiere, Agrénomo
Director General de Agricultura

Ing. Eugenio Molina
Director General de Agricultura

Ing. Armando J. Gonz4lez, Sub-Director

Organizacién Internacional Regional de Sanidad Agropecuaria

Dr, Luis E. Tirado
Director de Agricultura y Ganaderfa



)
Observadores Oficiales ' \ \

ARGENTINA

CHILE

F.A.o.

Ing. Arturo Ragonese, Di'ragtor
Instituto de Boténica

Ing. Manuel Rodriguez Z,, Director
Departamento de Conservacién de Recursos Agrfcolas

Ing. Adolfo Alarcén M,, Director
Oficina Regional FAO, México D, F,

Representantes del Comité Administrativo

Ing. Adolfo Alarcén M. (Presidente)
Director, Oficina Regional, FAO

Dr, J. Wayne Reitz, Presidente
Universidad de Florida, E,U.A,

Representantes de la Asociacién de Posgraduados del IICA

Dr. Eddy Echandi Zurcher
Universidad de Costa Rica

Ing. Oscar Urbina Salazar
Ministerio de Agricultura e Industrias
Costa Rica

Lista de Autoridades de la Reunién

La Mesa Directiva de la Primera Reunién del Consejo Técnico Consultivo
del Instituto, qued§ constitufda con el siguiente personal:

Presidente

Srio, Gral,
Relator Ofc,
Relator Téc. .

Comisiones de Estudio

Dr. Ralph H, Allee, Director
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas

Sr. Armando Samper, Coordinador de Servicios Regionales
Ing. José Alberto Torres, Delegado de Costa Rica
Sr. Rogelio Coto Monge, Jefe del SIC

1 -~ Funciones del Consejo Técnico Consultivo

Relator
Vocal
Asesor

Ing, F. Pieters
Ing. A, Gonz4lez
Sr., A, Samper



2 - Cooperacién entre Pafses.

Relator Sr. C. Hon‘lj
Vocal Sr. S, Féthiere
Asesor Dr, J., Morales
Asesor Dr. C. Madrid

3 - Cooperacién Técnica

Relator Ing. M. Rodriguez
Vocal Ing. A. Ragonese
Vocal Ing. E., Molina
Asesor Dr, M. Elgueta
Asesor Ing., C. Volio

4 - Educacién

Relator Dr. A, Chaparro
Vocal Ing., J. Alzamora
Vocal Ing. E. Echandi
Asesor Dr. L. Holdridge
Asesor Sr, L. K, Smith
Asesor Ing. F, del Rio

5 - Investigacién e Intercambio Cientffico

Relator Dr. B, Shaw
Vocal Dr. L, Van S everen
Asesor Dr, J, Leén
Asesor Ihg. M, Gutiérrez J,

6 - Recursos Econdmicos

Relator Ing. R. Arango
Vocal Sr, L, Tirado
Asesor Dr. O, Leonard

Encargados de Secretarfa y Administracién

Secretario
Ejecutivo Sr. Luis Ramiro Beltrin - Especialista en Informacién

Coordinador de
Serv, Admvos. ' Sr. Leén K. Smith - Registrador

Supervisora de
Secretariado Sra, Stella Taylor
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CONSEJO TECNICO QONSULTIVO

Primera Reunién, Marzo 8-10 de 1956
Turrialba, Costa Rica

SESION PREPARATORIA

El jueves 8 de Marzo a las 8:00 A.M. el Director Allee, en su
calidad de Presidente del Consejo Técnico Consultivo, abrié la Sesién
Preparatoria de la Primera Reunién Del Consejo dando & conocer a los de-
legados presentes y al personal principal de la Secretarfa de la Reunién,
Sr. Armando Samper, Secretario General; Sr. Luis Ramiro Beltrén, Secre-
tario Ejecutivo; Sra. Stella Ma. Taylor, Supervisora de Secretarias y
Sr. Lebn K. Smith, Coordinador de Servicios Administrativos,

Acto seguido el Sr. Samper explicé el programa preliminar de la
reunién (Documento CTC/Doc #4). Dijo que el programa, elaborado de acuer—
do con la Agenda Preliminar que habfa sido aprobada en principio por la
Junta Directiva y habfa sido remitida oportunamente a los sefiores Delegados
estaba dividida en tres partes. La primera comprendia cuatro mesas redon-
d as sobre el programa de ensefianza, el programa de intercambio cientffico,
el programa de investigacién y el programa de cooperacién técnica, y tenia
por objeto dar oportunidad a los Delegados de informarse sobre el progreso
de las actividades desarrolladas por el Instituto. Cada mesa redonda se-
ria iniciada con la presentacién de los puntos salientes del programa res-
pectivo del Instituto. La segunda parte del programa de la reunién con-
sistirfa en la presentacién, por parte de cada uno de los Delegados, de
sus ideas respecto a los servicios de mayor interés a sus respectivos
palses y de los tépicos de discusién que dsbieran profundizarse. La ter-
cera parte del programa estarla dividida en dos secciones: una en la cual
se discutirfa el papel del Consejo Técnico Consultivo, y otra en que se
llegaria a las conclusiones y recomendaciones de la reunién.

El Sr. Beltrédn introdujo al Relator Técnico, Sr. Rogelio Coto
Monge, y al Oficial de Prensa, Ing. Murio Gutierrez Jimenez. Luego dié
a4 los delegados informaciones de interés general sobre registro e infor-
macién, documentos, funcionarios, servicios de secretaria, servicios admir
nistrativos, identificacién, locales, correos y telégrafos, caja, comedor,
comisariato, recreaciones y fotografia.

A continuacién,el Presidente cedié la mesa al Dr. Henry F.
Kroening, Administrador del Instituto, quien explicé detalladamente al
esquema funcional del mismo; hizo una breve explicacién de la organiza-
cién de las diversas dependencias, y se refirié a los recursos econémicos
y servicios administrativos. En el documento titulado "Qué es el Insti-



20 -

tuto Interamericano de Ciencias Agricolas" (CTD/Doc #8), preparado
por la Secretarfa de la Reunién, se reseilan brevemente la historia.
del Instituto, sus finalidades, los recursos econémicos de que dis-
pone, sus diversos cuerpos directivos, la funcién de cada una de
sus unidades administrativas, los proyectos cooperativos y los ser—
vicios que presta el Instituto.

Finalmente, el Dr. J. Wayne Reitz, Presidente de la Uni-
versidad de Florida y Miembro del Comité Administrativo del Insti-
tuto, explicé que duranté los Gltimos dos o tres afios el Comité
Administrativo tuvo que preocuparse principalmente de importantes
problemas administrativos y financieros y no pudo dedicar al estu-
dio del programa la atencién que hubiera querido prestarle. Dijo
que, aunque el Instituto funciona actualmente con recursos financie-
ros muy limitados en relacién con las necesidades, al menos ha po-
dido operar con sujecién al presupuesto reducido aprobado por la
Junta Directiva. Explicé que el Comité Administrativo tiene real-
mente una funcién asesora ya que se limita a recomendar al Director
del Instituto y a la Junta Directiva los cambios que considere del
caso respecto a la organizacién, las finanzas y el programa del
Instituto.

Dijo el Dr. Reitz: El afio pasado el Comité Administrativo
recomendd que se integrara el Consejo Técnico Consultivo con el fin
de relacionar en forma mis estrecha el programa del Instituto con
las necesidades de los paf{ses miembros. Destacé la importancia de
recordar la funcién bdsica del Instituto como un programa de in-
vestigacién de ensefianza en las ciencias naturales y los recursos
renovables con apoyo subsidiario en zootecnia y las ciencias socia-
les. El Consejo Técnico Consultivo, dijo, puede contribuir a mante-
ner la continuidad que requiere un programa bdsico de investigacién
y ensefianza para producir resultados de valor. Finalmente, sefialé
que a partir de 1950, programas especiales con financiacién adicio-
nal a las cuotas de los paises miembros, tales como el Proyecto 39,
y el Contrato con la Administracién de Cooperacién Internacional
(ICA) de los Estados Unidos han permitido que el Instituto desarro-
1le un programa més amplio.

AS:BdD
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RESENA DE LA SESION PLENARIA DE APERTURA

A las 10:30 a.m., el Presidente del CTC, Dr. Allee, inauguré la Se-
sién Plenaria de Apertura de la Reunién. Ademds de los delegados y visitan
tes, concurrieron todos los miembros del personal técnico y administrativo
del Instituto y los estudiantes.

El Dr. Allee presenté ante la Asamblea a los funcionarios que ocupa
roa la cacecera de la reunidén: Ing. Adolfo Alarcén, Presidente del Comité
Atairistrativo del Instituto; Sr. Bruce Masis, Ministro de Agricultura de
Costa Rica; Dr. Wayne Reitz, Preboste del Colegio de Agricultura de la Uni
vereidad de Florida; Ing. José Torres, Director General de Agricultura de
Cceta Rica y Relator de la Conferencia; Sr. Armmando Samper, Secretario Ge-
nerel del CTC y Sr. Luis Ramiro Beltrén, Secretaric Ejecutive del CTC., El
srusidente del CTC introdujo luego a los oradores. El primero de ellos fue
¢ Inz. Alarcén. v1lé luego el propio Dr. Allee y, cerrando el acto, usé
e 1o palabra ¢l Ministro Masis,

L: versidén taquigrdfica y magnetofénica de los tres discursos de es
va ~elslea inaugural es la siguiente:

Discurzo del Ing. Alarcén

Sefior Secretario de Agricultura, sefiores miembros del recien nacido
Gcnsejo Técnico Consultivo, sefioras y sefiores:

El sefior Director del Instituto ha tenido la gentileza de pedirme
les dirija a ustedes unas cuuntas palabras, principalmente con el objeto
¢z ¢zor a los sefiores miembros del Consejo Consultivo una idea general de
cuil es la funcién del Comité Administrativo al cual he tenido el placer
Ge pertenecer durante los Wltimos cuatro afios; sin embargo, antes de lle-
gar a esta parte, he considerado conveniente hacer una revisién un poco
somera de la historia del Instituto en su desarrcllo yéndonos un poco

airds hasta los origenes de la idea que dio nacimiento a este organismo.

A todos nosotros nos ha tocado en suerte vivir en este siglo en que
se ha producido la revolucién mecdnica fundamental en la historia de la hu
in:nidad; hemos tenido oportunidad de observar cémo se ha desarrollado el
progreso técnico del mundo en las comunicaciones, en la industria y en to-
das las actividades de la especie humana. Hemos visto como se ha centupli
cado la velocidad con que el ser humano se mueve de un punto a otro de la
tierra, como se ha centuplicado también la velocidad de la producciém in-
Justrial, pero también hemos visto como su capacidad para producir alimen-
t>8 y vestidos ni siquiera se ha decuplicado. En la carrera de liebres
del progreso, del transporte y de la industria, la agricultura ha sido la
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tortuga en los palses de mis avanzada técnica agricola. En los Estados Uni
dos, por ejemplo, un agricultor produce hoy para si y para 18 personas, en
tanto que hace un siglo, apenas producia para si y para dos personas mds,
Pero en la mayoria de los palises de la tierra, el incremento de la capacidad
productora del agricultor ni con mucho ha avanzado a ese paso. No sabeuos
cudnto haya producido el fellah que cultivaba las tierras del Valle del Nilo
en la época de los Faraones, hace 4O siglos, pero estoy casi por afirmar que
el fellah contempordneo, que cultiva las constantemente fértiles tierras del
Valle del Nilo, no produce mucho mds que el fellah de hace 4O siglos. Y el
arado con que rotura esas tierras sigue siendo fundamentalmente el mismo ing
trmumento rudimentario que usaron sus antecesores en la época de los Faraones,
bsta lentitud en el progreso de la agricultura, ha hecho de ella la menos re
dituable de las actividades humanas. A ello se debe que la agricultura nece
site con tanta urgencia de la investigacién, para mejorar sus técnicas y pare
que no se quede tan atrds ante el progreso de otras actividades humanas,

Desgraciadamente, el agricultor, por dedicarse a wna tarea relativa-
mente poco lucrativa no puede por si organizar la investigacién agricola; no
es ni siquiera 1légico que la organice. Cuindo la industria investiga mevos
procesos tecnolégicos, tiene en cierto sentido la garantia de la recupera=- -
cién de su inversién por medio de las patentes, pero el agricultor que dedi-
cara su esfuerzo a obtener una variedad mds productiva de patatas o a una
variedad de trigo m4s rcsistente al ataque de las plagas, no tiene la posi-
Lilidad de patentar su producto y en csta forma recuperar la inversién hecha
en la investigacién. Esto hace que sean principalmente los gobiernos los
que tengan que financiar la investigacién en la agricultura.

En el grupo de los palses latinoamericanos es quizd donde mds se
siente la necesidad de la investigacién agricola; es un grupo de paisea
jévenes que han desarrollado poco la investigacidén agricola y que no cuen-
tan con suficientes recursos para organizarla, no obstante la generosa ayu
da que reciben constantemente del Gobierno norteamericano y de las institu
ciones privadas de ese gran pais. La consecuencia de ello es que resulta
inevitable que sumen sus recursos y, en cooperacidén, organicen no sélo la
investigacién agricola sino la divulgacidén de los conocimientos obtenidos a
través de la investigacién y la ensefianza agricola.

América Latina cuenta ademds con otra caracteristica sumamente til
para los fines de cooperacién: es, casi por definicién, el grupo de paises
mejor adecuado para conducir la investigacidén, la divulgacién y la ensefian-
za en forma cooperativa. Tenemos en comin .mchos nexos, comunidad de ori-
gen, comnidad de religidén, comunidad de metas, comunidad de idioma, etc.
Esto es, a tal punto que tan pronto como nacieron a la libertad los paises
de América, surgié la idea de la cooperacién entre ellos y Bolfvar, al con
vocar la Conferencia de Panamf en 1826, lanzé ya esta idea. Sin embargo,
la idea concreta de la cooperacién para la investigacién y la ensefianza en
la agricultura nacié poco mis de un siglo después. Probablemente las pri-
meras trazas, aparecen en la Primera Conferencia Interamericana de Agricul
tura celebrada en Washington en 1930, En ella se aprobd una resolucién,
parte de la cual me voy a permitir leer.

"Se consideré que, aunque el establecimiento de una estacién expe~
rimental panamericana no constitufa un proyecto de inmediata realizacién,
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era un ideal hacia cuya realizacién en el futuro debfa dirigirse el esfuer-
zo panamericano. Seria un centro de investigacién sobre agricultura, silvi
cultura, e industria animal; deberia estar situado en un sitio equidistante
de f4cil acceso a todos los palses." Mds adelante, hay otro pdrrafo que di
ce "también podrian los gobiernos enviar estudiantes que fueran a recibir
una preparacién avanzada en las ramas de trabajo de la estacién"., Como ven
ustedes aqui aparece la primera descripcién de este Instituto. Hay précti-
camente todos sus aspectos; estdn descritas todas sus funciones y aunque se
le llama “"estacién experimental" y se le sefialan las tres ramas fundamenta-
les de la investigacién en este campo, es decir, la agricultura, la silvi-
cultura y la industria animal, se le asigna también la tarea de educar. Pa-
rece que quienes formularon esta resolucién tenian ya en mente a Costa Rica
porque se dice que esta estacién experimental deberia estar situada en un
punto equidistante y de fdcil acceso a todos los paises. Esta primera idea,
que no se consideraba entonces practicable de inmediato, quedé durmiendo du
rante 10 afios, y en ocasidn del Octavo Congresoc Cientifico Americano, la re
cogié el Ing. Ernesto Molestina, Director de Agricultura del Ecuado: en
aquella época, quien la presenté en forma'de un proyecto de rcsolucién que
recibié el apoyo del Sr. Henry Wallace, Ministro de Agricultura de los Es-
tados Unidos de Norte América. Esta resolucién, que me voy a permitir leer,
fue aprobada en dicho Congreso, y en la parte resolutiva decfa: "Apoyar y
tomar a su cargo todas las medidas necesarias para fomentar el estableci-
miento y desarrollo de un Instituto Interamericano de Agricultura Tropieal,
tanto para la investigacién como para el entrenamiento de personal técnico."
Ademds, recomendaba a la Unién Panamericana "la designacién de un Comité
integrado por cinco representantes de las Republicas Americanas, para que
estudie la propuesta y presente recomendaciones especificas en relacién

con =1 establecimiento de este Instituto'.

Esta idea, que era todavia un tanto limitativa, por proponer un ins
tituto de agricultura'tropical) siguié ampliando sus fronteras hasta llegar
a abarcar a toda la agricultura de todos los climas, hasta donde fuera prac
ticamente posible llegar a este desideratum en un punto dado del globo, y
abarcando, ademds, a la extensién y a la educacién agricolas., La Unién Pan
an:ricana, en cumplimiento de las recomendaciones de esta resolucién, creé
un Comité encabezado por el Embajador Héctor David Castro, de El Salvadore
El Comité invité a los paises de América a que ofrecieran sitio para el es-
ta:lecimiento del Instituto. La invitacién recibié una acogida entusiasta,
ya que un gran mimero de paises ofrecieron sitios, con frecuencia en condi-
ciones miy generosas. El Comité pidié ademds al Departamento Norteamerica-
no de Agricultura que hiciera una evaluacién técnica de los sitios ofreci-
dos para el establecimiento del Instituto y para ello se creé una Comisién,
presidida por el Dr. Allee y formada ademds por el Dr. Popenoe, muy conoci-
do y estimado en América Latina, y por el Dr. George Boyd. Esta Comisién
eligié tres criterios fundamentales para hacer la evaluacién técnica de
los sitios ofrecidos: El de ubicacién geogrdfica central en el Continente;el
de accesibilidad en cuanto a vias de comunicaciones; y, el de amplitud en
cuznto a la variedad de los factores ecolégicos.

Entre las ofertas recibidas figuré la muy generosa del Gobierno de
Costa Rica. Y por una coincidencia, tan curiosa como afortunada, el sitio
elegido presentaba casi todas las caracteristicas buscadas: centralmente
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colocado, bien comunicado y, sobre todo, con una amplia gama de condiciones
ecol8zicas en que la altitud habfa tamado a su cargo la tarea de la latitud
en la diversificacién de los climas, de manera que el establecimiento del
Instituto en Turrialba permite hacer investigacién para casi todos los cul-
tivos que se practican en el Continente. La Comisién Castro, después de
aceptar la sugestién de la Comisidén de evaluacién técnica, en febrero de
1942, recomendé a la Junta Directiva de la Unién Panamericana la aceptacién
oficial de Turrialba como sitio para el establecimiento del Instituto. Re-
dacté, ademds, un proyecto de Convencién que hizo circular entre los gobier
nos de América pidiendo se le considerara y se ofrecieran sugestiones, Re-
cibidas éstas, se elaboré en forma definitiva la Convencién y se la sometié
a la firma de los Gobiernos de América. En 1944, se obtuvieron el minimo
de cinco adhesiones necesarias para que entrara en vigor la Convencién y,
en noviembre de ese afio, nacié legalmente el Instituto.

Sin embargo, el Instituto ya habia nacido materialmente casi dos
afios antes: a principios de 1943,1los Gobiernos de Costa Rica y el de los
Estados Unidos de Norte América iniciaron los preparativos para establecer
el Instituto; el Gobierno Norteamericano ofrecié $700.000 para construir
las facilidades materiales y el de Costa Rica puso a disposicién del Ins-
tituto 1000 hectdreas de tierra con tal fin. El primer Director del Ins-
tituto, el Dr. Earl Bresman, fue designado a principios de 1943 y permane-
cié en su cargo hasta enero de 1946. Desde mayo de ese afio hasta la fecha
ha regido los destinos del Instituto el Dr. Allee.

El Comité Administrativo nacié en el afio de 1946, de acuerdo con un
mandato contenido en el articulo tercero de la Convencién, que dice:

¥Nombrar un Comité Administrativo asigndndole sus deberes y fijéndo
le sus gastos y emolumentos y que consistird en no mds de 8 personas entre
las cuales servird de miembro ex oficio el Director del Instituto.*®

En esta primera mencién del Comité Administrativo del Instituto no
se enumeran sus funciones. Fue al elaborarse el Reglamento cuando se de-
finié exacta aunque brevemente, cudles debian ser las tareas del Comité.
En el apartado tercero, Articulo 14, del Reglamento, se dice que las atris
buciones del Comité Administrativo serdn las de formular recomendaciones
a la Junta Directiva y al Director del Instituto, respecto a la organiza-
cién, planes y actividades del Instituto, y velar por su buen funcionamien-
to.

M{s adelante se dice que, a este efecto, examinard las operaciones
generales del Instituto tanto respecto a la ejecucién de su programa como a
su situacién financiera, y presentard sus conclusiones y recomendaciones a
la Junta Directiva; procurard ademds la coordinacién del programa de inves-
tigacién y educacién del Instituto con los programas de otras instituciones
agricolas de los pafses americanos y de organizaciones internacionales que
persigan propdsitos similares, a fin de evitar duplicaciones innecesarias.
Por Wltimo, fomentard el intercambio de informacién con entidades técnicas
y educativas Y estimulard la colaboracién con éstas, incluyendo el inter-
cambio de técnicos y profesores.
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Esta es la descripcién esquemdtica de las tareas del Comité Adminis-
trativo. El primer Comité, como antes indiqué, fue designado en 1946 y su
presidente fue el Dr. H. H. Hume, de la Universidad de Florida y sus miem-
bros el Dr. Buchanan de los Estados Unidos, Luis Cruz de Costa Rica y Manuel
Elgueta, de Chile. Des;ués del Dr. Hume, presidié el Comité Administrativo
el Dr. Ryerson, Decano de la Universidad de California. Posteriormente,
el Dr. Reitz a quien tenemos el placer de tener con nosotros, Preboste del
Colegio de Agricultura de la Universidad de Florida; y, en septiembre pasa-
do, en ocasién de la dltima reunién del Comité Administrativo aqui en Tu-
rrialba, se me confirié el alto honor de ser designado Presidente de este
Comité,

Decla que he descrito en forma esquemdtica las labores del Comité
Administrativo. Pero hay una buena distancia entre ésta y la labor viva,
que ha desempefiado el Comité en los 10 aiios que tiene de existencia. Nueg
tra tarea, como indicé ya el Dr. Reitz, ha sido fundamentalmente adminis-
trativa. Para explicar en forma mis clara y también mds dramdtica, las
tareas del Comité Administrativo, deseo emplear algo semejante a una pa-
rébola.

Los seres vivos cuentan , al nacer, con un mecanismo de respuesta
automitica que, salvo c¢xcepciones, se ocupa de que el organismo se des-
arrolle en forma equilibrada. Pero, cuando los seres humanos crean orga
nismos, que también son vivos por formarlos seres humanos, no pueden do-
tarlos de ese mecanismo de respuesta automdtica que asegure el desarrollo
arménico. A falta de ello se les agregan érganos muy imperfectos, que se
supone deben velar por un desarrollo armdnico.

En el caso del Instituto, este érgano ha estado constituido por el
Comité Administrativo que sélo celebra dos reuniones al afio. La conse-
cuencia ha sido que el Instituto, en sus 10 aiios de vida no se ha desarrg
1llado en forma completamente armdénica.

Al principio, el Director sintié el afdn, que contagié a los miem-
bros del Comité Administrativo, de justificar en plazo muy corto la exis-
tencia del Instituto y convencer a los pafses miembros de que se habia
creado algo muy valioso y empezé a exigirsele la demostracién de su utili-
dad en forma quizd algo prematura; a consecuencia de ello se empezé a
formar un ser de desarrollo muy rdpido, con un sistema circulatorio in-
suficiente. Pronto nos encontramos con que el Instituto sufria un grave
ataque de anemia econdmica.

Como decfa antes, el Comité Administrativo se infectd del entusias-
mo del Director y del personal del Instituto y no se dio cuenta, con su-
ficiente oportunidad, de lo que estaba sucediendo.

No fue sino hasta que la Junta de Directores, alarmada por la can-
tidad de tinta roja que se consumfa en el Instituto,nos dio instrucciones
de aplicar medidas drdsticas, y nos vimos obligados a amputar los miembros
excesivamente desarrollados o insuficientemente alimentados del organismo
que estdbamos formando y,contra toda nuestra voluntad, tuvimos que eliminar
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o limitar servicios del Instituto en un esfuerzo para salvarlo de ese gra-
ve ataque de anemia cuya consecuencia fue la acumulacién de una deuda que

pasé de una centena y media de miles de délares. En los dltimos tres afios
nos hemos dedicado principalmente a esta tarea, muy poco grata por cierto.

La razdén principal del desarrollo desiquilibrado del Instituto no
fue la ignorancia sino mds bien el hecho de que,ante la necesidad imperio-
sa de hacer crecer a este organismo, caimos en la tentacién de Jugar a la
loteria para obtener fondos. El juego consistié en suponer que la finca
del Instituto rendiria cosechas superiores a las que a la postre obtuvi-
mos. La dura leccién que recibimos nos hizo retirarnos del juego y ahora
nos ocupamos, en primer lugar, de reducir la deuda del Instituto y, en se-
gundo lugar, de ajustar su programa a una magnitud mds de acuerdo con sus
medios econémicos. Por otra parte, nos esforzamos también en aumentar
estos medios econémicos. Algo se logré ya cuando la Junta Directiva apro-
bé un aumento de las cuotas en un 25%; hasta hace poco, no recibfamos aun
los beneficios de ese aumento, pero ya dos palses han pagado sus cuotas
aumentadas, y creemos que los demds lo hardn asi.

Por otra parte, el Dr. Allee busca constantemente nuevas formas de
ingresos para el Instituto pero, con mucha frecuencia, ni siquiera podemos
utilizar ciertas fuentes de ingreso por temor a que nos vuelvan a lanzar
a un desarrollo desequilibrado del Instituto.

Este desequilibrio entre las necesidades y los recursos del Insti-
tituto me produce en ciertos casos una impresién un tanto cémica, La in-
suficiencia de ed'ficios me da la impresién de que el Instituto fuera una
seliora obesa con vestido tan estrecho que no sabe uno si estd dentro de é1
y tratando de salirse, o fuera de él y tratando de meterse. Al Imstituto
le quedan muy estrechos los edificios, pero desgraciadamente no podemos
darnos el lujo de proporcionarle un traje mis holgado por temor de no te-
ner para hilo, botones y rem endos, si no a base de endeudarnos mds,

Esta, sefiores, es la tarea del Comité Administrative puesta un po-
co a ras de suelo. Quiero ahora hacer sélo una breve referencia a la que
se supone debe ser la tarea del Consejo Técnico Consultivo.

Uno de los defectos que hasta ahora ha tenido el Instituto ls cons-
tituye la ausencia de un buen 6rgano detector para descubrir los problemas
de los palses a qulenes debe servir o, si lo tiene, no es tan bueno como
fuera de desear, A mi juicio la funcién principal del Consejo Técnico Con-
sultivo es la de servir de drgano de escucha y de medio de comunicacién
entre el Instituto y los paises a quienes debe dar servicio y de quienes
debe recibir ayuda. Ustedes, sefiores, serdn los encargados de comunicarnos
cufles son sus problemas, de darnos una escala de prioridades para esos
problemas y de llevar a los pafses miembros el conocimiento del pumto al
que los recursos del Instituto pueden servir para resolver esos problemas.
Esta es la tarea principal; los detalles los irdn ustedes aprendiendo en
el camino. )

Como Presidente del Comité Administrativo, doy la bienvenida en

b
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ocasién de su ingreso al grupo de personas de buena voluntad que llevan a
cuestas la carga del Instituto. En adelante, van a sentir con nosotros la
punzadura del doble acicate con que el Instituto nos apura en el camino
constituido sobre todo por la apremiante necesidad de investigar y ense-
fiar 1la agricultura en las Américas; pero también por la gratitud inarti-
culada y andénima de los millones de campesinos de América que, como resul-
tado de las investigaciones y ensefianzas del Instituto,logren obtener dos
espigas del puiiado de tierra que antes s8lo les daba una.

Discurso del Dr. Allee

Esta primera reunién del Consejo Técnico Consultivo del Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas constituye el comienzo de una tras—
cendental serie de consultas internacicnales. Ello se debe principalmen-
te a 1a alta calidad de las personalidades cque lo integran. Se ha dicho
que "los fundamentos de la agricultura no tienen sus ralices en la tierra
sino en la visién y en las realizacicnes del hombre". El grupo que se con
grega hoy aqui estd compuesto por hombres claves en el movimiento america-
no por la conquista del lugar que corresponde en la historia a los agricul
tores, a las familias campesinas, a la comunidad rural. Los altos funcio-
narios aqui reunidos se destacan a la cabeza de las profesiones dedicadas
al cesarrollo de la agricultura y al mejoramicnto de la vida rural. En
ellos descansa también la responsabilidad de interpretar las necesidades
de los grupos profesionales ante los representantes politicos de los pue-
blos americanos y es igualmente su deber cducar a esos profesionales en
las realidades politicas de nuestros pafses. Me permitirfa afirmar que
nade ¢s hoy mds importante que asegurar que los deseos y las necesidades
de la gente sean respetadcs y conocidos y que, por otra parte, las necesi-
dades profesionales de nuestros técnicos sean también establecidas y aten-
didzse

Nosotros, aqui en Turrialba, nos consideramos sumamente afortunados
de poder contar con la presencia de ustedes y deseamos que este nexo se
fortifique y se amplie en el futuro. El Instituto constituye un experi-
mento uUnico por el cual 21 palses han convenido en crear un ente de ser-—
vicio comin para luchar por sus respectivos intereses y para hacer viable
unz accién conjunta de utilidad general. Como profesionales en el campo
de la aplicacién de la ciencia a la agricultura tenemos, en principio,
las mismas necesidades que las sentidas por aquellos grupos de técnicos
con los que trabajan los miembros de este Consejo en sus respectivos pai-
sese lgualmente, Turrialba, como institucién, requiere de la misma conti
nuidad en el cumplimiento de sus funciones bdsicas y ademds de la habili-
dad suficiente para renovarse en si misma a la par de las exigencias pro-
venientes de sus mandantes. El afdn de mantener esta correlacién ha crea
do en todo el mundo la actual Intima relacién entre la estructura institu
cional y la eficiencia en el desarrollo y empleo de los recursos humanos
¥ nmaturales.

Como organismo internacional dentro del sistema de la Organizacién
de los Estados Americanos, el Instituto, en Turrialba y a través de sus
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ramificaciones regionales en las Zonas Norte, Andina y Sur de América, ha
atravesado por una década de aprendizaje y experiencia en el cumplimiento
de un papel que no tiene precedente posible de comparacién. Gracias a esa
experiencia, le ha sido posible determinar los lineamientos generales de
un programa de accidn,

Tenemos la conviccidén de que es posible prestar un servicio de es-
pecifico valor a las Américas ayudando al me oramiento, en calidad y en
cantidad, del potencial técnico humano en agricultura. Este criterio se
halla respaldado tanto en la evidente tendencia general presente hacia la
ejecucién de programas de mejoramiento rural cuanto en la experiencia que
hemos adquirido al ofrecer cursos cortos especiales y ensefianza regular
posgraduada a m4s de 3000 técnicos americanos.

También creemos que es de igual importancia favorecer el intercam-
bio de informacién en la materia. La creciente demanda por nuestros ser-
vicios bibliogrdficos y la favorable respuesta dada a nuestras nuevas ac-
tividades en este campo, como el Programa de Informacién sobre la Investi
gacién Agricola en Marcha y nuestra Revista sobre Extensién en las Améri-
cas, proporcionan clara evidencia en sentido de que los técnicos del Hemig
ferio aspiran y necesitan saber cada vez mds acerca de las actividades y
los descubrimientos de sus colegas en todos los palses.

Menos desarrollada a la fecha, pero de fundamental importancia, es
la posibilidad de ausniciar la cooperacién de tipo regional en proyectos
de interés comin. Ope aciones como las del Comité Técnico Interamericano
del Cacao y las de desarrollo de una nueva raza de ganado criollo lechero
tropical, ambas auspiciadas desde Turrialba, demuestran que, provistas al
gunas condiciones satisfactorias, se pueden obtener grandes beneficios de
trabajo en conjunto. Evidencia adicional en este sentido arrojaron las
recientes reuniones celebradas aqui para estudiar en conjunto el estado -de
la investigacién agricola; la primera de estas conferencias tuvo lugar en
Turrialba en Diciembre de 1955, con el ausvicio del Instituto y de la Or-
ganizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura.

Para poder llevar a cabo cualquiera de las tareas antes citadas es
evidente que la institucién encargada debe basarse en la investigacién
productiva. La agricultura es la mds difundida de nuestras artes y, en
los afios venideros serd la mayor beneficiaria de los adelantos tecnolégi-
cos y la principal consumidora de los productos de la industria. M4s que
ninguna otra cosa, los agricultores necesitardn asistencia técnica para
confrontar la revolucién que deberd operarse en sus métodos de vida y de
trabajo. Por tanto, todos aquellos cue estamos en el campo de la educa-
cién rural y el fomento agropecuario encontraremos que se nos hace cada
vez mis necesario compenetrarnos de las realidades en que se basa nuestra
labor.

La formacién de este Consejo viene a ocupar el pindculo de una se-
rie de consultas anteriores. En los afios pasados, directores de extensién,
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téenicos en ganaderia, cacao, café y maiz y bibliotecarios agricolas de las
Américas han celebrado reuniones de consulta bajo el auspicio del Instituto
aisladamente o del Instituto en asocio con la Fundacién Rockefeller o la Or
anizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
%FAD). Los directores de investigacién agricola de la América Central se reu
nieron aqul en diciembre Wltimo y ahora nos proponemos ampliar tales reunio-
nes a otras dreas de América. Como uno de los resultados de la Encuesta del
Instituto y la FAO sobre Educacién Agricola, podemos ya anticipar que se ce-
lebraré en el zafio préximo una conferencia interamericana de decanos y direc-
tores de las facultades de agronomfa. También tenemos ante nosotros la Quin
ta Conferencia Interame:icana de Agricultura bajo el auspicio de la Organiza
cién de Estados Americanos.

Tal vez csta infcrmacién general sirva para darles una idea del rol
. csperamos que juegue en la vida del Instituto este Consejo, como orga-
ismo asesor oficial proveniente de las Repiblicas Americanas. Mientras
ecién ustedes aqul en Turrialva, mds tarde por correspondencia, y luego
zn futuras reuniones similares, esperamos poder aproximar y ajustar nues-
tras actividades a las necesidades Ufsicas de los paises y acercanos més
= los objetivos sefizlados para el Instituto en la organizacién internacio-
n2le

Inv.stigar los problencs bisicos de interés comin; adiestrar un gran
mfi.cc de téenicos; y extender los boneficics de la ensernianza de précticas
asjoiradas de trabajo y supeviores formas de vida hasta la masa campesina de
Andrica. Esos tres nos parecen, en resumen, los pasos fundamentales obli-
iterios para un organismo interamericano de este tipo, en el momento actual.
Tolos ©llos conducen hacia 1la multiplicacién de nuestro potencial humano pa-
o ¢l aumento de la produccién de alimentos, tarea que imprescindiblemente
ders alccnzar un cstado de alto desarrollo en el curso de estos afios venide-
ros, si se quicre de veras hecer posible el progreso de América. Si la ac-
cién combinada de los Estados Miembros y de organismos interamericanos como
este Instituto no alcanza dichos objectivos dentro de las préximas dos déca-
das, =1 desarrollo industrial y general del Continente pueden sufrir un de-
sastroso retardo. En la agricultura, industria bdsica de América, radica la
clave del provenir. Yace pues, sobre nuestros hombros una tarea que, por
sus dimensiones, constituye un verdadero desafio para todos nosotros.

Pretender confrontar tan enorme responsabilidad sin una consulta di-
recta y constante con los pueblos mismos a quienes servimos, seria nefasto.
Por ello, porque ustedes representan de viva voz a sus pueblos, porque cono
cen directamente sus necesidades y sus aspiraciones, y porque sabemos cudnto
~isn nos hardn su talento personal y su capacidad profesional, nos hemos
pernitido invitarlos a esta casa de América. Escuchando el mensaje que us-
tedes nos traen, conociendo ustedes de cerca nuestra situacién, podemos to-
dos combinar nuestros empefios para hacer frente a la gran tarea que nos
aguarda. Bienvenidos, pues, a esta casa que es la vuestra, sefiores miembros
del Consejo Técnico Consultivo. Gracias por haber llegado hasta nosotros y
s-aclas por anticipado porque con vuestra presencia, con vuestra gufa e ins
piracién, sentimos fortalecida nuestra misién y ensanchada nuestra esperanza.
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Discurso del Sr. Masis

Sefiores Delegados; sefioras y sefiores:

Es muy honroso para mi dejar inaugurada en esta oportunidad la prime-
ra reunién del Consejo Técnico Consultivo. Tengo absoluta fe en el éxito de
la reunién que ustedes hoy inician. Tengo absoluta fe en los beneficios que
el Consejo Técnico Consultivo dard a esta institucién, que es de todos los
paises latinoamericanos. Me ha parecido muy acertada la exposicién que el
Dr. Alarcén ha hecho de las actividades y del origen del Instituto de Cien-

irs Agricolas de Turrialba. Me ha parecido muy oportuna porque, aun cuando
todos tenemos presente lo que este organismo significa para los paises lati-
noamericanos, también es bueno que, de vez en cuando, nos acordemos de la
labor realizada hasta el mo.ento. Me ha parecido igualmente 1nteresante,
digno de elogio tamb.én, ¢l discurso del Dr. Allee. Ambos me sugieren al-
fun..s ideas que muy brevemente trataré de exponer.

Como decfa el Dr, Alarcén, el Instituto ha pasado por momentos bien
diffciles; pero también hay que reconocer que todas las cosas grandes en
este mundo atraviesan por un periodo dificil. No obstante, cuando éste se
logra superar, deja a la institucién,al organismo, como en el caso concre-
to del Instituto de Turrialba, a salvo de todos los peligros. Considero
quc csta es la oportunidad para hacer un reconocimiento a todas aquellas
poreones que, en una u ctra forma, han contribuido al progreso de esta ins-
titucién. Todos los que han integrado el Ccmité Administrativo (salvo
desie luego mi modesta persona porque reconozco que, no obstante mi entu-
siasmo, el cargo que desempeiio no me ha permitido darle mi modesta contri-
Lucién) son dignas de elogio. Esta es la oportunidad, porque hoy se ini-
cia una nueva etapa para el Instituto, una etapa de gran trascendencia,
que todos los aqui presentes——estcy seguro--comprendemos. El momento es
prepicio también para hacer un reconocimiento al mérito de este magnifico
ciudadano americano que responde al nombre de Dr. Allee, y a todas las per
sonas que han colaborado con él. Indudablemente, la tarea que ha llevado
a cabo este hombre capaz y bueno ha sido tremendamente dificil. Cuando yo
coacncé a enterarme de los problemas que ha padecido el Instituto, me di
cuenta, del esfuerzo enorme que tienen que haber realizado quienes han te-
nido responsabilidad tan grande sobre sus espaldas. Buena parte de ese es-
fuerzo se debe al Dr. Allee y a su antecesor y a los miembros del Comité
Administrativo. Tenemcs, pues, que felicitarnos de que hoy el Instituto,
como creo yo, y como espero que lo piensen todos ustedes, esté a salvo de
todo peligro.

Hace muy pocos dias se resolvié, como lo explicaba el Dr. Alarcén, el
aumento de la cuota de los paises miembros del Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas. Se resolvié, a mi modo de ver, porque nuestros palses
han venido teniendo mis y mids confianza en esta institucién. Porque sus go-
biernos han venido ddndose cuenta, de que la técnica es la que viene nece-
sariamente a salvar los pueblos de la miseria que por tantos siglos han
padecido. Me siento muy optimista sobre los resultados de esta primera reu
nién por cuanto esta idea de la creacién del Consejo Técnico Consultivo se
venia madurando hace mucho tiempo y porque creo que todos los gobiermos y
todos los funcionarios que, en una u otra forma, han tenido que ver con las
actividades del Instituto, llegaron a 13 conclusién de que un ConseJo Técnico
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Consultivo para el Instituto era indispensable. Tengo absoluta fe de que es
te contacto mds estrecho que se va a establecer a través de ustedes, con los
gobiernos que participan en esta organizacién serd el paso que definitiva-
mente vendrd a poner en una forma mids efectiva todos los servicios de este
Instituto a la orden de nuestros gobiernos. Los gobiernos que han parti-
cipado desde el comienzo como miemiros de este Instituto ——por qué no decir-
lo con toda franqueza--al principio, tuvieron sus temores. Todos los que
hencs seguido de cerca la institucién vivimos épocas de temor y épocas de
optimismo. Tal vez, mucho mds de temor; pero una muestra cvidente de lo

que se ha logrado con el programa desarrollado por el Instituto la tenemos
en lo que coméntabamos hace un momento: la anuencia de los gobiernos en
aumentar sus cuotas. Indudablemente, cada vez se tiene mds y mds confianza
en el Instituto y cada dis comprenden los gobiernos con mds claridad, que
este es el organismo que puede resolver muchos de los graves problemas que
tenemos en Latino América.

He tenido oportunidad de estar en varias reuniones de técnicos auspi-
ciadas por el Instituto y he tenido el placer de ver que cada dia mejora
mfs y nds el personal técnico de todos los pafses. Da gusto ver también,
comc se conocen cada dia nds entre ellos, como las experiencias de un grupo
o de un pals pasan a las de otro gruso u otro pais con toda facilidad, como
se va creando una hermandad en Latino América; ver que realmente quienes
lleven la iniciativa son preeiscmente los técnicos dedicados a las labores
agrfcolas cn todos nucstres palses. Creo y, ojold no esté equivocado, que
©1 enlace mayor cque se ha efectuado en los Wltimos aiios entre nuestros paf-
ses, se ha establecido a través de los técnicos. El Instituto ha sido tal
vez, «1 que mds ha coutribuido a e¢sc acercamicento y por lo tanto, es el or-
genfsic 2 quiencs todos debemos estar absolutamente agradecidos.

No quiero terminar sin reiterarles el placer inmenso que siento cada
vez que tengo la coportunidad de estrecchar la mano de elementos técnicos re-
nresentantes de los Gobiernos de Latino América. La satisfaccién que siento
de aprender cade dla mds de quienes como ustedes saben y tienen tanto oue
cfrecer. Bienvenidos a este pais en nombre del Gobierno de Costa Rica, no
s€lo per la representacién que ostentan, sino también, por lo que ustedes
valen. Muchas gracias,
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PRIMERA MESA REDONDA: PROGRAMAS EDUCATIVOS
. RESUMEN
Leslie R, Holdridge, Director de la Escuela de Graduados del Institu-

to lee el CTC/Doc.12 que se refiere a la filosoffa educativa de la Escuela Pos
graduada del Instituto.

Jorge Leén, Jefe del Departamento de Fitotecnia, analiza el programa
de estudios posgraduados en Fitotecnia. Expresa que,en el pasado,un T2% de los
estudiantes posgraduados realizaron estudios relacionados con Fitotecnia. Que
ahora se estd haciendo un esfuerso por desarrollar un programa integral de con-
Junto. Que quizds no hay ninguna escuela que tenga el programa integral en su
totalidad, pero el Instituto estd empefiado en esto trabajando con el personal
que cuenta. Que en total la Escuela tratard de desarrollar 20 cursos en cuatro
trimestres; unos de ellos son los que todos los estudiantes toman: (a) redaccién
técnica, (b) biblioteca, (c) idioma, y (d) investigacién y tesis. Agrega que
- en algunas escuelas de agronomfa de América Latina hay puntos débiles y que la
Escuela Posgraduada trata de reforzar esos puntos tales como genética, botédnica,
(fisiologla y anatomfa de las plantas), clasificacién de las plantas cultivadas,
ecologla, fundamentos de estadistica, disefio y andlisis experimental.

Que ademds, dentro de esos cursos van a dar adiestramiento en patolo-
gla vegetal, incluyendo micologfa y métodos de invernadero y campo, control de
enfermedades de las plantas, mejoramiento de las plantas, agronomla, fisiologla,
etc, Que el desarrollo de estos 20 cursos en cuatro trimestres constituye un
adiestramiento intensivo mayor que cualquiera de los que actualmente se llevan
a cabo en otras escuelas graduadas. Que naturalmente el programa tiene algunas
lagunas y ellas se admiten. Que al presente no se han tomado en cuente dos cur
8os bdsicos: suelos y entomologia, pero desgraciadamente no hay personal dispo-
nible para atenderlos. Que considera que es una carga pesada para el personal
que actualmente trabaja en el Instituto porque al dedicar al personal a la en-
sefianza no se le han quitado ninguna de las responsabilidades que antes tenia.
Sin embargo, hay condiciones favorables: se tiene un laboratorio equipado y en
proceso de mejoramiento, hay campos experimentales, 4rboles y plantes apropia-
das para el trabajo y un personal altamente especializado que brinda sus cursos
adaptados al medio comun a la mayoria de los paises de América Latina.

Adolfo Alarcén, Presidente del Comité Administrativo del Instituto,

pregunta si se ha hecho un esfuerzo por lograr que en las escuelas de América

- Latina se mejoren los cursos bdsicos que se han mencionado. Jorge Leén contes-
ta que se nota una tendencia en ese sentido, pero que hace falta personal es-
pecializado; informa que é1 sepa, actualmente sélo hay dos fisiélogos ensefiando
en Anérica latina; que quizds el camino para lograr este mejoramiento es gue el
Instituto prepare bien a los estudiantes para que luego regresen a sus paiges
a mejorar los cursos mencionados en sus propias universidades.
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. Rodolfo Arango, Delegado de Cuba, refiriéndose a la poca atencién
que parece ddrsele a la c.tomologia, sugiere la conveniencia de que al curso
de patologfa vegetal se agrerue el estudio y control de plagas. Arturo Rago-
nese, Delegado de Argentina, comenta que los cursos mencionados son objeto de
ensefianza en las facultades de agronomfa de Argentina, con excepciém del di-
sefio experimental. Cree que es conveniente dejar las materias indicadas como
optabivas para intensificar el estudio en el mejoramiento de plantas, come fo-
rrajese Jorge Leén complementa informando que los cursos mencionados no son
obligatorioe y los estudiantes pueden hacer énfasis en las materias que mds
les interesen.

Leslie R. Holdridge, Director de la Escuela Graduada, explica el
programa de Dasonomfa del Instituto; menciona el personal que actualmente es-
t4 a cargo de la ensefianza; comenta que se espera su fortalecimiento para ser-
vir las necesidades de los pafses americanos.

Candelario Carrers, Jefe Interino del Departamento de Ganaderia, ha-
ce una explicacién del adiestramiento que proporciona el Departamento de Ga-
naderfa e informa que actualmente se hace énfasis en el trabajo en fisiologia
y matricién animal. Considera que los estudiantes enementran un campe virgen
en la ganaderfa tropical en la que hay problemas comunes como los de pardsitos
y de forrajes, etc.

Julio O, Morales, Jefe del Departamento de Economfa y Bienestar Rural
del Instituto, explica el programa de adiestramiento graduado en extensién
agricola. Este programa comenzard en junio del presente afio y la esco-
gencia de las materias que se dardn serdn opcionales de acuerdo con el comité
de profesores., Comenta que hasta el presente las facultades de América Latina
no han ofrecido facilidades de adiestramiento en extensién agricola. Que para
el mejoramiento profesional en esta materia sélo han existido cursos cortos de
adiestramiento dictados por el Proyecto 39 del Programa de Cooperaciém Técnica
y otros organismos internacionales. El curso durard un afio y serd para perso-
nal que trabaja en extensién agricola. Comprenderd doce cursos del campo de
las ciencias sociales cambinados con los otros cursos de la Escuela Posgradua-
da, Informa que se han hecho arreglos con el Servicio de Extensién de Costa
Rica para llevar a cabo, en cambinacién con él, el trabajo de prdctica de cam~
po y de preparacién de tesis en las agencias.

Sténio Féthiere, Delegado de Haiti, considera que serfa muy dtil que
el Instituto elaborara un programa bdsico de ensefianza en agronomia y lo some-
tiera » conocimiento de las facultades de agronomia de América Latina. Agrega
que se trata de una Escuela “osgraduada que lleva a una especializacién y 16-
gicamente necesita profundidad en una materia elegida. Pregunta si en la
Escuela participard solamente personal de tiempo completo del Instituto o si
en algunas materias consigue profesores de otros lugares para campletar el
Rersonal del Instituto. Cree que hay ingenieros agrénomos de América latina
que pueden prestar este clase de servicios si se hiciera arreglos especiales
con ellos. Leslie R. Holdridge, Director de la Escuela, comenta que la idea
es muy buena y servirfa para me jorar la Escuela puesto que el Instituto estd
empefiado en darle mayor profundidad. Eddy Echandi, Profesor de tiempo com-
pleto de la Facultad de Agronomfa de Costa Rica, quien obtuvo el grado de
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Magister Agriculturae del Instituto, hace uso de la palabra en su condicién de
Pelegado de la Asociacién de Ex-Alumnos Posgraduados del Instituto de Turrial-
ba. Explica que el objeto de la misma es el de mantener estrecha relacién en-
tre los egresados del Instituto y el de cooperar en el fortalecimiento de la Es-
cuela de Posgraduados; que ademds propende a la celebracién de reuniones cienti-
ficas entre los miembros con el fin de mejorar su capacidad profesional. Que
en esa condicién ha venido a dejar constancia del deseo de esa Asociacién por
lograr el desarrollo de la Escuela Posgraduada.

v Alvaro Chaparro, Sociélogo del Proyecto 39 del Programa de Coopera-
cién Técnica, hace una exposicién relaciongda con el estudio que estd llevan-
do a cabo en las facultades de agronomfa de América Latina (CTC/Docel5)s Co-
menta los puntos salientes del estudio que se encamina: hacia la determina-
cién de la situacién actual de las escuelas de agronomia de América Latina;
hacia la comprensién de las tendencias que se observan; y hacia la obserwvacién
de la relacién existente entre el desarrollo de esas facultades y el desarrollo
e la agricultura en esos mismos pafses. Muestra grificos y cita eifras,
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SEGUNDA MESA REDONDA: SERVICIO DE INTERCAMBIO CIENTIFICO
Y BIBLIOTECA

RESUMEN

Rogelio Coto Monge, Jefe del Servicio de Intercambio Cientifico, presemtd
al personal que trabaja en el Servicio. Hizo una explicacién de las funciones
que lleva a cabo, las cuales est4n comprendidas en el CTC/Doc. 11. Dijo que en
el §ltimo anflisis el Servicio de Intercambio es el Departamento de Informacién
del Instituto, e hizo la diferenciacién entre propaganda e informacién. Comen
t8 que en real.dad la base del Servicio de Intercambio Cientifico est{ en el es
tudio que en 1948 y 1951 llevaron a cabo Ralph Shaw, Armando Samper y Arthur
Gropp, cuyas conclusiones estén contenidas en el informe que se titula "Facili
didades de Intercomunicacién Cientffica Agricola en América Latina"., Que con
base y atendiendo a la necesidad de darle al Instituto un 8rgano de informacién
que transmitiera a las Américas los conocimientos acumulados en Turrialba, en
1949 se establecid el Servicio de Intercambio Cientffico. Ley$ las nueve con-
clusiones que arrojé el informe mencionado y explicé que las actividades se
organizaron en tres campos diferentes: intercambio cientifico; publicidad o re
laciones pfiblicas; e informacién de extensién agricola. En el campo del inter
cambio cientffico mencion8: (1) la revista Turrialba; (2) el Suplemento Biblio
gréfico; (3) el servicio de fotocopia; (4) la preparacién de bibliograffas; (5)
la serie de reimpresos; (6) el Boletfn Cacao; (7) la serie de comunicaciones de
Turrialba; (8) los manuales y textos; (9) las reuniones técnicas internaciona-
les; como la reunién de bibliotecarios; (10), el nuevo proyecto sobre informa-
cién de las investigaciones en marcha en América latina, llamado "Comunicacio-
nes Cientf{ficas Agricolas",

En el campo de las relaciones pfblicas menciond: (1) el Boletfn Informa-
tivo; (2) la Carta Aérea; (3) los Comunicados de Premsa.

En el campo de la informacién de Extensién Agricola se refirié (1) al me
joramiento de publicaciones de extensién del Instituto, del Proyecto 39 del
Programa de Cooperacién Técnica de la OEA y de algunos servicios de informa—
cién de América Latina; (2) al servicio de asesoramiento y consulta que se ha
dado en la materia; (35 al servicio de adiestramiento que se ha prestado en el
campo de la informacién de extensién agrfcola; (4) a la iniciacién de una se-
rie de extensién agricola para dar ideas a los agentes de extensién; (5) a la
presentacién de ideas para llevar a cabo campafias camo se hace en el folleto
"Yo Soy Tfo Conejo Conservacionista"; (6) a la preparacién de publicaciones
anuncios de cursos del Proyecto 39 del Programa de Cooperacién Técnica; y (7§
al desarrollo de un nuevo programa de informacién de extensién agricola y de
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me joramiento del hogar, que se est§ llevando a cabo en virtud de un contrato ce
lebrado entre el Instituto y la Administracién de Cooperacién Internacional de
los Estados Unidos. Explicé que en este campo se desarrollan las actividades
siguientes: (a) intercambio de informacién sobre extensién agricola y de mejo-
ramiento del hogar, sobre el cual ya ha aparecido la primera publicacién en que -
se mencionan publicaciones de América Latina, con el fin de que los interesados
establezcan el intercambio directo con fines educativos; (b) produccién de mate
riales de informacién y adiestramiento en informacién de extensién agricola y
mejoramiento del hogar, por la cual a fines del presente mes, aparecer{ el pri
mer nfinero de la primera Revista de Extensién Agrfcola que se publicar{ en A-
mérica Latina; (cg consulta para mejorar y promover el establecimiento de ser-
vicios de informacién de extensién agricola; y (d) adiestramiento para prepa-
rar personal para los servicios mencionados, en virtud del cual el préximo 12

de marzo se iniciard en Turrialba el primer Laboratorio Educativo (Workshop)

de Prensa y Radio, con participacién de técnicos de América latina. Ley$ a
continuacién el anflisis de los hechos y las aspiraciones y necesidades con-
tenidos en el Documento CTC/Doc. 1l.

Angelina Martinez, Bibliotecaria, hizo una exposicién de la funcién de la
Biblioteca en los programas agricolas del Instituto, la cual est4 contenida en
el Documento CTC/Doc. 10. ,

Paul Johnson, Editor de Prairie Farmer, en su calidad de consultor de los
Servicios Informativos de Extensién que se llevan a cabo conjuntamemte con ICA,
se refirié a los alcances y prop8sitos de las comunicaciones agricolas. Comen
té brevemente puntos salientes de su trabajo. Indicéd que la mitad de su vida
la ha dedicado al trabajo educacional en instituciones y agencias gubernamen-
tales y enlaotra mitad ha trabajado camo editor y director de radio en empre-
sas particulares., Estd convencido de que en las dos actividades una puede a-
yudarle a la otra con el propdsito de servirle mejor a la gente, Que estf a-
quf con el objeto de promover esa clase de cooperacién. Que el préximo lunes
se iniciard un Laboratorio Educativo (Workshop) para trabajar conjuntamente
con gente de informacién perteneciente a los Ministerios de Agricultura y Ser
vicios de América Latina, con gente de prensa y de radio y con representantes
de actividades comerciales. Espera que se pueda lograr una Intima coopera-
cibn en interés del mejoramiento agricola. Agrega que espera hacer notar co-
mo los periédicos, las revistas y las estaciones de radio pueden aumentar su
prestigio, su prosperidad y su aceptacién tomando parte importante en el de~
sarrollo educativo. Mostrari a los trabajadores de informacién como la pre-
paracién y la seleccién del material para la prensa y la radio puede hacerse
m4s aceptable y m4s importante.

Inmediatamente después los Delegados fueron a conocer la biblioteca, el
laboratorio de fotocopia y la imprenta del Servicio de Intercambio Cientifico.™
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TERCERA MESA REDONDA: LEL PROGRAMA DE INVESTIGACIONES Y
LOS PROYEZCTOS COOPERATIVOS

Resumen

El Dr. Jorge Lebén, Jefe del Departamento de Fitotecnia presenté el
tema, Expresé§ que los fundadores concibieron el Instituto como centro de in-
vestigacién. La experiencia ha modificado un tanto esa idea original. Todos
sabemos que la investigacién est4 Intimamente relacionada con la ensefianza y
otras actividades. Los trépicos son un mundo distinto al de las 4reas tem-
pladas. Eso da un enfoque especial a los trabajos del Instituto. La varie-
dad de climas de los paises miembros hace que haya que trabajar en un progra-
ma amplio y complejo un tanto distinto de casi todas las estaciones experi-
mentales que sirven 4reas mds homogéneas.

El programa original era demasiado ambiciosos. Comvrendia trabajo so-
bre animales, plantas, la fuerza mecénica y el hombre. Desde entonces el pro-
grama se ha venido reduciendo y concentrando. La investigacién del Instituto
debe ser de tipo fundamental pues carccemos de la experiencia previa de las
zonas templadas. Es como un carpintero que al hacer un mueble tiene que hacer
a su vez las herramientas. Tenemos que estudiar problemas y métodos a la vez.

Sin embargo, en los trépicos podemos avanzar tan rdpido como en
otras 4reas. La cafia de azficar, un producto tropical, es el mejor ejemplo de
mejoramiento de una planta. Con los medios de trabajo necesarios podemos en-
contrar soluciones a los problemas de la agricultura en los trépicos. El Ins-
tituto no estd sujeto a influencias politicas, lo cual da una buena base a sus
trabajos. Sin embargo, estamos moviéndonos dentro de condiciones de distinta
iIndole. La investigacién es cara y no hay medios econémicos. Al principio fué
la actividad fundamental de la institucién y llegb a constituir hasta el 80%
de sus actividades. Ahora ha bajado hasta un 508. La orientacién ha ido
variando; al comienzo tenfamos mucho de estdcién experimental. Estamos limi-
tados por condiciones que afectan nuestras tareas fundamentales, por ejemplo,
en ciencias sociales la experimentacién se estd llevando a cabo tomando a
Turrialba como comunidad tfpica. Como &sto es una limitacién algunos creen
que no debemos investigar en fines sino en métodos; pero también los métodos
tienen su regionalidad ligada a las condiciones humanas o naturales. ’

No es posible seguir adelante intensificando la investigacién con los
medios de que se dispone. Por esta razén se le ha ido dando un nuevo enfoque
reforzando la Escuela de Postgraduados e incorporando en ella trabajos de
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investigacién. Quizds es la forma m{s barata y representa dos ventajas: (1)
a través del estudiante se ataca un problema determinado y (2) se adiestra
al investigador. Todo esto implica la transformacién desde la estacién ex-
perimental hasta la Escuela Graduada. Naturalmente que también la investi-
gacién de este tipo tienc defectos; estd restringida porque depende de las
actividades de un profesor y el plazo de estudio del estudiante que por re-
gla general es de un afio. Sin embargo, dentro de estas condiciones se pue-
de lograr lo mejor mariteniendo proyectos de investigacién, de cardcter per-
manente, con ayuda de los estudiantes, que trabajardn en estos proyectos
condicionados a la situacién econémica y de personal. En ocasiones el nom-
bramiento de nuevo personal no es una solucién, porque el nuevo personal
cres una nueva situacién dada que requiere mfs gastos. Por otra parte, se
estima que la necesidad fundamental en América Latina es el desarrollo de
investigacién bdsica. Y si ésta se lleva a cabo a través de los estudian-
tes se estard logrando un doble servicio.

Mario Lewy-van-Séveren, Delegado de El Salvador, considera que los
gobiernos tienen estaciones experimentales para llevar a cabo la investi-
gacién aplicada, pero que la investigacién fundamental debe estar en manos
del Instituto. Manuel Rodrfiguez, Delegado de Chile, expresa que la ense-
flanza en general no produce el profesional que se necesita porque en la mayo
rfa de los casos los profesores estén desconectados de la investipaciéne
Con alguna frecuencia se nota esta desconexién en ministerios e institu-
ciones auténomas. Si en el Instituto se logra establecer esta conexién
puede ser un buen modelo para las escuelas de agronomfa de América Latina.
Agrega que en Chile ahora estdn planeando el establecimiento de una nueva
estacién experimental que comprenda una escuela posgraduada. Aiiade que el
planteamiento del Instituto es acertado.

Byron Shaw, Delegado de Estados Unidos, expresa que bajo las condi-
ciones actuales se estdn llevando a cabo tres formas de actividads (1)
Turrialba es un centro de adiestramiento técnico; (2) es un centro de in-
vestigaciones bdsicas y (3) es un participante en el desarrollo de la in-
vestigacién aplicada. Cree que ninguna estacién puede hacer toda clase de
investigacién ni todo tipo de trabajo; que el adiestramiento debe ser la
base. Que una parte importante de la investigacidn debe corresponder a los
palses y el Instituto debe dedicar su investigacién al adiestramiento de
estudiantes. Ralph Allee, Director del Imstituto, le pregunta al Dr. Shaw
que sl €1 estaria de acuerdo en eliminar toda la investigacién para dediear
la accién completa del Inctituto al adiestramiento. Shaw le responde que
noe Que la investigacién es necesaria pero debe llevarse a cabo en funcién
de la emsefianza. Armando Gonz4lez, Delegado de Nicaragua, dice que cierto
tipo de investigacién tiene algunas limitaciones, por lo cual el adiestra-
miento debe ser lo fundamental. Que en la mayoria de nuestros paises fal-
tan téenicos y en muchas ocasiones profesionales de alta capacidad que lle-
gan a trabajar con nosotros preguntan con quienes van a trabajar y mmchas
veces no les gusta hacerlo si no hay profesionales nacionales capacitadose.
Que el trabajo con otros profesionales mejora la preparacién profesional
Y pensando en esto cree que el Ipnstituto debe tener mfs técnicos latino-
americans en su personal.
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Arturo Ragonese, Delegado de Argentina, considera quela formacién de
profesionales es lo fundamental, por lo cual se debe reforzar la Escuela
Posgraduada. Sin embargo, cree que la investigacién realizada por los estu-
diantes no puede ser de aplicacién general y de utilidad para los pafses de
las diferentes latitudes. Por tanto, cree que seria bueno dar becas para
que los estudiantes de otras regiones, que asi lo deseen se trasladen a
otras partes para que trabajen con profesores de prestigio de otros paises;
estima que en algunos paises los hay y muy buenos que estarian en capacidad
de dar adiestramiento conjuntamente con el Instituto. Jorge Leén, informa
que estima buena la proposicién de Ragonese y que sus buenos resultados ya
se han probado. Que en algunus ocasiones algunos estudiantes de Turrialba
han hecho su trabajo de campo y la preparacién de su tesis en otros paises.

Manuel Rodrfguez, Delegado de Chile, dice que posiblemente en el fu-
turo el Instituto pueda establecer una escuela para la Zona Sur, lo cual
salvaria las dificultades que se han comentado. Cree que en el momento pre
sente el Instituto puede ayudarle a su pais asesordndolo para evaluar la in
vestigacién que estdn haciendo y para revisar si los métodos que estdn usan
do son los mds apropiados. Leén continua explicando el programa de investi
gacién y menciona que lo estdn llevando a cabo en patologia y fisiologia de
las plantas, en cacao, café y en plantas alimenticias camo arroz y mafz; di-
ce que hay colecciones de plantas de valor econémico, tales como gramineas y
forrajeras y que ademds tienen un programa de investigacién en hortalizas,
que ahora estd paralizado por falta de persanal. Armando Gonz4lez, Delega-
do de Nicaragua, pregunta si el Instituto estd en posibilidad de estudiar o-
tros cultivos tales como el algodén, ajonjolf, etc. Leén aclara que en el
programa de investigaciones hay grandes lagunas; que por ejemplo no se tra-
baja en oleaginosas y plantas textiles; sin embargo, cooperativamente con el
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos se lleva a cabo un proyec-
to en ahacd. Que las donaciones son una ventaja porque facilitan el trabajo,
pero a la vez lo limitan porque dan dinero para trabs jer sélo en ciertas 1i{-
neas; la donacién que se recibe para trabajar en cacao es un ejemplo. Que
como se ve no es posible atacar todos los problemas porque el presupuesto no
lo permite, Por consiguiente se han establecido prioridades. Adolfo Alar-
cén, Presidente del Comité Administrativo del Instituto y Delegado de Méxi-
co, manifiesta que el Instituto sabe que hay lagunas en su programa de in-
vestigacién. Que en el pasado el deseo de llenar esas lagunas nos estaba
llevando a la bancarrota. Que en las condiciones actuales no queda mds re-
medio que atenernos a las prioridades y resignarnos a las lagunas, mientras
que los paises miembros nos den mds recursos econémicos.

Manuel Alers Montalvo, Sociélogo del Departamento de Economfa y Bien-
estar Rural del Instituto, explica el programa de investigacién que corres-
ponde a su Departamento. Indica que el desarrollo agricola est{ relacionado
con el desarrollo del hombre. Que es necesario encontrar métodos méds efi-
cientes para desarrollar la comunidad por medio de la educacién. Explica
que hay varios proyectos: sociologfa y antropologia, economfa agricola,
educacién y extensién. En sociologfa y antropologfa se estd estudiando la
comunidad de Turrialba; se analizan casos para sentar principios dtiles en
las Américas. En economia se estdn estudiando los aspectos econémicos de
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la agricultura y principios metodolégicos dtiles a otros economistas;se lle-
van a cabo estudios en fincas cafetaleras. En educacién se estén ensayando
métodos para tratar de convertir al maestro en un extensionista y medios para
proveer educacién vocacional. En extensién se estdn llevando a cabo inves-
tigaciones sobre las necesidades de adiestramiento para los extensionistas

y la utilidad de los circulos de estudio para desarrollar cooperativas y ha-
cer otros trabajos de educacién en la camnidad. Mencioné ademds que el De-
partamento lleva a cabo algunos proyectos cooperativos en Costa Rica y en
Bolivia.

leslie R, Holdridge, Director de la Escuela Graduada, explica que el
Servicio de Recursos Renovables no tenia dinero hasta fines del ajio pasado y
por consiguiente no habfan podido desarrollar un gran trabajo. Que actual-
mente la FAO ha destacado al Dr. Evert Schreuder, Silvicultor de experiencia
en el trdépico y con é1 han comenzado las actividades concentrando esfuerzos
en el adiestramiento. Que sin embargo, también investigan en el mejoramiento
de bosques degradados, en la cambinacién de la dasonomia y la agricultura,
como el caso del trabajo con 4rboles de jadl y pastos. Que se han llevado
a cabo por medio del estudiante Delfin Goitia, de Bolivia, trabajos de eva-
luacién de sitios para la siembra de ci;rés, lo cual est{ resultando de in-
terés en varias regiones. Que el pequefio centro de dasonomfa que se estd
desarrollando ya estd llamando la atencién en otras partes y consiguiendo el
interés de otros centros de estudios. (ue la Universidad de Yale estd inte-
resada en =nviar un técnico a hacer esludios en ficiologia forestal; que la
Universidad de Wisconsin deseg enviar un técmico a hacer estudios de entomo-
logfa forestal. Que el Servicio de Recursos Renovables tamiién estd traba-
jando en planificacién de uso de la tierra, y al efecto ha preparado mapas
preliminares en algunos paises como Costa Rica, Guatemala, Veneczuela, etc.
Que también trabajardn en suelo, agua y vida silvestre.

Candelario Carrera, Jefe Interino del Departamento de Industria Ani-
mal se refiere al proyecto de investigacién de su Departamento. Dice que
el principal programa que estd actualmente desarrollando el Departamento de
Industria Animal, es la seleccién del ganado criollo lechero. Que este ga-
nado parece ser descendiente de los primeros ejemplares bovinos traidos a
América por los conquistadores y que llegaron a sobrevivir en el ambiente
desfavorable de los trépicos. Existen micleos de este ganado en forma més
o menos pura, principalmente en: Honduras, Nicaragua, Costa Rica, Panamd,
Colombia, Brasil, Ecuador, Venezuela. Esta raza estd caracterizada por su
mayor resistencia a pardsitos tanto externos como internos, produciendo can-
tidades apreciables de leche en condiciones de potreros netamente tropicales.
Que a fin de comparar las producciones de la raza criolla con otras razas
conocidas se tiene un hato de ganado Jersey y cruzamientos de Jersey y Pardo
Suizo con Red-Sindhi. Que hasta ahora, los datos recopilados indican la
superioridad de la raza criolla en resistencia a pardsitos externos (térsalo
y garrapata). Respecto a produccién de leche, existen ejemplares con produc-
ciones superiores de 3000 kgrs. por lactancia en condiciones de potrero, so-
lamente administrédndoles un poco de concentrado a la hora del orderio.. Que
en lo que respecta a produccién de carne, se tiene hatos de las razas Brahman
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Santa Gertrudis y Brangus, con las cuales se experimenta produccién de carne
Yy combate de pardsitos por medio de insecticidas. Que en cuanto a forrajes,
se han hecho trabajos y se sigue trabajando en utilizacién de subproductos
de industrias netamente tropicales como miel de ingenio, bagazo de cafia de
azfcar, cdscara de cacao, cascarilla de arroz, etc. Se investiga también
con pastos tropicales. Que se trsbaja con el laboratorio de climatologia en
la adaptacién de razas de ganado a los ambientes tropicales.

Se produce un intercambio de preguntas y respuestas con el fin de
aclarar algunas ideas que han sugerido los proyectos de investigacién del
Departamcnto de Ganaderia.

Ralph Allee, Director del Instituto, indica que estos problemas de
la investigacién han venido siendo de interés para el Instituto y para o-
tras organizaciones como la FAO. Que en diciembre del afio pasado, bajo los
auspicios de ambas organizaciones se llevd a cabo en Turrialba una confe-
rencia sobre investigacién agricola en Centro América-México y Panamd, Que
es impresionante ver como en las recomendaciones de aquella conferencia to-
dos piden adiestramiento de personal. Que en esa ocasién se acordaron im-
portantes medidas en ese sentido. Al efecto lee algunas recomendaciones
contenidas en el informe de la Reunién sobre Organizacién de la Investiga-
cién Agricola en América Central, México y Panamf. Por otra parte debe
tomarse en cuenta la existencia de la combinacién entre investigzcidén, en-
seflanza y extensién y a la vez el desarrollo de la investigacién en forma
conjunta y regional. Que quizds el Dr. Shaw puede darnos algunas ideas pa-
ra lograr una promocidén de estas relaciones.

Byron Shaw explica que en los Estados Unidos hay muchos ejemplos de
este tipo de cooperacién en varios campos. Que para qie la cooperacién sea
efectiva se requieren tres condiciones esenciales: (1) que el problema ob-
Jeto de estudio tenga extensién en una amplia regién; (2) que haya verdadero
interés local en la solucién de ese problema; y %3) que haya gente competente
que ataque cada una de las fases del problema. Ademis se requiere que el es-
tudio del problema se divida en fases y el trabajo se llcve a cabo en equipo,
Que debe haber una distribucién arménica de trabajo y de responsabilidad,
con comprensidén clara de lo que a cada uno corresponde. Que es necesario lle-
var a cabo conferencias para coordinar y presentar informes de progreso y que
es muy dtil hacer publicaciones en las que se den crédito a los grupos para
estimmlarlos. Se requiere un lider o coordinador. En Estados Unidos ha re-
sultado efectivo como lider un agente federal, porque supera los pequefios
problemas de orden local. Que en esta forma se puede trabajar bien en gené-
tica vegetal, ya sea intercambiando germoplasma o bien probando variedades
en condiciones amplias. También se puede trabajar en genética animal. En
una estacidén experimental se puede llevar a cabo el estudio de una raza y
en otra el estudio de otra raza. Que en este tipo de trabajo, puede decirse
que en general, es mds adaptable a estudios de investigacién aplicada y que
la investigacién bdsica es m4s individual. Agre;;a que en Estados Unidos el
50% de los recursos destinados a la investigacién, estd usdndose en forma
regional.
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CUARTA MESA REDONDA: PROGRAMAS DE COOPERACION TECNICA

Resumen

Armando Samper, Director de los Servicios Regionales del Instituto,
se refiere a la funcién de los Servicios Regionales, a las Misiones del Punto
Cuarto en América Latina. Al efecto, comenta los puntos contemplados en el
documento CTC/Doc #21. Armando Gonz4lez, Delegado de Nicaragua, pregunta si
la ICA otorga becas para adiestramiento postgraduado. Armando Samper contes-
ta que ésto, en tesis general, queda a juicio de las Misiones en cada uno
de los paises americanos,

Claudio A. Volio, Director del Proyecto 39 del Programa de Cooperacién
Técnica de la OEA, presenta une exposicién relacionada con el funcionamiento
del Proyecto 39. Comenta el documento CTC/Doc #23. Agrega que al Proyecto 39
estd destinado el 33% de los fondos del Programa de Cooperacién Técnica. Hace
una explicacién de la ubicacidn y funcionamiento de las Zonas del Proyecto
y anuncia que los Directores de Zona, haré4n una presentacién de las labores
de cada Zona. Arturo Ragonese, Declegad de Argentina, indica que el Proyecto
39 ha sido importante para su pafs, porque ha llegado a proporcionar adies-
tramiento en disciplinas no desarrolladas. Expresa que seria muy conve-
niente que las Zonas no se encastillaran tanto en sus regiones. Que serfa
bueno que estudiantes de una Zona pudieran asistir a cursos dictados por
otra, cuando se estimara fitil y conveniente. Por ejemplo, la Zona Andina
va a dictar ahora un curso sobre el cultivo de papa, que es (til para su
pafs. Claudio A. Volio contesta que lo propuesto ya se ha hecho en pequeiia
escala, afin cuando significa un gran aumento en los costos de los pasajes.
Replica el Delegado de Argentina que serfa bueno que la pré4ctica se estable-
ciera como una norma. &1 Dr. Allee, considera que talvez seria bueno dar
mis informacién para que puedan asistir mis interesados de otras Zonas.
Adolfo Alarcén, Delegado de México, pregunta porqué hay tan pocos estudian-
tes en Zootecnia. Claudio A. Volio indica que la Zootecnia no ha sido materia
de ensefianza hasta el momento; sin embargo, se le ha dado atencién dando
becas para estudios postgraduados. Carlos Madrid, Director de la Zona Andina,
comenta que en su Zona no tiene especialista en esta materia y entonces ha
dado becas para la Escuela La Molina, de Peri. Manuel Elgueta, Director de
la Zona Sur, dice que ellos le han dado importancia en cierta forma, dictan-
do cursos sobre el manejo de pasturas. Que estim que &sto es un vacfo que
no ha podido llenar. Que el campo es importante, pero existe el conflicto
de si da becas a los veterinarios o a los agrénomos. Mamuel Rodriguez, De-
legado de Chile, comenta que ha notado la tendencia de dar cursos bajo la
responsabilidad de sélo la institucién patrocinadora. Que es conveniente
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coordinar y vincular las instituciones ligadas al pais (OEA, FAO, IICA, ete.,)
Que asi se pueden fortalecer los cursos. Claudio Volio responde que esta
vinculacién ya se ha logrado y menciona los casos y las instituciones envuel-
tas en la coordinacién. El Delegado de Nicaragua, sefior Gonz4lez, se refiere
a la forma de dar becas; que los anuncios llegan demasiado tarde y no se pue-
de hacer una buena seleceién de estudiantes, Olen E, Leonard, Director de la
Zona Norte, explica que el tridmite actual de anuncio de cursos y ofrecimiento
de becas, fué establecido por el Consejo Interamericano Econémico y Social de
la CEA, y hay que cumplirlo, Que generalmente se mandan copias a los Ministe-
rios de Agricultura y a otras Agencias., Adolfo Alarcén agrega que en la rea-
lizacién de estos trimites 1las Cancillerias se muestran muy celosas y piden
que la informacién se envie por medio de dlas.

Olean E, Leonard, Director de la Zona Norte, se refiere a las actividades
de la regién a su cargo. R4pidamente menciona las labores sobre las distintas
disciplinas que comprende su trabajo, pero por la importancia que para la Zona
tiene, dedica un poco de amplitud a la extensién agricola. Comenta la escases
de personal técnico en esta materia y el adiestramiento que ha estado ofrecien-
do. Indica que ha dedicado atencién a la publicacién de informacién sobre ex-
tensién, que no hay disponisble en espafiocl. Se refiere a la labor desarrollada
en el Area de Demostracién, que tiene sus oficinas en Bejucal, Provincia de la
Habana, Cuba, Informa que el préximo curso internacional de extensién se dicta-
ri en abril, en Honduras y en el mes de mayo sus especialistas en Sociologia y
Extensién participardn en un curso nacional en Guatemala, Agrega que continua-
rén dando adiestramiento en servicio en el Area de Demostracién y asesoramiento
a los servicios de extensién de la Zona. Muestra mapas que dan indicacién de
los cursos dictados por la Zona y del nftmero de estudiantes asistentes por palses.

Carlos Madrid, Director de la Zona Andina, indica que el programa es eminen-
temente educativo., Que en consecuencia, la Zona se ha preocupado fundamental-
mente por la ensefianza, Que han vinculado sus programas a la Escuela de Agrono-
mfa La Molina, Allf estén los técnicos participando en la ensefianza y en la pro-
gramacién de los cursos y establecimiento de laboratorios. @ Trabajan econ profe-
sores nacionales, que luego se hardn cargo de las cétedras, Que cuando dan be-
cas para estudiantes posgraduados, prefieren a profesores para que luego regre-
sen a la ensefianza, También se preocupan porque estudien materias que han mere-
cido poca atencién en los programas nacionales, Que en vista de que la Bibliote-
ca es la base de los buenos programas de investigacién y ensefianza, han estimmu-
lado el adiestramiento de Bibliotecarios, para que mejoren estos servicios en las
Facultades de Agronomfa, Agrega que, en los cursos internacionales que dictan, se
preocupan por llevar por lo menos un profesor, por las razones mencionadas,

Manuel Elgueta, Director de la Zona Sur, comenta las ventajas que proporciona
la divisién de las 3 Zonas del Proyecto 39, la cual permite adaptar mejor la ac-
¢ién del programa a las condiciones regionales, Menciona los cursos de extensién
y dice que le han dado especial énfasis a los cursos de manejo de pasturas, por
la importancia que tiene la materia para los paises ganaderos de la Zona, Tam-
bién han dado cursos en Administracién Rural, Economfa del Hogar, Suelos,

El adiestramiento en servicio ha sido wna ac-




tividad importante en el Area de Demostracién, de San Ramén. In esta Area
se ha hecho estudios de suelos, econémicos y sociales y sirve de laboratorio,
donde los técnicos del Proyecto trabajan con problemas reales y los estudian
tes se benefician por las mismas razones, También tienen Area de Demostra-
cién en Chile y Brasil.

El Delegado de Nicaragua, Sr. Gonz4lez, de nuevo insiste en los proble
mas que provoca el actual sistema de ofrecimiento de becas. Que quizés ha-
ce falta hacer una evaluacién previa de los estudiantes, Que la seleccién
hay que hacerla precipitadamente y muchas veces hay gran diferencia en los
niveles de preparacién. El Sr., Leonard, explica que hay algunas cosas que
es bueno decir., Que el programa es nuevo y en los primeros cursos que se
dan en un pafs, generalmente no hay contactos con técnicos nacionales; en-
tonces hay que tomar riezgos para poder hacer labor. Que luego se hacen
los contactos y se consiguen mejores candidatos. El Delegado de Chile, Sr,
M, Rodriguez, se refiere a los cursos de adiestramiento de la Zona Sur,
Reconoce que estos cursos tratan materias que han tenido poca atencién en
su pafs, tal como los cursos de pasturas. Que la publicacién de los apun-
tes de clase ha sido de gran utilidad, El Manual de Pasturas ha tenido gran
demanda por su gran utilidad. Que los trabajos que el Proyecto ha llevado a
cabo en el Area Demostrativa de San Vicente, han sido especialmente impor-
tantes porque han buscado la vinculacién de los Servicios de Extensién con
los de otros Departamentos que trabajan en la regién. Que el interés de
su pafs por el Proyecto ha sido tanto, que han pedido que la Zona Sur man-
tenga un Delegado permanente en Chile, que sirva de contacto y realice tra
bajo de coordinacién., El Delegado de Cuba, Sr. Arango, expresa que el Pro
yecto es de gran importancia para su pafs y el Gobierno est4 deseoso de
continuar dando su apoyo y colaboracién a los programas del Proyecto 39,
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José Alberto Torres, Delegado de Costa Rica, quien preside, hace una
introduccion del tema.

Byron T. Shaw, Delegado de los Estados Unidos, comenta el planeamien-
to de las investigaciones agricolas. Dice: La investigacién agricola ha te-
nido una participacién muy grande en el desarrollo de los Estados Unidos. Una
demostracién de lo que puede hacerse con la tecnologfa agricola queda ilustra
da con los cambios ocurridos en la agricultura norteamericana en los ultimos
20 afios. Como ejemplo de avance tecnolégico, puede citarse el de mejoramien—
to de variedades en los principales cultivos; el 70% de las variedades que hoy
se siembran, de los distintos cultivos en general, es distinto a las varieda-
des comfinmente usadas hace 20 aflos. En algunos casos, como en el cultivo de
la avena, se ha cambiado varias veces de variedades durante ese lapso; antes
del afio 1940, el grupc de variedades sembradas tenfan germoplasma procedente
de 1Ineas Kearson, originadas en Iowa; luego el herrumbre (Pyccinia sp,) ata-
cé gravemente las variedades existentes y hubo una reduccién hasta del 30%
en las cosechas, por lo que hubo que inyectar germoplasma proveniente de se-
leccciones Victoria, el cual es resistente a dicha enfermedad. Una nueva en-
fermedad, la mancha foliar producida por Helminthosporium volvié a reducir
las cosechas en otro 30%. Fue necesario hacer nuevos cruzamientos y selec-
ciones usando lineas Bond hasta que las nuevas variedades fueron atacadas por
el organismo fungoso Septoria en épocas recientes. Esos cambios han exigidoe
la consecucién y uso de nuevas variedades, habiéndose operado importantes cam
bioe en las variedades de diversos cultivos, registrdndose variaciones que
pueden considerarse en la siguiente forma:

Porcentaje de cambios en las variedadés usadas de 1935 a 1254*

Cosechas productoras de azfcar 96%
Algodén 96%
Oleaginosas 93
Tabaco : ' 91%
Cosechas productoras de alimentos de ganado 88%
Cosechas alimenticias 78%
Hortalizas LWE
Cosechas para heno 21%

ik Datos tomados de la publicacién del Departamento de Agricultura de los Es-
tados Unidos "Twenty Years of Progress in Agriculture Through Research®
(Agricultural Research Service). No numerada y sin fecha de publicacién.
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Diferencias de las cosechas fggr acre) expresadas en porcentajes

ara 1l has -
Maiz 5¢% Heno- g
Algodén 39% Avenas, VN 4
Trigo 36% . Frijol de

soya

La produccién de frijol de soya subié de 1935 a 1954 de 48,9 millones
de bushels a 342,8 millones,

Otro ejemplo de la tecnologla agricola 1o representa el control de la
langosta. En 1935 se usaron cebos envenemados 20 libras de una mezcla de ar-
seniato de sodio, afrecho o aserrin por acre) los cuales daban un control del
60 al 80% y en algunos casos, se encontré algunas especies no afectadas por
el insecticida. Lo mds que se podfa hacer en un buen dfa de trabajc =ran 150
acres. B

En 1954 se introdujo el dominio de la langosta con insecticidas clo-
rinados, con los cuales se obtuvo un control del 95 al 97% de todas las espe-
cies con sélo usar 2 onzas del insecticida en un galén de aceite, aplicado
con una bomba rociadora en un acre de terreno. Posteriormente, acroplanos
multimotores pueden tratar de 8000 a 10000 acres diariamente; el costo de
aplicacién por acre ha sido reducido en un 50% en comparacién con los costos
registrados en 1935.

Los retornos de productos de explotacién animal pueden expresarse en
la siguiente forma:

1935 104
ILibras de carne de cerdo
que produce una cerda (crias) 1.756 2.118
Libras de leche producidas
. pPor una vaca en una lactancia 4,184 5.512
Huevos producidos por una
gallina T 122 184

Los poilos de engorde, en esos mismos afios subieron de 42.9 millones
a 1,059.8 millones.

Otra muestra del progreso tecnolégico en agricultura es el hecho de
que en 1935 se necesitaban 420 libras de concentrado para producir 100 1i-
bras de carne de pollo, mientras que en 1954 sélo fueron necesarias 296

> libras. Los progresos en la genética, que produjo mejores aves, con mayor




CTC/Doc. #25
S-C-2
9 Marzo 1956

capacidad para asimilar alimento; de la nutricién animal, que produjo alimen-
. tos mejor balanceados, con la adicién de antibiéticos, elementos menores,
etc. y por conocerse mejor ahora los requerimientos nutritivos de las aves
de corral; todo esto ha producido un mayor rendimiento en huevos en los afios
que se han comparado.

Las raciones de 1935 necesitaban 3.1 libras de grano para lograr 1
libra de carne y se lograba un peso de 2.3 libras a las 9 semanas de edad;
en cambio, usando las raciones alimenticias de 1954 se necesitaban solamen-
te 2.6 libras de concentrado para ganar 1 libra de carne y a las 9 semanas
los ncllos alcanzaban un peso de 2.8 libras. En cuanto al aumento en ren-
dimiento de productos selectos provenientes de animales domésticos, y to-
mundo como base de comparacidén la unidad hora-hombre, se logré aumentos del
162% para los pollos de carne, 53% para las vacas 1echeras,~17% para el ga-
nado de engorde y 13% para los cerdos.

fa tuberculogis bovina ofrece otra ilustracién del progreso logrado -
en los Wltimce iios. En 1935 habia 1,025.000 de animales enfermos mientras
que en 1954 sélo hubo 103.000.

En términos generales, la produccién por unidad, como promedio en los
sstados Unidos, da como aumentos en el lapso de 1939 a 1954, los siguientes:

)

Cosechas varias (produccién por acre) 27.5

Ganado de\diversas especies (por unidad
reproductora) ' 25.0

Todos estos datos confirman la premisa de que se ha logrado un apre-
ciable aumento promedio en las actividades agricolas en los Estados Unidos.
Sin embargo, las miras de la investigacién no deben limitarse a las necesi-
dades actuales sino tener en mente las necesidades futuras. Hay que tener
una actitud visionaria para que el estado futuro de la investigacién encaje
con las condiciones que entonces existan. En los Estados Unidos,en la actua-
lidad, habria suficiente con orientar la investigacidn para buscarle salida
a los excedentes de la produccién agricola ya que hay una superproduccién en
. varios renglones agricolas. Sin embargo, esa situacidén es muy posible que no
se presente en los afios futuros.

Se han hecho estudios cuidadosos para determinar las necesidades de
una poblacién creciente en el afio de 1975. Se trata de estimar cuales can-
tidades de productos de primera necesidad serédn necesarios para alimentar
una poblacién mucho mayor. Actualmente en los Estados Unidos hay unos 400
millones de acres bajo cultivo; en 1975, cosechando con los promedios de
produccién actuales, se necesitardn 120 millones de acres mds en pleno cul-
tivo; si no se aumenta el nimero de acres cultivados, serd necesario subir
la produccidn actual en wa tercera parte. Es necesario aumentar la produc-
cién de carne en un 30%, productos ldcteos en un 18%. En cuando a huevos,
y tomando como base la produccién actual, serdn necesarips 110 millones de
gallinas mds de las que hay actualmente, o bien, si se cuenta con el nmimero
actual de gallinas, habrd que aumentar la postura de cada gallina en 59
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huevos por afio.

En pocas palabras, deben sincronizarse las necesidades de una pobla-
cién con las posibilidades de aumentar las producciones de distintos articu-
los a través de métodos de investigacién.

En el caso del maiz, en los Estados Unidos se ha logrado un aumento
del 50% en las cosechagy.en los dltimos 20 afios. Podrd conseguirse otro
aumento del 50% en los.venideros 20 afios? ~

Posiblemente no,pues, si se estudian los promedios experimentales de
produccién de los Wltimos 10 afios, se ve que no ha habido un gran aumento,
pues casi se ha llegado a un mdximo de aprovechamiento con los métodos fito-
genéticos empleados. Por lo tanto, en los afios venideros no se logrard, po-
siblemente, sobrepasar los niveles de produccién alcanzados.

Para prever las necesidades alimenticias de 1975 sc ha pedido a los
especialistas de cada cultivo, a los técnicos cn nutricién animal, zootec-
nia y demds ramas especializadas que esbocen un plan para aumentar los ren-
dimientos de las cosechas de los cultivos o animales con que trabajan, Sin
embargo, el conjunto de planes expuesto por los distintos técnicos no serd
el plan general que se ponga en ejecucién, ya que,de hacerse asi, s¢c encon-
trardn muchas interferencias en cuanto a los aumcntos e¢n cultivo cn un or-
tfculo determinado que puede ser antagdénico o perjudicial al aumento del
cultivo de otro producto.

Los intereses locales o fragmentarios de los distintos gru,.os serdn
estudiados en una forma global, arménica, quc permita un plan de accifn na-
cional. Un comité permanente, com uesto por hombres claves de <ol scceidn
del Departamento de Agricultura Federal, que trabajard continuamcnte -or
los préximos 6 meses, examinard los plines fragmentarios sometider por los
especialistas y podrd asi establecer un nlan general, que abarque tcdes las
actividades agricolas. Este comité podrd evaluar las necesidades e alimen-
tacién del afio 1975 con las existencins agricolas actuiles. Las difercn-
cias entre ambos niveles se.alard las pautas a seguir a fin de asegurar
una produccién de alimentos adecuada a la poblacién de los Estadoc Unidos
en el afio 1975. Para lograr estos objetivos, serd necesario aumentar el
ritmo de la investigacidén bédsica en una proporcién sustancial. Actualinente
se invierte el 15% de los ingresos disponibles en investigacién pura y el
85% en investigacién aplicada. Se cree que serd necesario doblar el pur-
¢entaje dedicado a investigacién pur:, es decir, dedicar un 30% a investi-
gacién bdsica; se cree que esa decisién es necesaria para poder estudiar
métodos de aumento de produccién en el ritmo ascendente que es necesarioe.

Terminada la exposicién de Shaw, intervino Adolfo Alarcén con el
objeto de pedir mayor explicacién sobre: 3i el aumento del 39% en los
rendimientos en el cultivo del algodén no serd debido mds bien a efectos
de la migracién del cultivador a regiones mds productivas (especialmente
en el oeste norteamericano), a la eliminacién de tierras de cultivo mar-
ginal, al mds efectivo control de los insectos y a otros factores no
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dependientes del uso de variedades mejoradas. Respondié el Dr. Shaw diciendo
que el efecto de la migracién del cultivador podria ser responsable de un
10% vnicamente en el aumento total, por lo que se considera que el uso de
buenas variedades si ha tenido un efecto marcado en las cosechas. El uso de
buenas prdcticas culturales es importante como factor de aumento de cosecha.
En el maiz es mds definitiva la influencia del uso de buenas variedades, pues
tal factor debe considerarse como primordial, siguiéndole en orden de impor-
tancia el uso de fertilizantes y finalmente los métodos culturales empleados.

Pregunté luego el Ing. Alarcén que, si en el caso de los pollos de
engorde, la ganancia en peso no seria efecto de la mayor eficiencia de las
aves para aprovechar mejor el alimento y deraciones mejor balanceadas, o de
una combinacién de ambos factores. El Dr. Shaw respondié que las aves em-
pleadas en este ensayo pertenecian a la misma raza; que la proporcién dc
carbohidratos y de proteinas era mds o menos la misma en ambas raciones,
excepto que la de 1954 contenia antibiéticos y elementos menores. Es cier-
to que hoy dfa se conoce m4s de los requerimientos nutritivos de las aves
de corral y del manejo de ellas para la produccién de carne pero que, bdsi-
camente, debe considerarse que el mejor aprovechamiento del concentrado
consunido se logra mediante el uso de razas avicolas mds productivas, lo
cual se ha logrado a través de la investigacién agricola.

Armando Samper, Coordinador de Servicios Regionales del Instituto,
presenta un resumen del trabajo de Arthur T. Mosher, de la Universidad de
Cornell, que se titula "Relaciones de la investigacién agricola con la en-
sefianza y la extensién". El resumen estd4 contenido en el documento CTC/
Doce #21}.

Julio O. Morales, Jefe del Departamemto de Economf{a y Bienestar
Rural del Instituto, se refiere al desarrollo agricola en América Latina,
El tema est{ comprendido en el documento CTC/Doc.# 18. El Delegado de la
Repdblica Dominicana, en relacién con esta materia, comenté la forma en
que el Gobierno de su pafs ha enfocado el problema de inmigracién y colo-
nizacién.
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SEGUNDA PARTE

A las 20:30 hrs., se reinicia la reunién bajo la presidencia del Ing. Jo
88 Alberto Torres, Representante de Costa Rica. Explica a los Delegados que
el objetivo principal radica en escucharlos individualmente para conocer en
cufles servicios del Instituto est4n m&s interesados segfin las necesidades de
sus respectivos pafses, Llama luego a los oradores, citando los pafses por
orden alfabético,

Argentina.- (Ing. Ragonese) Comienza por sefialar que se ve mrecisado a
fundamentar su exposicién con una breve relacién previa sobre el estado de la
investigacién en su pafs., Menciona detalles de organizacién interna, distri-
bucidn geogrdfica y ecolégica de las operaciones, proyectos principales, es-
taciones experimentales, etc. Expresa que actualmente es propésito de su go
bierno incrementar la agricultura y la ganaderfa, anteriormente desatendidas
por haberse dado mayor énfasis a la industria. Apunta como problemas princi
pales la falta de personal y fondos suficientes para mejorar y ampliar la in-
vestigacién, Considera que, por tanto, la contribucién mfs importante del
Instituto a la Argentina debe ser la ayuda en adiestrar personal en aquellas
disciplinas en las cuales no es posible al Estado proporcionar adiestramiento
localmente, También menciona que para adelantar la investigacién se necesita
rfa ayuda econémica para pagar sueldos o 'becas" a algunos técnicos que el Ea
tado no estf en condicién de contratar para tareas experimentales, Sugiere,
para la reunién del dfa siguiente, el tema "Extensién de las facilidades de
libros, publicaciones y fotocopia!,

Colombia,~- (Dr. Chaparro) Expresa que su pafs ha recibido muchos benefi
cios del Instituto, pese a las limitaciones econémicas de &ste. Afiade que,
sin embargo, es necesario no solamente que el Instituto intensifique sus ser-
vicios a los paises s8ino que éstos se interesen por hacer un mejor y mfs am-
plio aprovechamiento de tales servicios, Puntualiza que el problema princi-
pal en Colombia es el adiestramiento de personal técnico, tarea en la que la
colaboracién del Instituto es esencial., Agrega que el pals est{ ademfs in-
teresado en recibir ayuda en trabajo de Extensién, en general y aplicado al
campo de la colonizacién, Ratifica el concepto expresando que la labor de
Extensién es necesaria para impedir que los resultados de la investigacién
se queden en los archivos de las estaciones experimentales. Sugiere, para
la reunién del dfa siguiente, el tema "Mutualidad de intercambio en becas",
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Costa Rica.~ (Ing. Torres) Como pafs sede, Costa Rica tiene directo con-
tacto con el Instituto y est4 en una posicién ventajosa que le permite recibir
los beneficios de esa conexién. Expresa que, de todo lo que la entidad ofrece,
lo que m4s interesa a su pafs es la Escuela de Posgraduados. Informa que uno

.de los mds positivos beneficios que recibe el pafs del Instituto, es el Progra-
‘ma Cooperativo en Produccién de Semilla de Papa, que le permitir{ no sélo cu-
brir sus necesidades, sino también enviar semilla a otros pafses, Menciona
que, aparte de ese, hay otro Proyecto Cooperativo con la Universidad de Costa
Rica, para adiestramiento, Termina sugiriendo, como tema de discusién para el
dfa siguiente, "El tftulo de "Magister" y el de "Master",

Cuba,~- (Ing. Arango) Manifiesta que su pafs persigue la diversificacién
de la agr. agricultura para evitar los males econémicos del monocultivo de la cafia
de azficar. Aclara que ello no supone un abandono total de la cafia sino un
desvio hacia el desarrollo de los subproductos. Pasando al campo de investi
gacién, presenta un resumen general del panorama cubano especialmente en cai’ia,
café y cacao, apuntando a propésito la necesidad de intercambio de informacién
sobre la investigacién en marcha, Cita luego la necesidad de buenos pastos pa
ra alimentacién econémica, pero balanceada de ganado de leche y de carne. Men
ciona las cargas arancelarias como un agobio contra la produccién de oleagino-
sas; Cuba las produce pero, al retornar al pafs convertidas en grasas y acei-
tes, sufren el ataque de las altas tarifas impositivas, En café, estdn autoa
bastecidos y venden un excedente de 150,000 quintales por afio, pero necesitan
incrementar la calidad del producto, para lo cual les interesa la ayuda del
Instituto en cuanto a lavado y beneficio, principalmente, Informa que, en
cacao, ya han recibido ayuda directa del Instituto, mediante la reciente do-
nacién de un lote seleccionado de clones para reproduccién y propagacién,
Entre otros problemas principales, hace énfasis sobre la urgencia de mayor
adiestramiento, sobre la necesidad de control de nemftodos y sobre la urgen-
cia de que el Instituto, apoyado en el prestigio de que goza, ejercite pre-
8ién sobre los gobiernos para que éstos aseguren a los técnicos que retornan
al pafs despuds de perfeccionarse en el extranjero una proteccién; muchos ca
recen de garantfas y su actividad est4 supeditada a diversos factores cam~
biantes perjudiciales. Sugiere, para la préxima reunién, el teme "Necesidad
de que el Instituto ampare a los profesionales, recomendando a los gobiernos
un adecuado tratamiento de éstos a su retorno al pafs". Finaliza diciendo que
la labor del Proyecto 39 del Programa de Cooperacién Técnica est4 basada en
un sentido préctico admirable y en un profundo conocimiento de las realidades
de la agricultura americana, y que por tanto debe ser incrementada,

Chile.~ (Ing. Rodriguez) Informa que est4n recibiendo gran ayuda de di-
versas entidades internacionales como la FAO, la Fundacién Rockefeller y el
Instituto mediante su Proyecto 39, Sefiala que, sin embargo, es necesario que
el Instituto temga un programa m4s definido y mfs realista, Es preferible
algo menos amplio pero mis eficiente; menos cursos pero mis completos y de
m4s larga duracién y de mayor proﬁmdizaci6n. Recalca que su pafs tiene prin
' cipal interés en dos de los tipos de servicios que le presta el Instituto :
Adiestramiento y Extensién, ademfs de investigacién en el Area Demostrativa.
La virtud primordial del trabajo del Proyecto 39 para Chile, est4 en el hecho
de que introduce cambios a través de nuevas ideas y nuevos métodos mis que en
la ejecucién misma de trabajos; por ejemplo, la realizacién de un estudio pre-
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liminar de los recursos del Area; hace falta, empero que el Proyecto 39 asig-
ne un representante fijo radicado en el pais para orientar y coordinar perma-
nentemente la labor de las diferentes entidades que participan en este traba-
Jo en el Area, También es necesaria una mayor coordinacién entre agencias en
los cursos nacionales e internacionales, para evitar interferencias y combinar
esfuerzos, En cuanto a cursos, a Chile le interesan en manejo de pastizales,
ganaderia y dasonomia, Existe una Escuela de Ingenieria Forestal que, pese

a contar con recursos, no esté suficientemente desarrollada y que podria es-
tarlo con ayuda y asesoramiento del Instituto, Hace falta, ademds, perfec-
ciomar la utilidad de los cursos antes citados mediante un servicio de comple-
mentacién posterior, problamente mediante seminarios en que los mismos es-
tudiantes que asistieron a sllos vuelvan a reunirse para intercambiar expe-
riencias y mantenerse al dfa, También es de gran utilidad la publicacién de
apuntes y restmenes de todos los cursos, En cuanto al programa la Escuela

de Estudios Posgraduados del Instituto, su utilidad no resulta muy directa pa-
ra Chile por la naturaleza diferente de los problemas principales en el pais,
Sin embargo, puede ser de gran utilidad en demostrar cémo se relacionan e
intercomplementan la investigacién, la ensefianza y la extensién., Chile va a
crear una Escuela Postgraduada adaptada a sus necesidades particulares y
dentro de una estaciém experimental central; el asesoramiento del Instituto
en planear esta entidad seria de gran valor, También necesitan asesoramien -
to, en investigacién, en planeamiento y técnica experimental, Concluye ex-
presando que Chile no ha sabido aprovechar todos los beneficios que le ofre-
ce el Instituto, sefialando especial interés, ademis de lo ya referido, en
organizacién de bibliotecas y asesoramiento en incremento de publicaciones

de divulgacién agricola, Sugiere finalmente como tema para el dfa siguien-
te: "Cémo podria el Consejo Técnica Consultivo servir mis al Instituto ? ©°,

Ecuador.- (Ing. Alzamora) Comienza por expresar que el problema comrn
principal es la necesidad de adiestramiento y que dentro de éste, la inten-
sificacién de los servicios de la Escuela de Estudios Postgraduados es wn a-
sunto capital para Ecuador., El pais necesita con urgencia preparar un
gran nimero de técnicos, especialmente en el campo de la investigacién, No
es posible pedirle todo al Instituto pero, si, ha de pedirsele la materia
prima: Técnicos bien capacitados, Concluyé sugiriendo los siguientes temas
de discusién posterior: "Cémo conseguir més fondos para el Instituto?" y
"Cémo puede ampliar sus programas el Proyecto 397%,

El Salvador -~ (Dr. Levy Van Severen) Pone de manifiesto que uno de 1los
mfs graves problemas de la agricultura salvadorefia es el producido por la su-
perpoblacién, Ella determina un aumento de bocas que alimentar, que no
guarda relacién de equilibrio con el voltmen de 1la produccién de alimentos,
Hace falta, pues, dentro de las diversas soluciones al problema, hacer 1lle-
gar mejor y mis rédpidamente informacién técnica a los agricultores, Tal
situaeién ha hecho que se trabaje para desarrollar 1la investicacién, lo que
se estf haciendo actualmente en cooperacién con el Gobierno de Jos Estados
Unidos; se cuenta con cuatro estaciones experimentales y est4 en proceso
de creaciém wun instituto especializado en investigaciones de café, Otro
de los problemas fundamentales serfia 1la falta de suficiente personal téc-
nico capacitado, especialmente para trabajo de investigaciém. Serfa econ-
veniente que el Instituto asuma 1la funcién de investigador b4sico en pro-
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yectos de largo alcance para beneficio de todos los pafses. En cuanto a adies
tramiento, el interés principal no radica mucho en estudios en categorfa de
posgraduados porque adn no tiene todavia graduados; al presente, est4 tratan-
do de reiniciar las actividades de la Escuela de Agricultura para pricticos o
peritos, Necesita, pues, preparar ingenieros agrénomos y mfs tarde posgradua
dos. Lo que si les beneficia e interesa son los cursos cortos de tipo inter
nacional o nacional; cree por tanto que los servicios que ‘presta en ese campo
el Proyecto 39 son de gran utilidad, aunque sefiala que aiin no se ha realiza-
do ninguno de esos cursos teniendo como sede a EL Salvador. También tienem
interés en servicio de asesoramiento para el Programa de Reforestacién que

se est4 emprendiendo para resolver los problemas planteados por la despiadada
despoblacién forestal que lamentablemente se ha producido all4, Propone, lue
go, que se dé mayor énfasis a la ensefianza del Instituto en anélisis experi-
mental y disefio experimental. Otro punto en que les interesa que se les pres-
te ayuda es en el mejoramiento e incrementacién de publicaciones que divul-
guen los resultados de la experimentacidén; especialmente, sugiere que se vea
la forma de regularizar las ediciones de la revista "Turrialba" y de dar ca~
bida frecuente en ella a trabajos de investigacién nacional, sobre todo de
aquellos paises que, como el suyo, afn no pueden contar con publicaciones pro
pias de este tipo, Si es necesario, se podria pagar a "Turrialba" por estas
publicaciones,

Estados Unidos.- (Dr. Shaw) Comienza por afirmar que parece haber un
acuerdo general en el hechode que es necesario promover un desarrollo arméni-
co de la investigacidén, la extensidén y la ensefianza., Indica luego cue, en
ese empefio, debe asegurarse que los propios educadores conduzcan sus inves-
tigaciones; los educadores deben tener a su lado a estudiantes que efectien
proyectos de investigacién afines a su especialidad profesional o a los in-
tereses particulares de sus paises. Complementando esa labor, deben estar
una biblioteca agricola bien organizada y un eficaz sistema de informaciones.
Afiade que es necesario que ademds suministren enseilanza en anflisis y disefio
experimentales., Lo propio debe ocurrir con el anilisis y presentacién de re
sultados de las investigaciones. Uoncluye expresando que todos estos facto-
res deben estar presentes en una escuela posgraduada bien organizada, cuyo
prestigio sea construido en torno a los cimientos del prcstigio personal de
los cientificos que en ella actuen de investigadores y profesores.

Guatemala.- (Ing. Pieters) Dice que sus colegas que le antecedieron en
el uso de la palabra se adelantaron ya en mencionar tanto varios problemas
cuanto diversos puntos relativos a la aplicacién de los servicios del Insti-
tuto a su pais. Que, por tanto, sélo ha de adherirse a esas menciones. Pun-
tualiza a continuacién que en Guatemala hay interés especial por los cursos
cortos internacionales y nacionales porque también confrontan el gran proble
ma de la falta de personal adiestrado. Piensa que estos cursos son de mucho
beneficio y que deben ser incrementados por el Proyecto 39. Sugiere, como
temas de discusién para el dia siguiente, éstos: Funciones y atribuciones del
Consejo Técnico Consultivo. Adiestramiento para profesores de escuelas agri-
colas vocativas (educacién agropecuaria a nivel de bachillerato). Rotacién
de las sedes de Zona del Proyecto 39 cada cinco afios, probablemente. Someti-
miento de todas las resoluciones aprobadas por conferencias agricolas al Con-
sejo Técnico Consultivo,




Haitf.- (Sr. Féthiere) Inicia su exposicién haciendo un resumen de la
situacidn agrfcola en su pafs en el cual la erosién es uno de los problemas
mayores dada la topografia montafiosa. Informa que cuentan con un departamen
to de cooperativas y un banco de crédito rural pero que est4n adelantando
gestiones para establecer un banco de crédito agricola supervisado., Después
de dar un cuadro general de la investigacién en Haitf, menciona que una de las
principales estaciones experimentales en cacao y café estd dirigida por un
graduado de Turrialba. Sobre estos dos productos dice que tienen vivo inte-
rés en que se refuerce la cooperacién que reciben del Instituto. Agrega que
no sélo esperan ayuda material sino también técnica en cuanto a ensefianza y
asesoramiento, como en el caso de un proyecto de irrigacién de 3.000 hect4-
reas que actualmente est4 siendo iniciado. Termina diciendo que esperan que
el Instituto pueda aumentar su ayuda en investigacién y en adiestramiento y,
para su interés particular, en crédito rural supervisado,

Honduras.~ (Ing. Molina) También se pliega a ideas anteriormente enun-
ciadas por otros delegados, sefialando similaridades y diferencias con las
situaciones de otros paises. Subraya que no tienen por el momento la ausen-
cia de posgraduados como problema, ya que deben resolver primero la falta de
graduados por cuanto sélo preparan a la fecha peritos agrénomos., Explicando
que algunos pafses de Centro América no pueden financiar por sf solos la en=-
sefianza graduada, dice que es necesario que esos pafses hagan un esfuerzo
cooperativo en tal sentido. En esto esperan ayuda del Instituto. Después
de dar una descripcién general de la situacién agricola hondurefia, sugiere
como temas de discusién para el dia siguiente; "Incitacién a los gobiernos
para que mejoren la base financiera del Instituto" y "Definicién de las fun
ciones y atribuciones del Consejo Técnico Consultivo,

Nicaragua.- (Ing. Gonz4lez) Destaca la diferencia de problemas y nece-
sidades de cada pafs con relacién a los servicios del Instituto. Pasa luego
a expresar que en Centro América y Panamf es evidente y grave la falta de un
instituto educativo superior que permita la preparacién de ingenieros agréno-
moe. Reitera este concepto expresando que a la fecha la mayorfa de estos
paises s6lo estdn en condicién de preparar peritos agrénomos; esta insuficien
cia determina la falta de personal entrenado para tareas de importancia., En
el af4n de salvar esa falla dice que no cree que sea suficiente dictar cursos
cortos si lo que se quiere es formar técnicos capacitados para fijar delinea-
mientos globales de polftica agricola nacional. Menciona a continuacién que
en la fltima reunién de OIRSA %Organismo Internacional Regional de S8anidad
Agropecuaria) una de las resoluciones aprobadas y que est{ en camino de ser
puesta en ejecucién fué la que auspiciada la creacién de una escuela de ve-
terinaria y zootecnia centroamericana. En cuanto a ese proyecto,indica que
el Instituto podia proporcionarles ayuda logrando organizar bajo su tuicién
una escuela para capacitacién de ingenieros agrénomos y profesores de es-
cuelas agrfcolas. Entre las ventajas con que fundamenta esta sugerencia
menciona 1la de poder proporcionar adiestramiento técnico en idioma espafiol
e incorporar as{ a la 8rbita de la ensefianza superior de alta calidad a
una serie de elementos que, por desconocer los idiomas de Europa y Estados
Unidos, no habfan tenido ocasién de salir a prepararse en el extranjero.

Dice después, que aunque hasta el momento no han tenido la satisfaccién
de contar con ningén egresado de la escuela posgraduada del Instituto, sf
han recibido el beneficio de los cursos cortos del Proyecto 39,
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Concluye expresando que, entre los campos de intefles para su pafs, figuraban
la extensién agrfcola y la informacién de extensién, ramas en las cuales de-
seaban contar con el auxilio del Instituto, Como temas para la discusién del
dfa siguiente propone: "Refuerzo de los fondos con que se financia el Insti-
tuto - Determinacién de las atribuciones del Consejo Técnico Consultivo - Dis
cusién de las funciones de la Escuela de Estudios Postgraduados",

Re Bblica Dominicana.- (Sr. Tirado) Dice que desgraciadamente viene a”
comprobar a esta reunidn que su pafs, por falta de informacién, no ha estado

aprovechando précticamente de ninguno de los muchos beneficios que por lo vis
to ofrece a América.el Instituto, Por tanto desearfa que se promueva una méds
estrecha vinculacién y que el Instituto refuerce su sistema publicitario para
dar a conocer mids profusamente en el Continente las facilidades que otorga,
Expone que también ha podido interiorizarse de la naturaleza y utilidad del
trabajo que se realiza en Turrialba en materia de biblioteca agrfcola y publi
caciones de investigacién y extensién; propugna un incremento del canje de
tales publicaciones con las de su pais. Describiendo luego la situacién agri
cola general de la Repfblica Dominicana, dice que tienen interés primordial
en cacao, café y pastos; la cafia es su principal renglén de actividad pero
las compafifas particulares tienen organizado por cuenta propia un buen meca
nismo de experimentacién; en lo que les falta todavifa mucho es en cacao,que
resulta el segundo de sus cultivos; también tienen interés en mejorar su tra
bajo en café para lo cunal desearfan la presencia de un técnico asesor del Ins
tituto en el pafs; por el momento no sélo no tienen personal, sino que care-
cen de semilla, de informacién, de conocimientos de métodos, etc, Se adhiere
a otras propuestas en sentido de que se promueva la creacién de una facultad
de agronomfa centroamericana. Como temas sugeridos para el dfa siguiente
propone: MAumento de fondos para el Instituto - Promocién de la ratificacién
del convenio que ampara al Instituto por todos los paises y aumento de las
cuotas correspondientes,”

Cerrando la reunién de la noche, habla el ingeniero Marcial Machicado, co
mo portavoz de la Asociacién de Egresados del Instituto; explica brevemente
a los delegados la naturaleza y prop8sitos de la entidad y luego hace las su-
gerencias siguientes:

A. Que se equiparen los cursos impartidos en el Escuela de Posgraduados
del IICA a los que se ofrecen en Universidades extranjeras

B, Que el IICA establezca un intercambio de profesores y cientifficos con
Universidades de otros pafses a fin de que sus estudiantes se beneflclen con
los conocimientos impartidos por ellos,

C. Que el IICA por medio de sus conexiones con los Gobiernos, Organiza-
ciones Internacionales privadas,ofrezca y recomiende los servicios de sus gra
duados,
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PAPEL DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO

Cooperacién con la FAO

E]l Presidente cedié la palabra al ingeniero Adolfo Alarcén para que, en su
calidad de observador de la FAO expusiera brevemente algunos puntos de interés
sobre las relaciones coopergtivas entre la FAO y el Instituto, Manifestd el
ingeniero Alarcén que siendo la FAO y el Instituto los organismos especializa-
dos en el ramo de la agricultura de las Naciones Unidas y la OEA respectivamente
y estando las dos organizaciones colaborando activamente con los paises latino
americanos en el mejoramiento de su agricultura y de la vida rural, se presentan
tanto oportunidades de colaboracién y mutua ayuda como de una posible duplicacién
parcial de esfuerzos,

La duplicacién puede evitarse a base de una consulta constante para poder
asignar prioridades a los proyectos segn las necesidades de los paises y los
recursos de que dispongan los organismos internacionales, La multiplicidad de
programas tiende a crear uma perjudicial carrera de competencia entre los diver-
80s organismos que quieren quedar bien con los paises haciendo m4s que los de~
mis, Otras veces, los organismos hacen ofertas que no pueden cumplir con los
fondos de que disponen, Realmente, cuando existe un sincero, franco y constante
deseo de cooperar, el peligro de competencia y duplicacién de esfuerzoa es muy
pequefio,

El Director Allee manifestd§ que a medida que se han ido cristalizando los
programas de las entidades internacionales que antes eran mids que todo ideas y
buenas intenciones, se ha hecho mis f4cil la cooperacién directa entre los di-
versos organismos internacionales, Considera el Director Allee que la coopera-
cién debe efectuarse a dos niveles: el de los organismos internacionales mis-
mos, para que cooperen entre sf, y dentro del marco de un pafs, También anoté
que, dada la magnitud de los programas de cooperacién técnica de los Estados
Unidos, en cuant{a de recursos, en comparacién con los programas internacionales,
la cooperacién con dichos programas es también de mucha importancia, El inge-
niero Rodriguez anoté que muchas veces los paises mismos dificultan la coope-
racién y coordinacién a] encomendarla a organismos que son ajenos a los progra-
mas mismos, Cree que los Ministerios de Agricultura deberian tener la funciémn
de coordimar las actividades agricolas de los organismos internacionales dentro
de cada pais,

Funciones del Consejo Técnico Consultive

El Secretario General del Consejé informé a los sefiores representantes que
hasta el momento se habin recibido cinco sugerencias respecto a las posibles
funciones del Conse jo, a saber:

a) Enlace con los paises miembros
b) Recomendaciones sobre el programa
Revisién de las conclusiones de reuniones técnicas interamericanas
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d) Asesoramiento en el-temario de las conferencias interameri-
canas de agricultura

e) Colaboracién con la coordinacién de programas del Instituto
con los de las instituciones nacionales y otros organismos
internacionales y fomento del intercambio de técnicos, pro-
fesores, e informaeién

Se suscité una breve discusién acerca de la diferencia entre las funciones
de los representantes como cuerpo colegiado, es decir cuando sesionan en el Con-
sejo, y en su caricter individual al estar en sus respectivos paises, Unos dele-
gados consideran que la representacién es v4lida sélo como cuerpo colegiado, o-
tros creén que los representantes deben actuar en sus paises como verdaderos
funcionarios de enlace entre el Instituto y las instituciones nacionales. Ilos
delegados consideran que la Convencién estipula claramente la funcién del Conse-
Jo como organiemo asesor del Director y que las recomendaciones del Consejo van
dirigidas a 61, En general los delegados creen que el Consejo debe asesorar en
asuntos del programa elaborando prioridades, determinando aleance del programa,
y problemas similares y que corresponde al Director discutir con el Comité Admi-
nistrativo o la Comisién Fermanente d&@ la Junta Directiva hasta que punto los re-
cursos econémicos del Instituto permiten llevar a la préctica dichas recomenda-
ciones,

Conferencias Interamericcms de Apriculturs

El Director Allee hizo unc breve reseiia del origen ;7 resultados de las cua-
tro conferencias interamsricanas de agricultura efecutadnas entre 1930 y 1950,
Destacé que constituyen las més vistosas de las reuniones interamericanas agri-
colas y una oportunidad de realzar los problemas princip-les que confronta la a-
gricultura en el Continente Americano, A su vez, podrim hicerse m*s eficaces de
concentrar los temas de discusién a unos pocos temas de importancia estratégica.
E]l sefior Samper resumié el documento de trab:jo preparado para esta Primera Reu-
;ﬁn del Cox)lse:)o sobre las conferencias interamericanas de agricultura (CTC/Doc.

- Rev.l ]

El ingeniero Arango seiialé que las conferencias han cumplido una buena la-
bor de acercamiento interamericanista y creacién de un clima favorable hacia el
estudio de los problemas. agricolas y que en realidad lo que se requiere es que
sus reuniones sean m4s objetivas y se concentren en un estudio mis cuidadoso de
menos temas, También se discutié si las conferencias deben orientarse m4s hacia
el ramo técnico y cientifiro o m4s bien al general de la politica gubernamental,
Se sugirié que se estudie la posibilidad de combinar nuevamente en el futuro las
conferencia agricolas de la CEA con las reuniones regionales de la FAO,

El doctor Morales, del Instituto abogé porque la préxima conferencia inter-
americana de agricultura se concentre en un estudio de cémo lograr un més répi-
do desarrollo econémico en América Latina,

Nombramiento de Comités de Redaccién
Fueron nombrados seis Comités de Redaccién sobre Funciones del Consejo, Coo-

peraeién Regional, Cooperacién Técnica y Servicios a los paises de América Meri -
dional, Investigacién e Intercambio Cientifico, Educacién, y Recursos Econémicos,
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Los Comités sesionaron de la 11:00 a.m., a las 4:00 p.m., hora en que
presentaron sus informes en la sesién plenaria para discutir resiumenes
y conclusiones de la Reunién.
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A las 23 p.m., se dié por terminada la reunién en que las Comisiones de
Estudio presentaron a consideracién de la Asamblea sus respectivas proposicio-
nes, La discusién dié como resultado la aprobacién de las siguientes Resolu-
ciones:

1l

FUNCIONES DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO

Considerando:

Que segén el artfculo VII de la Convencién sobre el Instituto Interamericano
de Ciencias Agricolas establece la creaciém de un Consejo Técnico Consultivo y
estipula que este'cooperari con el Director en asuntos de fndole técnica agri-
cola"s

Que es conveniente que exista un vinculo directo entre el Consejo Téenico Con-
sultivo y el Comité Administrativo, pero la Convencién no contempla este aspecto;

El Consejo Téonico Consultivo

Resuelve:

-~

Primero, recomendar que se explore la posibilidad de que la Junta Directiva
revise el Articulo IV del Reglamento del Instituto para estipular qué vinculo
deba existir entre el Comité Administrativo y el Consejo Técnico Consultivoj

Segundo, presentar el siguiente proyecto de reglamento para el Consejo Téc-
nico Consultivo:

ARTICULO I. El Consejo Técnico Consultivo creado por el Articulo
VII de la Convencién que entré en vigor el 30 de no-
viembre de 1944, tiens su sede en Turrialba, Costa Rieca.

ARTICULO II  Su finalidad consiste en cooperar con el Director en a-

. suntos de indole técnica agricola en los programas desa-
rrollados por el Instituto Interamericano de Ciencias A-
gricolas.




ARTICULO III

ARTICULO IV

ARTICULO V

ARTICULO VI

CTC/Doc #29
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El Consejo Técnico Consultivo est{ integrado por un
experto agricola designado por cada uno de los esta-
dos contratantes, como su representante en el seno
del Consejo. lLos miembros del Consejo, sujetos a la
voluntad de los Gobiernos, ejercerdn sus funciones
durante un periodo de cinco afios pudiendo ser nombra-
dos nuevamente una o més veces para continuar en el
desempefio de sus cargos.

El Consejo Técnico Consultivo se reunird, a lo menos
una vez al afio, bajo la presidencia del Director del
Instituto, en el lugar en que las actividades del Ins-
tituto lo requieran, El Director podré citar al Con-
sejo a reuniones extraordinarias por su propia inicia-
tiva, cuando la buena marcha del Instituto asi lo re-
quiera, Cada una de estas reuniones deberd convocar-
se con dos meses de anticipacién por lo menos, indicén-
dose el motivo o motivos de la reunién propuesta, Una
mayoria de los miembros del Consejo constituird quorum.

Son funciones del Consejo Técnico Consultivo:

a) Cooperar con el Director en -la elaboracién de pro-
gramas de trabajo del Instituto,

b) Revisar las conclusiones de las conferencias técni-
cas en que participe el Instituto y de todas aque—
llas que tengan interés para el Continente Americano
y ver la forma mis adecuada de ponerlas en ejecucién.

¢) Actuar como elementos de enlace entre el Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas y los respecti-
vos pafses, cuando el Director del Instituto Inter-
americano de Ciencias Agricolas asi lo estime nece-
sario y conveniente para el mejor desarrollo de los
programas,

d) Colaborar con el Director en la elaboracién de los
temarios para las conferencias interamericanas de
agricultura,

e) Apreciar desde el punto de vista técnico las condicio-
nes financieras para llevar a cabo los programas que
el Consejo Técnico Consultivo considere necesario que
realice el Instituto Interamericano de Ciencias Agri-
colas,

La Secretaria permanente del Consejo Técnico Consultivo estd a
cargo de una persona nombrada por el Director del Instituto In-
teramericano de Ciencias Agricolas,
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ROBUSTECIMIENTO DE LA ESCUELA DE POSTGRADUADOS

Considerando:

Que existemen la América Latina grandes necesidades de profesionales adisstra-
dos al nivel postgraduado;

Que las necesidades de adiestramiento postgraduado en América Latina son muy
diversas y cada ves se hacen mAs numerosas;

Que la Escuela de Postgraduados del Instituto Interamericano de Ciencias Agri-
colas sufre un vacio de materias b4sicas y esto es debido especialmente a la esca-
sez de profesorado;

Que por razones de Indole econémica se hace muy dificil la contrataeién de pro-
fesores de tiempo completo;

Que el Instituto cuenta con escasos recursos para llevar a cabo un amplio pro-
grama tanto en investigacién como en adiestramiento

El Consejo Técnico Consultivo

Resuelvye:

Primero, que se dé énfasis primordial a la produceién de profesionales de ni-
vel postgraduado, reforzando los actuales campos de adiestramiento postgraduado
que el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas ofrece;

Segundo, que se busquen los medios de agregar otros campos de adiestramiento que
correspondan a necesidades apremiantes de América Latina, tales como entomologia,
suelos y conservacién de suelos; economfa agricola, sociologia rural, ingenieria a-
gricola y biometria,.

Tercero, que el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas establezca un in-
tercambio de profesores con universidades y eotros instituciones agricolas de otros
paises, a fin de que sus estudiantes se beneficiem con los conecimienteos impartidos
por ellos,

Cuarto, que se refusree el programa de investigacién bdsica que realiza cada
profesor y que la investigacién aplicada se haga como parte del adiestramiento post-
gradna.do.
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AYUDA A LAS ESCUELAS POSGRADUADAS

Considerando:

Que existen actualmente escuelas posgraduadas en algunos paises y es pro
bable la fundacién de nuevas escuelas de igual nivel en otros paises;

Que el funcionamiento de estas escuelas a un nivel satisfactorio repre-
genta considerables esfuezos econdémicos y profesionales;

El Consejo Técnico Consultivo
Resuelve:

Primero, recomendar al Director del Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas buscar los medios de ayuda a estas escuelas a su mejor desarrollo
¥y funcionamiento, camo serfa al través de intercambio de profesores y desti
nacién de becarios a aquellas escuelas que mejor stisfagan sus necesidades
de adiestramiento;

Segundo, buscar los medios de coordinar los programas de estas escuelas,
para evitar duplicaciones innecesarias;

Tercero, incluir este punto en la agenda de la probable reunién de Deca-
nos de Facultades de Agronomia.
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RELACIONES CON LOS EX ALUMNOS

Considerando:

Que es necesario mantener estrechas relaciones con los ex alumnos a fin
de contimuar la labor que realiza el Instituto a través de los pueblos de
América;

Que el objetivo de la Escuela de Posgraduados es el de preparar técni-
cos especializados para beneficio de la agricultura de los paises miembros; y

Que existe la posibilidad de que los profesionales no sean utilizados en
la forma mds conveniente para llevar a’'cabo esos fines;

El Consejo Técnico Consultivo
Resuelve:

Primero, recomendar que se estimule la labor de la Asociacién de Ex
alummos manteniendo una estrecha relacién con ellos a través de correspon-
dencia y promoviendo reuniocnes técnicas entre sus miembros;

Segundo, sugerir al Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas que
tome las medidas adecuadas para infarmar a los paises de donde vienen sus
graduados sobre el tipo de ocupacién en que estos profesionales puedan ser
utilizados con el méximo de beneficio para el pais.
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RELACIONES CON OTRAS FACULTADES DE AGRONOMIA DE AMERICA

Considerando:

Que las facultades de agronomfa son instituciones de importancia bédsica
para la preparacién conveniente del personal técnico que hoy necesita la
América Latina;

Que es necesaria una mayor cooperacién del Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas con estas facultades para ayudarlas en la mejor orien-
tacién de sus estudios y en la resolucién de sus problemas;

Que es patente la conveniencia de mayor intercambio y conocimiento mu-
tuo de las facultades entre si y de éstas con el Instituto y las escuelas
de posgraduados de América Latina;

Que en la actualidad se adelanta un estudio general de las facultades
de agronomfa promovido por el Instituto Interamericano de Ciencias Agrico-
las y la FAO;

El Consejo Técnico Consultivo
Resuelve:

Primero, recamendar a la Direccidén General del Instituto promover y ce-
lebrar reuniones interamericanas, generales o regiomales, de decanos de
facultades de agronomia, con el fin de iniciar intercambio de experiencias y
profesorado, reforma de los programas de acuerdo con las necesidades actua
les de los palses y el establecimiento de relaciones estrechas entre los
estudios agricolas universitarios y posgraduados en América Latina;

Segundo, que cuando la ocasién lo indique, se promuevan también reunio-
nes de decanos de facultades de veterinaria y de otras de las ciencias agri
colas en las Américas.



6
ESTABLECIMIENTO DE UNA FACULTAD DE AGRONOMIA

Considerando:

Que es apremiante la falta de técnicos agricolas de un nivel universi-
tario en algunos paises de 1la América latina, lo que inhibe no solamente
el desarrollo de programs técnicos en estos paises sino también el aprove-
chamiento de las facilidades de adiestramiento posgraduado que ofrece el
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas; y

Que el establecimiento y funcionamiento de una facultad de agronomfa

nacional representa una fuerte carga sobre el presupuesto de un pals pe-
quefio;

El Consejo Técnico Consultivo
Resuelve:

Primero, que el Instituto de Turrialba estudie la conveniencia de es-
tablecer una facultad de agronomfa bajo su direccién, entre aquellos pe-
Ises interesados en participar y en proveer los fondos para el proyectos
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RECURSOS ECONOMICOS

Reconociendo que la Convencién no establece claramente si est4 dentro
de sus atribuciones disg¢utir asuntos financieros

El Consejo Técnico Consultivo
Resuelve:
. Primero, reconocer las limitaciones de la planta. fisica del Instituto
en Turrialba; i -
Segundo, registrar su complacencia por los esfuerzos que est4n haciendo
el Director, el Comité Administrativo y la Junta Directiva para ampliar la

planta ffsica e incrementar los recursos financieros que le permitan desa-
rrollar eficazmente sus importantes programas. .




INVESTIGACION E INTERCAMBIO CIENTIFICO

Considerando:

Que las tareas de investigacién y difusién de conocimientos en relacién
con la ciencias agricolas son labores fundamentales del Instituto;

Que al presente, y con los recursos a mano, se podrian iniciar ciertas
tendencias que mejorarfan los servicios en ambas ramas, haciéndolos de una
aplicabilidad mfs amplia y de mayor utilidad a las ciencias agrfcolas;

Que las recomendaciones siguientes encajan dentro del rumbo en que el
resto del Consejo Técnico ha sugerido mejoras, o marcado énfasis en las ac-
tividades del Instituto, y

Que las variaciones ambientales en la América Latina restringen mucho
la aplicacién de los resultados de investigacién préctica;

El Consejo Técnico Consultivo
Resuelve:

. Primero, que el programa de investigacién del Instituto se concentre en
problemas de investigacién bésica;

Segundo, que el Instituto facilite el intercambio de técnicos ofrecién-
doles algunas facilidades materiales y de trabajo como cuarto y alimentacién,
biblioteca, laboratorios, transporte dentro del pafs a aquellos té&cnicos ex=
tranjeros que quieran venir por un perfodo de tiempo corto a Turrialba, bene-
ficiando en esta forma la investigacién en los pafses latinoamericanos y en
el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas;

Tercero, que el disefio y andlisis de experimentos tenga preferencia en
el adiestramiento de posgraduados y que el grupo de técnicos especializados
en estadfstica que tenga el Instituto presten servicios de consulta para téc
nicos e imstituciones latinoamericanas;

Cuarto, que se continfie con el trabajo de formar un catflogo de investi-
gadores de América Latina, con la colaboracién de los miembros del Consejo
Técnico Consultivo;

Quinto, que la publicacién de la revista Turrialba se continfe y se pon
ga al dfa y que d8 facilidades de publicacién, especialmente para aquellos
paises que no cuentan con publicaciones similares;

Sexto, que se evalfie la forma actual del Suplemento Bibliogréfico con
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miras a determinar su.utilidad en relacién a su costo;

Sé€ptimo, que se fomente el adiestramiento de bibliotecarios agrfcolas y
que se le mreste mds atencidén a la seleccién de estudiantes que han de venir
al Instituto, con la colaboracién de los representantes de los respectivos
pafses ante el Consejo Técnico Consultivo;

Octavo, que la informacién suplida para publicacién en el Instituto so-
bre précticas agrfcolas mejoradas debe basarse en resultados de la investi-
gacién;

Noveno, que el Instituto preste mfs atencién a las relaciones pdblicas
¥y que produzca mis informacién sobre las miras y objetiwos de esta institu-
cién a fin de que sea distribufda ampliamente en los pafses latinoamericanos.
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COOPERACION INTZRAMERICANA EN PROBLEMAS TECNICOS AGRICOLAS

Considerando:

Que cuando existe un problema en m4&s de un pafs, hay real interés por resol-
ver el problema, y cada pais dispone de programasactivos de investigacién en el
asunto que se trata de estimular internacionalmente la cooperacién internacional
en investigacién para obtener solucién a los problemas agricolas puede ser suma-
mente econémica, efectiva y pronta en la produccién de resultados;

Que la politica de operar a través de comités de investigacién o de un progra-
ma regional de investigacién ha revelado ser un medio efectivo para la organiza-
cién y manejo de sistemas internacionales cooperativas de investigacién; y

Que durante los afios recientes, las conferencias técnicas ha probado ser un
medio altamente efectivo para concentrar y divulgar luego los conocimientos dis-

ponibles y para promover la solucién pronto y eficaz de los problemas técnicos
de la agricultura;

L1l Consejo Técnico Consultivo

Resuelve:
Primero, recomendar que el Instituto otorgue su més amplio apoyo al desarro-
1lo y uso de las investigaciones cooperativas; y

Segundo, sugerir que sea empleado al méximo posible el recurso de las confe-
rencias técnicas.
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QUINTA CONFERENCIA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

Considerando:

Que @ posible que la Organizacién de los Estados Americanos acuerde la rea-—
lizaciénu de la Quinta Conferencia Interamericana de Agricultura; y

Que es oportuno y @étil discutir los posibles temas que se deban tratar en esa
probable conferencia;

El Consejo Técnico Consultivo
Resuelve:

Primero, recomendar que el tema de la V Conferencia Interamericana de Agricul-
tura sea " Programas y Planes para Promover el Desarrollo Agricola" y que la a~-
genda para dicha conferencia sea preparada en tal forma que resulte de ella wna
positiva orientacién para los Estados Miembros, para organismos internacionales, y
para programas bilaterales en forma que se derive el m4s pleno desarrollo agricols;

Segundo, que entre los asuntos que debieran ser prolijamente estudiados en esa
conferepcia se inclyya una revisién y evaluacién de las muchas recomendaciones y re-
soluciones que se han producido en las diversas conferencias internacionales para
recomendar a los gobiernos aquéllas cuya aplicacién valga la pena propiciar.
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PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA

Considerando:

Que conviene indicar la orientacidén y el desarrollo que debe tener el
Proyecto 39 para alcanzar una mayor eficienciaj

Que los programas de cooperacién técnica no deben limitarse a suminis-
trar en forma exclusiva capacitacién técnica a profesionales latinoamerica-
nos en disciplinas poco desarrolladas;

Que si bien la capacitacién técnica debe considerarse como finalidad
del Programa de Cooperacién Técnica, es necesario estimar que ello sélo se
puede alcanzar a través de etapas continuadas que se inician con la realiza
cién de cursos en materia de interés fundamental;

Que para que estos cursos alcancen los objetivos propuestos deben pro-
penderse a la iniciacién o reorientacién de los programas relacionados con
las materias que se dictan;

Que la interrelacién que debe existir entre los cursos y la proyeccién
de ellos en la materializacién de resultados, la evaluacién del programa de
adiestramiento debe considerar estos propésitos. Es decir, que no basta con
evaluar estadfsticamente el némero de cursos dictados y de alumnos partici-
pantes para medir sus resultados y orientar los programas;

Que los cursos de adiestramiento deben ir enlazados con programas edu-
cativos y de extensién en forma que permitan alcanzar una mayor divulgacién
de los conocimientos impartidos;

Que se reconoce que las 4reas demostrativas cumplen una funcién de gran
utilidad como laboratorio para adiestramiento en servicio y como campos de
demostracién de la aplicacién de técnicas modernas en la solucién de los pro
blemas de mejoramiento agrfcola en forma integral, considerando la interre-
lacién entre la investigacién y la extensién;

El Consejo Técnico Consultivo

Resuelve:

Primero, que los programas de cooperacién técnica abarquen también as-
pectos educativos en relacién con el agricultor y la opinién pdblica;

Segundo, que los técnicos de estos programas se mantengan en contacto
con los participantes colaborando con ellos en el planeamiento de programas,
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‘asesordndolos en su desarrollo, y celebrando reuniones y seminarios periédi
camente;

Tercero, que se evalde el impacto que significa para los paifses parti-
cipantes el adiestramiento que se les ofrece;

Cuarto, que los cursos de adiestramiento se complementen con reuniones
de discusién de temas en forma de symposioum y debates pdblicos en los cua-
les participen técnicos, autoridades y agricultores y que la produccién de
técnicos y manuales derivados de dichos cursos deben ser una consecuencia
1fgica de los mismos;

Quinto,que a medida que los recursos econdmicos lo permitan se esta-
blezcan en otros pafses 4ress demostrativas;

Sexto, que para obtener el mfximo de beneficio de personal técnico
dedicado a asistencia técnica se realice un intercambio de especialistas
entre las zonas y se facilite la concurrencia, en forma limitada, de téc
nicos de otras zonas a cursos que sean de interés para ellos;

Séptimo, que se mantenga y se aumente el otorgamiento de becas, tanto
internas como externas, para facilitar la especializacién de posgraduados
en centros universitarios de reconocido prestigio y que los becados desa-
rrollen un trabajo de investigacién contrayendo la obligacién de presentar
una tesis final;

Octavo, que el Instituto busque una vinculacién permanente en las 4reas
de la Zona Sur estableciendo o promoviendo las facilidades necesarias para
la ensefianza posgraduada en la referida regién. Que se dé ademis asesora-
miento té&cnico en el planeamiento de programas de investigacién y enseilan-
za ¥ en la evaluacién de los proyectos en desarrollo en los diferentes
paises,
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CONSEJO TECNICO CONSULTIVO

Primera Reunién Marzo 8-11
1956, Turrialba, Costa Rica

RESENA DE LA SESION PLENARIA DE CLAUSURA

A las 11 horas del domingo 11 de marzo de 1956, se celebré la Besién
Plenaria de Clausura del Consejo Técnico Consultivo del Instituto Inter-
americano de Ciencias Agricolas. En presencia de todos los delegados, re-
presentantes, observadores e invitados especiales, el Presidente, Dr. Ralph
H. Allee, inaugurd el acto presentando el siguiente resumen de los resulta-
dos de la reunién:

Discurso del Dr., Allee

Los resultados de esta primera reunién del Consejo Técnico Consultivo
ha sido ciertamente tan beneficiosos como habia predicho que serian. He-
mos establecido una base sana para los procedimientos, hemos labcrado en
un. atmésfera de colaboracién amistosa, y hemos aprobado una serie de re-
comendaciones dtiles. Mencionaré aqui algunos de los resultados mis sa-
lientes de estos tres dlas de trabajo intensivo.

Elaboramos un proyecto de reglamento que destaca las relaciones que
deben existir con el Comité Administrativo y sefiala los fines y estructu-
ra. del Consejoe.

Se ha dado la primera prioridad a la preparacién de técnicos especia-
lizados y al mejoramiento continuo de la Escuela de Graduados para que
llenen las crecientes necesidades. En conexién con la ensefianza, el Con-
sejo recomienda el intercambio de profesores, el estimulo a los ex alumnos,
reuniones de los decanos de agronomla, servicios a las escuelas graduadas
nacionales y el estudio de los problemas especiales de los palses que no
tienen facultades de agronomia.

El Consejo reconoce que son inadecuadas las facilidades y los recursos
disponibles para satisfacer la creciente demanda de servicios.

La evaluacién constructiva del Programa de Cooperacién Técnica debe
resultar ¢n la expansién del adiestramiento mds alld del énfasis que se da
actualmente solo a los campos descuidados por las entidades nacionales. El
mantenimiento de buenas relaciones con los estudiantes cuando regresan a
sus palses debe recibir mayor atencién. Los programas deben evaluarse con-
tinuamente en términos de los resultados que se logren. El valor de las
dreas demostrativas debe extenderse a otros paises y debe promoverse un
mayor intercambio de personal, complementado con becas para estudios gra-
duados.
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El Consejo considera que deben tomarse medidas especiales para servir
a los palses de la Zona Sur. Sugiere la posibilidad de establecer relacio-
nes mds estrechas respecto a la ensefianza graduada y al planeamiento y eva-
luacién de los programas.

El programa de investigaciones del Instituto es bdsico para todas sus
actividades. El Consejo sugiere concentrarse en investigaciones i:4sicas, en
intercambio de personal, y en la provisién de facilidades adicionales para vi
sitas de técnicos de otras instituciones. Destacé la importancia del dise-
gefio y del andlisis experimental no sélo como materia de enseiiunza sino tam-
bién como servicio a los paises miembros.

El catdlogo de investigadores agricolas y las comunicaciones de inves-
tigaciones en marcha, lo mismo que la revista Turrialba deben mejorarse con-
tinuamente y sus servicios deben ampliarse. El uso del Suplemento Bibl:ogrd-
fico debe evaluarse y el adiestramiento de bibliotecarios debe expandirse.

Bs necesario asegurarse que las publicaciones de investigacidén se basen en
las investigaciones. Debe reconocerse la importancia de las relaciones pd-
vlicas.

La cooperacién regional presenta muches facilidades que deben explo-
rarse y promoverse., las reuniones técnicas deben usarse al mdximo posible.

La Quinta Conferencia Interamericana de Agricultura debe pl-nearse
con base en el tema "programas y verspectivas para mejorar el desarrollo
agricola", Debe encaminarse a prestar los mdximos servicios a los progra-
mos que se llevan a cabo actualmente. Los resultados de las anteriores con
ferencias técnicas deben reseiiarse y evaluarse para aque sirvan como base
para las resoluciones y reccmendaciones.

Es claramente evidente que el Consejo hu sido ya de inestimacle valor
para el programa del Instituto. Todos aqui en Turrialba y nuestras Zonas
a través del Hem sferio queremos expresarles nuestra profunda gratitud por
la forma abnegada como se entregaron a servirnos.

A continuacidén, el Ing. Jaime Alzamora Vela, Delegado del Ecuador, hi-
zo entrega al Instituto del retrato al 6l3o enviado por el personal del
Departamento de Agricultura de ese pafs en recuerdo del Ing. Ernesto Moles-
tina 0. quien, en el Octavo Congreso Cientifico Interamericano realizado en
Washington en 1940, planted la primera proposicién formal para que se fun-
dara el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas. Delegado especial-
mente vor el Dr. Allee para agradecer el significativo presente, hizo uso
de la palabra el Dr. Frederick L. Wellman, funcionario del personal téc-
nico de la Institucién.

El Dr. Mario Levy Van Séveren, Delegado de El Salvador, habl$ luego
en representacién de todas las delegaciones presentes, resumiendo también
las labores realizadas en esta Primera Reunién, subrayando la importancia
del Consejo Técnico Consultivo y agradeciendo por la hospitalidad recibida.
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Con un almuerzo campestre de camaraderia quedaron terminadas las ac-
tividades oficiales de la Reunién.

A las tres de la tarde, los Delegados emprendieron viaje de regreso
a San José para retornar a sus respectivos paises.
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CONSEJO TECNICO CONSULTIVO

Primera Reunién, Marzo 8-11, 1956
Turrialba, Costa Rica

BIBLIOTECA CONMEMORATIVA ORTON
Angelina Mart{nez, Bibliotecaria

troducci

Las bibliotecas agrfcolas encajan en la categorfa de bibliote-
cas especializadas debido a la naturaleza de sus colecciones, al tipo de
institucién a que pertenecen y a la clientela que hace uso de ellas, Las
colecciones de las bibliotecas agricolas no sdlo poseen materiales sobre
suelos y otras materias estrictamente agrfcolas sino también materiales
sobre otras ciencias puras y aplicadas relacionadas con la agricultura
como lo son las ciencias biolégicas, quimicas, etc. Las bibliotecas agri-
colas pueden ser parte de una universidad, una estacién experimental u
otra institucién dedicada a la investigacién, un ministerio de agricultura,
asociacién o sociedad agricola, etc. y son para uso de cientificos o inves-
tigadores, técnicos y estudiantes agricolas.

Funciones de la Biblioteca dentro del Programa del Instituto

Siendo el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas una ins-
titucidén dedicada a la investigacién y enseflanza agricolas, su Biblioteca
tiene varias funciones especificas dentro del programa de la instituciénm,
que pueden definirse como sigue: (1) ayudar en los trabajos de investi-
gacién proveyendo las fuentes de informacidén necesarias para los miembros
del personal; (2) tomar parte directa en el programa de instruccién su-
pliendo los materiales de lectura necesarios para los diferentes cursos y
trabajos de especializacién y estudio individuales de los estudiantes; (3)
cooperar en el programa de difusién de la literatura cientifica supliendo
un buen porcentaje del material impreso que se reproduce en el Laboratorio
de Fotocopia del Servicio de Intercambio Cientifico para emviar a los téc-
nicos latinoamericanos que lo solicitan; (4) dar a conocer el contenido de
la coleccién de la Biblioteca a los técnicos de Latinoamérica a través de
bibliografias y listas de adquisiciones recientes, de manera que este ma-
terial pueda ser de utilidad en los trabajos de emsefianza, investigacién
y extensién en toda la América; (5) cooperar en el adiestramiento de per-
sonal capacitado para hacerse cargo de las bibliotecas agricolas en Améri-
ca Latina por medio de cursos de adiestramiento en servicio; y (6) ayudar
directamente en el mejoramiento de los servicios bibliotecarios agricolas
de la América Latina sirviendo de sede a la Secretarfa Ejecutiva de la
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Asociacién Interamericana de Bibliotecarios Agricolas,

Logros de la Biblioteca y Servicios gue presta

La Biblioteca se empezé a organizar en agosto de 1946. Para fines
de ese afio contaba con alrededor de 1,542 voldmenes, recibia 72 puhlicaciones
en serie y era atendida por una sola persoma. La Sala de Lectura tenfa cua-
tro escritorios y un estante para libros de referencia con aproximadamente
100 obras., Hoy dfa la Biblioteca tiene una coleccién de més de 12,000 vo-
ldmenes y 50,000 copias de folletos y otras publicaciones misceléneas, re-
cibe 1,230 publicaciones en serie de las cuales 610 son revistas y su per-
sonal consta de tres personas. La Sala de Lectura tieme cuatro mesas gran-
des con capacidad para 32 personas y 14 estantes para libros de referencia
con més de 1,000 obras. Se ha procurado conseguir colecciones completas de
fuentes bibliogréficas como compendios, indices y otras bibliograffas agri-
colas, habiéndose completado varias colecciones como Biological Abstracts,
Experiment Station Record, Review of Applied Mycology, Review of Applied
Entomology Serjes A y B y otras, Volimenes completos de afios anteriores
de otras revistas cientificas importantes han sido también adquiridos. La
Biblioteca obtiene el material que no posee y necesitan los miembros del
personal y estudiantes por medio de fotocopias. En 1955 se ordemaron 165
articulos en fotocopia y se recibieron més de 3,792 péginas de material
impreso fotocopiado.

Ademds de otras listas cortas la Biblioteca ha publicado dos
bibliograffas, una de café conteniendo 1,865 citas y una de cacao con
1,748 citas y tiene lista para publicar otra de mafz con aproximadamen-
te 6,000 citas, Estas listas bibliogréficas contiemen las publicaciones
que se encuentran en la Biblioteca sobre esas materias y son ampliamente
distribuidas en los pafses de América y otras partes del mmdo. En la
Seccién Bibliogréfica de Turrjalba la Biblioteca publica trimestralmente
una lista seleccionada de sus Wltimas adquisiciones de libros y folletos.
Para fines de 1955 se habfan publicado 3,695 t{tulos en estas listas,

Siete estudiantes han recibido adiestramiento en-servicio en
la Biblioteca. Realmente la Bihlioteca ha recibido més solicitudes de
adiestramiento de bibliotecarios agricolas que las que sus facilidades
fisicas y de personal le permiten aceptar. La Biblioteca sirvié como
taller de préctica para la Reunién Técnica de Bibliotecarios Agricolas
que se celebré en el Instituto en 1953 y varios de los trabajos de base
presentados ante esta Reunién fueron preparados por su personal. La Bi-
blioteca también sirve de sede a la Secretaria Ejecutiva de la Asociacién
Interamericana de Bibliotecarios Agricolas que se organizé como resulta-
do de la Reunién celebrada en 1953.

Anualmente se dicta un curso a los estudiantes graduados en el
"Uso de la Biblioteca y Preparacién de Bibliografias" que tiene por obje-
to orientar a los estudiantes en el uso inteligente de la biblioteca, en




-3

la bisqueda de material bibliogréfico para sus trabajos y la preparacién de
bibliografias para escritos cientificos. La Bibliotecaria también dicta un
curso de "Administracién de Bibliotecas" durante las sesiones de verano en
el Curso de Temporada de la Universidad de Costa Rica.

El nimero total de publicaciones prestadas para ser usadas fuera
de la Biblioteca ha sumentado de 974 en el perfodo de 1946-47 a cerca de
7,000 en 1955. El uso de las publicaciones dentro de la Biblioteca también
ha aumentado considerablemente no pudiéndose dar cifras exactas en cuanto
al ndmero total de publicaciones usadas debido a que los miembros del per-
sonal y estudiantes tienen acceso libre al depésito de la coleccién. ,

La Bibvlioteca ha trabajado en cooperacién con la Zona Norte del
Programa de Cooperacién Técnica del Instituto en la preparacién de una lis-
ta bibliogréfica para un curso intermacional de horticultura y la presenta-
cién de un seminario ante los participantes de un curso intermacional de
dasonomfa, La bibliograffa de cacao ya mencionada fué preparada como una
contribucién de la Biblioteca a la V Reunién del Comité Técnico Interame-
ricano del Cacao. Durante esta reunién se nombré un Sub-Comité de Comu~-
nicacimes - Biblograffas presidido por la Bibliotecaria del Instituto. La
Bibliotecaria del Instituto también participé en la organizacién de una
biblioteca rural que fué auspiciada por el Departamento de Economfa y Bien-
estar Rural como parte de su proyecto de desarrollo de la comunidad. La
Biblioteca contribuyé a la Conferencia sobre Organizacién de Investigacién
Agricola que se celebré en Turrialba en diciembre de 1955 con una lista se-
leccionada de publicaciones sobre investigacién. La Biblioteca mantiene re-
laciones con la Biblioteca del Ministerio de Agricultura y la Biblioteca de
la Facultad de Agronomfa y les facilita las publicaciones que necesitan en
intercambio btibliotecario.

Los servicios de la Biblioteca son también aprovechados por otras
organizaciones e individuos de la América Latina dedicados a trabajos de in-
vestigacién y estudio en el ramo de la agricultura a través de la fotodu-
plicacién y consulta. A este respecto la Biblioteca suple al Laboratorio
de Fotocopia del Servicio de Intercambio Cientifico con un porcentaje alto
de la literatura que necesita este Servicio para responder a las érdenes de
fotocopia de literatura cientffica que recibe de toda la América.

Detalles de Funcionamiepto

La planta fisica de la Biblioteca se encuentra en el tercer piso
del edificio central del Instituto y consta de una sala de lectura-referen-
cia, un depésito de 1libros y un cuarto de trabajo.

El material de lectura se obtiene por compra, canje y donacién.
Anualmente se obtienen apréximadamente 300 titulos nuevos de libros por
compra, De las revistas recibidas, 176 son pagadas y 434 son recibidas
por canje y donacién. La Biblioteca recibe las publicaciones oficiales de



los ministerios de agricultura de todos los pafses americanos y folletos de
todas las estaciones experimentales, asociaciones agricolas, etc. Ae las
Américas y otras partes del mundo. Los originales de todas las t esis pre-
paradas por los estudiantes del Instituto tanbién se archivan en la Biblio-
teca.

Los libros y las revistas se colocan en los estantes del depdsito
siguiendo el esquema de Clasificacién Decimal de Melvil Dewey. Los folle-
tos en serie estdn colocados de acuerdo a la entidad que los publica por
series dentro de cada pafs. Las fotocopias, reimpresos y las tesis se en-
cuentran ordenados alfabéticamente de acuerdo al apellido del autor.

En la catalogacién de los materiales se usan tarjetas impresas de
la Biblioteca del Congreso de los Estados Unidos y tarjetas preparadas en la
misma Biblioteca. El catdlogo en fichas es tipo catdlogo-diccionario.

Anualmente se encuadernan cerca de 200 volimenes en San José. To-
dos los folletos y las fotocopias que se ddn en préstamo son primeramente
preparadas para uso utilizando cubiertas de cartulina gruesa.

Personal de la Biblioteca
El personal de la Biblioteca estd compuesto de la siguiente manera:

Bibliotecaria - Angelina Martinez
Bibliotecaria Asistente - Catherine Noél James
Oficinista - Margarita Castillo de Bonilla

blica

DANIELS, MARIETTA & MARTINEZ, ANGELINA, Bibliotecas agricolas, una biblio-
grafia tentativa, 1953. 16 p.

MARTINEZ, ANGELINA, Administracién de bibliotecas (notas de clase). San
Jose, Escuela de Temporada, Universidad de Costa Rica, 1955. 60,
xodii p.

Bibliograffas, compendios y otras publicaciones de consulta de
industria animal y ciencias afines. 1953. 6 p.

La biblioteca especializada y su uso, Seminario presentado a
los estudiantes del Curso sobre Técnica de Produccién del Café aus-
piciado por ICA-IAIAS, 1956, 7 p.
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MARTINEZ, ANGELINA, Cuestionario para bibliotecas agricolas. 1953. 9 p.

Curso de instruccién en el uso de la biblioteca y preparacién de
bibliograffas. 1952, 45 p.

Puentes de informacidén sobre literatura de café. Seminario pre-
sentado a los estudiantes del Curso sobre Técnica de Produccién del
Café auspiciado por ICA-IAIAS, 1956, 6 p.

Improvement of agricultural libraries in Latin America. Project
on technical assistance in library work for Latin America presented
to the Director of the Institute. 1950. 7 p.

Informes anuales de la Biblioteca Conmemorativa Orton, 1947 en
adelante.

La literatura cientifica y el uso de la biblioteca especializada.
Seminario presentado a la Reunién Internacional de Dasonomfa auspicia-
da por la Zona Norte del Programa de Cooperacién Técnica. 1955. 7 p.

Problems of Latin American agricultural libraries and proposed
program of activities of the Inter-An2»rican Association of Agri-
cu. ural Librarians. 1955, 15 p.

Proyecto de Constitucién y Estatutos de la Asociacién Interame-
ricana de Bibliotecarios Agricolas. 1955. 11 p.

Tipos de publicaciones necesarias en una coleccién bdsica agri-
cola, con referencia especial a una biblioteca de investigacién en
América Latina. 1953. 53 p.

& JAMES, C, NOEL, COMPS, Cacao: bibliografia de las publicacio-
nes que se encueniran en la Biblioteca del Instituto. 1954. vi,
258 p. (Lista Bibliogrifica no.2)

& JAMES, C, NOEL, CQMPS, Café: bibliograffa de las publicaciones
e se encuentran en la Biblioteca del Instituto. 1953. ix, 226 p.
Lista Bitliogréfica no. 1)

& JAMES, C. NOEL, COMPS, Lista de referencias sobre horticultura
en el idioma espafiol (incluyendo ademis una lista de textos y otras
publicaciones importantes en inglés). Contribucién de la Biblioteca
del Instituto al Curso Internacional de Produccién Horticola celebra-
do en La Habana, Cuba, 1954. ii, 23 p.

& JAMES, C, NOEL, COMPS, Lista de revistas agricolas latinoame-
ricanas. Preliminar. 1953. 22 p. .



MARTINEZ, ANGELINA & JAMES, C, NOEL, COMPS, Lista seleccionada de publica-
ciones sobre investigacién (selected 1ist of publications on research).
Contribucién de la Biblioteca del Instituto a la Conferencia sobre
Organizacién de Investigacién Agricola, FAO/IAIAS, 1955. 15 p.
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SERVICIO DE INTERCAMBIO CIENTIFICO

SU FUNCION DENTRO DEL INSTITUTO Y LAS PUBLICACIONES
Rogelio Coto Monge °

Antecedentes y Objetivos

De acuerdo con los objetivos del Instituto Interamericano. de
Ciencias Agricolas, era necesario establecer los servicios de informa-
cién que complementaran la labor de investigacién y de contacto perso-
nal de sus técnicos. Se imponia la creacién de una estructure que es-
tableciera una corriente de comunicacién, para trasladar a América 1la
acumulacién de conocimientos logrados en Turrialba y para hacer cono -
cer la institucién, con el fin de obtener apoyo de la opinién latinoa-
mericana, Pero también era importante conocer la situacién de los pa-
{ses americanos, con el propésito de contribuir al mejoramiento de laus
condiciones existentes, impuestas por la falta de intercambio y dc bue
nos canales de comunicacién, Por ese rotivo en 1948 Ralph Shaw y Ar =
mando Samper iniciaron una investigacién en América Latina, la cual
fué completada en 1951 con la cooperacién de Arthur Gropp.

De acuerdo con estos antecedentes, el Uervicio de Intercambio
Cientffico fué fundado en 1949, con el apoyo aeconémico de la Fundacién
Rockefeller. S5e planed una organizacién que respondiera a las necesi-
dades propias del Instituto y a la vez fuera una respuesta a los pro -
blemas de comunicacién, encontrados en América Latina. Se marcaron ob
jetivos claros y se definié una politica; para ello se nombré un Conse
Jo Consultivo del Servicio, intepgrado por personas muy destacadas en
el campo de las comunicaciones.

Labores Realizadas

De acuerdo con la organizacién establecida, las labores se
llevan a cabo en tres campos fundamentales: (a) intercambio cientifi -
co; (b) informacién pdblica; y (c) informacién de extensién agrfcola.
A continuacién se da un resumen de lo realizado desde 1949.

Intercambio Cientifico

1. Se establecid la revista Turrialba como publicacién cien

op

® Jefe del Servicio de Intercambio Cientffico
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tifica agricola para América Latina; publica articulos de
los investigadores del Instituto y de otros importantes
centros de investigacién. Aparece trimestralmente y has-
ta la fecha se han completado cuatro volémenes. Desde su
aparicién ha publicado 109 notas biogrédficas de autores ;
219 notas informativas sobre ciencias agricolas en las A-
méricas; 8 resejias de libros y 89 articulos y notas técni
cas; se envia a 64 pafses y se han distribufdo 14.353 e-
jemplares,

Desde su iniciacién, la revista Turrialba incluyé la pu -
blicacién de compendios de los articulos publicados en
las m4s importantes revistas agrfcolas que llegan a la bi
blioteca del Instituto; poco a poco la secciédn fué cre -
ciendo tanto que en el primer nimero del afio 1954, por re
comendacién del Consejo Consultivo del Servicio, fué nece
sario hacer una publicacién eeparada, como Suplemento de
la revista Turrialba. tiste suplemento publica los compen
dios en forma de tarjeta y en papel cartulina, de manera
que los especialistas solameniLe necesitan cortarlos para
hacer sus propios tarjeteros. Hasta la fecha se han pu -
blicado 1.809 compandios y anotaciones. Se distribuye jun
to con la revista Turrialba, &1 Suplemento incluye tam -
bién un Indice Bibliogrdfico de Revistas Cientificas Agri
colas de América Latina, que analiza el contenido total
de diecisiete publicaciones; y la Lista de Adquisiciones
de la Biblioteca, que representa una seleccién de los li-
bros, folletos y publicaciones oficiales incorporadas en
la coleccidn,

Se instald un laboratorio de fotocopia con el objeto de
préstar el servicio de distribucién de copias fotostéti -
cas de literatura cientifica a los técnicos latinoamerica
nos. LKl servicio de distribucién se inicié en el afio 49,
en el cual se enviaron 800 péginas. En el afio 54 la dis-
tribucién llegd a la suma de 31.082. En el afio 55 se és-
tima que la distribucién alcanzard a 40.000 p4ginas. Has-
ta el 30 de Junio de 1955, el total distribufdo fué de
110.893 péginas de fotocopias.

Como ayuda directa a los técnicos que investigan se han
venido preparando bibliograffas cortas sobre temas espe -
cificos. Se han enviado hasta la fecha 253 listas de refe
rencias, con un total de 6.749 titulos.

Se establecid la serie de reimpresos en que se incluyen
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los articulos que los técnicos del Instituto publican en
Turrialba. Hasta la fecha la serie tiene 82 titulos, de
los cuales se han distribufdo 7.661 copias.

En cooperacién con el Centro Interamericano del Cacao se
ha venido publicando el boletin Cacao. Informa de los
resultados de las investigaciones en este campo, lleva -
das a cabo tanto en Turrialba como en otras regiones ca-
caoteras de América Latina., Aparece bimensualmente y se
publica en inglés y espafiol. De la edicién en inglés se
ha hecho una distribucién en 57 paises, de 8.905 ejempla
res y de la edicién en espafiol se han distribuido 14,215
ejemplares, en 35 paises.

Se publica una serie mimeografiada denominada Comunicacio
nes de Turrialba. En esta serie se incluyen respuestas
a solicitudes que se han recibido; no se basan necesaria
mente en investigaciones efectuadas en el Instituto ni
tienen cardcter definitivo. Se han publicado 56 titulos.

Se han venido publicando manuales y textos, aunque el mo
vimiento es muy lento, por el alto valor que &sto repre-
senta., Con una donacién del Departamento de Estado de
los Estados Unidos, dada a través de Science Service, se
publicé el texto Administracidén Rural, de John A. Hopkins.
De este libro se han distribufdo alrededor de 2,800 ejem
plares. Se publicé también la tesis de Sakari Sariola,
estudiante de la Universidad de Helsinski, Finlandia, ti
tulada"Social Class and Social Mobility in a Costa Rican
Town". OSe han distribufdo a la fecha 29 ejemplares.

Con el objeto de proporcionar adiestramiento a los biblio
tecarios agricolas de América Latina se inicié un movi -
miento de reuniones técnicas internacionales, la primera
se 1llevé a cabo en Turrialba en 1953. Participaron 41
personas de las cuales 27 eran bibliotecarios agricolas
de América Latina. Se adoptaron las normas bibliogrdfi -
cas y se discutieron problemas comunes. De igual modo se
fundé la Asociacién de Bibliotecarios Agricolas de Amé -
rica Latina. Se planea la celebracién de reuniocnes regio
nales para un futuro cercano,

Se ha colaborado con la Escuela de Estudios Postgradua -
dos, manteniendo una c4tedra de redaccién técnica. Asi

se le presta una ayuda a los estudiantes para la prepa -
racién de sus tesis y luego en el desenvolvimiento de su
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profesién.

Con ayuda de la Fundacién Rockefeller, en el afio 1954 se i
nicié el desarrollo de un nuevo proyecto sobre informacién
de las investigaciones en marcha en América Latina. En la
reunién de genetistas llevada a cabo en Brasil en 1952, se
hizo presente la necesidad de publicar répidamente los re-
sultados de las investigaciones en marcha, con el fin de
establecer una intercomunicacién entre los investigadores
y evitar repeticiones innecesarias. A principio de 1955 el
Editor Técnico del Servicio de Intercambio Cientifico rea-
1iz6 un viaje por casi todos los pafses de América del Sur
y entrevisté a mis de 800 técnicos, con el objeto de cono-
cer sus impresiones sobre el problema. Se encontré que era
necesario iniciar la publicacién de res@menes de los resul
tados de las investigaciones que actualmente se llevan a
cabo. Para el mes de Octubre el mismo Editor Técnico via-
jaré para entrevistar a los técnicos de América Central y
México, con igual prorésito. Con la informacién acumulada
al presente, se estd planeando el establecimiento de un ar
chivo central de proyectos de investigacién de América La-
tina; la preparacién de listas de investigadores por paf -
ses y especialidades; la publicacién periédica de restme -
nes de los resultados de la investigacién en marcha, y 1la
publicacién de una "Carta lMensual" para los técnicos que
participen en el proyecto, en la que se dard informacién re
lacionada con el nuevo programa.

Informacién Piblica

En este campo las mds importantes actividades realizadas son
las siguientes:

1.

2.

Se estableci$ la publicacién de un Boletin Informativo en
inglés y en espafiol, que da cuenta de los desarrollos lo -
grados por el Instituto y sus programas. Anteriormente era
publicado en la Unién Panamericana y a partir de 1951 lo
publica el Servicio de Intercambio Cientifico. Hasta la
fecha se han distribufdo de la edicién en inglés 15.327 e-
jemplares que van a 75 pafses y de la edicién en espafiol,
78.117 ejemplares que se distribuyen en 50 paises.

Con la misma informacién que contiene el Boletin Informati

vo se prepara una "Carta Aérea" para publicacién inmediata
que se envia a 154 periédicos de 20 pafses de América Lati

R7A
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na. Hasta la feché.ae han distribuifdo 2.012 éjemplares de
la "Carta Aérea“

Se ha establecido un servicio de Comnicados de Prensa pa-
ra enviar informacién a 209 periédicos de América Latina.
En estos comunicados se da cuenta del desa.rrolla de activi
dades del Instituto y sus programas.

Informpacién de Exbeg:sién Agricola

En esta lfnea se comenzd a trabajar en 1951. bEn ese afio; la O

ficina Central del Proyecto 39 contraté por un dfio los servicios de un
especialista de la Universidad de Cornell y. luego nombré un especialiatl
en informacién para llevar a cabo un trabajo cooperativo en este campo
Las actividades mfs importantes han sido las siguientes:

1.

2,

3.

50

6.

Se ha venido trabajando en el mejoramiento de publicaciqno
de extensién tanto del Instituto como del Proyecto 39 del
Programa de Cooperacién Técnica y: de algunos servicios de
informacién de América Latina.

Se han prestado servicios de aaeaormiezitow conaulta tanto
en Costa Rica como en otroe paises de América.

Se ha dado adiestramiento en servicio a algunos miembros de
los servicios de informacién en algunos paises americanos. -
Este adiestramiento ha comprendido instruccién y préctica
sobre el mejoramiento de publicaciones de extensién y so -
bre el uso de las ayudas audiovisuales,

Se inicié la publicacién de una serie de extensién para
dar ideas a los especialistas de informacién y a los exten
sionistas sobre las formas mis f4ciles y efectivas de lle-
var a cabo su trabajo. El titulo de la primera publica =
cién es "Cémo se hace una exhibicién portétil". De igual
modo se han suministrado ideas para realizar campafias y
con ese propésito se creé la serie titulada "Yo Soy Tio Co
nejo Conservacionista". Este simbolo fué adoptado por el
Ministerio de Agricultura de Costa Rica y el Ministerio de
Educacién de Honduras., Se estén haciendo gestiones para a-
doptarlo en Panamd y en Puerto Rico.

Se ha llevado a cabo el trabajo de publicacién de anuncios
de cursos del Proyecto 39 del Programa de Cooperacién Téc-
nica y de informes simplificados y con ilustraciones, para
este proyecto y para el Instituto.

Se ha venido colaborando en la preparacién de un programa
de estudios para ensefiar extensién agricola en la Escuela
de Graduados del Instituto. Se tiene en mente hacer expe -
riencia para ver si es posible dar cursos de informacién
de extensién agricola, en la misma Escuela de Postgradua-
dos.
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El 1° de Febrero de 1955 el Instituto firmé con la Interna
tional Cooperation Administration un contrato en virtud
del cual el Servicio de Intercambio Cientifico debe llevar
a cabo trabajo de informacién de extensién agricola. Estas
actividades contemplan (a) intercambio de informacién so -
bre extensién agricola y mejoramiento del hogar, (b) pro -
duccién de materiales de informacién y adiestramiento en
informacién de extensidén agricola y en mejoramiento del ho
gar, (c) servicios de consulta para mejorar y promover el
establecimiento de servicios de informacién de extensién a
gricola, (d) adiestramiento para preparar personal para
los serviclos mencionados.

Anflisis de los hechos

En el a.nélisis de los hechos surgen los siguientes comentarios:

1,

2,

3.

L.

El Servicio de informacién para los propésitos directos del
Instituto ha complementado la labor de los investigadores;
ha trasladado a las Américas los conocimientos acumladoe
en Turrialba; y ha hecho conocer la Institucién fuera de
Costa Rica,

El Servicio como respuesta a los problemas de la comni-
cacién en las Américas, ha facilitado el acceso a la li-
teratura cientifica; ha mejorado los servicios biblio-
grificos y de referencia; ha iniciado el adiestramiento

a los bibliotecarios; ha establecido el servicio de com-
pendios en tarjetas, en cuanto a los materiales de infor-
macién y ayudas audiovisuales, el trabajo que venfa lle-
véndose a cabo lentamente por falta de medios, ha sido
impulsado decididamente en este afio, por el contrato fir
mado por el Instituto y la ICA,

Las 4reas de trabajo prefijadas han sido cubiertas vemta-
josamente; quiz4 hacen falta m4s medios econémicos para
que la accién sea mis profunda,

Posiblemente ha faltado una labor planeada en el campo de
las relaciones pdblicas; muy provechosa hubiera sido uma
accién sistemftica informativa para los funcionarios ofi-
ciales y los grandes pfblicos de América Latina, Afortu-
nadamente est{ en estudio un plan para llevar a cabo el
trabajo préximamente,
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5. Para el Servicio de Intercambio Cientffico ha sido muy
valiosa la colaboracién de los miembros del Consejo Con
sultivo y del Comité de Publicaciones,

Aspiraciones y Necesidades

La eficiencia alcanzada por el Servicio de Intercambio Cien
tifico est4 imponiendo una expansién en un futuro inmediato, Las so-
licitudes aumentan; faltan muchas &4reas por cubrir y hace falta inves
tigacién latinoamericana en el campo de las comunicaciones,

Pareciera que las necesidades inmediatas son:

1. Establecimiento de un oriemtado programa de relaciones
pdblicas,

2, Ampliacién del presupuesto para dar m4s profundidad a
la accién de las actividades que actualmente se llevan
a cabo,

3. Investigacién para gstudiar problemas y soluciones en
el amplio caupo de las comunicaciones; para determinar
la efectividad de los medios de comunicacién en relacién
con las condiciones latinoamericanas,

4. Establecer en Turrialba un Centro Interamericano de Co-
municaciones, con facilidades de personal, edificlos,
equipo y respaldo econémico, cuya accién pueda influir
decisivamente en el mejoramiento de las comunicaciones
en la América Latina, EL proyecto ha sido objeto de
estudios preliminares y ha sido planteado a una Funda-
cién americana,
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FILOSOFIA EDUCATIVA Y METODOS DE TRABAJO DE IA
ESCUELA DE GRADUADOS DEL INSTITUTO
Dr. Leslie R, Holdridge®

Después del descubrimiento del Nuevo Mundo, a los pocos afios
-relativamente - hablan ya dos universidades funcionando: una en Lima
y otra en la ciudad de México. Sin embargo, el entrenamiento universi-
tario en agricultura en América Latina se desarroll$ mucho después y atn hoy
dfa hay todavifa unas pocas Repfiblicas en el Continente que no ofrecen el
titulo de Ingeniero Agrénomo. Por un periodo demasiado largo se mantuvo
a la agricultura como una actividad en la que la posesién de grandes ex-
tensiones de tierra y mano de obra barata sustituyeron a la inversién
planeada de capital y al conocimiento tecnolégico.

En los fltimos afios, el panorama ha cambiado y en general, los
personajes influyentes han decidido que la tecnificacién agricola puede
hacer mucho en aliviar algunos de los apremiantes problemas econémicos y
sociales.

La filosoffa nueva, camo en todos los casos de avance muy ré-
pido ha producido muchas tensiones y tiranteces. Cuando la demanda de
personal preparado excede a la oferta, los patrones de calidad tienden
a bajar. Al instalarse nuevas oficinas, algunos de los profesionales me-
jor entrenados han sido obligados a ejercer funciones administrativas y
muchos otros trabajan en campos para los que no fueron entrenados esps-
cfficamente. Técnicos de campo y en especial, extensionistas agricolas,
han tenido que enfrentarse con el hecho de que poseen poca preparacién
técnica.

Cuando los Estados Unidos comenzaron la primera fase de tecni-
ficacién de su agricultura, tuvieron la ventaja de poder aprovechar las
experiencias de Europa que tiene cultivos y condiciones climiticas seme-

® Dasénomo del Proyecto 39 y Jefe del Servicio de Recursos Renovables;
Encargado de la Escuela de Graduados,
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jantes. En tal forma, las ‘técnicas y los resultados de la investiga-
cién podfan ser pedidas prestadas casi directamente; los estudiantes
podian ser enviados a Europa para efectuar estudios avanzados y se po-
dfa importar técnicos especializados con resultados efectivos. En el
caso de América Tropical, los ensayos para obtener ventajas similares
de los Estados Unidos o de Europa no tuvieron tanto éxito debido a las
enormes diferencias existentes en cuanto a condiciones ecolégicas, sin
hacer mencién a los complejos factores sociales y econémicos existentes
en el trépico.

No, no hay un modo f4cil para lograr un mejoramiento tecnolé-
gico en nuestros medios. El camino que parece mis largo y lento o sea
el de desarrollar el elemento técnico dentro de la misma regién, en el
mismo ambiente, es sin embargo la Gnica forma segura de lograr progre-
sos, Algunos lideres visionarios tuvieron esta idea cuando nuestro
Instituto fué establecido en la (ltima década. Aquf, los estudiantes
podrfan ser entrenados en su propio idioma, estudiando cultivos y usan-
do técnicas ya establecidas en sus propios palses, en un ambiente eco-
némico y social semejante al suyo. M4s alin, la combinacién de entre-
namiento préctico con investigacién activa por parte del mrofesorado,
permite a los estudiantes trabajar hombro a hombro en investigacién a-
gricola, lo que constituye una experiencia muy valiosa para aquellos in-
dividuos destinados a servir en el campo de la investigacién.

Veamos répidamente las conquistas que ha logrado la escuela
graduada hasta la fecha. M4s de 50 estudiantes graduados han salido del
Instituto con el titulo de Magister. Un nmero mucho mayor ha cursado
estudios especiales por un tiempo més corto, sin buscar la adquisicién
de un titulo, Nuestros graduados est4n haciendo contribuciones valiosas
en el campo técnico, en busca de soluciones a las necesidades de sus paf-
ses y esas contribuciones aumentardn con el tiempo. Sin embargo, hemos
comprendido que el nfmero de técnicos que hemos especializado es rela-
tivamente pequefio cuando se juzga la magnitud de las necesidades que hay
en nuestros palses de elemento técnico.

Es 16gico que una institucién nueva no tiene el poder de atrac-—
cibén que tiene una universiuad establecida desde hace mucho tiempo.

Hay que admitir también que muchos de los miembros de nuestro
personal, en su sincero entusiasmo para contribuir rédpidamente a las ne-
cesidades de la América Latina, han decidido concentrarse demasiado en la
investigacién en vez de trabajar en el método m4s lento pero a la larga
mucho m4s productivo de dar entrenamiento a técnicos de la regién. Los
fondos para cubrir tales funciones han sido limitados y ésto ha impedido
que se dejen sin cubrir enteramente algunos aspectos del problema. Pero
a pesar de estos factores adversos se ha hecho un progreso definitivo,
aunque lento, hacia la formacién de una escuela graduada pujante,

Los candidatos o posibles estudiantes que hacen solicitud de ad-
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misién deben poseer el grado de Ingeniero Agrénomo o su equivalente;
debe presentar su record escoldstico, recomendaciones y exéimenes mé-
dicos. Cada caso es estudiado separadamente, a fin de decidir si el
candidato es aceptable o no, por un Comité de Admisiones. Poco des-
pués de su llegada al Instituto, un Comité Consejero se forma para
cada estudiante, el cual consiste de un Consejero jefe y dos o més
miembros del personal. Convenientemente orientado, el estudiante se-
lecciona entonces un programa de estudio y motivo de tesis. Después
de su primer trimestre, un examen de suficiencia es impuesto al es-
tudiante por su comité, a fin de considerar su preparacién y contem-
plar sus planes para desarrollar el problema que motiva su tesis, Si
el estudiante pasa este examen, es considerado entonces como un can-
didato al tftulo de Magister. En alguna ocasién, durante ese perfio-
do, debe el estudiante ser aprobado en un examen de lectura en un i-
dioma b4sico en estudios cientificos. Habiendo un némero de estuiian-
tes relativamente pequefio, cada uno de ellos recibe mucha atencién in-
dividual por parte de los miembros del profesorado y se le permite que
se considere como parte de una institucién cientifica. Ademfs de las
conexiones con el profesorado, el estudiante puede ampliar sus cono-
cimentos mediante el uso de una excelente biblioteca. Una vez finali-
zada su tesis, se somete al estudiante a un examen final el cual lo
lleva a la obtencién de su tftulo . Este trabajo le tomard de 12 a
18 meses corrientemente; calculamos un costo de $1.800 a $2.000 por
afio por cada estudiante.

Actualmente estamos desarrollando programas especializados
a fin de solucionar hasta donde se pueda las necesidades para perso-
nal mejor adiestrado en algunos campos profesionales. Un programa en
dasonomfa se inicié en el afio pasado; se estd por iniciar uno en ex-
tensién agricola y se estén considerando programas de especializacién
en los campos de fitotecnia, patologfa vegetal e industria animal. Al-
gunos de estos programas serdn presentados a ustedes con més detalles
en esta Reunién. Estos programas estén disefados para llevarse a cabo
sobre y por encima del programa de estudio general, el cual sigue sien-
do ofrecido para aquellos estudiantes que no quieran especializarse,

Realizamos perfectamente lo diffcil de la tarea que nos he-
mos propuesto ejecutar, pero realizamos también el valor de la contri-
bucién que podemos of recer al progreso de nuestros paises. Consecuen-
temente, estamos tratando de adaptar nuestra Escuela Graduada a las
necesidades de esta regién. Los estudios del Dr. Alvaro Chaparro -
del Programa de Cooperacién Técnica - en cooperacién con FAO nos ayu-
dardn directamente en lograr tal orientacién. A ustedes, sefiores
miembros del Comité Técnico, que vienen de distintos lugares de lati-
noamérica, les apreciaremos sus ideas y comentarios sobre la mejor for-
ma en que podremos servir mejor en el trabajo que nos proponemos rea-
lizar. Personalmente, creo que debemos darle mayor énfasis a la Es-
cuela Graduada como contribucién de m4s fuerza al desarrollo de la a-
gricultura, industria animal y dasonomfa en América Latina. A fin de
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hacer una contribucién realmente significativa, tendremos que buscar
de algin modo los medios y el espacio para poder preparar debidamen-
te a un mayor nfmero de graduados. Y para marchar al mismo paso que
el rdpido progreso que ya se evidencia en América Latina, es muy se-
guro que tengamos que aumentar el nfimero de programas especializados

y ademds, planear, antes de que pase mucho tiempo, el poder ofrecer
tftulos académicos afin mis altos.

LRH:BdD



Instituto Interamericano de Ciencias Agr:tcolas ;
Turrialba, Costa Rica

CTC/Doc.l - Rev.l
CONSEJO TECNICO CONSULTIVO Marzo 9, 1956

Primera Reunién, Marzo 8-11, 1956
Turrialba, Costa Rica

CONFERENCIAS INTERAMERICANAS DE AGRICULTURA ¢
Sr. Armando Samper

Antecedentes

Cuatro Conferencias Interamericanas de Agricultura han tenido lugar hag
ta 1la fecha., La primera fué convocada por el Consejo Directivo de la Unién
Panamericana, Tuvo origen en una resolucién de la Sexta Conferencia Interna
cional Americana, reunida en La Habana en 1928 y se reunié en Washington en
1930, El programa y reglamento de las primeras 3 conferencias - la segunda
tuvo lugar en México en 1942 y la Tercera en Caracas en 1945 - fueron elabo-
rados por la Divisién de Cooperacién Agricola de la Unién Panamericana que
los sometié a la consideracién del Consejo Directivo de la Unién Panamerica
na, El Consejo a su vez, los someti§ a la consideracién de los Gobiernos,

La Tercera Conferencia recomend$ al Consejo Directivo de la Unién Pana
mericana que fijase la fecha y la sede de la Cuarta Conferencia. En 1950,
el Consejo de 1la OEA, que de acuerdo con la Carta de la Organizacién de los
Estados Americanos suscrita en la Novena Conferencia Internacional Americana
celebrada en Bogotd en 1948, reemplazé al Consejo Directivo de la Unién Pana-
mericana, reconocié la Cuarta Conferencia como conferencia especializada in-
teramericana y, de acuerdo con el Gobierno de Uruguay, decidié celebrar la
conferencia en Montevideo, a fines de ese afio, El Consejo Interamericano
Econémico Social (CIES) tuvo a su cargo la preparacién del programa y regla
mento de dicha conferencia, El CIES arbitré una férmula que permitié la rea
lizacién de la Cuarta Conferencia Interamericana de Agricultura simlténea-
mente con la Segunda Reunién Regional Latinoamericana sobre Programas y pers
pectivas para la alimentacién y la agricultura convocada por la FAO (1).

En sesién de la Comisién Permanente de la Junta Directiva del Instituto
celebrada en la Unién Panamericana el 20 de Abril de 1955, el Director Allee
presenté una proposicién sobre la Quinta Conferencia Interamericana de Agri-
cultura, El Director manifest§ que el Instituto era el dnico organismo

¢ Documento de trabajo preparado por Armando Samper, Coordinador de Servi-
cios Regionales del Instituto, para la Primera Reunién del Consejo Té&cnico
Consultivo del Instituto, Turrialba, Costa Rica, Marzo 8-11, 1956,

(1) Instituto Interamericano de Ciencias Agrfcolas, Memorandum de la Secre
tarfa sobre el procedimiento para preparar el programa y reglamento de las
Conferencias Interamericanas de Agricultura., Washington DC, Acta de la Se-
8ién de la Comisién Permanente de la Junta Directiva celebrada el 28 de A-
bril de 1955 en la Unién Panamericana,
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especializado de la OEA que no habfa aqrganizado las conferencias interamerica
nas en su campo, Manifesté que el Instituto tendrfa mucho gusto en ofrecer
sus servicios para asumir cualquier responsabilidad adecuada y factible em lo
que concierne a dicha conferencia, siempre y cuando que no involucrara gastos
superiores a los que provea el presupuesto del Instituto y que cuente con la
colaboracién de los organismos respectivos de la Unién Panamericana, Manifes
t8 ademfs, que de acuerdo con lo dispuesto por el artfculo 94 de la Carta de
la Orga.nizacién de los Estados Americanos, el Instituto asumirfa la responsa-
bilidad de preparar el programa y reglamento de la Quinta Conferencia Inter-
americana de Agricultura., Finalmente, el Director Allee propuso como tema de
" la préxima conferencia el de "Cooperacién Técnica y Produccién Agricola", ha-
ciendo hincapié en la clarificacién del estado o condicién de la mvestiga-
cién, la educacién y la produccién agrfcola y las necesidades para el futuro;
la definicién de los problemas comnes; y la consideracién de las oportunida-
des de cooperacién entre los pafses (25.

Primera Conferencia, Washington DC 8-20 de Septiembre de 1930 (3). - Oficial~-
mente se denominé Conferencia Interamericana de Agricultura, Silvicultura e
Industria Animal, Participaron 54 delegados oficiales de las veintidn repd-
blicas americanas y 69 consultores invitados por el Gobierno de los Estados
Unidos, pafs sede de la conferencia. Fueron elegidos como Presidente y Se-
cretario General de la Conferencia los doctores A. F, Woods y Leon M, Esta-~
brock, de la delegacién de los Estados Unidos, quienes habfan sido presiden
te y secretario respectivamente de la Comisién Organizadora de la Conferen—
cia nombrada por el Gobierno de los Estados Unidos. La conferencia operd
con base en una Comisién de Credenciales, una Comisién de Resoluciones, un
Comité de Redaccién y un Comité de Examen, Clasificacién y Coordinacién, La
Comisién de Resoluciones nombré a su vez, siete comités especiales encarga-
dos de estudiar las resoluciones presentadas a la conferencia e informar
sobre las mismas, Dichos comités agruparon las siguientes materias: reco-
nocimiento e inventarios; problemas relativos a la tierra; problemas concer
nientes a los bosques; problemas de la industria animal; problemas concer-
nientes a la produccién de diversos cultivos; problemas de la educacién agri
cola; y problemas de economfa agricola, Fueron aprobadas 71 resoluciones,

(2) Instituto Interamericano de Ciencias Agrfcolas. Proposicién presenta-
da por el Director a la Comisién Permanente del Instituto Interamericano de
Ciencias Agrfcolas sobre la V Conferencia Interamericana de Agricultura,
Washington DC, Acta de la Sesién de la Comisién Permanente de la Junta Di-
rectiva celebrada en la Unién Panamericana el 20 de Abril de 1955,

(3) Unién Panamericana, Acta final de la Primera Conferencia Interameri-
cana de Agricultura, Washington DC, 8-20 de Septiembre de 1930 Washington
DC ,6I_Jn16n Panamericana, 1950 15 p, Serie sobre Congresos y Conferencias
N. Ao



SeéuLda Conferencia, México D, F, 6-16 de juliog 1942 (4) - Ciudad de México
fué escogida por el Consejo Directivo de la Unién Panamericana como sede de

la Segunda Conferencia, de acuerdo con la resolucién néimero XII de la Prime-
ra Conferencia, Las invitaciones fueron extendidas por el Gobierno de Méxi-
co, El Programa y el Reglamento preparados por la Comisién Organizadora fue

ron sometidos a consideracién de las Repdblicas Americanas por el Gobierno de
México a través de la Unién Panamericana,

Participaron 76 delegados, 43 miembros de delegacién, y 77 delegados co
laboradores de las 21 Repfiblicas Americanas. Asistieron, ademfs, 21 observa
dores de 7 entidades mexicanas, Secretario de Agricultura de los Estados U-
nidos, Sefior Claude R, Wickard, el Secretario de Agricultura de México, Ing.
Marte R, Gomez., Fueron designados Presidente y Secretario General de la Con
ferencia el Ing. Marte R. Gémez, Presidente de la Delegacién de México, y el
sefior Manuel Tello, Secretario General de la misma delegacién,

Para el estudio de las ponencias presentadas a la Conferencia fueron nom
brados una Comisién de Resoluciones integrada por los Jefes de Delegaci&n,un
Comité de Redaccidn y trece Comisiones. Fueron aprobadas 76 resoluciones,

Tercera Conferencia, Caracas, Venezuela, Julio 24 Agosto 7, 1945 §§2 En cum

plimiento de la Resolucién IX adoptada por la Segunda Conferencia, el Consejo
Directivo de la Unién Panamericana resolvié, después de consultar al Gobierno
de Venezuela, que la Tercera Conferencia tuviese lugar en Caracas, Venezuela;
las invitaciones fueron extendidas por el Gobierno de México,

Participaron 230 personas de las cuales 108 eran delegados, 60 asesores,
46 secretarios y auxiliares de delegacién y 16 representantes de organismos
internacionales, Asistieron los Ministros de Agricultura de Bolivia, Colom~
bia, Costa Rica, Cuba, Guatemala, México, Panamf y Venezuela.

Ios organismos internacionales que estuvieron representados fueron : la
Unién Panamericana, el Instituto Interamericano de Ciencias Agrfcolas, el Con
sejo Permanente de Asociaciones Americanas de Comercio y Produccién, la Ofi-
cina Internacional del Trabajo, la Comisién Interina de las Naciones Unidas
sobre Alimentacién y Agricultura, la Administracién de las Naciones Unidas pa
ra el Socorro y la Rehabilitacién, y el Instituto Interamericano de Estadfs-
tica,

El Ministro de Agricultura y Crfa de Venezuela y Jefe de la Delegacién
del Pafs Sede, Dr, Angel Biaggini, fué designado Presidente de la Conferen-
cia y Secretario General fué designado el sefior Manuel Arocha., La Comisién

(4) Unién Panamericana., Acta final de la Segunda Conferencia Interamerica-
na de Agricultura celebrada en México, D, F. del 6 al 16 de Julio de 1942,
Washington DC, Unién Panamericana, 1942, 60 p. Serie sobre Conferencias y
Congresos # lr3.

(5) Unién Panamericana, Acta final de la Tercera Conferencia Interamerica-
na de Agricultura celebrada en Caracas, Venezuela, 24 de gul::.o - 7 de agos-
to de 1945, Washington DC, Unién Panamericana (sin fecha) 112 p, Serie de
Congresos y Conferencias # 61,



de Resoluciones quedS integrada por los Jefes de Delegaciones., Fueron nombra
das ademis, wna Comisién de Estilo y Seis Comisiones Técnicas, Las Comisio-
nes Técnicas agruparon los siguientes temas: La Moneda y la Agricultura; Cul
tivo e Industrias Actuales y su adaptacién a la postguerra; Alimentos y Mate-
rias Primas; Mercados y Transportes; Migraciones Agricolas en la Postguerra
y Estadfstica Agrfcola. Fueron aprobadas 98 resoluciones,

Cuarta Con.ferencia, Montevideo, Uruguay, Diciembre 1-12-1950 ‘62 - Participa-

ron 190 personas de las cuales 97 eran delegados, 41 asesores, 9 secretarios
de delegacién y 43 observadores de otros pafses miembros de la FAO y de orga
nismos internacionales, No enviaron delegaciones Honduras, Perf y Venezuela;
Colombia acredité solamente un observador, Asistieron los Ministros de Agri
cultura de Argentina, Brasil, Estados Unidos, Paraguay y Uruguay. Estuvieron
representados la Organizacién de los Estados Americanos, la FAO, la Oficina
Sanitaria Panamericana, el Instituto Interamericano de Estadfstica, el Insti
tuto Indigenista Interamericano, el Instituto Internacional Americano de Pm
teccién a la Infancia, las Naciones Unidas, la Organizacién Mundial de la
Salud, la UNESCO, la Oficina Internacional de Trabajo, la Comisién Econémi-
ca para la América Latina, la Organizacién Internacional de Refugiados, la
Santa Sede, la Comisién del Caribe, el Consejo Interamericano de Comercio y
Produccién y la Federacién Internacional de Productores Agrfcolas, e Insti-
tuto Interamericano de Ciencias Agrf{colas,

El Ministro de Ganaderfa y Agricultura del Uruguay, sefior Carlos L,
Fischer, fué designado Presidente de la Conferencia y el ingeniero Juli4n
Margufa, Director de Agronomfa, fué designado Secretario General. La Con-
ferencia trabajé a base de cinco comisiones de trabajo sobre Proteccién y
Aprovechamiento de Aguas; Utilizacién del Suelo y Mejoramiento de los Cul
tivos; Fomento de la Ganaderfa; Elaboracién, Preservacién y Distribucién
de Productos Agrfcolas; Problemas de la Pequefia Agricultura; Asistencia
Técnica y otros Asuntos; tres comisiones estudiaron los temas relacionados
con la Segunda Reunién Regional de la FAO, a saber: Estimaciones y Metas pa
ra 1952-1953; Planes y Programas de Desarrollo Agropecuario y Pesquero y
Servicios de Economfa Agropecuaria, Crédito Supervisado, Asistencia Técnica
y Formacién de Reservas,

En una sesién plenaria de caricter extraordinario efectuada en el se-
gundo aniversario de la Declaracién de los Derechos del Hombre, la Conferen
cia reafirm§ su fe en la Declaracién Universal proclamada por las Naciones
Unidas, En total fueron aprobadas 45 resoluciones,

Resoluciones sobre el Instituto Interamericano de Ciencias Ag;icolas

En 1930, la Primera Conferencia recomend$ que se creara una Junta Téc
nica de Agricultura de carécter permanente integrada por 21 especialistas
de reconocidos méritos. Del seno de dicha Junta Técnica deberfa constituir
se un Comité Ejecutivo de cinco miembros., La Junta Técnica colaborarfa con

() Unién Panamericana, Cuarta Conferencia Interamericana de Agricultura
celebrada en Montevideo del 1 al 12 de diciembre de 1950 - Acta final, Washing
ton, DC Unién Panamericana, 1951, Serie de Conferencias y Organismos # 9.



la Oficina de Cooperacién Agrfcola de la Unién Panamericana en el estudio de
asuntos técnicos y los planes de trabajo de la Oficina, Igualmente, colabo-
rarfa en la ejecucién de las resoluciones aprobadas en la Primera Conferencia
Interamericana de Agricultura y en el trabajo preparatorio de la Segunda, Que
daba as{ esbozado un cuerpo similar al actual Consejo Técnico Consultivo del
Instituto,

También en 1930, los delegados de las Repdblicas Americanas prevefan la
creacién de una institucién como la que hoy funciona en Turrialba, La Reso-
lucién #16 de la Primera Conferencia contemplaba el establecimiento de una
Estacién Experimental Panamericana. Se consideraba que aunque el estableci-
miento de una estacién experimental panamericana no constitufa un proyecto de
inmediata realizacién, era un ideal hacia cuya realizacién en lo futuro debfa
dirigirse al esfuerzo panamericano., Serfa un centro de investigacién sobre
agricultura, silvicultura e industria animal, Deberia estar situado en un si
tio equidistante de f4cil acceso a todos los pafses. Tendrfa facilidades pa-
ra que los paises interesados pudieran efectuar trabajos especiales de inves-
tigacién de interés para ellos corriendo los gastos por su propia cuenta, me-
diante acuerdos con la estacién panamericana. Igualmente, los paises podrian
enviar a la estacién panamericana, pagando los gastos correspondientes a los
peritos nacionales que quisieran efectuar trabajos especiales, También po-
drfan enviar los Gobiernos, estudiantes que fueran a recibir una preparacién
avanzada en las ramas de trabajos de la estacién, Los Gobiernos a su vez, fa
cilitarfan a la estacién experimental panamericana lo necesario para llevar
a cabo, en sus propias estaciones, los trabajos técnicos que fueran necesa-
rios. Igualmente se efectuarfan acuerdos parciales entre las estaciones que
tuvieran interés en un mismo problema para efectuar investigaciones coopera-
tivas,

Cada una de las Conferencias Interamericanas de Agricultura ha aprobado
numerosas resoluciones que, aunque no se refieremn directamente al Instituto
Interamericano de Ciencias Agrfcolas, encajan claramente dentro de su Srbi-
ta de trabajo. Serfa muy largo enumerarlas aquf., También han hecho las Con
ferencias Interamericanas de Agricultura recomendaciones especificas rela-
cionadas con el Instituto,

Cuando se reunié en México la Segunda Conferencia en 1942, ya habfan
cristalizado los planes para crear el Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas., La Segunda Conferencia recomend$ que el Instituto:

1, Editara una revista interamericana de agricultura y ganaderia
(Resolucién 6)

2. Colaborara en el plan de mejoramiento de la nutricién que seria
realizado por el Instituto Indigenista Interamericano (Resolucién 25)

3. Incluyera en sus programas la ensefianza de las ciencias sociales
(Resolucién 27)

L, Creara un Departamento de Control Biolégico (Resolucién 32)

5. Estableciera una seccién encargada de la proteccién de la flora y
de la fauna silvestres (Resolucién 36)

6. Fundara una seccién que abarque todos los aspectos de la casa y
del poblado rural (Resolucién 66)

7. Creara una seccién de Economfa Doméstica (Resolucién 67)
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8, Coordine y fomente los métodos mds deseables de extensién agricola
(Resolucién 69)
9. Establezca una seccién forestal (Resolucién 71)

En 1945, es decir, cuando ya habfa entrado en vigor la convencién que con
virtié al Instituto en un organismo internacional, la Tercera Conferencia In-
teramericana de Agricultura felicité al Consejo Directivo y a los funcionarios
del Instituto por "las excelentes labores de organizacién, construccién, e in-
vestigacién efectuadas" ( Resolucién 3 ). La Tercera Conferencia recomend$
al Instituto que: ’

1. Estableciera un Instituto del Cacao, en el Ecuador y otros pafses,
con radio de accién interamericano y coordinara los trabajos que para el me-
2oramiento del cacao venfan desarrollando los distintos pafses de América
Resolucién 23).

2, Creara, en centros de experimentacién agricola de la América Tropi
cal, un Departamento de Investigacién de Maquinarias Agricolas, donde pudie
ran realizarse estudios e investigaciones sobre la materia (Resolucién 57),

3, Promoviera "estudios o entendimientos para relacionar los planes de
ensefianza en las escuelas y facultades de agricultura y veterinaria, con el
objeto de fomentar una mejor cooperacién entre dichos centros" (Resolucién 58),

En 1950, la Cuarta Conferencia reunida en Montevideo recomend§ que el
centro de Capacitacidn en Extensién Agricola programado conjuntamente por la
FAO y el Instituto para 1951, se incluyera "la consideracién, en conjunto y
en particular, del estado de desarrollo de las organizaciones de los servi-
cios de extensién agrfcola en los distintps pafses americanos, sugiriendo
la conveniencia de realizar una formal estimacién de los tipos de organiza-
¢ién y elementos con lo que se atienden los cometidos de extensién agricola,
propendiendo a establecer un principio de unidad coordinada entre los distin
tos pafses latinoamericanos" (Resolucién 9)

También recomend$ la Conferencia la creacién de un Departamento Inter-
americano de Ganaderfa, por medio del Instituto., Dicho Departamento darfa
asesoramiento técnico, facilitarfa el intercambio de reproductores e insta-
lagia laboratorios para intensificar la inseminacién artificial (Resolucién
25).

La Cuarta Conferencia aprobd varias resoluciones sobre temas que encajan
dentro de la érbita del Instituto, que fueron dirigidas a la Organizacién de
los Estados Americanos y a los organismos internacionales pertinentes,

CONCLUSIONES GENERALES

En las cuatro conferencias agrfcolas interamericanas que tuvieron lugar
en las dos décadas comprendidas entre 1930 y 1950, 760 representantes de las
Repdblicas Americanas se reunieron para discutir los problemas de la Agricul-
tura en América y recomendar soluciones. Los resultados de esas deliberacio-
nes han quedado cristalizados en 290 resoluciones. Adem4s, para cada una de




estas conferencias fueron presentados gran nimero de documentos de trabajo y
trabajos técnicos. Cabe preguntarse hasta qué punto se justifica ese inmenso
esfuerzo,

Algunos opinan que las conferencias interamericanas de agricultura no jus
tifican la inversién hecha, en dinero efectivo y recursos humanos, La sola e~
numeracién de las resoluciones forma un diccionario de problemas comunes que
va desde aborto contagioso hasta yerba mate, Pero ese gran voliémen de recomen
daciones ofrece pocos medios pricticos para llevarlas a la préctica. Con fre-
cuencia los gobiernos los desconocen o ignoran, Los organismos internaciona-
les a quienes se les encomienda su ejecucién con frecuencia no pueden ponerlas
en prictica porque no disponen de los recursos financieros necesarios, Las
conferencias mismas repiten temas haciendo raras veces referencia a lo ya a-
cordado sobre el mismo tema en reuniones anteriores, Aparte de las activida-
des, no siempre eficaces, de los comités nombrados por las mismas conferencias,
para velar por el cumplimiento de las resoluciones, pasada la conferencia mue-
re la accién hasta que entre en funcionamiento el mecanismo preparatorio de
la conferencia siguiemnte,

No puede, sin embargo, decirse que las Conferencias Interamericanas de
Agricultura, han sido estériles. El solo hecho de congregar periédicamente
a técnicos y destacados funcionarios oficiales tiene un efecto considerable,
Se van rompiendo los criterios nacionalistas estrechos y se va reconociendo
en la préctica, que la ciencia, las enfermedades, la tecnificacién, los pre-
cios, rara vez se sujetan a las fronteras nacionales, Se cambian ideas sobre
problemas que parecfan locales y se descubre que son comunes y qQue pueden a-
plic4rseles soluciones ya probadas en otros pafses., Se descubren las venta=-
jas de unir esfuerzos para resolver regionalmente los problemas que afectan
a un grupo de pafses, Se destacan problemas de especial importancia o urgen
cia, Se trazan derroteros, Se crean organismos permanentes como el Institu—
to Interamericano de Ciencias Agricolas que van convirtiendo en realidades
ideas que muchas veces se plasman en resoluciones sin pensar realmente que
vayan a tener vigencia efectiva y eficaz,

Podrfa convocarse a una conferencia interamericana de agricultura qQue
se dedicara exclusivamente a estudiar qué ha resultado de las conferencias
anteriores, Pero ello no tendrfa un objeto préctico, Desde que se reunid
la Cuarta Conferencia Interamericana de Agricultura en 1950 los organismos
internacionales como la FAO y el Instituto Interamericano de Ciencias Agri
colas se han robustecido. Las Instituciones nacionales son mis vigorosas,
los profesionales m4s numerosos y mejor preparados, Los programas de coo-
peracién técnica han introducido nuevas modalidades en las relaciones en-
tre los pafses. Numerosas reuniones técnicas interamericanas han tenido
lugar. No es necesario ya convocar otra conferencia interamericana simple-
mente para volver a enumerar los problemas vitales de la agricultura conti
nental, Los pafses de América han llegado ya al punto en que pueden superar
con éxito esa etapa y dar una nueva modalidad a las conferencias interameri-
canas de agricultura., La préxima conferencia podria concentrar sus esfuer-
zos en penetrar un poco mfs hondo en algunos de esos problemas vitales y
concretar en soluciones de inmediata realidad, con base en la experiencia



y recursos de las entidades nacionales y los organismos internacionales, un
plan de accién con metas fijas para un perfodo determinado. A esa labor pue-
de contribuir eficazmente el Consejo Técnico Consultivo del Instituto Inter-
americano de Ciencias Agricolas sentando la pauta de lo que puede ser y lo que
no debe ser la Quinta Conferencia Interamericana de Agricultura para lo cual
Argentina y Guatemala han ofrecido una generosa hospitalidad,
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Breves Observaciones Preliminares Sobre su

Situacién Actual y sus Tendencias
Alvaro Chaparro °

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas y la Organizacién de
Alimentos y Agricultura de las Naciones Unidas (FAO) adelantan en la actuali
dad un estudio general sobre la educacién agrfcola superior en América Latina,

Contenido y Procedimiento

El estudio persigue dos objetivos fundamentales:

1, Determinar cufl es la situacién actual y las tendencias dominantes.

Para este objeto se han aplicado cuestionarios mimeografiados asi:
!
a) A los Decanos, con informacién de tipo gemeral,
b) A los Profesores, en solicitud de sus necesidades en la ensefian
za y sus opiniones sobre diversos puntos bésicos,
¢) A una mestra de los estudiantes » en bysca de sus inclinaciones,
tendencias y caracterfsticas,

2, Determinar hasta qué punto la ensefianza agrfcola es sensible a las
realidades y a los avances de la agricultura nacional,

Para este objeto se han aplicado cuestionarios asi:

a) A los jefes de diversas clases de Servicios Agrfcolas, quienes
pueden decir si las Facultades estén preparando el personal ne
cesario en el nimero y de las condiciones deseadas,

b) A los Ingenieros Agrénomos ‘en general, con el fin de determinar
qué estén haciendo realmente los graduados de las Facultades y
sl éstas son sensibles a esa diversidad de actividades,

* Socidlogo Rural, Proyecto 39
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En la actualidad se procesa &l anflisis de unos 700 cuestionarios en
total, tomados emn unos 10 pafses de América Latina,

ALGUNAS OBSERVACIONES PRELIMINARES

Aunque no se han analizado los datos disponibles, se pueden anticipar al
gunos hechos y observaciones de importancia,

Némero Actual y Desarrollo Histérico

Existe en la actualidad 45 Facultades o Escuelas Superiores de Agricultu
ra en América Latina, sin incluir la Escuela de Agricultura y Artes Mecénicas
de la Universidad de Puerto Rico y el Colegio Imperial de Agricultura de Tri-
nidad, Es probable que en 1957 el nfimero ascienda a 48, quedando as{ un total
de 50 instituciones de ensefianza agrfcola superior,

El desarrollo acumlado de este mimero de escuelas ofrece una curva de
ascenso regular a la larga de los #ltimos 100 afios, Se fundan hasta 5 antes
del fin del siglo, La fundacién de Facultades nuevas se acelera en el primer
cuarto del siglo y declina en el segundo cuarto, La #ltima década, 1954~55,
ofrece el mayor nfémero de Facultades nuevas, con un total de 14, es decir,
como la tercera parte del nfimero total, Aunque los mimeros recientes han apa
recido en todas las latitudes, las mfs antiguas estén en México y los pafses
‘del sur, En la primera parte del siglo aparecen sobre todo en Brasil, en el
sur, En la segunda parte del siglo surgen michas en los paises bolivarianos
¥y en la ltima década, tanto en éstos como en Centro América, México y Chile,

Un Perfodo de Cambio

En casi todos los pafses las Facultades de Agronomfa estdn en proceso de
cambio y modificacién, Esto es cierto en Argentina, Brasil, Uruguay, Chile,
Perd, Colombia y lo es también en Costa Rica y Venezuela, Cuba, Guatemala y
México,

Estos canbios se refieren principalmente al curriculum, que es hoy objeto de
discusiones en varias partes, ~

No es exagerado agregar que el presente estudio ha estimulado tales discusio-
nes en varias partes,

Tendencia hacia la Semi-Especializacién

Las facultades se han planteado dltimamente diversos interrogantes: debe
dar la Facultad sélo una preparacién general o debe ofrecer especializaciones? -
Qué especializaciones son mfs indicadas ? Hasta qué punto se justifica espe-
cializacién ?

Aunque existe discusién sobre cufles especializaciones son mfs indicadas
o posibles, puede decirse que los cinco grupos de semi-especializacién
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indicados en Colombia indican la temdencia general en diversos paises, Estos
grupos son:

a) Ciencias Bioldgicas (Fitotecnia y Parasitologfa)
b) Suelos y Abonos
¢) Ingenierfa Agrfcola
d) Zootecnia
e) Ciencias Socio-Econémicas: (1) Para extensionistas
(2) Para administradores y
gerentes

De 21 Facultades sobre las cuales tenemos informacién, s6lo 11 no ofre-
cen especialidades; 6 tratan de ofrecerla con diversas materias electivas y
4 ofrecen semi-especializaciones definidas,

De las 17 que no ofrecen o sélo ofrecen materias electivas, 7 dicen que
no las ofrecerdn en el futuro y 10 contestaron afirmativamente, Asf subirfa
a 11 el nfmero de las que ofrecerfan especializaciones en el préximo futuro,
de las 21 Facultades inclufdas,

Existen argumentos en pro y en contra de la especializacién dentro de
los estudios regulares agronémicos. Los en contra sostienen:

1. Que es prematuro, dado nuestro escaso desarrollo agricola,

2, Que el que sale especializado en un ramo en realidad sale a trabajar
en otro, como resultado de la escasa e inestable estructuracién de
nuestros servicios agrfcolas,

3. Si se forman especialistas, deben formarse después de una experiencia
profesional y en instituciones post-graduadas,

Los en pro, argumentan:

1, El gran desarrollo fltimo de las ciencias agrfcolas hace indispemsable
la especializacidn,

2, La profesién de ingeniero agrénomo es my compleja, pues toca desde el
clima y el suelo hasta el animal, la planta y el hombre, esto es, las
ciencias fisicas, biolSgicas y sociales,

3. No es tan escaso nuestro desarrollo agrfcola y en efecto, hay demanda
de personal con verdadera habilidad en determinados campos,

4, La semi-especializacién no serfa exagerada y no excluye la necesidad
de las escuelas post-graduadas.

Diversidad de Orientacién y Enfasis

Es también objeto de discusién la proporcién conveniente en el curriculum
general de las ciencias ffsico-qufmicas, matemidticas, biolégicas y sociales,

Algunas Facultades dan gran valor a lo académico y cient{fico, haciendo
énfasis en cursos bisicos de matemfticas y biologfa, con la intencién clara de
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preparar buenos investigadores, o con 14 teorfia de que una buena preparacién
b4sica capacita para enfrentarse con &xito a los problemas de la préctica.

Otras Facultades hacen énfasis en lo préctico y aplicado, predominando
los cursos de este carfcter y los perfodos de prictica, con la teorfa de que
la necesidad mayor es la de hombres de émpresa y de que el mayor defecto de
los técnicos es su teoricismo, .

Por otra parte, algunas Facultades hacen énfasis en la fitotecnia, otras
en la ingenierfa propiamente dicho y otras dan gran valor a la zootecnia, y
parasitologfa, o al estudio de los suelos, segin se revela en un cuadro compa_
rativo del nfmero de horas dedicadas en cada Facultad a esos grupos de mate-
rias,

Las ciencias sociales parecen tener una creciente importancia, Los cur-
sos m4fs comunes son los de Economfa aplicada a la empresa agrfcola, En tres
Facultades se ofrecen cursos de sociologfa rural, y en Chile son de interés
cursos tales como filosoffa, historia de la cultura y ética profesional,

Estudios Post-graduados

Tres Facultades de las 21 aquf inclufdas tienen Escuela Post-graduada:
Perfi, Escuela Nacional; Km, 47 del Brasil y esporidicamente la de Buenos Aires,
Cinco de las 21 piensan organizarla en el futuro y 12 no la tienen ni piemsan
tenerla, La idea existe en Argentina, Chile, Brasil, Perd y México,

Profesorado

Es notoria la tendencia hacia su especializacién y hacia el profesorado
de tiempo completo, De igual modo, es evidente el deseo de establecer la
"carrera" de profesor y de que sea tanto un educador como un investigador,

Han mejorado notablemente el equipo y el profesorado, contribuyendo ade
mis a elevar los "standards" en cuanto a profesorado, pero hay acuerdo gene-
ral que un buen profesorado reemplaza con creces la deficiencia del equipo,
pero no lo contrario,

Estudiantes
En cuanto a los estudiantes, se pueden anticipar algunos hechos, a saber:

a) en Urbano-Rural - Aunque se considera que en general los estudian
tes de agrono son de origen urbano, por razones casi obvias en las
condiciones de América Latina, encontramos que de 161 estudiantes en-
trevistados en Argentina, Chile, Brasil, Ecuador y Colombia, 37% pa-
saron su nifiez en el campo, 19% en un pueblo pequefio y s8lo 4LLE en
una ciudad,

b) Parece que la mayor parte de los estudiantes son de clase media, De
161 estudiantes, 112 son hijos de duefios de tierras. De &stos, 50%
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son medianos y 34% pequefios propietarios., Pero el hecho de que los
padres son a su vez profesionales, comerciantes y artesanos, indica
que no son todos residentes rurales, aunque sf indica su probable
pertenencia a la clase media,

Es interesante investigar posteriormeﬂte esta contribucién de la cla
se media urbana y rural al progreso cient{fico y técnico de América
Latina,

Afn son escasos los jévenes terratenientes o de la alta clase econé-
mica que ingresan en las Facultades de Agronomfa, aunque se observa
su interés en cursos cortos précticas si &stos son organizados por
una Facultad de Agronomfa,

¢) Es notorio el hecho de que las Facultades trabajan con un cupo infe-
rior a su capacidad, En Colombia se ha recurrido a programas de in
formacién y promocién entre los estudiantes de las escuelas secunda-
rias, debido a una solicitud de admisién relativamente escasa, En
casi todas partes a pesar del aumento anual de las inscripciones, el
néimero de graduados por afio permanece relativamente constante,

ué hacen los enieros Agrénomos ?

Es muy variada la actividad de los Ingenieros Agrénomos. En el Departa-
mento del Valle del Cauca, en Colombia, los 60 ingenieros agrénomos allf exis
tentes hoy, se reparten asf:

a) Investigadores 25%
b) Profesores 25¢
¢) Extensionistas Diversos 30%
d) Gerentes y Administra-

dores Particulares 20%

Cada uno de estos grupos, especialmente los de Investigadores y Extensio-
nistas, se subdividen en diversidad de actividades y capacidades., Una situa-
cién afn mfs compleja existe en otros paises,

La pregunta es si el actual curriculum consulta esta situacién de hecho,
es decir, si las Facultades tienen en cuenta la nueva y m4s amplia definicién
del role del Ingeniero Agrénomo,

Demanda de Personal

Existe una gran demanda de personal, asociada con el crecimiento en néme
ro y en radio de accién de diversas clases de Servicios Agricolas, En cada
uno de los grupos mencionados hay gran demanda de personal y las Facultades no
1o estén preparando en el ndmero deseado ni con el adiestramiento especial re-
querido, Afn nos falta por calcular la diferencia actual entre el nfmero de
profesionales existentes en un pafs y el nfmero que podrfa hoy encontrar em-
pleo en los diversos servicios, pdblicos y privados,



Alto Costo

Es comfn el hecho del alto costo del estudiante - afio, o de la formacién
de un ingeniero agrénomo al través de cuatro o cinco afios de estudio. El alte
costo est4 relacionado con un crecimiento relativamente escaso en el nimero de
estudiantes que no guarda relacién con el crecimiento em equipo, planta ffsica
¥y presupuestos anuales.

Qué hacer ?

Los programas de cooperacién técnica y especi{ficamente el Instituto Inter-
americano, su Escuela de Graduados y su Proyecto 39, tienen un importante pa-
pel qué jugar en estos problemas,

Se ha sugerido celebrar conferencias regionales de Decanos con el fin de
discutir los resultados de este estudio, El Proyecto 39 del IICA y la Escuela
de Graduados, lo mismo que los Ministerios de Agricultura y otras institucio-
nes agricolas, y las Asociaciones de Ingenieros Agrénomos, pueden contribuir
a: '

a) Cooperar en la discusién de planes de estudio,

b) Buscar formas de intercambio y cooperacién entre las Facultades, Se
ha sugerido la creacién de una asociacién Latino-Americana de Facul-
tades de Agronomfa,

¢) Ayudar a las Facultades a resolver los problemas mis apremiantes, en
tre ellos, los de profesorado,
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EL DESARROLLO AGRICOLA EN LA AMERICA LATINA

Julio O, Morales®

Introduccién

Los paises americanos estdn empefiados en promover su desa-
rrollo econémico. El proceso de desarrollo, sin embargo, es sumamen-
te complicado y frecuentemente los esfuerzos realizados para promo-
verlo traen desajustes agudos entre los distintos sectores de la eco-
nomfa que determinan grandes privaciones para la poblacién. Por esta
razén, consideramos indispensable la discusién de algunos aspectos bé-
sicos del proceso de desarrollo econémico.

Relacién Entre el Desarrollo Agricola y el Econémico

El desarrollo econémico se caracteriza por una serie de
cambios b4dsicos que hacen necesario un desarrollo paralelo en el sec-
tor agricola. Algunos de esos cambios se discuten a continuacién:

1. Poblacién

El rdpido aumento de poblacién aunque no constituye un
elemento indispensable para el desarrollo, es caracteristica casi u-
niversalmente asociada a las etapas iniciales del proceso. Al mismo
tiempo, la proporcién de la poblacién ocupada en la agricultura tien-
de a reducirse. En otras palabras, cada familia agricola, ademis de
autoabastecerse, tiene que incrementar la produccién para atender las
necesidades de alimentos y fibras de un nimero cada dfa mayor de fami-

° Jefe del Departamento de Economfa y Bienestar Rural
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lias dedicadas a ocupaciones no agrifcolas. Por ejemplo, en Estados
Unidos, cada familia dedicada a la agricultura produce para ella y
para otras 18 familias que estdn produciendo los articulos manufactu-
rados, servicios, etc. que enriquecen la vida de toda la poblacién.
En los paises latinoamericanos en general, esa proporcién es de 1 a
1, lo que da una idea del cambio que habrd de producirse. Este proce-
so de desplazamiento ocupacional no es factible a menos que se aumen-
te la eficiencia en la produccién agricola. Esto requiere una apli-
cacién amplia de la técnica en las tareas del hogar y de la finca;
una mejor organizacién y administracién para el uso de los recursos
agricolas; el desarrollo de instituciones més eficientes al servicio
del sector rural y muchas otras medidas colaterales.

2. Capital

El desarrollo origina un aumento considerable en la de-
manda de capital. ILa tecnificacién de la agricultura, el estableci-
miento de nuevas industrias, la construccién de mejorecs vias de co-
municacién, nuevas fuentes de energfa, etc. y otras actividades simi-
lares, exigen la inversién de cantidades considerables de capital.
Muchas de esas inversiones representan compras en el extranjero, por
lo menos en las primeras etapas del proceso. Este aumento en las im-
portaciones de bienes de capital, como regla general, implica un au-
mento considerable en las demandas sobre el sector agricola en la for-
ma siguiente:

a. Como en los palses subdesarrollados las exportacio-
nes son usualmente agricolas y mineras, la produccién de estas dos in-
dustrias para la exportacién tiene que mantenerse a todo costo y si
es posible aumentarse.

b. Como las importaciones de productos agricolas muchas
veces constituyen proporciones considerables del volumen total impor-
tado, la produccién interna debe ser suficiente para reducir las im=-
portaciones de alimentos y fibras.

c. Como el desplazamiento de la poblacién a las indus-
trias no agrifcolas determina generalmente un aumento en los ingresos
reales de la poblacién, aumenta la demanda por persona de alimentos y
fibras. En consecuencia, la produccién agrfcola tiene que responder
a ese aumento en la demanda.

d. La afluencia de capital extranjero que ocurre en los
periodos iniciales del proceso, ejerce presiones inflacionistas que re-
percuten en aumentos de salarios para el sector agricola, mayor deman-
da de productos agricolas y forestales, etc.

Pasemos de este esbozo teérico a la realidad observada en.
la América Latina en los @ltimos 25 afios. El progreso econémico lati-
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noamericano durante ese perfodo ha sido notable. La mayoria de las ca-
racteristicas b4dsicas de desarrollo, enumeradas en la seccién anterior,
han ido confirméndose, con excepcién de aquellas que dependen del desa-
rrollo agricola. La poblacién total ha aumentado en forma extraordina-
ria., La proporcién de esa poblacién ocupada en la agricultura ha baja-
do de 70% a un 508, La afluencia de capital extranjero y las obras pfi-
blicas y privadas son evidentes. La industria, el comercio y los grandes
centros urbanos, acusan un ritmo de progreso marcado. Una visién de con-
junto, sin embargo, revela un desequilibrio crftico. La agricultura no
ha progresado en forma paralela con los otros sectores de la economia y
los resultados de esa situacién estén siendo cada dfa més evidentes,

Las cifras provistas por la FAO indican que en la América La-
tina la produccién agricola por persona no alcanzé en 1952-53 mis que
el 93% de la registrada en 1934-38. Por lo tanto, los aumentos en pro-
ducciédn no fueron suficientes para compensar los aumentos de la pobla-
cién. El incremento de la productividad por hombre, en la agriculture,
fué insignificante, si consideramos que el desplazamiento ocupacional
hacia las industrias no-agricolas, ocurrié mayormente en los grupos de
desocupados o subocupados.

Existe evidencia de adopcién de nuevas précticas entre algu-
nos grupos de agricultores. Para fines de 1947, la Awérica Lctina esta-
ba importando 3 veces m4s fertilizantes, 4 veces mis tractores y 4 ve-
ces mis pesticidas que antes de la guerra. Aun cuando estos n@meros re-
lativos son impresionantes, las cantidades absolutas no lo son. La FAOQ
estimé para el 1946-47 que menos del 1% de las unidades de fuerza usa-
das en las fincas latinoamericanas fueron provistas por tractores. En
1954-55, el consumo de fertilizantes en los tres elementos mayores, al-
canzé en la América Latina apenas al 2% del consumo mundial. La adop-
cién de nuevas précticas agricolas,por lo tanto, no ha sido "en masa"
sino selectiva. La intensidad de adopcién varfa de unos a otros pafses,
y afn entre las regiones de un mismo pafs. Unas cosechas han sido afec-
tadas mds que otras. La tecnificacién de los cultivos en la Costa del
Perg, por ejemplo, contrasta marcadamente con la de la agricultura de
la Sierra.

La visién de conjunto presentada, revela a las claras que la
situacién del sector agricola est4 minando las posibilidades de desa-
rrollo en los otros sectores de la economfa. Ya no es posible arglir
que el esfuerzo nacional debe concentrarse en la industria, Los paf-
ses tendrdn que encarar seriamente en un futuro cercano el fomento del
desarrollo agrfcola. Algunos ya lo esté&n haciendo.

Consecuencias del Desarrollo Agricola

El proceso de desarrollo agricola acarrea una alteracién fun-
damental en la importancia relativa de los recursos agricolas. Los eco-
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nomistas agricolas agrupan esos recursos en cuatro categorfas: (1)
Mano de obra. (2) Tierra. (3) Capital. (4) Habilidad administrati-
va, Yo quisiera afladir a esa clasificacién una quinta categoria:
Tecnologia.

las etapas de desarrollo tienden a estar caracterizadar
por diferencias marcadas en la forma como se combinan estos recur-
sos para la produccién agrfcola. La mano de obra y la tierra cons-
tituyen los recursos mds importantes en la agricultura subdesarro-
llada., El capital, la administr .cién y la tecnologfa, que se apli-
can en ese estado de la agricultura es insignificante. Conforme se
desarrolla la agricultura, va aumentando la importancia del segundo
grupo de recursos, a expensas de los recursos de mano de obra y tie-
rra, Este cambio en la estructura del uso de los recursos agrico-
las, tiene consecuencias de enorme significacién. Por ejemplo, el
nmero de brazos requeridos por la agricultura va siendo mucho me-
nor, pero su capacidad de trabajo, conocimientos, destrezas, res-
ponsabilidad, etc. tiene que ser mayor. La importancia de la tierra
scrd menor, pero hay que hacer mayores esfuerzos por conseguir una
mejor adaptacién y distribucién de los otros recursos con relacién
al de la tierra. El minifundio, el latifundio, la despolbacién de
regiones adecuadas al cultivo y otros problemas del uso de la tierra
que afectan la eficiencia de los otros recursos agricolas, tienen que
ser afrontados. Deben ser provistas las fuentes adecuadas de capital,
para favorecer los distintos tipos de inversidén, en materiales, ani-
males y equipo, edificaciones, mejoras de riego y avenamiento, etc.
Debe desarrollarse la capacidad de administracién de los agriculto-
rcs, por medio de facilidades educativas formales e informales., El
desarrollo de tecnologla aplicable a las necesidades del hogar y de
la finca es factor primordial, alrededor del cual gira, hasta cierto
punto, la aplicacién apropiada de los otros recursos ya mencionados.
La aplicabilidad de las nuevas técnicas a las necesidades del hogar
y de la finca, tiende a requerir frecuentemente un enfoque de "con-
junto de précticas" en "sistemas de produccién agricola mejoradas"
en vez del enfoque corriente de aplicacién de pricticas aisladas,

Se observan dos enfoques para aplicar las nuevas técnicas
en la agriculturas

1. La adopcibdn de nuevas précticas por un nfmero limita-
do de agricultores, presenta una situacién interesante. Los agri-
cultores grandes progresistas, aparentemente constituyen la avan-
zada de las nuevas ideas. la difusién de estas nuevas précticas
a los vecinos, tiende a limitarse al grupo de agricultores grandes,
dejando al grupo de pequefios agricultores al margen del progreso tec-
nolégico. Los servicios de extensién y otros programas similares, de-
bido a la distancia social entre un grupo y otro, asi como a las dife-
rencias de recursos entre ellos, no han logrado influir hasta la fe-
cha en forma marcada en el iniercambio de ideas y experiencias entre
los dos grupos,
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2. Algunos palses han apelado a proyectos de gran enverga-
dura en irrigacién, colonizacién, etc. que al alterar fundamentalmente
el medio ffsico, presentan oportunidades m4s favorables de progreso tec-
nolégico, Una parte considerable del aumento de la produccién agrico-
la de México y Brasil se debe al impacto de estos proyectos.

La realidad del medio rural latinoamericano da una idea de
por qué el adelanto tecnolégico ha sido tan diffcil. Si consideramos
que tres cuartas partes de los paises americanos tienen Indices de anal-
fabetismo superior al 50%, y sélo dos pafses han logrado reducirlo a me-
nos del 20%, podemos formarnos una idea de la dificultad en ensefiarle
aspectos técnicos a esa poblacién. En el sector rural, podrlamos ase-
gurar que el 90% de la poblacién no ha pasado del tercer grado de la es-
cuela primaria. Estimamos que la mitad de esa poblacién rural no puede
lograr su méximo rendimiento en el trabajo ffsico, debido a limitaciones
de salud y alimentacién., No es necesario seguir enumerando las condicio-
nes limitantes para el desarrollo en las 4reas rurales de nuestros pai-
ses, que ustedes conocen plenamente, E] problema es porqué ha surgido
esa situacién y cémo puede corregirse, ya que es evidente que -el d esarro-
1llo econdémico no podri lograrse sin que existan bases mis firmes para su
solucién,

Algunas Sugestiones para Intensificar

el Desarrollo Agricola

Toda la evidencia presentada hasta el momento nos permite
llegar a tres conclusiones fundamentales:

1. La agricultura no ha progresado como los otros sectores
de la economfa,

2. Los programas actuales para promover el desarrollo agri-
cola son insuficientes para atender al problema.

3. Si se desda continuar el ritmo de desarrollo econémico, -
habrd que encarar el problema agricola.

Si aceptamos estas conclusiones, podemos pasar a considerar
las medidas a tomar.

1) Aymentar los recursos de los programas de desarrollo agri-
cola. La solucién del problema exige progresar en términos de "kiléme-

tros" en vez de "metros", camo en la actualidad. Para intensificar el
ritmo de progreso serd necesario multiplicar los recursos disponibles
para servir a la poblacién rural. No es posible pensar que pueda lograr-
se el objetivo propuesto sin aumentar considerablemente los presupuestos
actuales para programas de desarrollo agricola.

~
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2) Adiestramiento de personal. Los aumentos en presupuestos
no harfan otra cosa que crear una gran demanda de profesionales y otro
personal para llevar a cabo los programas. Las instituciones formadoras
de personal, nacionales e internacionales, tendrdn que estar en condi-
ciones de preparar al personal necesario para estos programas. El adies-
tramiento tendrd que proveer bases firmes para adelantar el enfoque in-
tegral del desarrollo agricola. Por lo tanto, los programas tradicio-
nales de formacién de personal tendrdn que ser revisados con este pro-
pésito.

3) Elaboracién de programas. El proceso de elaboracién de
programas de desarrollo agricola tendrd que regirse por estudios previos

rigurosos de los problemas rurales y de las necesidades de la poblacién.
Estos programas nacionales para ser efectivos, deberdn cumplirse median-
te la elaboracién de programas locales equivalentes. La poblacién rural
debe participar en el proceso de elaboracién de programas, por lo menos
en el nivel local.

4) Enfoque integral. La naturaleza del problema rural exige
un enfoque integral tanto al nivel nacional como local. Los programas
aisiauus de salud, educacidun, exiensién, crédito, etc. vienden a tener
efectos limitados debido a que necesitan el apoyo de los otros progra-
mas, El Programa de Desarrollo de la Comunidad, que ha dado tan buenos
resultados en la India y en otros paises, no es sino el enfoque integral
de los problemas al nivel local. Los programas nacionales se organizan
para reforzar estos programas locales.

En un comienzo podrfa tratsrse de integrar los programas de
salud, extensién y educacién, incorporando luego los programas de cré-
dito, obras pfiblicas, etc. El enfoque integral requiere también una
estrecha vinculacién entre la investigacién, ensefianza, extensién y po-
1ftica agricolas. El hogar y la finca presentan otro nivel de integra-
cién de programas.

5. Estabilidad y continuidad de programas. Reconocemos que
para logar un impacto en programas de desarrollo agricola, se necesita

un periodo bastante largo de tiempo. Por esta razén la estabilidad y
continuidad de los programas es de gran importancia. La estructura po-
1ftica y el arraigo que tengan los programas en la poblacién son los
dos factores que determinan las posibilidades de estabilidad y conti-
nuidad. Los directores de esos programas muchas veces pueden hacer mu-
cho por este objetivo,

6. Concentracién geogrdfica. Los recursos limitados exis-
tentes pueden aplicarse en dos formas: 1) distribuirlos uniformemente
por todo el territorio; o 2) concentrarlo en un nfmero limitado de co-
munidades. La presién politica generalmente favorece la primer posibi-
lidad, pero la realidad técnica exige la segunda. Casi todos los pro-
gramas exitosos que conozco han seguido el curso de la concentracién
de esfuerzos en un nfmero limitado de comunidades, ampliando el campo
de accién sélo cuando han contado con recursos adicionales. El enfoque
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integral, la estabilidad y continuidad del programa y el adiestra-
miento adecuado del personal se facilitan mediante la concentracién
geogréfica.

7. Enfoque educativo. Frecuentemente observamos que el
interés por presentar "logros" de los programas de desarrollo rele-
ga a una posicién secundaria el objetivo de desarrollo del hombre en
el medio rural. "Hacer" adquiere m4s importancia que el "ensefiar a
hacer". Las "cosas" se tornan mis importantes que el "hombre" para
el cual se hicieron las "cosas". El personal de los programas de
desarrollo debe estar constantemente alerta para no caer en este
criterio equivocado, ya que es muy f4cll perder de vista el verda-
dero fin del proceso de desarrollo, que es el desarrollo integral
del hombre. S8lo asf serd posible que el proceso una vez iniciado se
mantenga por si mismo.

JOM:BdD
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FUNCION DE LOS SERVICIOS REGIONALES
A LAS MISIONES DEL PUNTO CUARTO EN AMERICA LATINA

Armando Samper®

El 1° de Febrero de 1955 el Instituto de Asuntos Interameri-
canos de la Administracién de Operaciones Extranjeras (hoy ICA) de los
Estados Unidos firmé un contrato con el Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas para extender los servicios de Turrialba a las Mi-
siones del Punto Cuarto en América Latina.

Al firmar dicho contrato, las dos organizaciones se basaron
en las siguientes premisass

a) Que los Estados unidos tenfan acuerdos cooperativos con
diversos pafses latinoamericanos para llevar a cabo programas de mejo-
ramiento agricola.

b) Que en la ejecucién de esos programas, las Misiones del
Punto Cuyarto y los servicios cooperativos requerian adiestramiento de
personal, servicios de consulta, servicios informativos, y orientacién
del personal técnico sobre las condiciones de la agricultura y la vida
rural en América Latina. '

c) Que el Instituto de Turrialba tenia ya la experiencia y
la capacidad necesarias para prestar ese tipo de servicios.

d) Que el objetivo primordial de los programas de coopera-
c¢ién técnica auspiciados por los Estados Unidos era contribuir a desa-
rrollar, tan répidamente como sea posible, los servicios e institucio-
nes nacionales que representan la base permanente de los programas a-
gricolas,

e) Que el Instituto de Turrialba era un medio reconocido
de cooperacién entre las Repfiblicas Americanas y estaba dispuesto a
prestar esos servicios puesto que encajaban dentro de su érbita de tra-
bajo y sus programas regulares.,

® Coordinador de Servicios Regionales del Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas,




Se establecid en el contrato que dichos servicios -abarcarian
tres aspectos:

a) Mejoramiento del cultivo del café y cacao en América La-
tina a través del intercamBio de experiencias, distribucién de semillas
y material vegetativo, divulgacién de material educativo e informetivo,
intercambio de personal, demostraciones y pruebas cooperativas sobre
diversas técnicas de produccién, cursos intensivos, reuniones técnicas,
adiestramiento en servicio y servicios de consulta.

b) Servicios informativos en las ramas de extensién agricola
y economfa del hogar a través de intercambio de materiales de extensién
tales como publicaciones, pelfculas, carteles y otras ayudas audiovi-
suales; produccién de materiales informativos y manuales; servicios de
consulta sobre bibliotecas agricolas, organizacién de servicios de co-
municaciones agricolas, programas de adiestramiento y proyectos demos-
trativos; adiestramiento en servicio, cursos intensivos, reuniones téc-
nicas, orientacién de personal y demostracién de extensién.

c) Adiestramiento de becarios enviados por las Misiones del
Punto Cuarto, en cualquiera de las ramas en que el Instituto ofrece
ensefianza.

Como para prestar eficientemente esos servicios a las Misio-
nes el Instituto tendria que contratar consultores y personal técnico
adicional, organizar cursos y reuniones técnicas, comprar equipos y
materiales, enviar consultores a los diversos palses a pedido de las
Misiones e incurrir en otros gastos, el Gobierno de Estados Unidos, de
acuerdo con el contrato aporté una suma de US$ 725.000 para un perfodo
de tres afios. HEsos fondos son un aporte adicional a la cuota regular
del Gobierno de Estados Unidos puesto que se trata de prestar servicios
especiales a las Misiones,

Por tratarse de servicios especiales a las Misiones de Opera-
ciones de los Estados Unidos en América Latina, los fondos tienen que
destinarse exclusivamente a la prestacién de dichos servicios, dentro
de los términos del contrato, de com@n acuerdo con las oficinas centra-
les de la Administracién de Cooperacién Internacional en Washington, D,
Ce, ¥y @ través delas Misiones. Sin embargo, el Instituto percibe un
20% sobre el total de 'sueldos para cubrir los gastos generales de admi-
nistracién y otro 20% para cubrir los gastos de alojamiento y oficinas
del personal contratado para prestar dichos servicios, sumas de las cua-
les el Instituto dispone libremente sin restriccién de ninguna especie,

Existfan ya precedentes para la prestacién de servicios espe-
ciales con fondos que el Instituto se compromete a dedicar exclusiva-
mente al fin indicado, puesto que no se trata de cuotas regulares de
los paises miembros. Por ejemplo, los contratos que ha efectuado el Ins-
tituto en diversas ocasiones con compafifas particulares como la Corpora-
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cién de Salitre de Nitratos de Chile, la Compafifa Maxwell House, la
Compafifa Shell y otras similares se destinan exclusivamente a efec-
tuar las investigaciones que contemplan los contratos correspondientes.
lgualmente los donativos que ha recibido el Instituto de la Fundacién
Rockefeller, el King Ranch y otras entidades similares tienen que usar-
se exclusivamente de acuerdo con lo estipulado en los convenios respec-
tivos. Hace algfin tiempo el Instituto firmé un acuerdo cooperativo con
el Gobierno de Bolivia mra efectuar, con fondos especiales suministra-
dos por Bolivia, un estudio de trasplante de poblaciones del altiplano
a los valles bajos. Existen otros acuerdos cooperativos con otros paf-
ses por los cuales los respectivos gobiernos cubren determinados gastos
por encima de las cuotas regulares. Finalmente, el Proyecto 39 del Pro-
grama de Cooperacién Técnica de la OEA, proyecto que administra el Ins-
tituto, representa un aporte de $4,85,000 anuales, tomados del Fondo Es-
pecial de Cooperacién Técnica de la OEA, que se dedican exclusivamente
al mejoramiento de la agricultura y la vida rural por medio de la ense-
zanza técnica segfin un programa especial que se lleva a cabo a través
de las oficinas regionales establecidas en La Habana, Lima y Montevideo.

Para la administracién del Contrato ICA no se ha creado dentro
del Instituto una unidad administrativa separada, como es el caso de la
Direccién del Proyecto 39. M4s bien, las actividades se desarrollan den-—
tro de las unidades administrativas regulares del Instituto en Turrialba.
Por tanto, los servicios regionales de café y cacao son administrados
por el Departamento de Fitotecnia; los servicios de informacién de ex-
tensibén estdn a cargo del Servicio de Intercambio Cientifico; los progra-
mas de adiestramiento los manejan el Registrador del Instituto y los di-
vereos departamentos; y los servicios administrativos de contabilidad,
compras, personal y similares, los maneja la Oficina Comercial a cargo
del Administrador del Instituto. El Coordinador de Servicios Regionales
del Instituto sirve de funcionario de enlace con las oficinas centrales
de la Administracién de Cooperacién Internacional (ICA) en Washington,
D.C, y con las Misiones en América Latina; coordina las labores dentro
del mismo Instituto y con el Proyecto 39; y ayuda a planear los servi-
cios en forma tal que sirvan directamente a las Misiones pero que a su
vez formen parte de los servicios regionales del Instituto a los paises
miembros.

AS:BdD
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Turrialba, Costa Rica
CTC/Doc.23

CONSEJO TECNICO CONSULTIVO Marzo 8, 1956

Primera Reunién, Marzo 8-11, 1956

nEnsefianza Técnica para el Mejoramiento de la
Agricultura y de la Vida Rural"
Ing, Claudio A, Volio °

Introduccidén

El dfa 10 de Abril de 1950 el Consejo Interamericano Econémi
co y Social tomé la importantisima resolucién de establecer un Progra-
ma de Cooperacién Técnica de la O.k.A. que viniera a respaldar la pro-
gresigta y democrdtica politica recién definida por el Presidente
Trum:S en su famoso Punto IV de su magistral discurso de 20 de Enero

de 1949.

Al Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, como agen
cia especializada que es de la O.k.A., se le encargé la direccién y
conduccidén de un Proyecto de Cooperacién Técnica en Agricultura. El
Instituto, forjé dicho proyecto teniendo en mente las directivas dadas
por el Dr. Lleras Camargo de que el Programa de Cooperacién Técnica de
bia ser de naturaleza fundamentalmente educativa, de ayuda multilate -
ral y que tendiera al robustecimiento de instituciones nacionales.

El Programa de Cooperacién Técnica dentro del Instituto

El Instituto estd consagrado a la investigacién, a la ense -
flanza y a la extensién de las Ciencias Agricolas. Como entidad inter-
nacional debe hacer llegar su influencia a todos y cada uno de los pal
ses americanos. El Programa de Cooperacién Técnica es la légica & pro
yeccidén de sus actividades en todos los paises en el campo del adies:=
tramiento y de la extensién agricola.

Durante los Ultimos ocho afios el Instituto ha venido estu -
diando, en relacién con su Programa regular, los métodos aplicables a
la extensién agricola en América Latina. Se ha ganado una experiencia
considerable en lo que respecta al planeamiento y organizacién de pro-
gramas de extensién; a la organizacién de reuniones y conferencias de
cardcter técnico; al ofrecimiento de cursos intensivos internacionales
y nacionales, al adiestramiento superior y estudios graduados, y al
servicio de consultas cortas periddicas y asesoramiento en general.

El Instituto cuenta con un inmenso cimulo de informacién téc
nica y con un cuerpo de especialistas versados en las disciplinas con
que trata este Proyecto. Todos dominan el idioma espafiol y han sido
escogidos entre aquellas personas que poseen idoneidad cabal y probada
en sus respectivos campos y que tienen la personalidad y la jefatura

° Director del Proyecto 39
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necesarias, mds la habilidad necesaria para buscar solucién a los pro-
blemas. Estos especialistas pueden establecer, por lo tanto, una poll
tica orientadora definida en sus trabajos.

Objetivos del Programa de Cooperacién Técnica

-

El Proyecto 39 surgié bajo las siguientes premisas, confron-
tando los siguientes problemas, y con estos objetivos:

Sus finalidades son fundamentalmente educativas. Se estima
que, a través de la educacién superior o del adiestramiento intensivo
Yy en su propio ambiente, se capacita mejor a los técnicos que tienen
en sus manos los planes de desarrollo agricola de los paises.

En su realizacién se interponen serios problemas tales como:
a) el bajo nivel educativo de nuestros pueblos mds la ino -
pia de personal técnico debidamente adiestrado.

b) el desconocimiento de nuestros verdaderos recursos huma-
nos y naturales y el de su mejor aprovechamiento.

Sus objetivos, por lo tanto, son:

a) Capacitar a los técnicos que necesitan las naciones lati
noamericanas para mejorar su agricultura, especialmente
a través de planes de desarrollo agricola.

b) Procurar el fortalecimiento de las instituciones naciona
les.

¢) Hacer conciencia sobre la importancia del adiestramiento
: especializado y de la necesidad de que este adiestramiep
to se brindg en instituciones nacionales.

d) Demostrar el papel fundamental e indispensable que jue =
gan la investigacién y la demostracién en la educacién y
el adiestramiento técnico, asi como la feliz combinaciém
de las diferentes disciplinas que intervienen en la comn-
duccién de planes de desarrollo.

Para lograr estos objetivos el "Proyecto 39" se ha valido de
los siguientes sistemas a través de los cuales se imparte instruccién:

a) Ofrecimiento de Cursos Internacionales.

Son éstos cursos cortos, intensivos, especialmente prepa
rados para grupos de profesionales calificados de los pa
Ises que integran la Zona respectiva. En ellos se trata
de dar el mayor grado de adiestramiento especializado y
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d)
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versan sobre diferentes disciplinas a las que se les a-
tribuye especial importancia. Tienen de 8 a 12 semanas
de duracidén y equivalen a un afio escolar completo en la
materia.

Ofrecimiento de Cursos Nacionales.

Aunque un tanto limitados en su nivel académico,estos
cursos permiten el adiestramiento de numerosos grupos de
técnicos nacionales,aprovechando el material educativo u
sado en los cursos internacionales y atienden m4s especi
ficamente las necesidades de un pals o institucién nacig
nal. Duran entre 2 y 6 semanas y equivalen a aproximada
mente 4 meses de estudios graduados.

Adiestramiento en Servicio.

Un instrumento de gran valor para el "Proyecto 39" ha si
do el desarrollo de "d4reas demostrativas" en cada Zona.
Estas dreas han sido estudiadas cuidadosamente en sus
suelos y su uso, sus cosechas y cultivos, sus comunida -
des y sus problemas socio-econdémicos, etc. Aqui han en-
tre-mezclado sus conocimientos los diferentes especialis
tas en un medio comin y donde es posible ofrecer la de -
mostracién de lo que es un proceso integral cuando se
trata de la solucién de problemas. En estas 4reas se
brinda adiestramiento en servicio a becados del Proyecto,
quienes reciben instruccién mientras trabajan en proble-
mas-de su especialidad bajo la gula de los especialistas
del Proyecto. Su adiestramiento varia entre 6 y 9 meses
y equivaldria a dos afios de estudios regulares en la ma-
teria.

Adiestramiento Postgraduado. Becas y Subsidios.

Para aquellos profesionales que han demostrado verdade -
ras aptitudes y que necesitan mayor perfeccionamiento y
que el "Proyecto 39" no puede dar, éste facilita adies -
tramiento postgraduado en el propio Instituto Interameri
cano de Ciencias Agricolas en Turrialba o en centros uni
versitarios de Norte América si es del caso. As{ se han
formado ya unos cuantos profesores que ensefian en varias
Facultades de Agronomfa de distintos paises.

Consultas cortas y asesoramiento.

Los técpicos del Programa han estado al servicio de los
gobiernos, a su solicitud, para ofrecerles consejo o co-
laboracién en los estudios de los proyectos de desarro -
1llo agricola, de utilizacién de los recursos naturales,
etc. Esta actividad es una consecuencia légica del pro-
grama de adiestramiento, pues permite hacer la seleccién
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de becarios o dar ulterior orientacién a los técnicos
que han recibido adiestramiento. Pero, por sobre todo,
esta actividad permite a los especialistas familiarizar-
se con los distintos problemas y con quienes tienen en
sus manos la tarea de resolverlos. Tal sistema de con =
sultas cortas periédicas ha probado ser de gran valor y
su accién debe ser expandida. Son muchos los casos y mu
chas las solicitudes que se reciben de tales servicios.
Por el dominio del idioma, por el conocimiento de la re-
gidén y por tener contactos personales ya establecidos
nuestros técnicos estdn en capacidad de dar este servi -
clo en forma acertada.

Organizacién Técnica

La mds importante condicién en la administracién del "Proyec
to 39" es su organizacidén zonal y regional con sus tres centros y ofi-
cinas en La Habana, Lima y Montevideo, cada una a cargo de un Director
de Zona, quien es responsable ante el Director del Proyecto, y éste an
te el Director del Instituto. En San José estd la Oficina Central don
de a su vez hay tres especialistas que sirven indistintamente a las
tres Zonas. Sin embargo, cada uno tiene cierta independencia en la
conduccidén del programa del Proyecto en su Zona. Los problemas de ca=
da Zona son muy diferentes y es necesario servir las distintas necesi-
dades de cada una y de todos los paises. En esta forma se introduce
la suficiente elasticidad al Programa para ajustarlo a las diferentes
situaciones regionales.

Cada Zona cuenta con un grupo de especialistas debidamente
balanceado en sus disciplinas, quienes se identifican por entero con
su regién. Ademds, el personal técnico, al tenerlo descentralizado en
sus zonas, est{ en mejor posicién y m€s al alcance de los palses para
prestarles su ayuda directa y con el minimumegde gastos para el Proyec-
to.

Realizaciones del P,C.T. al 30 de Junio de 1955

Las m4s importantes realizaciones del Proyecto son de diff o
cil apreciacién pues responden a la accién catalizadora que caracteri-
za al Proyecto que media entre profesionales e instituciones para pro-
vocar cambios favorables JF. Tales cambios representan una maduracién
gradual de nuevos conceptos, una continua reorganizacién de institueig
nes y de sus dirigentes, una prdctica de buscar las causas y efectos
en vez de suponerlos, una estrecha interrelacién de los pueblos. Des=
de luego, en los aspectos materiales, el Proyecto, en sus tres afios y

I/ De estos cambios no se puede dar fe, en detalle, sin herir suscep-
tibilidades.
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medio de vida, ha llenado ampliamente su funcién educadora como lo de-
muestran los cuadros del apéndice estadistico adjunto,

Nuestro Proyecto ha sabido despertar la inquietud profesio-
nal y entre sus resultados est4 la formacién de nuevas asociaciones de
profesionales que mantienen unidad entre sus componentes y el Programa,
Como ejemplo pueden citarse la SDAT (Sociedad Dasonémica de la América
Tropical), la Sociedad Latinoamericana de la Ciencia del Suelo, el Co-
mité Latinoamericano de Administracién Rural, la SHAT (Sociedad Horti-
cola de la América Tropical), y la Sociedad de Pasturas.

El material de esefianga de los Cursos y de las investigacio-
nes ha sido aprovechado para hacer numerosas publicaciones tan necesa-
rias por estar en idioma Espafiol como por la actualidad y adaptacién
al medio latinoamericano, Varias de ellas se han recogido en manuales
tales como el "Manual de Pasturas", el "Manual de Extensién Agricola"

y otros que pronto se editardn sobre "Almacenamiento y Acondicionamien-
to de Granos", "Economia Agricola", ete.

La operacién de las "4reas demostrativas" también ha tenido
su importancia, pues en esos lugares las comunidades han aprovechado
las enseflanzas iniciando un franco movimiento de mejoramiento de su ni-
vel de vida y de sus relaciones sociales, El Hogar ha sido influencia-
do favorablmente: el padre para que use mejoras prdcticas en el traba-
jo de la tierra; la madre para que aproveche y preserve las cosechas
de frutas, legumbres, etc., y cuide y nutra mesjor la familia; los hi-
Jos para que se encarifien con nuevas actividades reproductivas y por
gozar de recreacién sana,

Se han establecido "4reas demostrativas" en la Cuenca del Re-
ventazén, Costa Rica; Habana, Cuba; Huanecayo, Peri; Roldanillo, Colom-
bia; San Vicente, Chile y San Ramén, Uruguay.

Los servicios de consulta brindados por los especialistas han
logrado encauzar muchos trabajos convenientes; han animado a los direc~
tores y administradores para emprender nuevos planes y tareas o moderni-
gzas sistemas; han ayudado a convencer a gobernantes y directores de la
importancia de preparar elemento humano capag de realizar eficientemente
sus funciones en planes de desarrollo agricola,

Necesidades Actuales

Se estima que el Proyecto 39 cuenta ya con una amplia expe-
riencia en el campo de la asistencia técnica que brinda y que esté en
capacidad de aumentar notablemente su rendimiento de servicios si se
obtienen suficientes fondos para permitir dictar un mayor ntmero de
cursos en cada disciplina a un mayor n@mero de becarios, Ademéds, se
hace necesario completar la integracién de los grupos de especialistas
de cada zona y finalmente disponer de medios suficientes para realizar
los viajes de consulta y asesoramiento al tiempo que de organizacién
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de cursos en cada especialidad.
Evolucién y Planes Futuros para el P.C.T.

Se tiene la certeza de que al pasar del tiempo el Proyecto
39 logrard ir fortaleciendo indirectamente las instituciones naciona-
les de modo que éstas vayan tomando a su cargo el adiestramiento’ espe
cializado que hoy se brinda en Cursos preparados al efecto. Poco a
poco y por nuestro medio, se han venidq formando nuevos profesores,
quienes se han incorporado ya a estas instituciones.

Desvestido el Programa de Cooperacién Técnica de esta acti- - -
vidad fundamental, adn le quedan otras funciones muy necesarias -que
siempre tendrdn que seguirse prestando necesariamente por una organi-
zacién internacional, como son el adiestramiento en servicio en cier-
tas disciplinas, los servicios de consulta corta y asesoramiento, ¥
por sobretodo, la promocién de nuevos estudios, uso de nuevos métodos
¥y nuevos materiales de ensefianza. Una organizacién internacional tam
bién es la llamada a seguir buscando la légica integracién de d:l.scipli
nas, el mayor grado de perfeccionamiento de los profesionales y el deg
pertar del interés por la solucién de los miltiples problemas que se
confrontan al realizar programas de desarrollo agricola.

El Programa de Cooperacién Técnica tendrd que ir evolucionan
do ante cada cambio favorable y, aunque cesaren los fondos que ahora
lo sustentan, el Instituto deberd mantenerlo camo su légica prolonga -
cién en las Américas.
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SUMARIO GENERAL DE ADIESTRAMIENTO
HASTA EL 30 DE JUNIO DE 1955 INCLUSIVE

Tipo de Adiestramiento Nimero de Estudiantes
Cursos Internacionales } 759
Cursos Nacionales . 970
Estudiantes Postgraduados . 29
Estudiantes de Adiestramiento

en Servicio 72
Estudiantes Especiales 4

Total o 90 o 00 oo o0 .O.. [N ] 108%

Afio 1/
1951 ' 30
1952 436
1953 355
1954 736
1955 (hasta Junio 30 inclusive) 277
Total ©00 ©00e 000 000 000 108%
Economfa Agricola ' 127
Dasonomfa 190
Ingenierfa Agricola u5
Extensién Agricola 526
Economfa Doméstica : Yy
Pasturas 117
Fitotecnia 73
Zootecnia 5
Syelos 45
Informacién de Extensién Agricola ' 67
Sociologfa 6
Horticultura 154
Biblioteca 2

Total 000 ese 600 eee o060 19834

Los estudiantes aparecen registrados de conformidad con el
afio en que iniciaron estudios.
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RELACIONES DE LA INVESTIGACION
AGRICOILA CON LA ENSENANZA Y LA EXTENSION
Arthur Mosher*®

Contraste entre la Agricultura Primitiva y la Agricultura Progresista

La agricultura primitiva consiste realmente en la ordenacién intencional de
.. los procesos biolégicos para obtener productos n~ue sean (tiles al hombre. En el
caso de la agricultura primitiva, prima la utilidad en sf del producto, ya que
el precio tiene poca o ninguna importancia. A medida que la agricultura se tor-
na progresista los agricultores tienen que tecnificar la produccién para lo cual
tienen que comprar insecticidas, implementos, abonos, etc. A su vez, venden los
productos en el mercado. El precio, por tanto adquiere importancia y la inicia-
tiva prima sobre las tradiciones., Los procesos econémicos adquieren, entonces,
tanta importancia como los procesos biolégicos. El crédito, los mercados, la le-
glslacién agraria y factores similares afectan entonces directamente al agricul-
tor progresista.

Funciones de la Investigacién

La investigacién agricola cumple tres funciones; identifica los factores
que limitan la produceién; halla soluciones a los problemas; y busca nuevos usos
a los recursos de que disponen los agricultores. Necesariamente, la investiga-
cibén tiene que ser tan amplia como los problemas que afectan la produccidén agri-
cola.

Funcién de la Ensefianza Universitaria Inferior y Especializads

La enseflanza universitaria al nivel inferior tiene, ante todo, que ensefiar
al alumno a pensar. Al concluir sus estudios y enfrentarse a la vida profesional
o dedicarse a actividades particulares, los graduados de las facultades de agro -
nomfa tienen que encontrar soluciones a los problemas biolégicos, econémicos, so-
clales, civicos y técnicos, lo mismo que los que se relacionan con el logro de
una vida familiar de positivo valor en un mundo en rdpida transformacién y los
que afectan su propia integridad y el desarrollo arménico de su personalidad.
Puesto que muchos de los graduados de las universidades van a trabajar en investi-
gacién o en extensién, ambas actividades se ven afectadas por la calidad de la en-
sefianza. Hay que. impedir, sin embargo, que tergiversen el caricter amplio y gene-
ral que debe tener la ensefianza universitaria al nivel inferior. Por ejemplo, los

*Resumen preparado por Armando Samper de un trabajo presentado por el Dr. Mosher a
la Reunién sobre Organizacién de la Investigacién Agricola en la América Central,
México y Panamd, efectuada en Turrialba, Costa Rica, Diciembre 5-10, 1955.
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investigadores tienden a pedir que se recarguen los planes de estudio de las
facultades de agronomfa con cursos preparatorios para la especializacién post-
graduada,

Ensefianza Postgraduada

La enseflanza postgraduada comienza a desarrollar el profesionalismo en
un campo especializado., Es esta la ocasién para que los jévenes puedan adquirir
conocimientos tedricos avanzados y se adiestren como aprendices para llegar a
ser investigadores en fitogenética, fisiologfa animal, economfa de tierras, u
organizacién social rural, Es esta la oportunidad para que los jévenes reciban
su adiestramiento profesional inicial en campos tales como la nutricién, desarro-
1lo del nifio, o la educacién para mujeres rurales adultas,

Funcién de la Extensién
La extensién agricola puede considerarse como:

a) Un medio informativo por el cual se llevan a los agricultores los
resultados de la investigacién,

b) Una actividad educativa equivalente a llevar las universidades a-
gricolas al lugar donde viven los agricultores. Puesto que los
problemas de la agricultura se han multiplicado mis réipidamente que
las facilidades de investigacién, la investigacién ha tenido que
desarrollar programas educativos para resolver problemas que los
programas de investigacién ain no han considerado.

¢) Un vehfculo para resolver los problemas que confrontan los agricul-
tores que estén empefiados en pasar a una agricultura mis progresista.
La extensién tiene entonces que ayudar al agricultor a leer y escri-
bir, a cooperar voluntariamente, a analizar el negocio de la finca
y a resolver por medio de la educacién otros problemas similares, Es-
to quiere decir, simplemente, que las necesidades educativas de los
agricultores son mds amplias que la investigacién agricola y de mayor
amplitud también que los intereses que tienen la mayoria de las u-
niversidades agricolas,

Relaciones Funcionales entre la Investigacién,
la Extensién y la Ensefianza

1- La extensién depende de la investigacién para nuevos conocimientos con res-
pecto a los problemas de la agricultura progresista y para probar la seguridad de
las précticas cambiadas que puedan ser recomendadas a los agricultores,

2- La extensién depende de la investigacién para estudiar el proceso de la e-
ducacién que se otorga mediante la extensién, analizando sus éxitos y fracasos, e
indicando formas en que puede hacerse mis efectiva.

3- La dependencia de la extensién en la investigacién es tan amplia como los pro-
blemas que confronta una agricultura progresista y una agricultura progresista nece—
sita la investigacién no solamente en los campos de las ciencias biolégicas y ffsicas,
sino también en lo de econamfa agricola, sociologfa rural, y metodologia de exten—
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sién .

4~ La investigacién depende de la extensién para llevar a los agricultores
los nuevos conocimientos y précticas cambiadas que han sido desarrolladas por
la investigacién y permanecer en ese proceso hasta que un gran porcentaje de a-
gricultores haya adoptado estos nuevos conocimientos y précticas.

5- la investigacién depende de la extensién para mantenerse informada de
los problemas agricolas que surgen, de modo que los problemas inmediatos de los
agricultores reciban atencién, previniendo de esta forma que las organizaciones
de investigacién queden indebidamente absortas en problemas que surgen en el
laboratorio.

6- La investigacién depende de la ensefianza para la capacitacién general y
especializacién de los hambres y mujeres jévenes que van a ser investigadores,

7= En la misma forma en que la investigacién depende de la extensién para
llevar sus descubrimientos a los agricultores, la investigacién depende de la
ensefianza para establecer sus métodos en los estudiantes.

8- la ensefianza postgraduada depende de la investigacién para los conoci-
mientos y el proceso mediante los cuales puede preparar estudiantes postgradua-
dos para carreras de especialistas en campos relacionados con la agricultura y
la vida rural.

9- La ensefianza no graduada depende de la investigacién para sus materias
y sus métodos de ayudar a hombres y mujeres jévenes que aprendan a pensar acer-
ca de los problemas bioldgicos, fisicos y econémicos relacionados con la vida ru-
ral. La ensefianza no graduada es también parcialmente dependiente de las mate-
rias y métodos de la investigacién para ayudar a los estudiantes a aprender a
pensar acerca de los problemas de la familia y de la organizacién social. Pero
en estos ltimos campos, lo mismo que en el problema de filosoffa personal, de-
pende también de la materia y los métodos de la filosoffa y la religién.

10~ La extensién depende de la esefianza para la capacitacién de hombres y
mujeres jévenes que van a emprender carreras en los campos de la extensién.

1l=- La esefiansa depende de la extensién para sus contactos con los problemas
immediatos de los agricultores, con el fin de que el estudio de los problemas ru-
rales en las universidades esté§ dentro de la realidad y sea de actualidad.

‘Belaciones Orgénicas

Una relacién funcional sana entre la investigacién, la ensefianza y la exten-
sién es importante, pero tienen igual importancia factores tales como:

a) La necesidad de la continuidad y de una razonable independencia
en la investigacién.

b) La necesidad de que la extensién est8é fntimamente relacionada con
las unidades locales de gobierno y con los programas de bienestar
para la gente rural,
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c) La necesidad de que la ensefianza universitaria esté fntimamente
relacionada con otros campos de la educacién superior.

Como las circunstancias varfian de un pais a otro, no se pueden semtar pau-
tas fijas sobre organizacién de la investigacién, la ensefianza, y la educacién.
Sin embargo para lograr una relacién adecuada entre estas tres actividades se su-
glere dar los siguientes pasos:

Primero - Nombrar en las facultades de agronomia personal a tiempo
completo con sueldos adecuados para atraer personas compe-
tentes,

Segundo - Pedir a las facultades de agronomfa que lleven a cabo in-
vestigaciones en campos tales camo la ingenierfia agticolg
la economfa agricola, y la sociologfa rural.

Tercero - Establecer la prictica de que los organismos oficiales y
otras entidades hagan doraciones a las facultades de agro-
nomfa para que les ayuden a resolver, a través de la inves-
tigacién en las ciencias fisicas y biolégicas, determinados
problemas,

Cuarto - Autorizar a cada facultad de agronomfa a efectuar trabajos
de extensién en su 4rea més cercana de influencia para uti-
lizar a los profesores camo especialistas que ayuden en su
trabajo a los agentes de extensién y efectuar una experi—
mentacién controlada sobre metodologia de extensién.

Quinto = Organizar en cada pafs reuniones semestrales de un nfmero
considerable de funcionarios responsables de los trabajos
de investigacidén, esefianza y extensién para discutir amplia-
mente los problemas que surjan al relacionar estas tres ac-
tividades.
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