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RESUME

FINANCIAMIENTO SOLICITADO AL
BANCO INTERAMERICANQ DE DESARROLLO (BID)

POR
FEDECOVERA
CULTIVOS cosTor  MODULOS COSTO TOTAL PROYECTO
Y PRSSECTO Q USs
CACAO 29,663.00 4 118,652.00 47,461.00
CARDAMOMO 30,911, 00 10 309,110.00 123,644.00
CAFE 63./16.00 10 637,160.00 154,864, 00

ACHIOTE  18,802.00

150,416.00  60,166.00

TOTAL

1,215,338.00 486,135.00

1. FUENTE! INVERSION FINANCIERA CADA PROYECTO.






INSTINITO INTERAMERICANO DE COOFERACION FARA LA AGRICULTURA
Oficina en Guatemala

. PROYECTO
CACAD
(Perfil)

FEDERACION DE COOPERATIVAS DE LAS VERAPACES
(FEDECOVERA)

Cob&an, Alta Verapaz, Diciembre de 1987







INDICE

Pagina
~No._
RESUMEN DEL PROYECTO 1
1. ASPECTOS GENERALES 3
1.1. Identificacion del Proyecto 4
1.2. Objetivos 4
1.3. Metas 4
1.4. . Recursos Humanos y Naturales 4
2. ESTUDIO TECNICO S
2.1. Caracteristicas Botanicas de la )
Planta de Cacao
2.1.1. Descripcién é
2.1.2. Botanica Morfolégica b6
2.2. Zonificacién Ecolégica 18
2.2.1. Requerimientos Climaticos 18
2.2.2. Requerimientos Edaficos 20
2.3. Tecnologia de Produccién Requerida 21
2.3. 1. Sistema de Propagacioan 22
2.4. Calendario de Realizacién 22
2.4.1. Seleccién del Area para 22
Almacigo
2.4.2. Reparacion del Almacigo 22
2.4.3. Plantacién Definitiva 24
2.4.4. Cuidados Culturales 25
2.4.5. Cosecha 27
2.5. Conclusiones y Recomendaciones del 29
Estudio
3. ESTUDIO DE MERCADO 31
3.1. Introduccién 32
3.2. Usos y Formas de Consumo 33
3.3. Canales de Distribucién 33

3.4. Algunas Caracteristicas de la Oferta Local 33







ANEXO

ESTUDIO ECONOMICO

4.1.

4. 2.

Tamafio y Localizacién del Proyecto

Metas de Produccion

- Cuadro de Localizacién y Datos Agro-
nomicos

- Mapas de Ubicacisn del Proyecto

Andlisis Econémico

4.3.1. Inversién Total

4,.3.2. Costos del Proyecto
4.3.3. Fresupuesto de Ingresos
4.3.4. Balance Econémico

Andlisis Financiero

4.4,1. Inversion Crediticia
4.4.2. Costos Monetarios
4.4.3. Ingresos Monetarios
4.4.4, BRalance Monetario
4.4.35. Plan Financiero

EVALUACION

S. 1.
S.2.
S5.3.
S.4.

Relacién Beneficio-Costo (R-B/C)
Valor Actualizado Neto (VAN)

Tasa Interna de Retorno (TIR) -
Conclusiones de los Parametros de
Evaluacién

41 Hojas de Tecnologia

ii

36

37

37
38

39

43
43
44
48
51

51
52
52
52
53
53

56

57
57
57
60

61



LA R B B BB R R RR R R B B B B B R



RESUMEN DEL PROYECTO

- 1. Nombre del Froyecto: CULTIVO DE CACAO (Theobroma
‘ cacap L.)

2. LOCALIZACION
Fincas Cooperativas: 1. Corralpec
. Santa Maria

P
3. Sepacay
4. Westfalia

3. AREA DEL PROYECTO \

Médulos de Froduccion de 10 manzanas en cada cooperativa.

4. METAS DE PRODUCCION

a. Estabilizar una producciéen de 2.B2 qq/Mz, a partir
N del 4o. aio de vida del proyecto.

b. Llegar a producir dentro de la etapa de madurez del
cultivo, un rendimiento de 242.35 qq/médulo de 10 Mz.

S. ASPECTOS TECNICOS

FProducto: Almendras de cacao seco.

Variedad: Hibrido mejorado.
Calidad: Altamente productoras.

6. MERCADO

Local y nacional.

7. EFECTOS DEL PROYECTO

Mano de cobra: (.114,684.c00
No.Jornales: 30,839 (a G.3.20 c/jor)
Ingreso: - (.571,088.00







RENTABILIDAD

I2.32 %

EVALUACION

VAN =
Relac B/C =
TIR =

Q.42,914.00

1.38
23.71

“%

P
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1.

ASPECTOS GENERALES

1. 1-

1.3.

Identificacion del Proyecto, Justificacién

El presente proyecto consiste en 1la instalacién y
explotaciéon comercial de 4 modulos de produccien de
cacao, cada uno de 10 manzanas, qQue seran desarro-
lladas en cuatro cooperativas afiliadas a FEDECOVERA.

El cultivo de cacao ofrece grandes oportunidades pa-
ra absorber mano de obra e incrementar los benefi-
cios econemicos para los asociadosg representando
también una alternativa para la diversificacién de
actividades productivas de 1las fincas, aprovechando
la novaciéon de sus suelos.

Objetivos
a. Mejorar el ingreso monetario de los asociados.

b. Contribuir en el uso racional del recurso suelo
de las fincas.

c. Elevar los indices de ocupacien de la mano de
obra existente en las cooperativas.

Metas

a. Cultivar una extension de 10 manzanas en las coo-
perativas Westfalia, Santa Maria, Sepacay Yy
Corralpec. ) :

b. Lograr 1la produccién de 2.94, 8.82, 11.76 y 17.64
quintales de cacao seco por manzana en el 3o.,
40., So0. y 60. aros, respectivamente.

c. Estabilizar a partir del 7o0. afo una produccian
de 24.26 qq por manzana en un periodo econémico
de 14 afos.

Recursos Humanos y Neturales

Los socios de las cooperativas por su experiencia en
cultivos en forma asociativa, ofrecen una ventaja
para el presente provecto, el cual no se desarrolla-
ra en forma individual. Ademas, las areas seleccio-—
nadas poseen los requerimientos naturales recomenda-
dos para el cultivo, exigiéndose indudablemente 1la
orientacién técnica para el éxito de la explotacioen.
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2. ESTUDIO TECNICO
2.1. Caracteristicas Boténicas de la Planta de Cacao

2.1.1. Descripcieén

Orden: Malvales

Familia: Esterculiaceae

Género: Theobroma

Especie: Cacao y otras 30 especies mas

2.1.2. Boténica Morfolégica de la FPlanta de Cacao
(Ver Cuadro 2)*%

Parte Histérica

Los Toltecas y 1los Azticas de México cultivaban el
arbol de cacao desde mucho ‘tiempo antes del descu-
brimiento de América. Cuando Herna&n Corteés conquis-— .
to ese pais, encontrée que los indios usaban la al-
mendra de cacao no solamente en la preparacion de
una bebida sino también como moneda. Con 100 almen-—
dras de cacao podia comprarse un esclavo, y con 10
un conejo. Los Aztecas creian que el arbol de cacao
era de origen divino y que Guatzulcault, su profeta
mitico, sembraba en los jardines reales semillas de
cacao traidas del Paraiso. Existia la creencia ge-—
neral de que el cacaoc como bebida, conferia discre-
cién y esabiduria. Por eso Linneaus dio a la especie
el nombre de Theobroma que significa "alimento de
los dioses".

El chocolate (llamado chocolatl por los Aztecas) era

" una bebida privilegiada de las familias reales y no-
bles de rango imperial. Se preparaba moliendo cacao
y maiz juntos, hirviéndolos en agua y agregando un
poco de aji. La gente pobre no consumia mucho de
esta bebida por la dificultad en la obtencién de las
almendras, pero usaba pequedas cantidades de cacao
como condimento en lo que llamaban "Atole", el cual
ee preparaba con maiz. La clase de chocolate que se
toma en nuestros dias, en que el cacao se mezcla con
azjgcar y con ciertas sustancias aromaticas, fue in-—
ventado por unas religiosas esparolas en 1550. Du-
rante &lgin tiempo los espaioles mantuvieron en se-—
creto la preparacién del chocolate, pero por ahi de
1606 su uso se volvieée comun en Jtalia y posterior-
mente en otros paises de Europa.

# Este capitulo se basa principalmente en una exposicién es-
crita del Dr. J. Soria del 1lICA. ’
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Segun evidencia histérica y fidedigna el cultivo del
cacao es originario de México y América Central. Los
espafioles no lo vieron cultivado en Sur América, aon
cuvando lo encontraron creciendo en forma natural en
muchos lugares de los bosques a 1lo largo de los
afluentes de los rios Amazonas y Orinoco.

Morfologia del Arbol de Cacao

El &arbol de cacao alcanza una latura de 6 a 8 me-
tros, con excepcién del cacao Nacional del Ecuador vy
del Amelonado de Africa Occidental, que algunas ve-
ces alcanzan alturas hasta de 12 metros. Sin embar-
go, la altura uvel arbol depende en parte de los fac—
tores ambientales del crecimiento. Cuando se le
cultiva a pleno sol su tamafro se reduce. "El habitat
natural del cacao son 1los estratos inferiores del
bosque tropical himedo. Las semillas germinan de 10
a 15 dias después de colocadas en los semilleros.
Los cotiledones son exalbuminosos vy epigeos, y al
igual que el hipocotilo, son de color verde en la
parte exterior. Las primeras hojas verdaderas apa-—
recen de 15 a 20 dias después de la germinacién.

La Raiz

La raiz pivotante o primaria de las plantas prove-—
nientes de semilla tiende a crecer hacia abajo y en
forma erecta. Su- longitud y forma varia mucho de
acuerdo principalmente con la estructura, textura vy
consistencia del suelo. En suelos profundos bien
aereados crece hasta 2 metros. En suelos pedregosos
la raiz crece torcida vy tortuosa, pero cuando el
suelo es de estructura granular uniforme y de textu-
ra arcillosa, la raiz crece recta.

En suelos compactos o en aquellos que mantienen una
capa freatica alta durante 1la mayor parte del arno
las raices del cacao no penetran mucho. Hay un cue-
l1lo bien definido en el lugar de unién de 1la raiz
con el tronco.’ La mayor parte de las raices secun-
darias se encuentran inmediatamente debajo de este
cuello, en la porcién superior de 15 a 20 cm de la
capa himica del suela. Estas raices secundarias a
menudo se extienden hasta distancias de § y 6 m del
troncos crecen horizontalmente con respecto al
tronco tienen raices laterales y se dividen repeti-
damente. Con frecuencia cambian de direccion repen-
tinamente formando é&ngulos pronunciados, © se des-
vian de acuerdo con la presencia de estorbos o irre-
gularidades del suelo. Sus puntos terminales tien-
deen a crecer hacia arriba dentro de la capa homica.
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Por otra parte, las raices secundarias inferiores de
la raiz pivotante tienden a crecer hacia abajo en
direccién a la roca madre o hacia la capa freatica.
Generalmente la parte central de 1la raiz pivotante
estd desprovista de raices secundarias.

En plantaciones viejas de cacao a menudo se observa
en la superficie del suelo una densa capa de raici-
llas intermezcladas, llenas de ramificaciones que se
originan en los extremos de las raices secundarias.
Talee - raicillas estan inmediatamente debajo de la
capa de hojarama en descomposicién, con la cual es-
tan en estrecho contacto fisico, asociacien que po-
siblemente incluye micorrizas. La cantidad vy densi-
dad de esta capa de raices depende mayormente de la
precipitacién y de la permeabilidad del suelo siendo
ma&s gruesa en donde la precipitacion es alta y con-
tinua y la permeabilidad del suelo 1lo baja, ya que
bajo tales condiciones la mayor aereacién del suelo
tiene lugar en la capa superficial que consiste de
materia orgénica vy de grumos. Posiblemente las rai-
cillas absorbentes producen auxinas (hormonas de
crecimiento) cuando disponen de buena aereacién.

- Anatomia de la Raiz

El estudio al microscopio de la anatomia de las
raices primarias y secundarias del cacao, revela
que existe una diferencia peculiar entre ellass;
el metaxilema esta formado de 6 haces en la raiz
primaria y de solamente cuatro en la raiz secun-
daria. Los haces del metaxilema se alternan con
grupos de vasos de floema separados de aquellos
por parénquima, el cual desaparece cuando comien-
za el engrosamiento secundario. Algunas de las
- células parenguimatosas tienen vacuolas grandes
llenas de mucilago. El1 metafloema se separa de
la endodermis por una capa simple de células del
periciclo, que forman un cilindro claramente exa-
gonal en 1la raiz primaria joven. Las células de
la endodermis son mucilaginosas y consisten de

células grandes parenquimatosas. Las células
epidérmicas, dispuestas en una sola capa, tambieéen
contiene mucilago. Solamente cerca de los extre-

mos de las raices laierales jévenes hay formacien
de pelos absorbentes.

El xilema secundario consiste de traqueidas per-
foradas, de paredes gruesas Yy lignificadas; asi
como de parenquima no lignificado y de células de
rayos medulares. Los rayos del xilema son nume-
rosos en 1la raiz de cacao y son de forma rectan-—
gular.. Contienen granos de almidéen y mucilago.

‘
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Los rayos> terminan en el floema, en el cual se
ensanchan en forma de tri&ngulo, 1lo cual es un
rasgo caracteristico de las Esterculiaceas.

El floema secundario consiste de vasos conducto-
res de savia, células companeras, fibras, parén-
quima Yy rayos de floema, todos 1os cuales son pe-
quefos. El cambium del suber se origina a dife-
rentes profundidades dentro de 1la corteza y del
floema. La raiz adulta se rodea de capas de cor-
cho, las que se desprenden progresivamente.

El Tallo y las Ramas

Las ramas del &arbol de cacao, al igual que las de
otras especies de Theobroma, son dimerficas. Unas
crecen verticalmente hacia arriba (tallo y chupones)
y las otras oblicuamente hacia afuera. Las plantas
provenientes de semilla crecen como un solo tallo
hasta alcanzar de 1 m a 1.50 m de altura, a la edad
de unos 14 meses. En ese momento la yema terminal
detiene su crecimiento y emergen, aparentemente al
mismo nivel aunque de diferentes nudos, de 3 a 5 ra—
mas laterales. A este verticilo de ramas laterales
se le 1llama horqueta o molinillo. El cacao Criollo
frecuentemente produce de 3 a S ramas laterales en
la horqueta, las que muestran un espacio bien marca-
do entre sus puntos de - origen, mientras que en el
cacao forastero 1las ramas laterales salen al mismo
nivel. En ambos casos cuando el &arbol llega a su es-
tado adulto las bases de las ramas laterales forman
un solo anillo. Las ramas laterales forman un angu-
lo aproximado de 459, Normalmente se forma un chu-
pén o un nuevo tallo un poquito més abajo de 1la hor-
queta, el que a su debido tiempo forma un segundo
verticilo de ramas laterales. Este proceso general-
mente se repite hasta formar una tercera y hasta una
cuarta horqueta.

Los troncos o tallos en la parte inferior de 1la hor—
qgqueta sélo producen chupones, los que morfolégica-
mente son similares a los tallos, con hojas cuya fi-
lotaxia es de 3/8. For otra parte las ramas de las
borquetas tienen una filotaxia de 1/2 y se les deno-
mina ramas de abanico. Estas a su vez dan lugar a
la formacioeinn de nuevas ramas de abanico, Yy bajo
ciertas condiciones, & la formacioen de chupones;y co-
mo por ejemplo, cuando se les poda o se les hiere
accidentalmente. En la base de los chupones hay un
primordio radical que puede convertirse en raiz pri-
maria o pivotante cuando el punto de salida del chu-
péen est& cerca del suelo, o cuando su base se cubre
con suelo o musgo himedos.
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Los chupones enraizados tienen el mismo hébito de
crecimiento de tallo y desarrollan verdaderas raices
pivotantes, mientras que las estacas provenientes de
ramas de abanico tienen sistemas radicales adventi-
cios carentes de raiz pivotante. En la parte baja
de las estacas provenientes de ramas de abanico con
el tiempo generalmente salen chupones, en cuya base
puede formarse una raiz pivotante.

. Anatomilla del Tallo

la anatomia del tallo v de 1las ramas del cacao
joven se parece a 1la de las raices, mostrando
etapas similares de desarrollo, tanto en chupo-
nes como en ramas de abanico. Un rasgo caracte-
ristico es la presencia de cavidades alargadas en
la médula, las cuales estan llenas de mucilago.
La corteza también contiene numerosas células mu-
cilaginosas, pero eéstas son ma&s cortas. Los te-
jidos del floema, del endodermis y del periciclo
son dificiles de distinguir aon en tallos y ramas
jovenes. El engrosamiento secundario de los ta-
llos es similar al de las raices.

La Hoja

La hoja de cacao tiene dos estipulas que se despren-—
den tempranamente, un peciolo congpicue con un pul-
vino abultado en 1la base vy otro en la parte supe-
‘rior, y la lamina. Los peciolos de 1las hojas del
tallo son méas largos que los de las hojas de las ra-
mas. La lamina es simple, de forma que va delanceo-
lada a casi ovalada, con margen entero, nervadura
pinada y ambas superficies glabras. El nervio cen-
tral es prominente vy el &pice de la hoja agudo. EIl
tamafo de la hoja varia seqgun su posicién en el &ar-
bolsy -las hojas en €l interior del &rbol, que reci-
ben menos luz, son mucho mas grandes que las de la
periferia. Hay brotaciones periocdicas de nuevas ho-
jas a intervalos aproximados de 8 semanas entre uno
y otro. La brotacién de yemas y de nuevas hojas es
termoperiodica y tiene lugar cuando la temperatura
media sobrepazna cierto valor alto y estéd asociada
con un rango ai.plio de la temperatura diaria. El
color de las hojas nuevas varia de acuerdo con la
cantidad de pigmentos de antocianina, la cual difie-
ree en loe distintos tipos de cacao. Los pulvinos
permiten €l movimiento de la léamina de la hoja en
casos en que por ejemplo la luz o la temperatura, o
ambos, son excesivos.
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. Anatomia de la Hoja

La lamina contiene tres capas de células en pali-
zada en la cara superir y una capa de igual espe-

sor de tejido esponjoso en la cara inferior. Las
ceélulas en palizada son pequedas Yy contienen
abundantes plastidios de clorofila. Los espacios

intercelulares en el tejido en palizada son pe-
quenros pero incluyen grandes cavidades llenas de
mucilago. La corteza de la hoja también contiene
cavidades mucilaginosas, asi como células de al-
midon. La epidermis superior difiere de la infe-
rior en que consiste de células grandes de pare-
des delgadas cubiertas de cutina, mientras que la
epidermis inferior consiste de células sumamente
pequenas de paredes bastante gruesas. Solo la
epidermis inferior tiene estomas, 1los cuales son
muy numerosos, muy pequeros y distribuidos irre-
gularmente; las células guardas tambieén son pe-
guenas. Hay entre 1200 y 1300 estomas por mm< de
superficie foliar. Los movimientos de los pulvi-
nos se atribuyen a células corticales parenquima-
tosas que contienen una gran cantidad de gréanulos
de almideon. También hay pequefos granos de almi-
dén en todos los tejidos de la hoja de cacao.

La Inflorescencia

Las flores del cacao nacen directamente en la madera
vieja del tallo principal y de las ramas laterales,
rasgo denominado caulifloria. La inflorescencia es
una cima dicasiforme, pero las ramas de la cima es-—
tan muy reducidas © comprimidas en una estructura
corta en forma de tallo, cuya verdadera morfologia
se revela algunas veces cuando la inflorescencia re-
cibe el estimulo del hongo causante de la Escoba de
Bruja, haciéndolo crecer en forma de brote alargado.
La infloscencia se origina en una yema axilar de la
hoja. Sus ramas muy cortas y retorcidas forman una
masa densa que conforme crece, se hace s ancha vy
forma un cojin. Un solo cojin floral contiene hasta
40 y 60 flores. Las diferencias grandes en el nime-
ro de flores en 1lose cojines de diferentes arboles
han sido atribuidas a la herencia.

. Anatomia de la Inflorescencia

La base de un cojin floral es tamn retorcida, que
gran parte del tejido que de otra manera se des-—
prenderia y caeria, queda apresado contribuyendo
a gque se forme una especie de nido apropiado para






innumerables insectos diminutos. Los internudos
que soportan las flores tienen estipulas verdes,
las que son particularmente conspicuas cuando hay
la enfermedad denominada Buba de Funtos Verdes d-
Cacao.

La Flora

La flor de cacao tiene un pedicelo cuya longitud va-
riade 1.3 a 3.0 cm, siendo dos o tres veces mas
largo que 1la diminuta rama que lo soporta. Cuando
las condiciones de temperatura y de humedad son fa-
vorables hay floraciéen durante casi todo el afo. Sin
embargo, hay periodos de floraciéen maxima y minima
facilmente distinguibles, pero se carece de informa-
cién precisa acerca de los factores que controlan la.
periodicidad de las floraciones.

-

. Estructura

La flor es de ovario sopero con S leculos. El
cédliz tiene 35 pequeros sépalos carnosos de color
rosado o blanco, de 7 a 11 mm de largo, en forma
de cufa, unidos en su base. La corola consta de
S peéetalos que alternan con los sépalos formando
una envoltura caracteristica. La base de cada
petaleo es concava, de color rosado, y alberga una
antera; la parte superior consiste de una cone-
xién angosta con la base y termina en una expan-
siéen rectangular amarillenta que se dobla hacia
afuera y hacia atré&s.

Los estambres son 10, S de los cuales son fun-
cionales y O estériles; los primeros tienen an-
teras vy alternan con 1los segundos, a los cuales
se les llama estaminodios. Estos Oltimos son fi-
lamentos erectos de color pardo, que terminan en
tres aristas punteadas. Los estaminodios forman
un cilindro que rodea vy protege al estilo. Las
anteras, en los extremo de los estambres, son de
doble ca&mara, tienen 4 sacos de polen y son de
dehiscencia longitudinal. Realmente cada estam-
bre coneta de dos partes que se han {usignado,
cada una de ellas econ dos anteras que en el cur-
s0 de la evolucien floral han llegado a unirse.

Les granos de polen son pequenos con un diametro
de 20 micrones. Son binucleares y cada uno  tiene
3 poros. lLa dehiscencia de las anteras comienza
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casi tan pronto como la flor se abre e inmediata-
mente el polen se torna funcional. EBajo condi-
ciones naturales el periodo mé&ximo de viabilidad
es de 48 horas. :

El ovario termina en un estilo de 2 a 3 mm de
largo;y tiene una placenta central a 1la cual hay
de 30 a S0 évulos adheridos. El estilo es tubu-
lar y esta constituido de § partes funcionadas,
menos en sus extremos en donde forman el estigma.

La polinizacién se efectda JOnicamente por medio
de insectos, segin datos provenientes de investi-
gaciones sobre cruzamientos. La polinizacian na-
tural varia entre un 4 y un S%. La fertilizacién
tiene 1lugar dentro de 1las 10 a las 24 horas si-
guientes a la polinizacién.

De los dos naclebs del tubo polinico wo se une
al nocleo de la ovoceélula y el otro al nicleo del
endosperma (fertilizacién doble).

El Fruto

N

Botanicamente el fruto del cacao es uwuna drupa, pero
cominmente se le llama mazorca. Su tamafo y forma
varia considerablemente. Alguna mazorcas tienen
hasta 32 cm de largo mientras que otras sélo miden
10 cm. La forma varia desde ovalda hasta esférica.
Algunas mazorcas tienen puntas prominentes y otras
son chatas. Unas tienen bases anchas y otras estre-
chas. Cuando jévenes las mazorcas son rojas o ver-—
des. Las mazorcas inicialmente verdes se tornan
amarillas y luego anaranjado-rojizas cuando maduranj
las mazorcas inicialmente rojas, al madurar simple-
mente oscurecen su color. La superficie de la ma-
zorca puede ser lisa o tener de 6 a 10 surcos. El1
pericarpio o concha varia en espesor y consistencia
segon la variedad © raza de cacao. La mazorca de S
a & meses después de la fertilizacién de la flor.

La diseminacion de las semillas 1la hacen 1las ardi-
llas, 1las ratas vy otros roedores que perforan la
concha. Estos animales después de llevar 1a mazor-—
ca por cierta distancia, la perforan, se chupan la
pulpa azucarada y acida, botando las semillas que
tienen sabor astringente.

La Semilla

La semilla o almendra de cacao esté& cubierta por una
pulpa acida azucarada. En una mazorca hay de 20 a
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50 almendras, cuyo tamano y forma varian de acuerdo
con el tipo de cacao. En el cacao Criollo las al-
mendras tienen de 3 a 4 cm de largo, son casi ovala-
dag y tienen color blanco o violeta. En el cacao
Calabacillo son pequedras, 2 a 3 cm de largo, aplana-
das y de color porpura. La mayor parte de la semi-
lla esta constituida por dos cotiledones convultadoeos
que contienen grasa, sustancias alcaloides, taninos
y otras sustancias que al alterarse dan origen al

sabor y aroma del chocolate manufacturado.

El embrién (radicula y plimula) esta envuelto y pro-
tegido por los cotiledones, los cuales le proporcio-
nan alimento por algunos dias después de 1la germina-
cien de la semilla. El endosperma es sumamente re-—
ducido y toma la forma de una membramna a la cual 1los
fabricantes de chocolate 1llaman "alas de abeja".
Esta membrana, a 1la que a veces se da el nombre de
testa, es delgada y coridcea. En su superficie hay
células mucilaginosas de las que constituyen la pul-
pa, largas y de paredes delgadas.

Una caracteristica importante de la semilla de cacao
es que no requiere periodo de reposo para germinarg
muere al poco tiempo cuando sufre deshidratacieon, o
cuando se le fermenta o se le expone a temperaturas
extremas. For lo tanto las semillas del cacao alma-
cenadas no permanecen mucho tiempo vivas, y general-
mente sélo se puede conservar su viabilidad de 10 a
13 semanas.

THEOBROMA CACAO L

Arbol bajo, generalmente de 4-8 m de alto, a veces
hasta 14 m; tronco principal corto, ramificado en
3-4 6 S ramas primarias, ramas secundarias numero-
sas, follaje denso. Ramas dimorfas; chupones sobre
el tallo, ramas o chupones viejos de diferentes eda-—-
des. KRamas laterales con hojas disticas; peciolo
con dos articulaciones, una en la base y otra en la
insercién de la hoja; dos estipulas, caedizas; la-
mina eliptico-oblonga, de 12-30 cm de largo. gene-—
ralmente lisas, a veces hirsutas, base redondeada vy
chtusa, apice acuminado. Inflorescencia dicasifor-
me, los peduinculos primarios muy cortos y con fre-
cuencia lignificados y achatados; pedonculo de las
flores largo, de 1-2 cm; cinco sépalos triangulares
blancuzcos © rosadoss cinco petalos, formados de
una parte basal en forma de caopa, blanco-amarillenta
y con dos fajas internas de color morado; ligula
espatiforme, amarillentas cinco estambres fértiles






alternando con estaminodios, unidos, formando un tu-
bo; cuatro anteras en cada estambre (realmente dos
estambres soldados); ovario sipero con un estilo
terminado en cinco estigmas. Fruto de forma varia-—
ble generalmente ovoideo-ablongo, a veces acuminado
y con una constriccien cerca de la base, o0 casi es—
fericos 10 surcos, 5 de los cuales son bien ma-ca-
dos. Semillas envueltas en la pulpa, planas o re-
dondeadas, con cotiledones blancos o morados.

. Area de Origen

Theobroma ctacao crece en estado silvestre en
América Tropical, aproximadamente desde el para-
lelo 209N al 2095, en las tierras bajas. Se en—
cuentra tanto en los bosques oscuros y hdimedos,
bajo 1los grandes arboles, como en selvas claras vy
mas secas.

. Sdb—especies

Se han dado diversas valoraciones especificas de
la poblacién tan amplia y variada de Theobroma
cacao. La m&s corriente de ellas es la de
Fittier que considera que la especie descrita por
Linneo corresponde con la {forma llamada comdinmen-—
te Criollo, reservando para el Forastero la crea-
da por Eernoulli como T. leiocarpa, Yy reconocien-—
do que entre ellas hay numerosos cruzamientos in-
terespecificos que van desde el Criollo puro
hasta el Calabacillo. T. pentagona, '"cacao la-
garto”, también descrito por Bernoulli se consi-
dera una especie aparte, mas relacionada con T.
cacao.

Este punto de vista ha sido primeramente discuti-
do por A. Ducke quien reduce T. leiocarpa a una
forma de T. cacao; otros han incluido después
que T. pentaguna como forma de esta oltima espe-
cie. Chevalier considera que leiocarpa, pentago-
na, sativa, sphaerocarpa Yy sagittata son formas
jordanianas de T. cacao. La tendencia presente
es a considerar toda la poblacién como una espe-
cie linneana.

. Distribucién regional de las formas y variedades

La forma Cricllo se encuentra desde Mexico hasta
Fanam&a vy fue 1la que dio origen al cultivo del
cacao; pentagona se encuentra de México a Costa
Rica vy fue quizéds por su calidad, otra de las
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formas originarias de cultivog leiocarpa se en-
cuentra desde Colombia a Brasil, y presenta mu-
chas variedades regionales.

El cultivo del cacao en la época prehispéanica se
extendio Jnicamente de México a la regien fronte-

riza de Costa Rica y Fanama. Los informes sobre
su cultivo en esa época en la costa ecuatoriana
son muy dudosos (Ernholm). Su distribucién a

nuevas areas fue sin embargo, muy rapida después
de la 1llegada de los espafoles. Esos llevaron de
Centro América semilla de Criollo a Venezuela,
especialmente desde los comienzos del Siglo XVI,
y conforme avanzaba la congquista se aprovechaban
de los bhuertos naturales que existian en loe bos-—
ques y m&s tarde establecieron plantaciones for-
males, t(sando tanto semilla importada como nati-
va. Los cruzamientos dieron 1lugar a muchos de
los tipos comerciales de cacao. Sin embargo, des-—
pués de una explotacieéen extensa en Sur América,
Fo.d. Found encontré que los tipos Angoleta y-Cun-—-
deamor, que se consideraban coma formas hibridas
de Criollo vy Forastero, formaban gran parte de la
poblacién como elementos autoctonos, asi como Ca-
labacillos. Segun Pound existen las siguientes
poblaciones naturales en Sur América: (i) En 1la
cuenca superior el Amaronas se encontro una se-—
rie de tipos llamados "lagarta", de frutas verdo-
so-blancuzcas y cotiledones moradosg (ii1) En
Guayanas se encontré uwuna poblacién autéctona de
Amelonados, la que se mezcla con la anterior en
el Bajo Amazonas, dando tipos hibridos. (iii) En
la base de las cordilleras del Oeste del Amazonas
y en la llanura costera del Ecuadar, aparece el
tipo Nacional, de alta calidad y cuyo origen no
es definido, siendo quizas wn tipo separadoc del
Criollo y del Amelonado. (iv) En Colombia vy
Venezuela aparecen los Criollos, quizas no autoéc-
tonos, que al hibridizarse con los Amelonados de
Guayanas han dado lugar al llamado "complejo Tri-
nitario".

Las Sub-Especies Cultivadas de Theobroma Cacao

&. Ssp. sativa (Lam.) Lign & Le Bey. Eull.
Coc. Linn. Normandie, VII p. 263, 1502.

De cuaerdo con Chevalier esta forma corres-

ponde m&as o menos con €l Criollo. Origina-
ria de Centroamérica vy Meéxico, dudosa como
nativa en Sur  América. Frutoes oblongos,

obtusos en la basse y con A&pice muy acumi-
nado, algunas veces curvo; superficie ve-

[

rrucosa, con S surcos correspondientes a
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las suturas de los carpelos, hondos vy an-
gostos, Yy U surcos intermedios poco profun-
dos; color variable, desde verde hasta mo-
rados cotiledones redondos, blancos inte-
riormente.

Distribucién: México y Panama

b. Ssp. leiocarpa Bern. Neue Denkschr. allg.
Schweiz. Gesel.. 24, 5, 1871,

Fruta ovoide, casi liso o con S surcos poco

profundos, ambos extremos redondeados; co-
lor verde o morados; semillas planas, de
corte transversal triangularg; cotiledones
morados. -
Distribucien: Sur América (Colombia a
Brasil)

C.. Ssp. pentagona Rern, Neue Denkschr. allag.

Schweiz, Gesell. 24, 6, 1871.

Fruto oval-oblongo (20 x 9 em), rojo—amari-

llentos; con las suturas carpelares en for-
ma de reborde prominente y continuo; su-—
perficie muy verrucosa. Semillas grandes,
redondas.

Distribucién: Guatemala a Fanama.

Dentro de estas formas se han descrito numerosas
especies, la mayoria variantes accidentales o lo-
cales, como 7. saltzmanniana EBern., T. sphaero-
carpa Chevalier, 7T. sagittata Ruiz & Favén, etc.
Las tres sub-especies se cruzan facilmente. Algu-
nos han considerado que T. pentagona fue la forma
originmaria de cultivo.

Clasificacién de los Tipos Comerciales de Cacao

Los tipos comerciales, sin tomar en consideracion
su rango especifico, se han clasificado en dife-
rentes grupos por varios autores. Las mas gene-
ralizadas de esas clasificacion=?s son las de
Hart, la de Van Hasl, la de Van Buren vy 1la de
Cheesman.

La Clasificacion de Van Hall e« la siguiente:

Clase 1 - Criollo
Clacse 11 - Forasteros
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i. Frutos con surcos profundos, superficie ve-
rrucosa; alargados, sin constriccién cerca
de la base. Angoleta

ii. Frutos ovalados, surcos profundos, superfi-
cie verrucosa, constrictos cerca de la base.
: ’ Cundeamor

iii. Frutos con surcos poco profundoss superfi-
cie algo verrucosa o lisa, longitud mayor
que la mitad de la anchuras; con o sin cons-—
triccion cerca de la base. Amelonado

ive Frutos con surcos muy superficiales; super—
ficie liza; ancho igual a un 1/2 o /4 de
longitud. Calabacillo

Zonificacién Ecolégica

Los factores que determinan la zona ecolégica del
cultivo son:

a. La temperatura y la lluvia gque se consideran como
los factores climaticos criticos para su desarro-—-
llo;

b. El viento; vy

€. La luz o radiacién solar. El cacao es una planta
que se desarrolla bajo sombra; pero en condicio-
nes especiales de luminosidad y distribucioen o
provisién de agua, puede ser cultivada a plena
exposicieéen, aunque en estos casos los requeri-
mientos de otros factores no debern ser olvidados.

2.2.1. Requerimientos Climaticos

La humedad relativa -tambien tiene importancia
puesto gue de ella depende la facilidad de propaga-—
cien de algunas enfermedades, especialmente en las
mazorcas; €in embargo, su importancia no puede cser
cquiparada a los tactores anteriormente mencionados.

Loe factores limitantes han concentrado el cults-—
ve. dean cacao & un area  bastante especifica. He ha
consict.. ade gue los limites para el cultivo del ca-
cao tarlo al norte como al sur del Ecuador terrestre
estan a 200 de latitud aproximadamente. Sin embargo,
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bajo condiciones excepcionales, comoc en el de Sao
Paulo, Brasil, el cultivo se encuentra en una lati-
tud que va ligeramente mas al sur de lo que tradi-
cionalmente se considera como limite del cultivo.
Estos limites se han .llamado el "limite f{rio"Y, el
cual dentro del area . del Ecuadro terrestre, pueden
estar limitando por la altitud. En algunos lugares
de Ecuador se encuentra cacao, en condiciones rela-—
tivamente buenas, a 1300 msnm, al igual qgue en
Venezuela. En el Valle del Cauca en FPalmira,
Colombia, se cultiva a unas 1000 msnm con buenos re-
sultados econémicos.

Temperatura

El cacao no soporta temperatura bajo cero, aunque
éstas sean por poco tiempo. :

Dependiendo de la 1localidad, el cacao puede crecer
economicamente en lugares donde la temperatura no
baja de 15°C. Las temperaturas muy altas pueden
afectar momentaneamente alguna de las funciones de
los organos del &arbol, pero en todo caso, nunca hay
limite caliente, si se tiene en cuenta gue es un
cultivo que debe estar a la sombra y que por lo tan-
to altas temperaturas provenientes del contacto di-
recto de los rayos solares, se disminuye considera-
blemente.

En muchos de los lugares donde mejor se produce ca-
cao, la temperatura media fluctia entre 25 — 26°C.
Pero se pueden encontrar plantaciones comerciales de
buenos rendimientos en lugares cuyo promedio es de
230C. Los 21°C como media se llama el "limite" me-
dio anual de temperatura puesto que seria dificil
cultivar cacao por debajo de esta media.

El Agua

En 1la& mayoria de las regiones cacaoteras, la canti-
dad de lluvia excede la evapotranspiracion, por lo
tanto, el agua debe ser eliminada por otros medios.
Si los suelos no son suficientemente drenados, la
planta de cacao puede sufrir algunos danros vy por  lo
tantc la produccien puede reducirse conciderat lemen-—
te. ror otre lado, la planta de cacao ez extremada-—
menle sensible a la falta de agua, pues ios estomas
se cierran aon con pequeros cambios (3,34) del con-
tenido de agua. El cierre de los estomas induce a

una rapida baja del poder fotoesinteético de las hojas
y por lo tanto el poder de produccién de la planta.






Si la falta de agua es persistente, la muerte de los
tejidos (o "quema") sobrevive rapidamente.

La cantidad de 1lluvia que satisface al cultivo, os-
cila entre 1,500 y 2,500 mm en las zonas bajas mas
calidas y en 1,000 y 1,500 mm en las zonas mas {res-—
cas. :

Sombreamiento

Debido & que el cacao se le bha encontrado creciendo
bajo otros Arboles m&s grandes y a que su cultivo ha
sido tradicionalmente bajo sombra, se ha dicho que
es tipicamente humbréfilo, o muy amigo de la sombra.
La evidencia experimental ha demostrado que se puede
tener cacao sin sombra.

Sin embargo, en la mayoria de las &reas cacaoteras,
es muy dificil instalar un cacaotal a plena exposi-
cién, debido a 1los graves problemas con la hierba y
el control de insectos; por esta razén es conve-
niente +tener sombra temporal por lo menos por 2.1/2
a 3 anos. ‘

2. Requerimientos Edaficos

Suelos

Las relaciones gque guardan 1los factores del suelo
con la potencialidad fotosintética de la planta son
casi inseparables, razén por la cual la baja ferti-
lidad de 1los suelos limita los altos rendimientos de
algunos suelos tropicales. Sin embargo, algunas de-
ficiencias de nutrimentos en el suelo se pueden su-
plir con el uso racional de varios elementos como
abonamiento, encaladuras, materia orgénica, sombra,
etc.

. Area de Enraizamiento

Esta zona depende de la profundidad del suelo., en
su parte aprovechable puede estar modificada por
varios factores: a) una capa dura, que puede es—
tar determinade por una capa de arcilla, una capa
ferruginosa o© bien por una capa primaria de nsate-
rial impermeable; by perfil de suelo OLil cema-
siado superficial; c) una capa fredtica bastante
alta. .






La pedregosidad no es problema para el crecimien-
to de la raiz del cacao, mientras no ex.sta en
exceso, pues la raiz crece libremente hasta ad-
quirir profundidad.

Drenaje y Aeracién

Unos de los factores esenciales para el creci-
miento de las raices es uwna buena aeracisén, es
decir, wna renovacién permanente del oxigeno del
suelc. .

Textura y Estructura

Los mejores suelos para el cacao comprenden, des-—
de suelos arcillosos agregados hasta f{ranco are-
nosos. Las caracteristicas de textura dependen
no solamente de la distribucién del tamaro de
particulas en los horizontes, sino también de la
disposicien vertical de horizontes de diferentes
texturas.

Los suelos arenosos ordinarios (particulas mayo-
res de 0.2 mm) aon cuando la raiz puede crecer
bien, no son buenos para el cultivo de cacao a
menos que sean muy ricos en nutrientes y qgue 1la
provisien de humedad sea bastante adecuada.

Tecnologia de Produccién Requerida

Para el presente proyecto, deberan tomarse en cuenta
los siguientes parametros y condicionantes de pro-
duccion:

a.
b.
c.
d.
e.

Actividad: Cultivo de Cacao
Extensién: 10 manzanas
Distanciamiento: 3 % -4 metros
Variedad: Hibrido mejorado

Requerimientos
Total de plan-

tas: 5,880
Extensiaéen del
vivero: & cuerdas

Froducciséen de
Flantas en el

vivero: 6,500 bolsas con postura simple
Tipo de tecno- :
logia: Medianamente tecnificado

Mano de Obra a Calificada en trabajos asociati-
utilizars vOs
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j» Condiciones

agronémicas

de cultivo: 100% favorables
k. Abastecimiento

de insumos: Accesible

1. Froducto final: Almendras de cacao seco
m. Fuente de fi-—
nancimiento: Externa

2.3.1. Sistema de Propagacién

El sistema utilizado ser&d sexual (por semilla),
adgquirida por compra de Fochas o mazorcas en ecsta-
ciones de produccién de semillas hibridas, que se
ubican en la costa sur del pais, especificamente en
la zona de Retalhuleu, Mazatenango o Coatepeque. En
la region del proyecto no existen plantaciones co-
merciales de hibridos. :

Calendario de Realizaciones
2.4.1. Seleccién del Area para el Almacigo

Fara el efecto se seleccionar& una porcién de te-—
rreno de 2 cuerdas (2/146 de manzana) .de extensiéan,
bien drenado, con uwuna fuente cercana de agua, de
plano a ligeramente ondulado y rico en materia orga-
nicas para 1la produccién de 6,500 bolsas con postu-
ra simple. Esta labor debera iniciarse en el mes de
Enero.

2.4.2. Reparacién del Almacigo

Esta actividad se inicia con la preparacion y de-
sinfeccion de tierra para bolsa, la que debera pos-
teriormente wmullirse para eliminar piedras, troncos
y raices; luego se tamiza en malla de 1/4 de pulga-
da. Después se trata la tierra con Basamid Granula-
do (para control de plagas y enfermedades del suelo)
a razen de 250 gramos por metro cobico y por Gltimo
se mezcla abono Quimico-organico a base de gallinaza
deshidratada, equivalente al 20-20-0 (a razén de 20
libras por metro cdbico)d.

El llenado se har& en bolsas de polyetileno negro
de 7" x 12", tratando de hacerlo uniformemente. Se
estima que por jornal se llenan aproximadamente SO0
bolsas.

El colocado de 1a bolsa, se har& en hileras do-
bles de 10 metros de largo. La separaciéen entre






dobles Hhileras serd de 50 centimetros para facilitar
las pré&cticas agricolas.

Fara conformar un microclima favorable para el
crecimiento de las plantas se construird un tapezco
sobre el almacigo, para evitar 1la excesiva transpi-
racien y la exposicion solar directa.

La altura del tapezco serad de aproximadamente
1,80 metros y sus postes se colocaran a dcs metros
de distancia; para la sombra se usaré&n ramas del
helecho 1llamado "Chispa'", el cual es abundante en la
zona y tiene la durabilidad suficiente para la fase
del almacigo.

Las labores de preparacién del almaAcigo deben
iniciarse en el mes de Enero y finalizar en la se-
gunda semana de Febrero.

La"siembra se hara directamente en 1la bolsa, co-
locando uwna semilla en cada postura; 1la semilla de-
ber&d obtenerse en la primera semana de febrero,
comprandose para el efecto un total de 280 pochas de
semilla hibrida, las cuales después de su adquisi-
cion {(ya en la cooperativa) se quebraran y se extra-
erda la semilla, eliminando el mucilago con aserrin.
Faosteriormente, durante dos dias se remojaran las
semillas en a&agua, la que deber& cambiarse cada 10 &
- 12 horas, para evitar deterioro de la semilla.

El almacigo debe mantener suficiente bumedad por
lo que se recomienda un riego diario, realizado per-—
ferentemente con bombas de mochila para una mayor
penetracion. Cuando disminuya 1la época critica del
verano, deber& reducirse la frecuencia de riegos por
el inicio de las lluvias.

Fertilizacién del Almacigo

En los meses de Abril y Junio se aplicar& complemen-
tariamente fertilizante 20-20-0 a razen de % gr por
bolsa. Conjuntamente con los riegos durante la per-
manencia en el almacigo, <e haran aplicaciones de

abono foliar cada 15 dias.

Aplicacién de Fungicidas en el Almacigo

Se contempla 1la aplicacien de Antracol para prevenir
enfermedades fungosas, aplicando en el mes de abril,
a razon de 1 medida Rayer por bomba de 4 galones; en
los meses de mayor, junio y julio, aplicar a razén
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de 2 medidas Rayer por bomba. Estas aplicaciones se
har&an conjuntamente con el riego.

Aplicacién de Insecticidas en el Almacigo
Para la prevencion y control de plagas, s recomien-

da realizar aplicaciones alternas mensuales con los
pesticidas que se describen a continuacien:

- Desis: 1 medida Bayer por bomba de 45 gl
- Malathién: 2 m~didas Bayer por bomba de 4 gl
— Desis: en -os meses Abril y Junio

= Malathién: en los meses Mayo y Julio

Aplicaciones a realizar conjuntamente con el riego.

Limpias del Aimacign

Esta labor se realizar& en forma manual en las bol-
sas; y con machete, en los alrededores y accesos
del almacigo. Esta actividad se realizara mensual-
mente en Abril, Mayo, Junio y Julio.

2.4.3. Plantacién Definitiva

Para 1la instalacien de la plantacién de cacao,
debera seleccionarse una seccién de terreno con una
extension de 10 manzanas por cooperativa, el cual
debera ser de suwelo profundo, bien drenado, rico en
materia orgénica, con sombra natural y humedad sufi-
ciente. Freferentemente la seleccion deber& hacerse
en época seca (Marzo) para conocer las condiciones
de humedad. Deberan eliminarse malezas y 1la sombra
excesiva, tratando de distribuir los arboles de som-
bra a cada 6 u 8 metros de distancia (mes de Julio).

Una vez preparado el terreno, se procedera a tra-
zar y a estaquillar a un distanciamiento de 3 x 4
metros, siguiendo la curva de nivel, lograndose con
esto una poblacién de 5,880 piantas en las 10 manza-
nas. En la 4ltima semana de agosto, debera ahoyarse
el terreno tratando de dar las dimensiones de 30 x»
30 cm de amplitud y de 40 cm de profundidad en el
agujero.

En la primera semana de septiembre se procederé&
al trasplante definitivo del almé&cigo, aplicando en
ese momento la primera fertilizacién a razén de 2
onzas por mata y se aplicara también Furadan (Nema-
ticida) a razén de 15 gr/agujero.
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Fara la prevencién de enfermedades se recomienda
efectuar en el mes de octubre aplicaciones de Antra-
col, a razon de 25 kg/Mz. E1 Antracol tiene la ven-
taja de ofrecer efectos nutritivos.

Como medida preventiva y de control de plagas, se
recomienda aplicar Malathién en dosis bajas a razeén
de 6 cc/gl de agua (24 cc/bomba)j; esta aplicacieén
se har&a en los meses de Septiembre y Octubre. Fara

el qontrol de plagas de sompopos y. bhormigas se re-
comienda realizar un control antes del {rasplante

definitivo (Agosto) con una aplicacién de Aldrin

los focos de infestacien vy repetir la operacién en
el mes de Noviembre. E1l Aldrin se dosificara en 200
cc/manzana.

En el mes de noviembre se recomienda efectuar una
limpia para contrarrestar el efecto negativo de las
malezas sobre la plantacien joven. Al realizar esa
labor_ se recomienda no lastimar (con 1la herramienta)
las plantas, pues son muy susceptibles al ataque de
enfermedades fungosas. En ese mismo mes, debera
efectuarse el primer deshije, elminando aquellos
brotes indeseables en la planta, aplicando cubre
cortes &a base de productos mercuriales y de cobre en
" las heridas producidas en el deshije.

2.4.4. Cuidados Culturales
Del 2©9,al 20° aho:

Fertilizacién:

- ARo 2@ Enero, Urea = 2 onz/planta
Junio, 20-20-0 = 2 onz/planta
- Aro 3: Enero, Urea = X onz/planta
Junio, 15-15-15 . = I onz/planta
- ARt 4-20: Enero, Urea = 4 onz/planta
Junio, 15-15-1%5 = 4 onz/planta

Control de Enfermedades

- Afo 2: Mayo, Antracol = 2.9 kg/Mz
Sept, Cobre Sando:z 2.0 kg/Mz
- ARD 3: Feb, Cobre Sandozr = 2.0 kg/M:z
Mayo, Cupravit = 2.0 kg/Mz

Sept, Cobre Sando:z 2.0 kg/Mz
Se recomienda agregar adherente al fungicida para
una mayor efectividad. ‘

.






Control de Plagas

- ARo 2-201 Feb, Mayo y = 2.5 1t/Mz, combi-
Sept, Malathién nar la aplicacién
con los fungicidas

It
N
<
<

Feb, Junio y cc/Mz

Sept, Aldrin

Para las aplicaciones de insecticidas y fungicidas,
se utilizaran bombas de mochila vy en el afo 5, se
adquiriran 2 aspersoras de motor, para auxiliar la
fumigacién por el tamano de la plantacién, asi tam-
bién se adquirird el equipo de proteccién necesario
para el {umigador (anteojos, guantes, mascarillas vy
otros). '

Control de Nem&todos

- ARD 9, 10 y 15: Junio, Furadén =~ = 20 gr/planta

Limpias y Plateos

Las limpias deben realizarse con mucho cuidado para
no danar la plantacien, el plateo deber& realizarse
en forma manual (sin herramienta) para evitar heri-
das en los &arboles de cacao.

- AfRo: 2, 3 vy 4: Febrero, Flateo
: Mayo, Limpia
Sept., Limpia

-  Afo 5-20: Febrero, Flateo
" Julio, Limpia
Deshijes
Eliminar brotes indeseables, aplicar cubre cortes.
- ARo 2: Junio y Oct = 10 1lts de cubre
cortes Rayer

- Afo 3 y 4: Feb, Junio y Oct.

. — AR 5-20: Feb, Mayo, Agst y
Noviembre

Cubre cortes Bayer afo 3-20: 20 1t/ano. Aplicarlc
con brochas de 1" de ancho. Esta actividad se rea-
lizar& con navajas bien afiladas.






Poda de Formacién

Proporcionar al &rbol la conformacién adecuada para
la produccién y su mantenimiento.

- ARD 2 Frimera poda, Julio
- Ado 3: Segunda poda, Mayo
- ARo 4: . Tercera poda, Julio

Aplicar cubre cortes Bayer 1 1lt/Mz con brocha. Esta
actividad se realizard con serruchos y navajas.

Poda de Mantenimiento y Eliminacién de Musgos del
Tallo

Podar "todas aquellas ramas viejas de 1la plantacion
para estimular el crecimiento de nuevos brotes y asi
lograr mayor vigorosidad de la plantacien. Eliminar
los musgos de los cojines florales de los tallos.

- Afo 5-20: Después de la cosecha (junio), utili-
zar serruchos, navajas y tijeras de
podar y aplicar cubre tortes BRayer.

2.4.5. Cosecha (AfRo 3-20)

Se estima que la cosecha se inicia en el tercer
aro, en el mes de diciembre y finaliza en el mes de
mayo del afo siguiente y asi sucesivamente durante
la vida del proyecto. El corte de las pochas se ha-
r& con navajase vy se transportaran en sacos de Nylon
tejido, hacia el lugar del beneficio. Las cosechas
.estimadas se detallan a continuacién.
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Beneficiado )
El beneficiado involucra: a) quebrado de pochas vy
xtraccién de las almendrass b) fermentacioén; s

c) secado de las almendras.

» Quebrado y Extraccioen de Almendras

Esta labor puede realizarse en el campo o & in-
mediaciones del beneficio, las pochas deber &an
golpearse en. una superficie angular (no usar ma-—
chetes), para quebrar la cdscara y no darar las
almendras. Luego se extraen las almendras en
forma manual y se colocan en una superficie de
madera o dentro de los cajones para iniciar la
fermentacién.

. Fermentacion

Para el efecto se utilizarédn cajones de madera
con las dimensiones de 80 e¢m de alto, 80 cm de
ancho por 1.0 metro de largo. Los cajones debe-
ran ser agujereados en todos sus lados, para ayu-
dar & la oxidacién de las almendras. Durante la
fermentacion, la temperatura aumenta en la masa
de a&almendras, debido a las reacciones alcoholicas
y acéticas que se dan dentro del cajen (509C); a
esta tempratura . loe embriones de la semilla mue-
ren y al ocurrir esta situacien, se cumple el
propésito de 1la fermentacieén. Fara lograr una
fermentacion adecuada se recomienda remover las
almendras con paletas de madera cada 24 horas,
durante 2 a 8 dias, dependiendo del ambiente
(temperatura) del lugar. Con esta labor ademé&s
de lograr 1la muerte del embrién, se logra la eli-
minacion de la pulpa y el mejoramiento de la ca-

lidad. Se recomienda no llenar al maximo las ca-
jas de fermentacien para poder remover las almen-—
dras; y no utilizar instrumentos de metal en es-

ta operacion.

. Secado

Las primeras cuatro horas del secado debe hacer-
se sobre superficies de madera o petates, para
ayudar a que se pierda el exceso de humedad y pa-
ra evitar gue no se manchen las almendras. E1
secado, posteriormente se har& . en superficies de
cemento,. Toda esta operacion puede durar de 3 a
S dias, dependiendo de las horas de sol del lugar.
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Las almendras deber&n alcanzar un 8% de humedad
de limite critico. :

El procedimiento para determinar el punto de se—

cado se hace escogiendo al azar 10 almendras; se
parten longitudinalmente vy si el secado ha llega-
do a su punto, la cuticula deber&d desprenderse

con facilidad.

Envasado

El envasado deber& hacerse en sacos de yute y con-
servarse €l producto en lugares ventilados y sin ex-
ceso de bhumedad por corto tiempo, para evitar el
ataque de gorgojos, polillas u otros insectos dafi-
nos.

El. Cronograma de Actividades 1 establece las di-
versas actividades y las fechas de realizacién que
anteriormente se han descrito.

Conclusiones y Recomendaciones del Estudio Técnico

En funcién del Estudic Técnico y de las investiga-
ciones inherentes a la preparacién del documento del
proyecto, se concluye que:

1. Es teécnicamente factible 1la realizacion del pro-
vyecto, pues las condiciones agronemicas del cul-
tivo se adectan a las existentes en las fincas
destinadas para el presente proyecto.

2. Es recomendable efectuar con rigurosidad las
practicas culturales requeridas, para alcanzar y
superar las metas trazadas de produccisén.

Fara la adecuada Direccion Técnica del proyecto,
se recomienda que sea dirigido por personal con
amplia experiencia y conocimientos en el manejo
del cultivo. '

A
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CALENDARIO DE TRABAJD DEL CULTIVOD

HESES ' ENERO| FEB. | WARZO JABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO |AGOST | SEPT. [ OCT.| Nv.| DiC.
ACTIVIGADES

IR ANRE SR RRRANA AR

2. Preparacicn del Area
definitiva

2.1. Selercion del Area X ‘

2.2. Sucoleo DX x ;

2.3, Trazc y Estaguilla- XX

do

2.4. Ahoyado ) ixDT

-t

3. Traspiante Definitivo X{

4, Fertilization Xbd % [x

4&
S —
=

<
8
N /7
%
"
—
B
~—
j}
=Y
.
o —
N

5. Controi de Enfersedades OxX] x|x

6. Contrel de Plagas o T(x DX pe

7. Control de Nesitodos - |

8. Liepias y Plateos /ag_'\
9. Deshijes \K!&/

10. Podas de Forsacien

11. Podas de Mantenisiento pepxpe i

12. Cosecta rwﬁﬁxkxxxxxxmkxxxr x pe|xfx

13. Beneficiado 3% xpdx bepe|xix k xTﬂxnux d : xkpe
p

L

NOTAS: Las actividades 1, Z y 3 se realizarén en el aso 1; actividad 10: asos 2, 3 y #4; actividal fl: se realizard del
asc 5-10; las actividades 12 y 13 se realizarén del ofio 3-20; la actividad 7 se realizare en los aios 5, 10 y 15,
Referercias; s=2=aclividac a ‘rea‘i :ar en el asc 1 —attividad a realizar er asos 1-20; 3 activicac a real:izar a partir
del arz 3-2¢ ,/_\a'lmdad del aac 2-203/ \aclividad en Jos afos 2, 3 y &5\__rar!:vidad de. afc 5-2(;
OO ectividad aft 2\ m=m /i L.vxm e reziizar en el ano |y del ‘-20
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ESTUDIO DE MERCADO

3.1.

Introduccién

La comercializacién del cacao ha recorrido un gran
trayecto desde 1la época colonial hasta nuestros
dias. Al principio fue un monopolio espafol, pero
mucho después cuando no pudieron mantener por més
tiempo el secreto, la demanda se increments y obli-
gé a una produccion en las colonias a escalas co-
merciales.

Por esa situacion América, mantiene hasta los prime-—
ras décadas del presente siglo la mayor representa-
tibilidad en 1la produccien con un 51%3 pero en el
presente, con el incremento del &area sembrada de los
paises africanos, este continente se coloca en el
primer lugar de la producciéon mundial con una parti-
cipacién del 60%.

De 12320 a 1983 1la produccién mundial manifestd un
crecimiento del orden del 1837 que no parece ser tan
relevante; m&s aon, si traemos a cuenta que en los
primeros veinte afos sélo crece un 422 y mas, si se
menciona que de 1971 a 1983 apenas sufre un incre—
mento del 3%4. En cambio, la demanda ha sido m&s di-~
namica con wuna variacién en todo el periodo 1930/83
del 202%. '

Las estadisticas de produccien por paises nos indi-
can que en Centro y Sur Amérca el rubro de otros
paises en el cual estéd incorporado Guatemala apenas
participa con el 0.006%, 1lo que indica una produc-
cién bastante baja en el concierto americano mundial
y Guatemala tiene condiciones agronémicas como se
indica en este trabajo, para ampliar 1la produccion
sin problemas (Ver Cuadro A y R).

Por otra parte, es digno mencionar que el consumo
per capita mundial tiende a incrementarse principal-
mente en los paises socialistas, en donde se espera
sea del 4.4% anual. En los paises desarrollados oc-
cidentales se espera una tasa de incremento en el
consumo per capita del 3I.2%4 anual y del 3Z.B%4 en los
paises €n desarrollol. Esto hace pensar que las
perspectivas de la demanda son buenas y que no habré&
por lo tanto problemas &l incrementarse la produc-—
cien en paises como Guatemala.

————— ——————— " — —— - - —— " A — ———— T ——————— —

1.

Fuente:

Libro Curso sobre el Cultivo del Cacao, Gustavo A.

Enriquez. CATIE.
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Usos y Formas de Consumo

El cacao debe sufrir una serie de procesamientos in-
dustriales, ya sea para la preparacién de bebidas
como para la utilizacien industrial. Se emplea en la
elaboracién de bebidas tanto frias como calientes,
s0lo o combinado con otros ingredientes como la le-
che. A partir de 1828 cuando se inventan las prime-
ras prensas para la extraccion de 1la grasa, lo que
permite mayor consistencia, sabor y aromas estables,
el cacao se utiliza en gra escala en 1la preparacion
de confites, pastas y panes. Como producto alimenta-
rio, se le encuentra entre los 16 alimentos clasifi-
cados por su contenido de vitamina A, su valor pro-
teico, hierro y fosforo.

Canales de Distribucién y Mercado

Para el caso que nos ocupa, la produccién no tendria

problemas de comercializarse. La idea del proyecto
surge por las visitas que compradores de cacao hi-
cieron a la Federacioén. Estos indicaron que esta-

rian dispuestos a comprar toda 1la produccien y que
las negociaciones se harian en los lugares de pro-
duccieén, tal como operan con los productos de 1la re-—
gien. En tal caso, seria una relacién Finca-Compra-
dor o Intermediario-Exportador o Industrial ‘Nacio-—
nal; siendo esta la férmula que satisface a los coo-
perativistas. No obstante, en un futuro podria es-—
pecularse la exportacién directa de la produccién
para lograr la ganancia que ahora queda a los in-
termediarios. Esta participacién de los intermedia-
rios obedece a las posibilidades amplias del mercado
consumidor, tanto nacional como regional, principal-
mente de productos industriales en base a chocolate.

Algunas Caracteristicas de la Oferta Local

lLas estadisticas de produccieén nacional de cacao son
bastante limitadas; pero tomando en cuenta que du-
rante el periodo 1984-1987 el precio nacional se bha
incrementado de 0.7%.00 a (0.200.00 el quintal de se-
willa seca,
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Cuadro A.

PRODUCCION MUNDIAL DE CACAO EN MILES DE TONELADAS
METRICAS

1976/77 1977/78 1978/79 1979/80 1980/81 1981/82 1982/83 .

AFRICA
Camerum 82 107 106 124 120 122 106
Gabdn y Congo 6 6 8 6 5 6 6
Ghana 320 268 250 285 258 225 178
Guinea Ecustorial 6 7 8 5 8 8 10
- Costa de Marfil 230 304 312 379 403 457 355
Liberta 3 3 4 4 4 4 s
Nigeria 16§ 205 137 169 158 181 156
Santo Tomis 6 6 8 7 8 8 8
Siersa Leona 6 7 7 11 10 8 10
Togo 14 . 17 13 15 16 11 10
Zaire 4 S 4 4 4 S 4
Otros 3 4 4 8 8 8 8
Total Africa 845 939 861 1017 999 1043 856
Centro y Sur América
Bolivia . 3 3 3 3 3 3 3
Brasil 234 283 314 294 349 314 336
-Colombia 29 29 3 30 39 4?2 40
Costa Rica 8 9 10 8 4 b] s
Ecuador 72 75 90 98 81 85 £1]
México 1 33 38 34 30 41 42
Panami 1 ] | | 1 1 1
Peni 4 5 4 4 £ 9 12
Veneczuela . 15 18 17 17 4 17 18
Otros . 2 2 2 2 2 3 3

Total Centro y Sur América 392 458 510 491 528 520 S51s

Idas de! Caribe

Cuba . 1 2 2 1 2 1 1
Rep. Dominicana 30 30 33 27 32 40 40
Grenada 2 2 3 2 3 2 2
Haiti 3 3 4 2 2 3 3
Jamaica 2 1 2 1 2 2 4
Trinidad y Tobago 4 4 3 2 3 2 2
Total Islas del Caribe 42 42 47 3s 4“4 s0 52
Asia y Oceanfa
Indonesia 3 4 7 7 7 8 9
Malasia 21 23 26 32 43 60 65
Vanatu 1 1 1 1 1 1 1
P. Nueva Guinea 27 30 30 31 28 30 28
Filipinas 3 3 4 3 4 4 4
Sri Lanka 2 2 2 2 2 3 2
Somoa Occidental 2 1 2 2 2 3 3
Otros de Asia 1 1 5 s 6
Total Asia y Oceanfa $9 64 73 79 92 113 116
TOT AL MUNDIAL 1.338 1.503 1.491 1.622 1.663 1.726 1.539

FUENTL: Gill & Duffs. Cocoa Market Report, March 1984







Cuadro B.
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PRODUCCION, OFERTA Y DEMANDA DE CACAO A NIVEL MUNDIAL

Y PRECIO EN NUEVA YORK EN LOS ULTIMOS CINCUENTA AROS

Ao

)

Produccion  Oferta’ - Demanda®  Precio® ($/kg)
(miles de t) (milesde t) (milesde t)

1930
1931
1932
1933
1934
1935
1936
1937
1938
1939
1940
1941
1942
1943
1944
1945
1946
1947
1948
1949
1950
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969
1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
197
1978
1979
1980
198)
1982
1983

540
32
557
628
590
701
737
758
736
807
690
672
677
612
572
620
660
623
599
783
768
813
652
811
788
815
855
911
786
923
1.053
1.189
1.140
1.176
1.234
1.508
1.226
1.351
1.354
1.242
1.435
1.499
1.583
1.397
1.448
1.549
1.512
1.338
1.503
1.491
1.622
1.663
1.726
1.539

794
792
850
939
904
1027
1.040
1.095
1.113
1.242
1.091
1.068
13
841
811
817
875
820
755
906
980
1.017
897
966

959.

1.005
1.116
1.210
1.090
1129
1.301
1.562
1.691
1.760
1.838
1.147
2.059
2.022
1.975
1.802
1.854
1.984
2.152
1.999
1.850
1.872
1.917
L719
1.765
1.842
1.989
2.146
2.266
2.191

488
538
519
543
583
673
730
619
641
712
700
630
593
564
574
598
670
658
624
686

768,

765
734
787
761
735
808
898
875
870
916
1.000
1.095
1.144
1.184
1.297
1.374
1.387
1.403
1.369
1.354
1.399
1.536
1.583
1.512
1.452
1.523
1.442
1.399
1.459
1.489
1.589
1.599
1.615

-

[N -N-N-N-K-JN-X-X-¥-X-J
O s S gt s Gt s Pt o s Pt
- e D N s e O O =~ 0D

0,17

0,54

0.76
1,01
0,75
0,59
0,71
1,42
2,16
1,65
241
446

2,62
2,32
2,10
1,85
2,23

1/ Ofenta =

Produccion mundial x 0,99 + existencias
2/ Demanda = molienda mundial

3/ Precio en New York del cacao fermentado. Durante 1978y 1979
no se cotizd en New York el cacao fermentado de Ghana entonces
s¢ calculd el equivalente del precio de Londres.

FUENTE: Gill & Duffs Cocoa Market Report N° 311, March, 1984,






36

ESTUDIO ECONOMICO

4.







Iv.

ESTUDIO ECONOMICO

En este acipite llegamos a los primeros cdéalculos del
proyecto en cuanto a su rentabilidad y para lo cual reque-
rimos de informacién sobre Froduccién, Inversién, Ingresos
Totales y 1los diferentes componentes en los Costos. Al
final, con los datos anteriores, se realizan los cultivos
econémico—-financieros que permiten determinar niveles de
rentabilidad y de la capacidad de absorber financiamiento
bancario.

4.1. TamaRo, Localizacien

Se ha senalado que en cada una de las cuatro coope-
rativas se trabajaran modulos de diez manzanas Yy pa-
ra lo cual se han asignado las tierras de mayor vo-
cacioen. El cultivo exige uwna serie de condiciones
agronemicas, las que en el caso del cacaon, seran sa-
tisfechas plenamente como lo comprueba el Cuadro 1.
Es decir, que no habr&a problemas para el desarrollo
del proyecto.

4.2. Metas de Produccién

Las metas que con anterioridad ya se han expuesto,
son las siguientes:

a. Cultivo de moédulos de produccion de diez manza-
nas para un area total de 40 manzanas.

b. Alcanzar una produccien de 2.94, 8.82, 11.76 vy
17.64 qq por manzana en los ados 3, 4, S y 6 res-—
pectivamente. .

c. Estabilizar la produccién en 24.26 gq por manzana
a partir del séptimo aro.
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Cuadro 1. LOCALIZACION Y DATOS AGRONOMICOS

. - - - e D P e S e e S S S R e S S R D e S T e e G = Wh E w Gn En R e s G Y S A W e -

COOPERATIVA  DISTAN- POSEE TRANSI REQUIE PRECIPI ALTURA TOPOGRA TEMFE HUME
CIA A CARRE TABLE RE VE TACI6N S.N.M. FIA P/ RATURA DAD

COBAN TERA TODO EL HICULD PLUVIAL PROYEC~ MX MN RELA

KM A%0  DOBLE MM 10 2 TIVA
TRACC

JEUSUIIUIUUIUIUI ¢ USRI 3 SRS ¢ 3 DS 1. 3 BRI I

CORRALPEC + ! + - 3,500 700 3 24 22 B8O

SANTA MARIA + + - 3,500 600 3 24 22 B0

SEPACAY . + + - 3,500 700 3 24 22 80

WESTFALIA + - + 2,320 640 3 24 22 80

- - - = e - R W P R G AR S G G e S W S S e e O W kW S AB Gn = OP e e e G e S  Gm W W

i. En columnas 2, 3 y 4 la (+) significa positivo. La (-) es negativo.
2. Colocar numero correspondiente: 1. Plana; 2. Quebrada; 3. Irregular.
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Anilisis Econémico

En este analisis entran en juego diversas variables
y cuentas, principalmente 1las relacionadas con las
Inversiones, Costos: e Ingresos Totalee durante toda
la vida del proyecto. Con 1los datos referidos se
calculée el Balance Econémico, el cual da una prime-—
ra referencia de la rentabilidad, y que de acuerdo a
informacien que se detalla en el numeral 4.34, la
rentabilidad del proyecto alcanza el 32.324, porcen-
taje aceptable en este tipo de actividades.

4.3%.1. Inversién Total

La inversién del proyecto estd constituida por
todas las erogaciones monetarias y no monetarias du-
rante los primeros tres anos; o sea el periodo de
establecimiento de la plantacion.

La inversién se desglosa ent Costos Directos e
Indirectos. :

Los Costos Directos comprenden: mano de obra,
equipo, insumos, materiales y valor de 1la +tierra;
todo lo cual asciende a la cifra de G.22,,663.00.

Los Costos Indirectos representan:t Administracién,
Direccién Técnica, Depreciaciones (Cuadro 4) e Inte-
reses del 12%; todo lo cual asciende a (.17,080.00.

En tal sentido la inversion total arroja uwna cifra
de (0.39,743.00 en un médulo de diez manzanas (Ver
Cuadro 2). De esta cifra, Jnicamente. conforman la
inversién financiera, ©0 sea lo que se requerird de
la institucien bancaria, un total de - Q.29,663.00.
Ello indica que 1los (.10,080.00 de diferencia los
proporcionard la misma empresa.

Para los 4 proyectos, la Inversién Financiera as-

ciende a (.118,652.00
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Cuadro 2. INVERSION TOTAL

- ot o ———— " — —" — S G G - T ——" o S " — - G - S G S — — " (o G - S~ S— W (ors st e o G S W s et e SO Gote S G e " S SHSn S S G S

o v s —— —— G —— G~ — —— " - _— v o S~ o S~ " W G- s s e W et S S St S e S G S S — . e? o S S S T o e e S e S P e e e e e Mo

- Costos Directos

. Mano de Obra 5.036 2,360 J,352 10,748
. Equipo 3,123 143 294 3,960
« Insumos 2,119 1,078 1,432 4,629
.« Materiales i61 - 1,565 1,726
. Valor de la Tierra 2,000 - - 2, 000

SUE-TOTAL 12,439 3,581  b.643 22, 663

- Costos Indirectos

. Administracién " 1,200 1,200 1,200 3, 600
. Direccion Técnica 3,000 3,000 3,000 9,000
. Depreciaciones 297 311 311 ?19
- Intereses (12%) 1,613 790 1,158 3,561
SUE-TOTAL 6,110 5,301 5,669 17,080
GRAN TOTAL 18,549 8,882 12,312 39,743

4.3.2. Costos del Proyecto

Los costos durante la vida estimada del proyecto,
en un médulo de diez manzanas, ascienden a
Q.314,228. 00 El Cuadro 3 detalla y resume los
célculos descritos en las hojas de tecnologia, en el
cuadro de 1lat= deprec:aciones e indica los dem&s com-—
ponentes ya sean estos directos o indirectos.

Los rubros de los costos directos son: Mano de
Obra, Materiales, Insumos, Equipo y Valor de la Tie-
rra. De ellos es necesario explicar que un equipo,
se consideré la compra de dos motocicletas, una en
el afo 1 y la otra en el afo 11, siendo esos los
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gastos m&s fuertes contemplados en este rubro. Fero
dichas motocicletas que tienen uwun costo por unidad
de @.5,000.00, fueron prorrateadas entre los cuatro
modulos, por lo que el costo por cooperativa es oni-
camente de Q.1,250.00. En cuanto a la tierra, el
desembolso representa un costo de oportunidad en ba-
se a los precios promedios de adquisicién . en el area
de influencia, que resulté ser de 0.400.00 por man-—
zana.

Los Costos Indirectos esté&n constituidos por: Ad-
ministracien, 'Direccién Técnica, Depreciaciones e
Intereses. lLa Administracién no representard un
costo monetario, pues ya se cuenta con 1los recursos
y lo que se haria es cargar trabajo al personal
existente, lo cual no crearia problema alguno. En
Direccion Técnica se considera la contratacion de un
agrenomo por Q.3,000.00 anuales, cifra que comprende
2.1,800.00 de salario y .1,200.00 para viaticos y
otros gastos de operacién. Esta cifra pareceria de-
masiado bajo, pero hay que considerar que dicho téc-
nico atenderia cuatro cooperativas, o sea cuatro mé-
dulos, situacion que estaria asignando un salario
anual por técnico de Q.7,200.00, mas (Q.4,800.00 para
otros gastos. Las depreciaciones que fueron calcu-
ladas por el sistema de linea recta, representan las
reservas contables del equipo a utilizarse en la vi-
da del proyecto. En cuanto a intereses, es de men-
cionar que fueron estimados a una tasa del 12%
anual, pero la base de cé&lculos fueron Onicamente
los costos monetarios.
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4.3.3. Presupuesto de Ingresos

Los ingresos estimados provienen de los promedios
de rendimiento por manzana y de un precio constante
de @.150.00 por quintal. La productividad represen-
ta los promedios de la regidén y son el resultado del
nivel de tecnologia mediana que se desarrolla en. ca-
da médulo. FPara su estimacién se recogid informa-
cién y se consulté. a técnicos en la materia. Ee
digno de wmencionar que las metas de productividad
pueden superarse en la practica, pero se considero
prudente - el ser conservado en los calculos. El pe-
riodo de produccién economica es de diecisiete afos
en vista de que la generada en el tercero es dema-
siada reducida. La producciéen después del vigécimo
afo podria prolongarse, pero los técnicos indicaron
que hasta en el afo 20 se puede asegurar una produc-
cion rentable. Ver Cuadros S y 6.
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Cuadro 3. PROGRANA DE PRODUCCION BE CACAD. ESTIMACIONES DE REMDINIENTOS/PLANTA/
CUERDA/MANIANA/10 Mz /AS0

MOsS 1 2 3 4 3 6 7 8 9 10 1 R & 14
DETALLE

1. Rendimiento en 1b
de cacao seco/ _
planta = = 035 1.5 2 3 4,125 4120 4125 4120 A125 4125 4125 4425

2. Rendisiento en 1b
de cacao seco/
cuerla -

18.38  55.12 73.50 110.25 154.59 154.59 154,59 151.59 151.59 151.59 151.59 154.59

3. Rendisiento en qq
de cacao seco/Mz

294 8.82 1176 17.64 24.255 24,255 24.255 24.255 24.255 24.235 24.255 24.255

4. Rendisiento e» gq
de cacao seco/ ‘ _
9.4 88.2 117.6 176.4 242.55 242.55 242.55 242.55 242.55 242.55 242.55 242.55

10 m - -

ARD5 15 16 17 18 19 20
i, 4125 © 4.1 41D 41D 4125 4D
2. 151,59 151,59 151.59 I15L.59 I5L.59 151.59
3. 20,255  24.250 24,255 24.255 24.255 24.255

4. 242,55 202.55 242,55 242.55 242.55 242,55
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Cuadro 6.  INGRESOS DE PRODUCCION/AGD (@)

Cultivo: Cacao
Distanciasiento: I x4 »
Area Total: 10 M2

Valor por Quintal:s @.150.00
Plantas por M23588

AxDS I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 i 12 13 14
CONCEPTO

Venta de Cacao - - 4,410 13,230 17,640 26,460 36,382 36,382 36,382 36,382 36,382 36,382 35,382 35,362
en qq oro ‘ »

AN0S 15 16 17 18 19 20 T0TAL
[

36,382 36,382 35,382 35,382 36,382 36,382 571,088
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4.3.4. Balance Econémico

Obtenidos 1los datos de Costos e Ingresos Totales
se puede llegar a uwuna estimacién de rentabilidad.
Primero obtenemos 1la Utilidad Fromedio Anual que re-—
sulta de la diferencia Ingresos y Costozs Totales en-
tre los afos de vida del proyecton. La Utilidad Pro-
medio Anual resultante la ‘lividimos entre la totali-
dad de 1las inversiones. Ln el caso del cacao, la U.
FP.A. resultse ser de 0.12,¢ . .3.00 ¥y la inversién total
de Q.39,743.00, para arrojar una rentabilidad prome-
dio del 32.3%. Este porcentaje se considera acepta-
ble en este tipo de proyecto, principalmente por el
impacto social, via ocupacién y salarios que se ge-
nera.

~El1 BRalance Econoemico se detalla en el Cuadro 7
siguiente.

Cuadro 7. BALANCE ECONOMICO

CONCEPTO T TIOTALES UTILIDAD PROMEDID
Q ANUAL (U.P.A.)

. Ingresos Totales 571,088

. Costo Total 314,228

. Utilidad Total 256,860 12,843

. Inversion Total 39,743

Rentabilidad = _U.F.A._ = %

I1.7.

Rentabilidad = _12,843_ = 32.22%

AnAlisis Financiero

Con la informacién gue se refiere en el Andlisis
Econémico, e facilita realizar célculos de caré&acter
financiero, como soN los movimientos en efectivo vy
la disponibilidad monetaria del proyecto. Fara estos
efectos se debe tomar informacién relacionada con 1la
inversién a ser financiada con fondos bancarios, el
calendario de las inversiones, 1los costos, ingresos
y balance monetario.






4.4.1. Inversién Crpditicia

Como antes se refiere, parte de la inversién seré&
desombolsada por la empresa por lo que no ser& nece-
sario que la totalidad de la inversién sea negociada
con una institucién financiera. En el caso del pro-
yecto, esta inversién asciende a (.29,663.00 y debe
desembolsarse en los tres primeros afos. Ver Cuadro
8.

Cuadro 8. CALENDARIO DE INVERSION CREDITICIA

DESTINO  ______ ANDS _(EN Q) TOTAL
1 2 3 4 S
Mano de Obra 5,036 2,360 3,352 - - 10,748
Equipo 3,123 143 294 - - 3,560
Insumos 2,119 1,078 1,432 - - 4,629
Materiales 161 - 1,565 - - 1,726
Direccién 3,000 3ZF,000 3F,000 - - 9, 000
Técnica .

TOTALES .. 13,439 6,581 9,

<
o
H
W
|
|
N
N
m
i
“

4.4.2. Costos Monetarios

Durante 1los veinte afos estimados del proyecto,
parte de los desembolsos no seré&an de orden moneta-
rio, por 1lo que, para el andlisis financiero no son
considerados. Es decir, sélo se computan las eroga-
ciones en efectivo. Tanto durante el periodo de es-
tablecimiento como de produccién. No obstante algu-
nos costos monetarios no se incorporan como parte de
la inversién crediticia, pues son abonados también
por la empresa, tal es el caso de los intereses que
se detallan en el Cuadro de Costos. Los costos mo-
netarios ascieden a .270,410.00 en lecs veinte afos
del proyecto.

4.4.3. Ingresos Monetarios

Los ingresos provenientes de 1la comercializacién
de 1la produccién genera los ingresos monetarios, los
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cuales ascienden a Q.571,088.00. Esta cifra coinci-
de con los ingresos totales, ya que toda la produc-—
cién se estima serd destinada al mercado.

4.4.4, Balance Monetario

Considerando las diferencias entre costos e In-
gresos Monetarios en cada uno de los afos, se obtie-
ne un marco deficitario en cuatro de 1los primeros
cinco afos. Ello consecuente con el periodo de in-
versién y con la baja produccien inicial. A partir
del sexto afo, la disponibilidad monetaria es posi-
tiva. Como resultado un buen reflejo del proyecto,
ya que la disponibilidad total asciende a
Q.333,902.00 superior por lo tanto a los costos mo-
netario totales que se indican en el numeral 4.4.2.
anterior (Ver Cuadro 9). :

-

4.4.95. Plan Financiero

Considerando 1la informacién precedente se hizo
una serie de estimaciones en cuanto a 1la forma de
pago de 1la inversién financiera. Estimando que la
empresa requiere ver resultados tangibles, se defi-
nié como alternativa que satisface tanto los inte-
reses de los socios como los compromisos adquiridos,
aquella que contempla las condiciones siguientes:

a. Interes 127 anual
b. Gracia S anos
c. Amortizacién S afos

En este caso, después de cancelar la obligacién
financiera quedarian Q.72,133.00 acumulados en 1los
primeros diez afos. Fareceria ésta una cifra alta,
pero debe traerse a cuenta que es muy importante que
los campesinos vean 1los resultados positivos, pues
caso contrario no serian incentivados a este tipo de
empresas. Ver Cuadro 10. :
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Cuadro 9. BALANCE MONETARIO

———— — ——— G S - S . G " - G G S e S U S A S . S S S S S S S S — — G o o o G G G — - = S S . G S ———— G - - -

ANOS INGRESOS COsTOS DISPONIRILIDAD INVERSIONES
MONETARIOS MONETARIOS MONETARIA CREDITICIAS
1 - - - 13,439
2 - - - 6,581
3 4,410 - 4,410 9,643
4 13,230 11,184 2,046
S 17,640 18, 656 - 1,016
) 26,460 11,858 14,602
7 36,382 13,457 22,925
8 36,382 13,408 22,974
9 36, 382 12,595 23,787
10 36, 382 13,632 22,7350
11 36,382 16,923 19,459
12 36,382 14,315 22,067
13 36, 382 20, 155 16,227
14 36,382 12,288 24,094
15 36,382 14,275 22, 107
16 36,382 13,488 22,894
17 36,382 12,595 23,787
i8 36,382 13,497 ' 22,885
19 36,382 12,572 23,810
20 36,382 ' 12,288 24,094
TOTALES 571,088 237, 186 333, 902 29, 663
Ingresos Monetarios 571,088~
Costos Monetarios 237,186
Disponibilidad '
Monetaria 333,902
NOTA: A las Inversiones Crediticias se les descartaron los

intereses, para evitar duplicidad en el Flan Finan-
ciero.







Cuadro 50. PLAN-FINANCIERD POR COOPERATIVA

05 1 2 3 4 S b
CONCEPTO

Inversien Cre-

diticia 13,439 6,581 9,643

Disponibilidad

Monetaria 4,410 4,410+ 5,456+ 5,440+ 10,550+ 24,695+ 39,601+ 56,031
2,086 1,016 14,402 22,925 22,974 23,787 22,750
6,456 5,440 20,042 33,475 47,669 63,388 78,781

Interés 1,613 2,403 3,560 3,560 3,560 3,560 2,848 2,136 1,425 "3

Asortizacien de
Capital 5,932

Nonto a pagar  (1,613) (2,403) (3,560) (3,560) (3,560) 9,492

Disponibilidad

Nonetaria Neta 4,410 6,45 5,440 10,550
Saldo de

Capital 13,439 20,020 29,663 29,663 29,663 23,731

5,932 5,932 5,932 5,935

8,780 8,068 7,357 &,648
24,695 39,601 56,031 72,133

17,799 11,847 5,935

Condiciones del Financiasiento: a. O ados de gracia; b. § aios para amoriizar capitalj

c. interés de] 121 anual.

.

NDTA: Los intereses del periodo de Gracia serdn pagados por la cooperativa.
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EVALUACION

Fara medir las bondades del proyecto se sometieron
las cifras resultantes a un proceso matematico que permite
tener una idea mé&s aproximada de su rentabilidad.

Esta evaluacion se hizo en  base al médulo de diez
manzanas que sirvio de referencia para la conformacién del
proyecto y 1los parametros considerados y resultados obte-
nidos son:

1. Relacién Beneficio/Costo = 1.38

2. Valor Actualizado Neto = (.42,914.00
3. Tasa Interna de Retorno = 23.71%

Cada uno de los parametros en referencia se detallan
a continuacién.

5.1. Relacién Beneficio/Costo (R-B/C)

Empleando una tasa de descuento del 127 anual para
aplicarse a Ingresos (Reneficios) y Costos, se obtu-
vo una Relacién Beneficio/Costo de 1.38 que puede
considerarse aceptable, pues ofrece garantias en
cuanto a su rentabilidad (Ver Cuadro 11).

5.2. Valor Actualizado Neto (VAN)

Tomando los valores actualizados de ingresos y res-
tando los valores actualizados de los costos, nos da
un valor actualizado neto de (Q.42,914.00, que tam-
bién para este tipo de proyecto es aceptable.

5.3. Tasa Interna de Retorno

La remuneracién promedio de las inversiones Yy demas
desembolsos realizados se calculé en base al parame-
tro de la Tasa Interna de Retorno, 1la cual resulté
ser del orden del 23.71%. Este porcentaje de des-
cuento quiz& no sea tan atractivo para un empresario
individual, pero en el caso de propietarios campesi-
nos asociados la perspectiva cambia, por 1la demanda
de mano de obra de los mismos asociados.

La tasa de descuento seria mayor si el programa de
las inversiones se difiriera en el tiempo, ya& que
permitird reducir 1la influencia o peso del valor ac-
tualizado de las inversiones en el aro inicial (Ver
Cuadro 12).






Cuadro 11. VALOR ACTUALIZADO NETO Y RELACION BENEFICIO/COSTO

AND TASA DE BENEFICIO BENEFICIO cCosTO0S CosTOS
ACTUALIZA- TOTAL ACTUALIZADO TOTALES ACTUALIZA-
CION Dos
1 0.893 - - . 18,549 16,564
2 0.797 - - ’ 8,882 7,079
3 0.712 4,410 3, 140 12,312 8,766
4 0.636 13,230 8,414 12,695 8,074
s 0.567 17,640 10,002 20,914 11,858
6 0.507 26,460 13,415 14,115 7,156
7 0.452 36,382 16,445 15,714 7,103
8 0.404 36,382 14,4698 15, 665 6,329
9 0.361 36,382 13,134 14,852 5,362
10 0.322 36,382 11,715 15,6889 5,116
11 0.287 36,382 10,442 19, 146 5,495
12 0.257 36,382 9, 350 16,538 4,250
13 0.229 36,382 8,332 22,378 5,124
14 0.205 36,382 7,458 14,511 2,975
15 0.183 36,382 6,658 16,498 3,019
16 0. 163 36,382 5,930 15,711 2,561
17 0.146 36,382 5,312 14,818 2,163
18 0.130 36,382 4,730 15,720 2,044
19 0.116 36,382 4,220 14,795 1,716
20 0. 104 36,382 3,784 14,526 1,511
TOTALES - 157,179 - 114,265
VAN = 157,179 - 114,265 = 42,914

R-B/C = _157,17%

114,265

1.38
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Cuadro 12. TASA INTERNA DE RETORNO
ARO UTILIDAD DESCUENTO VALOR DESCUENTO VALOR
ANUAL (22%) ACTUAL (247%) ACTUAL
1 -18, 549 0.820 -15,210 0.806 -14,950
- 2 - 8,882 0.672 - 5,969 0.650 - 5,773
3 - 7,902 0.551 - 4,354 0.524 - 4,141
. 4 535 0.451 241 0.423 226
5 - 3,274 0.370 - 1,211 0.341 - 1,116
6 12,345 0.303 3,740 0.275 3,375
7 20, 668 0.249 5, 146 0.222 4,588
. 8 20,717 0.204 4,226 0.179 3,708
9 21,530 0. 167 3,596 0. 144 2,956
10 20,493 - 0.137 2,808 0.116 2,377
- 11 17,236 0.112 1,930 0.094 1,620
12 19,844 0.092 1,826 0.076 1,508
13 14,004 0.075 1,050 0.061 854
. 14 21,871 0.062 1,356 0.049 1,072
15 ' 19,884 0.051 1,014 0.040 795
16 20,671 0.042 848 0.032 661
17 21,564 0.034 733 0.026 560
. 18 20, 662 0.028 578 0.021 434
19 21,587 - 0.023 496 0.017 367
. 20 21,856 0.019 415 0.014 306
. TOTALES + 3,279 - 553
TIR = 22 + 2 (____3,279___ ) =22 + 1.71 = 23.71%
. ( 3,279 + 553 )
]
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Conclusiones de los Par&metros de Evaluacién

Los tres paré&metros analizados, la relacién Benefi-—
cio/Costo, el Valor Actualizado Neto y 1la TIR, nos
dan tasas aceptables de evaluacién.  Ello ofrece un
margen de sequridad de que el proyecto no ofrecera
problemas para la recuperacien, tanto de las inver-—
siones como de los gastos de mantenimiento del cul-
tivo.
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1. Nombre del Proyecto:

2. LOCALIZACION

Fincas Cooperativas:

3. AREA DEL PROYECTO

RESUMEN DEL PROYECTO

CULTIVO DE CARDAMOMO

mum)

10.

Campur
Corralpec
Chinamé&
Chinasayub
Chimé
Chulac
Fantic

San Vicente
Sa»oc
Westfalia

(Elettarisa cardamo=-

Modulos de Froduccion de 10 manzanas en cada cooperativa.

4. METAS DE PRODUCCION

a. Alcanzar una
tercer aro.

b. Llegar a una productividad mé&xima en la

produccion de 16.8 qq

del cultivo de 44.8 qq por manzana.

S. ASPECTOS TECNICOS

Producto: Cardamomo en cereza
Variedad: Jocote
Calidad: Altamente productora

6. MERCADO

Local, nacional e internacioal.

por manzana en el

etapa de madurez
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EFECTOS DEL PROYECTO

Mano de Obra:
No. Jornales:
Ingreso:

RENTABILIDAD

37.04 %

EVALUACION

VAN
Relac ER/C

Q. 168, 656. 00 :
52,705 (a 0.3.20 el jornal)
Q. 630,000.00

QR.76, 187.00
1.63
38.38 %
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1.

ASPECTOS GENERALES

1- 1-

1.2.

1.4.

Identificacién del Proyecto

El proyecto consiste en 1la instalacién y explotacién de
10 médulos de producciéen de cardamomo, cada uwuno de 10
manzanas, los cuales se ejecutaran en 10 fincas coopera-
tivas que poseen tierras potenciales para ese cultivo,
tomando en cuenta que el Area del médulo es manejable por
las mismas y que los éxitos tanto agronémicos como econé-
micos son factibles.

El proyecto se ejecutard en las cooperativas: Chinasa-
yub, Campur, Chinam&, San Vicente, Westfalia, Fantic,
Chimé, Chulac y Corralpec.

Objetivos

a. Aprovechar tanto la vocacien de las tierras de la
cooperativa como las perspectivas que ofrece el
mercado, para desarrollar comercialmente el culti-
vo del cardamomo.

b. Elevar el ingreso monetario de la empresa como de
los asociados.

c. Contribuir a elevar los niveles de ocupacion de 1la
mano de obra. disponible en la empresa, como a po-
sibilitar el uso racional del recurceo tierra.

Metas

a. Alcanzar un rendimiento en qQq por manzana de 16.8,
28 vy 39.2, el tercer, cuarto y quinto afo.

b. Estabilizar el rendimiento en 44.8 qq por manzana
a partir del sexto afo por un periodo de produc-
cién de 15 anos.

C. Cultivar médulos de 10 manzanas en las cooperati-

vas Chinasayub, Campur, Chinam&, San Vicente, Sa-
xoc, Westfalia, Fantic, Chimé, Chulac y Corralpec.

Recursos Humanos y Naturales

Las cooperativas cuentan con socios con experiencia en
trabajar asociativamente, lo qgque permite aprovechar ese



sl L R R A A R a n n ol



4]

recurso para el proyecto en mencién. Se requerira& del
apoyo y presencia de técnicos en el cultivo, para orien-
tar el proyecto y capacitar a los socios cooperativistas.

En cuanto al recurso suelo, es convéniente referir que
las diez cooperativas seleccionadas poseen tierras poten-
ciales para el cardamomo.
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2.

ESTUDIO TECNICO!

= e

1.

Caracteristicas

Boté&nicas de Planta de Cardamomo

2.1.1. Descripcién

Es una

nomero variado de pseudotallos que alcanzan

de S metros.
guiente:

Reino:
Sub-Reino:
Division:
Clase:
Sub-Clase:
Familia:
Género:
Especie:

Hojas

Son envainadoras, lineales, lanceoladas,
forma alterna con nervadura paralelinervia, a lo
Cada hoja mide de SO0 a
su coloracien es verde
algunas

tallo en

largo de la lé&mina foliar.
de largo vy de 4 a 10 cm de ancho;

planta perenne de tallos rizomatosos con un

alturas

hasta

Su clasificacién botanica moderna es la si-

VEGETAL
EMBRYORIONTA
MAGNOL IOPHYTA
LILIOFSIDA
ZINGIBERALES
ZINGIBERACEAE
ELETTARIA
CARDAMOMUM

oscuro en el haz y m&s claro

plantas

Pseudotallos

Estan formados por los ‘peciolos

poseen
de la variedad.

pubescencia

en el envés,

envainados

dispuestas

En

de 1la

en el

80 ccm

dependiendo esto

hO,j a .

miden de 2 a 5 metros de altura vy de 2 a 3 cm de diametro.

Tallos

Son rizomas

son bastantes cortos,
collamiento de

8 a 20 hojas,

que crecen horizontalmente,
caracteristica que
De cada rizoma se desarrollan de
cuyos peciolos forman los pseudotallos.

la mata.

Informacién obtenida del estudio

provoca

sus entrenudos
el

ama-
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Flores

Nacen en paniculas de racimos, directamente del rizoma,
por lo que se les llama inflorescencia en Escapo. Las
partes florales esté&n arregladas en el plan trimetro, los
verticilos se originan en serie cerca del raquis. Ei1 c&a-
liz es tubular y acampanado, dividido en su extremo supe-
rior en tres cortos dientes de I mm de largo, éste se en-
cuentra a menudo partido por un lado. La corola es tubu-
lar y acampanada, parcialmente trilobulada, con pétalos
similares y angostos, de color verde y miden aproximada-

mente un cm de largo.

La flor posee cinco estambres y solo uno de ellos es fér-—
til, ya que dos forman el labelo y los otros dos se en-
cuentran reducidos a estaminodios filiformes. La antera
tiene dos sacos polinicos con dehiscencia longitudinal.
El filamento es alargado, angosto y profundamente acana-
lado. El labelo esta opuesto al estambre fértil y es un
estaminodio Petaloide, es de color blanco y presenta li-
neas purpuras que inician. desde la base. Mide en prome-—
dio 1.5 cm de largo.

El gineceo esta formado por un sélo pistilo, con el esti-
lo alargado, colocado a lo largo del canal del filamento
del estambre. Su estigma es capitado y sobresale de la
antera en el centro de la flor. El ovario es +trilocular,
infero y con numerosus évulos en cada léculo.

Fruto

El fruto es uwna cé&psula loculicida, trilocular, tardia-
mente dehiscente, tiene forma ovoide o fusiforme con 3
&ngulos, es redondeada en su base y de apice puntiagudo,
mide de 10-20 mm de largo y de S-10 mm de diametro; de
color verde a amarillo. Cada léculo tiene 5-7 semillas.

Semillas

Miden de 3-4 mm de largo, son angulosas, duras, de super-—
ficie toscamente zapada y estriada transversalmente, tie-
nen un surco a todo lo largo y una memtrana delgada inco-
lora y mucilaginosa gque cecibe el nombre de . ARILO. Su
color ¢ oscuro en el exterior y blanco en el interior.
Debaic de la epidermis estd 1la capa de células grandes
que zTontienen - los aceites amarilleos qQue le dan el aroma v
sabc: picante caracteristicos.
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Zonificacién Ecolégica
2.2.1. Requerimientos Clima&ticos

Se desarrolla en un clima calido homedo, en las
zonas ecolégicas que presentan un bosque muy himedo sub-
tropical calido y frio, y en bosque hoimedo subtropical
templado. Crece con exuberancia al aldo de arroyos y en
laderas de algunos barrancos, asi también en lugares cu-
biertos por neblina.
Humedad Relativa

Fromedio de 79%.

Temperatura

de 10-3I5°C con un promedio de 22°C.

Precipitacién

De 1500-5700 mm anuales, distribuida principalmente en la
época de floracien.

Luz

No tolera la luz directa del sol y por ello son requeri-
das condiciones apropiadas de sombra, la que actda como
un regulador de humedad y temperatura, y como una barrera
protectora contra vientos fuertes. Se debe tener entre
un 70-807 de sombra.

Altitud

Requiere las mismas condiciones que los cultivos de cafeé,

vainilla vy pimienta. Se adapta a un rango de %00 a 1500
msnm, prosperando mejor entre los 9200 y 1300 msnm.

2.2.2. Requerimientos Edé&ficos
Humedad

Se desarrolla en suelos bien drenados, con adecuada hume-
dad, pues no soporta suelos pantanosos.






N N N N F 8 & & & F F F F FE FEFEF

Temperatura

Fresca.

Textura

Arcillo arenosa,
nutritivos,
pesados,

Estructura

Es

ricas en
aunque también se desarrolla en
con suficiente limo forestal.

-yl
LT
a-\‘
v
)-'
3
1y
g

materia org&nica y elementos

suelos poco

conveniente una buera estructura en la parte superfi-
cial.

Profundidad

No es necesario
tema radical se

PH

que sean suelos profundos, ya que el sis-—.
mantiene superficial.

De 4.5 a 6.5 de &cido a ligeramente acido.

Tecnologia de Produccién Requerida

Se contempla la instalacién y explotacisn de un modulo de
10 manzanas por cooperativa, por lo que se han considera-
do los siguientes parametros y condiciones de produccieon:

a. Actividad: Cultivo de Cardamomo
b. Extensioen: 10 manzanas por cooperativa
c. Distanciamiento: 1.68 x 3
d. Variedad: Jocote
e. Requerimientos 14,000 plantas
de planta:
f. Extensién del 2 cuerdas
Vivero—-Alm&cigo:
g. Froduccien en 15,000 cuerdas
el vivero:
h. Tipo de Tecnologia: Medianamente tecnificada
1. Mano de Obra a Calificada
wtilizar:
j» Condiciones Agro- 100% favorables
némicas a Utilizar:
k. Froducto Final: Cardamomo en cereza
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l. Abastecimiento Accesible
de Insumos:

m. Fuente de Finan- Externa
ciamiento:

2.3.1. Descripcién de Actividades a Realizar
Afo 1
Sistema de Propagacién

El sistema de propagacion a utilizar sera sexual o sea
por semilla, misma que deber& comprarse exigiendo que sea
de buena calidad y con alto porcentaje de germinacién, de
la variedad jocote, en una cantidad de 0.5 libras por ca-
da diez manzanas, con 1o cual se cubren las necesidades
de produccien en el vivero.

Calendario de Realizaciones
2.4.1. Seleccién del Area para el Vivero Almacigo

Debera seleccionarse un area de 2 cuerdas de 25 «x
29 varas  de extensidén, de plano a ligeramente ondulado,
suelo suelto y humifero con una fuente cercana de aqua,
para 1la produccién de 15,000 plantas, preferentemente con
arboles para proporcionar sombra a las plantitas. Esta
Area se limpia de arbutos y malezasy posteriormente se
pica y destroncona utilizando piocha y azaden (mes de
Enero).

2.4.2. Preparacién del Semillero

Se hacen 3 tablones de 1.20 m de ancho por 10 m de
largo, para camas de germinacion. Se mulle bien 1la tie-
rra y se refuerzan 1las  orillas con estacas rollizas o
bambi. Desinfectar estos tablones con Basamid Granulado
10-15 dias antes de la siembra para el control de enfer-
medades y de microorganismos del. suelo. Se reccmienda
hacer la siembra en hileras a lo ancho del tablén, cu-
briendo la semilla con tierra fina y ponerle cobertor de
"Chispa" (helecho de 1la regién), para evitar que se es-—
carbe la semilla por cualquier razén (la siembre se hace
en el mes de Enero).

Dentro de las actividades de mantenimiento del se-
millero, deber& darse atencién a los riesgos para mante-
ner la humedad adecuada de los tablones.
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Para el combate de sompopos y hormigas deberan ha-
cerse aplicaciones de Aldrin a cualquier fdco cercano.

Almécigo

Al preparar el almacigo, éste se hard en bolsas de polye-
tilenos debera mullirse bien la tierra de la capa super-—
ficial del suelo, eliminando raices, troncos Yy piedras.
Posteriormente, se pasa 1la tierra por un tandz de malla
de 1/4" y se desinfecta la tierra con Basamid Granulado a
razen de 250 gr/m-. En esta ocasién aplicar fertilizante
20-20-0, a razon de S libras por metro cdébico.

Preparada la tierra, se procedera al llenado de
las bolsas (de 7" x 20") y a su colocado o alineado, tra-
tando de hacer hileras dobles, con una separacisn de 350
cm. El almacigo debera estar listo en el mes de febrero.

En el mes de marzo se proceder&d al trasplante del
semillero a las bolsas, colocando una planta por bolsa,
las que recibirdn uwuna aplicacién de Antracol combinado
con abono foliar (Antracol 2 medidas Bayer/bomba de 4 ga-
lones vy 1 medida Bayer de abono foliar por bomba).

For hacerse el almdcigo en época seca, deberd cui-
darse que el mismo conserve la humedad adecuada, reali-
zando riegos diarios (con bomba de mochila), los cuales
disminuiran légicamente al llegar las 1lluvias. En esta
actividad se combinar& la aplicacién de abono foliar y de

.pesticidas (abono foliar 1 vez por mes y pesticidas cada

IQ dias).

FERTILIZACION

La fertilizacién del almacigo se haré& en las siguientes
fechas y dosificaciones:

- Fertilizante al suelo 20-20-0: S gr por bolsa en el mes

de mayo.
- Abono foliar 20-20-0: 2 medidas Bayer por bomba en
los meses de abril, junio, ju-

lio y agosto. -

AFLICACION DE PESTICIDAS

La aplicacién de pesticidas se har& cada 10 dias en los
meses de abril, mayo, junio, julio y agosto, (2n aplica-
ciones de Antracol, Cupravit y Desis, combin&ndolo con el
riego. )
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LIMFIAS DEL ALMACIGO

Se programan 4 limpias en cada uno de los meses de abril,
mayo, junio y julio, eliminando las malezas de las calles
y alrededores del alm&cigo.

-

2.4.3. Plantacién Definitiva

Para el efecto ee seleccionard un aArea de 10 man-
zanas con -capacidad de proporcionar sombra natural (bos-
ques o0 guateles) con capacidad para 14,000 plantas.

Esta &area deber& limpiarse en su totalidad para
proceder al trazo y estaquillado, el cual se hara en ju-
nio, dando un distanciamiento de 1.68 x 3.00 metros.

Fosteriormente, e procederé& al ahoyado del terre-
no con las dimensiones 30 x 30 x 30 centimetros, haciendo
un total de 14,000 hoyos (mes de Agosto).

Preparado el terreno deberé&n trasladarse las plan-—-
tas del alm&cigo al campo definitivo. En el momento de
la siembra se aplicar&n 2 onzas de fertilizante 20-20-0
por planta y también Furad&n (Nematicida) a razén de 15
gr/planta.

Aplicacién de Pesticidas
En el afo 1, se aplicaré&n en los meses de septiembre vy

octubre, Cupravit a razoen de 2 kg/Mz y Cobre Sandoz 2 Kg/
Mz.

‘Un mes antes del trasplante definitivo (agosto) deberéan

controlarse con Aldrin (200 cc/Mz) todos los focos de in-
festacion de sompopos Yy hormigas, Yy complementar este
combate en el mes de octubre con las mismas dosificacio-
nes.

Limpia

Fara conclucir el afo 1, en el mes de noviembre debera&
hacerse un control guimico de malezas, utilizando Gramo-
xone & razén de 14 litros por aplicacion,

ekttt tm— .
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2.4.4. Cuidados Culturales

ARo 2-20
Fertilizacién
- Afo 2 Enero, Urea
Junio, 15-15-15
- ARO 3: Misma época vy
fermulas
- ARD 4: Misma época vy

féermulas

Aplicacién de Fungicidas
- ARos 2-3: Febrero, Cupravit
Junio, Cobre Sandoz
Sept., Cupravit
Aplicacién de Insecticidas
- - ARDs 4,6,8, Enero, Desis
10,12, 14, 16,
i8 y 20:
Control de Sompopos y Hormigas

- ARo 2@ Febrero y Junio

- Afo 3-20: Junio

Aplicacién de Nematicidas

- Aro S: Furadan
- Aros 10,: Furadan, Junio
15 y 20:

Control de Malezas

- Afo 2: F&rero, Junio y
Sept., Gramoxone

onz /mata
onz /mata

SN

I

onz /mapa

4 onz/mata

Kg/Mz
Kg/Mz
Kg/Mz

LV VR

1t 710 Mz /asno

R

200 cc/M:z

200 cc/Mz

>

30 gr /mata’

40 gr /mata

14 litros/Aplica
Cien

14






Desvarejado y Limpia de Macollas

- Afos 3-20: Junio, después de la cosecha. Eliminar
todas las varas viejas de las macollas.

2.4.5. Cosecha

La cosecha de cardamomo en cereza se iniciard en
octubre del ARo 3, para finalizar en abril del afo si-
guiente. Asi sucesivamente durante la vida de la planta.

En los siete meses de cosecha se estiman los si-
guientes porcentajes de produccién correspondiente a cada
mes: S, 15, 30, 25, 15, 8 y 2 por ciento. El producto se
recolecta en sacos de nylon tejido y deber& trasladarse
inmediatamente a los centros de compra, para evitar la
fermentacién del producto, lo cual afecta su calidad.

En cuanto a la produccién esperada, se pueden es-—
timar loe siguientes rendimientos:

AXO DE COSECHA ~ RENDIMIENTO qq/M

3-4 16.8
3-S5 : 28.0
S5-6 39.2
6-7 al 15-16 44.8 (por afo)
16-17 y 17-18 39.2 (por afo)
18-19 X3.6
19-20 y 20-21 28.0 (por afo)

—— - - - ————— —_— — — — — — —— " ——— - — ——— ——— — - — S — ——— . L S—" T~ ——— — o

Regulacién de Sombra

Deber&n eliminarse los excesos de sombra en los anos pa-
res 4, 6, 8, 10, etc. Esta actividad a realizarse en el
mes de junio, utilirando machete en las operaciones.
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Conclusiones y Recomendaciones del Estudio Técnico

En

funcién del Estudio Teécnico y de las investigaciones

inherentes a la preparacién del documento del proyecto se
concluye que:

1.

Es técnicamente factible 1la realizacien del pro-
vyecto, pues a las condiciones agronémicas requeri-
das para el cultivo, se adecdan las condiciones
existentes en las Areas seleccionadas.

Efectuar con rigurocsidad las practicas culturales -
indicadas para lograr alcanzar vy superar las me-—
tas de produccién establecidas.

Fara la Direccién Técnica del proyecto, se reco-
mienda que el personal asignado tenga los sufi-
cientes conocimientos y experiencias en el manejo
del cultivo.
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ESTUDIO DE MERCADO
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ESTUDIO DE MERCADO

3. 1.

Introduccién

En la realizacion de este estudio se enfatizé particular-—
mente en su dimensién local, haciendo uso de 1las limita-
das informaciones estadisticas disponibles vy de las ob-
servaciones y diagnésticos directos del contexto regional.

Usos y Formas de Consumo

Los usos y formas de consumo del cardamomo, varian segun
las costumbres regionales, nacionales e internacionales.
En algunos paises es utilizado para 1la industria farma-
cedtica como odorizante de drogas y fabricaciéen de medi-
cinas, estimulante de funciones gastro-intestinales. Se
emplea adem&s en perfumeria, como saborizante de licores
vy en la preparacion de tintes. Ademads es utilizado como
condi- mento en comidas, pasteles, encurtidos, confiteria
y re- posteria.

Los paises &rabes lo utilizan en ritos ceremoniales. Com-—
binado con café, azafrén, clavo y azdcar, se prepara la

bebida conocida como Galiwa, que es simbolo de calidad en
es0s paises.

Canales de Distribucién

La produccién regional para efectos de su comercializa-
cién utiliza los siguientes canales identificados:

a. Froductor-Transportista intermediario-RBeneficiador
exportador

b. Froductor-Beneficiador-Exportador

c. Productor-Eeneficiador-Exportador

Condicién de Mercado
Produccién y Precios
En cuanto a la produccién de Alta Verapaz, no se cuenta

con informaciéen estadistica. Como referencia, en el ado
1982 se contaba con 80,000 productores entre pequeros Yy
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medianos, que trabajaban un A&rea de 25,900 hectareas y
una producciéon total de 200,000 quintales de cardamomo en
cereza. '

En la actualidad, es indudable que se han incrementado
estos registros y las ventas no han registrado problemas.

En cuanto a precios se ha observado un descenso provocado
seguramente por la situacién existente en el medio orien-—
te. Los promedios de precios en finca durante los Olti-
mos cuatro anos seqgoun registros de FEDECOVERA son:

ARO PRECIO FROMEDIO (@)
'83-84 ' 164
84-85 121
85-86 110

86-87 . ’ 0

Para 1los calculos de ingresos del proyecto se trabajée con
el precio del Oltimo aro indicado.

Conclusiones

1. Habiéndose analizado la escasa informacien exis-
tente, se concluye que a pesar de la baja en los
precios registrados, puede contarse con la seguri-
dad de que la producciéon serd colocada sin proble-
mas en el mercado internacional y que 1los precios
se mantendr&n en una posicién aceptable, pues los
exportadores han ampliado y mejorado sus relacio-
nes. comerciales internacionales. '

2. Se recomienda que FEDECOVERA inicie los estudios
necesarios para procesar el cardamomo en cereze Yy
comercializar directamente al mercado intermacio-
nal.
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ESTUDIO ECONOMICO
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4. 1.

4, ESTUDIO ECONOMICO (Factibilidad Econemica Financiera)

Tamaflo vy Localizacién de los Proyectos

En cada
ra un

tierras
se haré

Su local

Ingresos
Consider

a. O
b. 1

una de las cooperativas mencionadas, se cultiva-
médulo de 10 manzanas, designa&ndose para ello las
de mayor voctacien para el cultivo, para 1lo cual
la designacion agronemica torrespondiente.

izacién se detalla en el Cuadro 1.

del Proyecto
ando:

na vida econémica de 20 anos;
os niveles de productividad indicados en el

Cuadro 5;

c. e
' q
d. q

c

l precio indicado en el Cuadro 6 (G.90.00 por
uintall); vy

ue la totalidad de la produccién de cardamomo en
ereza se destinar& al mercado,

resulta un ingreso total de Q.630,000.00 por - médulo de

producci

Andlisis

En este
costos e
realizar
rentabil

én.

Econémico

numeral se hara uwn anédlisis de las inversiones,

ingresos totales y depreciaciones para luego

estas variablee para obtener un indicador de
idad. '






Cuadro 1. LOCALIZACION Y DATOS AGRONOMICOS

22

TEMPE-
RATURA

COOPERATIVA

DISTAN-
CIA A
COBAN
KM

POSEE TRANSI REGUIE FRECIPI
CARRE TABLE RE VE  TACION
TERA TODO EL HICULOD PLUVIAL

CANPUR
CORRALPEC
CHINAMA
CHINASAYUB
CHIMO
CHULAC
PANTIC

SAN VICENTE
§AXOC

WESTFALIA

A%O DOBLE MM
TRACC
(2) (3) 4)
+ + - 3,500
+ + - 3,500
-+ + - 3,500
+ + - 3,300
+ + - 3,500
+ + - 3,500
+ - + 2,320

24

24

24

24

21

19

19

22

80

80

80

80

80

B8O

80

80

1. En columnas 2, 3 y 4 la (+) significa positivo.
2. Colocar nisero correspondiente: 1. Plana; 2. Quebrada;

ALTURA TOPOBRA
S.N.M. FIA P/
PROYEC

102
860 3
700 3
900 3
600 3
1,000 3
700 3
640 3
La (-) es negativo.

3. Irregular.
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4.3.1. Inversién Total
Los costos totales de 1loe tres

vyen la inversién del proyecto, la

primeros
sea el periodo de establecimiento del cultivo,
que

anos,

constitu-
asciende

Q.39,610.00. De esta cifra, Onicamente conforman la in-

versién financiera, o sea lo que se requerird de
o e ., .
titucién bancaria, un total de Q.30,911.00.

la Ins-

La inversion esta f{ormada por los Costos Directos

e Indirectos. Entre los primeros, la Mano de
cifra m&s alta, siguiendo en orden de importancia,
Insumos, Equipo, Valor de la Tierra y Materiales.
Indirectos 1la Direccién Técnica ocupa

obra

es la
los
En los

el primer lugar,

pasando en su orden los Intereses, Depreciaciones y Admi-
nistracién. El peso ma&s fuerte de la inversion se reali-—
za en el aro primero, cuando los desembolsos alcanzan

607 del total.

el

Dentro de 1la }nversién total los costos directos

absorben =1 65%, ello debido principalmente a

la

Mano de

Obra como antes se ha indicado, ya que dentro de la in-
versién su importancia se eleva al 28747 (Ver Cuadro 2).

Cuadro 2. INVERSION TOTAL

CONCEFTO

—— — e

—— —— —————— —— ——— —— —— —— ——— — " — — ——— — S f— " S - G —— — — — - — " t——— — - —

- Costos Directos

———n — ——— - — St T — T ———— — —— — — —— — — ——— t— o~ T ————

. Mano de Obra 7, 360 BOO
. Equipo 5,126 -
° . Insumos 34340 1,868
. Materiales 285 -
. Valor de la Tierra 2,000 -
SUBR-TOTAL. 18,111 2,668

- Costos Directos

480
2,400
516
880

1,440
7,200
1,546
5,711

- —— ——————— —— " S S T — —— S T (o ———— — "

. Administracion 480 480
. Direccien Técnica 2,400 24,400
. Depreciaciones 516 916
. Intereses (12%) 2,222 609
SUEB-TOTAL 5,618 4,005
GRAN TOTAL 23,729 6,673

———————————— — — —~ i — — S f———— T — —— S~ — —— —— —~ - ——~ ————— —————







4.3.2. Costos del Proyecto

Comprenden todas las arogaciones programadas des-
de la preparacion del terreno hasta la cosecha del afro
veinte. Su estructura es la misma que se describe al re-
ferirnos a la inversion, o sea su gran desglose en Direc-
tos e Indirectos.

En el proyecto los costos representan un gran re-—
to, ya que incorporan apreciaciones de diversas discipli-
nas técnicas. En tal sentido, el trabajo y las cifras en
si, representan un esfuerzo grande de quienes participa-
ron en su formulacién. For ello, los resultados o premi-
sas pueden ser sujetas de critica y por lo tanto de modi-
ficacién. No obstante, bhay que tomar en cuenta que esos
costos corresponden a la regioén de Alta Verapaz y que por
lo tanto pueden diferir con 1los de otras regiones del
pais.

Los costos totales . del proyecto ascienden a
0.336,559.00 (por médulo de 10 manzanas) correspondiendo
el S0 a mano de obra (. 168,656.00), lo que manifiesta
el alto contenido social del proyecto.

En lo referente al costo de la tierra se consideré
un  valor de compra de (.100.00 por manzana, que es el
precio promedio en Alta Verapaz. No es un costo moneta-—
rio, vya que la tierra es propiedad de la cooperativa, por
lo que no se calculé renta anual sino el valor de adgui-
sicién.

Fara 1la direccioéen técnica se contrataron dos agré-—
nomos (peritos) para atender 1los diez médulos, con un
sueldo mensual de Q.600.00 vy una asignacién de (.400.00
para gastos de transporte, inclusive combustible. Esto
daria uwun costo anual de QR.24,000.00, que dividido entre
los diez médulos resulta un costo anual de (.2,400 por
modulo.

" En Administracien se consideré un costo técnico de
Q.400.00 para atender las diez empresas, o sean
3.4,800.00 anuales, cifra que distribuida en cada modulo
resulta un costo anual de (Q.480.00 por médulo.

La depreciacién del equipo y vehiculos, se hizo
bajo el sistema de linea recta vy considerando la vida
ovtil respectiva. El concepto vehiculos, comprende 1la
compra de cuatro motocicletas, dos en el afro uno y otras
dos en €l afo once.

Ademas, se conesideréd una tasa de interés del 12%
para los fondos que serédn obtenidos de las instituciones
financieras, ascendiendo 1los intereses totales a la suma
de @.34,174.00 (Ver Cuadros 3 y 4).
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4.%.3. Presupuesto de Ingresos

Los ingresos se dan en funcién de 1la produccion
cbtenida, la que se ha estimado vender en el mercado a un
precio de (Q.90.00 el quintal de cardamomo en cereza.

Los volimenes de produccién esté&n en relaciéen con
los rendimientos proporcionados por los agrénomos de
FEDECOVERA, rendimientos que responden al nivel de tec-
nologia que también ellos recomendaron.

Los ingresos totales ascienden a (G.630,000.00 Yy
comienzan a operar en el tercer ano come producto de los
ensayos de la plantacién (Ver Cuadros S y 6).
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) 3. PROGRAMA DE PRODUCCION DE CARDAMOMO. ESTINACIONES DE RENDINIEWTOS/MATA/CUERDA/ -
NANZANA/10 Mz /AS0

23 4 3 ] 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19-20

iniento/satal en 1b
.- 1.2 2.0 2.8 3.2 3.2 3.2 3.2 3.2 3.2 3.2 3.2 3.2 3.2 2.8 2.8 2.4 2.0

ien.tol(:uerda en qq _
)T .05 1,75 2,45 2,80 2.0 2.80 2.80 2.80 2.80 2.80 2,80 2,80 2.B0 2.45 2.45 2.10 175

.(ieninmanuna en qq

= 168 2.0 39.2 448 4B M4.B 4.8 4B M8  MB  MB  M.B M8 392 302 336 2.0
!,iento/lo Nanzanas en qg

- 1b8.00 280.00 392.00 44B.00 448.00 44B.00 44B.00 44B.oo 44B.oo 448.00 44B.o0 448,00 44B.oo0 392.00 392.00 3I36.00 280.00

m.s plantas por cuerda; 1,400 plantas/Mz; 14,000 plantas/10 Mz.






33

ro 6. INGRESOS BE PRODUCCION

‘tivo:s Cardasoso

1stanciamientos 1.68 x 3.00 a

3 Total: 10 Manzanas

ot por Quintal: @.90.00 en cereza
unlas por M2: 1,400

ANDS
1 2 3 4 S b 7 8 9 10 11 12 13° 14 15 16 17 18 19 20
ilCEPTD -

’ta de Cardaaoso

Lereza por qq

= = 15,120 25,200 35,280 40,320 40,320 40,320 40,320 40,320 40,320 40,320 40,320 40,320 40,320 35,280 35,280 30,240 25,200 25,200
TOTM. 630,000
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4,3.4. Balance Econémico

La informacién disponible de ingresos, costos e

inversiones nos permite realizar algunos cé&lculos que nos
indican si el proyecto tiene una buena orientaciéen econeée-

mica. La diferencia de ingresos y costos nos da una uti-
lidad promedio durante los anros del proyecto. Esa utili-
dad al dividirla entre la inversien praogramada, nos da la
rentabilidad del proyecto, que resulté ser del 37.04%,
tasa que se considera aceptable en este tipo de proyectos
(Ver Cuadro 7).

Cuadro 7. BALANCE ECONOMICO

-
o ———— ———— ————— —— S S~ ———— — — — —— ———— " —— T~ ————— — {———— T —— — —{——— — — {—_ —— {——" o—

CONCEFT TOTALES UNIDAD PROMEDIO
(Q) ANUAL (U.F.A.)

. Ingresos Totales 630, 000

. Costo Total 336,559

. Utilidad Total 293,441 14,672.05

. Inversién Total 39,610

Rentabilidad = U.F.A. = YA

— —— - . — ———

Rentabilidad = _14,672.05_ = 37.04 %

Andlisis Financiero

Si tomamos el calendario de las inversiones crediticias vy
los costos e ingresos monetarios, se pueden hacer diver-
sase interrelaciones para medir las bondades del provecto.
Frimero estavlecemos las disponibil idades monetarias
anuales para reflejar déficit y utilidades, o ses el ba-
lance monetario; luesge procedemos a medir las poceibili-
dades del proyecto de poder afrontar compromisos banca-
rios.
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4.4,1. Inversién Crediticia

Representa la parte de inversion total que requie-
re de financiamiento bancario, o sean aquellos costos que
no pueden ser cubiertos por la empresa vy sobre 1lo cual
anteriormente hemos referido. En el proyecto a nivel de
moédulo, la inversion crediticia asciende a Q(.320,911.00 vy
representan los desembolsos en 1los primeros tres afos
(Ver Cuadro 8).

'

Cuadro 8. CALENDARIO DE LA INVERSION CREDITICIA

DESTINO ] AnNOs_EN Q.) TOTAL
i 1 2 3 4 S
Mano de Obra 7 4 360 800 " 2,792 - - 10,952
Equipo S, 126 - 134 - - 5,260
Insumos 3,340 1,868 1,906 - - 7,114
Materiales 2895 - 100 - - 385
Direccién Técnica 2,400 2,400 2,400 - - 7,200
TOTALES 18,511 5,068 7,332 - - 30,911

————— ————— ———— —— T — P T2+ SO S . S — — e S " - S —- ——— ——— (T _—— — — — — — S~ —— — —— — ——— — {———— S t—

4.4.2. Costos Monetarios

Los costos monetarios totales ascienden a
Q.280,090.00 y son los desembolsos en efectivo que se
realizan durante toda la vida del proyecto (Ver Cuadro 9).

4.4.3%. Ingresos Monetarios

Los ingresos monetarios, o0  €ea aquellos que son
contabilizados en caja © bancos vy qgque provienen de las
actividados econemicas realiradas por el provecto, & lcan-
zar&an la cifra de Q.630,000.00 durante la vida economica
dee la planta (Ver Cuadro 9). : o
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4.4.4. Balance Monetario

Producto de relacionar los ingresos y costos mone-
tarios anuales, nos queda una diferencia, que durante los
primeros tres afos representan déficit y que del cuarto
afro en adelante arroja un superdvit que denominamos dis-
ponibilidad monetaria. Estas relaciones constituyen el
balance monetario, el cual da como resultado una disponi-
bilidad monetaria total de 0.349,910.00, cifra que repre-
senta el S5% de los ingreso: monetarios (Ver Cuadro 9).

4,.4,%5. Plan Financiero

'Con el Flan Financiero se pretende comprobar la
posibilidad del proyecto de cumplir con 1los compromisos
financieros adquiridos en cuanto al pago de la inversion
crediticia. Para ello se hicieron varias aproximaciones,
establetiéndose que se puede atender los compromisos ban-—
carios y aon jugar con una disponibilidad monetaria al
décimo ano de (.119,413.00, bajo las condiciones siguien-
tes:

. Feriodo de Bracia S afos
- Feriodo de Amortizacién S anos
.« Interés Anual 12 %4

En el caso planteado las cooperativas pagarian los
intereses, 0o sea que seran capitalizados (Ver Cuadro 10).
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Cuadro 9. BALANCE MONETARIO
AROS INGRESOS COSTOS
MONETARIOS  MONETARIOS
1 - -
2 - -
3 15, 120 -
4 25, 200 10,966
5 35,280 18, 148
6 40,320 15,579
7 40,320 15,501
8 40,320 18,261
9 40,320 15,532
10 40,326 21,759
11 40,320 16,852
12 40,320 16, 126
13 40,320 15,389
14 40,320 15,976
15 40,320 23,283
16 35, 280 15,357
17 35, 280 - 14,127
18 30,240 © 14,245
19 25,200 12,365
20 25, 200 20, 624
TOTALES 630, 000 280, 090
NOTA:

DISPONIRILIDAD
MONETARIA

15, 120
14,234
17,132
24,741
24.819
22,059
24,788
18,561
23,468
24,194
24,931
24,344
17,037
19,923
21,153
15,995
12,835

4,576

2
~N

INVERSIONES
CREDITICIA

18,511
5,068

oA

7 g =l

A las inversiones crediticias se les descontaron sus intereses
para evitar duplicidad en el c&lculo del plan financiero.
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Cundro 10. PLAN FINANCIERD POR COOPERATIVA

A0S 1 2 3 4 ] b 7 8 9 10
CONCEPTO

Inversion Crediticia 18,511 5,068 7,332 - - - - - - -

Disponibilidad Monetaria - - 15,120 15,120+ 29,354+ 46,486+ 61,335 77,004+ 90,655+ 107,777
14,234 17,132 24,041 24,819 22,059 24,788 18,561
29,354 46,486 71,227 86,154 99,063 115,443 126,338

Interés 2,222' 2,830 3,710 3,710 3,710 3,710 2,968 2,226 41,484 742
Amortizacion de Capital - . = - - - - b,182 4,182 6,182 6,182 4,182
Monto a Pagar (2,222) (2,830) (3,710) (3,710) (3,710) 9,892 9,150 6,408 7,666 4,925
Disponibilidad Monetaria :

Neta - - 15,120 29,354 46,486 61,335 77,004 90,655 107,777 119,413
Saldo de Capital 18,511 23,579 30,911 30,911 30,911 24,729 18,5‘7 12,365 6,183 -

Condiciones de]l Financiasiento: a) 3 aios de bracia; b) 5 afos para asortizar el capital;
c) interés al 121 anual.

1

NOTA: Los intereses del periodo de Gracia serdn pagados por la Cooperativa.
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EVALUACION

3.

4.

Relacién Beneficio/Costo

Al aplicar una tasa de descuento del 127 anual para In-
gresos (Beneficio) y costos, se obtuvo una Relacién Eene-
ficio/Costo de 1.63%F, que puede considerarse aceptable en
este tipo de proyecto, mas si agregamos la concepcién so-
cial del ingreso via salarios que recibiran los campesi-
nos (Ver Cadro 11).

Valor Actualizado Neto

Tomando los valores actualizados de los ingresos y res-—
tando 1los valores actualizados de los costos, nos da una
diferencia a favor de (Q.76,187.00 durante 1la vida del
proyecto que representa el 397 de los ingresos monetarios
y lo cual es saluvdable en estos proyectos (Ver Cuadro 11).

Tasa Interna de Retorno

La remuneracién promedio de las inversiones Yy de gastos
efectuados durante 1la vida del proyecto nos dié una tasa
de F8.38%Z, lo que viene a confirmar las bondades del mis-
mo en cuanto a su recuperacién. Ese porcentaje debe ser
mayor al ampliarse el &rea del proyecto y al escalonar en
el tiempo las inversiones (Ver Cuadro 12).

Conclusiones de los Paré&metros de Evaluacién

Los tres parametros analizados, la Relacién Beneficio/
Costo, el Valor Actualizado Neto y el TIR, nos dan tasas
aceptables. Es decir que el proyecto ofrece margen acep-
table de seqguridad para la recuperacién de los desembol-
s0s qQue se realicen.
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Cuadro 11. VALOR ACTUALIZADO NETO Y RELACION BENEFICIO/COSTO

AROD TASA DE EENEFICIO BENEFICIO COSTOS COSTOS
ACTUALIZA TOTAL ACTUAL IZADO TOTALES ACTUAL1ZA

CION (12%) DOS

1 0.893 - ~ 23,729 21, 190

2 0.797 - - b,y b73 5,318

3 0.712 : 15, 120 10, 765 9,208 6,556

4 0. 636 25, 200 16,027 11,960 7,606

5 0.567 35,280 20,004 19, 142 10,854

6 0.507 40.320 20,442 16,573 8,402

7 0.452 40,320 18,225 16,495 7,456

8 0.404 . 40,320 16,289 19,255 7,779

9 0.361 40,320 14,556 16,523 S, 965

10 0.322 40,320 12,983 22,750 7.326
11 0.287 40,320 11,572 17,843 s, 121
12 0.257 40,320 10,362 17,117 4,399
13 0.229 40,320 9,233 16,380 3,751
14 0.205 40,320 8,266 16,967 3,478
15 0.183 40,320 7,379 24,274 4,442
16 0. 163 35,280 5,751 16,348 2,665
17 0. 146 35,280 S, 151 15,118 2,207
18 0. 130 30,240 3,931 15,23¢ - 1,981
19 0.116 25,200 2,923 13,356 1,549
20 0.104 25, 200 2,621 21,612 2,248
TOTALES 196, 480 120,293

— o — —— o —— —— —— - o S o —— — — G — S —_ — ——— " —— — —" ———" - S o S W P WP W e S S G S Gew S G S o S S —————— —— — - o~

VAN

196,480 - 120,293 = 76,187

R-B/C = _196,480_ 1.63

120,293
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Cuadro 12. TAEA INTERNA DE RETORNO
ARD UTILIDAD DESCUENTO VALOR DESCUENTO VALOR
ANUAL (35%) ACTUAL (40%) ACTUAL
1 - 23,729 0.741 - 17,583 0.714 - 16,942
2 - 6,673 0.549 - 3,663 0.510 3,403
3 5,912 0. 406 2,400 0.364 2,152
4 13, 240 0.301 3,985 0.260 3,442
5 16, 138 0.223 3,599 0. 186 3, 002
6 23,747 0.165 3,918 0.133 3, 158
7 23,825 0. 122 2,907 0.095 2,263
8 21,065" 0.091 1,917 0.068 1,432
9 23,797 0.067 1,594 0.048 1,140
10 17,570 0.050 878 0.035 615
11 22,477 0.037 832 0.025 562
12 23,203 0.027 626 0.018 418
13 23,940 0.020 479 0.013 311
14 23,353 0.015 320 0. 009 210
1S 16,046 0.011 176 0.006 96
16 18,932 0.008 151 0. 005 95
17 20, 162 0.006 121 0.003 60
18 15, 004 0.005 75 0.002 30
19 11,844 0.003 36 0.002 24
20 3,588 0.002 7 0.001 4
TOTALES 2,775 1,331
TIR = 35+ 5 ___ 2,775 _____ 35 + 3.38 38.38

2,775 + 1,331
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