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PRESENTACION

Cinco palabras claves indican la complejidad
de los desafios que enfrenta la agricultura de El Sal-
vador: diversificacién, reconversién, competitividad,
sostenibilidad y equidad. Contribuir para apoyar al
pais en el proceso de materializar esos conceptos,
es el gran desafio de la Agencia de Cooperacion del
IICA en El Salvador (AC IICA/EI Salvador), por ello,
se han invertido esfuerzos sistematicos en la
creacién de una estrategia para focalizar y priorizar
sus acciones de cooperacion, asi como, concebir y
ejecutar proyectos que respondan a las necesidades
actuales del sector agropecuario.

A partir de las orientaciones estratégicas
corporativas del lICA, la AC IICA/E! Salvador ha
ubicado sus acciones dentro de dos nichos tematicos
identificados como: i) Competitividad de la agricultura
en un marco de equidad y sustentabilidad; y ii)
Mejoramiento de las condiciones de vida y desarrolio
sostenible en el medio rural. Dentro de ambos
nichos, actian los Proyectos de Cooperacién de la
AC IlICA/ El Salvador, bajo un esquema de
colaboracion y coordinaciéon que establece lineas
tematicas y operativas de accion conjunta.

La AC IICA/ El Salvador considera que la
competitividad puede conseguirse con acciones de
largo plazo, a través de la formacion de capacidades
humanas y empresariales que permitan la
vinculacién al mercado de unidades agropecuarias
y agroindustriales, dentro de las cuales, se da espe-
cial atencion a las pequenas empresas, ya que el
agronegocio puede concretarse bajo esquemas
asociativos innovadores.

En este sentido, se ha contribuido a la
creacion de nuevas formas de organizacion, que
fortalecen la institucionalidad rural. Destacan
modelos asociativos entre las empresas grandes y
pequenas, articuladas con un enfoque de cadena
agro-productivo-comercial, modelos institucionales
locales, a través de acciones de los proyectos en
espacios rurales especificos. Se ha contribuido al
fortalecimiento de las organizaciones locales, lo que

se ha traducido en la creacién, desarrollo y
funcionamiento de organizaciones de base, las
cuales favorecen el establecimiento de procesos
participativos, gestionan sus propias acciones en
forma articulada y participan en la formacién de
redes locales de productores(as) agropecuarios(as).
Las redes validan y difunden tecnologias que
aumentan la productividad, conservando los
recursos naturales.

Se ha fomentado el uso de tecnologias que
permiten un mejor manejo y conservacién de los
recursos naturales; se ha promovido la
diversificacion de la agricultura proveyendo servicios
integrales a los agricultores, industriales e
inversionistas.

A nivel macro, la labor se ha orientado a
coadyuvar en la construcciéon de un escenario
favorable para la agricultura en El Salvador. Se
ha otorgado apoyo a decisores de politicas,
participado en foros interinstitucionales, asesorando
en negociaciones comerciales, en el desarrollo de
la fruticultura y la agroindustria; y se ha contribuido
en la formacion de capacidades.

Hacia el interior, la AC IICA/ El Salvador ha
destinado importantes esfuerzos para mejorar su
desempenio, a través del desarrollo de un equipo de
trabajo y la aplicacién de un enfoque de gerencia
participativa. Se trata de una organizacion institucional
flexible, comprometida, que planifica y ejecuta acciones
por medio de grupos de Direccién y Coordinacion;
Reflexion y Accién Estratégica; y Administracién y
Finanzas. Estos grupos, buscan mejorar la calidad
de los servicios que ofrece la AC lICA/ El Salvador al
pais, posicionar a la instituciéon, mediante un analisis
permanente del entorno, que permita definir las ares
tematicas prioritarias de cooperacion en concordancia
con las prioridades de la Agenda Nacional.

Ciento dieciseis personas integran el equipo humano
de la AC lICA /El Salvador y de sus proyectos: Cinco
profesionales internacionales; un personal asociado
del CIRAD; sesenta y ocho técnicos; y cuarenta y
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dos personas dedicadas al area administrativa.

La AC del IICA en El Salvador ha
desarrollado una forma de trabajo que permite
aprovechar las capacidades interinstitucionales y
articular esfuerzos mediante la formacién de alianzas
0 CONsorcios con otros organismes nacionales e
internacionales, técnicos y financieros. La cartera
de diez proyectos que ejecutd la Agencia durante el
ano 2001 significaron US$ 3,267,062 provenientes
de recursos externos y US$ 439,654 de recursos
propios.

En este documento se presentan las
principales acciones y logros alcanzados durante el
ano 2001, los cuales son producto de la experiencia
generada en anos de trabajo en el pais y de la
cooperacion que a nivel hemisférico ha desarrollado
el IICA. Pero sobre todo, son resultado de la
colaboracién con otras instituciones. En efecto, la
labor en E! Salvador se desarrolla en estrecha
interacciéon con organismos gubernamentales,

privados, con proyectos de desarrollo y con otras
entidades de cooperacion internacional.

Esta amplia interacciéon se ve reflejada en
cada una de las paginas de esta memoria de labores.
Los resultados alcanzados no hubieran sido posibles
sin el apoyo del Gobierno de El Salvador a través
del MAG y de las siguientes entidades: ADEL/
Morazan, ANACAFE, APLES, AGRISAL, AYUDAEN
ACCION, BID, BMI, CAMAGRO, CASART, CATIE,
CENTA, CIB, CIDAE, CIDES, CIRAD, CODOCAFE,
COEXPORT, CONCULTURA, CORDES, CORECA,
DAA, DGSVA, DICTA, ECOSUR, EMBAJADA DE
JAPON, FAO, FANTEL, FAS, FDA, FECCALAC,
FITT, FIAR, FUNDESYRAM, GTZ, ICTA, IDIAP,
IPGRI, IHCAFE, INIA, INIFAP, INTA, INSAFORP,
ISTA, PROCAFE, PRODAR, PROESA,
PROMECAFE, REDES, RUTA, SALVANATURA, UE,
UES, USAID, USDA y VISION MUNDIAL. A todas
estas instituciones expresamos nuestro profundo
agradecimiento.

Micmbros del personal HCA en Kl Salvador v de sus provectos asociados con MG OF A
CAMAGRO TN 1D CATIE, CRS v UCA.
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Programa Nacional de
Frutas de El Salvador
-FRUTAL ES-

FRUTAL ES es financiado por el Gobierno
de El Salvador con recursos provenientes de la
privatizacién de ANTEL y ejecutado por la AC lICA/
El Salvador, coordinado por el MAG.

El Programa promueve, a nivel nacional, el
establecimiento de nuevos cultivos de Maraiién,
Limén Pérsico, Coco, Zapote, Nispero, Anona,
Aguacate y otros. Estos cultivos constituyen una
alternativa que favorece el mejoramiento ambiental
y representa una actividad rentable para los
productores dado su valor comercial y las
oportunidades de mercado que existen en el ambito
nacional e internacional.

Los servicios que presta el Programa,
abarcan todos los segmentos de la cadena
agroalimentaria:
provisién de material
vegetativo, asistencia
técnica e informacion
en cultivo de frutales,
agroindustria,
mercadeo y asesoria
financiera.

Con el fin de
conseguir un efecto
multiplicador mayor,
en la provisién de
servicios y en el logro
de sus obijetivos, el
Programa ha
establecido alianzas y

Ing. Salvador Urrutia, Ministro de Agricultura y
Ganaderia de El Salvador. expone los principios
de la reconversion de la agricultura salvadorenia

lineas de cooperacién con la DGSVA/MAG para la
elaboracién de Normas y Reglamentos de viveros
certificados de frutales y con la Direccion de
Agronegocios /MAG en la facilitacién de contactos
comerciales.

Se han establecido convenios de
cooperacién con APLES, ISTA, ADEL/ Morazan,
PROCAFE y CATIE, para brindar asistencia técnica
a productores de frutas, en el area de viveros,
produccién, agroindustria, comercializaciéon y
transferencia de tecnologia en frutales.

En un afno de funcionamiento del Programa,
se han logrado importantes resultados, los cuales
se detallan a continuacioén.

La provisién de material vegetativo de
calidad, es indispensable para obtener productos
rentables y aptos para el comercio. En algunos
casos, debido a la falta o insuficiencia de material
nacional, se ha recurrido a laimportacién de plantas
y semillas mejoradas, tales como: maraién
procedente de Brasil; limén pérsico, mandarina,
mangos y aguacates de Guatemala, Coco Enano
Malasino de Costa Rica, Enano Verde de Brasil
proveniente de Nicaragua. Con el fin de asegurar
en el futuro, el abastecimiento interno de este ma-
terial, se ha iniciado la organizacién nacional de 30

viveristas.

En esta linea, se inici6
en coordinacién con la
DGSVA, CENTA y otras
entidades claves, la definicién
del reglamento para la
produccién, importacién y
comercializacion de semillas
y plantas de vivero de
especies frutales.

Se han sembrado
2,503 manzanas nuevas de
frutales en coordinacién
con proyectos de desarrollo,
tales como: MAG-PAES,




PN
NAS
PRODERNOR, ADEL/Morazan, CATIE y otros. Se

han recibido 504 solicitudes de asistencia técnica y
elaborado 254 diagndsticos de finca.

Con la participacion de productores y
técnicos salvadorefios, se han realizado giras de
campo a nivel nacional e intemacional, México (limon
pérsico), Brasil (marafén), Guatemala (aguacate,
mango, melocotdn) con el fin de capturar tecnologias
de punta.

Para apoyar a los productores en la
comercializacion de sus productos, se han realizado
diversas acciones que han permitido conocer e
informarse sobre la situacién del mercado nacional
e internacional de coco, limén, maranoén y frutas
nativas. Se cuenta con un directorio de compradores
nacionales e internacionales.

En el ambito de la facilitacion de los
negocios, se ha participado en la feria AGRITRADE
de Guatemala. Se otorgo el capital semilla y se
brindé apoyo técnico en la implementacién del
Proyecto Plataforma
de  Exportacion:
“Creando
Exportadores a
Canada”. El cual
favorecera a
productores e indus-
triales de frutas,
especificamente
limén pérsico y coco,
quienes estan siendo
capacitados y
asesorados para
ingresar al mercado
Canadiense.

Teniendo en cuenta que la posibilidad de
ingresar a los mercados nacionales e
internacionales, esta definida en gran medida por la
calidad del producto y la capacidad empresarial de
los productores, se les ha apoyado en el proceso

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura AC/ El Salvador

Desarrollo de nuevos productos agroindustriales de Limon Pérsico.

de desarrollo de nuevos productos, tales como: limén
deshidratado entero y triturado, jugos, te, aceite
esencial de limén y deshidratado de frutas.

Se ha trabajado en el fortalecimiento de
formas asociativas que otorguen mayor capacidad
de gestion a los productores a través de modelos
empresariales de coinversion y asociatividad.

En términos del desarrollo tecnolégico
agroindustrial, se han realizado diversos analisis y
construido escenarios, que permiten identificar
alternativas para la transformacioén de las frutas, se
ha determinado diferentes escalas industriales y
estimado su rentabilidad. Es importante destacar,
los esfuerzos realizados en la busqueda de
inversionistas nacionales y extranjeros, lo que ha
significado, establecer alianzas estratégicas con
instituciones salvadoreias como, PROESA y BMI,
las cuales, realizan importantes acciones en la
identificacién y atraccion de inversionistas.

El Programa considera fundamental el
vinculo de los
productores con el
sistema bancario,
como un
dinamizador de
las inversiones
en el sector
agropecuario. Por
ello, se ha apoyado
alos productores en
la elaboracién de
planes de inversién
que reunan los
requisitos exigidos
por la banca, por
otra parte, se ha informado al sistema bancario sobre
las perspectivas que ofrece la inversién en el
subsector fruticola con fines empresariales y
comerciales. Como resultado, se ha obtenido
financiamiento para 9 proyectos de inversion y se
han elaborado 53 planes de inversion.
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Programa de Servicios
de Apoyo a la Gestion
Empresarial en Mercadeo

 y Tecnologia, SEGEM.

Financiado por USAID, el Programa
SEGEM es implementado por el Consorcio formado
por ICA y CAMAGRO. Surge como alternativa a la
problematica de los pequeiios (as) productores (as),
al brindar un apoyo integral que les permita identificar
y aprovechar oportunidades de negocios y hacer uso
de tecnologias amigables con el medio ambiente.

El Programa pone énfasis en conseguir la
sostenibilidad de los agronegocios, planteada a
través de la formaciéon de capacidades de los
pequenos productores y la creacién o fortalecimiento
de organizaciones que tengan un enfoque
empresarial hacia el mercado. Por ello, el SEGEM
apoya el desarrollo institucional-empresarial y actia
como facilitador para la concrecion de los negocios,
brindando asesoria, informacion, y poniendo en
contacto directo a los productores con los
demandantes o con los proveedores de insumos y
servicios.

El Programa utiliza como estrategia de
accién, un modelo que potencia el desarrollo socio-
econdémico local, mediante la identificacién y
articulacién de esfuerzos con diferentes actores y
sectores claves. Ante la tendencia de
descentralizacion del Estado, el Gobierno Local
adquiere un rol protagénico, como institucion
promotora del desarrollo local.

El modelo, ha permitido coordinar acciones
con instituciones del Estado, a través del MAG y los
Gobiernos Locales de los municipios de San José
Guayabal y San Pedro Perulapan, en el

departamento de Cuscatldan; Guazapa vy
Tonacatepeque, en San Salvador y San Pedro Puxtia
en Ahuachapan, ubicados en el ambito geografico
en que opera el SEGEM.

Coordina con PAES (Consorcio lICA-CATIE-
CRS-UCA), CENTA y DAA/MAG, para la
acreditacién de las asociaciones de productores.
También se integran esfuerzos con ONG locales e
internacionales, como FUNDESYRAM, Visién
Mundial, FAO, Ayuda en Accién, y Salvanatura.

Gracias a ello, se ha logrado la
conformacién de cinco organizaciones
empresariales de productores (as), una en cada
municipio de los mencionados anteriormente. Estas
organizaciones aglutinan a 716 productores (as), de
los cuales, el 16% son mujeres.

El SEGEM apoyando la vinculacion entre productor y
comprador mayorista del mercado *La Tiendona™.

Se ha favorecido la diversificacién de la
produccién agricola, al introducir la siembra de hortalizas
de verano bajo riego (chile dulce, tomate, pepino,
rabano, cebolla y repollo) con sistemas nuevos de
produccién, como complemento a la actividad tradicional
(siembra de granos basicos) y el desarrollo de parcelas
demostrativas de riego por goteo, alternativa para el
uso eficiente del recurso agua, acompanada de
actividades agroforestales y de conservacion de suelos.

Todo este esfuerzo ha permitido facilitar la
vinculacion de los productores organizados con el
mercado de insumos y productos.
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En efecto, los productores lograron cumplir
con los tamanos de contratos que demandan los
mayoristas, lo cual, produjo diversos beneficios.
Tuvieron conocimiento directo de los requerimientos
del mercado, en términos de calidades, variedades
y volumenes de compra; pudieron iniciar una relacién
de “ganar-ganar” al establecer didlogo directo con
los mayoristas. Ademas, les permitié incrementar en
10% los precios de venta de sus productos y un
ahorro en la compra de insumos de hasta 25%.
Finalmente, el éxito de estas experiencias ha
generado confianza de los productores en los
beneficios de la asociatividad. De esta manera, se
estima que el volumen de las préximas
transacciones sera tres veces superior a las
registradas al momento, las cuales equivalieron a
738 mil colones.

El ng. Mauricio Vilunova, alcalde de San José
Guavabal. explica el apovo del Gobierno Local hacia el
desarrollo de actividades economicas.

. PROYECTO:
Plataforma parala
exportacion, creando

exportadores
a Canada

El Proyecto facilita el acceso a mercados
internacionales, con base en una metodologia
elaborada por Forum for International Trade
Training Inc, FITT. EIFITT y Agriculture and Agri-
Food Canada; entidades con las cuales el [ICA
acuerda el uso de la licencia y autorizaciones
respectivas para su traduccion.

Diversos aspectos fueron decisorios para
implementar este Proyecto en El Salvador: i) Es un
mecanismo que permite otorgar asesoramiento a
empresas agropecuarias de una manera muy
concreta y que facilita la apertura de nuevos
mercados; ii) La préxima negociaciéon del Tratado
de Libre Comercio de los paises de Centro América
con Canada, abre nuevas posibilidades de mercado
para los productos de El Salvador; vy, iii) Se logré
materializar el apoyo de diversas instituciones y de
los propios empresarios para poner en marcha esta
experiencia.

Con una cobertura nacional, el Proyecto,
tiene una duracion de nueve meses, durante los
cuales, las empresas participantes reciben
capacitaciéon en temas empresariales y comerciales;
validan sus productos en Canada, a través de una
firma consultora especializada, -encargada de
identificar compradores y de asesorar a las
empresas y finalmente, participan en la Feria
Grocery Showcase West Canada, que tendra lugar
en Vancouver en abril del 2002.

El Proyecto es financiado por diversas
fuentes: FRUTAL ES, Proyecto Agroindustria GTZ,
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CAMAGRO/ACA, |INSAFORP, PROESA,
COEXPORT, CIDAE y laAC IICA/ El Salvador. Las
empresas participantes aportan aproximadamente
el 10% del costo en efectivo del Proyecto.

La plataforma ha agrupado a 15 empresas
y grupos asociativos agroindustriales con
aproximadamente 23 productos agricolas y
agroindustriales, entre ellos, café organico y gour-
met, anil, frutas y verduras congeladas, jabones
naturales, ajonjoli, ancas de ranas, limén fresco y
procesados de limén, camarones, piia, plantas
ornamentales, productos de miel y productos étnicos
(loroco, frijoles, arroz criollo, dulces).

La empresa validadora canadiense realizd
la primera visita al pais, durante la cual, inici6 su
asesoria a los empresarios, realizé una inspeccién
de las industrias, emiti6 las primeras
recomendaciones para la adaptacién de los
productos al mercado canadiense e identifico
compradores para algunos de los productos de la
plataforma, como el aiil y café organico.

Algunas empresas introdujeron mejoras en
la presentacion de los productos y han iniciado el
desarrollo de nuevos productos. A requerimiento
de los empresarios, se han introducido o
profundizado algunos temas de capacitacion, entre
ellos, inocuidad de alimentos, HACCP,

Ing. Salvador Urrutia, Ministro de Agricultura v Ganaderia
de El Salvador, inagurando la Plataforma de Exportacion

negociaciones comerciales y procedimientos de
desgravacion arancelaria.

La coyuntura dada por las negociaciones
del Tratado de Libre Comercio con Canada, ha
otorgado una relevancia mayor a la Plataforma de
Exportaciéon. En efecto, las instancias
gubernamentales salvadorefias encargadas de
dichas negociaciones, han reconocido como
interlocutores a los empresarios que participan en
la Plataforma, solicitdndoles manifiesten su posicién
respecto a la lista de productos sujeta a
desgravacion arancelaria.

Muestra de productos que participan en la
Plataforma de Exportacion.

Proyecto de
Reactivacion
del Anil

e

Este Proyecto es una clara muestra de la
cooperacion interagencial. Su ejecucién es
producto de la autogestion de la Asociacion de
productores de Afil, del apoyo del Proyecto
Agroindustrial de GTZ, del IICA y de otras
instituciones que se mencionan mas adelante.
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Es un Proyecto que apoya el desarrollo del
cultivo de Jiquilite, cuyo extracto, el afil o indigo,
renueva su demanda en el nicho del comercio de
los colorantes naturales. Promueve un esquema
empresarial y asociativo, que permita integrar el
desarrollo comercial incluyente y equitativo bajo el
cual, participen pequefnos, medianos y grandes
productores. Ademas, desarrolla alianzas entre
instituciones nacionales y de cooperaciéon
internacional, procurando que los actores y autores
del desarrollo, sean los propios productores.

Utilizando
como guia y meta
el mercado, la

tendencia vy
las exigencias de
la demanda,
se definié el
posible
posicionamiento
del producto
salvadorefio. Se
trabajé en la
organizacion de la
producciéon y el
procesamiento
para cumplir con las ex

De esta mane
Adileros de El Salvad
grupo interinstituciona
gubernamentales y n
MAG, CONCULTURA, |
y la Embajada de J:
financiamiento y asiste
IICA; ademas de capiar recuisus da udves ue
programas agroindustriales como el PRODAR.

La Asociacion de Afileros agrupa a 353
productores (productores independientes, empresas
privadas, cooperativas, asociaciones y fundaciones)
quienes, durante el aio 2001, se concentraron en
expandir la produccién, incorporar mejoras
tecnoldgicas y consolidar la organizacion. Entre las
actividades y logros destacan los siguientes:

Se particip6 en una Misiéon Oficial
Salvadorefa que viaj6 a Japén, pais que posee una
tradicion ancestral en el cultivo, transformacién y uso
del anil. Como resultado, se logré obtener un mayor
conocimiento sobre la situacion de la oferta, respecto
a la tecnologia y procesamiento; y de la demanda,
en relaciéon a los requerimientos de los
consumidores, asi como, precios y perspectivas del
mercado del anil en Japén. Asi mismo, se contactd
a un experto en afil con miras a capacitar a
productores y artesanos Salvadorenos, evento que

junto con otras
iniciativas, se esta
gestionando con la
Embajada de Japén en
El Saivador.

En relacién a la
documentacién e
investigacién del anil, la
Universidad de Harvard,
a través del INCAE,
realizé6 un estudio de
caso sobre el aiil en El
Salvador; la UES,
condujo wuna

stimizacion de la extraccion
ivado, contratado por GTZ,
de una metodologia para
) de Indican en la hoja, la
sforma en el colorante du-
 de la materia prima. La
in es un punto clave para el
) Y Su procesamiento.

ros de la Asociacién de
Anileros, estan desarrollando investigacion de tipo
formal o informal, que ayuda al mejor conocimiento
de las practicas agricolas y al mejoramiento del
proceso de extraccion de la tinta de anil. A partir de
los datos suministrados por los productores, se han
realizado analisis de los costos de operaciones, tanto
agricolas como de procesamiento y se ha elaborado
una guia técnica, con el apoyo de la GTZ.

a



Ademas, se consiguid financiamiento del
FIAR para ejecutar un proyecto cuyo objetivo es
apoyar y optimizar el proceso de extraccién del Aiil.

Se participé en la XIl Jornada Hemisférica
del PRODAR y 3er. Encuentro Nacional de la
Agroindustria Rural en Guatemala. En esos
escenarios se establecieron contactos comerciales
y técnicos, especialmente mediante las relaciones
establecidas con las REDAR de paises de
Suramérica y Guatemala.

Se ha iniciado la exportacién en forma
organizada de 600 Kg de aiiil, obtenidos de la
cosecha del afo agricola 2001 y se continda en la
bisqueda de nuevos mercados, por ello, se participa
en el Proyecto de Plataforma de Exportacién hacia
Canada, lo que ha permitido identificar un nuevo
comprador para el anil.

Se desarrollé la imagen del producto,
mediante el disefio del logo, envase y marca de
producto denominada “El Azul de El Salvador, esto
permitira distinguir el producto a nivel nacional e
internacional y realizar una mejor promocion.

A nivel artesanal se esta experimentando
con diferentes usos del aiil, entre ellos las pruebas
mas exitosas se han conseguido en: tefiido de velas;
tefido de diferentes tipos de tejidos y telas: yute,
henequén, kenaf, algodén, lino, manta; pintura
artesanal para pintar barro; pintura tipo 6leo. Todo
esto con el objetivo de desarrollar nuevas lineas de
produccién, incorporar valor agregado y expandir el
mercado.
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Areas de Politicas,
Comercio y Negociaciones
Comerciales
Internacionales

La AC IICA/EI Salvador cuenta con un area
de cooperacién, cuyo objetivo es contribuir a crear
y/o fortalecer capacidades institucionales a nivel del
sector agropecuario - publico y privado-, en la
formulacién e implementacion de politicas
agropecuarias, particularmente comerciales. Asi
como también, el desarrollo de habilidades y
destrezas para atender de manera eficaz las
negociaciones comerciales agropecuarias que El
Salvador estd impulsando en la actualidad.

Durante el ano 2001, se apoyé6 el
fortalecimiento institucional del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG), para atender la
agenda comercial agropecuaria de El Salvador, asi
como, su participacién directa en las rondas de
negociacion comercial ante los diferentes frentes de
negociacioén, actuales y potenciales.

En efecto, con la asistencia técnica de la
AC lICA/EI Salvador, se creé la Unidad de Politica
Comercial Agropecuaria (UPCA) dentro del MAG,
oficina que en la actualidad es la contraparte oficial
de la Direccién de Politica Comercial del Ministerio
de Economia para cualquier tema relacionado con
el comercio de productos agropecuarios y
agroindustriales; asi como la atencién a las
negociaciones comerciales.

Cinco profesionales de alto nivel han sido
asignados directamente a la UPCA a tiempo
completo, para atender las demandas del sector
privado agropecuario en los temas de comercio y
negociaciones comerciales. Estos especialistas
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ademas, tienen bajo su responsabilidad, atender en
el area agricola, los frentes de negociacién comercial
que estan vigentes con Panama, Chile, Canada y
Estados Unidos de Norte América.

Ademas, alrededor de la UPCA se ha
conformado dentro del MAG, un equipo de al menos
diez negociadores oficiales adicionales, que de
manera indirecta, asisten al nucleo principal de la
UPCA en las tareas de negociacion comercial. Este
personal pertenece a la Direccién de Agronegocios
y a la Direccién General de Sanidad Vegetal y Ani-
mal del Ministerio.

La AC IICA/EI Salvador contribuyé a la
formacién de capital humano, con énfasis en la
especializacién para la formulacién de politicas
agricolas nacionales, derivadas del conocimiento y
dominio del marco legal del comercio a nivel multi-
lateral.

Veinticinco profesionales del sector
agropecuario — publico y privado — fueron
capacitados en los temas de comercio internacional
a nivel multilateral; la agenda actual de las
negociaciones comerciales impulsadas por El Sal-
vador; y la capacidad institucional con la que el pais
cuenta, para atender dichos temas. Estos
funcionarios, recibieron cuarenta horas de
capacitacioén. En el evento participaron
especialistas del equipo de comercio internacional

Documentacion sobre temas de comercio internacional.

del IICA de Centroamérica, México y Sudamérica;
asimismo, se contd con el apoyo financiero de la
DECAP y RUTA.

Se desarrollaron materiales y contenidos
académicos de actualidad, en los temas de comercio
internacional y negociaciones comerciales, para
continuar con las acciones de capacitacién y
educacion en esta area de trabajo.

Se gener6 un Disco Compacto que registra
las presentaciones y materiales del “primer curso
sobre politicas de comercio y negociaciones
agricolas internacionales”; celebrado en la AC lICA/
El Salvador. Esta disponible en el CEFAE y puede
ser empleado para futuros eventos tanto a nivel
nacional como internacional.

Centro de Formacion

Agro Empresarial
(CEFAE)

La AC IICA/EI Salvador implement6 el
CEFAE, con el fin de contribuir a la formacién del
recurso humario del sector agropecuario en el campo
gerencial, que demanda una agricultura comercial
competitiva e incluyente.

Su ambito de accién tiene caracter nacional,
y trabaja directamente con diversas instituciones
como: DECAP, MAG, FCA-UES, Empresa Privada
y otras entidades gubernamentales y no
gubernamentales.

Durante el ano 2001, el CEFAE desarrollé
un sondeo de la oferta y la demanda de la




capacitacion en el sector agropecuario y elabor6 una
propuesta orientada a satisfacer las necesidades del
sector, sin incurrir en duplicidades con los servicios
que brindan otras instituciones. Ademas, se realizé
una serie de entrevistas a personas claves que estan
involucradas con el sector, las cuales sirvieron de
base para desarrollar la estrategia con la que el
CEFAE trabaja.

Programa Ambiental
de El Salvador,
MAG-PAES

El Proyecto MAG-PAES (1999-2002), es un
proyecto del Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
que cuenta con financiamiento del Banco
Interamericano de Desarrollo, BID. Lo ejecuta el ICA
por medio del Consorcio IICA-CATIE-CRS-UCA, en
las regiones de Tenancingo y Guazapa.

El propésito del MAG-PAES, es trabajar con
8,323 productores(as) de recursos limitados en
forma organizada, para que controlen la degradacion
de los recursos naturales en 12,172 hectareas,
introduzcan nuevos cultivos y animales, apliquen
tecnologias de produccién que estén en armonia
con el medio ambiente y gestionen proyectos
sociales en forma organizada, todo esto para lograr
un mejor nivel de ingresos y contribuir a superar la
pobreza.

El Consorcio IICA-CATIE-CRS-UCA viene
trabajando desde 1999 conjuntamente con los
productores (as), organizaciones locales, gobiernos
municipales, organismos gubernamentales y no
gubernamentales. Como producto de su trabajo
altamente participativo, centrado en la asociatividad
y el capital humano, en el 2001 se puede destacar
lo siguiente.

Se esta trabajando en 19 municipios y 173
comunidades de los departamentos de San Salvador,
Cuscatlan y Cabafas. Como parte de su
metodologia de trabajo, el Consorcio hace un fuerte
énfasis en la promocién. Se estima que se ha llegado
en forma directa a mas de 70,000 personas, en las
comunidades hay un 90% de apropiacioén del
Proyecto, y el trabajo del MAG — PAES se conoce a
nivel nacional.




// M@ Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura AC IICA/ El Salvador

La juventud se involucra en la conservacion del medio
ambiente. Inicio campana agricola y afio escolar en lobasco

Se han incorporado 3,686 nuevos planes
de finca en el 2001, agregados a los que se vienen
atendiendo desde 1999, representan un total de
6935 planes de finca, el 22.5 % manejados por
mujeres. Esto representa 10,737 hectareas
conservadas y trabajadas con una agricultura
sostenible. Se han invertido en las fincas mas de
cinco millones de colones en plantas y materiales y
se han generado mas de 50,000 jornales, lo que
representa 1.5 millones de colones para los
agricultores del MAG-PAES. Con este trabajo se han
beneficiado directamente a 34,675 pobladores.

A nivel comunal, 72 comunidades ya tienen
sus diagndsticos y planes desarrollo comunal para
un periodo de 5 anos. Estas comunidades, por medio
del Comité de Producciéon y Comercializacién, han
realizado compra de insumos y venta de productos
en forma asociativa. 30 comunidades ganaron en la
venta de maiz y frijol 337,500 colones, mientras que
65 comunidades ganaron 922,027 colones en la
compra de insumos. Las comunidades también
estan ejecutando 135 proyectos gestionados por sus
organizaciones. Por medio de los Comités de
Incentivos, 3 comunidades estan operando Bancos
Comunales, con un capital propio de 46,793 colo-
nes y 32 comunidades ya decidieron en asamblea
comunal conformar sus bancos.

A nivel municipal se han conformado
conjuntamente con los concejos municipales,
CENTA y SEGEM, 3 asociaciones de productores
agropecuarios (APAGUA, APAMONTE SANJUAN,

y APAGUAZAPA), mientras que a nivel regional se
estd apoyando con SEGEM la Asociacion de
Productores de Papaya, ASPAPAYA.

En extensién comunitaria, se cuenta con
capital humano formado y operando, como
Extensionistas Comunitarios (EC). Ellos son
miembros de la comunidad, quienes dan asesoria
técnica y capacitaciéon a sus vecinos. Cada EC es
responsable de un grupo de 10 productores (as),
los mejores son electos por sus companeros como
Agricultores Demostradores(AD), para que les
apoyen en la coordinacién y supervision del trabajo
de campo. Hasta la fecha se cuenta con 521 EC
(7% son mujeres), y 112 AD (7% son mujeres). Los
AD y EC han aportado con su trabajo a sus
comunidades 633,000 colones.

sistemas agroforestales mas usados son las cercas
vivas y los arboles al contorno.

Se han tratado en el 2001, 5,228 hectareas
de suelo, con acequias de ladera tipo trinchera,
barreras vivas de brizanta, pifa de cerco, terrazas
individuales, barreras de piedra, siembra en curvas
a nivel y uso de rastrojos como cobertura del suelos.
Producto de este trabajo se han retenido 53,710
toneladas métricas de suelo, se han infiltrado
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25,617,603 m® de agua para recargar los mantos
acuiferos, poner a disponibilidad agua superficial y
para los cultivos. Se establecieron 932 ha. de

frutales, 389 ha. de hortalizas, y 6,000 ha. de granos Proy ecto de

basicos. Se espera contribuir a la economia familiar Rehabilitacion y
y nacional con 80 millones de colones.
Desarrollo de las

Por todo este trabajo se esta elevando la {
plusvalia de la tierra. A nivel de productor (a) se ha Ar eas Af ectadas
incrementado el valor en 11,497 colones por ha, a p or el CO n ﬂiCtO éen el
nivel de EC se ha incrementado en 13,886 colones |
por ha, a nivel de AD se ha incrementado en 16,826 ~ Departamen to de

colones por ha.

Chalatenango
(PROCHALATE)

Con un enfoque hacia el desarrollo rural,
PROCHALATE, que es financiado por FIDA, Unién
Europeay el Gobierno de El Salvador, busca apoyar
a las familias mas pobres del Departamento de
Chalatenango, en el mejoramiento del ingreso y de
las condiciones de vida.

El Proyecto esta disefiado para trabajar en
coordinacién con otras instituciones como
Coejecutoras y esta constituido por los componentes
de: Agricultura Sostenible, Comercializacion,
Organizacion Campesina, Crédito, Medio Ambiente,
Microempresas, Capacitacion y Comunicacion.

La AC IICA/ElI Salvador, ejecuta el
componente de Capacitacion y Comunicacién, el
cual, tiene el propésito de contribuir a que los
beneficiaros y técnicos del Proyecto, tengan acceso
a medios educativos para potenciar las capacidades
técnicas, administrativas y empresariales. Se plantea
un proceso de ensefanza—aprendizaje, que facilite
el fortalecimiento del recurso humano en el area ru-
ral y ademas se establece la operatividad de
mecanismos de comunicacién adecuados, que
promuevan los logros alcanzados por el proyecto
PROCHALATE.
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Durante el aio 2001, ultimo afo de
ejecuciéon del Proyecto, se ha apoyado la
organizacién y ejecucién de 4 eventos de
capacitacion a productores en el area tematica de
agricultura organica, comercializacién, manejo de
plantines, y sanidad animal. Estos ultimos tuvieron
un alto componente practico que incluyé intercambio
de experiencias y jornada de vacunacién de aves
de corral. En total, fueron capacitados 1,361
productores.

Taller “Mecanismos innovadores para escapar a la
trampa de la pobreza”. San José Las Flores.

También, orientados a la capacitacién de
técnicos, se realizaron eventos sobre: agronegocios;
mercadeo de hortalizas, frutas y legumbres;
legislacién en género y metodologia practica para
laincorporacién del concepto de género; elaboracién
de videos; deshidratacion solar de frutas y hortalizas;
asi como, un diplomado en computacién. Cabe
resaltar que las capacitaciones, las cuales
beneficiaron a 189 técnicos, se realizaron a través
de entidades coejecutoras, tales como, CENTA,
FUNDESYRAM, CORDES, REDES y CASART.

Se organiz6 y prestdé apoyo logistico para
la participacién en ocho ferias agropecuarias, tanto
a nivel departamental como nacional. En el primer
caso, las ferias tuvieron lugar en Nueva Concepcién,
Agua Caliente, La Palma y San Francisco Morazan.
Los eventos de cobertura nacional, se efectuaron
en San Vicente, Santa Ana y Nueva San Salvador
(eninstalaciones del MAG) y en San Salvador. Los
productos expuestos fueron hortalizas y legumbres;
artesanias de barro y madera; hamacas, bordados
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el ambito regional, nacional y local. Entre estas
organizaciones se destacan PRONADERS,
CONASEL, CDS, Ministerios de Agricultura de Hon-
duras y El Salvador, organismos de cooperacion
internacional como IFPRI, CIAT, UE e ICCO.

El Proyecto fue seleccionado para formar
parte de 3 estudios de caso en Centroamérica, que
ilustran la aplicacion de métodos innovadores de
combate a la pobreza. Los estudios fueron
elaborados y publicados en el marco del acuerdo
BID-CIDER.

Encuentro entre ¢l Sr. Geert Geut, Representante de lu
Embajadu del Reino de los Paises Bajos; Sr. Larry Boone,
Subdirector General del 11CA, Sr. Muriano Olazdbal,
Representante de la AC HCA/ El Salvador;

Sr Byron Miranda, Coordinador Regional del Provecto
HICA-Holanda/LADERAS

El proyecto brind6 capacitacion y asesoria
técnica en la formulacion de politicas y en la toma
de decisiones a lideres que acttan en el ambito
nacional y regional de la agricultura y el desarrollo
rural. Resalta el apoyo en la elaboracién de la
propuesta del sistema nacional de alianzas para la
innovacién tecnolégica en El Salvador, CENTA-
CIRAD; apoyo al programa de formacion de
facilitadores, impulsado por la Fundacién
Rockefeller en México; y el marco de orientacién
estratégica del PRISMA.

Se fomentd en cuatro municipios de Hon-
duras y El Salvador, la aplicacion de tecnologias que
mejoran la productividad y conservan los recursos

naturales para el uso sostenible de las laderas y se
ha contribuido al fortalecimiento de las
organizaciones locales, lo cual se ha traducido en
la creacion, desarrollo y funcionamiento de
organizaciones de base que favorecen el
establecimiento de procesos participativos y
gestionan sus propias acciones de desarrollo en
forma articulada y participativa, asi como, en la
formacion de redes locales de productores (as)
agropecuarios (as) y redes de fincas, mediante las
cuales se validan y difunden tecnologias que
aumentan la productividad, conservando los
recursos naturales

Se ha contribuido a la creaciéon de nuevas
formas de organizacién, que fortalecen la
institucionalidad rural, con un enfoque de desarrollo
sostenible, tales como los modelos de alianzas agro-
productivo-comercial y las instancias locales de
cooperacion, concertacion y acciéon compartida, en
el ambito comunitario y municipal.

El proyecto cuenta con un sistema de
sistematizacion y difusion de sus experiencias y
contribuciones en los temas de su competencia, que
ha contribuido a que sea reconocido y tenga una
incidencia significativa en la generacién de
pensamiento y acciones nacionales en materia de
desarrollo rural y manejo de recursos naturales.
Durante el aino 2001, se publicaron dos nuevos
libros: Técnicas que facilitan el trabajo en equipo y
Relaciones de Género con Equidad.

Actualmente, las publicaciones del Proyecto
se encuentran disponibles en Discos Compactos y
en el sitio WEB del IICA.

La evidencia mas importante de la
aceptacion de sus publicaciones, se refleja en los
niveles de venta y en el interés de diversos
organismos internacionales en participar como co-
editores y financiar las publicaciones del Proyecto
(GTZ, CIRAD, SAGAR, otros). Asi, la SAGAR de
México, solicité autorizacién para realizar una
segunda reimpresion de 2500 ejemplares del libro
80 Herramientas para el Desarrollo Participativo; la
Fundacién Rockefeller adquirié 40 copias de cuatro
de los principales titulos producidos por el Proyecto

17




// M@ Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura AC IICA/ El Salvador

y se esta negociando una reimpresion con recursos
de ellos.

El volumen de operaciones y recursos
operados por el Proyecto fueron incrementados
gracias a los convenios de cooperacion suscritos
con el proyecto PROLANCHO y la organizacion
ICCO en EIl Salvador.

La formacién de alianzas o consorcios con otros
organismos nacionales o internacionales, ha
facilitado el efecto multiplicador del proyecto y su
capacidad de incidencia nacional.

Visita de campo a Jocoro.

Ejemplo de esto es la participacion en el
Consejo Consultivo del Proyecto Politicas Agricolas
y Agrarias que afectan la agricultura en laderas,
SAG/IFPRI/WAU/PRONADERS, en Honduras; el
apoyo a PRISMA de El Salvador; y la participacién
en la elaboracién de la propuesta del sistema
nacional de alianzas tecnolégicas para la innovacion
tecnoldgica en El Salvador.

Como resultado de las acciones del
Proyecto, se ha generado una leccién importante:
las acciones en espacios rurales especificos,
permiten hacer visible una modalidad de
cooperacion que facilita la articulacién de las
acciones que desarrolian los actores publicos y
privados en el ambito local y nacional.

Modernizacion de los

Servicios Prioritarios
de Sanidad Agropecuaria
en la Region Central

Este Proyecto, con cobertura regional, tiene
como objetivo brindar apoyo a los paises de
Centroamérica, en la modemizacion de los sistemas
nacionales de sanidad agropecuaria, asi como, en
aspectos técnicos sanitarios que afectan la
produccion y el movimiento comercial de los
productos agropecuarios. Ademas, administra un
Proyecto para Revitalizar el Cultivo de la Palmera
de Coco en Honduras, Nicaragua, El Salvador y
Guatemala, con recursos provenientes de los
Estados Unidos, a través de USDA-FAS (Fondos
del Huracan Mitch).

El propésito de este Plan consiste en apoyar
la capacidad institucional de los Ministerios de
Agricultura para revitalizar el turismo, la produccion
y comercializacion de coco, a través de programas
de reforestacion, vigilancia del Amarillamiento Letal
del Cocotero (ALC), capacitacion e informacion, en
respuesta a las extensas pérdidas causadas por la
enfermedad y a los dafos ocasionados por el
Huracan Mitch.

En El Salvador se ha logrado establecer una
fuerte coordinacién y articulacion de esfuerzos, que
constituyen una muestra de las posibilidades que
se abren cuando se establecen vinculos entre
proyectos. En efecto, se apoyé al Programa
Nacional de Frutas en la facilitacion del
abastecimiento de material vegetativo de Coco, con
fines productivos de implementacion de viveros y
de investigacion técnica, financiando la importacion
de 1,400 semillas de Coco Enano Verde del Brasil,
comprados en Nicaragua, asi como la compra de
Coco Enano Verde, adquirido en El Salvador.

K-
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Se ha financiado la publicacién de 1000
boletines del Mercado Nacional e Internacional de
Coco; 1000 Guias Técnicas y 5000 Hojas Técnicas
del Cultivo del Coco. Se apoyaron dos seminarios
sobre el cultivo del coco y el Amarillamiento Letal
del Cocotero, para los cuales, se financié la
participacion de tres expertos internacionales
provenientes de México y Costa Rica. Ambos
seminarios, a los cuales asistieron 169 productores,
incluyeron exposiciones técnico-tedricas y giras de
campo.

En acomparnamiento al trabajo realizado con
la DGSVA, se apoy6 la formacion de capacidades
técnicas, mediante las siguientes acciones: i) un
especialista de laboratorio particip6é en un curso de
una semana sobre la identificaciéon del ALC,
impartido en la Universidad de Zamorano; ii) cinco
técnicos de campo asistieron a un curso practico de
cuatro dias sobre ALC en La Ceiba, Honduras.

En el tema de inocuidad de alimentos, en
conjunto con el CORECA, FECCALAC, FDA, se
apoyé en la organizacién y coordinacién del curso
“Entrenamiento en Inocuidad de Alimentos en la
Produccion Lechera y Practicas Sanitarias”, el cual
se realizé en San José, Costa Rica.

Este curso permitié proveer informacion en
practicas de saneamiento e inocuidad, para la
produccion de lacteos, lo cual es de relevante
importancia para los paises de la Region. Las
actividades de este curso incluyeron una gira de
campo a las nuevas instalaciones de la Planta
Procesadora de Leche “DOS PINOS”, en Costa
Rica. Participé un técnico de El Salvador.

Se colabord con E! Salvador y los otros
paises de América Central, en el establecimiento
de un grupo de coordinacién técnica sobre zonas
libres de Moscamed en la Region.

Ademads, como una actividad continua se
brinda informacion y asesoria a distintas instancias
del MAG, a proyectos ejecutados por la AC IICA/ El
Salvador, a productores y a exportadores, sobre
requisitos para la exportacién a los Estados Unidos

de productos agropecuarios y otros aspectos como
limites de plaguicidas, amenazas y control de plagas
como la cochinilla rosada del Hibiscus.

Finalmente, en el area Centroamericana se
facilité la participacion de tres especialistas
internacionales en ALC, lo cual permitié la
capacitacion de 25 técnicos en el tema. Ademas, se
establecio un Comité de Asesoria Técnica de
expertos mundiales en Mosca de la Fruta, para la
revision y evaluacion de los Proyectos de USDA/
OIRSA de Zonas Libres en Nicaragua y Honduras.

Desarrollo de
Tecnologia de Trampeo
Contra la Broca

del Cafeto

.

En periodo de crisis de la caficultura, el
manejo de los cafetales y el control de la broca del
cafeto, se ven afectados por las restricciones
financieras existentes, lo cual, se traduce en
elevadas pérdidas, deficiencias de la calidad del
grano y por ende, disminucién en el valor de la
produccion. En este contexto, surge como una gran
necesidad el desarrollo de una metodologia del
trampeo, como nueva herramienta de control de la
broca, no contaminante, no quimico, compatible con
el manejo integrado, sencillo de implementar y que
reduzca los costos de mano de obra.

En el marco del convenio de cooperacion
suscrito entre ICA/PROMECAFE/CIRAD, durante
1999, se desarrollé en los laboratorios de
PROCAFE/EI Salvador, un prototipo de trampa de
broca con atrayentes. Se realizé una campana de
validacién de la capacidad de captura en condiciones
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Red Mesoamericana
de Recursos
Fitogenéticos

REMERFI es el enlace entre instituciones y
organizaciones relacionadas con los Recursos
Fitogenéticos en Mesoamérica. Ha trabajado con el
apoyo del Gobierno de la Republica de Alemania a
través de su Agencia de Cooperacion Técnica (GTZ)
dentro del Proyecto “Red Mesoamericana de
Recursos Fitogenéticos IICA-GTZ/REMERFI”. El
lHHICA, CATIE y el IPGRI, estan incluidos
contractualmente como  organizaciones
patrocinadoras de la Red, con aportes en
asesoramiento, publicaciones, provision de espacio
fisico, capacitacion y apoyo organizacional a la Red.

El propésito de REMERFI es mejorar la
conservacion y la utilizacién sostenible de los
recursos fitogenéticos, mediante el fortalecimiento
de los sistemas nacionales de estos recursos y la
instrumentalizaciéon coordinada de acciones en los
ambitos nacional y mesoamericano (México, Gua-
temala, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa
Rica, Belice y Panama).

La Red actiua a
través de puntos focales
ubicados en instituciones
estratégicas de los paises
miembros (INIFAP, ICTA,
DICTA, CENTA, INTA, MAG/
Costa Rica e IDIAP). Esto ha
permitido lograr las bases
organizativas, financieras y
operativas que otorgan
funcionalidad a la Red; se
han consolidado y estan
funcionando el Comité

Jardin Floral de Anondceeas
Universidad Zamorano

Directivo de REMERFI y la Unidad de Coordinacion
Regional; ademas, han sido formadas y fortalecidas
las Comisiones Nacionales de Recursos
Fitogenéticos.

Se han realizado ocho perfiles de proyectos,
relacionados con diversos temas como, la valoracion
econdmica, distribucion de beneficios y politicas de
acceso a los recursos fitogenéticos, asi como, la
conservacion, inventario y uso sostenible de los
recursos fitogenéticos nativos.

Ademas, se han llevado a cabo acciones
que buscan la concientizacién en los recursos
fitogenéticos, a través de la publicacién de articulos
y estudios sobre agrodiversidad y disefio de politicas.

En el marco del componente de
Conservacion Integrada, se han ejecutado dos
proyectos: i) Diversidad, Conservacioén, y Uso
Sostenible de las Especies Priorizadas de Anona
en Mesoamérica (GTZ); y ii) Percepcién de los
agricultores sobre pérdidas de agrobiodiversidad
causada por el Huracan Mitch en Honduras y Nica-
ragua (CIAT, IPGRI).

Se han documentado los Bancos de
Germoplasma con el sistema pcGRIN (CATIE/
IPGRI), el cual, funciona como plataforma regional
para el intercambio de informacién, el estado de la
conservacion ex situ en los paises y metodologias

sobre valoracién econémica de
recursos fitogenéticos (Palmito
variedad yurimagua y Café
resistente a roya).

A nivel de las comisiones
nacionales de recursos
fitogenéticos, se han
consensuado metodologias
para elaboracién de estudios,
discutido politicas sobre
biodiversidad, acceso a
germoplasma y derechos de
propiedad intelectual de los
recursos fitogenéticos.
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AC
ADEL/Morazin
AECI
ANACAFE
APLES
AGRISAL

BID

BMI

CAMAGRO

CAMAGRO/ACA

CASART
CATIE
DS

CENTA
CIAT

CIB
CIDES

CIRAD

CODOCAFE
COEXPORT
CONCULTURA
CONASEL

CORDES

CORECA
DAA
DECAP
DGSVA
DICTA
EC
ECOSUR

FAO

FAS

FCA-UES

FDA
FECCALAC
FIAR

FRUTALES

FUNDESYRAM

SIGLAS

Agencia de Cooperacion del IICA en El Salvador

Asociacién de Desarrollo Econémico Local de Morazdn, ElSalvador
Agencia Espapiola de Cooperacién Internacional

Instituto Guatemalteco del Café

Asociacidn de Productores de Limon Pérsico de El Salvador
Agricola Industrial Salvadoreria

Banco Interamericano de Desarrolio

Banco Multisectorial de Inversiones

Cdmara Agropecuaria y Agroindustrial de El Salvad.

Programa de Apoyo a la Competitividad de los Agronegocios
(CAMAGRO-BID-FOMIN)

Cdmara Salvadorefia de Artesanos, El Salvador

3,

Centro Agronémico Tropical de |

ion y Ei
Comité Locales de Desarrollo Sostenible

Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal, El Salvador

Centro Internacional de Agricultura Tropical
Coffee Industry Board, Jamaica
Coordinadora Interinstitucional de Desarrollo Sostenible de Sulaco

Centro Internacional de Investigacion Agronémica para el
Desarrollo

Consejo Dominicano del Café

Corporacién de Exportadores de El Salvador

Consejo Nacional para la Cultura y Arte

Comisién Nacional de Agricultura Sostenible en Laderas

Fundacién para la Cooperacién y el Desarrollo Comunal de
El Salvador

Consejo Regional de Cooperacidn Agricola
Departamento de Asociaciones Agropecuarias (MAG)
Direccién de Educacién y Capacitacion (IICA)

Direccion General de Sanidad Vegetal y Animal (MAG)

Direccidn de Investigacion, Ciencia y Tecnologta, Honduras

Extensioni. C itarios
El Colegio de la Frontera Sur. México

Organizacidn de las Naciones Unidas para la Agricultura
¥ la Alimentacién

Servicio Agricola Extranjero, Estados Unidos

Facultad de Ciencias Agronomicas de la Universidad de El
Salvador

Agencia para la Administracion de Drogas y Alimentos, Estados Unidos
Federacisn Centroamericana y del Caribe del Sector Licteo

Fondo de Financiamiento de la Investigacion en Agroindustria
Rural

Programa Nacional de Frutas MAG-11CA

Fundacion para el Desarrollo Socioeconimico y Restauracion Ambiental,

GTZ
1G. SA
Icco

ICTA
IDIAP
IFPRI
IPGRI
IHCAFE
INCAE
INIA
INIFAP

INTA
ISTA
MAG
OIRSA
ONG
PAES
PRISMA

PROCAFE
PROCITROPICOS

PRODAR

PROESA

PROLANCHO

PROMECAFE

PRONADERS
REDAR
REDES
RUTA
SAGAR
SEGEM

UcA
UE
UES
USAID
USDA
WAU
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Cooperacién Alemana para el Desarrollo
Inversiones Generales SA, Nicaragua

Organizacion Intereclesial para Cooperacion al Desarrollo, Patses
Bajos

Instituto de Ciencias y Tecnologias Agricolas. Guatemala
Instituto de Investigacion Agropecuaria de Panamd.

Instituto I ional de I

igaciones sobre Polfticas Alimentarias
International Plant Genetic Resources Institute

Instituto Hondurefio del Café

Instituto Centroamericano de Administracion de Empresas
Instituto Nacional de Investigacién Agricola, Espaiia

Instituto Nacional de Investigaciones Forestales y Agropecuarias,
México

Instituto Nic de Tecnologla Agropecuaria, Nicaragua
Instituto Salvadoreiio de Transformacion Agraria

Ministerio de Agricultura y Ganaderta, El Salvador
Organismo Internacional Regional de Sanidad Agropecuaria
Organizaciones No Gubernamentales

Amb,

Prog Ambiental de El Salvad.

P, Catund,

Prog Ao de I
Ambiente

igacion sobre Desarrollo y Medio

Fundacion Salvadorefia para I

igacion del Café

Programa Cooperativo de Investigacion y Transferencia de
Tecnologia de los Tropicos Sudamericanos

Programa de Desarrollo de la Agroindustria Rural para
América Latina y el Caribe

Oficina de Promocion de las Inversiones en El Salvador

Programa de Apoyo a los Pequefios y Medianos Campesinos de
Olancho, Honduras

Programa Cooperativo Regional para la Proteccion y
Modemizacion de la Caficultura en Centroamérica, México,
Panamd, Republica Dominicana y Jamaica.

Programa Nacional de Desarrollo Rural Sostenible de Honduras
Redes Nacionales de Agroindustria Rural

Fundacion Salvadoreiia para la Reconstruccion y el Desarrollo
Unidad Regional de Asistencia Técnica

Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural. México

Programa de Servicios de Apoyo a la Gestion Empresarial en
Mercadeo y Tecnologia (AID-1ICA-CAMAGRO)

Universidad Catdlica Centramericana

Union Europea

Universidad Nacional de El Salvador

Agencia de los Estados Unidos pra el Desarrollo Internacional
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos

Wageningen University, Paises Bajos
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