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PRESENTACION

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura esté
colaborando con distintas instituciones en los campos de produccién
agricola, educacién y organizacion campesina, con el propésito de
mejorar la calidad de vida de la poblacién de campesinos.

Los problemas de la pobreza que sufren las poblaciones de las
areas rurales son enfocados en este libro de forma integral, en el enten-
dido de que son consecuencia de practicas agricolas inadecuadas, de
enfermedades, de deficiencias de nutricion y en la educacién, de injus-
ticias en la distribucién v tenencia de la tierra, y entendiéndose ademés
que dichos problemas terminan por entrelazarse en un cfrculo cerrado
que dificulta el progreso social y limita la calidad de la vida humana.
Por lo tanto, por su naturaleza, la pobreza debe ser enfrentada de forma
multidimensional, interdisciplinaria, a través de un esfuerzo integral
de diferentes instituciones.

Esta publicacién describe una estrategia para cambios en la capaci-
tacion de los profesionales de extensién rural y en las formas de accién
de las empresas prestadoras de servicios de asistencia técnica, con miras
a dar mayor atencion a las necesidades de vida y produccion de la
poblacién rural. EI cambio propuesto no sélo incluye una concepcién
renovadora del proceso de capacitacion técnica de los extensionistas
rurales, sino también una nueva disposicidn, de parte de las institucio-
nes, de trabajar juntas.

Acreditamos que ““Trabajando con la familia rural: una alternativa
metodolégica’ sera Gtil para las empresas de asistencia técnica y exten-
sibn rural, asf como para las instituciones que prestan servicios de
educacién y salud que estén en la bisqueda de alternativas metodoldgi-
cas para hacer frente a los problemas generados por la baja calidad de
vida de las poblaciones rurales.

JOSE IRINEU CABRAL
Director del |ICA en Brasil
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1. INTRODUCCION

Cada dia més crece el interés entre los profesionales que trabajan
con las familias rurales por mejorar su forma de acciébn para mejor co-
municarse con ellas, para comprender claramente las verdaderas causas
de los problemas que sufren, para ayudarlas a encontrar mas y mejores
soluciones para sus problemas de vida.

Para los que han nacido y viven en el medio urbano ha sido un
gran desafio el pensar en la familia rural. El técnico urbano que ha
optado por un trabajo solidario con el campesino estd constantemente
buscando alternativas metodoldgicas que lo aproximen mas a la realidad
de la vida en el agro.

Una de esas alternativas que ha sido experimentada con cierto
suceso es esta metodologia de accién participativa: intentar ofr mas que
hablar; interpretar mas que dictar enseiianzas; buscar junto con la
poblacién las soluciones para sus problemas, en lugar de dar respuestas
ya listas.

El trabajo que aqui se describe constituye un conjunto de accio-
nes, procesos, instrumentos y oportunidades colocados a disposicion
de los extensionistas rurales con el fin de ayudarlos a reflexionar sobre
su relacién con los campesinos en la busqueda de una mejor accién
profesional, en pro del mejoramiento de la calidad de vida de la familia
rural. Esa metodologfa de trabajo con la familia rural intenta disminuir
los efectos, maléficos en la mayoria de los casos, de ciertas acciones
dirigidas al campesino.

Es sabido que, a lo largo, el campesino ha sido destruido por la
oferta de innovaciones tecnologicas 'y de crédito rural. Ello lanza al
campesino a un sistema de produccion interdependiente, comprome-
tido con las reglas del juego del sistema capitalista. Es evidente que,
como victima de ese microsistema, sus esperanzas de mejores ingresos
se ven frustradas y sus posibilidades de suceso quedan bastante limi-
tadas.
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Debido a la oferta abusiva e impensada de innovaciones tecnol6-
gicas y de crédito agricola, estimulandose exclusivamente la produccién
para aumento del ingreso, ha ocurrido una debilitacion gradual del
incentivo al llamado microsistema de consumo del campesino, que se
caracteriza por la mejor utilizacién de la mano de obra familiar en las
actividades productivas relativas a huertas, frutales, crianza de pequefios
animales, artesanfa, industrias caseras, etc.

Ese tipo de microsistema es el que asegura la economia familiar, el
sostén de la familia y la sobrevivencia de ese grupo humano. Es el mi-
crosistema de produccién que permite al campesino hacer frente a
los fracasos derivados de la frustracion generada por el proceso compe-
titivo, en el cual por lo general participa con su monocultura, contando
apenas con parte del paquete tecnolégico y disponiendo de recursos
fisicos, financieros y técnicos insuficientes.

La metodologfa de trabajo con la familia rural que aqui se expone
es una experiencia que estd resultando positiva, en el sentido de apoyar
un microsistema de producciébn y consumo que permite optimizar el
aprovechamiento de la mano de obra familiar.






2. EL CONCEPTO METODOLOGICO

La metodologfa de la accién participativa, adoptada como estra-
tégia de apoyo a las familias de campesinos, fue definida a partir de la
observacién e interpretacion — por los técnicos en conjunto con la
poblacién — de la realidad que se quiere transformar.

Los datos acerca del conocimiento de esa realidad han sido co-
lectados y procesados a través de distintos instrumentos tales como:
la bibliografia sobre la participacion de la mano de obra femenina en
las actividades productivas; el diagndstico participativo realizado en
el drea; los encuentros organizados con las familias rurales para profun-
dizar el conocimiento de datos levantados en el diagnéstico participati-
vo; la convivencia sistematica del técnico y la familia rural; los cues-
tionarios de opinién aplicados a los extensionistas para especificar pro-
blemas y levantar sugerencias; las encuestas grabadas en cintasy video-
tapes para facilitar el proceso de analisis e interpretacion de situacio-
nes que devengan intervencién; fotografias y peliculas que también
registran situaciones-problema, necesidades, acciones, cambios; visitas
de supervisibn para apoyar y asegurar la continuidad de la accion;
entrenamientos en servicios que sirven de estimulo al perfeccionamien-
to profesional, a través del aprendizaje de nuevas técnicas, métodos y
procesos; seminarios que, al reflejarse en la teorfa y la practica, buscan
fortalecer la integracion de acciones en torno de un objetivo comin;
instrumentos de autocapacitacion que profundizan y sistematizan las
reflexiones basadas en la nueva practica del didlogo horizontal, que se
estructura a lo largo del proceso de bisqueda de alternativas méas cohe-
rentes con la propuesta metodoldgica.

2.1 Diagnéstico participativo

El tipo de trabajador rural tomado como unidad en este diagnos-
tico esta representado por el campesino, quien, preferentemente, usa
la mano de obra familiar en la produccion.

La metodologia adoptada tuvo como linea maestra el retorno,
a la poblaciéon entrevistada, de los datos colectados a través de un ana-
lisis mas profundo de la situacion realizado por los técnicos y las fami-
lias. A partir de esa profundizacion del conocimiento de la realidad fue
que se disefiaron los planes, con la participacion de los beneficiarios,
para la atencion de sus necesidades y aspiraciones.

El instrumento de la encuesta fue aplicado por los mismos técni-
cos que recibieron entrenamiento para ese trabajo. Con dicho instru-
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mento, que complementé el diagnostico socioecondmico realizado por
el Gobierno del Estado de Pernambuco y el IICA, se ha llegado a la
siguiente caracterizacién socioeconémica del drea: la region es domina-
da por el latifundio-minifundio, responsable por una especializaciéon que
lleva a los minifundios a producir haba, frijol, maiz y yuca, y a los latifun-
dios, ganaderia. Eso implica que, en el uso del suelo, se produzca una
relacion inversa entre el tamafio de los establecimientos y las tierras
destinadas al cultivo. Datos de INCRA* (1972) revelan, por ejemplo,
que en los establecimientos con menos de dos hectéreas el 84% es utili-
zado en cultivos, mientras que en los establecimientos con mas de 1.000
hectéareas, el 78% es dedicado a la ganaderia.

Como suele acontecer, el mayor valor de produccién proviene de
cultivos como frijol, mafz y yuca, producidos en los minifundios. Esa
produccion, sin embargo, se destina al autoconsumo, y cuando los ex-
cedentes son llevados al mercado, el productor es explotado por un
sistema de intermediacién comercial que se alimenta de la pobreza y del
aislamiento de los minifundistas.

La caracteristica basica del area, en términos de estructura fundia-
ria, es el fraccionamiento de pequeiios establecimientos. Tres cuartos
de los establecimientos del area analizada no cuentan con el minimo de
tierra necesario para una explotacion agricola a nivel familiar. En el area
de Sdo Caetano, por ejemplo, el drea promedio de las propiedades con
menos de cinco hectareas es de 1,7ha. Estas propiedades ocupan sélo el
16% de las tierras, mientras que el 5% de los establecimientos detenta
el 25% de las tierras. La situacion es alin peor en las regiones de Bezer-
ros, Gravatd y Bom Conselho, llegando al extremo de concentracién en
Limoeiro, donde el 90% de los establecimientos cuenta con menos de
cinco hectéreas, ocupando solo el 28% de las tierras, mientras el 0,2%
concentra el 24% de toda la tierra.

La mayor parte de la fuerza de trabajo de la region se encuentra en
los minifundios. El mercado de trabajo es extremamente restringido,una
vez que los grandes establecimientos de ganaderia reducen la oferta de
trabajo (parceria), obligando a los campesinos a subdividir aiin mas las
pequefias parcelas o a emigrar en busca de trabajo. El hecho de que los
minifundios ni siquiera absorvan la mano de obra familiar obliga a los
campesinos a las mas distintas formas de subempleo.

Luego de colectados, computados y analizados, los datos fueron
ordenados en cuatro grandes categorias: conocimientos agropecuarios,
experiencia asociativa, nivel de vida, actitudes relacionadas con el
desarrollo.

* Instituto Nacional de Coloniza¢do e Reforma Agraria. 1



En cuanto a los conocimientos agropecuarios y a la percepcién
de las necesidades, qued6 en evidencia que el conocimiento agropecua-
rio es limitado a la practica establecida en las comunidades y dicha
préatica se restringe basicamente al plantio de frijol, mafz y yuca en la
region de la encuesta. Los datos colectados indican una limitaciéon de
los conocimientos agropecuarios, lo cual es reforzado por las constan-
tes solicitudes de asistencia técnica para el cultivo de otros productos
més rentables, “porque la tierra no ayuda”.

También se observa una clara conciencia de parte de la pobla-
cién investigada, acerca de sus necesidades fundamentales. La limita-
cion de tierra y la falta de agua determinan ‘el fracaso de la agricul-
tura y su propia miseria”’. Gran parte de las personas investigadas
sefiala que “e/ Gobierno deberia conceder algun préstamo para que
el campesino compre tierra para trabajar. El banco sélo ofrece prés-
tamo para el que tiene mas de 20 hectdreas de tierra o si se hace un de-
posito de 200 mil cruzeiros* Pero si el campesino tuviese ese dinero,
no necesitaria de préstamo”,

Las mujeres de la region, ademas de quejarse del problema de la
falta de tierra, también se quejan de las dificultades para obtener
agua para consumo doméstico. Ellas sefialan que el trabajo en el campo
es necesario para ayudar al marido, pero que “es muy dificil cuidar a
los hijos, lavar ropa, planchar, trabajar en el campo. cocinar y cargar
agua y lefia en la cabeza”.

* Larelacion era de Cr$ 500,00 x US$ 1,00; este tipo de cambio se aplica siempre que
12 aparezca la indicacién de cruzeiros.



Otro grupo de mujeres de un area en donde la tierra se encuentra
extremadamente concentrada pedia “‘tierra libre. financiamiento y
asistencia técnica”, y asi resumi6 su manifestacion:

“Si eso sucediese del norte, sur al sertio*
Habré abundancia para la poblacién
Porque todo estd muriendo en las uiias del tiburén”.

Las mujeres del area entrevistada manifestaron ademaés interés en
participar, junto con los hombres, en las acciones de asistencia técni-
ca desarrolladas por EMATER-PE para recibir las mismas ensefianzas.
Sin embargo, creen que la solucion a sus problemas estd en manos del
Gobierno y de Dios.

Con respecto a las experiencias asociativas, la encuesta demos-
tré6 que los campesinos minifundistas viven aislados en su miseria. Ape-
nas el 5% indica participar de cooperativas. La mayoria absoluta no
participaba de cualquier clase de asociacion y no percibia la necesidad
de hacerlo.

Al referirse a lo que la cooperativa debe hacer, un grupo de campe-
sinos de Sdo Caetano dijo que ella deberia promover no soélo el comer-
cio de compra y venta, sino también financiamiento y venta a plazo
para sus asociados. De esa forma los asociados tendrian una mejor
soluciébn a sus problemas. El grupo piensa que la cooperativa deberia
unirse al sindicato para actuar mejor en pro del trabajador rural. Ella
deberia construir una casa de harina, no sélo para un Gnico sector, sino
para todos los campesinos de Sdo Caetano. Piensan también que la
cooperativa y el sindicato deberian unirse para construir un reservatorio
donde esté faltando agua.

El grupo de Limoeiro dijo que es muy importante la participacion
de la mujer en la cooperativa. Para ello, es necesario que la cooperativa
haga reuniones con las mujeres, oiga sus problemas y busque ayudarias
a obtener crédito para la crianza de gallinas, cerdos y cabras. La coope-
rativa debe promover reuniones con la pareja, debatir y buscar solucio-
nes. Con dinero y tierra la gente trabaja. Entonces otro punto impor-
tante serfa que la cooperativa comprase tierra para que el pequefio
agricultor la trabaje, ya que él quiere trabajar pero no tiene tierra.

En relacién al nivel de vida, declaraciones de mujeres de Grava-
t4 revelan la dificil condicion de vida de las familias en las regiones
de la encuesta:

“Ademds de que no se tiene tierra. ni dinero ni agua, nuestra
regiébn estd muy atrasada, puesto que no da oportunidad de
empleo para el esposo.”

* Regién semiarida de Nordeste de Brasil. 13






Tal como ocurre en las demas regiones de Brasil, el nivel de ins-
truccion de las mujeres es bastante bajo. Més del 50% s6lo estudi6 hasta
el tercer afio de la primaria y el 11% es analfabeto. Los indices verifica-
dos pueden ser considerados altos en relacion a la situacion de la edu-
cacién del Agreste Setentrional de Pernambuco como un todo, donde
mas del 67% de la poblacién con mas de diez afios de edad es analfabe-
to. Las mujeres también indican que no pueden dar a los hijos una
educacién digna debido a la situacion dificil de vida que enfrentan.

Los datos relativos a vivienda y salud sefialan una situacion menos
precaria. En su mayorfa las casas tienen piso de cemento y son cubier-
tas con tejas. El nimero de personas por habitacion también es satisfac-
torio. El agua potable representa el dato critico debido a la falta de
lluvia en la region. A pesar de la escasez de hospitales y médicos en la
region, la mayoria de los entrevistados (70%) contestd que “‘en caso de
enfermedad” busca hospital o puesto de salud, el 16% va al médico y
el 14% busca curanderas.

La alimentacion refleja las condiciones de la produccion e ingreso
de las familias rurales. Consumen poca carne y huevos. La limitacién de
tierra cultivable y la falta de agua impiden tanto la crianza de pequefios
animales — gallinas, cerdos — como el cultivo de hortalizas.

En cuanto a las actitudes relacionadas al desarrollo, las necesidades
indicadas por las comunidades reflejan las contradicciones sociales a que
estan sujetas las familias campesinas. La miseria generada por una
distribucién extremadamente desigual de las condiciones materiales de
produccion hace que la mayoria de las personas crea que el destino es
el responsable por todo. Cuando se les pregunta sobre quién podra
resolver los problemas de la agricultura (falta de tierra, de crédito),
contestan masivamente que es el Gobierno y Dios. A nuestro juicio,
seria sorpresa y hasta irreal que familias aisladas en un pedacito de
tierra pobre respondieran que la comunidad, a través de la asociacion,
resolveria problemas estructurales de tal magnitud.

Una cooperativa que les ayudara a producir y vender sus productos
no es considerada de importancia para ellas, puesto que no venden nada
de lo que producen en la misma localidad. Una feria cercana, dicen,
seria mas atil.

Una fase importante del diagnostico fue la realizacion de reuniones
con la poblacién investigada, las cuales tuvieron por objetivo: (1) dar a
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conocer los resultados del diagnostico a los extensionistas sociales y
agricolas y a los demas técnicos (supervisores de EMATER-PE, profeso-
res rurales) que trabajan en el area; (2) probar la metodologia de retor-
no de las informaciones colectadas con el fin de profundizar mas el co-
nocimiento de los datos que servirian de base para la planificacion ajus-
tada a la realidad; (3) permitir que las familias que participaron de la
encuesta reciban de vuelta las informaciones, posibilitando asf el me-
jor conocimiento de la realidad socioecon6mica en que viven, para que
haya mayor participacion en la transformacién de dicha realidad.

La metodologia adoptada en la realizacion de las reuniones con
la poblacién se baso en la discusion con pequefios grupos de familias de
campesinos, sobre los temas investigados. Las discusiones fueron prece-
didas de una presentacion y debate general de los datos colectados a
través del diagnostico. Los grupos se formaron con la participacion ex-
clusiva de campesinos, sin la presencia de los técnicos, lo que les permi-
ti6 discutir mas libremente los problemas y sus soluciones. Luego, los
pequeiios grupos volvieron a reunirse en uno solo para la presentacion
de los resultados de su trabajo. Los técnicos participaron como obser-
vadores en esta Gltima fase.

Aunque los temas discutidos en los pequefios grupos se refirieron
a conocimientos agricolas, experiencia asociativa, nivel de vida y
actitudes hacia el desarrollo, la discusion de los campesinos se centré
principalmente en el tema de la falta de tierra, dinero (crédito) y agua.
Otros problemas discutidos estaban relacionados no s6lo con dificulta-
des que la mujer rural enfrenta para mantener el hogar y educar a sus
hijos, sino también a los problemas relativos a salud, energia y coope-
rativas.

A continuacion se reproduce una sintesis de las principales mani-
festaciones de los pequefios grupos, a través de las palabras de sus par-
ticipantes.

Sobre la falta de tierra:

“Creo que la agricultura es uno de los trabajos que uno mds ne-
cesita. aunque no podemos trabajar por falta de tierra. Los ha-
cendados son los dueiios de las tierras y el campesino estd su-
friendo graves problemas. El Gobierno deberia tomar una deci-
sion para que nosotros pudiésemos trabajar mds a gusto. En los
ultimos afios hemos tenido aca en la region a alguien que nos ha
ayudado mucho con herramientas; es la EMATER-PE la que nos
ayuda.” (Carnpesino de Bom Conselho, PE).
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“La agricultura me parece dificil. Uno deja su casa y sélo regresa
en la noche. El agua es muy dificil. Nosotros crefamos que todo
mejoraria con la ayuda de EMATER-PE. Necesitamos agua en
cafierias, hospital, un establecimento comercial para que los jo-
venes trabajen. Ellos salen de su casa para S3o Paulo en busca de
trabajo y el campo queda vacio. Todo eso por falta de més tierras
para los hijos de campesinos. Ellos tienen ganas de trabajar, pero
les falta tierra.” (Maria Paulo, de Bom Conselho, PE).

“Nosotros, los campesinos, no podemos trabajar por falta de'tie-
rra, porque el hacendado, sélo nos da tierra buena por un afio. En
el afio siguiente él hace una cerca con palo. piedra, etc. y por eso
la agricultura se estd volviendo dificil. El campesino necesita buena
tierra, tratamiento, dinero. Si hubiese una forma de que el Gobier-
no preste dinero al campesino para que compre 10 o 20 cuadros de
tierra, eso seria un beneficio para la agricultura.” (Campesino de
Gravatd, PE).

“No podemos producir porque no tenemos tierra propia. Si noso-
tros tuviéramos tierra libre para agricultura produciriamos mejor.
La produccién es poca. 110 da salud, ni trabajo. ni dinero.”

‘“Nosotros queremos tener tierra para trabajar. Ahr si, produciria-
mos mejor.

Yo puedo mejorar la agricultura con tierra y plata”. (Grupo de
campesinos de Limoeiro, PE).

“La agricultura es el engrenaje del mundo. E/ problema estd en no
tener tierra para trabajar.”” (Campesino de Bezerros, PE).

“En nuestra comunidad hay muchos problemas ocasionados por la
falta de tierra para los campesinos. S6lo hay una solucidn: liberar
el campesino para comprar pequefios lotes.” (Campesino de Sdo
Caetano, PE).

Un cuadro corresponde a una extension de tierra de 75 m2. 17






Sobre la falta de agﬁa:

“Podemos construir reservatorios, pozos, cisternas, dependiendo
de la ayuda del Gobierno. Si el Gobierno ayuda, la comunidad
hace mutirdo”’* (Campesino de Bezerros, PE).

“Con la ayuda del Gobierno y de la comunidad, muchos lugares
tienen condiciones de canalizar agua, como en la finca de /os Re-
medios y Frutuoso, trayendo el agua desde Serra Negra.” (Mujeres
de Bezerros, PE).

““Voy a hablar de nuestro sufrimiento debido a la falta de agua, un
liquido tan precioso para nuestra existencia y de nuestra comuni-
dad.” (Campesino de Bom Conselho, PE).

“Nosotros, de Avenca, tenemos dificultad hasta para conseguir
agua. Hemos pedido un pozo artesiano porque si hubiera un pozo,
facilitaria nuestro trabajo.” (Campesino de Gravata, PE).

“Necesitamos represas, cisternas, pozos artesianos. De ser asi, las
mujeres tomarian un préstamo para crianza de gallinas, cerdos,
cabras y para cultivo.” (Campesino de Sdo Caetano, PE).

“Esta faltando agua para la huerta. Sin agua no se hace nada. Fal-
tando agua, falta alimentacién para todos los habitantes y para
crianza.”” (Campesino de S3o Caetano, PE).

Sobre la falta de crédito:

“Pedimos medidas en términos de dinero para comprar tierra, para
construir casa para vivir, para trabafar en la agricultura y principal-
mente, para criar. Sabemos que hay dinero y que en primer lugar
estan los pobres de Dios,; en segundo. los hombres, y que la unién
hace la fuerza.” (Campesino de Bezerros, PE).

“El financiamiento vino tarde, falto lluvia y no hubo ganancia.
Nosotras pedimos que en el proximo ario el financiamiento llegue
mas temprano, para poder fertiiizar la tierra. Nosotras pedimos fi-
nanciamiento al Gobierno para comprar tierra para el campesino.
En cuanto a la asistencia técnica, esa s/’ la tenemos. En nombre de
las mujeres, nosotros pedimos financiamiento para comprar aves y
cerdos, para ayudar en la agricultura.” (Campesinos de Bezerros,
PE).

* Trabajo comunitario, de libre iniciativa popular; jornada. 19



“En la comunidad de Gravatd, mds del 70% de la poblacion vive de
la agricultura y horticultura y éstas estdn sin garantia de precio.
Ya no podemos hacer préstamos en los bancos porque no tenemos
como pagar.” (Campesino de Gravata, PE).

“El banco sélo da préstamos para 20 o 25 hectéireas de tierra y si
se hace un depésito de 200 mil cruzeiros. Ahora bien. si el campe-
sino tuviera ese dinero no necesitaba tomar prestado.” (Campesino
de Sdo Caetano, PE).

““El grupo solicita facilidades para energia, para agua, para crianza
de gallinas, préstamo para electrificacién rural, para maquinas de
coser, para cultivo de pasto, con el fin de aumentar la cria de
animales y una mdquina para hacer pozos.” (Campesinos de Sdo
Caetano, PE).

“Si hay dinero y tierra el campesino trabaja.” (Campesino de
Limoeiro, PE).

Sobre los problemas de las mujeres:

“Mi mujer se levanta a las cuatro y media de la manana para hacer
el desayuno,; luego va para el campo, lava, plancha, cuida a los
hijos... So6lo se acuesta a las nueve de la noche,; a veces ya estoy
durmiendo.”” (Campesino de Pernambuco). '

“No basta sélo plantar y no sirve solo criar; para nosotras /o que
sirve es criar y plantar...” (Mujeres de Bezerros, PE).

“Pedimos una ayuda para que nuestros hijos menores puedan
estudiar, ya que no tenemos condiciones para atender a este pro-
blema.” (Mujeres de Bezerros, PE).

““La mujer necesita de orientacion sobre como cuidar la casa, higie-
ne, alimentacion, cuidar de enfermos, educacion sexual. Aprender
trabajos manuales tales como costura, crochet, bordado y arte
culinario. Muchas no tienen condiciones de aprender trabajos
manuales. Desean criar cerdos y gallinas para ayudar al marido
en la agricultura.” (Mujeres de Bezerros, PE).

“Yo trabajo al igual que el hombre... y ya tomé dinero de la
cooperativa, pero a nombre de mi marido.” (Campesina de Bom
Conselho, PE).

“Empecé a trabajar a los ocho afios. Estaria mejor si fuera modis-
ta, pero no resulté.” (Francisca Cordeiro Danta, Bom Conselho,
PE).
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“La mujer puede ganar dinero, por ejemplo, cultivando hortali-
zas y vendiendo, lavando ropa y planchando, haciendo ladrillos y
tejas. Las mujeres juntas podrian pedir préstamos en el banco o en
la cooperativa para comprar animales como por ejemplo, vacas
para produccién. Luego venderian la leche y ganarian dinero, el
cual irian juntando y poniendo de nuevo en el banco o en la caja
de ahorro, y asi’ sequirian. Ademds, criando gallinas, pavos, patos;
criando cerdos, ovejas. De esa forma, en el futuro la mujer tendria
dinero para comprar quizas casa o algo mds importante.” (Mujer
de Bom Conselho, PE).

“A mi me gusta el trabajo. Da mucho resultado. aunque el agua
esté dificil, la que cargo en la cabeza. Traigo lefia, cuido a los
nifios; tengo cinco hijos.”” (Maria Vicente de Oliveira, Bom Conse-
lho, PE).

“Nuestras necesidades se resumen en lo siguiente: soy ama de casa,
trabajo mucho en el servicio de la casa, lavo la ropa, cargo el agua,
atiendo a las necesidades de mis hijos, cuido de ellos. Las dificul-
tades son grandes porque la mujer campesina es pobre. Ademds del
trabajo con la casa y la familia, ayudo a mi esposo en la agricultura
en lo que puedo y en lo que no puedo, porque la necesidad me
obliga. Como el lugar es muy atrasado, no aparece empleo para el
esposo. El agua que hay que cargar queda lejos; a veces nosotras
salimos corriendo para ir por el agua y los nifios se quedan encerra-
dos en la casa, llorando. Pero como tomé la responsabilidad de ser
ama de casa, quiero que me sefiale una forma de ayuda para que
yo pueda vencer hasta el fin.” (Mujer de Gravata, PE).

?Yo, como madre de once hijos, sufro mucho en esta época de es-
casez. Estoy en situacion dificil. Muchas veces no he podido com-
prar ropas, zapatos o alimento para mis hijos de acuerdo con la
necesidad. Hago el servicio de la casa y ademds ayudo a mi esposo
en el campo. Como no tenemos fuerzas, era mi deseo que el Go-
bierno entendiera nuestras grandes necesidades y se hiciera presen-
te con alguna ayuda para las amas de casa, quienes viven cansadas
y muchas veces trabajan sin poder, para no sufrir aun mas de lo
que ya han sufrido.” (Mujer de Gravata, PE).

Yo, como mujer pobre, trabajo en cualquier oficio. He cumplido
50 afios de edad y no descanso. Estoy vieja y cansada, sin ayuda
alguna. Trabajo en el campo y vivo en la tierra de otros. Para evitar
que las amas de casa trabajasen tanto cuando ancianas. desearia
que hicieran un pozo artesiano en Avenca para mejorar nuestra
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situacién. Tengo muchas ganas de mandar mis hijos a la escuela,
pero no puedo. S6lo en caso de haber alguna ayuda.” (Mujer de
Gravata, PE).

“Yo ayudo en el parto a la hora que sea. Sea noche avanzada o
sol caliente, voy adonde me llaman.”” (Maria Tomé, partera, Sdo
Caetano, PE).

“A mi me gustaba vivir en Sdo Paulo. Compraba ropa, pero /a plata
se iba toda en el bus.” (Mujer de Sdo Caetano, PE).

“’L as mujeres tomaron un curso de industria, pero son todos para
uso doméstico, por falta de material. También tomaron el curso de
enfermeria, pero no dan asistencia como es necesario por falta de
material. Las mujeres de la finca deberian estudiar corte y con-
feccién, pero no estudian por falta de recursos. La preocupacion
de /as mujferes de la finca es cosechar los productos, acompaiiadas
de los esposos, cuidar de la casa, lavar, planchar.” (Campesino de
Sdo Caetano, PE).

““Es muy importante la participacién de la mujer en la cooperativa.
Pero para eso es necesario que la cooperativa también haga reunio-
nes con las mujeres, vea sus problemas, trate de ayudarlas a obte-
ner crédito para la crianza de gallinas, cerdos, cabras. Eso sélo es
posible con crédito de la cooperativa. Lo importante de todo eso
es que la cooperativa haga reuniones con las mujeres, es decir, con
el matrimonio. La cooperativa reune al matrimonio, hace el debate
y encuentra una solucién.” (Campesino de Limoeiro, PE).
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Sobre salud:

“Necesitamos mejorar. en las escuelas, la asistencia médica y la
merienda.”” (Mujer de Bezerros, PE).

““Las muchachas de la zona rural no estan preparadas para el ma-
trimonio por falta de cultura doméstica. Cuando son madres no
saben cuidar a los nifios. La pobreza aumenta cada vez mas.”” (Mu-
jer de Bezerros, PE).

“’La mujer necesita de orientacion para cuidar la casa, de la higie-
ne, de la alimentacion, de los enfermos y de educacién sexual.”
(Mujeres de Bezerros, PE).

“Voy a hablar sobre la falta de médicos. dentistas, en fin, sobre
mucha de la asistencia que falta en nuestras regiones. Los puestos
de salud sélo cuentan con las orientadoras de salud, los médicos
no estan en condicion de hacer visitas a los puestos de salud de
nuestra region.”” (Campesino de Bom Conselho, PE).

Yo soy campesino, tengo once hijos, pero no les puedo dar estu-
dio. Hace dos afios que estamos con problemas de sequia. Como /la
produccion agricola es muy poca, no da para sobrevivir por causa
de /a carestia. Las amas de casa tienen mucha dificultad para en-
frentar el problema de la alimentacion de los nifios.” (Campesino
de Gravat4, PE).

Sobre la cooperativa:

“Voy hablar acerca de la cooperativa. La cooperativa es muy im-
portante: ayuda a los campesinos con dinero para trabajar. Las
mujeres también pueden ser socias de la cooperativa, asi como del
sindicato de los trabajadores rurales. Son cuatro los 6rganos que
han trabajado en beneficio de nuestra salud y en beneficio de nues-
tras vidas: el hospital, el centro social, el sindicato y /a cooperativa,
que es uno de los 6rganos mds importantes, que ayuda con su
cooperacion, sus técnicos, sus beneficios, su atencién. Incluso,
cooperativa y EMATER-PE son dos 6rganos en uno solo.”” (Cam-
pesino de Bom Conselho, PE).

“En Gravatd es necesario hacer una cooperativa. La cooperativa
debe dar asistencia mecdnica y tractores. En relacion a la asistencia
sindical rural, en Gravatd nosotros estamos sin asistencia al campe-
sino. Muchos socios se fueron por falta de asistencia.” (Campesino
de Gravatd, PE).
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“La cooperativa dijjo que el POLONORDESTE tenia intencién de
comprar un terreno para repartir con las personas que no tienen

tierras, pero el dinero no ha llegado.” (Campesino de Limoeiro,
PE).

“‘Otro punto muy importante es que la cooperativa compre tierras
para que el campesino trabaje, porque su problema es la falta de
tierra. E/ campesino quiere trabajar pero no tiene tierra. Y ahi
viene el problema, con los precios aumentando y la gente sufrien-
do hambre. Es necesario que la cooperativa lleve el asunto a cono-
cimiento del Gobierno e insista para que el Gobierno vea més de
cerca los problemas y quizds busque una solucién.” (Campesino de
Limoeiro, PE).

En base a los planteamientos de los campesinos se puede decir que
las conclusiones generales a que se llegb son las siguientes: todas las
mujeres saben como trabajar la tierra; sin embargo, son excluidas de la
orientaciéon técnica sobre cultivo, comercializacion, crédito, cooperati-
vismo. Hubo un consenso general en el sentido de que la EMATER-PE
promueva reuniones tanto de orientacién agricola como social, con la
participacion conjunta de los campesinos y sus mujeres.

Se ha observado que hay irregularidades en las formas asociativas
existentes en el area, tales como sindicatos y cooperativas. Eso provoca
inseguridad y desinterés en el campesino en cuanto al movimiento
asociativista.

El grado de desinformacion en que vive el campesino hace que él
no perciba los beneficios reales que pueden ser canalizados a través de
acciones y programas gubernamentales tales como PROAGRO*
FUNDO DE TERRAS* PROTERRA™

Los proyectos y programas existentes en el area, por lo general, no
parten de los intereses de los campesinos, de lo que resuita que ellos
no se interesen por una participacion efectiva.

A partir del mayor conocimiento de los problemas, motivaciones
y anhelos de la poblacién con la cual se pretende trabajar, fue posible
tomar una posicién técnica para el desarrollo del plan de accién a corto
plazo. Los principales preceptos de dicha posicion son:

* Del ""Projeto de Desenvolvimento Rural Integrado do Nordeste’’ (Ministerio de Agricultura).

*ie

‘’Programa de Garantia de Atividade Agropecuaria” (Ministerio de Agricultura).

** “Programa de Distribuicdo de Terras e de Estimulo 3 Agroindustria do Norte/Nordeste”
(Ministerio de Agricultura).
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e Oir a los campesinos, teniendo en cuenta el establecimiento de
una estrategia de accién participativa y no paleativa. ‘

e Tomar en cuenta que los municipios de Bezerros, Sdo Caetano
y Limoeiro ofrecen condiciones inmediatas para la formacion de grupos
asociativos de produccion.

e Tener presente el hecho de que la informacion que debe ser
dada a los campesinos debe recibir tratamiento mas cuidadoso, con el
fin de que a mediano y largo plazo el estado de desinformacion en que
esos campesinos se encuentran no venga a crear situaciones sociales
irremediables, tales como migracion, desestimulo y escepticismo.

@ Considerar que gran parte de los campesinos tiene en la radio
el unico medio para acompariar la evoluciéon de los precios. La radio
debe, entonces, ser utilizada como medio para ampliar el acceso del
campesino a las informaciones que le son tiles, tales como precios,
créditos, cooperativismo.

e Promover mayor intercambio e integracion de las acciones en
los niveles centrales de decision, con el fin de fomentar la integracion
que los técnicos de nivel local intentan alcanzar.

e Buscar metodologias alternativas de trabajo conjunto de la ex-
tension social con la extension agricola, las cuales deberan coexistir
como una unidad de intenciones y acciones.

2.2 Bibliografia seleccionada

Una vez identificada la gran contribucion de la fuerza de trabajo
femenino a la unidad de produccion familiar, se elabor6 una bibliografia
sobre la mujer rural en Brasil, la cual, publicada bajo la forma de
resumen bibliografico, ha ayudado a interpretar la situacion de la
mano de obra femenina en el pais.

Se ha buscado analizar el papel de la mujer como productora de
bienes y servicios y reproductora de la fuerza de trabajo.

Se ha constatado que las actividades femeninas, aunque generen
ingreso, muchas veces no son consideradas como trabajo productivo, y
que esa situacion es todavia peor en el medio rural. Es justamente ahi
donde se vuelve mas obvia la discriminacion entre produccion para
autoconsumo y produccion para el mercado.

Se identificaron valiosos trabajos de investigacion que podran
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ayudar en el disefio del perfil de la participacion de la mujer rural bra-
silefia en la fuerza de produccion.

Por otro lado, se ha buscado enfatizar la necesidad de un anélisis
del trabajo femenino a partir de una definicién de la situacion de la
mujer dentro del grupo familiar, incluido necesariamente en una clase
social y definido en el contexto de determinado modo de produccion.

A corto plazo y con base en esa interpretacion, se ha podido
tomar decisiones relacionadas con: (1) la importancia de la inclusién de
la mujer en acciones de extension antes volcadas exclusivamente para el
hombre; (2) la necesidad de orientar el desarrollo de un trabajo
integrando las acciones del técnico que orienta la produccién agricola
con las del técnico que orienta el papel de la mujer en el seno de la
familia rural.
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Posteriormente, en 1981, fue realizado el ‘‘Diagnéstico sobre la
Posicion Social de la Mujer Rural en el Agreste Setentrional”’ en el cual
se estudi6 la participacion de la mujer en la produccion y en las formas
asociativas, asi como aspectos relativos a su nivel de vida y aspiraciones.

En dicho estudio se tomd como base la recoleccién de datos a
través de cuestionario para luego pasarse a ladiscusién de los datoscon la
poblacion entrevistada. Esa segunda fase del diagnostico, es decir, la
devolucion de la informacién a los interesados, permitié profundizar
el conocimiento del grado de participacion de la mujer en la produccién
agricola del area estudiada.

Uno de los resultados mas concretos del diagnéstico fue la consta-
tacion de la predominancia de la mano de obra femenina en la produc-
ciébn para subsistencia, una vez que los hombres emigran hacia los grandes
centros urbanos en busca de trabajo, exceptuando ancianos y nifios, al
igual que las mujeres. En ese contexto son las mujeres que asumen el
papel de preservar y mantener el grupo familiar.

2.3 Capacitacion continuada de extensionistas

Con los datos de conocimiento de la realidad colectados a través
del diagnéstico participativo, la bibliografia seleccionada y el dialogo
que cada dia se procura mejorar entre los extensionistas y la familia
rural, ha sido cada vez mas evidente la necesidad del disefio de un sis-
tema de capacitacion capaz de ayudar al técnico y alacomunidad a iden-
tificar los puntos de estrangulamiento en sus relaciones de producciéon
y que ademas los apoyara en la basqueda de respuestas para los puntos
de estrangulamiento identificados.

Entonces, la mayor preocupacion pasé a ser el mejoramiento de
la calidad de vida de la familia del campesino, luego de reconocida la
importancia de la participacion del grupo familiar,como mano de obra
generadora de bienes de consumo doméstico y de aumento del ingreso.
De ahi la capacitacion de los extensionistas para desarrollar, junto con
la familia rural, Unidades de Produccion Familiar con miras al aumento
del ingreso, a la mejor utilizacion de bienes y servicios disponibles en la
comunidad y al fortalecimiento de una relacion de participacion efecti-
va entre los técnicos y la familia rural, metas definidas como los resulta-
dos inmediatos a los que el proceso de capacitacion continuada deberia
conducir.

2.3.1 Algunas consideraciones iniciales

Los estudios y los estudiosos sobre el aprendizaje del adulto sefia-
lan que la base del proceso de dicho aprendizaje es la experiencia
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personal, es decir, la experiencia de las condiciones concretas de su exis-
tencia. Es a partir de esa base real que nace y se consolida el interés del
adulto por conocer, su voluntad de hacer el esfuerzo necesario para
aprender. Es explicando e integrando esa experiencia concreta de vida
que el adulto extrae el conocimiento Gtil a la orientacion de su activi-
dad practica.

Teniendo esa inquietud en mente se ha buscado métodos y medios
que permitieran reunir experiencias concretas de vida del extensionista
y de la familia rural para que, a través de una comparacion entre ellas,
naciera una nueva experiencia de vida como alternativa viable y (til en
la orientacion de sus actividades practicas.

Asl, el proceso de capacitacion continuada del extensionista busca
también la participacion de las familias de los campesinos, dando opor-
tunidad a que los técnicos y campesinos se identifiquen con el proceso de
innovaciones y de transformacion de la comunidad, participando acti-
vamente del mismo.

Se cree que los agricultores son los que mejor conocen su medio,
sus limitaciones y sus problemas. Consecuentemente, estan en mejor
condicidn para proponer y aplicar soluciones adecuadas. Crear proyec-
tos con la ayuda de los campesinos cuesta menos y responde mejor a
sus necesidades. El fracaso observado en la mayoria de los programas de
desarrollo rural se debe a la falta de participacion de cam:pesinos intere-
sados. Sin las organizaciones campesinas, el desarrollo rural no logra
obtener una movilizacion efectiva. Las formas asociativas rurales
ayudan a identificar las necesidades del grupo y pueden servir de inter-
mediarias entre esas necesidades y los programas institucionales.

Por lo tanto, la capacitacion del extensionista debe representar un
proceso que busca desarrollar las nociones de técnicas agricolas de ma-
nera critica, impulsando al profesional a pensar, a tener iniciativa y a
perfeccionarse. Dicho proceso también debe aceptar sus opiniones y
ayudarlo a determinar sus propias limitaciones y potencialidades a par-
tir de lo que él sabe y puede hacer. Su supervision debe ser educativa y
de apoyo, garantizandole la posibilidad de trabajar con seguridad y
dedicacion, contribuyendo asi con el bienestar de la comunidad y re-
cibiendo la confianza y el respeto de su gente.

Una capacitacion asi orientada hara del extensionista un técnico
innovador, no solamente con relacion a las técnicas agricolas, sino tam-
bién como un ser humano solidario, capaz de ayudar a despertar el po-
tencial de la comunidad con la cual trabaja, en el sentido de la conquis-
ta de sus derechos humanos.
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Las situaciones concretas que el técnico y las familas rurales eli-
jan como objeto de su trabajo cooperativo seran sélo un punto de parti-
da, dentro del compromiso mayor con la transformacion de la realidad
de vida de las personas involucradas. Si la construccion de un pozo
contribuye a la union de la comunidad, ayudandola a conquistar un
futuro mejor; si la cooperativa formada y administrada por los campe-
sinos asociados fomenta su autoconfianza; si la ampliacion o diversifi-
caciéon de la agricultura, en lugar de imponer tecnologia externa, fo-
menta el desarrollo interno de la propia comunidad, con miras a una
mejor comprension y uso de sus tierras, su potencialidad y sus derechos,
entonces hagamos pozos y organicemos cooperativas y el trabajo de
extension empezara a tratar las causas reales de la pobreza y del subde-
sarrollo.

2.3.2 El instrumento de estudio

El proceso de capacitacion continuada, definido como un medio
capaz de promover la implementacion de la accion participativa, refle-
xivay transformadora de la realidad que debe ser cambiada, se concreta
a través de un conjunto de instrumentos de estudios, actividades y ma-
teriales que caracterizan la ensefianza semiindirecta, utilizandose méto-
dos de autoinstruccion, sesiones de estudios en grupo, seminarios,
entrenamiento para observacion, cursos, reuniones, encuentros locales
con la poblacion y visitas a los sitios de trabajo.

Los instrumentos de estudios desarrollan contenidos identificados
por la misma poblacion y por los extensionistas como de interés para
mejorar su trabajo. Dichos instrumentos son flexibles y en nimero
no fijado previamente, ya que el proceso permite que, a lo largo de la
capacitacion, otros temas de interés sean gradualmente incorporados, en
funcién de las nuevas necesidades que van surgiendo en el trabajo de
campo.

La concepcion metodoldgica del instrumento de estudios incluye
las siguientes etapas bésicas: indicacion de los temas o problemas refe-
rentes a la dindmica de la relacion entre el técnico y el productor rural;
organizacion de los temas y elaboracion del instrumento.

La indicacion de los temas se hace a partir de las experiencias vivi-
das por los extensionistas en interaccioncon las familias campesinas,
reflejando sus intereses y sus necesidades de nuevo aprendizaje, actuali-
zacion o refuerzo.
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En base a los datos de conocimiento de la realidad anteriormente
seflalados y la realizacion de seminarios, reuniones y encuentros con los
extensionistas y la poblacién rural, se ha llegado a la identificacion de
cuatro temas principales:

ORGANIZACION PRODUCCION
AUTOGESTION COMERCIALIZACION

Luego de identificados los temas generales sefialados por los exten-
sionistas como merecedores de mayor reflexion, se ha procurado mayor
grado de especificacion de los contenidos que deberian ser tratados en
cada tema.

Entonces se aplic6 un cuestionario de consulta a través del cual se
solicitaba al extensionista que, al reflexionar sobre su experiencia de
campo y sobre el resultado de su vivencia en diferentes actividades de
desarrollo profesional, identificase en cada uno de los cuatro temas pro-
puestos — organizacion, produccion, autogestion, comercializacion — lo
siguiente:

1. En cuanto a los aspectos de organizacién:

1.1 Tipo de actividad ya desarrollada:

1.2 Dificultades encontradas:

1.3 Sugerencia de contenidos que deben ser incluidos en los
instrumentos de autoinstruccion:

Las respuestas a las preguntas del cuestionario nos han permitido
componer el siguiente cuadro sintesis relativo a cada uno de los temas
sefialados.
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En cuanto al tem.a organizacion: dinamica de relacionamiento;
comportamiento de los grupos, estrategia para el trabajo con grupos;
técnicas de comunidad; trabajo integral con todos los miembros de la
familia; reuniones para descubrir asuntos de interés de la comunidad;
acompafiamiento efectivo con trabajo de grupos de familias; capacita-
cion de la mujer en el proceso cooperativista.

En cuanto al tema autogestién, las sugerencias fueron: desarrollar
contenidos actualizados a través de charlas, cursos, reuniones, folletos,
revistas; lograr que los productores se autogestionen; hacer con que los
productores se organicen.

El tema produccion fue desglosado asi: campafias de productivi-
dad; demostracion de uso de fertilizantes; instalacion de huerta comu-
nitaria; contenidos que incluyan a todo el ciclo de produccion, desde la
preparacion del suelo hasta la cosecha; produccion de frijol, yuca,
ganado de leche; industria casera; diversificacion de cultivos; cons-
truccion de reservatorios, represas, etc.; aceleracion de la reventa de in-
sumos; semillas seleccionadas (donde comprar semillas); desburocratiza-
cion del crédito rural.

Un breve anaélisis de las sugerencias sefialadas muestra, entre otras
cosas, que no hubo mayor preocupacion, de parte del extensionista, en
limitar la sugerencia de contenidos a los temas propuestos; que gran
parte de los contenidos solicitados consta en los cursos tradicionales de
capacitaciéon del extensionista y, por lo tanto, ya deberia ser de su do-
minio técnico; que algunos contenidos sefialados dependen sobre todo
de decisiones politicas superiores, como en el caso de la desburocratiza-
cion del crédito rural; que varios contenidos solicitados se aprenderian
mejor a través de otras técnicas didacticas diferentes del instrumento de
autoaprendizaje a la distancia como, por ejemplo, la demostracion de
fertilizacién, que puede ser mejor aprendida por la observaciéon y la
practica de como se abona que por la lectura de un texto sobre el
asunto. Cabe observar ademas que fueron solicitados temas para estu-
dio que deberian ser del dominio cabal del extensionista por constituir
sus propios instrumentos de trabajo, tales como las técnicas de como
trabajar con grupos, como realizar reuniones para descubrir asuntos de
interés de la comunidad, como realizar campanias de productividad.

Hacemos este breve andlisis no para criticar, sino para reforzar el
principio de que la clientela de cualquier actividad pedagdgica debe ser
oida y debe participar activamente en la definicion de objetivos, conte-
nidos y métodos de su propio proceso de aprendizaje. Ese es un prin-
cipio que se fortalece aun mas cuando se trata de descubrir metodolo-
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gias alternativas para mejorar el desarrollo de los profesionales ya invo-
lucrados en un trabajo dindmico que pretende ser adecuado a las practi-
cas de produccion y de vida de la poblacion interesada.

Cumple sefialar que las sugerencias al cuestionario de consulta sir-
vieron para identificar una primera manifestacion de los intereses y ne-
cesidades de actualizacion y profundizacién de conocimientos de los
extensionistas.

Con tales resultados fue posible definir una materia prima basica
para dar inicio al proceso de capacitacion continuada, sefialandose que
se trataba apenas del inicio del proceso y que, por lo tanto, los exten-
sionistas deberian seguir manifestando otros intereses y otras necesi-
dades. Esos nuevos intereses y necesidades seran tomados en cuenta,
pasando a ser atendidos, sea a través de la incorporacion de nuevos
temas que seran discutidos en los instrumentos de estudios subsecuen-
tes, sea a través de otros recursos de aprendizaje: tales como seminarios,
ciclos de estudios y orientacion practica.

El andlisis de los contenidos sugeridos sirvio para identificar la ne-
cesidad de que se procediera a una organizaciéon de los temas, o que
consistio no s6lo en el desglose de éstos, sino también en la inclusién
de aspectos cuya ausencia fue sentida y que sirvieron de apoyo a la pro-
puesta de reflexion conjunta con los extensionistas. De esa forma se ha
percibido la necesidad de la inclusion de contenidos que llevaran a una
mayor reflexion y comprension sobre el hombre como miembro de un
grupo social y econémico; el hombre y su interaccion con el ambiente
fisico; una comprension mas practica que tedrica de los procesos de
aprendizaje por el cual pasa el hombre en su esfuerzo de adaptacién y
superacion relacionado con su ambiente fisico, social y econémico.

Entonces, para atender a las necesidades identificadas y dar al ex-
tensionista una vision mas amplia de su pepel, no sélo de transmisor de
técnicas agricolas, sino también de persona solidaria y comprometida,
que debe de actuar critica y creativamente en el sentido de contribuir
para modificar la calidad de vida de las familias rurales, se organiz6 un
conjunto de temas y contenidos.

La organizacion de temas y contenidos a través de UNIDADES DE
ESTUDIO pas6é a constituir un conjunto armoénico e integral de cono-
cimientos capaces de servir como elementos de reflexion de la practica
profesional. Las siguientes UNIDADES DE ESTUDIOS fueron organiza-

das:
34



Unidad de Estudios | — que buscé ubicar-al HOMBRE como-ente
que aprende y: se relaciona con su amblente fisico y su.grupo eco-
némico-social. .

Unidad de Estudios Il — que ubicé a la FAMILIA COMO UNI-
DAD DE PRODUCCION, enfocando los diferentes papeles de sus
miembros en la unidad familiar y la funcion educadora:de 1a fami-
lia, sobre todo en la constitucion y capacitacion de:una nueva fuer-
zade trabajo N . _ L

Umdad de Estudlos III = que trato de las ACTIVIDADES PRO
DUCTIVAS DE LOS GRUPOS ORGANIZADOS, reflejando sobre
la organizacién campesina, o sea, las formas asociativas que pueden
ayudar a mejorar la produccion, la comercializacion, la autoges-
tion.

En base a la estructuracion de los temas y contenidos en Unidades
de Estudios, se pas6 a elaborar el instrumento de estudios, también lla-
mado médulo de autoinstruccion.

Qué es un instrumento de estudios?

Es el conjunto de textos seleccionados sobre determinado temia
que los extensionistas identificaron como de interés para el desarrollo
de su trabajo. Los textos seleccionados no se destinan a la transmisién
de conocimientos o informaciones técnicas. Los conocimientos que
canalizan tienen la finalidad de despertar, en el extensionista, un pro-
ceso de cuestionamiento de su trabajo de campo. Se considera que lo
importante no es acumular informaciones, sino saber usarlas para me-
jorar las relaciones de intercambio entre el saber técnico y la practica
de produccién y de vida de la poblacién rural.

Qué constituye un instrumento de estudios?
Lo siguiente:

EL TEMA o asunto que se desarrolla a través de textos basicos
seleccionados.

LOS OBJETIVOS que deberan ser alcanzados por los extensionis-
tas al estudiar los textos.

LA ORIENTACION para el estudio que incluye: lectura, ejercicio,
discusion, reflexién, consulta al orientador, consulta bibliogréafica,
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tareas practicas, reflexion de la practica, trabajo de campo. La ori-
entacion para el estudio busca reforzar en el extensionista la habili-
dad de observar, registrar lo que ha sido observado y usar los resul-
tados de lo que él observé y registro.

LOS TEXTOS BASICOS que son relacionados con cada uno de los
temas de:lectura obligatoria.

Los textos son extraidos esencialmente de la literatura de la regién
y se enriquecen con los datos del diagnostico, la experiencia de los
extensionistas y los planteamientos grabados hechos por los repre-
sentantes de las comunidades rurales. LOS EJERCICIOS, para ayu-
dar a fijar, revisar y validar las ideas principales de los textos, tam-
bién sirven de refuerzo o correccion inmediata en casos de acierto
O error. -

Los TEXTOS SUPLEMENTARIQS, considerados también de lec-
tura obligatoria, sirven para completar las informaciones de los tex-
tos basicos o, en contraposicién, para introducir puntos de vista
distintos de los presentados en los textos béasicos, funcionando
como otro elemento estimulador de la reflexion critica.

La BIBLIOGRAFIA seleccionada es de lectura optativa, pero es

considerada necesaria para hacer valederas o discutir ideas plantea-
das en los textos basicos y en los suplementarios.
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2.3.3 Otras actividades de capacitacion

Se observa que para algunas de las dificultades manifestadas por
los extensionistas, ademaés del instrumento de autocapacitacion se debe
usar otros recursos de aprendizaje mas adecuados a la naturaleza de la

dificultad encontrada.

Por ejemplo, un grupo de campesinos del municipio de Sdo Caeta-
no manifesto interés en organizarse para construir una pocilga comunita-
ria que beneficiara a todos los asociados. Como los extensionistas del
area no se sentfan suficientemente seguros para orientar la crianza de
cerdos, su primera reaccion fue preguntar si seria posible elaborar un
moédulo autoinstruccional sobre crianza de cerdos. Luego de discutidas
las distintas alternativas metodolégicas disponibles, se llegd a la conclu-
siobn de que la mejor forma de aprendizaje serfa la realizacién de un en-
trenamiento para observacion en algun poblado donde se estuviera de-
sarrollando un proyecto comunitario de crianza de cerdos.

En ese sentido, se organiz6 el entrenamiento para un grupo inte-
grado por técnicos y campesinos interesados en la crianza de cerdos, los
cuales pudieron aprender, en la practica, aspectos relativos a la cons-
truccién de pocilgas, adquisicion y mantenimiento de los animales, cos-
tos, compra de racién y comercializacion de la produccion.

Ademas de los entrenamientos de observacion, también se realizan
seminarios cuando el proceso de capacitacion indica la necesidad
de una interrupcion para mayor reflexion acerca de los problemas mas
generalizados. Se ha organizado, por ejemplo, un seminario para discutir
la integracién de las acciones de distintos 6rganos gubernamentales que
trabajan en el medio rural, habiéndose llegado a propuestas bastante
concretas en términos de lineas comunes, de la no multiplicacion de
esfuerzos y recursos y de la canalizacion de mas recursos financieros
para los proyectos de desarrollo integral de las areas rurales.

En otro seminario se discutié la calidad de vida en el medio
rural, ubicando las principales ideas discutidas dentro del concepto de
calidad de vida como sintesis de las necesidades fundamentales del hom-
bre. Se analizaron aspectos concretos que permiten evaluar la calidad
de vida en términos de niveles de consumo y condiciones de ocupacién,
es decir, la necesidad del hombre de servir a la produccion, pero bajo
buenas condiciones de salud y asegurando su participacion en el produc-
to social de dicha actividad.
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Las discusiones llevaron a los participantes a entender calidad de
vida como expresion social del esfuerzo productivo de la comunidad y
de sus integrantes; a preocuparse con la estructura social en que esa ca-
lidad se genera; a reconocer que todo cambio que se intenta introducir
en cualquier de los componentes de la calidad de vida debe tomar en
cuenta la totalidad de la estructura socioeconémica de la comunidad y
a pensar en la necesidad de cambio, de transformaciéon, una vez que la
idea de las clases sociales marginadas esta implicita en la comprension
del nivel de vida.

Para discutir problemas especificos planteados por la poblacion
rural, como los de salud, por ejemplo, se ha promovido encuentros
locales de salud, actividad que sirve mucho para la capacitacion conjun-
ta de los técnicos y de la poblacion, involucrando ademas a los profesio-
nales de salud en el area de los proyectos.

La realizacion de los encuentros locales de salud se ha revelado una
actividad muy rica, ya que atiende a solicitudes especificas de la pobla-
cién, bajo la forma, por ejemplo, de interés en aprender a poner inyec-
ciones; saber que hacer en caso de enfermedades transmisibles tales
como sarampibn, tos convulsa, neumonia; discutir soluciones comuni-
tarias para el problema de la falta de agua potable , la falta de destina-
cion correcta para la basura; aprender las medidas caseras para prevenir
la diarrea y evitar la deshidratacion; discutir formas de producir y con-
sumir mejores alimentos; identificar necesidades y conocer las posibles
soluciones para mejorar las viviendas.

Sabemos que tanto la técnica de la rehidratacién oral, en el caso de
la diarrea, como la construccion de fosos son acciones simplemente pa-
liativas frente a los graves problemas de salud que la poblacion rural en-
frenta en nuestro pais. Sabemos que la causa fundamental de sus pro-
blemas de salud, es decir, la enfermedad primaria, es la injusticia — de
tierra, oportunidades de estudio, representacion politica, derechos hu-
manos bdasicos. Sabemos, también, que dichas injusticias debilitan la
capacidad del campesino para proveer sus propios cuidados de salud. Y
que, en consecuencia, los poderes politicos y econdmicos adoptan cada
vez mas una politica paternalista, en razon de la cual la poblacion rural
carente pierde su opinidn politica propia y se vuelve receptiva a la asis-
tencia y a la explotacion.

En la discusion de los problemas de salud con la poblacion rural y
los extensionistas se ha buscado, por lo tanto, evitar la introduccién de
programas y acciones que impongan iniciativas de tipo construccidon
de letrinas y campafias de filtro y se prefiere conducir la comprensién
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de los problemas de salud dentro de un universo de causalidad mas am-
plio, buscando incentivar a la comunidad a participar activamente en
la comprension de las causas de sus problemas de salud y en la basque-
da de soluciones para los mismos.

Se ha considerado que para asumir de forma critica y reflexiva la
prevencién y la promocion de la salud, dicho proceso de capacitacion
de la poblacién debe enfatizar principalmente: (1) la comprensién de las
relaciones que existen entre los modos de vivir (tenencia de la tierra,
produccion, alimentacién, vivienda, escolaridad, diversién) y la salud;
y (2) el conocimiento de los servicios de salud existentes o que deberian
existir en el area, a efectos de que se pueda ampliar el acceso de esa po-
blacién marginada a las acciones basicas de salud.

La dindmica de esos encuentros locales de salud ha procurado fo-
mentar las relaciones de intercambio entre el saber popular y el saber
técnico, valorando también las practicas populares de salud, dando a los
participantes la oportunidad de discutir lo que saben sobre las enferme-
dades que més ocurren en sus comunidades y de como las tratan.

Se espera que la continuidad de esos encuentros permita que tam-
bién se desarrolle con la poblacion, unareflexion més profunda sobre la
adecuacion de los servicios disponibles en el drea a las necesidades reales
de salud identificadas por la poblacion misma, como es el caso, por
ejemplo, de la poblacion de Pindobinha, en el municipio de Bom Jar-
dim, la cual, segin Dofia Conceigdo, tiene las siguientes necesidades:

“Aqui hay muchos enfermos. La persona que se enferma acd tiene
que ir hasta Bom Jardim a buscar una farmacia.”

— Y de qué se enferma?”

“Puede que sea paperas. puede que sea sarampion, puede que sea
viruelas, puede que sea cosa de mujer que hace raspaje, y entonces
viene el asunto de quiste en el ovario. Todo eso tiene que ser tra-
tado en Bom Jardim. No hay una enfermera graduada acd. Todo
eso es enfermedad, no es cierto? De repente viene una crisis. Acd
nadie entiende. Hay una crisis, no hay quien ponga una inyeccion.
E/ otro dia una mujer estaba con hemorragia, se fue a Bom Jardim
para hacer raspaje y no hatia nadie para explicar las medicinas que
nadie entendia.”

Otra actividad que ha contribuido mucho para el desarrollo del
proceso de capacitacion conjunta de técnicos y poblacién es el llamado
dia especial de campo.
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Con la finalidad de profundizar las discusiones y buscar alterna-
tivas mas adecuadas de formas asociativas para la producciéon de ali-
mentos, en enero de 1983, hubo una reunion, en Agrestina, de cuarenta
y cuatro campesinos representantes de quince comunidades rurales del
area. La realizacion de ese dia especial de campo ha sido precedida por
una fase preliminar en que las comunidades escogieron los socios para
informar sobre sus experiencias asociativas, presentar dificultades y las
soluciones que estan encontrando, asi como ofrecer sugerencias para la
continuacién del trabajo asociativo, en funcion del mejoramiento de las
condiciones de vida.

A continuacion se presenta una sintesis de los principales puntos
planteados individualmente por las comunidades rurales que participa-
ron del dia especial.

El primer punto discutido fue: de qué manera su grupo o su aso-
ciacion puede ayudar en la solucidn de sus problemas y de los proble-
mas de su comunidad?

“Ayudando a los demds para que puedan seguir juntos en la comu-
nidad, haciendo una reunion para que nosotros podamos saber los
problemas de todos los socios.” — Comunidades de Riacho do Pei-
xe, Riacho do Maracajé y Agua Branca. municipio de Agrestina.

“A través de reuniones, discutiendo los problemas y buscando los
medios para solucionarlos. Juntando distintas opiniones se puede
descubrir si el grupc puede resolver el problema o si necesita bus-
car los 6rganos competentes.” — Comunidades ce Queimadas, Le-
treiro, Cardo, Socavao y Cafarana, municipio de Altinho.

“Nosotros podemos reunir a la gente y cada uno puede dar una
cuota para comprar medicinas y reservar para las necesidades. Para
la escuela podemos ayudar con ladrillos, tejas y mano de obra.”
— Comunidad de Brejo Velho, municipio de Panelas.

“Nosotros podemos ayudar con la construccién del pozo y la cons-
truccion de la farmacia veterinaria de acuerdo con todos los
otros.”” — Comunidad de Cajueiro, municipio de Panelas.

“La forma en que el grupo puede ayudar es con “mutirdo’ con
amor y unién.” — Finca Coadjutor, municipio de Bezerras.

““Ayudar con buena voluntad. A través de reunion para descubrir
la salida y seguir adelante, es decir. mejorar la vida. Con poca
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ayuda financiera. Aumentando el numero de socios. Haciendo
“mutirdo”. Haciendo unién, estando bien con todos, sin peleas o
desunidos.”” — Finca Matias, municipio de Gravatd.

“Reunir a la gente para debates, buscando los medios que dan con-
diciones para que se llegue a una solucién a través de la participa-
cion y apoyo de los técnicos de EMATER-PE.”” — Comunidades de
Pindobinha y Feijdo, niunicipio de Bom Jardim.

El segundo punto discutido fue: de qué necesita aun su grupo o

asociacién para desarrollar mejor su comunidad?
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— “Tener condicion financiera para poder ayudar a los demds. Te-
ner mds animales para los socios que se interesan. Tener coopera-
tiva y sindicato rural.” — Riacho do Peixe, Riacho do Maracuja y
Agua Branca, muriicipio de Agrestina.

— “Es necesario tener mds participacion y aceptacion, de parte de
las personas de la comunidad, de la orientacién sobre nuevas técni-
cas para cultivo y crianza, y también entender que nos toca a noso-
tros resolver los problemas de la comunidad.” — Queimadas, Le-
treiro, Cardo, Socavdo y Cajarana, municipio de Altinho.

-- “Electrificacién, escuela, farmacia veterinaria, puesto médico.
De acuerdo con las familias de la region vamos a hacer un levanta-
miento del proyecto y ver si el banco da financiamiento para elec-
trificacién.” — Brejo Velho, municipio de Panelas.

— “Necesitamos de reservorio de agua comunitario y farmacia ve-
terinaria.”’ Cajueiro, municipio de Panelas.

— “Necesitamos de mas dinero para beneficiar mas socios de la
com:unidad de Coadjutor, que no estin muy entusiasmados, puesto
que algunos son socios sin beneficios. sélo trabajan, limpiando po-
zos, arreglando carreteras... Estin en espera de beneficio. El pro-
blema de mi comunidad es un tanque para ser transportado por el
camién. Necesitamos una farmacia comunitaria. Necesitamos mds
reuniones con los socios para que entiendan qué es comunidad.



Necesitamos semillas seleccionadas, profesoras de corte y costura
y mdquinas para desarrollo de la comunidad de Coadjutor. Nece-
sitamos una letrina en la escuela, asi como en la casa de cada socio.
Necesitamos un dentista, aunque sea una vez al mes. Necesitamos
un mini-puesto.”” Finca Coadjutor, municipio de Bezerros.

— “Necesitamos una cisterna para beneficiar a los socios y lacomu-
nidad. Un mini-puesto, un teléfono, carreteras, maquina para cavar
represas. Mds concientizacion en la comunidad para que entiendan
lo que es asociativismo en términos de sociedad. Necesitamos otra
profesora del Estado. Todo eso con el apoyo de los organos
competentes que nos puedan ayudar.” Finca de Boqueirdo, muni-
cipio de Sio Caetano.

— “Préstamos a bajos intereses para aumentar el cultivo. De cons-
truccion de pozos. Reunirnos mas amenudo para hablar de los pro-
blemas. Motor para hacer irrigacion. Un centro comunitario.”
Finca Matias, municipio de Gravata.

— ““Que haya mas union,; que crean en el trabajo que debe ser de-

sarrollado, que haya mas incentivo para un trabajo comunitario.”
Pindobinha y Feijao, municipio de Bom Jardim.
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La utilizacién de video-tapes y peliculas también esta contribuyen-
do, dentro del proceso de capacitacion conjunta de técnicos y pobla-
cion, para registrar momentos que merecen mayor reflexion. En ese sen-
tido, se ha buscado registrar situaciones que revelen lo que piensa la
poblacién sobre determinado problema, cdmo se organiza para resolver
sus problemas, cuéles son sus estrategias de sobrevivencia, sus practicas
populares de salud, y como los técnicos se relacionan con los campesi-
nos.

Esos video-tapes y peliculas son usados tanto en los encuentros
entre los grupos organizados cuanto en las actividades de entrenamiento
de los técnicos y han servido, principalmente, para ensefiar a los técni-
cos lo importante que es el saber oir a la gente con la cual trabajan..

Hasta el presente estdan documentadas en video-tapes y peliculas
las siguientes situaciones:

1. Titulo: “Entrevista com Dona Concei¢do’’, de Pindobinha
Tipo de material: video-tape — Umatic y VHS — 12 min.
Descripcién: La entrevista muestra el didlogo que se establece
entre el técnico y la poblacion, y permite confron-
tar los objetivos de la institucion con los anhelos de

la poblacion.

Clientela: Profesionales del sector social que trabajan directa-
mente con la poblacion rural, poblacién en general.

2. Titulo: “A participacdo dos agentes de saiide nos problemas da
comunidade’’.

Tipo de material: VT Umatic y VHS — 12 min.

Descripcion: El trabajo de agentes de salud. Planteamientos de
agentes de salud sobre su trabajo con la comunidad
y los problemas que enfrentan.

Clientela: Profesionales del sector social que trabajan directa-
mente con la poblacion rural, poblacion en general.

3. Titulo: ““O saber popular e a satide”.

Tipo de material: VT VHS
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Descripcion: Como la poblacion rural que no tiene acceso a los
servicios de salud trata sus problemas de salud. Lo
que saben sobre las enfermedades y como las
tratan.

Clientela: Profesionales del sector social que discuten sobre
salud con la poblacién rural, poblacién en general.

Tfitulo: ““As parteiras de Sao Caetano”’.
Tipo de material: VT VHS.

Descripcién: Conversacion entre distintas parteras sobre como
realizan su trabajo, las alegrias que sienten al poder
ser Utiles a su comunidad, su rol social como miem-
bros de un grupo.

Clientela: Profesionales del sector social que discuten sobre
salud con la poblacion rural, poblacién en general.

Titulo: ““Os pequenos projetos no desenvolvimento'’.

Tipo de material: VT VHS.

Descripcion: Como se organiza la poblacion a través de peque-
fios proyectos de produccién, para resolver pro-
blemas comunes de diversificacion de la produc-
cién, agua, escuela, carretera.

Clientela: Profesionales que orientan el trabajo de produccién
en el agro, grupos de campesinos.

Titulo: ““Sdo Caetano, Aguas e Sertdo’’.
Tipo de material: Pelicula Super 8 — 12 min — Color.

Descripcion: Las soluciones comunitarias que los grupos organi-
zados de las comunidades rurales del Nordeste de
Brasil encuentran en su lucha para resolver el pro-
blema del agua.

Clientela: Poblacion en general, grupos de la comunidad, pro-
fesionales que trabajan con la poblacién rural.
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3. ORGANIZANDO A LA POBLACION RURAL

La experiencia de trabajo con la familia rural ha demostrado que
el campesino, aislado, dificilmente encuentra alternativas para superar la
precaria situacion en la cual se encuentra. Aunque siga asistido por los
servicios de extension y la transferencia tecnologica de métodos de pro-
duccion y crédito agricola, en la forma en que lo ha sido, no ird muy
lejos. Eso porque la informacion que se le transniite y el crédito agrico-
la que le es ofrecido son esfuerzos aisladas y son principalmente con-
ductas paternalistas que no ayudan al campesino a desarrollar una com-
prension mas amplia de sus condiciones precarias de vida y a buscar
soluciones colectivas, a nivel de su comprension, para dichas situaciones.

Las dificultades que enfrentan los campesinos pueden ser dismi-
nuidas mediante el desarrollo de organizaciones asociativas de produc-
cion que realmente promuevan su acceso al crédito, a insumos y a la
comercializacion, actividades en las cuales no lograria participar aisla-
damente.

En este trabajo dejamos de considerar las formas tradicionales de
asociativismo que, a lo largo, nada mas lograron que reforzar la depen-
dencia paternalista, para analizar formas simples de participacién colec-
tiva que los mismos campesinos han encontrado, con el apoyo de los
técnicos, concientes de que la participacion no es una dadiva que se re-
cibe, sino un derecho que se conquista en la practica.

Aqui usaremos un concepto mas amplio de formas asociativas en
el campo, significando todas aquellas unidades en que son realizadas
actividades de tipo colectivo con la finalidad de lograr un objetivo
comdun.

Cuando hablamos de formas asociativas de produccién en la acti-
vidad agropecuaria nos referimos principalmente a los tipos de unidades
basadas en la colectivizacion de las acciones vinculadas al sector primario
de la economia y se refieren a la produccién, al crédito, al consumo,
a la comercializacion y a otros servicios destinados a mejorar la vida
del campesino.

3.1 Pequeiios proyectos como alternativa de desarrollo de la familia
rural

Lo que aqui llamamos pequefios proyectos es un conjunto de
acciones o actividades desarrolladas con el propésito de apoyar a un
grupo de campesinos a mejorar sus condiciones de vida o a superar un
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problema identificado por ellos. Por lo tanto, estos pequefios proyectos
son oportunidades que se estan creando para que un grupo de personas
forme su propia organizacion, y esta descubra los medios para mejorar
su calidad de vida, objetivo comin de todas esas personas.

Segiin su coédigo de valores, solidaridad y respeto mutuo, cada uno
de los miembros de esas pequefias organizaciones establece sus propios
deberes, responsabilidades, derechos y obligaciones que todos asumen
voluntariamente y que, por lo tanto, respetan y cumplen porque asi lo
han decidido. Las reglas se establecen segin los principios morales del
mismo grupo, los cuales también constituyen la fuerza de presién para
que las mismas sean cumplidas.

Una de las criticas que comunmente se hace a los pequefios
proyectos es de que generalmente se les asigna pocos recursos financie-
ros. Efectivamente, los recursos canalizados hacia dichos proyectos son
relativamente modestos, pero tienen un gran poder de aglutinacion
junto a la poblacién de bajos ingresos, puesto que, aunque siendo esca-
sos, pasan a constituir el nicleo para la organizaciéon y formacién de la
empresa econémica. Esta empresa, segin el deseo de sus miembros,
puede ser de diferentes tipos: clubes, asociaciones simples, empresas
comunitarias u otros tipos de empresa de interés social.

Los pequefios proyectos en marcha en el area del Agreste Seten-
trional de Pernambuco son agrupados, segin sus objetivos, en la siguien-
te forma:

Crianza de pequefios animales

El sefior Domingos Elias, del area rural del municipio de Sdo Cae-
tano, dice que las personas de su comunidad querian criar pequefios
animales y entonces pensaron en resolver ese problema a través de una
sociedad.

“Una de las primeras actividades realizadas por la sociedad fue la
construccion de la pocilga, a través de “mutirdo”. La sociedad ha tenido
un problemita — el dinero para comprar los alimentos de los cerdos se
atrasé. En esa época el banco no estaba financiando la alimentacion.
Nosotros hemos sufrido una gran crisis. Una solucién que se ha encon-
trado fue el aprovechamiento de las puntas de la yuca. de raspas de

yuca. Pero todo eso dura poco tiempo.

Después hemos pensado en hacer la farmacia veterinaria. Benefi-
ciaria cinco familias con la crianza de cerdos. Recibimos un entrena-
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miento sobre crianza de cerdos. Cada grupo ya conoce y ya tiene una pe-
quefia farmacia con el material necesario para vacunar. También hubo
otro problema. El plan fue hecho para cerdos de engorde. El banco lo
cambi6 para reproduccion. Entonces se retrasa. Da problema.

Ahora la situacion es que, de esos cerdos que han sido comprados,
hay los que ya estan criados. los cuales estamos vendiendo para la comu-
nidad en la misma forma en que los hemos comprado. Hay los compa-
fleros que también ya quieren tener su chiquero.

Hemos pensado en formar una sociedad para reunirnos y discutir
los problemas de la comunidad. Después nosotros mismos nos reuni-
mos, aunque sin la presencia de EMATER-PE.

La reunién se hace los dias domingos, a las 10 de la mafiana para
no robar el dia de trabajo. Ultimo domingo de cada mes. Si hay una
necesidad urgente, podemos reunirnos otro dia. Hay socio que pone
dificultad. Entonces nosotros discutimos y decidimos por otro dia, en
la escuela, que estd central y queda mas cerca para toda la comunidad.

Entonces en esa sociedad hicimos dos proyectos. Uno de cultivo
de yuca, una fase mejor para alimentacion. El que tiene harina en la
casa no sufre hambre y ademads es el cultivo mds disponible en el drea.

E/ cultivo de la yuca es hecho en forma de “mutirdo”. Toda la gente de
la sociedad ayuda.

Otro proyecto es el de construccion de letrinas con la ayuda de
PRODECOR* Nosotros participamos con mano de obra, ladrillos...

También en régimen de “mutirdo”. Los demds hacen la mia, yo hago
la de los demds.

También hay una farmacia comunitaria. Nosotros la mantenemos
con el ingreso del cultivo de yuca. Es importante tener la medicina en
la comunidad para no caminar cuatro leguas en busca de medicina. Se
queda en dos casas. Cada uno paga cien cruzeiros al mes que se suma al
ingreso de la yuca. Para mantener la farmacia o para pensar en otra cosa
nueva mds adelante.

Nuestra sociedad estd recién creada y entonces la dificultad esta
en que mucha gente todavia no sabe lo que es una sociedad en una co-
munidad. Yo fui obligado a hacer tres o cuatro reuniones para que la
gente entendiera mejor lo que es asociativismo. Hay treinta familias en
el plan de construccion de letrinas. En la comunidad viven cerca de 200
familias. Estamos trabajando para que haya mas gente en la sociedad. Es
necesario que uno vaya estimulando y en cada reunion se logra uno,
dos...”

* Programa de Desarrollo de Comunidades Rurales, del Ministerio de Agricultura 49
de Brasil.



El sefior Antonio Custodio, de la comunidad rural de Feijdo, en el

municipio de Bom Jardim, cuenta como funciona el proyecto de galli-
nero.
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““Cada semana, trabajan dos mujeres por la tarde y dos por la ma-
fiana. Quiere decir que dentro de 60 dias, trabajan 36. Hay muje-
res y también hay hombres. Son todos socios del club. Entonces
no alcanza para todos porque son 50 socios y s6lo 36 trabajan.
Ellos ponen racién, sacan los bebederos y limpian, cambian el
agua, ponen medicina. También vienen a participar de la vacuna.”

Qué hacen Uds. con la ganancia?

““Con la ganancia compramos de nuevo, compramos racién. Tam-
bién compramos dos partidas de azadas para dar a los socios. Ha
sido muy importante. Les ha gustado mucho. Hoy dia una azada
cuesta 300 cruzeiros... Del dinero, de la ganancia del gallinero,
sacamos para comprar 50 azadas para 50 socios. Cada socio reci-
bié una. Ellos no pueden comprar. Hicimos una reunién y en la
reunién todo el mundo recibio su azada. Llamamos por nombre y
cada uno recibio su azada. E/ arma del campesino es la azada. Sin
una azada é/ estd desarmado. Asi creen, no es cierto? No pueden
comprar un arado, no pueden comprar un tractor, pues tienen una
azada. Es el tractor manual, verdad? En el futuro quizas logremos
un arado. Todo indica que si. Con dos o tres ventas de animales de
ese tipo alcanza para criar ya sin necesitar el dinero de nadie.”’
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En la comunidad de Cajarana, en el municipio de Altinho, las

actividades del proyecto de crianza de cabras fueron informadas asi
por el extensionista Wellington y por una representante de la comunidad:
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“El proyecto de caprinocultura hace tres meses fue implantado y
ya vemos algun resultado, en funcion de la adquisicion de las
cabras y la construccion de pequefios abrigos por el miismo campe-
sino, y el proyecto esta progresando.

De las diez cabras adquiridas y un reproductor ya contamos con
siete cabras paridas. Y lo interesante es que estas cabras paridas
nos dan el promedio de un litro y medio diario de leche que estd
sirviendo de alimento para los hijos de esos campesinos. Esta ca-
bra, ademds de proveer un litro y medio de leche, diario, también
alimenta a sus dos crias. Esta familia que tiene seis hijos, y que
uno tiene de tres a cuatro meses, ya se alimenta con la leche de la
cabra.”

““Quiénes toman la leche de cabra?”
““Mi chiquito, él que esta en la ventana.”

“Digame una cosa: antes de que Ud. comprara esta cabra, cémo
alimentaba a su hijo?”

“Compraba la leche, y ahora ya no la compro. Ahora la plata que
era para la leche, ya no la uso en eso. Puedo comprarle otra cosita,

verdad?”’

“Ud. desea aumentar la crianza?”’

“Si, sefior. Ud. ve esos dos cabritos? Si fuera una pareja, seria
mejor. Si fueran dos cabritas hembras, mejor aiin, porque con una
yo harfa una cabra y con la otra podria pagar, verdad?"’

“Como es eso de pagar la cabra?”

“Cémo va ser? No es con las cabritas? Entonces, estas dos cabritas
son nuestras. Cuando tengan cria otra vez, si es una cabrita o si son
dos, tendremos que pagar una, no es cierto? Entonces nos queda-
mos debiendo una. Y cuando tenga otra cria, si esuna cabrita hem-
bra, entonces pagamos la otra cabrita. Ahora, si es macho, nos que-
damos con él, no es asi?”’

““Qué va Ud. hacer con esos dos cabritos, ya que son machos y le
pertenecen?”



““Esos dos cabritos... El piensa asi: si mas adelante él decide, lo va
vender para comprar otro. Lo va vender o matar en el invierno,
para ponerlo en un campito cultivable para ayudar. Nosotros esta-
mos asi con ese destino, nadie lo sabe, ya que esta en las manos de
Dios, verdad?"’

““Qué trabajo le da esta cabra?”’

“El dnico trabajo es amarrarla en el campo, darle un poco de
racion, un poco de agua...”’

Y para hacer el abrigo. su esposo gasté mucho? E/ compro el
material o ya lo tenja?’’

““Gast6 un poco. El material, lo busco por ahi, en el campo, trajo
las maderas y lo hizo."”

Dofia Severina, de la comunidad rural de Coadjutor, en el munici-
pio de Bezerros, cuenta como la asociacion esta resolviendo su proble-
ma de crianza de animales.

— ““Vea, el dinero que vino fue muy poco para que cada persona
tuviera una vaca. Entonces arreglé con Pedro y Gloria para que
-los cedieran a cuatro personas y ellos decidieron que hasta cinco
podian ser duefios de una vaca. De esa forma sacamos la plata y
compramos la ternera, que ain no es vaca, para cuatro perso-
nas: Devando, Nestor, Airton y Adeildo.”

— Y ¢émo Ud. va hacer después para dividir por cuatro?”

— ““Cuando ella tenga cria, si es una ternera se queda con dos y la
vaca se queda para dos. Y si es un becerro, nosotros criamos el
becerro y lo cambiamos por una ternera para hacer una vaca.
Cuando halla nueva cria, hacemos igual: buscamos un socio mas,
se da a dos (socios) y de esa forma aumentamos la sociedad.”

— “Cbémo se ha formado la sociedad?”

— ““Se compré6 dos vacas porque el dinero no alcanz6 para mas
que dos vacas. Compraron un becerro para Jodo Ferreira; para
Carlos y Maria de Lourdes, un becerro; para Jorge Francisco, un
becerro; para José Joaquim da Silva, un becerro; para Jodo Joa-
quim, un becerro; para Luiz Severino Lira, un becerro; para
Luiz Francisco Pinto da Silva, un cerdo; para Manoel Alvez Be-
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zerra, un cerdo; para Antonio Vicente da Silva, un becerro; para
José Jodo de Lima, un becerro. Las personas que compraron los
becerros se han comprometido a pagar ese becerro en dos afios.
Ahora, pensamos asi: en dos afios, cuando ellos paguen ese dine-
ro, si Uds. arreglan, nosotros vamos devolver a otro socio el di-
nero con el cual él pagd el becerro y él compra otro para él, si
funciona asi. Es lo que nosotros pensamos. Todos nosotros aca
pensamos de esa forma.”

“Y los que compraron cerdos, como van a pagar?”’

“Los que han comprado cerdos van a pagar en un afio y medio,
nosotros fijamos el plazo. No han sido dos afios. Al fin de un
afio y seis meses, él que esté criando cerdos seguramente, de
ahora hasta entonces, podra criar cerdo tres veces, no es cierto?
Yo creo que es posible. El podra pagar el cerdo y quedarse con
el cerdo. Ya estard criando para si mismo ydevuelveel dinero
para que otro crie cerdo, porque aca hay mucha gente y el dine-
ro ha sido muy poco.”

““Cuantas personas hay aca?”’

Yo se que residencias son 120. Ahora, no se decir cuéntas per-
sonas, porque hay casas con hasta 12 personas.’’

“Entonces, los que estdn criando vaca. en qué estin pensando
aprovechar la leche?”

‘’La leche es para nifios pobres, porque son muchos. La vaquita

que tengo es para beneficiar a cuatro familias con la leche. Toda la

gente esta interesada en criar vaca porque la vaca tiene la leche.
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”

“Sdlo es malo porque falta pasto, verdad?”

“No, no falta pasto, eso no, porque una vaca es muy fécil de
tratar. Es mejor tratar de una vaca que tratar de una cabra por-
que los cabritos caminan mucho, devoran el cultivo del vecino,
el vecino no puede plantar maracuya porque a los chivos les
encanta la hoja del maracuya. Entonces es més dificil criar ca-
bra. Ahora, vaca es fécil porque con sélo un pequefio corral, con
una corralito. aunque de paja, cualquiera puede criar una vaqui-
ta con sblo darle racién. Vienen la leche y el becerro. Es facil
porque se cria prendido. Pero chivos y cabras nadie los puede
criar en un corralito. Cabra necesita mucha tierra, cabrito cami-



na mucho y cuando se juntan dos o tres cabritos, Ave Maria!!
seis quilémetros es poco para que salten y vayan lejos, adonde
quieren ir.”

‘‘Cuanto ha costado la ternera?’”

‘’Esta ternera me cost6é 50 mil. Solamente salieron 45 mil cruzei-
ros, pero nosotros completamos y compramos la ternera.”

“Estan comprando alimento para la vaca? Qué come ella?”

"“Ella come pasto, hoja de platano, paja de maiz, “jaca’”. Eso es
lo que come, puesto que nadie puede comprarle alimentos.”

““Ella estd prefiada?”

’Si, estd. Ya se percibe la amoyadura, vea, la teta se esta llenan-
do. Alla por octubre tendra cria.”

“Coémo son las reuniones de Uds.?”

“’En nuestra sociedad estamos haciendo reuniones una, dos ve-
ces al mes. Nuestras reuniones son trabajando asi: arreglando ca-
minos, limpiando represas, tumbando casas viejas para hacer
otras nuevas con la gente, haciendo reuniones para colectar un
poco de dinero para aumentar la asociacion. Nosotros fijamos
una cuota, ahi mismo en el libro de apertura estan los nombres
de los que ya han dado 500 cruzeiros cada socio. Ahora bien,
esa plata nosotros juntamos a los 15 mil cruzeiros que habia en
el banco y compramos una ternera por 22 mil. Esa ternera esta
en rifa. Nosotros valoramos la ternera en 50 mil y yo estoy
vendiendo la rifa. Con esa rifa quiero comprar dos terneras para
beneficiar uno que no la tiene.”

Cultivo de zanahoria y pimenton

En el area rural del municipio de Gravata, veintiuna familias de
campesinos crearon la sociedad Nuestra Sefora de la Concepcion para
desarrollar pequeiios proyectos de cultivo de zanahoria y pimentén.
Ellos asi cuentan como se ha desarrollado su trabajo:

“Salié poco dinero. Solo trecientos mil cruzeiros. Entonces sola-
mente nueve personas trabajan. La dificultad es el agua. Hay gente
que no tiene agua. Como es posible tratar la verdura sin agua? E/
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cultivo de zanahoria y pimenton se hace en el adjunto* A /a con-
tribucién mensual nosotros llamamos de bacia. La bacia va benefi-
ciando a uno mas, a otro mas, hasta alcanzar a todos.

Industria casera

En el poblado de Socavido, en el municipio de Altinho, las familias

cuentan que:

“Hay agua mineral en casi todas las propiedades. Casi todas tienen
agua en cafieria después que aparecio el proyecto de EMATER-PE.
Ahir viven unas cien familias. Se pierde mucha fruta: qué hacer
para aprovechar? La gente se reunio y decidio que seria bueno
hacer una pequerfia industria de dulce y torta. Toda la gente dijo
que no podia porque necesitaba equipo. la casa es mala, el fogén
es de lefia, el agua corre en cafierias pero sblo alcanza hasta el
Jueves. Entonces arreglaron una plata en el banco, mejoraron la
casa: pila. cocina, equipo, ropas de trabajo. La EMATER-PE se
reunio con los comerciantes para tener a quienes entregar las tortas

hechas.””

Casa de harina

Doiia Caetana, el sefor Valdir Mariano y el sefior Domingos,socios
de la Sociedad Mixta de los Campesinos de la finca Boqueirdo, en el
municipio de S3do Caetano, hablan de sus experiencias de asociados.

““Uds. pertenecen a algin grupo?”’

Dofia Caetana:

Sr. Valdir Mariano:

“Pertenezco al grupo mixto de los campesi-
nos de Boqueirdo y de algunos mds, como,
por ejemplo, al grupo de comadronas. Soy
maestra municipal y participo de muchas
otras actividades.”

“Participo de la Sociedad Mixta de los Cam-
pesinos de Boqueirdo. Formamos la sociedad
através de reunion, con la gente de EMATER-
PE que ha venido aca. Juntamos a unos cuantos
amigos e hicimos el estatuto de la sociedad.
Y ahi estarmos trabajando y haciendo nuestras
reunijones cada fin de mes. Cada ultimo do-
mingo del mes reunimos a los socios y algunos
vecinos mads, de las 10 de la mafiana al medio
dia.”

56 * Forma de trabajo colectivo.



Sr. Domingos:

“Pertenezco a la sociedad aqui de Boqueirdo
y al sindicato desde hace cerca de ocho afios.”

?Coémo se ha organizado la sociedad?”

Dofia Caetana:

Sr. Domingos:

“La sociedad ha sido organizada a través de
reuniones entre los campesinos y la gente de
EMATER-PE, explicandoles como podria ser.
como podrian vivir, como podrian hacer. Una
vez reunidos, también tenemos la sociedad de
yuca. Asi’ es como vivimos en la finca de Bo-
queirdo. Si la gente de EMATER-PE no estd,
nosotros mismos hacemos la reunién y vivi-
mos asi en conjunto.”’

“Esa sociedad ha sido orientacion de EMA-
TER-PE que, en cuanto llegé, empezé con
reuniones. Siempre nos ha gustado reunirnos,
nosotros siempre nos reuniamos y discutia-
mos los problemas. Entonces hemos sido
orientados para organizarnos y formar una so-
ciedad. Formamos esa sociedad e hicimos un
proyecto para cultivar yuca y todos estan
muy contentos. Después hicimos un proyecto
para construccion de letrinas. Estamos espe-
rando la llegada del material. Ya hay mucha
gente con sus casitas listas. otros ya estan con
los ladrillos listos, preparandose. Entonces,
sabiendo que los afios siempre han sido malos
en invierno y que la yuca es un cultivo que
siempre es mds ventajoso en las sequias, hici-
mos el primer plan para cultivar yuca. El maiz
y el frijol no soportan el mismo tiempo que
soporta la yuca, porque /a yuca se puede plan-
tar en el mes de funio, julio, agosto... Hasta
setiembre nosotros tenemos el campo cultiva-
do y es bueno. Nosotros confiamos en ese
cultivo.”

’Qué trabajos realiza la sociedad?”

Doila Caetana:

“La sociedad hace el cultivo de yuca. Noso-
tros nos reunimos en casa de un socio, ayuda-

> 77

mos uno al otro en forma de “mutirdo”, ha-
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cemos limpieza de represa. A veces una carre-
tera estd mala, nosotros no esperamos por el
trabajo del municipio o del alcalde. Si hay una
represa caida, nosotros mismos nos juntamos
y resolvemos. Hasta las mujeres ayudan.”

Sr. Valdir Mariano: “Nosotros discutimos sobre todos los asuntos
de la comunidad: enfermedades, enfermeda-
des de los animales, crianza de cerdos, agri-
cultura, gusano. cultivo de yuca, maiz, frijol.
Nosotros discutimos todo, incluso los pro-
blemas de carreteras, de bafios.”

““Uno de los trabajos de la sociedad es el cultivo de yuca. Ahora
les pregunto: por qué escogieron justo la yuca?”’

Doiia Caetana: “Escogimos la yuca porque es un cultivo que
no se pierde. Con cualquier lluvia uno planta
y luego de plantada, limpiando siempre. ella
sigue adelante. nunca se pierde.”

“Usted menciono el cultivo de la yuca. Uds. reciben algtin recurso
para hacer ese cultivo?”’

Sr. Valdir Mariano: “Una parte de los socios ya recibieron. Doce
socios han recibido una ayuda de 22 mil y
algo. En la ocasion decidimos cultivar yuca
porque ya habia pasado el tiempo de plantar
otro cultivo. Entonces decidimos por yuca.
Creo que ha sido la mejor eleccion que hici-
mos en la ocasion.”

Y qué hacen Uds. con la yuca que plantan?’’

Sr. Valdir Mariano: “Nosotros hacemos harina, en la casa de hari-
na de otros. Nosotros hacemos “conga”*y pa-
gamos el transporte para llevar a la calle. En
caso de haber comprador aca para comprar
por kilo, nosotros vendemos. Pero para vender
por kilo uno pierde mds de la mitad. Si vende
al intermediario. pierde mds de la mitad. Igual
no da resultado, verdad?”

B8 * Sistema de trabajo colectivo.



Dofia Caetana:

“‘Para beneficiar, nosotros arrancamos la yuca.
en un dia se raspa y en el otro por la mafiana
se lleva a la casa de harina. Hacemos la harina
en la casa de harina del vecino.”

Y Uds. pagan alguna cosa para hacer la harina?”’

Dofia Caetana:

Sr. Valdir Mariano:

Sr. Domingos:

S/, pagamos. Pagamos 5 kilos por saca. Des-
pués que nosotros hacemos la harina, se la
pesa y luego se saca los 5 kilos que llamamos
“conga”, sabe Ud.? Nosotros le decimos “‘con-

’”

ga”.
“Ese pago de la “conga” se hace a base del
15%, si se hace 100 kilos se paga 15 kilos.”

“Yo doy una ayuda para la gasolina porque el
duefio de la casa de harina es mi cufiado y a
mi no cobra. A los demds siempre cobra 1 kilo
y medio de cada 10 kilos.”

Y quién hace la harina? Uds. pagan al trabajador?”’

Doria Caetana:

Sr. Valdir Mariano:

Sr. Domingos:

“Es hecha por mi esposo, mis hijos y yo mis-
ma cuando no estoy enferma. Cuando puedo,
voy para el campo y ayudo.”

“’La harina es hecha por la familia de uno, del
mismo campesino. Y el que no tiene familia
tiene que pagar a uno o dos trabajadores para
que le ayuden.”

“Soy yo con la familia.”

*Sr. Domingos, Ud. ha sido uno de los campesinos de acé, de Bo-
queirdo, que se ha entusiasmado con los entrenamientos sobre yuca en
doble carrera e hizo un cultivo de doble hilera. Entonces le pregunto:

qué le parece el cultivo en doble hilera?”

Sr. Domingos:

““Me parece bien. Veo dos ventajas: queda mds
fdcil tratar la yuca y ella aumenta bastante
porque sale estirada. Por experiencia yo he
arrancado yuca en una faja asi de 8 meses, y
me parecié mejor que la otra de 1 afio que se
ve mds débil que ésta con 8 meses.”
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““Muy bien. Entonces quiere decir que Ud. ya vi6 que el sistema de
doble hilera es més productivo y es superior al tradicional?’’

Sr. Domingos: “Me parece.”

““Entonces, nuevamente le pregunto: Ud. esta divulgando el siste-
ma de doble hilera con sus amigos y vecinos?”

Sr. Domingos: “Yo he hablado con muchos y por cierto hay
un colega que ya tiene la tierra arada y estd
esperando una lluvia para plantar. Y antes de
que venga la lluvia yo lo quiero impulsar para
que plante en doble hilera. Si é/ me obedece,
no va plantar de la manera tradicional.”
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Mejoramiento de la comunidad

El extensionista Wellington, del municipio de Altinho, explica
como ha venido trabajando la asociacién de Cajarana.

“El trabajo en esta comunidad de Cajarana. en Altinho, es conse-
cuencia de las necesidades de las familias mismas. Realizamos una serie
de reuniones para analizar la problemdtica. Juntamente con el extensio-
nista social, el extensionista agricola y representantes de la comunidad,
relacionamos los problemas y entonces resulté, como prioridad, la ali-
mentacién de los nifios, puesto que se observa que ésta es una drea en
donde no existe el ganado de leche. Se decidié por la caprinocultura
para que haya una manera de alimentar a los nifios en esta comunidad.

Este ha sido uno de los problemas mencionados en varias reunio-
nes que hicimos en esta comunidad. Surgié también el problema de es-
cuela. La comunidad buscé al alcalde y otras autoridades del municipio
para ver la posibilidad de construir una escuela. Como Uds. han visto,
la escuela ya se encuentra en fase de construccion y el alcalde piensa
inaugurarla mds o menos el 30 de octubre, dando condiciones de estu-
dio a los nifios de esta comunidad de Cajarana.

También fue sefialada como necesidad el mejoramiento de las ca-
rreteras, pero el alcalde no tenia condiciones para mandar mejorarlas.
Entonces, aprovechando los recursos del PRO-HIDRO* la comunidad
pidié financiamiento para represas y dentro de ese financiamiento el
productor daria dos horas de mdquina para mejorar las carreteras.

Asi’ se hizo. La EMATER-PE, junto con la cooperativa, elaboré
un proyecto para ocho represas en esta comunidad de Cajarana, y esas
ocho represas fueron construidas. Dentro de las 40, 50 y hasta 75 horas
se tomaron dos, tres horas para mejorar las carreteras.

Recientemente ha aparecido el problema de electrificacion. Como
eso es un anhelo de la comunidad, hicimos una reunion, a solicitud de
los mismos campesinos, para discutir el problema de como la electrifi-
cacion llegaria a esta comunidad. Hicimos una reunién con cerca de 50
campesinos y quedo decidido que ellos irian a la CERAPE, que es el or-
gano regional responsable de la electrificacion rural, y harian sus ins-
cripciones, explicando, en la medida de lo posible, como seria el finan-
ciamiento, los plazos, puesto que ya teniamos experiencia de otras pro-
piedades electrificadas.
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La gente de la comunidad fue a Caruaru y cerca de 28 campesinos
ya estdn registrados en la CERAPE. De acuerdo con las palabras del ge-
rente, en un afio y medio la comunidad de Cajarana también sera bene-
ficiada con 28 casas electrificadas”.

El Sr. José dos Santos Araujo, del poblado de Pindobinha, en el
municipio de Bom Jardim, asi dijo sobre el trabajo que ha realizado en
la comunidad:

““Uno sélo ensefia aprendiendo. Entonces nosotros decidimos en-
sefiar y aprender juntos. Pindobinha tiene 200 familias. La distancia de
Bom Jardim es de 14 kilometros. Hay acceso pero no hay transporte.
Hay el Club de Campesinos, algunos comerciantes, la capilla, la fiesta
del 8 de Diciembre. La produccion es de pifia, pldatano, papay yuca. La
crianza es de suino y ganado. El fracaso de la comunidad esta en que no
existia agua. La gente cavo un pozo. Solo doce metros. S6lo sirve para
30 familias. Si se cava cinco metros mds, yo creo que puede servir a to-
da la comunidad.

El club es que resuelve los problemas de la comunidad. Lo que los
otros dan es una cosa que nosotros no confiamos. La reunion es siempre
en los segundos domingos de cada mes.

La comunidad venia creciendo y necesitabadeun puesto de salud.
Nosotros nos reunimos, hicimos “mutirdo”, levantamos las paredes.
Ahora estamos en espera de tefa o losa. La Federacion de Cooperativa
fue la que hizo el disefio del puesto. Cuando se dieron cuenta de que era
muy sofisticado, ya era muy tarde. Nuestra necesidad es asistencia

médica.

Con “mutirdo” también construimos la pocilga. La crianza de cer-
dos es apoyada por la cooperativa que provee la racion. La ganancia de
los cerdos sera aplicada en nuestro puesto. Todo lo que se va trabajar
alla es para el puesto de salud. Cuando este listo entonces vamos a pen-
sar en otras necesidades de la comunidad”,

El Sr. Antonio Custodio, de la villa de Feijdo, también en el muni-
cipio de Bom Jardim, cuenta sobre el trabajo que ha desarrollado su
comunidad:

“A través del club, de la gente unida, ya hay un puesto médico.
Hay varias medicinas. Se hizo muchos pequerios reservatorios en las na-
cientes de agua y ahora hay agua de buena calidad. Vino una enfermera
y muchos nifios han sido vacunados para muchas clases de enfermedad.

63



Cuarenta y nueve socios tienen un poco de plata en el banco para
cualquier clase de emergencia. Ahora se estd pensando en construir un
nuevo puesto de salud para funcionar fuera de la casa de un morador.”

El. Sr. José Edvaldo, del area rural del municipio de Agrestina,
habl6 del trabajo que su grupo organizado esta realizando:

“Hicimos campafias con los padres de familias pobres y que
compraban leche. El banco di6 un préstamo para comprar una vaca.

Se hizo una encuesta en las casas para conocer las dificultades
existentes. La dificultad es para el estudio. Hablamos con el alcalde y
logramos una escuela nocturna.

También estaba dando mucha tos convulsa a los nifios. Nosotros
llevamos el problema a un comerciante y €/ pagé un médico particular
que atendio a diez nifios y financié la medicina.”

Doiia Severina, del area rural de Bezerros, cuenta que:

“Nosotros estabamos sin camino de Silvestre para Coadjutor. E/
camino no servia. De noche nadie podia caminar por alli. Entonces fui
a la municipalidad y ellos dijeron que alla no tenian condiciones.
Entonces regresé con las manos en la cabeza, sin saber qué hacer.
Hablé con la gente de la comunidad para ver si nosotros estabamos
en condicion de hacer la carretera. En la primera casa, cuando yo
hablé, el dueiio de la casa dijo que él no era el alcalde ni tampoco
diputado. Entonces yo le dije que ni diputado, ni alcalde pasaban por
la carretera, los que caminan en ella somos nosotros. Nosotros, los que
necesitamos la carretera somos, los que la vamos hacer. Entonces él dijo:

— Puro cuento.
Entonces aparecio su mujer y dijo:

— Como se trata de Dofia Severina, nosotros buscamos una forma
y vamos ayudar.

En la casa vecina hablé primero con la mujer y ella dijo:

— Que tonteria... el que quiera que vaya a trabajar en la carretera,
nadie aca es alcalde. Donde estan el alcalde y el diputado que
Ud. dijo que si uno votara con Ud. nada nos faltaria. Y ahora,

para hacer /a carretera, tenemos que ser nosotros?
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Entonces yo le dije: si un hijo suyo se enferma y si se enferma un
hijo mio, como haremos para llegar al hospital?... Nosotros somos los
que necesitamos la carretera. Entonces él difo:

— Bueno. como se trata de la comadre Severina, nosotros ayudare-
mos.

— A mi no me van a ayudar. La carretera es nuestra, nosotros va-
mos ayudar a nosotros mismos.

Luego fui donde otro. El vino con el mismo cuento, pero después
dijo:

— Ya que se trata de Ud., nosotros vamos.

En el primer dia yo llevé una buena comida, eran unas 20 perso-
nas, adultos y nifios, que cargaban piedras y tierra para cubrir los hue-
cos y los hombres limpiaban el pasto que los viejos y nosotros arastra-
bamos.

En el otrodomingo, el nimero aumento. Eran cerca de 30 per-
sonas. Nosotros hicimos la carretera para Campestre, pasamos por Pau
Santo y llegamos a Coadjutor, de donde hicimos la carretera para Quei-
madas. Fueron seis kilémetros de carretera.”

Como se observa de lo que ha sido dicho por los representantes de
las asociaciones comunitarias, la gran preocupacion en la implemen-
tacion de esos pequefios proyectos ha sido respetar y conservar el me-
dio, la cultura, el modo de vida y las practicas agropecuarias de la po-
blacién que participa de esas formas asociativas. Por otro lado, con esos
pequefios proyectos se busca también una alternativa para promover
cambios en las condiciones de vida en que se encuentra esa poblacion.

Pareciera que el efecto mas inmediato que se puede obtener es que
las personas pasen a percibir con mas claridad el potencial de trans-
formacién que los grupos organizados pueden tener, una vez que esa
fuerza va siendo experimentada dia a dia y se va solidificando en la medi-
da que pequefas victorias y fracasos son compartidos. Naturalmente
que en esas pequefias victorias estaran computados los resultados posi-
tivos que el grupo obtiene y a los cuales el mismo grupo atribuye su
valor. Y en la escala de valores de los resultados logrados se destaca, sin
duda, el mayor empleo de la mano de obra familiar, la cual, en esencia,
es el principal bien de produccion de la familia rural.
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Con la participacion de todos, los pequeiios proyectos de grupos
organizados pasan a desempefiar el importante rol que les compete en
las comunidades mas necesitadas, es decir, ellos incentivan la organiza-
cién de empresas asociativas; dan oportunidad de aprovechar la mano
de obra familiar, en la mayoria de las veces ociosa y subutilizada;
aumentan la produccion local de alimentos; permiten la introduccion
de pequefios recursos los cuales, circulando en el propio medio, aumen-
tan el ingreso familiar, mejorando también los niveles de consumo;
permiten el acceso a bienes y servicios que antes ni siquiera eran vislum-
brados y fortalecen las relaciones familiares y de solidaridad horizon-
tal, facilitando la organizacién de los miembros del grupo en su espacio
de vida.
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4. FORMAS DE EVALUACION

Los resultados que se espera lograr con esa metodologia, definida
como alternativa para el desarrollo de un trabajo solidario con la fami-
lia rural, se van conociendo a lo largo de todo el proceso. Ha sido cons-
tante preocupacion el registro, la sistematizacion, la reflexion sobre los
datos que permitan que se vaya construyendo un conjunto de resultados
que sirvan de elemento de comparacion entre la situacién esperada vy la
situacion realmente alcanzada.

Todos sabemos que el proceso de cambio social es lento y no se
desarrolla a partir de esfuerzos sectoriales o innovaciones metodolégicas
porque depende de decisiones politicas mayores. Pero teniendo con-
ciencia también de que las formas asociativas de las clases populares
menos favorecidas pueden constituirse en ntcleo embrionario de las
fuerzas de transformacion de su realidad de vida, se ha buscado impul-
sar y valorar los pequefios cambios que el trabajo ha producido en el
seno de esas familias rurales, como medio para fortalecer los incipien-
tes mecanismos de organizacion, asociados al mejoramiento de la cali-
dad de vida.

Tanto es asi que los resultados que se estan alcanzando son siste-
matizados en funcién: (1) de los efectos producidos en la interaccion
extensionista y familia rural, para desarrollo de las unidades de produc-
cion familiar; (2) de la integracion de acciones de las instituciones que
trabajan en el area, permitiendo mayor concentracién y mejor utiliza-
cion de los escasos recursos que por lo general se destinan a ese sector
de la poblacion.

En términos de los efectos producidos en la interaccién extensio-
nista y familia rural se percibe con claridad que ya hubo un gran
progreso en el sentido de debilitar la actitud paternalista que siempre ha
existido, del técnico hacia al campesino. Los campesinos pasan a ser
considerados los promotores de los proyectos y no sus clientes. De otra
parte, los técnicos estdn menos preocupados .en mostrar éxito y cumpli-
miento de metas predeterminadas, para permitir que los campesinos
desarrollen su capacidad de asumir la gestion de los mismos proyectos.
Es cada vez mayor la conviccion de que la decision debe tocar a los
campesinos y no al técnico y que es a través de la practica de la toma
de decisiones que se aprende a decidir.
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4.1 Algunos resultados

En relacion a los efectos producidos en la interaccion extensionis-
ta y familia rural para el desarrollo de las unidades de produccion
familiar, ya existen resultados bien concretos que son identificados por
los extensionistas en la siguiente forma:

““Entonces hay una sefiora en la comunidad que hace dulces para
vender, para la escuela. Pero el problema estd en la comercializacion.

Todavia tenemos problemas en la formacion de grupos. tales co-
como: (1) falta de tiempo de la familia rural para frecuentar las reunio-
nes; (2) dificultad para desarrollar trabajos integrados con todos los
miembros de la familia; (3) la forma de conciliar los asuntos de interés
de la Empresa con los asuntos de interés de los campesinos.

Ya tenemos algun conocimiento de la realidad del municipio. No
fue posible hacer aquel estudio profundo, debido a la restriccion en los

gastos de la Empresa, pero nosotros partimos desde estudios ya realiza-
dos.

Por lo general, en esa comunidad las reuniones eran realizadas
solamente con los hombres y yo las hacia con las mujeres. Pero esta
vez invitamos a toda la gente: 50 familias.

En esta reunion dividimos los participantes en grupos y relaciona-
mos las necesidades. Nunca se hizo referencia a la falta de tierra o de
dinero para los cultivos. S6/o hablaban de médico, dentista, profesora
graduada, médica para las mujeres, television, cementerio, asfalto en las
calles, mas terrenos para aumentar el numero de casas en el poblado,

campo de fatbol, construccion de iglesia. Después se fijaron las priori-
dades.

Quedaron bastante contentos con ese tipo de reunion, donde cada
uno hablo lo que pensaba.

Ha sido una reunién diferente. Ellos han venido para hablar.

Ahora, inclusive las mujeres estan tomando créditos aca, para plan-
tar papa. El excedente de la produccion de papa y de pldtano de Soca-
vdo estd siendo aprovechado para hacer dulces. Y la produccion de dul-
ces va mejorar la condicion econdmica de la familia.

Nosotros. los técnicos. teniamos la costumbre de trabajar en base
a ideas preconcebidas. como es el caso de participacion en cooperativas.
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En el caso de la cooperativa de artesania, nuestros colegas creian que no
habia necesidad de organizar una cooperativa apenas para asociar sefio-
ras que producieran artesania. Creian que ellas debian participar de las
cooperativas ya existentes, donde sus maridos fueran socios.

Nosotros cuestionamos esa posicion y llegamos a la conclusion de
que la cooperativa de artesania tendria que dar oportunidad a la parti-
cipacion de la mujer en el proceso cooperativista, porque siendo ella
misma socia se sentiria mas util, mas entusiasmada a participar. Y des-
pués de que el problema fue discutido., nuestros colegas llegaron a la
conclusion de que. realmente, seria un trabajo mds util el de promover
la participacion de la mujer en el proceso cooperativista.

Vea, en mi opinién, lo importante de este provecto es que es
dinamico, no es estancado. Siempre estan llegando a nosotros subsidios
para que nuestro trabajo diario de extensionista sea mejorado. Hemos
aprendido también a utilizar mejor el trabajo, no sélo del hombre en la
unidad de produccion, sino también el de la esposa y los hijos. Eso me
ha dado una nueva vision del trabajo, porque yo veia mas la parte eco-
noémica, el trabajo del hombre y no a la familia como un todo. Y al leer
esos modulos, se me ha abierto un campo mayor de visién para que mi
trabajo haya sido mejorado”.

4.2 Algunas opiniones sobre los médulos

Igual que los extensionistas, los coordinadores regionales y los téc-
nicos de la planta central se manifiestan sobre los médulos de autoins-
truccion.

“El que lee por primera vez capta muy poco. Para nosotros que
leemos y no aplicamos a nivel de campo. permanece teérico. El médulo
sirve al extensionista, para ayudar a prepararlo para el trabajo.

El médulo ademds hace con que el extensionista se evalue, que
reflexione si lo que esta haciendo es lo que el campesino desea.

Para mi los modulos presentan tres aspectos positivos. En primer
lugar, la nueva vision de la ensefianza, que enfoca al hombre como un
ente inacabado, que busca su mejoramiento. Esa posicion es vélida
tanto para el técnico cuanto para el campesino. El segundo aspecto
es el cuestionamiento, los puntos de reflexién que llevan al extensio-
nista a hacer una comparacion entre las informaciones recibidas y su
experiencia profesional misma pasando a analizar su accién. Otro as-
pecto que solo ahora percibo, aunque haya leido tres veces. es que el
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cuestionario permite interrumpir la lectura del texto si el técnico no
estd de acuerdo con el autor. El cuestionamiento del texto hace que
el técnico utilice el conocimiento mismo, revise este conocimiento
al momento en que tiene que concordar o no con el autor. Por lo
tanto, él empieza a poner en prdctica los conocimientos que quizas
nunca haya tenido oportunidad de ejercitar.

Esta es la cuarta vez que leo el médulo numero 01 y. sinembargo,
lo encuentro muy agradable para leer. A cada vez que lo leo descubro
mds cosas. En este modulo estd la base para todos los demds. Si s6lo
existiera el médulo numero 01, ya seria una gran cosa.

Nosotros nos interesamos mas por aquellas preguntas que hacen
que uno reflexione sobre lo que se hace cada dia. Las preguntas que
hay que marcar con un “x” no tienen mucha importancia, pero las
que mds llaman la atencion son las que nos exigen un compromiso con

el campesino.

El médulo es un espejo que refleja lo que es el Servicio de Exten-
sion en la actualidad.

El médulo numero 02 es un médulo impulsivo. Es interesante leer
la primera parte, pero la sequnda estd mds viva. La situacion descrita en
la Cooperativa de Boa Vista es diferente de la de aca. La directiva de
aca solo beneficia a los ricos.

Lo mas importante es la ultima parte del médulo numero 02, que
habla de la decisién que debe tener la familia, de su derecho en decidir
sobre las cosas que tienen que ver con su vida.

Lo importante de ese proyecto es que a las personas que estan en-
frentando los problemas les gusta los temas presentados. Los médulos
son un incentivo para los extensionistas. El médulo da oracién al que
le guste orar.

Yo volvi a leer el médulo de salud. Ya lo habia leido una vez y
ahora lo uso otra vez. Siempre es bueno leer una sequnda vez cuando
uno sale para un encuentro con las familias.

A Marta no le gusto la idea de utilizar las figuras. Le parecio
dificil que las personas las interpretaran. Por ejemplo, ellos no compren-
dieron la raya de la mosca volando. No entendieron algunos detalles
de los dibujos. Ademads les parecio que eran muy negros. Quizds se po-
dria colorear algunas ilustraciones.
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El proceso educativo de oir, lo cual estd bien explicado en el
instrumento, es cosa rara entre los coordinadores regionales, que siem-
pre van a las oficinas locales con aires de maestros.”

4.3 Algunas alternativas mas simples para solucionar los problemas

“Nuestro grupo llegé a la conclusién de que quizas el médulo nu-
mero 01 sea el mds importante de todos, ya que analiza como los exten-
sionistas necesitan conocer bien cudles son las necesidades del campe-
sino.

En cuanto a los problemas de transporte sefialados en el médulo
02, acontece lo mismo, pero algunos campesinos tienen transporte y
llevan las mercancias de los vecinos. Nosotros ya estamos haciendo lo
que se recomienda, es decir, intentamos organizar asociaciones para
comprar y vender lo que producen o necesitan adquirir para su con-
sumo.

Una mujer de Monde que participa del proyecto de cabras dice
que para ella era como una dddiva del cielo. Ella s6lo tiene la cama
sin nada para dormir, en una casa que solo tiene tres ambientes. Las
personas se estan educando, pero faltan recursos para mejorar sus
condiciones. En Socavdo logramos entubar el agua, cubrir las camas...
A través de ese proceso las personas estan mejorando su calidad de vida.””

4.4 Incentivo al andlisis critico de la practica de campo

Algunos comentarios demostran que el proceso de capacita-
cion continuada estd ayudando a mejorar la reflexion critica sobre
el trabajo del extensionista:

““Nosotros no trabajdbamos con las causas de los problemas;
estamos acostumbrados a trabajar con las soluciones a los problemas.

Nosotros no trabajabamos con el hombre con miras al cambio;
s6lo trabajabamos para lograr resultados. No conocemos /a realidad
0 porque la empresa misma no permite o porque algunos funciona-
rios trabajan solamente por empleo.

Ahora sabemos que el conocimiento de la realidad deberia ser
el punto de partida del trabajo; sin embargo, en la mayoria de los
casos uno invierte todo y parte de la realidad misma.

Nosotros no hemos parado para pensar. Pensamos que somos
los duerios de la verdad. A veces llegamos a oir, pero sin profundizar
debidamente los planteamientos de los campesinos. Finjimos que es-
cuchamos, pero lo que se quiere principalmente es imponer nuestro
pensamiento.
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Por ejemplo, en relacion a lo que dice la pagina 10 del médulo
02, nosotros sabemos que como técnico uno se olvida de dialogar con
el campesino. Si un campesino solicita crédito para dos vacas, a veces
ni le preguntamos: “Ud. tiene pasto para alimentarlas? Tiene corral?”

Yo siempre he trabajado con productos nobles en la orientacién
tecnoldgica. Y mientras trabajaba como asesor técnico, no tenia ja-
mas condicion de verificar si la situacion de vida de la familia era bue-
na. La preocupacion estaba en la enfermedad de los cultivos y jamds
en las condiciones de vida del campesino. Lo importante era el crédito.

Yo me siento frustrado entre lo que hago y lo que me gustaria
hacer.

Es la expresion del pueblo hacia el trabajo. Me parecié intere-
sante. Cuando se proporciona la participacion es facil percibir como las
personas se sienten contentas en poder participar.’

4.5 Aplicacion de los conocimientos técnicos en beneficio real de la
familia rural

Los intentos para aproximar el conocimiento a ser adquirido a las
reales necesidades de vida de las familias rurales han demostrado algu-
nos resultados tales como los siguientes:

“Aunque la EMATER-PE salga de aca, el proyecto de cabras va se-
guir, ya que las familias entendieron y estan en condiciones de contro-
lar el proyecto.

Trabajando en el “front” de emergencia, com 48 mujeres y 25
hombres, yo vi un nifio muy débil y entonces pensé: es diarrea. Pre-
gunté a su madre qué tenia el nifio y ella me confirmé que era diarrea.
Entonces dicidi aplicar el suero casero. Traté de hervir el agua que no
era limpia, dejé que se enfriara y puse las cantidades ciertas de sal y
azucar. Mezclé y expliqué a la madre como dar el suero al nifio. La
dispensé de la Emergencia* y le dije para sentarse a la sombra de un
drbol, dando el suero al nifio. Entonces llamé al padre del nifio y le
pedi que fuera por cocos, que era bueno para su hijo tomar agua de
coco. También me preocupé en explicar a la madre que no dejara de
dar el pecho al nifio, que los nifios también necesitan de la leche
materna.’

4.6 Mayor conocimiento del campesino, sus realidades de vida

“El médulo 02 me hizo sentir como un nifio. Me gustaria afiadir
que mi padre ordefiaba por la mafiana y nosotros llevabamos la leche
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hasta la carretera para esperar por el camion. Mi madre ordefiaba por la
tarde. Era la leche para el consumo doméstico.

En el caso del transporte, no es exactamente eso lo que pasa aca en
las comunidades rurales donde yo trabajo. En esta regién es muy raro
que el hombre venda en la feria. En el caso de la harina, por ejemplo,
él la vende al intermediario. Y él va a la feria, en la ciudad, para com-
prar lo que no tiene. Vendiendo al intermediario él solo recibe unos
30% del precio final del producto.

En cuanto al problema del mejoramiento de las condiciones de
vida, nuestra sociedad establece que é/ que tiene mds tiene posibilidad
de vivir mejor. Antes la misma Empresa defendia la idea de que el bien-
estar social era resultado del progreso econémico. Y ahora, en el médu-
lo, aparece como cosa importante la subsistencia, ya que sabemos que
nuestros campesinos hoy dia luchan desesperadamente para sobrevivir.”

4.7 Capacidad de gestion

Desde el punto de vista de los campesinos, los resultados que se
han logrado estdn relacionados al desarrollo de su capacidad para asu-
mir la gestiébn de los mismos proyectos, asi como al aprendizaje conti-
nuo de decidir, una vez que les estan siendo ofrecidas oportunidades de
estar constantemente decidiendo. Los planteamientos que siguen con-
cretan situaciones en que esos resultados pueden ser observados:

“’La directiva de la asociacién estd funcionando sola. Ellos mismos
seleccionan las familias. La sociedad camina sola.

En Monde, hay tanto interés que yo ni se como ellos lograron
construir los corrales. La pobreza de ellos es muy grande, pero todos
tienen sus corrales.

Otras comunidades estan preguntando si no hay alguna forma para
que puedan participar en el proyecto de cabras.

Un criador de cabras dijo: “este afio estamos sufriendo, pero en el
préximo nuestra asociacién va solicitar un préstamo al banco para
comprar salvado para las cabras.” Y en la asociacion de Monde ellos
tienen una caja chica para comprar medicinas o para cualquier otra ne-
cesidad.

En Socavao decidieron hacer el proyecto con ahorro y no con
préstamo. Juntaron el dinero e hicieron el proyecto de cabras. Actual-
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mente hay mds de 40 familias involucradas. Las cabras no salen del area.
Si acaso algunas se van por motivo de la sequia, pasan sus cabras para
otras familias. Algunas personas ya pagaron las cabras que recibieron
pero siguen en la asociacion. Hay personas que ya tienen de 3 a 4
cabras.

En Socavdo ya son autonomos. Van solos al banco. vienen espon-
tdneamente a la oficina para pedir informaciones,; a veces vienen a solici-
tar que nosotros vayamos para tomar fotos de un hecho bonito.

Un campesino dijo que esta muy feliz pero al mismo tiempo muy
triste. Est4 feliz porque planté una hectdrea de platano y compré una
vaca que ya tiene becerro. El sacé 278.000 mil cruzeiros del banco para
el cultivo de pldtanos y la compra de la vaca y ya recibié una oferta de
600.000 mil cruzeiros. Pero esta triste porque en la ocasién no acepto
el préstamo para dos hectdreas de pldtano y dos vacas. Actualmente é/
estd mejorando su vivienda.

En Matias hicieron “mutirdo”. Consiguieron un préstamo de
320.000 mil cruzeiros. De los 21 socios ellos seleccionaron las nueve
familias mds pobres para ser beneficiadas. Si tuvieran que pagar a un
trabajador gastarian todo el dinero del préstamo. Entonces todos traba-
faban juntos en la casa de cada uno. Dos de esas familias que no tenian
agua en su terreno recibieron un pedazo de tierra para cultivar, la cual
fue cedida por uno de los socios que tenia agua en su tierra.”
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