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III MESA REDONDA DE FACULTADES DE AGRONOMIA DE
AMERICA CENTRAL

Facultad de Agronomfa, Univeisidad de San Carlos
Guatemala, 7-12 de octubre de 1968

PROGRAMA DE LA SESION INAUGURAL

Lunes 7 de octubre:

9:00 am

10:30 am

Salén de sesiones del Consejo Superior Univer-
sitario, tercer nivel, edificio central de la
Univerqidad, Ciudad Universitaria._

Sesién Inaugural:

~

a)

b)

Palabras del inﬁeniero Edgardo Sevilla,
Secretario General del Consejo Superior

_Universitario Centroamericand, CSUCA.

Palabras del ingeniero Javier Becerra,

Educador Prmcipal del Instituto Inter-

americano de Ciencias Agricolas, IICA,
Zona Norte.

Palabras de Apertura de la Mesa del Seidior
Rector Magnffico de la Universidad de S:n
Carlos, hcenczado Edmundo V4squez Mar-
tfnez.

Inicio de actividades de la Mesa Redonda. Sa-

~a).
P I b)

c) .

16n de proyecciones de la Facultad de Agronoy
mfa. .

{n.sc_:riipcién de participantes

Pre sentacién de p rticipantes

Eleccibn de Vicepresidente y nominacién

o 'de Secretano

Inicio de a_ctividé'de"s

e



III MESA REDONDA DE FACULTADES DE AGRONOMIA DE

AMERICA CENTRAL

Facultad de A:grﬁnom{a, ‘Universidad de San Carlos

Domingo 6

Lunés 7

9:00 - 10:00 am

10:00 - 12:00 am

15:00 - 16:30 pm

16:30 - 18:00 pm

1

Martes 8

8:00 - 9:00 am

9:00 - 10:00 am

10:00 - 12:00 am

15:00 - 16:30 pm"

16:30 - 18:00 pm

Guatemala, 7- 12 de oc_:tubge de 1968 _

PROGRAMA'

_Arribo de participantes - . .. .. .

'Sésibn inaugural. (Programa especial)

Informe del progréso de la Facultad de Agronomfa
de Costa Rica en el perfodo 1965/1968,

Informe del ﬁ:ogreso de la Facultad de Ciencias
‘Agronémicas de El Salvador.

‘Informe ‘de'l progreso de la Facultad de Agronomfa
de Guatemala.

Informe del progreso de la Carrera de Ciencias Agri-

'colas de Honduras.

Informe del progreso de la Escuela Nacional de Agri-
cultura y Ganaderfa de Nicaragua.

Informe del progreso de la Facultad de Agronomfa de
Panam4. :

‘Discusién general y unificacién de criterios para re-
come ndaciones y acuerdos sobre los informes ante-

" riores,

‘Estruc tura adeministrativa de una facultad de agrono-
mfia disefiada en’ el II Seminario sobre Administracién
de Universidades, presentada por el ingeniero René
Castafieda’ Paz, Decaho de la Facultad de Agronomfa
de la Universidad de San Carlos,



NI
.

Miércoles 9

ol

AR

10:00 - lZ:OQ am

LU

15:00 - 18:00 pm -

Jueves 10 -

8:00 - 9:00 am

9:00 - 10:00 am .

10:00 -'12:00 am y .

15:00 - 18:00 pm

Viernes 11

.8:00 -:12:00 am -

12:00 m

8:00 - 10:00am .

‘Discusién del tema Co } Y
-Evaluacién del profesor,. del estudiante y del curso;
- presentado por los ingenieros Armando J. Valle y

- René Castafieda Paz, :

Discusién del tema
Carreras cortas en agricultura, presentado por el

- ingeniero Alvaro Cordero Rojas, Decano de la Facul-

tad de Agronomfa de.la Universidad de Costa Rica.

Problemas :que pueden surgir por la falta de técnicos
de nivel medio, por el ingeniero S. Enrique Jovel.

Informe de las Recomendaciones y Acuerdos de las
dos Mesas Redondas y la labor de la Comisién Per-

:manente de Educacién Agricola Superior del. CSUCA, .

presentado por los ingenieros Javier Becerra y

: Marco Tulio Urfzar M.

Di scusién sobre el probléema de la baja poblacién
estudiantil en las facultades de agronomfia.

"Informe sobre el Convenio CSUCA/ROCAP/CAAM/

IICA, por el ingeniero Javier Becerra, Educador
Principal del IICA Zona Norte, Guatemala

Presentacién del Secretario General de ALEAS,
doctor Ernesto H, C4sseres.

Formacién de los grupos de trabajo y elaboracién

de proyectos de recomendaciones y acuerdos,

‘Discusién y.aprobacién de “ecomendaciones y Acuerdos

(plenaria).

~.Sesién de Clausura. (Programa especial),.: . & . - .

w1 - +Guatemala, octubre de 1968

B ol [
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REGLAMENTO PARA LAS REUNIONES DE MESA REDONDA Y DE LA
COMISION PERMANENTE DE EDUCACION AGRICOLA SUPERIOR

P
Articulo 1. Las ""Mesas Redondas' serdn constituidas po¥: los. Deca+~
cn: o ..+ .. nosy:.Directpres o los.representantes nombrados por las
... Facultades de Agm nomia y Escuelas Superiores de Agri-
cultura del 4rea reconocidas por la. Confederacién de
Universidades de Centroamérica.
o L e S IR TR
La "Comisidn Permanente de Educacién Agricola Supe-
r_i_oxj" .e8td integrada por los Decanos, Directores o sus
representantes. ‘Esta Comisién es un organismo de es-
tudio y plarteamiento de los problemas que conciernen
o . . ala encefianza universitaria de las Ciencias :Agricolas?:
;-1 ;.. ser§ ademis.la encargada .de ejecutar las resoluciones
pertinentes tomadas en las '""Mesas Redondas'. Forma-
ré parte de ambos organismos un representante de la
Secretarfa Permanente del CSUCA. Dicha Secretarfa
har4 las convocatorias correspondientes.

Arggégo 2, Son funcxones de ambos orgam;smos'

a. Estudiar los problemas que confrontan las Facul-
tades de Agronomia y Escuelas Superiores de
. ., Agricultura de la regién y sugerir soluciones;

. P til . [N
b. Definir las lineas de accién que tiendan a vigorizar
o+ . Y.dinamizar la enseﬁanza agricola superior del
érea, PRV
Fies . . R L R
c. ‘. stablecer normas regionales que conduzcan a la

i .. eluiparacién de ecstudios;

d. Estvdiar y recomendar nuevos programas y méto-
dos de educacidn, de 1nveat1gac16n y de exténsién :
~i . enlas facultades;. . ... .. ivi
e. AVelar por el cumplimien.to.de. ios acuerdos del
CSUCA, que competan a la ensefianza de las Cien-
cias Agricolas; LR
.. Tratar par todes.los medios la superacién ddcente. :

. '. ;

Articulo 3. .. . Tanto en las reunjones;de '"Mesds Redondas™ comoien
las de "Comisi6én Permanente' se integrar{ una Mesa
Directiva fcrmada por un presidente, un vicepresidente

.+ y.un.secretario. - La presidencia corresponde autom4ti-
camente al Decano, Director o su representante del
pais sede. Ll Vicerresidente ser{ electo por.las

7
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L del.e;g:;i‘c'i,oneisj y el ,Sgc'ifetarid"'seré un miembro del pafs
sede designado por el Presidente.

De acuerdo con las circunstancias podrén integrarse
. subcomisiones, para facilitar el estudio, presentacuSn
~ y discusi6n de los temas. La subcomisi6n elegird inter-
_namente un coordmador o relator.

Artfculo 4. . . EIl Presidente estableceri el orden de la discusién y el
S uso de la palabra en las sesiones de trabajo, El Vice-
presidente en ausencia del Presidente asumir4 sus
‘funciones. ‘

Artfculo 5. Corresponde al Secretario levantar el acta de cada se-
R - - 8ién y colaborar con el Presidente y dem£s miembros
para un mejor desarrollo de las sesiones de trabajo.

Artfculo 6. ' Todas las Facultades de Agronomfa o Escuelas Supe- .
s ‘riores de Agricultura acredttadas ante el CSUCA, ten-
drén derecho a voto, uno por delegacién; har4 uso de
tal derecho el representante principal del grupo que
integra la delegacién o quien llevare la representaci6n
ofu:xal del centro de estudios. ‘

El voto serf oral y pﬁblico; en caso de empate, el Pre-
- sidente someter4 la mogién a una segunda votacién y si
se presentase la misma situacién, el Presidente decidi-
r{ haciendo uso del derecho del doble voto.

Artfculo 7. El quorum para las reuniones quedard formado. cuando.
 estén presentes m4s de la mitad de las Facultades de
. , ~ ..Agronomfa y Escuelas Superiores de Agricultura perte-
- : necientes a la Confederacién de Universidades de Centro-
américa, :

Artfculo 8, . '; “'La Secretarfa Permanente del CSUCA a propuesta de la
..~ COPEAS podri invitar a las reuniones de '"Mesa Redonda"

pam que aststan como observadores, a personeros de or-

ganismos nacionales e internacionales vinculados con los

problemas de la Educacién Agricola Superior los que par-

,tncxparén con voz, pero sin voto. .- ,

: . . P S . S O O
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Articulo 9. Las reuniones de '"Comisién Permanente' se realizardn
R ] sin la participacién de invitados y observadores, salvo
#i bl e en gquellos casos en’que los thiembros de la Comisién
lo crean prdcedente, ‘debienda:en todo ¢taso regular su
presencia.
Articulo 10., Las reumones de tra.baJo de .l,a\_,.QormsuSn Permanente"
o tendrin como base un temario aprobado en la reunién
anterfor; ‘éste comprénders 1os puntos que se tratarén,
as{ como la obligacién o responsabilidad de cada delega-
cién en la presentacién de trabajos. Otros temas podrin
proponerse'en la primera sesién de trabajo y su inclu-"_
.8ién supeditada a la aprobacién correspondiente.

Los trabaJos encomendados a los de],egados deben ser
enviados por los responsables a los otros Decanos, o
Directores del 4rea, con un mes de anticipacién a la fe-
cha de la reunidn.

4.1 ... > ..El hecho de:que un trabajo no:sea presentado no ixnpiiéa -
- que el tema sea retirado de la .agenda.-

Articulo 11, Las Recomendaciones y Acuerdos de la '""Comisién Per-,
7 Y manente"'y de 1las '"Mesas Redoiidas" gerin sometidas -~

“UTiCe  a la consideracién del CSUCA a’ trav¥§ de su Secretarfa
H Permanente. o

o

b
AR |4

Articulo 12.  Las "Mesas Redondas" serén patrqcmadas por el CSUCA,
quien financiar{ la asistencia de tres delegados por Fa-
cultad o Escuela, como mﬁxtmo.

Co v Bin embai-go, las Facultades de Agronomia y Escuelas
S i i+ Superiores de:Agricultura podrén acreditar més delega-
_,1dos.por .su cuenta. Lo

Articulo 13. Las reuniones de la ""Comisién Permanente' serdn aus~
T "' pidiadas por utia Facyltad 6 Escuela sede y financiadas
por las respectivas Facultades de ‘Agronomfa o Escuelas
a0 oo wiin . Superiores deAgricultura. Cada Facultad o Escuela po-
-  drd acreditar®el nimero de delegados que considere con-
veniente. .

Articulo 14. Se fija la frecuencia minima de las reuniones asi: . - ,
T “‘"Mesas Redondas" cada dos afios. '"Comisién Perma=-— "
v T riente'™dos veces por-afo. En cada reunién se fijard la
£echa ysede dela préxima. ‘

. . . Nt b Ny .
R PEPE S N AR ‘f S SRRV § RN R i . abeie

R i \.-.v"':" Y
RN B N 4 vl L

Aprobado enla V Reunién da ta “Comi~tAn Perﬁmnente de Educacién Agrico~
la Superior' del CSUCA celcbrada en Tegucigalpa, Honduras.



COSTA RICA

Nombre.y. titu~. .
lo profesional

.o

AIvarc D, Cordero
Ing.Agrdnomo y MS

EL SALVADOR : -

Salvador E. Jovel
Ing.Agrbnomo '
- L PR

J. René& Alvarado
Ing.Agrénomo

Ricardo’Hupillo
Ing.Agrénomo’y MS

GUATEHALA

René Castafieda
Ing.Agrbnomo

Gonzalo Fletes
Ing.Agrbnomo y MS

Mario Martinez
Ing.Angnomo '

YLD

Antonio Sandoval
Ing.Agrbnomo y MS

Eduardo Goyzueta
Ing.Agrbnomo

7

LISTA DE PARTICIPANTES

Cargo

. Décano

Decano

Profesor
Jefe Depto.
Fitotecnia

Jefe Depto.
Zootecnia

Decano

Coordinador
de Docencia

Director
Depto. In-
vestigacio-
nes

Jgfe Lab.
Genética.

San José&,

“Universidad de S.

B

- gar de Trabglp

Eacnltadide Agronomia

Universidad de Costa Rica
‘Ciudad Universitaria

"Rodrigo Facio" o
Costa R1ca

e

Facultad de Ciencias

_Agron8micas, Cludad

Universitaria:
San Salvador, El Salvador

‘'Facultad de Ciencias

Agrondémicas, Ciudad
Universitaria
San Salvador, El Salvador

'Facultad de Ciencias’
'Agronﬁmlcas, ‘Ciudad

Universitaria
San Salvador, El Salvador

R
g

Facultad de Agronomia
Carlos
Apartado 1545

Guatemala, Guatemala

Facultad de Agromomia ..
carlos

Universidad de S.
Apartado 1545

vGuateméla, Guatemala

Facultad de Agronomia N
Universidad de S. Carlos
Apartado 1545

Guatemala, Guatemala

Facultad de Agronomia

" Universidad de S. Carlos

" Apartado ‘1545

Director
Depto. Ingo
Agricola

Guatemala, Guatemala
Facultad de Agronomia
Universidad de S. Carlos
Apartado 1545

Guatemala, Guatemala

Residencia

‘Avenida 7 No.

352
San José, Costa
Rica

23 calle poniente
#1033, San Salva-
dor, El1 Salwador

Lomatepeque #20
Poligono I, Col.
Miramonte, San
Salvador, El1l Salv.

14 Av. "A"™ 14-67
zona 10, Guatemala
Guatemala,

20 Av..13- us,
zona 7, Guatemala
Guatemala

11 .Ay.. 18-33, .
zona 11, Suatemala
Guatemala

Colonia Monte
Verde, . Lote F-28
Guatemala,‘
Guatemala

108. AV. 2"39'
zona 1, Guatemala
Guatemala



GUATEMALA

Nombre y titu-
lo profesional

Edgar Ibarra -
Ing.Agrénomo y MS

José J.
Ph.D.

Castro

Cordén
en Zootecnia

Oscar H.
Lic,

HONDURAS

Armando J. Valle
Ing.Agrénomo y MS

al oo

Marco A. Flores
Ing.Forestal y MS

NICARAGUA

Gustavo’ Jarguin
Ing.Agrénomo

César Eatrada R.
Ing.Agrbnomo y MS

Humberto Tapia’
Ing. Agr&nomb y MS

Cargo

Profesor

Profesor

Director
Instituto
Zootecnia

Director.
Carrera
Ciencias

Agricolas

Jefe Depto.

Dasonomia

Director

Secretario
y Profesor

Profesbr

Lugar de Trabajo

:~Pacaltad~déw&gronomi&4;44
~ Universidad de S,

lad | Carlos
Apartado 1545 '

. Guatemala, Guatemala

:'facuitad de Agronomia

Universidad de S. Carlos
Apartado 1545

Guatemala, Guatemala

Facultad de Veterinaria y
Zootecnia, Universidad de
San Carlos
Apartado 1545
Guatemala,'Guatema;a,

P

Universidad Nacional

. Autdnoma de Honduras

Rectoria
Tegucigalpa, Honduras

Direccidn de Ciencias
Agricolas, Universidad
Nacional Autdnoma de
~Honduras

Tegucigalpa, Honduras

Escuela Nacional de
cultura y Ganaderia

_ Apartado 453

Managua, Nicaragua

Escuela Nacional de
cultura y. Ganaderia
_Apartado 453
Managua, Nicaragua
Escuela Nacional de Agri-
cultura y Ganaderfa
Apartado 453

" Managua, Nicaragua

!

e - - ——

Resideucia e

:Agri-_

Agri-

Sa. C&ll§“35J75,

.zona 11, Guate- -
-mala, Gyatemala

29 calle 6-41,
zona 11, Guate-
mala, Guatemala

30 calle.18-96, -
zona 12, Guate-
mala, Guatemala

Ave,. £Loldn No.. 707

vTeguc1galpa D.C.

Honduras

Colonia Miramontes
5a., calle No. 98
Teguc1ga1pa, D.C,
Honduras. : -

De la Clfmica Bar-
bosa 1/2¢ al Sur
#311, Managua
Nicaragua

Masatepe,
Nicaragua’



PANAMA A

Nombre y titu- , R .
lo profesional - Cargo ) ﬂnggr_dg,Ipébajo R Residénéia. ...~
Diego Navas -  Profesor y -Facultad de Agronomia - Apéffddq.ﬁﬁﬂs
B.S+s y MS ' Secretario 'Universidad de ‘Panam8 Panam& 5, ‘Panamd

Apartado 3277
Panami 3,“Panamé

Hermel Rosas Profesor Facultad de Agronomia Altos del Golf
Ph.D - — Agregado  Universidad de Panani Calle 6a. #59
Sy - : Apartado 3277 ' Panamg
s L. Panami 3, Panami
Ezequiel Espinosa Profesor - TFacultad -de Agronomia ' Calle 3a. #107
MS en JAgronomia:  Agregado Universidad de Panam8 ' ~° Panami 6, Panami

Fitotecnia Apartado 3277
Panami 3, Panami



Nombre y titu-
lo profesional

Edgardo Sevilla
Ing. Civil y .
Lic, Matem8ticas

Javfgr,necerna
Ing., Agrénomo

Marco Tulio Upfzar
Ing.Agr8nomo: - -

Carlos J. Moles-
tina Escudero
Ing.Agrénomo

Carlos L. Arias
Ing.Agr8nomo

Leopoldo Samndoval
Ing.Agrénomo

Fernando del Rio
Ph,D. en Educa-
cién

Anzalbi Giuseppe
Ph.D., Administra-
cién

Jos8 G, Pacheco
Ing.Agrénomo

Kermit Adams
B.S y MS

Gerard Horne

Cargo

Secretario
General del
CSucCA

Educadof o

Principal

Educadorn. ..
Asociado

10

A SESORES

. Lugar de Trabajo

Consejo :Superior Univer-
sitario Centroamericano -

Ciudad Universitaria
"Rodrigo Facio"
San Jos&, Costa Rica

IICA, Zona Norte
Apartado 1815
Guatemala, Guatemala

IICA, Zona Norte ..
Apartado 1815

Guatemala; Guatemala ' -

OBSERVADORES

Especialis-
ta en Comu-
caciones

Especialis-
ta en Comu-
nicaciones

Consultor

Profesor

Experto

Asesor
Agricola

Asesor Téc-
nico de
Agricultura

Regional
Agricultu-~
ral Advisor

IICA, Zona Norte
Apartado 1815
Guatemala, Guatemala

IICA, Zona Norte
Apartado 1815
Guatemala, Guatemala

IICA, Zona Norte
Apartado 1815
Guatemala, Guatemala

Universidad de Pto.
Recinto de Mayaguez

Mayaguez, Puerto Rico

UNESCO
6a. calle 9-27, zona
Guatemala, Guatemala

SIECA
4a, Ave, 10-25, zona
Guatemala, Guatemala

Instituto Técnico de
Agricultura

B&rcena, Villa Nueva
Guatemala

ROCAP

Rico

1

10

Galerias Espafia, zona 9

Guatemala, Guatemala

L
- T e

Residencia

A

Casa No. 1053, -
Calle 31, Sam -
Jos&, Costa Rica

12 Ave., 15=-41,-
zona 10, Guate-
mala, Guatemala

3a,. calle 5-50,
zona 1, Guate-
mala, Guatamala

31 Av, 0-25,
zona 7, Guate-
mala, Guatemala

3a. calle 34-08,
zona 11, Guate-

8a., calle 0-51,
zona 1, Guate-
mala, Guatemala

Trebia D.38 Town
Park, Rio Piedras
Puerto Rico

3a. av,. 16-07,
zona 10, Guate-
mala, Guatemala

20 calle 19-52,
zona 10, Guate-
mala, Guatemala

15 ave. 2-10’
zona 13, Guate-
mala, Guatemala

Guatemala
Biltmore Hotel
Guatemala



Nombre y titu-
lo profesional . -

Cérgo

Alphonse C, Chable Jefe Dept.;

B.S. y MS

Jos& M, Bosch
Economista

Hugo Bacarrera
Ing.Civil

Manuel Gonz8lez

Ing.Agrbnomo - °

"4

Desarrollo
Agricola

Economista

7 Ing. de
‘Proyecto

Lo 11

'

- :‘Luéar de‘Tpah_lp

USAID

/ Guatemala

""'Residencia

D T

—————— e e

7a. avenida 15- -30, zona 1
Guatemala, Guatemala

-Oficina de Planeamiento

‘Ministerie -de Educacidn

~.BID / Guatemala

Edificio ‘Canella
1a,

calle, zona 9

_Guatémala, Guatemala

Guatemala, Guatemala

Especialis- Banco Intevamerlcano de

ta de Pro-

yectos

‘Desarrollo

Edificio Canella, zona 9
Guatemala, Guatemala

BLY-B
Zzona ‘t4, Guate-

7a. Av, 15-30,
zona 14, Guate-
mala, Guatemala

la. calle 20-u4,
zona 1, Guate-
mala, Guatemala

ave., 16-76,
mala, Guatemala
13 calle 7-80,

zona 10, Guate-
mala, Guatemala
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RECOMENDACIONLCS DE LA i

RBCOMENDACION No. 1 o

ESQUBMA PARA LA PRESENTACION DE INFORMES

: La Tercera HMesa Redonda .de Facultades de Agronomia y Bs-<
cuelas Superiores de Agrlcultura de: AP rica:.Central s

‘Considerando.
1. Que es conveniente uniformar la presentacidn de las in-
formes de desarrollo de las .facultades de agronomia y
. escuelas superiores de agricultura, com-el objeto de que
gsea posible comparar los progresos alcanzados,

Recomienda:

1. Que las facultades de agronomia y escuelas superiores de
agricultura adapten esta informacidn al siguiente esque-
ma:

A, Nombre de la Institucidn
B, Objetivos
C. Organizacidn y funciones acad@&micas y administrativas

C.1 Acuerdo de creacidn
C.2 Forma de gobierno
C.3 Organizacibén (incluir organograma)

D, Actividades académicas
D.1 Docencia

1- Plan de estudios

2 Programacidn de materias

3 Métodos de ensefianza y evaluacibn

4 Recursos (laboratorios, equipo, campos
de prdctica, talleres, etc.)

D.2 Investigacidn

+1 Programacidn

«2 Operacibn de los programas

.3 Recursos (laboratorios, equipo, estacidn
cxperimental, etc,)



2,

‘D3 Extensidn’ .

..D¢3.1.. Programacidn : :

* De3,2° Operacidn de: los programas
D.3.3 Divulgacidn
D.3.4 Recursos

:Es Profesorado

NGmero, grados acad@micos, afios de servicio
Seleccidn, promocibn y ]erarquia

. Salarios y prestaciones ' L P

- Actividades que realizan
Mejoramiento académico

MMM
e o o o o
NDE WO

F, Bstudiantes - ' ST

Nﬁmeros : e
Requisitos de. admlsion g
Servicios a los estudiantes
Desercidn estudiantil x
Nimero de egresados y graduados -

" gy
NEWN

L
.
.
¢
[

G, Blblloteca

G 1 Reoursos y capacidad
:G 2 Actlvxdades y servzclos

H. Planta fislca

Aulas
Laboratorios
Oficinas
- Invernaderos, propagadores, etc.
'Establos, jovnalizacién, etce

R~ - J~ = o= - e o]
‘m:onos-s

I. Prcyectos futuros y factibllldad
J. Presupuestos

K. An&lisis (cuadros comparativos, grdficos, etc)

Que en el informe se haga referencia al cumplimiento de

las recomendaciones y acuerdos de las mesas redondas de
las facultades de agronomia y escuelas superiores de
agricultura del 8rea y de la Comisidn Permanente de Edu-
cacidn Agricola Superior del CSUCA,

Guatemala, octubre de 1968,
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RECOMENDACION No. 2

REGIONALIZACION DE LA CARRERA DE INGENIERIA FORESTAL

La Tercera Mesa Redonda de Facultades de Agronomia y Es-
cuelas Superiores de. Agrlcultura de Amerlca Central

Considerando:

1. Que el &rea centroamericana cuenta con un gran potencial
forestal,

2, Que no exlsten, en la. actualidad suf1c1entes profesio-

nales capacitados en. el ramo., forestal, para atender el
desarrollo adecuado del potenc1a1 forestal centroameri-
cano, L .

3. Que en la IV Reunidn de la Comisidén Permanente de Educa-
cidn Agricola Superior, realizada en Panami, en junio
de 1967, en el punto niimero 4 de la Recomendacidn nfmero
2, quedd establecido lo siguiente:- :

"Sugerir a la Universidad de Honduras. que esiudie la
conveniencia de desarrollar la orientacidn de Inge-
nieria Forestal",

4, Que la anterior recomendacidn ha sido atendida por 1la
Universidad Nacional Auténoma de Honduras, que tiene en
funcionamiento desde 1968, la carrera de Ingenieria Fo-
restal dentro de la Direccidn de Ciencias Agricolas.

Recomienda al Consejo Superior S .
Universitario Centroamericano: T

1. Que se declare de carficter regzonal 1a Carrera de Inge-
nierta Forestal, de - la Direccién de Ciencias Agricolas
de 1la Unlver31dad Naclonal Autdénoma de Honduras.

Guatemala, octubre de 1968.



RECOMENDACION No. 3

LAS CARRERAS CORTAS O INTERMEDIAS EN AGRICULTURA

.La Tercera Mesa Redonda de Facultades de Agronomfa y Es-
- cuelas Superiores de -Agricultura de América Central

1
S e

Considerando:

1. Que es necesario coordinar la educacibn agricola de los
v+ .paises centroamericanos, -en todos -sus niveles, -

. Recomieéenda: -~ - - S .3..d'.4';1‘

1. Que la Comisidn Permanente de Educacién Agricola Supe-
“.tnl piop d8 cumplimiento ‘@l numeral 1 de la Recomendacidn
nfimero 5 de 1la III ‘Reunidn de la CPEAS, y que presente
los resultados en la prbxima reunibn de la Comisidn
Permanente.

Guatemala, octubre de 1968,
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ACUERDOS DE LA
TERCERA MESA REDONDA DE FACULTADES DE AGRONOMIA
Y ESCUELAS SUPERIORES DE AGRICULTURaA
DE AMERICA CENTRAL

ACUERDO No, 1

AGRADECIMIENTO

La Tercera Mesa Redonda de Facultades de ’Agronomia y Escue-
las Superiores de Agricultura de Am@rica Central

Acuerda:
1, EXpresar su agradécimiants di

“@y.;-Facultad de -Agronomia de la Universidad de San Carlos
. de Guatemala, por las atsnciones brindadas a los par-
ticipantes en la Tercera Mesa Redonda de Facultades
de Agronomia y Escuelas Superiores de Agricultura de
America Central.

b;L'A La Secretaria Permanente del CSUCA por el apoyo y
colaboracién para la celebraci®dn de esta Reunibn.

c. A la Direccidn Regional, Zona Norte del IICA, .por la
asesoria y colaboracibn otorgada en este evento.
R Y8 A 1a secretaria y Qersonal auxxllar por su‘eflclente
cetm ot .dasempeﬁo.en -las - labores a ‘'su cargo.v RS2

.~
..,:,'5 I iy N

Guatemala, octubre de 1968,
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'£:“'7 ;7 fff ACUBRﬁ@'ﬂv‘ 2 ..... 'Trfjfd7éﬁ77wﬁ';*if

.- - sEpE’Y- TEMARIO DE- LA- CUARTA MESA REDONDA " -

La Tercera Mesa Redonda de Facultades de Agronomia y Es-
.cuelas -Superiores de Agricultura de América Central
Considerando:

Que de acuerdo al reglamento vigente se debe determinar
con anticipacibn la sede y el temarlo de la prdéxima
Mesa Redonda, .. . . . .

Acuerda:

I.’;;Que la Cuarta Hesa Redonda de Facultades de :Agronomia y
Escuelas Superlores de Agricultura de América -Central,
se realice en la repfiblica de El Salvador, en 1970,

2. Que la fecha y el temarlo, los acuerden la Gomislén Per-
manente de Educacién Agricola Superior del CSUCA, con 1
debida anticipacibn, para que los trabajos que se presen=-
ten en la Cuarta Mesa Redonda sean conocldos por los par-
tlcipantes con antelac16p., R el

At

. Guatemala;’oétubré’qe:fésa.
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ACUERDO No. 3

MECANISMOS PARA HACER MAS EFICIENTE LA EJECUCION DE
LAS RECGHBNDACIONES Y. LEUERDOS DE LAS MESAS ﬁEDONDxS

AGR COLu SUPBRIOR

——aae s e ve -t me i cemmatem e et ws e e e G m e e e e e e e e

La Tercera Mesa Redonda de Facultades de Agronomia 'y Es-

cuelas Superiores de Agricultura de América Central

Cpnsiderando:

1.

2,

3.

- Acuerda* S

1.

1

Que algunas recomendaciones aprobadas en las reuniones
anteriores, no han sido cumplidas por ‘diversas causas,

Que es necesario y conveniente que dichas recomendacio-

. nes lleguen a conocimiento y discusidn de los Organismos
- +'Dipectivos de 'las 1nst1tuc10hes de educac:&n agr!cola’

superlor,
Que en igual sztuaclén se encuentran algunos acuerdos
aprobados en estas mlsmas rednxones." o

Recomendar a los decanos ‘de las facultades ‘de agronomia
y directores de escuelas superiores de agricultura de

Am&rica Central, que lleven directamente a conocimiento
y discusidn de los Organismos Directivos, las recomenda-

. ciones y acuerdos de las M:sas Redondas y Comisibn Per-

manente de Educacidn Agricola Superior.

Recomendar a los decanos y directores, que hagan los m&-
ximos esfuerzos tendientes a conseguir la aprobacidén y
apoyo consiguiente para que las recomendaciones y acuer-
dos se hagan realidad.

Guatemala, octubre de 1968.



19

ACUERDO No. 4

'RECONOCIHMIENTOS

La Tercera Mesa Redonda de Facultades de Agronomia y Es-
cuelas Superiores de Agricultura de Amé&rica Central

Considerando:

1. Que es deber de las lMesas Redondas exaltar los valores en
el campo de la ensefianza agricola superior,

2, Que los ingenieros Eduardo Goyzueta, Luis Angel Salas y

" " '/Salvador Enrique Jovel, Ex-Decanos y Decano saliente de.
las Facultades de Agronomia de Guatemala, Costa Rica y

- E1l Salvador, respectjvamente, han sido miembros prominen-

tes de las Mesas Redondas de Facultades de /Agronomia y,
Escuelas ‘Superiores.de Agrlcultura de nmerlca Central,
a las que han prestado su 1ncansable concurso .y . colabo- .
racidn.

Acqéﬁdé‘i'fi“:jﬁ: AT L

tExpresar a le 1ngen1erosBduardo Goyzueta, LUIS Angel
VSalas vy Salvador Enrique Jovel, Ex-Decanos 'y Decano . sa-g
_liente de las . Facultades de Agronomia de Guatemala, Cos-
~ ta Rica y El Salvador, respectlvamente, un voto de reca-
nocimiento y simpatia por su extraordinaria labor en el
seno de las Mesas Redondas de Facultadas de Agronomia y
Escuelas Superiores de Agricultura de América Central,

Guatemala, octubre de 1968.



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
"FACULTAD DE ~AGRONOMIA"

o e e .

Guatemala, Octubre 1968,

Estimados Colegas:

, Tengo el agrado de 1nclu1rles coplas del organogra-
ma’ y descr1pc16n de funczones de una Facultad de Agronomia.

Este’ modelo ‘nos parec16 el ‘més adecuado a los asis-
tentes al Sem;narlo sobre Admlnlstrac16n de Un;ver31dades de
Amérlca CentraI celebrado en Costa R1ca del 15 de’ Jul;o al
10 de Agosto dél corriente afio. - R

Aparentemente €sta es la estructura administrativa
que algunas Facultades tienen ya 8 esté&n en proceso de adop-
tar. En lo que a la Facultad de Agronomia se refiere, nues-
tro éistema coinclde ca81 totalmente can este maodelo, con la
ﬁnica diferencia que .nosotros hemos pensado en Divisjones Eje-
cutivas de Dééencia, Investigac16n, Extensidn y. Admlnlstracisn,
lo cual no €limina por supuésto la poszble existeneia de los

comltés.,ﬁw
Y

‘Atentamente.

"ID Y ENSERAD A TODOS"

Ing. Agr. René Castafieda Paz
DECANO



ORGANOGRAMA MODELO FACULTAD DE AGRONOMIA PARA CENTRO AMERICA

- v o s -

SEGUNDO- SEMINARIO DE ADHINISTRACION DE UNIVERSIDADES CENTROAME-
RICANAS.

[ ..' B { {

-

San José& y Turrialba, Costa“Rica Agosto‘1968.
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DEFINICION DE FUNCIONES

De la Junta Directiva o Junta de Facultad:

1. Discutir y aprobar los planes, programas o proyectos y
el presupuesto anual presentados por el Decano.

2. Discutir y aprobar los lineamientos b&sicos de la poli-
tica universitaria para la Facultad o Escuela Superior
de Agricultura, presentados por el Decanato o la Direc-

cibén al principic "de cada afio, para ser elevados a la
consideracibn de la Asamblea Universitaria.

Del Decanato o Direccidn:

1, Presidir la Junta Directiva o Junta de Facultad.
2, Actuar como mixima autoridad ejecutiva.
3. Fijar las bases program&tlcas para la elaboracibn de

los planes a corto, mediano y largo plazo."

4, Coordinar la forminlacibn del plan de trabajo anual.

5. Supervisar y controlar la ejecuci6n~de~1us Programas.

6. Representar a la Facultad o Escuela en todas las acti-
vidades interuniversitarias y extrauniversitarias.

De 1a Secretaria'

--—=-——%5—--Le corresponde la admlnistraciSn general de la Facultad

i

1.1. Controlar y elaborar las estadistlcas referentes
a profesores, estudlantes 'y personal administrati-
VO.

1.2 Supervisar y controlar el uso adecuado de los bie-
nes de la Facultad o Escuela.

De los Comités: ;

I. Del Comité de Docencias -

1. . Preparar el proyecto de actividades acad@micas
'para cada afio y presentarlo al Decanato o Direc-
cidén para su consideracién. Este proyecto se
elaborari en consulta con 10s Departamentos.
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Orientar y asesorar a los Departamentos en la re-
solucidn de problemas docentes y estudiantiles.

Preparar el programa de perfecclonamlento y mejo-
ramiento del- pfﬁf§50rado. ool

v;ii;’ Del Comlté de Invest;ggczén.

Eh

2.

3.

Reunlrse'éon el pefsbnal docente para preparar el
proyecto de actividades de investigacidn, el que

.serd presentado. al Decano o Director para su con-

31derac1on.

.Coordinar el trabajo' de 1nvest1gac16n de los dis-
wtlntos departamentos.

Promover la.realizacién de programas de inyesti-
gacidn en-forma codépéerativa con’ otras institucio-
nes pﬁbllcas o prlvadas. :

IIi. Del Comité de’ thens16n:

1.

2,

Sistematizar las labores de sebvicio rural inte-
grado con otras facultades.

\:Premover la organlzaclén de cur31llos y conferen-

cias.

Coordinar, con los comit&s de Docencia e Investi-
gacidn, la divulgacibén, a nivel del agricultor,

de los resultados 6btefiidos en trabajos deée inves-

. tigacibén, Ampliar esta coordinacibén para incluir

en ella a las entidades estatales que laboran en
el sector agricola.

. - \' . . -
E. De los Departamentos:

I. En el Prqgrama Docente:

Preparar y revisar los programas de las asignatu-

‘ras-del 8rea.

-

Evaluar el desarrollo de los programas.

Colaborar en la preparacidn de las publlcac1ones

necesarias para las labores del departamento.

v+ Il En el~Prg§7ama de - Inves@ggac16n.,- e

1,

e

Dlscut1r con el Comlté de Investlgac16u, la par-
ticipacidn del Departamento en los proyectos que
integrar8n el programa de investigaciones de 1la

Facultad o Escuela.

b . N

PR
-
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2. Asesorar a los estudiantes en sus trabajos de te-
sis,

3, - Preparar el material para: las publlcac1ones de ca-

it "p8cter cientifico.

En el Programa de Bx%énsi6n:,

1. Discutir con el Comité de Extensibn, la partlci-
pacién del departamento en los proyeetos qle in-
tegrarén el Programa de Extens;6n de la Facultad
o Bscuela.

2, Partic;par én cursillos, demostraciones y prepara-
cidn de material divulgativo.

3. - Brindar asesorfa en asuntos de su. competencia, a
otras entidades, tanto p@blicas como privadas.

'En_el Programa de Administracibn:

1, Colaborar con la Secretarla en la ejecucidn del
Programa de Administracién, lo.que 1ncluye.v

a) Sistemas de compras

b) Control de materiales y equipos

c) Control y supcrvisién de archivos
d) Control de personal

e) Presentacidn de informes peri&dlcos
f) Otros

“Dé'3as Estaciones Experimentales:

’ "1.

‘CQndUCir‘los ensayos experimentales de acuerdo a los

" Programas 'y Proyectos de investigaci®n.

2.

3.

7.

8.

: tos de ﬂocencla.

Efectuar ensayos demostrativos y dar asistencia a los
agricultores, de acuerdo con los programas o proyectos
de Extensiébn. - . D

Organizar reuniones con los agricultores.de.’acuerdo con
los programas o proyectos de Extensidn,

Proporcionar informacibn a los Departamentos sobre los
resultados experimentales.

Servir de enlace con los agricultores de la regibn, con
€l objeto de conocer 'los problemas y dar las posibles

" soluciones.

Preparar y supervisar la prictica de campo, de inverna-
dero o laboratorio, de acuerdo a los programas o proyec-

e

’Proporclonar materlales mejorados a los agricultores.

Mantener intercambio de materiales con otras entidades

mmadacnatlin A €unavna Aal nafe
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LA EVALUACION DE PUESTOS EN LAS

. FACU LTADES DE AGRONOMIA 1/ -

_ INTRODUCCION B

En las deliberaciones de estas Mesas Redohdas, asf co-
mo en las Reuniones de la Comlslén Permanente de Educacién

. Agri’cola Supenor del, CSUCA, se ha hecho palpable la gran ne-

cesidad de mejorar el func1onam1ento de las Facultades de

‘ Agronomi’a del 4rea. Del seno de estas asambleas han surgido

acuerdos y l‘ecomenda.cmnes en el sentido de dotar a dichas
Facultades con persona.;l docente 1doneo y con facilidades adecua-
das para la enseﬁanza, la mvestlgacmn y la extensidén agricola.

Para sat1sfacer la cond1c16n antes apuntada, es menester,

' "entre otras, la creaclén de diversos pueatos tanto en las ramas

docente e 1nvest1gat1va como en la -adminigtrativa., Esta diver-

’ 31f1cac16n de puestos a su vez, exige polftlcas y procedimientos
que sirvan para gobernar 1a ejecuc16n de funciones y establecer

una estructura sblida de sueldos y salarios a fin de que cada
empleado reciba un pago apropiado con relacidn al puesto que

- desempetia, . . . .. - T

B o

El autor ha deseado presentar, este traba]o ante esta I

; Mesa Redonda de Facultades de Agropomia de América Central
‘con el objeto de fomentar discusiones sobre el tema y poder

llegar a conclusthes que sean de utlhdad para las Facultades
del 4rea centroamericana. Por otra parte, la mayorfa de las

 Facultades.aqui representadas cuenta.n en la actualidad con re-

glamentos docentes los cuales han estado vigentes desde hace

'algunos aios. La Universidad Nacional Autonoma de Honduras

se encuentra actualmente considerando 1rnplantar un reglamento
de esta indole, por lo que el intercambio de ideas y experiencias

" seré de rnucho benef1c1o para nuestro pafs en particular y-para

otros pa.fses que no cuentan con esta c.lase de procedimientos en

_‘general Es conveniente aclarar, que el sistema de evaluar
puestos en la D1recc16n de Ciencias Agricolas-de la. UNAH que
. aquf se expondré no.pretende ser un trabajo completo. Se espe-

ra que a la luz de las discusiones este sistema puede llegar a

, nix,e]ora:sj'e y ser de,utlhdad para otras Facultades del 4drea.

ta

1/ . Rreparado por Armando J. Valle, Ing. Agr. M.S., Director de

la Carrera de Ciencias Agricolas'de-1a Universidad Nacional
Autbnoma de Honduras, para la III Mesa Redonda de Facultades
de Agronomia.de América Centrdl. - Guaternala, 7-12 octubre
1968.
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II. NATURALEZA E IMPORTANCIA DE LA EVALUACION DE
PUESTOS = . Co -

Un por entaje alto de los estydios y encuestas que perié-
dicamente realizan las empresas y otras organizaciones de fndo-
le diversa, indican que los sueldos y salarios constituyen el
factor de mayor significado en el ramo de la administracién de
personal

La relac16n de los sueldos en una orgamzac16n, €s en
sf . de ‘mayor importancia que los sueIdos absolutos, por afectar
en mayor grado la moral del personal e influir en los esfuerzos
que éste hace por desemperiarse satisfactoriamente. La mayo-
- rfa de ustedes posiblemente ha tenido la Oportunidad de observar
el cambio: expenmentado por un empleado, aparentemente satis-
fecho con €l sueldo que ‘devenga, al enterarsée que un compafiero
de trabajo al que considera inferior a él, percibe un sueldo ma-
“yor al suyo.” La actitud de dicho empleado, con toda seguridad,
refle)aré un completo desacuerdo y descontento por la injusticia
-de la orgamzac16n que permite esta clase de de31gua1dades. En
consecuencia, una or&an1zac16n que desee evitar que ésto suce-
‘da, debers determmar la relac16n aproplada del valor de cada
puesto.

La evaluacién de puestos es esencialmente un procedi-
miento de medicién. Consiste primordialmente en determinar
las diferencias en requisitos de trabajo para cada puesto y en

* establecer una proporcién de pago adecuada para cada uno de
ellos. E8 conveniente aclarar que se evalGan los requisitos del
puesto y no los atributos o habilidades del empleado que lo

‘desempeiia. Esto dltimo se conoce como "evaluacibén del desem-
- pefio del trabajo" "calificacibn de méritos" o "evaluacién del
~ empleado', " El puesto es una cosa y el empleado que lo ocupa

v es algo dlferente. '

- CHRUDEN y SHERMAN (2), establecen que: 'un progra-

~ma formal de evaluacién de puestos puede proporcxonar a una

E compa“il’a un.procedimiento méis sisteméitico para determinar el
valor relativo de cada puesto dentro de la compaifa, basado en

--las descripciones y especificaciones del puesto. Si bien, la

- evaluacién de puestos no es corfipletamente cientffica e implica
un elemento de criterio humano, permite que tal criterio sea
.objetivo, debido a que puede estar basado en los hechos mis
bien que en las opiniones personales'',

Con un sistema de evaluar puestos se persigue:
1)  Proporcionar una base para la seleccién, contra-’
tacién y promocién de empleados, '

-2) Establecer suecldos justos.para cada puesto,
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. 3)  Crear un incentivo para atraer y mantener en la
o otgamzac16n a ernpleados capac1tados y

' 4)' ' Adoptar las’ descripéionea_de puesto y escala de
sueldos como medidas de buena organizacibn.

""Adem4s de los propésitos antes enunciados, un sistema
de evaluacién de puestos puede contribuir a mejorar el conoci-
miento ‘del empleado sobre los procedumentos y polfticas de
remunerac16n, lo que permite que el empleado esté mis con-

" cienté de los esfuerzos de la administracién para tratarlo con

)ust1c1a.

SlS TEMAS DE EVALUACION ’DE PUESTOS

En el ramo de la Admm1strac16n de Pe.rsonal existen
varios 8istemas para evaluar puestos, 2 saber: el sistema de
rangos o jerarqufas; el método de clasificacién; el métagdo de
comparacxén de factores y el sistema de puntos, La mayor
parte de estos ‘sistemas estdn siendo usados con éxito en com-
pafifas y empresas en la evaluacién.de puestos administrativos

'y de oficios manuales Se desconoce si en la actualidad existe
' un método para evaluar puestos de otra naturaleza que los ci-
' tados,, té.les como puestos académicos y cientfficos que son los

que mteresan a las Facultades de Agronom.fa.

El autor considera que de los metodos antes menciona-
dos, el s:stema de puntos es el m4s adecuado para evaluar

'puestos en las Facultades de Agronomfa debido a que es un
, 'proced1m1ento que brinda la oportumdad de ser més objetivo,
i xnlentras que los otros se basan més en las opuuones persona-

lee.‘

El sistema de puntos con81ste en establecer un, cr1teno
(una medida) para determinar el valor relativo de cada puesto.

_El criterio a usar puede estar constituido, ,dependlendo de la

naturaleza de los puestos a evaluar, por varios factores, los

~cuales se deeglosa.n en varios grados a loq que se asigna una

cantidad determmada de. puntos a fin de poder medir los diferen-
tes puestos. El slstema requiere, de la elaborac16n de un ma-

‘nual que incluye una definicién de cada factor y una descripcién

de los grados y valores en puntos para cada factor contra los

. cuales se comparan las especificaciones de cada puesto, factor

por factor, para deterrmnar su valor tota.l en puntos,

El procedn'mento para evalua.,r pu§stos en una organiza-

' Vci6n consiste en realizar varios pasps. Estos pasos son los si-

TR
g\nentee , , ' B O P

[
1) " Analizar los_diferentes puestos en la organizacién,
PRI S L N . R CEN N

ST RS B TS S-SR IR i T L Digtived by
2)* Decidir sobre el sistema de evaluacibn a usar,
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'4 3) "Ela_boraf:ic’{ri_ de ‘"liaZs\ d.eé.cgip“éione's. de cada puesto
~ (lista de los principales deberes y responsabili-
dades) para conocer los requisitos de los mis-

mos.
4) Revisidén de las descripciones de pucstos.
'5) _ Evaluacién de los diferentes, puestos.

 6) . Elaboracién deble‘scalé.’s de sucldos y salarios.

La evaluacidén de puestos, por lo generél, la realiza
un comité integrado por personas con experiencia en este ra-
mo, ya que de lo contrario pueden cometerse serios errores
de evaluacidén y basarse en opiniones personales perdiendo

L ., as{ el punto de vista de objetividad del sistema.

1v.

SISTEMA DE EVALUAR PUESTOS EN LA DIRECCION DE

CIENCIAS AGRICOLAS DE. LA U, N. A. H.

La D1recc16n de Ciencias Agricolas de la Umversxdad
Naclonal Autonoma de Honduras, (UNAH) en vista de la impor-

tancia de contar desde -8u inicio con un procedumento ordenado

para contratar y promover a su personal d13ea6 un sistema
de evaluacibén de puestos que actualmente tiene en uso.

) En consxderac16n a que la D1reccx6n de Ciencias Agri-
colas neces1ta para su buen funclonarmento de una serie de di-
versos puestos, tales como academco-c:ent{ﬁcos, ‘adminis-
tratwos, sub-profesmnales y de artes y oficios, se decidib
elaborar un sistema que se adaptaré a esta 51tuac16n. Para
ésto fué necesario establecer un criterio amplio, que permi-

.. tiera medir los diferentes puestos comprendidos en las cate-

gorfas - antés apuntadas.

En cons1derac1on alo antenor, se decidid que para
valuar los puestos se harfa en base a los factores EDUCACION,

'REDPONSABILIDAD EXPERIENCIA, INICIATIVA E INGENIO,

ESFUERZO MENTAL, CONDICIONES DE TRABAJO Y SUPER-

.VISION como medidas para’ determmar el valor relativo de
‘cada puesto.

Cada uno de estos fa.ctores se. def1m6 en forma clara
Yy precma a fin dé establecer que es 'lo que se desea medir,
Asf por ejemplo: a) El factor educacién se define como "el

_conocxmlento bésico que se requicre pa.ra ocupar el puesto'.

Este conocimiento bdsico puede haber sido adqt,undo a través
de la educacién formal, estudios fuera de las aulas, o bien por
medio de la experiencia obtenida en el puesto o puestos seme-
jantes, depend1endo siempre de la naturaleza del puesto a
evaluarse. Para facilitar la evaluacidn, los grados de este
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factor se expresan en términos de¢ educacibén formal; b) E1

factor 'responsabilidad significa '"la responsabilidad inherente

- al puesto con relacidén'a errores que pueden ocurrir por falta
- de atencién, descuidos y falta de criterio". Mide ademés
‘lac'‘reldciones y con otros puestos y personas para obtener
‘resultados; y c) El factor expenencla implica "el perfodo

- de tiempo que normalmente necesitd una persona con deter-

' ‘minhda educacibn, para desempe ‘ar los deberes y responsa-

bilidade‘s qi:e exig'e el puesto'.

" Los factores citados se desglosaron en varios grados,
a fin de poder medir en forma objetiva los diferentes puestos.
A 'cada grado se le asignd una cantidad determinada de puntos;
esta asignacién se hizo en forma arbitraria debido a que no
existe ninguna metodologia definida para este fin. Para los
incrementos en puntos .entre un grado y otro se usaron pro-
gresiones aritméticas, dependientes'éstas, de la importancia
del factor dentro de la escala de medicién.

La escala del sistema para evaluar puestos consta de
un total de 625 puntos distribufdos asf{:

FACTORES GRADOS
o “lo. 20. 30. 40. 50. 60, 7o.

Educacién 15 30 45 60 75 90 ---

‘Responsabilidad 20 40 60 ‘80 100 120 140

‘Experiencia 15 30 45 60 7% 90 105
Iniciativa ) 20 40 60 80 100 120 140
Esf. Mental 5 10 15 20 25 --- ---
Cond. Trabajov 5 10 15 20 25 - ---
| Supervisién 10 20 40 60 80 100 ---

- - La importancia de cada factor expresada en relacién
al total de puntos es la siguiente: Educacifn 14.4%; Respon-
sabilidad 22.4%; ‘Experiencia 16,8%; Iniciativa e Ingenio
22.4%; Esfuerzo Mental 4. 0%; Condiciones de Trabajo 4. 0%
y Supervisién 16. 0%. Es decir, que los factores de mayor
peso efi la escalda, los constituyen por su orden: la responsa-
bilidad, iniciativa, experiencia, supervisién y la educacidn.
Esto se justifica porque en las actividades de la Direccién
estos factores desempe an un papel de suma importancia,

-especialmente en lo que se reﬁere ala docencla e investiga-
cién.
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Los diferentes grados de cada uno dé¢ los

.factores se describieron en forma precisa a fin de
-poder evaluar los puestos.” Asi por ejemplo: a)

El primer grado del factor educacién establece:

Mconocimientos generales de estudios badsicos. No
.. 8€ requiere ningGn adiestramiento especializado.

Equivalente .a haber.cursado la escuela primaria.
Por otra parte, el 6o. grado de €ste mismo factor
implica "conocimiento técnico intensivo:de un ramo
avanzado y altamente especializado, que requijere
de 1nvest1gaczon independiente y trabajo creativo,

. -..obtenido generalmente solo mediante mé&s de dos

&rnos de estudios post-universitarios en una institu-

- cibn. de.reconoc:.da. fama." . . ..

Ly Para una mejor ilustracién de como usar este
sisterma, procederemos a distribuir el manual para
evaluar puestos y a evaluar el puesto de Profesor
Titular Adjunto en base a la descripcién de deberes
y:especificaciones del puesto.. .

En igual forma que la ilustracién anterior,

_se evaluaron todos los puestos de la Direccibn.

- Para.determinar la relacién entre el valor
relatlvo de un puesto (en puntos) y el sueldo a pa-
gar, se utilizé la curva de salarios o lfnea de con-
versién., La curva de salarios se representd me-
diante un gréafico, en el cual, el eje horizontal
(abscisa) indica el valor relativo de los diferentes
puestos y el eje vertical (ordenada) los sueldos
de los puestos. (se usaron los sueldos que la
UNAH paga actualmente por puestos semejantes,

 segln presupuesto 1968). El método en sf ¢onsis-

ti6 en considerar dos variables: el puntaje como

. variable independiente y el sueldo como variable

dependiente. Una vez determinada la linea de

. regresibén por el método de minimos cuadrados,

se procedib a determinar el coeficiente de corre-

. lacién. Este Gltimo factor fué determinado para
‘obtener una idea precisa acerca de la desviacién

o discrepancia de los salarios con respecto a la

- l{mea de regresidén. La escala de puntaje estable-
.cida obtuvo un coeficiente de correlacidn (r) de 0. 99

lo que asegura, desde el punto estadfstlco. la vali-
dez del sistema, . ¢ :

Una vez determinada 1a relacibén de los dife-
rentes puestos y mediante. la ayuda de gréficos,

se procedib a establecer los niveles de 10s pues-

 tog, y en base a estudios realizados en la comuni-
,-dad de la Ceiba (lugar donde funcionaré la Direc-

cién) se elebord la escala de sueldos correspondiente



a dichos niveles. En esta forma, los diferentes
puestos creados por la Direccién quedaron compren-
"didos en 14 distintos niveles segln sé puede observar
a continuacidn:

’1{?ﬁNTAJE-JﬂYEL ~~ :SUELDOS
' - MINIMO MAXIMO

~ 85-105 1 . .. 75.00° 105. 00
106-125 2 " 110.00 140, 00
126-151 3 150.00 195. 00
Caseam o4, 200.00  245.00
178-208 5 250.00 295. 00
209-239 6, . 300.00 375.00
" 240-275 7 400.00 475. 00
276-311° 8 ' 550,00 640. 00
3i2-353 9 . 75000 840, 00
353-393 10 | 850.00 940. 00
394-434 11 950.00 1, 040. 00
435-475 12 1,100.00  1,250.00
476-540 13 1,350.00 1,530, 00
541 14 1,600.00 1,840, 00

Los sueldos miximos se alcanzan a través de
incrementos anuales que se hacen en base a la eva-
luacién del desempefio satisfactorio de cada emplea-
do.

Finalmente, es importante destacar que la base
del sistema expuesto, lo constituye una buena des-
cripcibén de deberes y especificaciones de cada
puesto. Estos documentos deberén estar sujetos a
revisiones periédicas, a fin de introducirles los
cambios habidos y realizar asf las reclasificacio-
nes que el puesto amerite.
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SISTEMAS DE EVALUACION DEL PERSONAL DOCENTE

Marco Tuho Urizar M, *

INTRODUCCION . ...

: Varias universidades de América;Latina han establecido ya, en
forma sistemitica, la evaluacién pen6d1ca de su personal docente. -
_Otras no han podido hacerlp debido a una serie de factores, entre los

que pueden mencionarse los siguientes: no saben cémo hacerla, temen
.crearse mis problemas, desconocimiento de las fines, limitaciones en
la legislacién, consideran que sus sistemas de .reclutamiento de profeso-
res son lo bastante eficientes. No obstante, la prictica se estd genera-
lizando y aquellas instituciones de educacién superior que la han estable-
cido, han obtenido valiosas experiencias con resultados positivos. '

‘ , Evidentemente, el profesorado de una institucién de educacién cons-
tituye la base sélida sobre la,que descansa toda.labor académica y es la

que df prestigio y acreditacifn a la. institucién misma, Las universida-

des que cuentan con un profesorado de alto nivel, pueden llenar sus obje-

tivos con mayores aciertos; ya sea formando eficientemente los profesio-

nales que producen, realizando la investigacién que d4 soluciones:adecua-

das a mfltiples problemas que frenan el desarrollo econémico y social

de los pafses o bien divulgando a través de la extensibén, los:resultados

de la investigacién e introduciendo innovaciones entre la gente, para lo-

grar cambios gue redunden en un mejor estandar de vida: -

- Dada la impertancia que reviste la evaluacién del personal docente
con los objetivos. que se mencionan m4s adelante, se considera oportuno
que las universidades centroamericanas, vayan creandd ya una atmésfera
adecuada para realizar esa evaluacién en un futuro inmediato. Es cierto
que la mayorfa de profesores ven la evaluacién como una amenaza, pero
si las autoridades-la planifican adecuadamente, se explican sus objetivos,
sus ventajas y si los sistemas o procedimientos que se. utilicen son con-
fiables, téngase por seguro que la préictica de la evaluacién traerd sanos
beneficios para la institucién, 2 \ ‘

Las. facultades de agronomfa de América Central gozan de auto-
nomia dentro.de la universidad y se .considera que pueden implantar la
evaluacién del personal docente sin esperar a que ésta sea estableclda
por las autoridades snperiores univerutarxae. :

Aparentemente, la evaluaciGn es sencilla pues en repetidas ocasio-
nes escuchamos opinipnes de estudiantes cuando dicen: "EIl profesor N.
N. ensefla muy bien'. "Con el ingeniero Z.Z. se apreade', "EIl doctor
X. X. es muy dréstico, pero es un gran trabajador'". No obstante, estos
juicios apreciativos, algunas veces favorables y otras desfavorables,
relativos a determinados miembros del personal docente, quedan flotando

* Ingeniero Agrénomo, Educador Asociado, IICA - Zona-Norte., 'Guatemala
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y no son tomados en cuenta por las autortdades facultativas, ni son utili-
zados para algﬁn objetivo, es decir, que a pesar de que se tiene una
apreciacién ésta no se capitaliza, no se registra y no es utihzada para
superar deficiencias o bien para estimular al profesorado. "~ -

Por lo antenor, al tomar la dec1316n de evaluar al personal do-
cente, debe pensarse qué es lo que se -quiere detectar o qué es lo que se
desea avertguar, en otras palabras cufl es la finalidad de la evalyacién.
‘De ahf que; los cuestton rios deben ser disefiados apropiadamente, y so-
bre toda determmar quienes serén los que externen opinién y c6mo deben
interpretarse los resnltados.. -

OBJETIVOS DE LA EVALUACION

i

Evilc'i'entemévnte,’ el objetivo general de la evaluacién del profesorado
es incrementar la eficacia académica de la instituci6n que la realiza; en
otras pa.labras el obJetwo es el mejoramtento de la institucién.

Numeroaas metas deben ser alcanzadas para llegar al cqmph- '
mlento de este objetivo general, Esas metas que pueden tomarse como
obJettvos especfﬁcos de la evaluac16n del personal docente, son las
sxguxentes' '

a) Dar bases para el establecimiento del escalafén docente;

' b) Sacara ﬂote las cuahdades del profesorado, como son su
S "habilidad para planear, dirigir y ejecutar la ensefianza,. el
"’mterés que manifiesta y la cooperacidn que presta en e}

' desarrollo general de las actnndades universitarias;
"c) ‘ 'Proporcmnar elementos de Juicm para eliminar prot‘esorea
- mediocres; A o I

d) Mejorar los métodos de enseﬁah;a:

~ e) : .,Esiimulaf la reirisiGﬂi.Y el mejor.am'iep!:p' dd contenido de
. . los programas de las asignaturas del curriculo; -

f) Ayudar a determinar la inclusién o ampliacién de nuevos
_cursos y-la-supresién de otfos del .curriculs en vigenciz;

g)',"..‘Q"Detectar la necesidad de elaborar un pla.n pa.ra el mejora-

~~ miento del profesorado a través de Semmartos por disci-
plinas; cursos cortos de reeducac16n 0. educac16n conti- .

"“nuada, L ‘ v . o e

i o Py

B VI



h) .

i)

B cumpla eficientemente; ,
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Proporcionar la satisfaccién de que la labor académica se

| P

'Proporcxonar a las aqtortdades, 1dea.s de cémo fortalecer :

laboratorios y biblotecas;

‘En general, toda evaluaci6n de este tipo, hace cambiar

5 ) A A
o desarrollar el comportamiento:académico del profesorado.
PARTICIPANTES EN LA EVALUACION L e e

.- Una vez definidos los pasos por seguir en la evaluacién y deter-
minados los: objetivos de la misma; as{ como la técnica por emplear debe
~decidirse quienes partimparén en tal evento.

Son varios los caminos que pueden seguirse para realizar la

evaluac16n.

lo.

[

Puede autoevaluarse el profesor a través de un cuestio-

‘nario que elabore una ‘Comisién Docente; la misma que ‘
. 8e encargaré ademﬁs. de "tabular'" los resultados y-en-
' tregarlos a ‘las autoridades facultatwas para su mterpre- ,

: -.-'tac16n,

26.

30.

40,

e,

. .t © o . . AR co . R R - . ,
"Puede evaluarse el curso o asignatura impartido por el

profesor, con lo cual se evalGa a la vez al profesor. Los
cuestionarios serin contestados por los estudiantes que
recibieron el curso,

Evaluacién del profesor por sus jefes inmediatos: Jefe
de Departamento, Decano, Director, Director de Cite-
dra, etc.

Evaluacién del profesor y del curso por la informacién
obtenida de cuatro fuentes: el decano o director de la
facultad o escuela, los profesores del departamento en que
trabaja el catedritico que se evalGa, los profesores de
otros departamentos de la misma facultad o escuela y por
los estudiantes. En esta forma se tendrdn cuatro puntajes
para cada profesor y el promedio aritmético daré la calidad
real del profesor,

Desde luego para cada sector o fuente se disefiardn cuestionarios
especiales,
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Al realizar una evaluacién es conveniente que adem4s de la comi-
8i6n que se encargue de tabular los datoe, se designe otra con no m&s
de tres miembros -uno de ellos el Decano o Director- que se encargar4
de interpretar los resultados, los cuales servirdn de base para tomar .
decisiones futuras,

No se auiere ensalzar las bondades de procedimiento alguno, ya
que todos gozan de’ una validez y exactltud relativas; pero en todo caso
“traen m4s beneficios que desventaja. Sf es recomendable que en la
evaluacién participen méds de dos grupos o sectores. Se cree que la
autoevaluacidn tiene cierta tendeucia a sobreestimarse.‘

Se desea Ginicamente a través de esta corta exposicién despertar
la inquietud entre los func1onarlos universitarios que asisten a este.
cénclave, para que traten de establecer esta prictica de evaluacién del
personal en sus facultades o ‘universidades, adaptando los procedtmten-
tos de acuerdo a las circunstancias locales.

Con el objeto de que puedan servirles de gufa en la preparacién de
cuestionarios, se agregan a este trabajo, algunos de los que han sido
utilizados en el Instltuto Interamencano de Ciencias Agricola’s (IICA)
de la OEA, 'para evaluar al persqpal profesxonal Asimismo, otros
que han sido’ propuestos para evaluar cursas y profesores en el mismo
IICA. 'Nétese que, a excepcibn del cuestionario para autoevaluacién,
los dem4s no se firman por el informante, es decir, son anénimos,

A

el
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’A. L
i

CRITERIOS PARA EVALUA CION DE A CTIVIDADES

LY

1. HABILIDAD PARA PLANEAR

a) Esincapaz:de prever las necesidédeé"'y'plane‘ar’ la accibn para l'algej”ec&-
- cibn‘de su tribajo.’ - Invariablemente sus pedidos de materiales son urgentea.
sus actividades n'nprevmtas réquieren'decisiones inmediatas de sus supe-
riores; los sibalternos y estadidntes que trabajan cén’él solamente reciben
inatruccxones para el momento y nunca du'ectwas a mechano y largo plazo,

b) Con frecuencia plantea pedidos y problemas urgentes. ' Su trabajo y el de
quienes ‘dependen de €1 integrado con un fuerte componénte de "imp;gviatos".

c) Se anticlpa adecuadamente a las necesidades normales de su traba_)o, pre-
viendo ‘ed tiempo 1la necesidad y uso de recursos materiales y humanos. No
preve, sin ‘embargo, alternaﬁvas efxcaces para. el caso de camblos cir-
cunstanciales "normales" =

d Preve las necesidades normales de su traba;o Yy ademﬁs estﬁ preparado para
cambios circunstanciales limitados, Unicamente en casos de excepc16n de-
be recurrir a solnciones de ernergencxa. impreviatas.

e) Se anticipa al todab las circunstancias posibles, todos los detalles de su
trabajo estdn previstos con suficiente anticipacién y con tal fle:nbtlidad que
jam4s debe recutrir a procedimientos dé'emergencia impx‘evuton.~ Yo

2, EJECUCION

a) Durante el afio, solamente ha ejecutado parte del trabajo previsto o que ca-
.bfa-esperar de un técnico de su- categorfa. Ademés lo reahzado carece de
calidad y utilidad. . ; I S

b) No ha completado las tareas prethas o que cabfa esperar en el perfodo,
pero lo reahzado reconoce una buena. e3ecuc16n y es de utilidad.

[
~ I

c) Durante el aﬂo ha egecutado trabajos que, en cantidad y calidad,’ se ajusten
a lo programm do oa lo que puede razonablemente esperarse de un técmco
‘de su eategorfa. S -; N ' '
d) Ha eJecmdo mﬁs trabago del previsto o del que -podfa esperarae. iendo’
su calidad satisfactoria. e

e) Ha realizado mucho més de lo previsto o de 16 que puede ragonablemente
esperarse de un técnico de'su ¢ategorfa. Adem4s, 'su trabajo ha ‘sidd’de
excelente calidad y muy Gtil para los fmes y ob)etwos del IICA

EDTVS Bt A RSSO A
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INICIATIVA Y JUICIO (Incluye-juicio en la aplicaci6n de iniciativa
fuera de su a.utoridad).

A 141\

Requiere contmuo aaeS'or'amtento frenfe a c1rcunstanc{'aa normales de su
trabajo, que paraliza con frecuencia por su incapacidad para supera,r pe-
quefios obsticulos. I R

Resuelve en forma auténoma los problemas pequefios, pero se detigney

requiere asesoramlento frecuente. frente a.problemas normales. o frecuen-
temente se mete en cosas ,que obhga al IDStltutO Q0 Su programa..ep, algo
_realtwamente serio, Y fuera de su, responsabihdad y autoridad,

R
Encatra y resuelve satisfactoriamente 108 problemaa normales de su
trabajo o de vez en cuando se mete en cosas que obliga al Instituto o su

vprograma en algo relatwamente seno, y fuera de-su responsabilidad:y.

autoridad.
{

Encara y resuelve satlsfactorxamente np s6lo los problemas normalee de
su trabajo, sino aﬁn los' conﬁgurados por circunstancias gnormales. So-
lamente en casos exéepctonales requiere asesoramiento. Tiene juiciq.
en la gran mayorfa de casos pero no asume responaabxhdad que supera

.suautorldad : e . T P N DL

N

‘ Re suelve todos los problemas, normales o excepczona,les, de su traba;o,

jamis requiere asesoramiento. Es capaz -y frecuentemente lo hace- de
proponer. soluciones estableg y racionales para problemas imprevistos o
mtuac:.ones nneva 8, Slempre aplica buen juicip combinado con su inicia-
tiva y sabe sxernpre hasta que punto puede asumir la.autoridad.que le -
corresponde.

INTERES

Toma su trabaJo como. cuest16n de rutma.. a la que no- a.mgna 1mportancm.
Antepone pequefios problemas personalea o familiares a .su-trabajo que
interrumpe, por ejemplo, en su momento culminante para tomar vacacio-
nes normales que podria posponer con facilidad, S
Atiende su trabajo con relativa normalidad, pero sigue posponiéndose a
_guestiones de‘_ :i‘mportancia _relativamem;e menor. . . . S, e

'Se interesa poi' ‘su ffab'afjo. ‘eb'nca;ﬁhc’idld‘cs'nl respbltlxs'abilic‘lad pleﬁa. Sola-

mente asuntos de real importancia lo inducen a interrumpirlo o a descui-
darlo momenténeamente, pero de inmediatp mtensl.ﬁca su esfuerzo para
recupera.r el tlempo perdldo. L e e c e,

Solamente en casos excepcionales y muy. fundados descunida su trabajo, y:
compensa. luego a.mphamente con sy acttwdad el ttempo perdido. - e
Atiende su traBaJo y mantiene su act1v1dad a niveles normales en todas la.a
circunstancias, ain cuando para ello deba sacrificar asuntos e intereses
personales.
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ACTITUD

" de sus relacmnes exte'rnas.

3 9 e

[T B R

No ‘siente lealtad hacia el’Instituto, sus fines'y sus autoridades, ni amis-
tad hacia sus compafieros de tareas. Con frecuencia su actitud es des-
aprensivamente critica, sin preocupacién por el dafio que con ello pueda

“causadr y sin £nimo de a.yudar a resolver los problema.s que seﬁala

Es parc1a1 y hasta sectario dentro de la misma 1nst1tuc16n, sintiendo
lealtad Gnfcamente por el sector €n que trabaja, pero sin interesarse y

-"an asum iendo una actitud espectiva hacia otros sectores.

Se integra bien dentro de la institucién, en su totalidad, no siendo
causa de problemas por su actitud frente a compafieros; -superiores o
subalternoa.

Se préocupa por toda la institucibn, interesindose por su fqnmonamiento
y colaborando en la solucién de sus problemas.

Adem4s, de lo anterior, manifiésta hondo espiritu de cuerpo y preo cu-
pacién por la proyecc16n de la imagen del Insntuto y por el me;oramiento

LIDERAZGO . S .

T A R

“Caréée totalmente de habilidad para 1nﬂuenc1a.r a loa demﬁs, es ap4tico

y actGa Gnicamente por iniciativa de otros.

Actfa bien en forma independiente, pero no ejerce mayor mfl.uenma en
sus subordinados ni en sus colegas.

" Es activo en su trabajo y trasmite f4cilmente esta actttud a qutenes

dependen o colaboran con él.

" 'Aparte de lo anterior, es capaz de asumir responsabtlidad por. sfy por

otros, a quienes influencia favorablemente con su actitud.

Tiené’ condiciones excepcwnales de gufa' y de mando, que se refleJan en
la confianza qué‘en €l y en su criterio depositan sus subordinados, cole-
gas y superiores.

COOPERACION

R : s u !
. H . . . N 4 ¢ - 1

Actia auladamente, sm mteresarse por el traba_)o de los demﬁe, atn

'cuando ello pud1era aer convemente ‘para su propio trabajo. .

Es individualista y establece cooperacién con otros Gnicamente cuando
ello le es sefialado o exigido expresamente por sus superiores.



c)

a)’

e)

b)

c):'v

5.

a)

b) .

c)

d)

e)

.m‘ g

JUTITE
Se preocupa normalmente por integrar su trabajo con el de o‘t'ros de su
mismo sector, con quienes establece,relaciones. de qooperac16n arménicas
Yy fru,ct{fteras o se preacupa de ayudar a otros, .. .. . - . -

l ~

Ademﬁs de lo antertor, a.ttende tambtén ala mtegracuSn de su sector

con otros, dentro de la organizacién,

Es exégbéibnélménté éobperédo:, p;ééténdoée fééilp.lén_i;g;.a-lb‘ripdar su

ayuda a otros, afin cuando su propio trabajo.no se beneficie.con ello,
$e i

PR )

Carece completamente de habilidad para trasmitir sus ideas. Sus in-

.; formes son confusos y sus comunicaciones son fuente frecuente de mal

entendidos. L

s
s

~Su. comumcacién es pobre, . gsea por: apatfa. o. por falta de. hab;.hda.d

. [
Comunica bten y ademﬁs gusta de comumcar. Sin ser frondoso pro-
porciona informacién pertinente y detallada de su tarea; no requiere
correcciones y s6lo excepcionalmente require aclaraciones.

Es excepcional por su habilidad de ® municacién y su ﬁodé'r dé.'sfntesi'e,

- sus informes son verdaderos modelos por su claridad, sencillez y bre-

vedad, sin dejar por ello de ser completos, . . o

Se cifie exclusivamente a procedimientos, de rutina y resiste toda corrien-
te mnova.dora. o
Es rutinario, .pero zepta sugerencias para introducir cambios y mejoras
en su trabaJo. L AT

P . : . e R R

. 9e mantiene atento a las novedades y las introduce répidamente en su
traba;o, que de esta manera mejora conatantemente., :

No solamente atiende a las novedades, sino que la's"crea', mejorando su
trabajo y el ajeno.

Es excepcionalmente activo en la creacién, proposicién y anilisis de
nuevas ideas y formas de trabajo. Aplica a ello recursos superiores
de imaginac16n, crxteno y apﬁhus. ‘-resultando as{ excepcijonalmente
de valor para el mejoramiento del trabajo propio y et de muchos otros.

Ny e
. rg.;!J
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HOJA DE CLASIFICACION

Progrima de Evaluacidn de Actividades

Nombre del Profesional:

FACTOR YO

Factor 1 - Habilidad de Planificacibn

Clasificacidn 1........2........3........4........%

Observaciones:

..............

Factor 2 - Ejecucibn

Clasificacid®n 1eeececoeDecocceelOoceacasasl?

Observaciones:

Factor 3 - Iniciativa

Clasificacibn lesecsesos22e0cccessdecsscocsebecoaoncasd

Observaciones:

.....

Factor 4 - Interés

Clasificacidn leseoesoeoo22csccccceTecsscccsollocsemeacsd

Observaciones:

e menae camia - e o



FACTOR

Observaciones:

Factor 6 - Liderazgg

Clasificacibn leseoceeo2ceccccsedencccscolbocaccened

Observaciones:

Factor 7 - Cooperacidn

Clasificaci6n 1.‘....‘.2..‘.....3...‘....“........5

Observaciones:

Factor 8 - Comunicacidn

ClaSificaCi6n loceocesoe2anesosesdacescosclbecsssneed

Observaciones:

ﬁz I

1c133ific3016n lececesoo2ecnscseedoecosssolbacencesed

---------

Punteo



FACTOR e L e e e L e e e e e Punteo

Factor 9 - Ogigjnalidad s

Clasificacibn 1;1.\._.,0'00'.'2‘.0oa-oooacono.on‘o‘o"v‘l:“o'ooo-..'oi"s 2 o
Observaciones: R ~ S

Punteo Total T S . ' R ,
E . : o - - ————

Observaciones Generales

Y
e S mess o o PP - cmeses e - -
)
- . EY .
- - — ———— P . - - - -
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ANEXO 2

CUESTIONARIO PARA EVALUACION DE CURSOS POSTGRADUADOS

ORI

DATOS GENERALES e e e e

‘Nombre del Curso:. .. ... .... ... ... Disciplina

Fecha en

Profesor encargado: . 4m
que se dictd:

Horas Tedricas (semanales): Horas Pr&cticas (semanales)

Calificacibn estimada que obtuvo el estudiante en el curso:

El propbsito fundamental de este cuestionario es el de evaluar ‘
. la calidad de los cursos que sedictan en la Escuela de Graduados.

Con este cuestionario se trata de evaluar los requisitos de cada
curso. No se trata de evaluar los atributos n1l %as habilidades
del profesor encargado del curso.

Cada uno de los factores para evaluar el curso se ha dividido en
una serie de grados y a &stos se les ha asignado un puntaje. Le
rogamos que al evaluar cada uno de los factores consulte la si-
guiente tabla:

Puntaje dec los diferentes grados
No. Factores

“Primer Segundo Tercer Cuarto

grado grado grado grado
1 Objetivos 0 5 10 --
2 Planificacién 0 5 10 20
3 Contenido 0 5 10 20
L Utilidad 0 5 10 20
5 Nivel Acadé&mico 0 5 10 --
6 Desarrollo 0 5 10 --
7 Participacidn 0 ) 10 --

8 Experiencia-

Aprendizaje 0 5 10 20
9 Medicibdn Progreso 0 5 10 --
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45

Asf por ejemplo: 8i usted considera que en el factor No. 1,
Objetivos (en la siguiente p&gina) no se explicaron los objeti-
vos del curso o se explicaron en forma muy vaga, el porcentaje
correspondec al primer grado, o sean 0 puntos., Si las diferentes
categorfas de objetivos fueronm explicados en forma muy clara y
cabal, entonces el porcentaje que dcberi anotarse em la casilla
de la derecha deberf ser de 10 puntos o sea el que corresponde
al tercer grado.

B R c e ieme it e e m e ee o PR P - L

4 memmens iemet . aes wwm . e e e i e e 4w
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b
INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA
Centro de¢ Enscfianza e Investigacibn
« =+ - ¢ s Turrialba, Costa Rica .

Cd Do . i N

. Fecha

EVALUACION DEL CURSO DE . L

Usted podr8 ayudarnos a mejorar el nivel d: ensefianza en Tu-~
rrialba, llenando este formulario de evaluacidn. La informacibn
es estrictamente andnima y se le ruege entregarla a la Secretaria
de Ensefianza en el sobres adjunto, el cual no seri abiarto hasta
despu8s de la entrega de las calificaciones finales del curso. Se
le ruega ser objetivo y constructivo en sus observaciones, sin de-
jar de ser critico cuando sea necesario., Los profesores no conoce-
r8n ninglin concepto individual sino cifras apreciativas globales.

Los nfimeros en paréntesis se refieren a 1la calificacibn de 1la
respuesta.

1, En qué forma fueron expuestos los objetivos del curso por el
profesor?
Con poca claridad (1)

Suficientemunte clara (3)

Muy claramente (s)

Observaciones adicionales:

2. Abarc8® el curso la materia en la forma como usted esperaba?
No - (1)
Aproximadamente — 3)
st ()

Observaciones adicionales:




Y- ¥

Observaciones adicionales:

3. Qué parte.del.curso le parecid m2jar?2 -Cufl paor? (no
computable)

4, Qu& sugerencias tiene usted con respecto a la oﬁisiaﬂ o inclu-
8i8n de ciertas partes o temas para mejorar el curso? (mno

“‘eomputadble) T T T 77

5. La organizacibn del curgorfué:' ~
Muy mala __;__m(i)
Mala (2

""Regular __;;; (3)'

e EiERE - ;;;-;;.(“).. e
‘Muy buema 7T (5) T
Obsgrvaciones adicionales:

6. Encontrd usted el curso:. h
T ey aburride’ T T (1)
77 Aburride N ¢)) T T T
— e —-— (557 T
Atractivo R (%) ) |
Muy atractiQo‘b o .(5) h ol




25
N

)
48
7. Considerd usted el nivael académicoe del curso: ah
__Demasiado bajo_ LS B
- Bajo S gy
~Regular " . ey — e e
Altd - - - (sy - e en
Muy alto —_ (3) '
LObgéréaéiohaé.édiéionales:_ | | _'.; x a

8, "Los conotimientos que usted adquirid en el curso fueron:

(1)

Poco provechosos
De regular valor

Muy provechosos

Observaciones adicionalas: ™~

(3)

(5)

‘9, EYX curso consiguid ¢stimular su interds en la materia?

= En absoluto
. - ..,-Klg.o. o e e e

Mucho

Observaciones adicionales:

- - ) o ae -
I TR O

(s)

10. Le ayudd este

miento?



Y]
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No —_ (1)
Algo (3
s1 —_s)
Observaciones adicionales:
11, E1l progreso en el curso.fﬁé?"
Demasiado lento I ¢ )
Lento __;___(2)
 Regular S ¢-))
e pdeEiAdS - S ey —
Hay adeciado S Ey -

Observaciones adicional:zs:

12, Habia suficiente posibilidad de discusiones?

© cCRidguma T (D)
- poca " @ .
"7 7"7'Regular ;;____ (3) "~
Adecuada )
;Muy a&;cuada T : . .' (5)

Observaciones adicionales:
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vh
13, Considera ust:d el nfimero dz horas semanales programadas
para el curso:

Demasiado pocas

Adaecuadas -
Excesivas
- - (fs esmputabIE) T

TIWTTEY tiempé Fedquerido, adémds de las horas de clase fues

Excesivo (D |
Mucho -_____'(2) y
Adecuado o “(8)
Observaciones adicionaléé; e
"'15.7" 'La pérte préctica HeI“duf§6w(iaboraf6;io) fue:
“'Demasiado 'sencilla” @ (3" oo T
77T Adecuada v i €3 R
Muy avanzada (3)

t e

Observaciones adicionales:

16. Hasta que punto los trabajos ‘précticos (experlmentos) efectua-
dos sirvieron para complamentar la parte tedrica? .

_Muy poco ()

_Poco L2

_Regular G
Bastante  (4)

Mucho (5)



17.

18,

19.

sl:'f.

Observacxones adlclonales.

Los ‘trabajos pr&cticos:(experimsentos)permitieron a usted
desarrollar iniciativa propia y adquisicidn de habilidades?

| Ef"absoluto o T

Poco @

Regular . &2 )
“Bastante )]

Mucho () a ) -

Observaciones adicionales:

Encontrd usted las ayudas audiéQisd&les: (contest;r dos)
Insuficientes ___ (1) .Pogénﬁtiles B ¢
“Adgedadas” " (5)  De regular valor ____ (3)
“Ekéesivas 77 (1) 7 Muy Gtiles ____ (5)

‘Dbservaciones adicionales:

T

Los textos y 1ibros de referencia que le fueron 1nd1cados por
el profesor fueron: ; S

Muy deficientcs - - (1) Buenos o (u)
Deficientes o (2) Muy buenos . (5)
Regulares (3)



20.

21,

22,

52

i
Observaciones adicionales: .
———- £y ——re -~

El inter8@s y preocupacidn del profesor .sn el curso fue:s

Mﬁy‘p°c° ~ (1) " Bastante ' - .(4)
Poco (2) " Hucho S ..(5)
Regular (3)

Observaciones adicionales:

La ret8rica del profesor fue: " T
Muy mala (1) " 7Buema 7 T (w)
Mala —__(2) Muy buena — (s5)
Regular o - .(3)
Obgervaciones adicioﬂales: S
Las explicacionés del profesor fueron: ) o

" Muy ‘diffciles dé ‘enténder © T T (1) T TV
Poco comprensibles —_(2)

.IQingiéﬁtémedfé comprensibleg - fé)

.Claras ._;____”(u)

-Muy claras —(5)



23.

- Regularmente - T

25,

mas:

_Muy dispuesto (%)

.; U S 53 i

Observaciones adicionales:

~ —— - — = mare— T -
- — e emiem pes ——— = T

CSmo fue la habilidad del profesor para simplificar los temas
diffcilas de entender?

Muy mala (1). Buena - (4)

Mala ‘ (2) Muy buena (5)

-Regular. . .. (8) o e e e e e

Observaciones adicionales:

Cémo encontrd usted al profesor para ayudarle ‘en sus proble-

Poco dispucsto . (1)

dispuesto : (3)

Observaciones adicionales:

-~ PR, . - ———a— e e e e e e

Le 1llamd 1la atencidn alguna costumbre del profesor?
(no computable)
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PRODUCCION DEL PERSONAL PROFESIONAL

Periodo Julio 1°, 1967 -- Junio 30, 1968

Nombre: L o o - -
Puesto: o , o
I. Educacibn

1. Cursos que estuvieron a sSu cargo:

a. Cursos trimestrales regulares en la Escuela

para Graduados

()] ]
‘Nombre del Curso - 3 - @
o O”g R
\ A0
~ - -Conf.l Lab, Total~- T =P
o »
. —
................................ (EPNRRORU ISP NUNVECIVIVIUNY PCHUNUVDRVIG: SRUNUIURN SN
............................... § NP SRR SO SRy P R
............................. .---_--.----4_------4-------4-------1-_---
------------------------------- + --------—--—&ﬁ-----i ——-—p_f--q ------—--1 -ar wn an o
-------------------------------------- P—---b---—---d-—-----‘q mmemmmw ool oo oe
-------------------------------------- ’------’{E------d -ew ow ov a - el an an G e an e wB o) @ oo @ > =
- - Lo
b, Otros cursos en los quc usted haya emsesfiado. . . ._._.
]
= =
\O 0 0]
- I L Kot W
Nombre del Curso - Total Yo o
© . =y
& E aorzas o
3 0. . - .0 ®
an oo
-------------------------------------------- P I el Ll L LR P )
............................................ S R R L L L L
. — . - — - - — -
-------------------------------------------- q ~~----ll-------‘-----—_q-----
-------------------------------------------- r ------.p--------1—-------1—---‘
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85

NGmero de estudiantes de cuyo Comitd Consejero usted formd parte:

} .
- ."E& - Q 0 CO_D-g.g.l.ero....Rnlncl.Palta.&-o.&. 0D 0B O S ¢ E T EVET VOV CEVTF O Y T
- bi En calidad de miembro GnicaMentesiseseseeccsoennoennss i
3s--Otras "actividades educacionales i - -
- -z,
- - e —— [V S, —_ e . — _— - s eeecseemmn e e

II.

:Investigacidn : g

;1._ Investigaciones. an. las que usted ‘tuvo-la respensabilie — ——- -

dad prlnclpal

- oo - - - -
- - - — = - ey -
)
— - - “ od
.
'
. sin - - - —
- P - —_—— — .
H .
'
o
g i e e e e et o et ot e e e e o - —-- e - .
< ¢ IR e
2\
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3 e

4

2, Proyectos bajo la responsabilidad de o

cuales usted colabord regularmante

tro los

investigador, en

Investigacidn

Responsable

..........................

F--‘------—-‘------------1

---------- - e an e en e @ oo of

R -----------“-----T
............. -..----..--..-.{

e e e e

III. Publicaciones .  --.

1.

Publicaciones- impresas, aparacidas durante el periodo, de

las usted es autor o co-autor

— - e - T RS Euemn ———
) .
Fx)
Titulo de la publicacidn & 2 | Tipo* Dénds se publicd**
1 e
< O
------------------------------- P——-b----;-------—--’---------------‘_---.
------ ----'.-..?.“._-'.'"'-.‘::..?"'":---2."-,-.4#.-,-—?-n%-.-u---—’--—-—-— L'--'----'-"'-'-‘----“--*-‘L"":""'
- - ey > o e e - Ldhadiadetimdndarianiaiedirdirderdarde L Ko X ol XX _,ﬂ,ﬂ‘ﬂ‘,ﬂm-.'..ﬂu pr.om 20w 0 wn e s ww > > o G W Gn W DY W - - -
T
------------- > ¢ -:ﬁ-_-—-—:l—z—-——-—-ugl,—_‘p,-_-g-ly-‘p-ﬂpnFau--—— o - s o - o . b EPE > -
---‘-----——--}':_‘_-—-_:_?f_._s‘?_qﬁqq‘._-_-q--_gqn-.n.—Pﬂ.“- f = o o L.--a-.-------é-—--t-.*--u-%u----
- - L - O
* Use elﬂsigJienté cddigo: L, libro (100 p&ginas o mas); F, folleto
(menos de 100 péginas); A, articulo.
k%

ciudad y editorial.

Para el articulo, indicar revista y nfimero; para libro, indicar
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—

Publicaciones mimeografiadas, excluyando los matariales de =nsz2flanza

’ ,
- !I
USRS B A )
Titulo de la publicacidn ' c| 2 Pégs, " Observaciones
S
3 r_
----- --------‘--------‘-«---—--‘--"--.-+-‘-- r—-----q D AR en WP GR SO Ge ED ED AN G G Gn ED G G o = e P--_--
G S S D S EE M Eh G Eh D Eh AP S G D S AP P G W > G av ---qL—------—-------- ----- L R W R RN R
bkl el el i A D K X Rl Stk Sl i S R Rl C R L R DK Kl Kl il ol R
- ey an o o o o - -----------------------It---‘----P------ﬂ----------------‘-- #--‘--
D R ED D D G GD S GS ED G GD G G G D G S W - ---------p-L--nqqﬂp— h—-—-,--w------------------- oo o o o
--——-—-—-------------—-------q-Jf——g,A_.p-f- o @ @m0 W o g AR > > W PP > W PRI S RS RS e W
IV. Consulta . e .
Asesoramiento prestado e -
1. Ensefianza, como profesor en: . . .... s e m e s -

a. Cursos organizados por las Zonas, horas de clase

b. Cursos organizados por instituciones nacionales,
horas de clasel.......ﬂﬁ........'...OIOOO.IO....

2, Formulacibn de recomendaciones sobre un asunto espe-
pecifico, a pedido de las Zonas, dias de consulta...
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Otras formas de consulta (aspecifique)

- Miscel&neos

Otros frutos de su labor técnica, no irncluidos en los
puntos anteriores. (Excluya las tareas administrativas)

—
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p

AUTOEVALUACION DEL .PROFESOR.Y .SUS.CURSOS

Periodo: .

Nombre del Catedr&tico:
(Encierre entre un circulo el namero que corresponde sSegin Su Gri-
terio.)*

I. DOCENCIA - , .

1. Planificd su curso antes da iniciar .su desarmnallo?
102003, eMee50060070¢e8049,410(%) "

2, Desarroll8 sus clases tebdricas con normalidad?
10020030 clee56060e7068s09,.10 ° . : : RN

3. Con qué intesidad utilizd la forma expositiva (conferencia)
en sus clases?

' '1002".3.’.'4..5'.6..7..8..9..16

4, Utiliz6 otras formas de ensefianza: t&cnica de grupos,
seminario?

1..2..3.."‘.5. .6..7..8..9..10
5. Hizo uso de las ayudas audiovisuales, en sus clases?
1002003008.050.6007,08..9..10

6. Las pricticas (laboratprip o campo) previstas se realizaron
normalmente?

020080 8. 5006007008.49..10
7. Asignd a los estudiaﬁtés'trabaﬁbs'biblibgréficos?
1';0'2.00300“‘050060075;804'91010’- '

8. Para el trabajo de labeoratorio,.utilizaron los estudiantes
su "Manual de Pr8cticas"

1Me20030 0050.60070085090.10

9, En las précticas de campo, han utilizado. las guias que elabord?
1¢02.03¢el800546¢60067048409,..10

10. Realizd durante el curso, las giras de estudior previstas?

1. .2'.3..".05..60.7..8. .9.010



11.

12,

13,

14,

15.

16,

17.

II.

3.

60 : -

IS

Exige a sus estudiantes un reporte de la gira de estudios?

1'.2..3..“..5.'6..7..8.090010'

B

En qué proporc16n son provechosas las giras de .estudios?

1..2.03.0“..5..6..70.9..9..10

- Cree -usted que eL~curso~10jdgs;groil6'qoh

1.02..3..“0050!6.07008..9..10

La asistencia promedia de estudiantes a sus clases?

1.(2..3..“.050'6.07!.8...9.10

eficiencia? : . .

Realizd los ex3menes parciales en las fechas previstas?

10.20.30.4'$5.l§007f‘81f90010
Porciento de estudiantes que aprobaron el
1..2&.3..“..5'.6!!7..8.J9.‘10

Cree usted que puede mejorar el curso, en
de ensefianza?

.

) 1.020._3,0 0“00507060:0700.__,8,.0090 010

EXPERIMENTACION E INVESTIGACION

En qué proporcién realizd los trabajos de
vistos? _

1.02..30.4005O.6l07‘.8.lg..10
Los trabajos de investigacidn programados

10020030 el0e5¢060970:8.49.,10

examen final

~

contenido y formas

experimentacién pre-

se realizaron en:

(%)

Partzc;pacxan de los estudlantes en los traba]os de experlmen-

tacibn y/o investigacidn:

1.02.030.”0.50.6.07!080090010

o

N

Eficiencia con que contd con equipo y/o materlales para los

trabajos de experimemntacidn:

}‘0 020030:.4'00.50'0690_7.080.‘9“.0_..10



7.

I1I,

Iv.

61 .

Intensidad :conque los profesionales de -otros departamentos
colaboraron con usted en los trabajos de experimentacibn y/o
investigacidn:

) . . i
IIIII .

1.020.3.cq005006d070080090010

En que escala (%) se =2acuentran los resultados para su publi-

cacidn (resultados de experlmentaclon y/o 1nvast1gac16n).

L aaeas taeas

1‘.2..3.04005.06..7..8..90010

Escala de eflclencia cuando se enseﬁan y se 1nvest1ga a la
vez? ....... T

EXTENSION. Y PUBLICACIONES.--. .. .«::

Ha realizado. alguna. labor. de extensidn?

1..2..3..“..5..6. '7. .8‘09'010
Ha preparado alguna publicaciém (libro, folleto, artficulo), o
publicado durante el periodo que se informa: (Use L, para

libro, F para folleto, a, para articulo.

LieoeLeow = = foocfcoofo;o" QeesAesedoreadoes

MISCELANEOS

Participacibén en Comisiones de trabajo facultativas o univer-
gsitarias:

16¢2,.030080e5446407448449.410

Participacidn como Asesor de Tesis de estudiantes:
1..2,.300l8,650060474484.9,.10

Participacidn como profesor en cursos extracurriculares:
1.02003ccel800540600¢76¢80.9.,.10

Participacibdn o colaboracidn con otros profzsores de otros
departamentos:

1. .2.'3. .uOQSQ .6..7' 08.090l10

Participacibn en otros eventos culturales: .Mesas. Redondas,
Seminarios, Paneles:

14002.030.8..5..6,.7..8,.9..10



6. . Con qué frecuencia realiza laborbs de Consejeria a .los
' estudiantes: v L
1..2..3.'“..5..6. l70 08. 090 ‘10
7. Distribuci8n aproximada de su tlgmpo (en que CIQDtO) en las
actividades siguientes:

‘ Docencla (1ncluye preparaclon de cl:ses) %
Invest1gac15n.........;o;:.}..;;g:}.;.. %
.Exten816n...........................-.. _%
PUblicaCione.s_. I R R N R S S A R R A SN R N N N N R %
Asesoria y CODSGjeria.........oooo.oo" %
Comisiones....................,.u..;ﬁ.. L %

st er——
Otras: (ind;qu0138)1r3100p0000.0000;3)'_ ) %
V. COMENTARIOS, SUGERENCIASlfPROBLEMAS
Haga una breve reseﬂa de los problemas que surgleron en el
desarrollo de su labor académica. Si tienc sugerencias que
redundan en beneficio de la institucidn, higalas aci.
- ol
Fecha: . R e v I ST Lt
Firma:
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(La Comisidn evaluadora déberd establecer las escalas correspon-
dientes)
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SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS DE EVALUACION DEL v v
APROVECHAMIENTO ESTUDIANTIL. N SO

o ,; ; René Castaﬁeda Paz, Decano
T S 'Facultad de Agronomia - o
g ' ' Universidad de San Carlos, Guétemala

. De acuerdo con lo resuelto en la IV Reunibén de la Comisidn
Permanente de Educacibn Agricola Superior del -CSUCA, hemos prepa-
rado este breve documento con el cual deseamos introducir algunas
ideas en relacifn al interesante tema de la evaluac16n del ~apro-
vechamiento de 1los estudlantes.

Sabemos que este es un problema ‘que’ estd ublcado dentro de
la especialidad pedagbdgica y que acerca del mismo se han plantea-
do y discutido mfiltiples sistemas y procedimientos que van desde
-.el campo subjetivo hasta el objetlvo plasmado en computaclones
matem8ticas. :

En esta oportunidad dcseamos hacer caso omiso de disquisicio-
nes. tebricas afin cuando algunas veces tendremos que estar inmersos
dentro de la teorfia. El propbsito es mis bien el de derivar de
las observaciones directas de nuestra realidad algunas sugerencias
pragm&ticas ‘que nos puedan dar- alguna orientacidn en cuanto a la
adopcidn de sistemas o procedimientos adaptables a nivel regional.

Para este caso se presentan algunas pequeﬁas complejidades
como consecuencia de la heterogeneldad de la curriculae de los
estudios ' de Agronomia. En efecto al realizar esta curriculae
observamos tres campos m8is o menos definidos de conocimientos:
1., Ciencias Soclales, 2, Ciencias Biolbgicas, 3. Ciencias Mate-
m&ticas. . v ' ! '

Esta situacibén obliga a la adopcibén no de sistemas rigidos
generales, sino de algunos especlalmente adaptados a las 8reas
de conocimientos sefialadas.

Por otro lado es necesario tomar en cuenta la particular
circunstancia de las necesidades reales de nuestros respectivos
paises, lo cual obliga a un enfoque especial que va desde el di-
sefio de los programas con indicaci8n clara de los objetiVoé has-
ta la evaluacibdn del aprovechamiento segiin el interé&s colectivo.

-.Esperamds:que estas breves consideraciones sean de interés
y que de las mismas puedan derivarse algunas conclusiones pric-
ticas.
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II. CONSIDERACIONES 'PREVIAS

Antes de entrar al an8lisis de los posibles m&todos o pro-
cedimientos de evaluacidn.creemos oportuno hacer algunas consi-
deraciones, ya que como hemos seﬁalado en la introduccién, de-
seamos hacer un enfoque prdctico de este problema.

No cabe duda que algunas de las razones por las cuales no
pueden obtemerse resultados aceptables en el estudiante, tienen
_relacidn con una pobre definicidn del curso'y con un plan,~al
ex;ste, del desarrollo del mismo, muy poco orgdnico. S

. 'ﬁ‘f . ¢
Una prlmera accidn, entonces, antes de pensar en la evalua-

cibn, debe ser encaminada a la formulacidn de planes objetivos
de cada curso que permitan llevar una secuencia l8gica en 1los
_conocimientos que se estd procurando transmitir al estudiante.

Este plan deberi contener las diversas partes del curso agru-
pados por unidades perfectamente afines, procurando siempre es- :
tablecer la relacidn ordenada entre teoria y préctica.

Por otra parte debe reconocerse que si se hace una descrip-
cién inteligible de los objetivos del curso, sefialando con clari-
dad el contenido formativo del mismo, el estudiante se sentird .«
m&s seguro de si mismo y su esfuerzo estard orientado por la
comprensidn que de esos objetivos tenga. De esta manera se da:
un primer paso, fundamental para que el estudiante pueda aprove-
char mejor los conocimientos y ademds se logran cambios aprecia-
bles en las actitudes frente al trabajo del aprendizaje que mis
tarde le capac;tarén para formar crlterlo en relacidn a proble-~
mas de la vida prdctica. e

Es necesario fambién que se tome en cuenta que para lograr
un mejor aprovechamiento de parte del estudiante, 1o cual habré
de reflejarse durante la evaluacibn, es necesario adecuar la
ensefianza a las caracteristicas de los grupos humanos con los .
cuales se trabaje en cada caso.

Es decir que debe realizarse algflin tipo de exploracién para
detectar algunas condiciones importantes tales como:

1. Preparacidn de base. (Especialmente relaczqnada con los
prerrequisitos ya aprobados, debiendo hacerse ademis de
una revisidn del plan o planes de cursos y especialmente

- . auscultar la respuesta del estudiante a la ensefianza ted-
-rica en relacidn al trabajo practico).

2, Aptitudes individuales. (No todos laos estudiantes responden
en igual forma a los incentivos para el aprendizaje. Algu-
nos tienen una vocacidn tedrica-cientifica mis fuerte, otros
la tienen de car@cter practico, etc.).
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3."'Nece51dades o Preferenc1as derzvadas de ocupacmon actual,
(Por tazones de orden prictico inmediato el estudiante ma-
. nifiesta intereses especialmente relacionados con su traba-
' 30 O«el de sus familiares, lo que hace gue su rendimiento
aumente cons;derablemente dentro de las 8reas de conocimien-
to que é1 siente o piensa que van a 1nstrumental1zar su
'acc16n.”uJ_ L , : S
He querido hacer estas breves reflexiones porque estimo que
constituyen aspectos de mucho interés ya que en realidad’ ecuande
hablamos de evaluac;&n debemos recordar que no se trata simple-
mente de,promover, sino de formar individuos capaces de actuar
dentro de un sector tan vital como el agricola, enmarcados dentro
de la etapa de desarrollo que viven nuestros palses, lo cual
exige una orientacidn pragmitica.

II11. OBJETIVOS DE. LA EVALUACION

En primer t&rmino debemos hacer referencia o dos fines esen-
ciales que persigue la evaluacidn:

1. Progreso del estudiante.
2. eficacia del método de ensefianza empleado.

Ambos fines est8n intimamente ligados ya que en una gran
mayoria de los casos el escaso progreso del estudiante en el
aprovechamiento de los conocimientos que se le transmiten, se
deriva de métodos inadecuados de ensefianza.

Efectivamente, ain cuando el profesor sea de alto nlvel en
cuanto a su conocimiento de la materia que ensefia no encuentra
receptividad deseada, como consecuencia de que el método empleado
no ha sido adoptado tomando en consideracibn el barro humano
que debe. ser moldeado. , : - ‘-

En el campo‘de la ensefianza de las ciencias agricolas -
en nuestros paiges debemos considerar que lo que se persigue’ es -
la formacidp de profesionales capaces para desenvolverse en la S
accidn préctica en su mayor parte. S

Es decir que la ensefianza debe estar enmarcada dentro de
un objetivo pragmidtico, sin perjuicio que un pequefio y selecto
nGmero de estudiantes se orienten hacia el campo cientifico.

Pero debe pensarse que si la curriculae de las divepsas
oriéntaciones que se adopten, se elaboran con el fin deécvformar
a los profesionales que puedan hacerle frente a la problemitica
de un sector de tan escaso desarrollo como el agricola, la eva-
luacidn debe perseguir como objetivos b&sicos los de determinar
si esta formacidn estd siendo convenientemente realizada.
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En este orden de ideas podriamos precisar como obJetlvos

fundamentales dei la evaluac1on los sigulentes° M
; j L

L
S AL

1.:, Aslmxlac1on de los prlncipzos b&slcos. (Esto tiene’ véla-
+...cidn con las.:diversas: gradaciones- -de la comprenszéh ‘de
:los comocimiehtos que €l profesor desehd transmitir al es-
.tudlante y se: refleja eh la utilizacidén adecuada de los
mismos para formar criterio en relacibn a problemas pric-
ticoS).

2. ,Aprovechamlento. (Aqul se hace’ referencia a 1a ufiilza-'
.4;'c16n de.los conocimientos-adquiridos para su hplicaciSn
. practica.m Lo que se busca es détectar la-forma medlante ‘1a
cual el estudiante utiliza los conocimientos’ b&sicos como -
ingstrumento para manejdrse-ehn 1a v1da pracflca.

3. Cambios en las actitudes del estudlante. (En este caso inte-
resa detectar cSmo a medida que se adentra en el conocimien-
to de las ciencias agricolas,. augiliado por. las orientacio-
nes sociales derivadas de los cursos correspondientes, su
enfoque..de los.problemas agriecoclas adquiere 1lds cafacteris-
ticas de un conocimiento m&s o mends preciso de la realidad
circundante).

=

4, Vocacidn .cientifica. (Este aspecto deber& permitir la ex-
ploracién de cémo el estudiante en forma racional arriba

_.a resultados. Es decir.de ‘su'c¢apacidad para objetxvar las

‘relaciones de causalidad,:<lo. cual ‘dard una ided acerca del

. aprovechamiento de la ensefianza para formar criterlo en‘f'
relacién a los problemas del medio -circundanté).” '

Posiblemente podria hablarse mucho’ m&s en reIac16n a los
objetlvos .de. la evaluacibn, sin embargo, creo ‘qué con los seﬁa-
2tados- para nuestro interés, se-: ha concret1zado~bastante.

Quiz&, lo filtimo que en este apartado seria conveniente
mencionar es que cuando se hace referencia a la eficacia del
método de. ensefianza empleado, no debemos de perder de vista la
disponibilidad de recursos y--8su'mejor aprovechamiento, todo lo =
cual es competencia del profeSorado y de los dirigentes de 1la
docencia.

IV, SISTBMAS Y PROCEDIMIENTOS

Antes que todo debemos tener muy presente que cualquiera
que sea el sistema adoptado debe procurarse mediante el mismo,
la mayor ob]et1v1dad .

. ) -y
e . RUCPRY
H
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Al sefialar esto como requisito b4sico, hacemos referencia
naturalmente a la necesidad de algdn tipo de cuantlflcaclén, sin
caer en rebuscados proced1m1entos matemétlcos.

‘No podemos olv1dar que estamos frente a un grupo humano,
los estudiantes, cuyas reacciones muchas veces no pueden objeti-
_varse con mucha precisién. De aqui que no sea conveniente ningtn
‘crlterlo extrem;sta. ’ : S

Otro, a8pecto que es conveniente tomar en cuenta es que de-
_rivado de ‘la naturaleza del contenido y objetivos de cada curso,
por una parte, y de las caracteristicas de los grupos de estu-
diantes, por otro, deber&n fijarse con cuidado los alcances,

en el tiempo, de la evaluacién.

La considepracibn anterior nos pondrd en camino de decidir
si la evaluaci8n habr§ de ser de tipo permanente, peribdica o
~ final a participar proporcionalmente de dos o més de estas con-
diciones,

Existen mGltiples procedimientos de evaluacibén y la litera-
tura sobre este tema es bastante crecida. Sin .embargo para nues-
tro caso particular estimo que lo mejor seria empezar por fijar
con precisién qué es lo que esperamos de nuestros estudiantes
en cada caso particular y dentro de la capacitacién global que
se le estd tratando de dar para su futuro desenvolvimiento pro-
fesional. .

"No cabe duda que dentro del campo de 1la formac16n profesio-
nal en el terreno de las ciencias agricolas nos interesa que
nuestros estudiantes asimilen convenientemente los conocimientos
que les han sido transmitidos, para que puedan usarlos como ins-
trumento efectivo para resolver problemas pr&ctlcos.

Estos problemas se relacionan con los aSpectos puramente
tecnol8gicos en la agricultura pero tienen también relacién con
aspectos sociales, econbémicos y culturales,

Tomando en consideracién todos estos aspectos creemos que
obtendriamos algunos indicadores adecuados para la evaluaclén
tratando de hacer aprec;aclones sobre: :

As;stencza a clase,

Ex8menes tedricos.,

-Trabajos prdcticos (laboratorio y campo)
~ Informaciones de observacifn.

Revisién bibliogrdfica.

Seminarios, :

Trabajos de utilizacibén social.

e o

NSO EWONR
L]
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--Asistencia a.clase;-:

En relacién a la asistencia a clase debe considerarse que
el interés manifestado por el estudiante por una parte por
cumplir con el porciento de asistencia requerido, demuestra

'~ una ‘actitud de cumplimiento con las obligaciones exigidas

y ‘por . .otra que el hecho simple de estar presente le d& opor-
tunidad de captar en mejor forma los conocimientos que le
estan siendo transmltldos.

[

-Sin embargo debe tenerse: cuidado en 1as l:mitaciones impues-

tas en muchos casos en lo que se refieré a participar en
otras pruebas evaluativas como consecuencia de mo cubrir el
minimo de las asistencias exigidas, - i

Esto tiene que ser asf ya que muchas veces en nuestro medio

puede darse el caso de estudiantes-de cierta brillantez que
- por motivos de trabajo no puedan cumplir con: aquella ex1gen-

cia.

Creemos que mds que fijar un minimo de asistencia a 'clase,
deberia dérsele cierta ponderacién dentro de la califica-
cién final integrada a este aspecto de la evaluacién y que

- fuera .esta ponderacién' la que marcara las 11m1tac1ones den-

tro del proceso evaluatlvo ‘total.

Este procedlmxento seria més reallsta en nuestro medio,

sin perjuicio que cada drea de conocimientos dentro del

-curriculum deberia ser objeto de un tratamiento especial.

Ex&menes Te6r1c084

Dentro de este tlpo de evaluacidn deberé diferenciarse entre
exdmenes orales, ex&menes escritos y ex&menes mixtos,

Los eximenes orales tienden a ser descartados por la intro-
duccibén del elemento subjetivo en la evaluacién y también
por la reacclén sicolégica del estudlante

AGn cuando los examenes escrltos tienen también sus venta-
jas y desventajas son los de uso generalizado, pudiendo mez-
clarse con algunas. exploraciones orales en algunos casos,

'8in embargo, m8s que el tipo de examen tedrico en cuanto a

su realizacidn, debe importarnos la formalidad o informali-
dad de dichos exdmenes,..Es decir la forma-de indagacién
que pueda dar origen a reacciones diferentes de acuerdo al
temperamento y.caricter de cada estudiante.
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Creemos que. en la. mayor parte de los.cursos del curriculum
del Ingeniero. Agrbnomo- deberia evitarse la extraordinaria

‘formalidad que puede limit'.r.la reaccidn positiva del estu-
diante dejéndole una mayor amplltud en cuanto a la pos&ibi-

. lidad de sus respuestas de acuerdo con un criterio que se

forma al contacto con incitadiones especiales, derivadas
del tipo de preguntas que se formulen,

En concreto me estoy refiriendo a una especie de escritos
relativamente breves, peruv suficientes para poder emitir
un crlterlo sobre problemas especificos,

Esto_permlte darse cuenta en forma m&s objetiva del proce-

.8o.de raciocinio de que es capaz el estudiante, que en Gl-

tima instancia interesa mds que el conocimiento escueto
de ciertas &reas que permite contestar Si, No, Verdadero
o Falso.

1

Lo anterior no quiere decir que no hayan de considerarse

varias pruebas tales como tests, exdmenes sorpresivos con

preguntas breves etc.,, pero consideramos que deberia dér-
sele mayor importancia al tipo de ex8&menes sefialado.

Trabajos Pr&cticos

Hemos sefialado ya la importancia que a nuestro juicio debe
dirsele a la formacién pré&ctica de nuestros Ingenieros
Agr8nomos, sin confundir esto con lo empirico ya que su
practicidad habrq de surgir de las bases clentiflcas reci-
bidas, -

Y

“En»éste caso debe ponerse gran interés en la creacibén de
.habilidades y en la comprensién rdpida de los problemas que
- se presentan de tal manera que-se esté en capacidad sufi-

ciente de sugerir soluciones.inmediatas,

Para este caso debe rccordarse que la minuciosidad en el
trabajo realizado bien sea en el laboratorio o en el campo,
no es siempre un indice favorable para valorlzar la capaci-
dad profe81onal de un estudlante.

Sin per3u1c1o de .que las tareas'asignadas sean cumplidas
con responsabilidad y dedicacibn, deberd darse una gran
importancina la actitud del estudiante manifestada en

la comprensién de lo que esti realizando, en el conocimien-
to de los basamentos técnicos y en las proyecczones de or-
den pragmdtico que dlchas tareas ti¢nen en el mundo de la
vida diaria. ’
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Debido a lo anterior las hojas evaluativas u hojas de tra-
bajo deberdn contener no sblo una informacién de 1os'proce-

. sos. realizados y su cuantificacién sino también secciones en
- las cuales. el estudiante pueda hacer breves comentarios so-

bre el trabajo gue estd realizando sobre bases que en cada

.caso deberdn.ser fijados por el profesor segﬁn las caracte-

-rist;cas del curso .de . ‘que se - trate. i

Informes: de. Observacibén

En este caso nos estamos refiriendo especificamente a las
giras o visitas a centros agricolas, no con intencifn de

_.ejecutar trabajo prictico en el campo sino mis bien con el
_objeto de conectar .al estudiante con los problemas reales

que. confrontan .los agricultores, trascendiendo sus observa-
ciones mé&s alld de lo puramente tecnolbgico.

Existe una serie de problemas sociales, econbmicos, cultura-
les, de organizacibn empresarial, de agrupacibn, de relacién

-.con instituciones gubernamentales, etc., etc., que el estu-

diante debe conocer y ante los cuales debe reaccionar posi-
tivamente. en un medio en el cual urge el consejo, asesoria
u orientacién de profesionales de la agronomia.

La forma como el estudiante reaccione ante situaciones dadas
y 8su capacidad de comprensién del medio rural en toda su

.. problemdtica es a veces m&s importante que el simple hecho

de ser un buen fltopatélogo o un experto en la fertilidad
del suelo, RO

'Quiero decir que este aspecto de la evaluacidn no debe dese-

charse, antes bien debe d&rsele una adecuada ponderacibn y
pgra,el_efecto pueden utilizarse hojas de observacibén con-

. venientemente formuladas para que el estudiante las l1llene

de .acuerdo a la indagatoria que en cada caso partlcular el
profesor estime tonveniente,

,Reyisian,n'b_§ grafica

Parece ser que uno de los aspectos que mds se han descuidado

es la capacitacién del estudiante en el uso de la biblioteca.
En este sentido creemés.que ello obedece a que los mismos
profesores. en.un nﬁmerq apreclable, neces1tan algunas orien-
taciones. - . T T

No cabe duda que 1a rev1516n de bibliograria y 1la prepara-
cién de resfimenes .bibliogrd&ficos en muchos casos, consti-
tuye parte muy importante del aprendizaje.
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jNo es exAgerado aflrmar que cualqu;er estudlante que ha -

'faprendldo a manejar con facilidad y rapidez el material .ea.

" la biblioteca estd mejor instrumentalizado para desenvolver-
se en la vida préctica, que cualquier otro que haya cumplido
satisfactoriamente las otras tareas que le hayan sido asig-
nadas, pero permanec1endo alejado de la b1bl1oteca. N

6. Seminarios

La participacién en seminarios, bien sean éstos de alumnos

" solos o de grupos. mixtos de profesores y alumnos dan una..:
”buena ‘orientacibn sobre todo desde el punto de vista aca- .
démico del aprovechamiento de los estudiantes,

La evaluacién en este caso no deja de ser un tanto subje-
tiva, algunas veces, . ya- que depende de la apreciacidn per-
sonal del profesor, pero puede sin embargo lograrse  la ma.:
yor ob]etlvldad posible mediante 1la confrontaclén de varias
apreclaclones. o

7. Trabajo de Utilizacién Social

En realidad con esto queremos hacer referencia al trabajo

del estudiante dantro del servicio social rural, en la ma-
yor parte de veces 1ntegrado con grupos de estudlantes de

otras profesiones, :

Estimamos que debe buscérsele alguna ponderaci8n dentro
del proceso educativo general ya que. muchas veces la eva-
luacién de este trabajo nos permitird detectar los cambios
de actitud del estudiante frente a los problemas de la co-
munidad y de su capacidad de comprensidén de los mismos.

V. CONSIDERACIONES FINALES

La evaluacibén del aprovechamiento de los estudiantes puede
considerarse como el instrumento m&s dtil para orientar la ense-
fianza en forma positiva. En efecto del sistema empleado podrd
derivarse informacidn valiosa en cuanto a la eficacia de los mé-
todos pedagbégicos empleados, ;

Lo anterior debe hacernos muy cuidadosoé'ya due al analizar
el progreso del estudiante estamos précticamente autoevaludndonos
como profesores.

Esto es tanto més 1nteresante cuanto habr& de darnos la opor-
tunidad de una mejor estructuracidén de los programas haciéndolos
més practlcos y mds ajustados a la realidad. .
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Por otra parte dard mayor agilidad al profesor para mejo-
rar la utilizacién de materiales y métodos de ensefianza, textos,
utilizacién del tiempo real disponible, coordinacién con otros
cursos, etc., etc.

Para que el sistema de evaluacidn del aprovechamiento del
estudiante nos proporcione la informacidn que necesitamos es
preciso que se ponga mucho cuidado en el disefio de las pruebas,
sean estas eximenes escritos, hojas de trabajo, hojas de obser-
vacibn, etc.

Nos referimos especialmente a que las pruebas deber&n dar
una respuesta a lo que en realidad se trata de indagar, lo cual
deberd estar ajustado allos objetlvos y al desarrollo del plan
de cada curso.

Por ejemplo al tratarse de ex&menes tegdricos deberd insis-
tirse en un aspecto general que incluya una indagatoria de todos
los puntos del programa o de todas las unidades afines y en una
prueba m&s informal pero muchas veces mis efectiva relacionada
con la realizacién de un breve ensayo sobre un tema relativo al
curso que permita observar cbmo el estudiante utiliza sus cono-
cimientos como instrumento analitico.

VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. La evaluacién del aprovechamiento del estudiante es un
instrumento Gtil para detectar:

a. El progreso del estudiante _
b.. La eficacia del método de ensefianza empleado

2. Debe procurarse la adopcibén de sistemas flexibles adaptados
a las tres principales &reas de conocimientos que cubre el
curriculum de Agronomia:

a. Ciencias Sociales
b, Ciencias Biolégicas
c, Ciencias Matemdticas

3. La evaluacibn debe tener un cardcter casi permanente ya que
~ello permite introducir modificaciones en el plan de cada
-' curso: y en los materlales y métodos de ensefianza.

4, E1l peso que a cada renglén de apreciaciones se le d€ en la
- calificacién final deberd estar acorde a la naturaleza del
. -contenido del curso y a los objetivos que con el mismo se
persiguen,
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Hacer apreciaciones sobre:

a. Asistencia a clase

b, Ex8menes te8ricos

c. Trabajos pr8cticos (laboratorio y campo)
d. Informes de observacién

e. Revisibn.bibliogrdfica

f. Seminarios Co

g. Trabajos de utilizacién social.
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PROGRAMA DE LA SESION DE CLAUSURA

Viernes 11 de octubre:

12:00 m

Edificio administrativo de la Facultad de Agronomfa,
Ciudad Universitaria.

Sesién de Clausura:

a) Palabras del ingeniero Salvador Enrique Jovel,
Decano de la Facultad de Ciencias Agronémicas
de la Universidad de El1 Salvador, en representa-
cién de los participantes.

b) Palabras del ingeniero Armando Samper, Director
General del Instituto Interame ricano de Ciencias
Agricolas de la OEA.

c) Palabras de Clausura del Decano de la Facultad
de Agronomfa de la Universidad de San Carlos de
Guatemala y Presidente de la III Mesa, ingeniero
René Castafieda Paz
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