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RESUMEN EJECUTIVO

Este Informe de Avance configura una sintesis de las acciones de cooperacién técnica reciproca
desarrolladas por PROCIANDINO durante el periodo 1991 - 1994, con atencién a las demandas de
los paises reflejadas a través de la Comisién Directiva, como foro subregional para la armonizacién
de politicas tecnolégicas. De la misma manera, la informacién presentada se inserta dentro del marco
orientador del Programa para la década de los afios 90, como estrategia de este mecanismo para el
fortalecimiento de la capacidad y calidad de la respuesta institucional de investigacién, a los desafios
de la modemizacién de una agricultura competitiva, sostenible y equitativa,

Durante este periodo resalta la creciente actividad interactiva del Programa con entidades priblicas
y privadas, nacionales e internacionales, relacionadas con la innovacién tecnolégica, dentro de una
estrategia que capitaliza la dindmica movilizacién de capacidades y uso de infraestructura, para la
complem-..atacién de recursos disponibles, aunque escasos y competitivos. A nivel nacional, la
conct *cién de alianzas de los Institutos Nacionales de Investigacién Agropecuaria, INIA's, con
fundaciones, corporaciones y universidades, favorece la Misién de PROCIANDINO. En el ambiente
internacional, se ha ampliado e intensificado la accién conjunta con los Centros Internacionales de
Investigacién adscritos al CGIAI y otros organismos de la cooperacién.

En este perfodo de la Segunda Etapa, sc v sualiza en el Programa la inclusién de temas especificos
en el campo biofisico, como la propagacién por cultivos in vitro; pérdida en la cosecha y poscosecha;
manejo integrado de plagas; manejo y conservacién de suelos de ladera; manejo y uso de recursos
fitogenéticos; entre otros. Igualmente, como sustento a los procesos de cambio institucional, se han
desarrollado estudios, intercambio de experiencias y capacitacién en mecanismos de prioridades de
investigacion; la gerencia participativa; armonizacién de politicas tecnoldgicas; sistemas informéticos;
sistemas de planificacion, seguimiento y evaluacién, mecanismos de comercializacién de tecnologfa
para la generacién de recursos; y la promocién del Sistema Andino de Posgrado Agropecuario para
mejorar la capacidad del recurso humano involucrado en el proceso.

De la misma manera, en este documento se presentan los avances de la cooperacién técnica
reciproca con la insercién de las nuevas Redes Andinas de Investigacién en Recursos Fitogenéticos -
IPGRI IEDARFI:Q; Frutihorticultura de Exportacién - CIRAD/FLHOR (FRUTHEX); y Manejo y
Conservacién de Suelos (REDAMACS). Asimismo, los progresos en la autogestién de las Redes
fortalecidas en la Primera Etapa de PROCIANDINO y la incorporacién de las acciones de
Transferencia de Tecnologia y Comunicacién en las mismas.

Igualmente, se sefiala el alcance del nuevo Subprograma de Desarrollo Institucional de la
Invest .gacidn, en respaldo a los procesos de modernizacién, con 4mbito en la armonizacién de politicas
tecnoldgicas, y la gestién y organizacién de los Sistemas Nacionales de Innovacién de los paises
participantes del Programa Cooperativo. El IICA apoya a PROCIANDINO con su capacidad de
convocatoria politica y movilizando sus recursos técnicos, financieros y estrategia administrativa.

El proceso para desarrollar un sistema de informaci6n tecnolégica y gerencial en las Redes para
la identificacién de tecnologfas y difusién de conocimientos; estd ampliando los espacios de la
cooperacién. Asimismo, contribuye la distribucién desde el inicio d¢ PROCIANDINO, de més de
18.000 ejemplares de publicaciones técnicas; haciéndose especial referencia en este perfodo a la
edicién de la serie de “Experiencias del Mafz en la Zona Andina”, la “Bibliografia sobre Cultivos en
la_Subregién Andina” y las memorias de los Seminarios Multinacionales sobre “"Gestién y
Planeamiento_Estratégico de la Innovacién Tecnolégica” y "Mecanismos de Comercializacién de

Tecnologia”,
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- Desde 1987 se han rea_lizado 411 eventos dirigidos al intercambio de experiencias y conocimientos

El desarrollo de las actividades técnicas durante el periodo 1991 - 1994, ha sido financiado en
consideracién a los términos del Convenio por el IICA, recursos no rembolsables de la cooperacién
interacional y los aportes nacionales con contribuciones en efectivo, bienes y servicios. Por su parte,
el IICA actia como confinanciador de la Secretarfa Ejecutiva y de eventos potenciadores de
PROCIANDINO. De la misma manera, se movilizan recursos y capacidades para las Redes y
Subprogramas, atendiendo Convenios de los organismos y Centros Intemacionales con Agencias
Financiadoras: IICA/BID/FRUTHEX; IPGRI/BID/REDARFIT; CIP/CIID/PRACIPA;
CIAT/COTESU/PROFRIZA. También se capitalizan las actividades de las alianzas
IICA/BID/Prioridades ¢ ISNAR/BID/Planificacién, Seguimiento y Evaluacién (P.S.&E.).

Es valioso destacar el alcance regional de la cooperacidn técnica reciproca de PROCIANDINO,
al interactuar con mecanismos similares promovidos por el IICA y los paises, como PROCISUR,
PROCITROPICOS y PRIAG, en los campos que vinculan la Misién de estos Programas Cooperativos;
igualmente con PROCICARIBE, en proceso de creacion.

Este informe consolida globalmente los principales avances del Programa Cooperativo durante el
peric © 1991 - 1994 y su prospeccién como mecanismo de cooperacién reciproca en la Subregién
Andina. Al mismo tiempo, recoge en sus acciones los acuerdos de la Comisién Directiva, y en
consecuencia de los paises participantes del Convenio.

iv
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I. PRESENTACION DEL PROGRAMA
COOPERATIVO.

1. PROCIANDINO, un Mecanismo de
Coope:acion. Segunda Etapa 1991 - 1996.

La cooperacién técnica reciproca iniciada en
1986 entre los pafses de la Subregién Andina
participantes de PROCIANDINO, se
institucionaliza mediante la firma de un nuevo
Convenio que rige entre Bolivia, Colom. ..
Ecuador, Peri y Venezuela, a través de las
Instituciones Nacionales de Investigacién
Agropecuaria, INIA’s, con el Instituto
Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura, IICA; Convenio que orienta el
Programa Cooperativo por seis afios
prorrogables a partir de 1991.

2. MISION

Contribuir al fortalecimiento de la calidad y

capacidad de respuesta cientifico - tecnoldgica _

agropecuaria en la Subregién Andina, para
impulsar la competitividad y sostenibilidad del
proceso productivo, bajo la coordinacién de los
INIA~ y en alianza con las Universidades y
Orga;.ismos No Gubernamentales, contando con
el respaldo de los Centros de Investigacién y
Organismos de la_Cooperacién Internacional.

3. OBJETIVOS
Finalidad del Convenio

El Convenio tiene por objeto establecer las
condiciones y asegurar los medios para la
realizacién continuada de un esfuerzo de
cooperacion, apoyo recfproco y accién integrada
entre las Instituciones Nacionales de
Investigaciéon Agropecuaria de los paises de la
Subregién Andina de América del Sur; con la
cooperacién del Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura, que actia
como agencia administradora.

El propdsito se orienta a la consolidacién del
objetivo inicial de fortalecer la_capacidad y

calidad de la investigacién y la transferencia de
tecnologfa agropecuaria en la Subregién Andina.

Objetivos Especificos

- Institucionalizar mecanismos de
cooperacién técnica recfproca entre los paises
participantes, para el aprovechamiento de la

- Lograr vinculos que aseguren a las
Instituciones Nacionales de Investigacién
Agropecuaria de los pafses participantes, la
utilizacion de los recursos tecnolégicos
obtenidos en los Centros Internacionales de
Investigacién Agricola, principalmente aquellos
establecidos en América Latina.

- Acrecentar la capacidad cientifica del
potencial humano responsable de la
investigacién y transferencia en los cultivos
alimenticios bdsicos y productos pecuarios
indicados en el literal 1.

- Contribuir a desarrollar la capacidad
analftica de las Instituciones de Investigacién
Agropecuaria de los pafses participantes, para
determinar las prioridades de investigacion, a
fin de cubrir las necesidades nutricionales y
alimenticias de dichos paises.

- Fortalecer aquellos Programas Nacionales
de Investigacién y Transferencia en los
productos antes mencionados, que tengan
ventajas comparativas para el desarrollo de
lineas de investigacién, que permitan el
aprovechamiento comin de los resultados
dentro de los paises participantes.

- Mantener informacién actualizada de la
situaciéon orgdnica y funcional de los
organismos de investigacién y transferencia de
tecnologfa agropecuaria de los paises de la
Subregién Andina.
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- Incrementar los esfuerzos que realizan los
paises participantes para el desarrollo e
intercambio de experiencias sobre metodologfas
de investigacion y transferencia a nivel de
campo, con el propésito de seleccionar
tecnologfas vélidas y apropiadas, capaces de ser
transferidas a los diferentes grupos de
productores por parte de los servicios de
extension.

- Contribuir al desarrollo del recurso
hum: .10 dedicado a la investigacion y
transferencia de tecnologia mediante la
capacitaciéon formal a nivel de Posgrado,
promoviendo esfuerzos conjuntos e integrando
el concurso del sector universitario ubic-: -
dentro y fuera de los paises de la Subregién, as.
como de agencias internacionales cooperadoras.

4. ORGANIZACION Y ESTRUCTURA

El Programa Cooperativo estd conformado
por dos segmentos diferenciados, pero con un
alto grado de interaccién: La Estructura
Bisica, y las Redes y Subprogramas.

Estructura Bésica

La funcién principal de la Estructura
Bdsica del Programa Cooperativo es la
planificaci6n y ejecucién de acciones conjuntas,
incluyenau el seguimiento y evaluacién para
aseg .r su buena marcha. Presenta los
elementos  funcionales que involucran al
Programa Cooperativo, donde la coordinacién es
un factor clave.

Est4 formada por un Niicleo Centras ¢, .
abarca tanto las actividades de directriz general,
hasta las de programacién, coordinacién y
seguimiento técnico - operativo 'y

administrativo. El Nuicleo Central comprende la

Comisién Directiva, la Secretarfa Ejecutiva con
el Equipo Técnico y el respaldo administrativo,
asf como la relacién entre sus funciones.

PROCIANDINO tiene su sede en Quito,
Ecuador y es ejecutado en la Subregién Andina,
bajo la coordinacion de los INIA's, que aportan
recursos en efectivo, bienes y servicios.

Participan otros organismos nacionales de
investigacién y transferencia de tecnologfa,
publicos y privados, que a través de convenios
especfficos se incorporan al esfuerzo
cooperativo. Ademds, se cuenta con el apoyo
técnico - financiero del IICA y la cobertura
técnico - logistica de los Centros Internacionales
de Investigacién Agricola: CIAT, CIMMYT,
CIP, IPGRI, FLHOR/CIRAD, ISNAR,
ICRISAT y otros Centros y Organismos
nacionales e internacionales como FAO, BID y
otros, a través de su participacién en proyectos
especificos.

El Organigrama Estructural - Funcional del
Programa Cooperativo ha operado con su
adecuacién desde la puesta en marcha en 1987,
y ha dado un impacto de consolidacién y
fortalecimiento por la sustancial participacién de
los paises, progresivamente mds activa.

En la implementacién del Niicleo Central
de la Estructura Bdsica estin contemplados:

La Comisidn Directiva. Conformada por
los Directores Generales de las Instituciones
Nacionales de Investigacién y Transferencia
Agropecuaria del Area Andina. Representan a
los siguientes Institutos:

Instituto Boliviano de Tecnologia
Agropecuaria
IBTA - Bolivia
Corporacién Colombiana de Investigacion

COR%{O(!A - Colombia

Instituto Colombiano Agropecuario
ICA - Colombia

Instituto Nacional Auténomo de
Investigaciones Agur:xecuarias
IAP - Ecuador
Instituto Nacional de Investigacion Agraria
INIA - Peru

Fondo Naclonal de Investigaciones
AWW
FONA - Venezuela
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A partir de julio de 1995, el Ministro de
Agricaltura y Desarrollo Rural de Colombia, en
consideracién a los procesos de cambio en el
marco de la politica de investigacién y
desarrollo tecnolégico agropecuario de su pais,
decidié ceder la participacién del ICA .
CORPOICA, en cuanto a los términos de
cooperaciéon suscritos en el Convenio de
PROCIANDINO. Asimismo, la delegacién
temporal al ICA para el cumplimiento de los
compromisos financieros en el mismo.

La Comisién Directiva es la mds alta
autoridlad de PROCIANDINO y tiene las
siguientes funciones:

- Orientar y organizar la ejecucién del
Programa Cooperativo, seleccionando proyectos
especificos, determinando las actividades que se
realizardn y aprobando los Convenios a ser
firmados.

- Seleccionar y aprobar el nombramiento
del ..iofesional que actuard como Secretario
Ejecutivo del Programa Cooperativo, asf como
de los términos de referencia de las labores
técnicas y administrativas que desarrollara.

- Aprobar la escogencia del personal
profesional que integrard el Equipo Técnico del
Programa Cooperativo, asi como los términos
de referencia de las labores que realizard cada
uno de sus integrantes.

- Seleccionar y aprobar los Proyectos, asf
como aprobar los términos de los Convenios
correspondientes para la firma de los
organismos nacionales participantes, el IICA y
las entidades donantes.

- Aprobar los Planes Anuales de Trabajo,
ademds de los presupuestos, informes y estados
financieros del Programa.

- Supervisar y evaluar la ejecucién del
Progiuina Cooperativo en forma general y
adoptar las decisiones necesarias para que se
cumplan sus objetivos.

- Realizar sus acciones de directriz global,
analizando continuamente el contexto dindmico
extemo, tecnolégico y socio - econémico en
que se desenvuelve el Programa, y sefialar los
cambios o ajustes necesarios al mismo con
visién perspectiva y estratégica, para lograr el
impacto deseado del Programa Cooperativo a
nivel de los paises y de la Subregién como un
todo.

En sus Reuniones Ordinarias y
Extraordinarias, la Comisién Directiva ha
tomado importantes acuerdos que han orientado
la marcha del Programa desde su inicio.

Segin mandato del Convenio y el
Reglamento de la Comisién, también participan
los Coordinadores Intemacionales de las Redes
y Subprogramas, el IICA, asf como los
Representantes de los Centros Intemacionales
de Investigacién vinculados a PROCIANDINO.
Igualmente, las entidades donantes u otras,
especialmente invitadas y relacionadas en
acciones especfficas. El Anexo 1 refiere un
cuadro de los Miembros de la Comisién
Directiva durante el periodo 1991 - 1994.

El Equipo Técnico esti conformado por el
Secretario  Ejecutivo, los Coordinadores
Intemacionales y Asociados de los Centros
Interacionales, y los Coordinadores de Enlace
de los INIA's; ademds los Coordinadores
Nacionales de las Redes y Subprogramas. El
Equipo Técnico se completd al inicio de 1987
y ha sido modificado en varias ocasiones por
los paises. El Anexo 2 presenta una relacién de
los Coordinadores Nacionales de
PROCIANDINO durante el periodo de este
informe.

El Equipo Técnico del Niécleo Central ha
sido constituido por el IICA con la aprobacién
de la Comisién Directiva, y tiene como funcién
coordinar y apoyar la ejecucién de las
actividades del Programa Cooperativo, en el
entendido que las actividades las realizan las
propias Instituciones Nacionales,
correspondiéndole al Programa Cooperativo
brindar el apoyo y asesoramiento necesarios
para su ejecucion.
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En las Redes y Subprogramas el
Coordinador Internacional, en concordancia con
el Secretario Ejecutivo de PROCIANDINO,
tiene a su cargo la responsabilidad de organizar
y dar seguimiento a las actividades de
investigacién y transferencia de tecnologfa.
Cuer a ademias con el apoyo de los
Coordinadores Nacionales y otros especialistas
nacionales e intemnacionales, asi como la
cooperacién de especialistas de los Centros y
Organismos Intemnacionales de Investigaciiin
Agricola. "

Redes Andinas de
Subprograma de Apoyo.

Investigacion y

Para alcanzar los objetivos del Programa
Cooperativo desde la Primera Etapa (1987 -
1990), se adoptd wuna estrategia por
Subprograma en cultivos o grupos de cultivos,
complementada por un Componente de apoyo
en Transferencia de Tecnologia vy
Comunicacién. La estrategia central adoptada
en la Btapa de Consolidacién ratifica la
conformaciéon de “redes andinas de
investigacién por cultivos” o dreas especificas,
que apuntan a desarrollar la capacidad de los
Programas Nacionales y la comunicacién entre
los mismos; ejecutando investigacion
cooperativa, transferencia horizontal de
tecnologfa y capacitacién, entre las instituciones
participantes. Ademds, procura el mejoramiento
de la eficacia y eficiencia en la gest:én
tecnolégica de las Instituciones y Sistermu;
Nacionales de Investigacién Agropecuaria.

El Programa Cooperativo comprende las
nuevas Redes Andinas de Investigacién:
Manejo y Conservacion de Suelos -
REDAMACS; Recursos Fitogenéticos -
REDARFIT:; y Frutihorticultura de Exportacién
- FRUTHEX. En un plano diferencial de
actividades y dentro de la estrategia de
consolidacion, participan las Redes vigentes de
la Primera Etapa: Leguminosas de Grano
Comestible (Frijol Haba, Lenteja y Arveja),
Matz, PRACIPA y Oleaginosas de Uso
Alimenticio (Soya, Palma Africana de Aceite,
Ajonjoli, Girasol y Mani). Se integran
progres: -amente y de acuerdo a las prioridades,
acc:-nes en las Redes de Cultivos y Ganaderia

Alto Andina en la Red Andina de Sistemas
Agropecuarios.

Adicionalmente, se incorpora el
Subprograma "Desarrollo de Polfticas, Gestién
y Organizacién Institucional de Ia
Investigacion”. Las estrategias de
Transferencia de Tecnologia y Comunicacion
se integran a las Redes Andinas de
Investigacion.

Las acciones de las Redes y el
Subprograma estdn enmarcadas en proyectos
cooperativos, que tienen una relacién directa
con el cumplimiento de los objetivos de
PROCIANDINO. Los proyectos cooperativos
comprenden, segiin corresponde, actividades de:

- Investigacién conjunta, para lo cual estd
previsto el intercambio de germoplasma y
bibliogrifico, asl como la adquisicién de
materiales complementarios e indispensables
para la realizacion de las actividades de
investigacion directamente relacionadas con los
Proyectos Cooperativos.

- Cooperacién Técnica Reciproca, que
incluye: (i) reuniones técnicas y de
coordinacién;  (ii) seminarios; (iii)
intercambios de asesoramiento; (iv)
intercambios para observacion.

- Son actividades propias de Asesoramiento:
(i) poner a disposicién consultores nacionales e
internacionales; (ii) accién cooperativa de
expertos de Centros y Organismos
Intemacionales (CIAT, CIMMYT, CIP,
ISNAR, FLHOR - CIRAD, CATIE, ICARDA,

ICRISAT, etc.) u otras instituciones
especializadas; y (iii) intercambio de
profesionales para observacién.

- Capacitacién, que incluye: (i) cursos
cortos; (ii) capacitacién prictica o en servicio;
(iii) capacitacién en instituciones especializadas
(iv) cursos de posgrado.

- Realizacién de estudios y andlisis que
permitan disponer de informacién actualizada y
simultdnea sobre la situacién del sector
agropecuario y, en especial, de los organismos







de generacién y transferencia de tecnologia de
los paises participantes del Programa, asi como
aquellos que sirvan de ayuda en la
profundizacién del proceso de integracién
tecnoldgica regional, en concordancia con los
cambios del entomno.

5. PLANIFICACION

La Primera Etapa de PROCIANDINO
enmarcd su accion técnico - administrativa en el
contexto del Plan Trienal Ampliado de
Actividades (abril 87 - marzo 91) y los Planes
Anuales de Trabajo. Durante la etapa vigente y
en atencién al nuevo Convenio, la orientaé‘ién
del Programa Cooperativo se respalda en'i:s
diagnésticos de produccién e investigacwn:
formulados y consolidados por el Equipo
Técnico de los paises, en el dmbito de las Redes
Andinas de Investigacién y el Subprograma de
Apoyo.

En este esquema, a nivel procedimental se
siguen los pasos para la identificacién de las
demandas por tecnologia y las necesidades que
afectan esta demanda (tipo y cantidad) por
investigacion cooperativa, la definicién de
objetivos, la identificacién de los componentes
esenciales del Programa Cooperativo y las
actividades conjuntas que conlleven a los
objetivos  propuestos.
evaluacién es una responsabilidad inherente a la
estructura operativa bésica.

Los Planes de Trabajo de las Redes y en su
conjunto, los Planes Anuales de
PROCIANDINO, son formulados por el Equipo
Técnico con base en las orientaciones y
acuerdos de la Comisién Directiva, y, .1
atencién a los términos del Convenio General y
de los Convenios especificos con los donantes.

El seguimiento y

6. SEDE DEL PROGRAMA

La Sede del Programa Cooperativo se
localiza en la ciudad de Quito, Ecuador y
funciona en la Agencia de Cooperacién Técnica
del IICA, donde se encuentra el Secretario
Ejecutivo. La Sede cuenta con servicios de
administracién, secretarfa y apoyo; recibe un
sustantivo respaldo de la Agencia de
Cooperacién Técnica del IICA, del Gobiemo
del Ecuador a través del INIAP; y otros
organismos relacionados al Sistema Nacional de
Generacién y Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria.

7. COSTOS Y ADMINISTRACION DEL
PROGRAMA COOPERATIVO

Segiin el Convenio vigente, el costo anual
del Programa Cooperativo se respalda con
recursos en efectivo, bienes y servicios
proporcionados por los paises, el aporte del
IICA y el financiamiento no rembolsable del
BID y otras agencias internacionales.

PROCIANDINO ademis se beneficia de la
utilizacién y movilizacién de las capacidades de
los Centros de Investigacién y Organismos
Internacionales vinculados a su Misi6n.

La administracién financiera de
PROCIANDINO estd a cargo del 1ICA, que
ademds fortalece su capacidad por medio de la
Direccién General; Area de Concentracién II -
Ciencia y Tecnologfa, Recursos Naturales y
Produccién Agropecuaria; y el Centro Regional
Andino con sus Agencias de Cooperacién
Técnica en Bolivia, Colombia, Ecuador, Peri y
Venezuela. La realizacién de eventos técnicos
cuenta también con la colaboracién de las
Agencias de Cooperaciéon Técnica del 1ICA
localizadas fuera de la Subregién Andina, asi
como de la Sede Central.
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II. AVANCES DE PROCIANDINO (19%. -
1994). PROSPECCION

La cooperacién técnica reciproca iniciada en
1987 entre los pafses de la Subregién Andina,
se institucionaliza mediante la firma y puesta en
marcha de un nuevo Convenio entre los paises
de la Subregién Andina y el IICA, a partir de
1991 y por seis afios prorrogables.

Esta Segunda Etapa de PROCIANDINO
sustantiva su estrategia con los resultados de la
Evaluacién Externa del Impacto Econémico de
la cooperacién técnica reciproca correspondiente
al perfodo 1987 - 1991, cuya tasa de retorno del
23.5% obtenida, indic6 que el Programa
Cooperativo cumplié su Misién; es decir, que
una tasa de tal magnitud refleja que todo el
gasto invertido se recupera en poco mis de
cuatro afios, perfodo que coincide con la
duracién de la Primera Etapa.

Adicionalmente, estos resultados signif’ - a
las perspectivas de obtener tasas mds elevatia.:
en futuras evaluaciones, consecuencia de los
impactos indirectos resultantes del
fortalecimiento de los INIA’s, cuyos beneficios

se hardn presentes en la ejecucién de la
Segunda Etapa o incluso posteriormente. Lo
anterior se refuerza con una nueva concepcion
de esta etapa dirigida a la ampliacién de la base
de participacién nacional e internacional en el
Programa Cooperativo; igualmente, la inclusién
de Redes y Proyectos Cooperativos de
Investigacién que involucren temas vinculados
a los recursos naturales y el medio ambiente,
como es el caso del Manejo y Conservacién de
Suelos, y de los Recursos Fitogenéticos en el
Area Andina; asi como a los campos de la
produccién para exportacién y poscosecha. Mas
ain, con la inclusién de acciones para fortalecer
la Organizacién y Administracién Institucional
de la Investigacion.

Para dar una imagen global de los avances
de PROCIANDINO, a continuacién se presenta
una tabla de contenido a ser desarrollada dentro
de una sintesis logica de las acciones
promovidas y el enfoque estratégico de sus
progresos y proyecciones, dentro de un marco
de decisiones directivas por parte de los paises
y en atencién a la dindmica del entomo:

+
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1. SINTESIS DE LA ACCION DEL PROGRAMA COOPERATIVO
1.1, Aportes e Impactos d¢ PROCIANDINO
1.2. Desarrollo del Programa Cooperativo |
1.3. Componentes estratégicos para Ics .fios 90.

2. ENFOQUE ESTRATEGICO Y SUS PROGRESOS
2.1. Acciones para la sostenibilidad de la cooperacién técnica
- Viabilizacién de recursos financieros no rembolsables por el BID
- Ampliacién de la base participativa y los mecanismos de coordinacién

2.2. Desarrollo de Politicas, Gestién y Organizacién Institucional de la Investigacién

- Politicas Tecnolégicas e Institucionales
Armmonizacién de politicas tecnoldgicas
Politicas institucionales

- Gestién y Organizacién de la Investigacién
Descentralizacién y procesos de gerencia del cambio tecnolégico
Mecanismos de Prioridades para América Latina y El Caribe. IICA/BID
Fortalecimiento de la administracion de la investigacién agropecuaria.
ISNAR/BID.

2.3. Consolidacién de los mecanismos de cooperacién técnica
2.3.1. Nuevas Redes de Investigacidn
- Recursos Fitogenéticos - REDARFIT

- Frutihorticultura de Exportacién - FRUTHEX
- Manejo y Conservacién de Suelos - REDAMACS

2.3.2. Redes recurrentes de la Primera Etapa
Maiz

Papa - PRACIPA

Leguminosas - RELEZA/PROFRIZA
Oleaginosas

2.4. Accién coordinada interinsti tucional

2.4.1. Mecanismos de Cooperacién Técnica
2.4.2. Vinculacién Internacional, Regional y Nacional
2.4.3. IICA, contraparte del Convenio con los paises

3. DIRECCION Y ADMINISTRACION

3.1. Comisién Directiva como Foro
3.2. Coordinacién global del Programa Cooperativo
3.3. Informacién Financiera







1. SINTESIS DE LA ACCION DEL
PROGRAMA COOPERATIVO.

1.1. Aportes e Impactos de PROCIANDINO

El periodo comprendido desde el inicio del
Programa Cooperativo en 1987 hasta el
prese=ite, se corresponde con la firma de un
prim.r Convenio entre los paises de la
Subregién Andina y el IICA, y este a su vez
con el BID. Posteriormente, en 1991 se renové
este compromiso mediante un nuevo Convenio
de Cooperacién Técnica entre los paises ; -1
IICA, por una duracién de seis afios renovables.
Los principales aportes e impactos de
PROCIANDINO en funcién de problemas
especificos del Area Andina, consolidados en el
perfodo 1991 - 1994, se presentan a
continuacién:

- Los procesos de modemizacién de la
agricultura que se adelantan con diferentes
dimensiones en los paises del Area Andina, en
atencién a los cambios en el entomo, estdn
creando importantes desafios y oportunidades
en el dmbito de la competitividad y la
sostenibilidad. Como elemento fundamental,
se destaca el componente tecnolégico para
una agricultura sostenible y el acceso a los
mercados, con valor agregado y calidad.

Como consecuencia de lo anterior, se necesita

abordar mediante esfuerzos conjuntos de los
paises, la problemdtica planteada en el
manejo de los recursos naturales y la
utilizacién de tecnologias para la producg:1
y exportacién.

A través de las Redes de Frutihorticultura de
Exportaciéon (FRUTHEX), Manejo vy
Conservaciéon de Suelos (REDAMACS) y
Recursos Fitogenéticos (REDARFIT), y
mediante la ejecucién de actividades en el
campo del Desarrollo Institucional;
PROCIANDINO con la colaboracién del
BID, los Centros Intemnacionales de
Investigacién: CIRAD - FLHOR, IPGRI,
ISNAR; FAO e IICA, estd contribuyendo al
enfoque regional e imternacional de la
probiemédtica de la competitividad y
sostenibilidad en el Area Andina.

- La seguridad alimentaria en el Area Andina
estd basada fundamentalmente en los
productos que son mandato de investigacién
de los Centros Internacionales ubicados
inicialmente en la regién: el CIMMYT en
Maiz, el CIP en Papa y el CIAT en Frijol.
Los esfuerzos de la investigacion
cooperativa a través de las respectivas
Redes de PROCIANDINO, con recursos de
los paises, el BID y el IICA, han permitido
optimizar el aprovechamiento de las
capacidades y resultados en conocimientos
y desarrolio de tecnologias de esos Centros
y, al mismo tiempo, realizar actividades
conjuntas con los paises y en forma
concertada, para abordar la problematica
comin y prioritaria de su produccion.

Consiguientemente, se han derivado nuevas
variedades, el mejoramiento de los Sistemas
de Produccién y el acceso a capacitacién e
informacién relevante. Asimismo, se han
incorporado a los Sistemas Nacionales los
procesos de investigacién participativa.

- Dentro del mismo 4mbito de 1la
modemizacién, se avanza en procesos de
reconversién institucional de la agricultura y
de la innovacién tecnolégica. En ese sentido,
los INIA's y otras instituciones de los
Sistemas Nacionales, estin ajustando sus
estructuras y organizacién, para atender su
nuevo rol en el marco de las prioridades
emergentes en investigacion.

Como una contribucién a la sustentacién de
los cambios institucionales, PROCIANDINO
cre6 y puso en marcha el Subprograma
"Desarrollo - de Polfticas, Gestién y
Organizacién Institucional de 1la
Investigaci6n”, a través del cual se movilizan
capacidades, experiencias e informacién. Al
mismo tiempo, estd coordinando las acciones
de ajuste en la Misién del Programa, dando
espacios a las alianzas con Proyectos
Regionales en materia de prioridades e
instrumentos de gestién, como es el caso de
los Sistemas de Planificacién, Seguimiento y
Evaluacion. De la misma manera, ha
ampliado los campos de cooperacién dentro
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del dmbito de armonizacién de politicas
tecnoldgicas e institucionales.

- Cada vez es mayor la necesidad de contar con

una politica de investigacién, dirigida a un
sistema relativamente descentralizado y
altamente diversificado, con participantes
diferenciados en cuanto a su naturaleza,
objetivos, tamafio y comportamiento, como es
el caso de las organizaciones de productores,
organizaciones publicas, universidades,
proveedores nacionales de insumos,
fundaciones, corporaciones transnacionales,
complejos  agroindustriales, etc. Su
integracién permitird concertar esfuerzos
coherentemente, para el uso eficiente de .2s
oportunidades y los recursos disponibles.

Esta problemitica se presenta acentuadamente
como una caracteristica regular de los
Institutos Nacionales de Investigacién,
responsables de la coordinacién y ejecucién
de PROCIANDINO. En este sentido, el
Programa Cooperativo estd contribuyendo a
la ampliacion de la base participativa en
los Programas Nacionales de Investigacién
y Transferencia de Tecnologia en los
paises, y a nivel regional (Centros de
Investigacion y Agencias Financieras).

Desde 1987 hasta 1994, las actividades
técnicas de PROCIANDINO han participado
470 insiituciones nacionales e internacionales
vin..:'adas a los procesos de investigacion,
trausferencia de tecnologfa y ensefianza
superior.

Con base en las nuevas tendencias de
interrelacionamiento y la disponibilidad de
tecnologias de comunicacién, puede preverse
que los Proyectos de Investigacién operaran
en mecanismos de Redes especializadas, para
lo cual necesitan superar las limitaciones de
intercambio de informacién, derivadas de la
distancia fisica y falta de oportunidad.

A través de las Redes actuales de
PROCIANDINO se estd promoviendo con
alta prioridad, el desarrollo y adopcién en
los paises, de un Sistema de Informacion
Tecnolégica, mediante la implementacion

de Bases de Datos en los siguientes
campos: Inventario Tecnolégico, Proyectos
de Investigacién, Fuentes Documentales,
Publicaciones, Directorio de Profesionales y
Eventos Técnicos.

El recurso humano especializado es un
componente bésico para la investigacién y
desarrollo tecnolégico. En el Area Andina se
cuenta con una creciente disponibilidad de
profesionales, especialmente en las dreas
biofisicas y socio - econémicas. No obstante,
se detecta una manifiesta necesidad de
profundizar en temas especializados, para
respaldar el desarrollo de proyectos
cooperativos en los mejores niveles de
calidad cientffica.

En este sentido, PROCIANDINO a través de
las Redes y el Componente de Desarrollo
Institucional de la Investigacién, ha
promovido actividades estructuradas
formalmente para desarrollar mejores
capacidades en asuntos especificos. Como
resultado, se estd logrando el mejoramiento
en la capacidad y calidad del recurso
humano para la generacioén y transferencia
de tecnologia, mediante la movilizacion de
conocimientos, experiencias e informacion.

Desde abril de 1987 hasta 1994 se han
realizado 411 eventos técnicos, con la
patticipaciéon de 3.283 profesionales de
investigacién, transferencia de tecnologia,
gestion de la investigacion y ensefianza
superior. Durante el perfodo que corresponde
al presente informe, se han efectuado 85
eventos con la asistencia de 1.625
participantes. Adicionalmente, se han
distribuido mas de 18.000 publicaciones
técnicas. y 39.500 boletines informativos.

La capacidad de la Comisién Directiva como
nuevo mecanismo de didlogo y foro politico
para la innovacién tecnolégica, se ha
fortalecido en forma continua y sostenible, en
favor de la cooperacién subregional y la
solucién de problemas comunes y prioritarios
de los pafses participantes. Los desaffos
tecnolégicos de la integracibn en sus
elementos técnicos y politicos, estin siendo
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atendidos con una visién estratégica en
diferentes dimensiones y oportunidades.

El Equipo Técnico, por su parte, ha
institucionalizado  progresivamente el
acercamiento y el didlogo sectorial, en tomo
a una problemdtica especializada e
interdisciplinaria. Asimismo, estd
cumpliendo una funcién decisiva en este
proceso de cooperacién técnica reciproca, al
nuclear la estrategia del Programa
Cooperativo para el cumplimiento de sus
objetivos.

- La Evaluacién de Impactos Econémicos

realizada hasta 1991, indic6 una tasa de
retomno creciente del 23.5%, valorando las
tecnologfas transferidas o adoptadas por los
paises a través de PROCIANDINO. Con sus
avances en el perfodo 1991 - 1994, se espera
un importante incremento de este indicadar
de inversién.

En forma global, la estrategia de
PROCIANDINO se ha reconducido
adecuadamente a la dindmica de cambio de
los paises, dando especial énfasis a la
reconversiéon de los Sistemas Nacionales de
Innovacién Tecnoldgica, en concordancia con
la cooperacién internacional vy,
consecuentemente, con los nuevos desafios de
la transformacién de la agricultura para un
desarrollo agricola sostenible, que priorice el
manejo adecuado del medio ambiente y los
recursos naturales; la competitividad; y la
equidad.

1.2. Desarrollo del Programa Cooperativo

El Programa Cooperativo, desde su inicio
en 1987 ha ajustado su orientacién dentro de la
dindmica evolutiva de los Institutos Nacionales
de Investigacién Participantes y su entomo. En
este sentido, la Comisién Directiva conformaJ-
por los Directores de los INIA’s y ampliada por
otras entidades y organismos nacionales y de la
cooperacién subregional e intemacional, ha
tomado las decisiones necesarias para garantizar
las orientaciones de su Misién, en funcién de la
demanda de los pafses, y en concordancia con

los procesos politicos, econémicos y sociales de
su ambiente extemno.

Con ese antecedente, cabe destacar que se
han incorporado ajustes en la estructura de
prioridades, conservando consecuentemente la
importancia a la estrategia de Redes y
Subprogramas, para las actividades de
investigacién cooperativa, transferencia de
tecnologia y capacitacién, orientadas a atender
problemas comunes y prioritarios para los
paises de la Subregién Andina. Por una parte,
se han incorporado las nuevas Redes Andinas
de Investigacién en Recursos Fitogenéticos -
REDAREFIT; Frutihorticultura de Exportacién -
FRUTHEX; y Manejo y Conservacién de
Suelos - REDAMACS, abriendo un espacio
alentador dentro del enfoque de la
competitividad, la sostenibilidad y la equidad.
Del mismo modo, ha tomado relevancia la
incorporacién de estos enfoques en las Redes de
Mafz, Papa, Leguminosas y Oleaginosas
vigentes desde la Primera Etapa.

De la misma forma, se ha integrado a
PROCIANDINO el Subprograma “Desarrollo de
Politicas, Gestién y Organizacién Institucional
de la Investigacién”, dirigido a sustentar los
procesos de modemizacién de los INIA's y
Sistemas Nacionales de Innovacién Tecnoldgica
en la Subregién. Los temas de politicas en el
dmbito de los derechos de obtentores de
materiales vegetales, la bioseguridad y la
biotecnologfa; asi como la capacitacién e
intercambio de experiencias en la gerencia para
el cambio tecnolégico; la adopcién de la
Planificaciéon Estratégica y los modelos de
Planificacién, Seguimiento y Evaluacién; los
Sistemas de Informacién para la toma de
decisiones; los mecanismos de comercializacién
de tecnologfas para la generacién de recursos; la
promocién al Sistema Andino de Posgrado; han
asumido una posicién destacada en el marco del
Programa Cooperativo.

En un contexto global, la cooperacién
técnica recfproca de PROCIANDINO, ha
ajustado los alcances de su Misién en
concordancia con la dindmica y avances de los
Sistemas Nacionales de Innovacién Tecnolégica
de los paises participantes.

.11
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Dentro de la ampliacién de la base
participativa, es relevante la creciente
interactuacién con entidades piblicas y
privadas, nacionales e intemnacionales
vinculadas a la innovacién tecnolégica,
incluyendo los beneficiarios directos : <.
indirectos de estos procesos. Esta estrategia se
ha materializado al compartir acciones en las
Redes Andinas de Investigacién y el
Subprograma de Desarrollo Institucional de
PROCIANDINO. En un alcance regional, se
estd facilitando un campo de accién conjunto
con Programas de orientaciones homoélogas
como PROCISUR en el Cono Sur,
PROCITROPICOS en los Trépicos Humedos,
PRIAG en Mesoamérica y mds recientemente
con El Caribe, al considerar los avances en la
creacion de PROCICARIBE, a través del
ICRISAT y promovido por el IICA.

En respaldo a los procesos de
modemizacién de los INIA's, se han continuado
desar-Hllando los Sistemas de Informacién
Tecn.légica y Gerencial (inventario de
tecnologfas, directorio de profesionales, bases
de datos documentales y de eventos), como
instrumentos facilitadores de la cooperacién.
También, para la difusién de tecnologfas y
conocimientos se han distribuido mds de 18.000
ejemplares de publicaciones técnicas
(seminarios, cursos, boletines especializados).
Especial referencia se hace a la preparacién y
distribucién de la serie "Experiencias del Maiz
en la Zona Andina”, la "Bibliograffa sobre
Cultivos en la Subregién Andina” y a las
memorias de los Seminarios Multinacionales
sobre “Gestién y Planeamiento Estratégico de la
Innovacién Tecnolégica” y "Mecanismos de
Comercializacién de Tecnologfa”. Igualmente

las Separatas: ITCA/
PROCIANDINO/AVANCES que refiere los
progresos de las Redes, e
IICA/PROCIANDINO/REPORT, con alcance a
los pafses de El Caribe, Norteamérica y Europa.
(Ver Anexo 3 - Publicaciones distribuidas por
PROCIANDINO).

Resumiendo las actividades técnicas desde
1987 hasta 1994, se han realizado 411 eventos
con la participacién de 3.283 profesionales.

Durante el periodo 1991 - 1994 se han
realizado 85 eventos (Bolivia: 11, Colombia:
14, Ecuador: 29, Peni: 12, Venezuela: 16 y
otros: 3), con la participaciéon de 1.625
profesionales (Bolivia: 176, Colombia: 226,
Ecuador: 462, Peni: 206, Venezuela: 394 y
otros:. 161). (Ver Anexo 4 - Cuadros
estadisticos de participantes y eventos).

Desde el inicio han participado 470
instituciones nacionales e internacionales en las
actividades técnicas y administrativas de
PROCIANDINO.

En términos generales, PROCIANDINO
estd movilizando capacidades y concentrando
esfuerzos en las 4dreas que aborda la cooperacién
técnica reciproca; y consecuentemente, esti
ampliando su base participativa nacional e
internacional, dentro de una estrategia que
permite la revalorizacién permanente de sus
objetivos y su Misién. Esta capacidad responde
a la demanda de los paises participantes, que
permite a su vez viabilizar recursos financieros
para el cumplimiento de la Misién
encomendada al Programa Cooperativo en la
Subregién Andina.

12
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PROCIANDINO
EVENTOS Y PARTICIPANTES POR PAIS

(1991 - 1994)
PAISES EVENTOS
1 No. %
1. BOLIVIA 11 12.94
2. COLOMBIA 14 16.47
2 3. ECUADOR 29 34.12
4. PERU 12 14.12
5. VENEZUELA 16 18.82
6. OTROS 3 3.53
85  100.00
3
1 PAISES PARTICIPANTES
No. %
1. BOLIVIA 176  10.83
2. COLOMBIA 226  13.91
3. ECUADOR 462  28.43
4. PERU 206 12.68
5. VENEZUELA 394 24.25
6. OTROS 161 9.91

1625 100.00
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(1991 - 1994)

PROCIANDINO
EVENTOS Y PARTICIPANTES

1. COMIS. DIRECTIVA
REDES

2. R. NUEVAS
REDARFIT
FRUTHEX
REDAMACS

3. R. RECURRENTES
LEGUMINOSAS
MAIZ
PRACIPA
OLEAGINOSAS

4. OTRAS REDES
SUBPROGRAMAS

6. DESAR. INSTITUC.
6. T T y COMUNIC.

1. COMIS. DIRECTIVA
REDES

2. R. NUEVAS
REDARFIT
FRUTHEX
REDAMACS

3. R. RECURRENTES

LEGUMINOSAS

MAIZ

PRACIPA

OLEAGINOSAS
4. OTRAS REDES

SUBPROGRAMAS

6. DESAR. INSTITUC.

6. T Ty COMUNIC.

EVENTOS
No %

7 8.24
30 36.29
20 23.63

4 4.71
12 14.12

4 4.71
8 9.41
3 3.53
1 1.18
2 2.35
2 2.36
2 2.36

48 56.47

42 49 41

6 7.06
86 100.00
PARTICIPANTES

No %
163 10.03
422 26.97
347 21.36

166 10.22

113 6.95

68 4.18
67 4.12
34 2.09
1 0.06
14 0.86
18 1.1
8 0.49
1040 64.00
948 68.34
92 65.66
1626 100.00
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1.3. Componentes estratégicos para los Afios
90.

La sustentacién de los procesos de
transformacién de la agricultura estdn implicitos
en el Plan de Mediano Plazo del IICA para el
periodo 1994 - 1998, compromete el desarrollo
agropecuario sostenido; su capacidad
competitiva; la preservacion del medio ambiente
y los recursos naturales; y la equidad en
resguardo del bienestar de la sociedad presente
y futura en la regién. Dentro de este orden de
ideas, los acuerdos de los Ministros de
Agricultura del Grupo Andino, en concordancia
con la Junta Interamericana de Agricultura
respecto a los procesos de integracién y
apertura econdmica, conforman el marco
orientador de la Comisién Directiva de
PROCIANDINO, con relacién a su Misién,
como mecanismo de cooperacién técnica
reciproca para la Subregi6n Andina.

Dentro de este contexto y las estrategias
para la década de los afios 90, PROCIANDINO
como mecanismo de la integracién tecnolégica
en la Subregién Andina, hace causa comin con
las instituciones de Generacién y Transferencia
de Tecnologfa; y Educacién Superior de los
pafses participantes, que deben enfrentar los
nuevos paradigmas reorientadores de sus
enfoques dentro del proceso de cambio
tecnolégico, y dirigirlos a un nuevo marco de
relaciones con el sector privado, donde toman
relevancia la privatizacion; los derechos de la
propiedad intelectual; la proteccion a la
biodiversidad y los ecosistemas; el desarrollo de
las nuevas biotecnologfas; y la reconversién
institucional de la investigacién en el dmbito
de las paliticas, gestién y organizacién, entre
otros.

Ante estos cambios, las instituciones
vinculadas a la innovacién tecnoldgica estin
reaccionando de diferentes maneras, tratando de
adecuar sus estructuras organizativas y politscas
a las nuevas circunstancias del ambiente interno
y externo, no dejando de constituir, sin
embargo, un reto las acciones dirigidas al
aprovechamiento de las oportunidades derivadas
de este nuevo entorno socio - econdmico; asi

como las estrategias para minimizar las
amenazas del mismo.

Consciente de lo anterior, la Comisién
Directiva de PROCIANDINO ha creado el
Subprograma "Desarrollo de Politicas, Gestién
y Organizacién Institucional de la Investigacién
y Transferencia de Tecnologia”, en apoyo a los
procesos de reconversién institucional y a la
armonizacién de politicas tecnoldgicas e
instrumentos de organizacién y gestién entre los
paises de la Subregién Andina. De la misma
manera, el Programa Cooperativo ha puesto en
marcha acciones de generacion, transferencia de
tecnologfa y capacitacion en el dmbito del
manejo y conservacion de suelos; la
preservacion y uso de los recursos fitogenéticos;
el fortalecimiento de la frutihorticultura de
exportacién; y el desarrollo de los sistemas de
informacién tecnolégica. Se cuenta con el
respaldo permanente de los Centros
Intemacionales de Investigacion Agricola y el
IICA, en el campo de sus mandatos.

Igualmente, la consolidacién de las Redes
Andinas de Investigacion en Leguminosas,
Mafz, Papa y Oleaginosas que avanzan en un
proceso de autogestién, con un decidido apoyo
de los Centros Intemacionales y las agencias
financieras internacionales, significa un
importante paso de la cooperacién técnica
reciproca. Al globalizar esas directrices y sus
formas interactivas, sus productos juegan un
papel relevante en el marco de la integracién
tecnolégica subregional, que orientan a
PROCIANDINO como mecanismo de
cooperacion recfproca.

Es importante resaltar que el
reconocimiento técnico y polftico para la
continuidad y ampliacién de su Misién, crea un
desafio a los pafses miembros de
PROCIANDINO, orientado a garantizar la
ampliacién de su base de participacién nacional
y la aplicacién de renovados esfuerzos que
oferten sus mejores capacidades en recursos
humanos, de infraestructura y financieros,
incorporando ademds la acci6n concertada con
la cooperacién regional e internacional.
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Ante las alternativas de recursos extemos y
los diverentes grados de accesibilidad, los paises
y los mecanismos internacionales en esfuerzos
compartidos; estin procurando por vias no
competitivas la consecucién de recursos para la
cooperacion técnica reciproca. En ese sentiCo,
los progresos en la gestién para la viabilizacion
de recursos financieros a las Redes Andinas de
Investigacién y el Subprograma de “Desarrollo
Institucional” de PROCIANDINO, abren una
ruta para su sostenibilidad, en respuesta a la
confianza de los paises para resolver en forma
conjunta la problematica cientifica y tecnolégica
de la agricultura a nivel subregional.

El perfodo 1991 - 1994 de
PROCIANDINO, se concibe como un periodo
de su consolidacién, para afianzar los elementos
de la Misién y avanzar en los procesos
sostenibilidad de la cooperacién técnica
recfproca, fortalecidos por su intermedio.

2. ENFOQUE ESTRATEGICO Y SUS
PROGRESOS.

2.1. Acciones para la sostenibilidad de la
cooperacion técnica.

- Viabilizacion de recursos financieros no
rembolsables por el BID

En el presente perfodo se inici6 la ejecucion
de recursos no rembolsables aportados por el
BID y gestionados por intermedio del IICA, por
US$225,000 para la Red de Investigacién y
Transferencia de Tecnologia en Frutihorticultura
de Exportacion - FRUTHEX, en 1994.
Asimismo, en 1993 un valor de US$250,000
procurados por el IPGRI para la Red Andina de
Recursos Fitogenéticos - REDARFIT.

Posteriormente el BID aprobd un Proyecto
para la Red Andina de Manejo y Conservacién
de Suelus - REDAMACS, por el monto de
U$500:000, de los cuales US$250,000 serdn
aponiados por el Banco; US$250,000 por los
paises en efectivo, bienes y servicios; y
US$50,000 por el IICA.

En concordancia con la Misién de
PROCIANDINO y el Plan de Trabajo del
Subprograma "Desarrollo de Politicas, Gestién
y Organizacién Institucional de la
Investigacion”, se mantienen los vinculos con
sendos proyectos regionales dirigidos por
ISNAR e IICA en las dreas de Planificacion,
Seguimiento y Evaluaci6n; y los mecanismos de
Prioridades de Investigacién, respectivamente.
El Programa ha interactuado con ambos
proyectos en el 4mbito de la Subregién durante
la Primera Etapa y, consecuentemente, estd
participando en la planificacién de la Segunda
Etapa a desarrollarse a partit de 1995,
financiada con recursos no rembolsables del
BID y aportes de los pafses y organismos
internacionales.

- Ampliacién de la base participativa y los
mecanismos de coordinacién.

En atencién a los acuerdos de los Ministros
de Agricultura del Grupo Andino y de la
Comisién Directiva, se ha incrementado
progresivamente la participacién
interinstitucional, nacional e internacional en el
marco de accién de PROCIANDINO y, en
consecuencia, se han fortalecido los mecanismos
de coordinacién.

En los paises de la Subregién Andina y
fuera de ella, se mantiene una vinculacién
permanente con instituciones publicas y
privadas de la investigacién, transferencia de
tecnologia y de la ensefianza; articulacién que
se ampliard al sector agroindustrial. Esta
relaciéon a través de las Redes Andinas de
Investigacién y el Subprograma de Apoyo, est4
facilitando la consecucién de los objetivos de la
cooperacién técnica recfproca y la
complementacién de recursos escasos.

A nivel intemacional, se ha intensificado la
interactuacién con los Centros, Organismos y
Corporaciones de Investigacién vy
Financiamiento, con el propésito de concertar
acciones conjuntas. Es el caso del CIRAD -
FLHOR/FRUTHEX;IPGRI/REDARFIT;
ICRISAT / Guandul; ISNAR/ FAO /IICA/
Administracion de la Investigacién. A través de
las Redes de Maiz, Leguminosas, Papa y
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Oleaginosas, se interactia con el CIMMYT,
CIAT, CIP y BUROTROP e IRHO,
respectivamente y con el apoyo de las agencias
financieras BID, CIID, COTESU. Con la OUI
se contimia promoviendo el Sistema Andino de
Posgrado Agropecuario.

Atendiendo los acuerdos de su Comision
Directiva, PROCIANDINO est4 actuando como
catalizador del Proyecto de Investigacion
Agricola hacia el Desarrollo Altemativo, dentzo
de una Propuesta IICA/GTZ. Igualmente, para
consolidar la Propuesta del CIAT para
Investigacién Internacional de Arroz Irrigado en
América Latina y El Caribe, y el desarrollo
ecorregional tropical.

De la misma manera se apoyan las acciones
del BID para crear el Fondo de Desarrollo
Tecnolégico Agropecuario, que soportard la
investigacion futura de los PROCI's.

El IICA interviene con su estrategia técnica
en el avance de las Redes y Subprogramas,
ademds respalda la gestiéon financiera y
administrativa. A nivel regional promueve
acciones de coordinacién con
PROCITROPICOS, PROCISUR y PRIAG en
dreas de interés comun.

22. Desarrollo de Politicas, Gestion y
Organizacién Institucional de la
Investigacion.

Los ajustes en el contexto mundial respecto
a los modelos emergentes de relacionamiento
econémico, politico y social, estdn derivando
nuevos retos a los Institutos y Sistemas
Nacionales de Innovacién Tecnoldgica, con
implicaciones a los procesos de reconversién
institucional. Consecuentemente, los desafios
del desarrollo agricola sostenible; la
conservacién del medio ambiente y los recursos
naturales; la competitividad y la equidad;
deberdn ser abordados con una mayor capacidad
de respuesta de nuestros pafses.

Con ese precedente y dentro de la Estrategia
de PROCIANDINO para los afios 90, la
Comisién Directiva del Programa Cooperativo
aco~dd en 1993 la creacién y puesta en marcha

del Plan de Trabajo a corto y mediano plazo del
Subprograma “Desarrollo de Politicas, Gestién
y Organizacién Institucional de Ila
Investigacién”, como un aporte dirigido a
potenciar esfuerzos conjuntos y concertados por
los pafses y la cooperacién regional e
intemacional. Como beneficiarios directos de
estas acciones, se incluyen las Instituciones
Nacionales de Investigacién Agropecuaria de la
Subregién Andina, con alcance a otras
instituciones publicas y privadas de los Sistemas
Nacionales de Innovacién Tecnoldgica.

Dentro del marco de accién del
Subprograma, se desarrollan actividades en dos
grandes 4reas:

- Politicas Tecnolégicas e Institucionales

Las acciones en este campo se fundamentan
en las Resoluciones Nos. 2 y 194 de los
Ministros de Agricultura del Grupo Andino, y
a nivel hemisférico de la Junta Interamericana
de Agricultura, JIA, respectivamente, de ampliar
la Misién de PROCIANDINO en el tema de la
armonizaciéon de politicas tecnolégicas, en
refuerzo a los Gobiemos de Bolivia, Colombia,
Ecuador, Peni y Venezuela; y en apoyo a la
gestién de la JUNAC.

Armonizacidon de polfticas tecnoldgicas

La Comisién del Acuerdo de Cartagena
aprobd en octubre de 1993 el Régimen Comin
de Proteccién a los Derechos de los Obtentores
de Variedades Vegetales, mediante la Decisién
345. En su oportunidad, PROCIANDINO
movilizd el interés de las capacidades
nacionales, en un didlogo enriquecedor de la
mencionada Decision. Posteriormente se
dirigieron esfuerzos en ese sentido para elaborar
los respectivos Reglamentos, de los cuales se
han promulgado el de Colombia y Ecuador,
presenténdose diferentes dimensiones de avance
en los paises para la aplicaciéon de este
instrumento.  Se continuard apoyando el
desarrollo de estas acciones.
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Como un elemento relevante de politica se
considera la normativa de la bioseguridad. En
este aspecto y producto de un Seminario sobre
“Armmonizacion de la Bioseguridad en las
Américas: Construyendo  Capacidades
Institucionales”, realizado en junio de 1994 en
Colombia, se estdi tomando atencién de las
siguientes recomendaciones a PROCIANDINO:

- Realizar esfuerzos conjuntos con l1ICA,
CIAT y otros Centros Intemacionales con
presencia en la Subregién Andina y las
autorsiades nacionales competentes; para
ejecutar pruebas de campo piloto con
organismos transgénicos en los paises
miembros, con el fin de generar experiencia,
capacitar recursos humanos y apoyar el
desarrollo de un sistema nacional de-
bioseguridad.

- Dada la importancia de la conservaciéon y
utilizacién sostenible de la biodiversidad para
los pafses de la Subregion, el Programa
Cooperativo u otras organizaciones
subregionales interesadas, organizardn reuniones
para analizar su mejor preservacién y estudio.

- Crear en su oportunidad un Comité
Subregional Andino de Bioseguridad por parte
de la JUNAC y PROCIANDINO, con el objeto
de velar por el cumplimiento de lo estipulado
en la Norma Marco propuesta.

Polfticas Institucionales

En continuidad a la contribucién con los
avances institucionales en materia de
sostenibilidad, PROCIANDINO proseguiré en el
desarrollo de actividades a nivel nacional y
subregional. Especialmente se hard énfascis en
los siguientes aspectos:

Manejo Integrado de Plagas, apoyando a
los paises en su implementacién con respaldo
de los INIA’s, Ministerios de Agricultura,
ONG's, universidades y la cooperacién
internacional, con especial referencia al
“Integrated Pest Management Working Group -
IPMWG". lgualmente, promoviendo al grupo
de trabajo para América del Sur, con la

participacién de
PROCISUR.

PROCIANDINO vy

Sostenibilidad del Desarrollo Agropecuario.
Se continuard respaldando a los paifses
participantes en actividades para profundizar el
conocimiento en el tema de la sostenibilidad y
continuar propiciando el desarrollo de eventos
grupales a nivel nacional y regional, sobre sus
elementos conceptuales y operacionales
compartiendo esfuerzos con las capacidades
nacionales y la cooperacién Internacional. En
su oportunidad, se apoyé al IICA para la
preparacion de la Propuesta del Centro Regional
de Investigacién en Cultivos Andinos.

Comercializacidén y venta de tecnologia.
Este componente se desarrolla en el marco de
PROCIANDINO, considerando los procesos de
reconversion de los INIA's y Sistemas
Nacionales de Innovacién Tecnolégica
derivados de las nuevas politicas de ajuste
institucional y financiero del sector piblico
nacional y los modelos econémicos y de
comercializaci6n, imperantes a nivel nacional e
intemacional. De la misma manera, influyen
los retos y desaffos planteados para la
innovacién tecnol6gica de una agricultura
competitiva y sostenible.

De acuerdo a lo anterior, estd planteado el
desarrollo de estrategias innovadoras para la
obtencién de recursos en forma creciente, a
través de la negociacién de tecnologias, la venta
de insumos tecnolégicos y servicios.
Igualmente, se hace necesario promover nuevos
modelos de relacionamiento con el sector
privado agropecuario de la produccién,
exportacion y agroindustria, con el propdsito de
atender sus demandas y desarrollar capacidades
complementando recursos escasos Yy
competiti vos.

En este campo es importante continuar
intercambiando experiencias y conocimientos en
los aspectos de demandas y ofertas
tecnoldgicas; politicas y mecanismos de
comercializacién y tecnologias; el papel del
Estado dentro de los sistemas de innovacién; y
el marco legal de la apropiabilidad y la
comercializacién. Igualmente, analizar aspectos
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organizacionales de las entidades regionals-,
con el interés de promover mecanismos ¢
accion local y alianzas estratégicas de
comercializacién de tecnologia. Asimismo,
continuar desarrollando un inventario de
tecnologfas disponibles en los pafses para su
comercializacién, iniciativa que se estd
concretando con la Red FRUTHEX.

Sistema Andino de Posgrado Agropecuario.
Con el liderazgo de las universidades y el
concurso de los INIA's de la Subregién Andina
a través de PROCIANDINO, se ha realizado un
importante esfuerzo para la formulacién y
puesta en marcha del Sistema Andino de
Posgrado Agropecuario. Esta iniciativa se ha
desarrollado dentro del Convenio IICA/OUI
vigente desde 1991 y se sustenta
fundzmentalmente en las capacidades y
potencialidades disponibles en los pafses. Al
presente, se ha creado el Comité de Auspicio
del Sistema y se ha nombrado un Coordinador
Regional, con la realizacién de un primer curso
en Venezuela en 1994,

Vinculos de los INIA's con las
universidades y el sector privado. Con el
interés de concretar estos mecanismos de
relacién en favorecimiento de los Sistemas de
Innovacion Tecnoldégica, el Programa
Cooperativo continuard apoyando actividades de

capacitacion y asistencia técnica a nivel .

nacional y de la Subregién Andina. Esta
estrategia se desarrollard conjuntamente con la
cooperacion internacional.

- Gestion y Organizacion de la Investigacion

Descentralizacion y procesos de gerencia para
el cambio tecnoldgico

En sustentacién a los procesos de
reconversion de los Sistemas Nacionales de
Innovacién Tecnolégica para el cambio, las
nuevas estrategias organizacionales y de
gerencia cumplen un rol relevante. Dermno de
ese contexto, se propicia la conciencia y
conocimientos sobre los mencionados procesos
en la Subregién Andina, y se incentivan
destrezas para la conduccién de los mismos
dentro de la gerencia del cambio tecnoldgico.

Las actividades técnicas realizadas han
involucrado varias dimensiones o
intencionalidades principales; por ejemplo, i.
desconcentracién y/o delegacién para decisiones
importantes desde los estamentos centrales; ii.
participacién de la clientela y actores externos
en los procesos de decisién, asi como los entes
intemos y estamentos concentrados; Yy, iii.
interaccién interinstitucional y de trabajo que
supere la brecha entre el sector piblico y
privado. Estos conceptos son aplicables a nivel
de pais en el Sistema Nacional de Innovacién
Tecnolégica y las instituciones involucradas.

Para potenciar estos temas, PROCIANDINO
se vincula a los Proyectos Hemisféricos
correspondientes al Area de Concentracién II
del IICA en Ciencia y Tecnologia y otros
organismos de la cooperacién inteacional, con
actividades vinculadas a su mandato.

Mecanismos de Prioridades para América
Latina y El Caribe. IICA/BID

Desde su inicio, PROCIANDINO se integré
a la ejecuciéon del “Programa para la
identificacién de prioridades y mecanismos de
coordinacién y gestion de proyectos de
investigaciéon y desarrollo tecnolégico
agropecuario a nivel regional”, dentro de los
términos del Convenio IICA/BID. Los
objetivos estuvieron orientados al disefio de los
mecanismos para fijar prioridades y
administracion de proyectos; determinar
lineamientos para inversiones en investigacion;
y disefiar elementos de articulacién de los
sistemas nacionales e intemacionales, sobre una
base de prioridades derivadas de los pafses.

La contribucién de PROCIANDINO se ha
resumido en asegurar el levantamiento de
informacién para el Inventario Institucional, la
identificaciéon de prioridades y temas para
proyectos conjuntos, la evaluacién de aptitudes
por zonas agroecoldgicas para la produccién y
la determinacién de la demanda futura de
productos agropecuarios en la Subregién
Andina.
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Un documento con resultados preliminares
de estos estudios fue presentado a los directivos
de las Instituciones Nacionales de Investigacién
Agropecuaria participantes de la Reuniones
Directivas de PROCIANDINO, PROCISUR y
PROCITROPICOS, ampliado a entidades de
Centroamérica y El Caribe, en Santa Cruz ée¢ la
Sierra en noviembre de 1993. La versién
definitiva fue entregada en abril de 1994 por
IICA bajo el titulo "Developing Multinational
Priority Setting for Agricultural Research in
LAC: Issues, Experiences and Prospects”.

Las principales actividades que se
desarrollaron bajo el marco de la Primera Etapa
del Proyecto sobre Prioridades de Investigacién
del IICA, son a saber: Desarrollo de una
propuesta sobre un mecanismo institucional de
prioridades, formacién de una Red de
Fundaciones y ONG's, revisién del proyecto
TAC - LAC, realizacién de estudios en la Zona
Andina y en el Cono" Sur, recoleccién de
informacién de 76 instituciones y revision de
zonas agroecoldgicas.

La segunda parte del proyecto, a su vez,
pretende lo siguiente: Contribuir a mejorar la
eficiencia de los sistemas para la fijacién de
prioridades, identificar proyectos comunes. el
desarrollo de un mecanismo regional de
prioridades para uso del BID y transferencia de
tecnologfa en modelos de priorizacién.

Los componentes principales del proyecto
en esta etapa iniciada en 1995, son los
siguientes:

Capacitacién de capacitadores a través de
los talleres; fortalecimiento en la recoleccién de
la informacién, incorporando universidades y
ONG's; estudios y anilisis especificos en las
Subregiones (prioridades conjuntas); foros de
discusién de resultados.

Al tiempo, se estdn desarrollando otras
iniciativas que eventualmente tendrian relacion
entre si. Como ejemplo se citan las siguientes:

Formacién del Sistema Interamericano de
Investigacién Agricola, incluyendo Estados
Unidos y Canad4, promovido por el UCA;

conformacién por parte del BID, de un Fondo
Regional para la investigacion agricola; creacién
de un Grupo Consultivo Latinoamericano;
reformulacién de la representacién de ALC en
el CGIAL

Fortalecimiento de la Administracion de la
Investigacion Agropecuaria. ISNAR/BID.

Con el interés de capitalizar impactos para
los pafses participantes de PROCIANDINO, se
prosiguié interactuando con el Proyecto
"Fortalecimiento de la Administracién de la
Investigacién Agropecuaria en América Latina
y el Caribe”, referido a la Capacitacién de
Capacitadores en Planificacién, Seguimiento y
Evaluacién de la Investigacién - P.S.&E., y que
se desarrolla dentro del Convenio ISNAR/BID.

Como producto de la Primera Etapa del
Proyecto, se puede sefialar que las actividades
de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién han
entrado a formar parte de la agenda de las
instituciones de investigacién agropecuaria. La
region cuenta ahora con un grupo de dieciocho
capacitadores entrenados en P.S.&E. Se han
elaborado cuatro médulos y fasciculos en
espafiol y en inglés sobre el enfoque y
planificacién  estratégica; seguimiento y
evaluacién, para cursos de capacitacion.
También se ha publicado en espafiol e inglés,
un manual de referencia sobre seguimiento y
evaluacién y un libro sobre las experiencias de
P.S.&E. en la regién, basado en 13 estudios de
caso. En el futuro, dentro de tres a cinco afios,
estos estudios de caso serdn valiosos como
puntos de referencia para evaluar el impacto del
Proyecto.

Para la continuidad del Proyecto bajo el
liderazgo del ISNAR, el BID accedi6 a recursos
no rembolsables para un periodo de dos afios a
partir de 1995. Atendiendo el interés de los
paises participantes del Programa Cooperativo
y la apertura del IICA, el ISNAR ha ubicado la
sede del Proyecto en la Agencia de Cooperacion
Técnica del Instituto en Ecuador, para coordinar
el desarrollo del Plan de Actividades de la
Segunda Etapa.
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2.3. Consolidacion de los mecanismos de
cooperacién técnica.

2.3.1. Nuevas Redes de Investigacion
-  Recursos Fitogenéticos - REDARFIT

Esta Red fue creada como un mecanismo de
cooperacién técnica reciproca de los paises de
la Subregion Andina y opera dentro de un
modelo de accién conjunta para la adopcién de
prioridades y orientacién de esfuerzos pam ia
utilizaciéon del germoplasma disponible.
Participan los paises de la Subregién dentro del
marco de PROCIANDINO, a través de:
IBTA/Bolivia, ICA/Colombia, INIAP/Ecuador,
INIA/Peri y FONAIAP/Venezuela, contdndose
con apertura a las universidades, ONG's y la
comunidad cientifica en general. Especial
reconocimiento tiene la mentalizaciéon y
coordinacién de las actividades para la creacién
y puesta en marcha de la Red por parte del
IPGRI (antes IBPGR) e IICA.

En concordancia con el Plan de Trabajo de
la Red, el BID aprobé un financiamiento no
rembolsable de US$250,000 en dos afios a partir
de 1994, para el proyecto de Passiflordceas
gestionado por el IPGRI a través de la FAO.
En ge:eeral, las actividades se han planificado en
sucesivas reuniones de coordinacién y se estdn

desarrollando en consenso con el Equipo

Técnico de los paises y el IPGRI, bajo la
aprobaciéon de la Comisién Directiva.
Asimismo, se ha mantenido vinculacién com
Redes y Programas similares, como
TROPIGEN/PROCITROPICOS, CIAT vy
CIRAD/FLHOR, habiéndose programado para
1995 la realizacién de eventos conjuntos que
promuevan la creacién y fortalecimiento de los
Programas Nacionales en Recursos
Fitogenéticos.

De la misma manera, la Comisién Directiva
acord6 respaldar a través de la Red 1la
preparacion de los documentos de los paises
participantes, en la Cuarta Conferencia Técnica
Internacional sobre Recursos Fitogenéticos para
1996, en Leipzig, Alemania.

- Frutihorticultura de Exportacién -
FRUTHEX.

Este mecanismo de cooperacién técnica
reciproca se cred en atencién a los retos
tecnoldgicos y de ajustes generados en los
procesos de apertura econémica y comercial que
infieren en los pafses participantes del Programa
Cooperativo. Inicialmente, la JUNAC promovié
la propuesta de un Programa para el Fomento
de la Produccién y Exportacién de Frutas y
Hortalizas en la Subregién Andina, cuyo
componente tecnolégico sirvié de base para la
formulacién de la Red. Por su parte, a nivel
internacional FLHOR/CIRAD (antes
IRFA/CIRAD) y el Centro Fruticola Andino
conjuntamente con los paises de la Subregién,

dieron los pasos definitivos para el desarrollo de
la Red.

Atendiendo la solicitud de la Comisién
Directiva de PROCIANDINO, el BID aprob6
un financiamiento no rembolsable por
US$225,000 para ser ejecutados en dos afios por
intermedio de tres subproyectos: Sistemas de
Informacién Tecnolégica; Manejo de Cosecha y
Poscosecha; y Multiplicacién in vitro de
materiales vegetales. Para la planificacién de
las actividades de la Red, se realizaron sendas
reuniones de coordinacién para preparar la
Propuesta del Plan de Trabajo de la Red y
pormenorizar las actividades a desarrollarse, con
los recursos aprobados por el BID y los paises.
Durante la ejecucién de este Plan de Trabajo
estd prevista la presentacién al BID de los
respectivos informes técnicos de avance de la
Red y producto de la ejecucién de las
actividades técnicas planificadas para 1995.

- Manejo y Conservacion de Suelos -
REDAMACS.

Dentro del contexto del manejo sostenible
de suelos para la Subregion Andina, fue creada
esta Red de Investigacion y Transferencia de
Tecnologia, bajo la coordinacién de los INIA's.
Su enfoque ha sido orientado por el Equipo
Técnico, en concordancia con la problematica
actual y la estrategia de solucién planteada
dentro del marco de la contribucién de
PROCIANDINO.
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En términos generales, se presentan dos
subproyectos como lineamientos prioritarios de
accion conjunta:

i. Uso y Manejo Sostenible de Suelos en
Zonas de Ladera, orientado a la realizacién de
identificacién de factores biolégicos y socio -
econémicos, determinantes de la erosién en
sistemas de produccion de laderas; la
descripcién de los sistemas de conservacién y
prevencién de la erosién predominantes; vy la
promocién de pricticas de validacion de
tecnclogia para recuperacién y conservacién de
suelcs.

ii. Sistema Andino de Informacién
Edafoclimdtica, cuyo propdsito es la integracién
de recursos para el manejo de andlisis y dstos
de suelos, clima y cultivo, y sus interacciones
en forma méds productiva, en el dmbito de la
planificacién y ejecucién de Programas de
Desarrollo, Investigacién, Transferencia de
Tecnologia y Capacitacién, principalmente. De
igual forma, se espera desarrollar una capacidad
de informacion para demarcar dreas con
diferentes grados de limitaciones por erosién,
degradacién, baja fertilidad, acidez, salinidad,
alcalinidad y otras limitantes, especialmente en
los procesos edafoclimdticos que involucran el
impacto ambiental y la preservacién de los
recursos naturales.

2.3.2. Redes recurrentes de la Primera Etapa |

La movilizacién de capacidades de los
pafscs y la cooperacién internacional,
permitieron la iniciacién y el fortalecimiento de
las Redes Andinas de Investigacién vigentes
durante la Primera Etapa de PROCIANDINO, y
vinculadas a los mandatos de los Certros
Internacionales de Investigacién ubicados en
América Latina. Importantes progresos se han
registrado como resultado de la investigacién,
transferencia de tecnologfa y capacitacion en los
productos de esas Redes y Programas de
Investigaciéon relacionados directa o
indirectamente con el Programa Cooperativo, a
través de los INIA's.

Por su parte, los paises han aportado una
relevante cuota de esfuerzo en bienes y
servicios, y voluntad politica institucional para
llevar adelante las acciones cooperativas. Los
Centros Internacionales han dispuesto su
capacidad estratégica en recursos humanos y de
infraestructura, para apoyar la capacitacién y el
desarrollo de la investigacion.

- Maiz

El CIMMYT estd promoviendo con los paises
de la Subregién Andina, la creacién en breve de
una Red en Investigacién de materiales blandos
para ecorregiones altas, que involucra acciones
en todo el proceso de innovacién tecnoldgica,
desde la seleccion de los materiales
sobresalientes, hasta su adopcién por parte de
los productores, incluyendo la tecnologfa para la
produccién de semilla. Posteriormente,
incentivard la creacién de un mecanismo similar
para maices duros de ecorregiones bajas,
dirigido fundamentalmente a la agroindustria.
En este contexto, el Equipo Técnico Nacional e
Intemacional vinculado al Proyecto ha
formulado una estrategia de accién dirigida a
los productos de la Red.

De la misma forma, el CIMMYT estd
organizando la Reunién Suramericana de
Maiceros en Bolivia, en noviembre de 1995.
En esas propuestas, PROCIANDINO contribuira
como mecanismo subregional en el alcance de
los objetivos trazados.

- Papa - PRACIPA

El CIP a través de PRACIPA esti apoyando
el acceso de recursos financieros del CIID -
Canadd, para la nueva Etapa de la Red. En una
Reunién de Coordinacién Subregional realizada
en Quito en julio pasado, se concreté la
propuesta ante las agencias de financiamiento,
con un paquete de proyectos enfocado a la
sosteniblidad de los recursos naturales y el
medio ambiente; dando énfasis a la
investigaciéon  participativa. Los cuatro
proyectos formulados estin dirigidos a la
problemética del Manejo Integrado del Tizén
Tardio de la Papa (Phytophtora infestans);
Manejo Integrado de Heladas y Sequias;
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Manejo Integrado del Gorgojo Integrado de Los
Andes; y Manejo Integrado de Polilla de la
Papa.

De la misma manera, se formulé la
estrategia para ejecutar los recursos pendientes
de la tercera etapa y preparar los informes
finales, dando sentido a la mas alta difusién de
sus resultados. PROCIANDINO ha sido
consecuente con el respaldo a la vinculacién del
Equipo Técnico para las acciones de
Planificacién, Seguimiento y Evaluacién -
P.S.&E.; dando los espacios correspondientes
para ampliar la informacién de la Red ante sus
beneficiarios.

- Leguminosas - RELEZA/PROFRIZA

En Frijol, el CIAT a través del Programa
PROFRIZA ha avanzado varias etapas con
recursos financieros de la Cooperacién Técnica
Suiza - COTESU. Actualmente, se estin
desarrollando un conjunto de proyectos
orientados a la sostenibilidad, que comprende
los siguientes temas: Produccién Artesanal de
Semillas; Control Integrado de Enfermedades
Foliares; Tolerancia a la Sequfa; Manejo
Integrado de Plagas; Manejo y Conservacion de
Suelos; Fomento al Consumo de Frijol;
Transferencia de Tecnologfa.

- Oleaginosas

BUROTROP e IRHO contimian apoyando
las dreas de capacitacién en palma aceitera,
especialmente en el 4mbito de las enfermedades.
En las especies anuales, especialmente soya, el
apoyo técnico que brinda el Programa de
Investigacién en ICA/CORPOICA, estd danio
importantes resultados en Bolivia a través dei
CIAT, con la liberacion de nuevas variedades,
beneficio que se ampliard a los Programas de
Ecuador y Perd a partir de 1995, con la
designacién del nuevo Coordinador
Internacional, quien a su vez es especialista en
esta problematica.

En las otras especies anuales, se mantiene el
interés en el intercambio de germoplasma.

2.4. Accion coordinada interinstitucional
2.4.1. Mecanismos de Cooperacion Técnica

La capacidad de coordinacién y sinergia
con los Programas Cooperativos vigentes dentro
del 4mbito del IICA, ha favorecido las acciones
conjuntas en toda la Regién:

PROCITROPICOS (Programa Cooperativo
de Investigacién y Transferencia de Tecnologfa

para los Trépicos Suramericanos). En relacién
con el dmbito de las Redes de Recursos
Fitogenéticos - REDARFIT/TROPIGEN, vy
proximamente en los temas que cubre la Red de
Manejo y Conservacién de Suelos -
REDAMACS.

PROCISUR (Programa Cooperativo para el
Desarrollo Tecnoldégico Agropecuario del Cono
Sur).  Vinculacién respecto de las dreas
temdticas de Recursos Fitogenéticos; Manejo y
Conservacién de Suelos; Biotecnologfa; y
Desarrollo Institucional de la Investigacidn;
utilizando el intercambio de la capacidad
cientifica y los recursos de informacién.

PRIAG (Programa de Reforzamiento de
Investigacion de Granos Biésicos en
Centroamérica y Panam4) . Interactuando en el
campo de los Sistemas de Informacién y
Desarrollo Institucional de la Investigacién.

PROCICARIBE (Programa Cooperativo de
Investigacién y Transferencia de Tecnologia

para la Regién del Caribe). A través de la
Reunién “First Programming Meeting of the
Technical Comittee for Agricultural Technology
Transfer between Latin America and the
Caribbean - TECLAC 11, realizada en
Montecillos - México, se definieron en
PROCIANDINO i4reas de accién conjunta y
apoyo para los paises del Caribe, por intermedio
de PROCICARIBE (en proceso de formacién).
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2.42. Vinculacién Internacional, Regiona,} -
Nacional

a. Internacional y Regional: Con Centros de
Investigacion; Agencias y Universidades.

- BID (Banco Interamericano de Desarrollo),
UE (Unién Europea), GTZ (Sociedad de
Cooperaciéon Técnica del Servicio Alemdn,
COTESU (Cooperacién Técnica Suiza), AID
(Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional); para el
financiamiento actual y potencial de
PROCIANDINO.

- BUROTROP (Oficina para el desarrollo de la
investigacion en oleaginosas tropicales
perennes, palma de aceite y cocotero), con los
proyectos cooperativos de investigacién de
palma aceitera propuestos.

- CARDI (Instituto de Agricultura y Desarrollo
del Caribe), en movilizacién de informacién
técnica de las Redes y Desarrollo Institucional
de la Investigacién.

- CARE (Cooperativa de Asistencia y Remesas
al Exterior), en Manejo Integrado de Plagas.

- CATIE (Centro Agronémico Tropical de
Investigacién y Ensefianza), en el intercambio
de informacién técnica y cientifica; y
capacitacién de posgrado.

- CIAT (Centro Internacional de Agricultura
Tropical), con los proyectos de investigacién
cooperativos en frijol, PROFRIZA/RELEZA,
dentro del Convenio CIAT/COTESU;
REDARFIT/PROCIANDINO;
ISNAR/BID/P.S.&E; y REDAMACS.

- CIESPAL (Centro Intenacional de Estudios
Superiores de Comunicacién para América
Latina), en capacitacién e intercambio de
informacién.

- CIID (Centro Internacional de Investigaciones
para el Desarrollo), con la Red de Papa,
PRACIPA/PROCIANDINO.

- CIMMYT (Centro Internacional de
Mejoramiento de Mafz y Trigo), en proyectos
cooperativos de investigacién de la Red
Maiz/PROCIANDINO.

- CIP (Centro Internacional de la Papa), en la
Red de Papa PRACIPA/PROCIANDINO,
dentro del Convenio CIP/CIID vy
REDARFIT/PROCIANDINO.

- CIRAD - FLHOR (Centro de Cooperacién

Intemacional de Investigacién Agronémica
para el Desarrollo), con relacién a la Red
FRUTHEX.

- FAO (Organizacién de las Naciones Unidas

para la Agricultura y Alimentacién), relativo
al Componente de Desarrollo Institucional de
la Investigacién.

- GTZ (Sociedad Alemana de Cooperacién
Técnica), con el Proyecto de Investigacién y
Transferencia de Tecnologfa en Cultivos
Altemnativos.

- ICRISAT (Intemational Crops Research

Institute for the Semi - Arid Tropics), con
referencia a la Red de Investigacién en
Cajanus cajan.

- IPGRI (Intemational Board for Plant Genetic
Resources), con REDARFIT/
PROCIANDINO.

- ICARDA (Intemational Center of Agricultural
Research in Dry Areas), en la capacitacién y
asesoramiento dentro de RELEZA/
PROCIANDINO.

- IPMWG (Integrated Pest Management
Working Group), en la coordinacién del
Taller sobre Manejo Integrado de Plagas -
MIP para América del Sur.

- IRHO (Institute for Research on Qils and Qil
Crops), en capacitacion e investigacién
conjunta en palma aceitera.




-rLrLrL_LrLrLrILL[u[u.lw_[u.,[_[“lluvldll.l....ll__.



- ISNAR (Servicio Internacional para la

Inve;ugacion Agricola Nacional), con el
Proyecto ISNAR/BID/P.S.&E. y el

Componente de Desarrollo Institucional de la
Investigacién.

- JUNAC (Junta del Acuerdo de Cartagena),
con la Red Andina de Frutihorticultura de
Exportacién - FRUTHEX, y la armonizacién
de politicas tecnoldgicas en cuanto a la
Decisién 345 sobre el Régimen Comun de
Proteccién de las Obtenciones Vegetales y la
propuesta de una Decisién en Bioseguridad.

- KVL (Institut for botanik, dendrologi og
forstgenetik), con la Red Andina de Recursos
Fitogenéticos - REDARFIT.

- OUl (Organizacién Universitaria
Interamericana), con el Sistema Andino de
Posgrado Agropecuario.

- SF:i... (Secretarfa Permanente del Sistema
Ecoromico Latinoamericano), en acciones
referidas a los recursos fitogenéticos en ia
Subregion Andina.

- UICN (Unién Mundial para la Naturalez.,
con relacién a las Redes Andinas de Manejo
y Conservacién de Suelos - REDAMACS; y
Recursos Fitogenéticos - REDARFIT.

b. Regional: Programas Cooperativos

La capacidad de coordinaci6n y sinergia
con los Programas Cooperativos vigentes dentro
del 4mbito del 1ICA, ha favorecido las acciones
conjuntas en toda la Regi6n:

PROCITROPICOS (Programa Cooperativo
de Investigacion y Transferencia de Tecnologfa

para los Trépicos Sumeramericanos). En
relacién con el 4mbito de las Redes de Recursos
Fitogenéucos - REDARFIT/TROPIGEN, vy
préx. - amente en los temas que cubre la Red de
Mancii: y Conservacién de Suelos -
REDAMCS.

PROCISUR (Programa Cooperativo r -a

el Desarrollo Tecnolégico Agropecusrio *
Cono Sur). Vinculacién respecto de las dre.s

temdticas de Recursos Fitogenéticos; Manejo y
Conservacién de Suelos; Biotecnologia; y
Desarrollo Institucional de la Investigacion;
utilizando el intercambio de la capacidad
cientifica y los recursos de informacién.

PRIAG (Programa de Reforzamiento de
Investigacion de Granos Biésicos en
Centroamérica y Panam4) . Interactuando en el
campo de los Sistemas de Informacién y
Desarrollo Institucional de la Investigacion.

' PROCICARIBE (Programa Cooperativo de
Investigacién y Transferencia de Tecnologia
para la Regién del Caribe). A través de la
Reunién "First Programming Meeting of the
Technical Comittee for Agricultural Technology
Transfer between Latin America and the
Caribbean - TECLAC II", realizada en
Montecillos - México, se definieron en
PROCIANDINO 4dreas de accién conjunta y
apoyo para los paises del Caribe, por intermedio
de PROCICARIBE (en proceso de formacién).

c. Instituciones Nacionales de
Investigacién

En el Area Andina participan como
coordinadores y ejecutores de la Misién de
PROCIANDINO en los pafses: IBTA/Bolivia
(Instituto Boliviano de Tecnologia
Agropecuaria), CORPOICA e ICA/Colombia
(Corporacién Colombiana de Investigacién
Agropecuaria e Instituto Colombiano
Agropecuario, respectivamente), INIAP/Ecuador
(Instituto Nacional Auténomo de
Investigaciones Agropecuarias), INIA/Peni
(Instituto Nacional de Investigacion Agraria) y
FONAIAP/Venezuela (Fondo Nacional de
Investigaciones Agropecuarias).

Del mismo modo, en la Misién de
PROCIANDINO ha sido relevante Ia
concordancia de esfuerzos de Instituciones
Nacionales de Investigacién ubicadas fuera de
la Subregién Andina, como es el caso de
EMBRAPA - Brasil, INIA - Chile y Uruguay,
INTA - Argentina, INIFAP - México, CENTA
- El Salvador, DIA - Paraguay, FHIA -
Honduras, ICTA - Guatemala e IDIAP -
Panamd, entre otras, en temas relacionados al
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desarrollo institucional, intercambio de

germoplasma e informacién técnico - cientifica
principalmente.

d. Nacional: Centros, Corporaciones,
Programas y Universidades

- CAO (Ciamara Agropecuaria del Oriente) -
Bolivia. Intercambio de informacién técnica.

- CIAT (Centro de Investigaciones de
Agricultura Tropical) - Bolivia. Intercambio
de informacién técnica y cientifica en el
cultivo de la soya y maiz; ademds, el

Componente de Desarrollo Institucional de la
Investigacion.

- CIFP (Centro de Investigaciones
Fitoecogenéticas PAIRUMANI) - Bolivia.
Investigacién e intercambio de informa- -n
técnica en los cultivos de mafz, haba y arve,. ,
y en el drea de conservacién de germoplasma.

- PROINPA (Programa de Investigacién en
Papa) - Bolivia. Difusién de informacién por
intermedio de PRACIPA.

- PROSEMPA (Programa de Semillas de Papa)
- Bolivia. Intercambio de informacién por
intermedio de PRACIPA.

- CENTRO FRUTICOLA ANDINO -
Colombia. Acciones relacionadas con

FRUTHEX e intercambio de informacién
técnica.

- CORFPOICA (Corporacién Colombiana de
In-estigacién Agropecuaria) - Colombia.
Redes Andinas de  Investigacion y
Subprogramas de Apoyo de PROCIANDINO.

- FEDEPALMA (Federaciéon Naciona! de
Cultivadores de Palma de Aceite) -
CENIPALMA (Centro de Investigacion en
Palma de Aceite) - Colombia. Capacitacién,
intercambio de informacién técnica y apoyo
de proyectos cooperativos de investigacion.

- ANCUPA

-IDEA

- PROCADI (Programa Colombiano en
Administracién de la Investigacién Agraria) -
Colombia.  Capacitaciéon de Gerentes y
Administradores del proceso de Innovacion
Tecnoldgica en el Componente de Desarrollo
Institucional de la Investigacion.

- UNIVERSIDAD NACIONAL DE

COLOMBIA. Acciones relacionadas con
FRUTHEX.

(Asociaciéon Nacional de
Cultivadores de Palma Africana) - Ecuador.
Intercambio de informacién tecnoldgica.

- CAAM (Comisién Asesora Ambiental de la
Presidencia de la Repiblica)), CEDEGE
(Comisién de Estudios para el desarrollo de la
Cuenca del Rio Guayas), COMISION DE
ENERGIA ATOMICA - Ecuador. Acciones
relacionadas con REDAMACS.

- FUNDACYT (Fundacién para el Desarrollo
de la Ciencia y Tecnologia) y CONADE
(Consejo Nacional de Desarrollo) - Ecuador.
Sistemas de Informacién Tecnolégica y
Documental.

- CONFCA (Consejo Nacional de Facultades
de Ciencias Agropecuarias del Ecuador).
Sistema Andino de Posgrado Agropecuario y
mecanismos de vinculacién con el INIAP.

- CONUEP (Consejo Nacional Universidades
y Escuelas Politécnicas) - Ecuador. Sistema
Andino de Posgrado Agropecuario.

- EM SEMILLAS - Ecuador. Régimen
Comin de Derechos de Obtentores de
Variedades Vegetales. Decisién 345 de la
Comisién del Acuerdo de Cartagena.

- FUNDACION NATURA y CATER (Centro
Andino de Tecnologia Rural) - Ecuador.
Comunicacién técnica y cientifica, y con
REDAREFIT.

(Instituto de Estrategias
Agropecuarias), PROEXANT (Programa de
Exportacién de Productos no tradicionales),
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FEDEXPOR (Federacién de Exportadores del
Ecuador), FUNDAGRO (Fundacién para el
Desarrollo del Agro), CAMARA DE
AGRICULTURA - Ecuador. Componente de
Desarrollo Institucional de la Investigacion.,

- INDUSTRIA BIOTECNOLOGICA
(Empresas farmacéuticas, agroquimicas y
otras) - Ecuador. Directorio de la Industria
Biotecnoldgica para la Subregién Andina.

- INFOPOS - Ecuador. Acciones vinculadas
con REDAMACS.

- MICIP (Ministerio de Industrias, Comercio,
Integracion y Pesca) - Departamento de
Marcas y Patentes - Ecuador. Decisién 313

de la JUNAC, Derechos de Obtentores de
Variedades.

- FUNDEAGRO (Fundacién para el Desarrollo
dei Agro) - Peni. Componente de Desarrollo
Institucional de la Investigacién.

CONAFRUT (Consejo Nacional de las

Frutas) - Perd. Intercambio de informacién
con FRUTHEX.

- CONCYTEC (Consejo de Ciencia y
Tecnologfa) - Peni. Intercambio de
informacién en el Componente de Desarrollo
Institucional de la Investigacién.

- INRENA (Instituto Nacional de Recursos
Naturales) - Peri. Difusion de actividades y
experiencias a través de REDAMACS.

- CONICIT (Consejo Nacional de
Investigaciéon en Ciencia y Tecnologfa) -
Venezuela.  Componente de Desarrollo
Institucional de la Investigacién y Sistema
Andino de Posgrado Agropecuario.

UNDESOL (Fundacién para el Desarrollo
de Oleaginosas) - Venezuela. Intercambio de
informacién y capacitacion técnica de los
cultivos de ajonjoli, girasol y palma aceitera.

PALMAVEN, FUNDACION POLAR,
FUSAGRI - Venezuela. Mecanismos de
coordinacién del sector publico y no
gubernamental del Sistema Nacional de

Investigacién e intercambio de informacién
técnica.

Ministerios de Agricultura. Con sus niveles
de direccién y ejecucioén, se han intensificado
los vinculos de relacién, atendiendo los
acuerdos de los Ministros de Agricultura del
Grupo Andino. Se ha dado especial énfasis al
respaldo politico d¢ PROCIANDINO para la
financiacion de la Etapa de Consolidacién y a
las instancias de las decisiones de la Comisién
del Acuerdo de Cartagena, y aquellas
actividades relacionadas con la integracién
tecnoldgica subregional.

Centros de Informacién y Documentacion.
Edicion y distribucion de publicaciones
técnicas y cientificas.

Universidades. Referente al Sistema Andino
de Posgrado Agropecuario se ha mantenido
vinculacién permanente en los paises con
varias Instituciones de Educacién Superior:
En Bolivia, las Universidades Mayor de San
Andrés, Mayor de San Simén, Auténoma
Gabriel René Moreno, Técnica del Mariscal
José Ballivdn, Catdlica Boliviana, Mayor
Real, Pontificia San Francisco Xavier; ademis
la Escuela Militar de Ingenierfa y el Centro de
Investigacién y Desarrollo. En Colombia, las
universidades Nacional de Colombia, De los
Andes.

En Ecuador, las universidades Central del
Ecuador, Andina Simén Bolivar, Nacional de
Loja Técnica Particular de Loja, Agraria del
Ecuador, Técnica de Ambato, Estatal Vicente
Rocafuerte, Técnica de Babahoyo, Técnica de
Manabi, Laica Eloy Alfaro y la Escuela
Politécnica Superior de Chimborazo -
ESPOCH; ademds con la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales -
FLACSO y CENDES. En Peri, las
universidades Agraria La Molina, Nacional de
Piura, Nacional del Altiplano - Puno, Mayor
de San Marcos. En Venezuela, las
universidades Central de Venezuela, Del Zulia

~ 2



. r Yy r v 9
ILLLL[[[LLLL[“'L__I.L_I.L“ll:_[“_ll..‘.ll“‘,.



- UNELLEZ, De Los Andes, Centro Occidental
Lisandro Alvarado, De Oriente, Simén Bolivar,
Simén Rodriguez.

24.3. IICA, contraparte del Convenio con
los paises.

En los avances del Programa, se evidencia
la estrategia potenciadora del IICA =z
promover la concertacién y participacion
nacional e intemacional, dando mayor impulso
en la definicién de politicas y prioridades de
investigacién. Igualmente, en el reforzamiento
de los Sistemas Nacionales de Innovacién
Tecnolégica para mejorar su capacidad
organizacional y operacional. También se
destaca el desarrollo de estrategias para
identificar y viabilizar recursos financieros con
las agencias internacionales, especialmente con
el BID.

De la misma manera, es relevante el aporte
del IICA como agencia administradora,
cofinanciadora y de asistencia técnica, asf como
la disponibilidad de su capacidad estratégica en
el hemisferio.

En los pafses, el componente nacional de
PROCIANDINO estd tomando mayor fuerza
mediante acciones interactivas con las Agencias
de Cooperacion Técnica del 1ICA; los esfuerzos
de las Instituciones Nacionales de Investigacipn
Agropecuaria; las universidades; los organismos
privados de investigacion, transferencia de
tecnologia y produccién; y las entidades de
ensefianza superior.

3. DIRECCION Y ADMINISTRACION
3.1. Comision Directiva como Foro

Atendiendo las Resoluciones de los
Ministros de Agricultura del Grupo Andino, y
a nivel hemisférico de la Junta Interamericana
de Agricultura, JIA; la Comisién Directiva de
PROCIANDINO asume el sentido de cuerpo,
como froro de armonizacién de politicas
tecn..'dgicas para la Subregién Andina.

Las reuniones de la Comisién se han
constituido en un mecanismo de didlogo de
alcance regional. Dentro de su seno y
deliberaciones, se emiten acuerdos y decisiones
dirigidas a la coordinacién de componentes
estratégicos para el cumplimiento de la Misién
del Programa Cooperativo. Se cuenta con el
concurso de los INIA's; Centros Intemacionales
de Investigacién Agricola adscritos al CGIAI;
donantes; mecanismos de politicas como la
JUNAG,; IICA; representantes del sector privado
y la ensefianza superior; y demds entes
involucrados en la generacién y transferencia de
tecnologfa.

Desde el inicio del Programa Cooperativo
se han realizado trece Reuniones Ordinarias y
tres Extraordinarias, siendo que corresponden al
periodo 1991 - 1994 seis y una reuniones,
respectivamente.  Se cre6 el Comité de
Seguimiento integrado por el Presidente,
Vicepresidente, el Secretario Ejecutivo y el
IICA, que constituye un mecanismo de consulta
y de decisién de la Comisién.

32. Coordinacién global del Programa
Cooperativo.

El objetivo de la actividad estd a cargo del
Secretario Ejecutivo, siendo su funcién
supervisar y dar un seguimiento permanente a la
orientacién del Programa, asf como realizar las
gestiones concordantes con las decisiones de la
Comisién Directiva. Ademis, formular
observaciones criticas para su buena marcha,
elaborar los informes y deméds documentos, y
responsabilizarse por la conformacién de los
Planes de Trabajo y su ejecucién dentro de las
normas del IICA y los términos del Convenio
con los paises.

Por otra parte, la Secretarfa Ejecutiva del
Programa Cooperativo vela por el
funcionamiento del apoyo administrativo en la
sede en Quito - Ecuador, y coordina con los
paises, la cooperacién internacional, el 1ICA en
los paises y la Sede Central en Costa Rica, el
soporte organizacional, administrativo, logistico
y técnico a PROCIANDINO.
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3.3. Informacién Financiera

En consideracién a los términos del
Convenio de Cooperacién Técnica entre los
paises de la Subregién Andina con el IICA, la
fuente de recursos d¢e PROCIANDINO se ha
derivado de los aportes de los paises en
efectivo, bienes y servicios; del 1ICA; y de
recursos externos no rembolsables otorgados por
agencias financieras intemacionales.

Los recursos externos son administrados de
diferente manera, de acuerdo a los términos de
los Convenios que se establecen en las Redes.
El 1ICA por su parte, administra los aportes de
los paises, del BID y los propios. Otros
recursos que provienen del BID para la Red de
Passiflordceas, del CIID para PRACIPA y de
COTESU para frijol, son administrados
respectivamente por los Centros Internacionales:

IPGRI, CIP y CIAT.

Las fuentes de recursos en efectivo son las
siguientes:

- La contribucién anual del IICA es
equivalente a US$165,827 (ciento sesenta y
cinco mil ochocientos vientisiete délares
americanos), que incluye un incremento
importante a lo acordado inicialmente en el
Convenio.

- Los aportes anuales en efectivo de los
' paises a través de las Instituciones Nacionales
Participantes comprometidos en este Convenio,
alcanzan un valor de US$62,500 (sesenta y dos
mil quinientos d6lares americanos).

- El financiamiento actual no rembolsable
del BID para las Redes FRUTHEX y
REDAMACS por un valor de US$475,000
(docientos treinta y cuatro mil quinientos
ddlares americanos), administrado por el IICA.
Ademids, un valor aproximado de US$250,000
para la Red REDARFIT a cargo del IPGRI.

- Otros recursos dirigidos a Redes y
Proyectos, administrados por Centros de
Investigacién y Organismos Internacionales,
cuyas actividades estdn vinculadas a la Misi6n
de PROCIANDINO.

En el perfodo 1991 - 1994 de los recursos
acumulados y administrados por el Instituto,
US$632,644 provienen de financiamiento
propio; US$218,635, del BID; y US$162,500,
de los paises, cuyo valor global corresponde a
US$1,013,799. Adicionalmente, los paises han
aportado en bienes y servicios valores por
US$2,462,800. La cantidad total que contempla
los rubros en efectivo, bienes y servicio, alcanza
en el periodo mencionado un monto de
US$3,476,579.

Hasta 1994 contimian pendientes los aportes
en efectivo de Bolivia (1992, 1993 y 1994).
Estos valores serdn aplicados al Plan de Trabajo
Anual, de acuerdo a las orientaciones de la
Comisién Directiva.
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Ill. APRECIACION GLOBAL SOBRE LA
MARCHA DE PROCIANDINO.

El Programa Cooperativo, desde su inicio
en 1987 ha ajustado su orientacién dentro de la
dindmica evolutiva de los Institutos Nacionales
de Investigacion Participantes y su entomo. En
este sentido, la Comisién Directiva conformada
por los Directores de los INIA's y ampliada por
otras entidades y organismos nacionales y de la
cooperacién regional e internacional, ha tomado
las decisiones necesarias para garantizar las
orientaciones de su Misién en funcién de la
demanda de los pafses, y en concordancia con
los procesos politicos, econémicos y sociales de
su amrbiente extemno.

Con ese antecedente, cabe destacar que se
han incorporado ajustes en la estructura de
prioridades, conservando consecuentemente la
importancia a la estrategia de Redes y
Subprogramas, para las actividades 'de
investigacién cooperativa y transferencia de
tecnologfa 'y capacitacién, orientadas a atender
problemas comunes y prioritarios de los paises
de la Subregién Andina. Por una parte, se han
incorporado las nuevas Redes Andinas de
Investigacion en Recursos Fitogenéticos;
Frutihorticultura de Exportacién; y Manejo y
Conservacién de Suelos, abriendo un espacio
alentador dentro del enfoque de Ia
competitividad, la sostenibilidad y la equidad.
Del mismo modo, ha tomado relevancia la
incorporacién de estos enfoques en las Redes de
Maiz, Papa, Leguminosas y Oleaginosas
vigentes desde la Primera Etapa.

De la misma forma, se ha integrado a
PROCIANDINO el Subprograma “Desarrollo de
Politicas, Gestién y Organizacién Institucional
de la Investigacién”, dirigido a sustentar los
procesos de modemizacién de los INIA's y
Sistemas Nacionales de Innovacién Tecnoldg'ca
en la Subregiéon. Los temas de politicas
armonizadas en el dmbito de los derechos de
obtentores de materiales vegetales, la
bioseguridad y la biotecnologia, asf como la
capacitacion e intercambio de experiencias en la
gerencia para el cambio tecnoldgico; la
adopcién de la Planificacién Estratégica y los
modelos de Planificacién, Seguimiento .y

Evaluacién; los Sistemas de Informaci6n para la
toma de decisiones; los mecanismos de
comercializacién de tecnologias para la
generacién de recursos; la promocién al Sistema
Andino de Posgrado; han asumido una posicién
destacada en el marco del Programa
Cooperativo.

En un contexto global, la cooperacién
técnica reciproca del Programa Cooperativo, ha
ajustado los alcances de su Misibn y en
concordancia con la dindmica y avances de los
Sistemas Nacionales de Innovacién Tecnolégica
de los paises participantes.

Dentro de la ampliacién de la base
participativa, es relevante la creciente
interactuaciéon con entidades publicas y
privadas, nacionales e internacionales
vinculadas a la innovacién tecnolégica,
incluyendo los beneficiarios directos e
indirectos de estos procesos. Desde su inicio
han participado 470 instituciones en eventos
técnicos y directivos del Programa Cooperativo.
Esta estrategia se ha materializado al compartir
acciones en las Redes Andinas de Investigacién
y el Subprograma de Apoyo de
PROCIANDINO. En un alcance regional, se
estd facilitando un campo de accién conjunta
con Programas de orientaciones homdlogas
como PROCISUR en el Cono Sur,
PROCITROPICOS en los Trépicos Hiimedos,
PRIAG en Mesoamérica y méds recientemente
con El Caribe, al considerar los avances en la
creacién de PROCICARIBE.

En respaldo a los procesos de
modemizacién de los INIA's, se han continuado
desarrollando los Sistemas de Informacién
Tecnolégica y Gerencial (inventario de
tecnologias, directorio de profesionales, bases
de datos documentales y de eventos), como
instrumentos que facilitadores de la
cooperacién. También, para la difusién de
tecnologfas y conocimientos se han distribuido
mis de 18.000 ejemplares de publicaciones
técnicas (seminarios, cursos, boletines
especializados). Especial referencia se hace a la
preparacién de la serie de "Experiencias del
Maiz en la Zona Andina”, la "Bibliografia sobre
Cultivos en la Subregién Andina” y a las
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memorias de los Seminarios Multinacionales
sobre “Gestién y Planeamiento Estratégico de la
Innovacién Tecnoldgica” y “Mecanismos de
Comercializacién de Tecnologia”. Igualme:ve
las Separatas: ITCAY
PROCIANDINO/AVANCES que refieren los
progresos de las Redes, e
IICA/PROCIANDINO/REPORT, con alcance a
los paises de El Caribe, Norteamérica y Europa.

Resumiendo las actividades técnicas, desde
1987 se han realizado 411 eventos con la
participacién de 3.283 profesionales, siendo que
en el periodo que corresponde a este informe
(1991 - 1994) se ejecutaron 85 eventos
beneficiando a 1.625 profesionales de las dreas
cientificas, técnicas, académicas y
administrativas de los Institutos y Sistemas
Nacionales de Innovacién Tecnolégica de los
pafses participantes, con el intercambio de
experiencias e insumos tecnolégicos
(gerraoplasma, publicaciones).

En términos generales, PROCIANDINO
estd movilizando capacidades y concentrando
esfuerzos nacionales e internacionales en las
dreas que aborda la cooperacién técnica
reciproca en el dmbito de una agricultura
sostenible, competitiva y equitativa.
Consecuentemente, estd ampliando su base
participativa nacional e intemacional, dentro de
una estrategia que permite la revalorizacién
permanente de sus objetivos y su Misién. Esta
capacidad estd respondiendo a la demanda de
los pafses participantes, que da acceso a
recursos financieros para el cumplimiento de la
Misién encomendada al Programa Cooperativo
en la Subregién Andina.
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Anexo 1

MIEMBROS DE LA COMISION DIRECTIVA DE PROCIANDINO

DIRECTORES INIA' s

(Periodo 1991 - 1994)

INSTITUTO NACIONAL
DE INVESTIGACION

Instituto Boliviano de Tecnologia
Agropecuaria - IBTA

Bolivia

Rafael Vera
José Salinas
Armmando Cardozo

Instituto Colombiano Agropecuario - ICA

Colombia

Juan Manuel Ramirez
Santiago Perry
Gabriel Montes Llamas

Corporacién Colombiana de Investigacién Colombia Rafael Aubad
Agropecuaria - CORPOICA Hemidn Jaramillo

Femando Chaparro
Instituto Nacional Auténomo de Ecuador Jaime Tola Cevallos
Investigaciones Agropecuarias - INIAP Sail Mestanza
Instituto Nacional de Investiga-cién Agraria - | Perd Alfonso Cerrate Valenzuela
INIA
Fondo Nacional de Investigaciones Venezuela Tiburcio Linares

Agropecuarias - FONAIAP

Carlos Machado Allison
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Anexo 3

PUBLICACIONES DISTRIBUIDAS POR PROCIANDINO

Dura.te el periodo 1991 - 1994 PROCIANDINO ha editado y distribuido selectivamente las siguientes
publicaciones:

Memorias - Seminarios

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1987. I SEMINARIO. “PRODUCCION Y MULTIPLICACION DE

SEMILLAS COMESTIBLES EN CAMPOS DE AGRICULTORES". Quito, Ecuador.
PROCIANDINO. 184 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1988. 11 SEMINARIO. “NUEVOS ENFOQUES PARA
MEJORAMIENTO DE LA PAPA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 154 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1988. III SEMINARIO. “"MEJORAMIENTO PARA TOLERANCIA

A FACTORES AMBIENTALES ADVERSOS, EN EL CULTIVO DEL MAIZ". Quito, Ecuador.
PROCIANDINO. 278 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1988. 1V SEMINARIO. “SISTEMAS DE PRODUCCION EN PAPA;
MANEJO DE PLAGAS Y ENFERMEDADES". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 272 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1988. V SEMINARIO. “"MANEJO DE SUELOS EN SISTEMAS DE
PRODUCCION DE SOYA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 290 p.

- I'_.1-BID-PROCIANDINO. 1988. VI SEMINARIO. "PROBLEMAS FITOPATOLOGICOS DE
LA PALMA AFRICANA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 190 p.

- 1ICA-BID-PROCIANDINO. 1988. VII SEMINARIO. “COSECHA MECANICA DEL AJONJOLI".
Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 177 ¢

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1989. VIII SEMINARIO. "METODOS Y EXPERIENCIAS DE

INVESTIGACION AGRICOLA EN CAMPOS DE AGRICULTORES". Quito, Ecuador.
PROCIANDINO. 281 p.

- HCA-BID-PROCIANDINO. 1989. IX SEMINARIO. “MANEJO DE ENFERMEDADES Y
PLAGAS DEL MAIZ". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 201 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1989. X SEMINARIO. “ADMINISTRACION DE LA
INVESTIGACION AGRICOLA: Subregién Andina”. Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 251 p.

- HCA-BID-PROCIANDINO. 1989. XI SEMINARIO. "LABRANZA DE CONSERVACION EN
MAIZ". Batin México. PROCIANDINO. 195 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1990. XII SEMINARIO. "MEJORAMIENTO Y SISTEMAS DE
PRODUCCION DE HABA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 112 p.
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- IICA-BID-PROCIANDINO. 1990. XII SEMINARIO. “PROCESAMIENTO DE PRODUCTOS
PERECEDEROS CON ENFASIS EN PAPA Y YUCA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 44 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1991. XIV SEMINARIO. "IMPLEMENTACION DE LOS SISTEMAS
DE INFORMACION DE PROCIANDINO". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 87 p.

- IHICA-PROCIANDINO. 1992. SEMINARIO MULTINACIONAL. "GESTION Y
PLANEAMIENTO ESTRETEGICO DE LA INNOVACION TECNOLOGICA". Maracay,
Venezuela. PROCIANDINO. 221 p.

- IICA-PROCIANDINO. 1993. SEMINARIO. “GERENCIA DEL CAMBIO PARA LA
DESCENTRALIZACION DE LA INVESTIGACION AGROPECUARIA". En edicién.

- IICA-PROCIANDINO. 1994. "SEMINARIO CONSTITUTIVO DEL SISTEMA ANDINO DE
POSGRADO AGROPECUARIO”. En edicién.

- IICA-PROCIANDINO. 1994. “SEMIN~R10. "MECANISMOS DE COMERCIALIZACION DE
TECNOLOGIA". En edicién. '

Memorias - Cursos Cortos

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1988. 1 CURSO CORTO. "MULTIPLICACION RAPIDA DE
SEMILA DE PAPA”. Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 186 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1989. Il CURSO CORTO. "PRUEBAS EN FINCAS". Quito, Ecuador.
PROCIANDINO. 245 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1989. III CURSO CORTO. “INVESTIGACION PARA LA
PRODUCCION DE HABA, LENTEJA, ARVEJA Y GARBANZO EN LA SUBREGION
ANDINA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 400 p.

- HCA-BID-PROCIANDINO. 1989. IV CURSO CORTO. "MICROBIOLOGIA DE SUELOS EN
LOS CULTIVOS DE SOYA Y MANI". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 84 p.

- IiCA-BID-PROCIANDINO. 1990. V CURSO CORTO. “PRODUCCION ARTESANAL DE
SEMILLA DE LEGUMINOSAS DE GRANO COMESTIBLE EN LA SUBREGION ANDINA".
Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 92 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1990. VI C_RSO CORTO. “TECNOLOGIA DE LA PRODUCCION
DE AJONJOLI”. Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 175 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1990. VII CURSO CORTO. “SISTEMAS DE PRODUCCION;

INVESTIGACION DE CAMPOS DE PRODUCTORES: Caso Mafz". Quito, Ecuador.
PROCIANDINO. 191 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1990. VIII CURSO CORTO. "INVESTIGACION SOBRE
MECANIZACION AGRICOLA PARA EL PEQUENO PRODUCTOR DE LEGUMINOSAS
COMESTIBLES EN LA SUBREGION ANDINA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 139 p.
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- IICA-BID-PROCIANDINO. 1991. IX' CURSO CORTO. “ADMINISTRACION DE LA

INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO.
223 p.

- INICA-BID-PROCIANDINO. 1989. X CURSO CORTO. “INVESTIGACION EN CAMPOS DE
AGRICULTORES". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 141 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1991. XI CURSO CORTO. “METODOLOGIA PARA LA

PRODUCCION DE SEMILLA COMERCIAL DE PALMA ACEITERA AFRICANA’. Quito,
Ecuador. PROCIANDINO. 86 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1991. XII CURSO CORTO. "PRODUCCION DE SEMILLA DE
PAPA PARA EL PEQUENO PRODUCTOR". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 218 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1991. XIII CURSO CORTO. "MEJORAMIENTO GENETICO DEL
MAIZ. Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 180 p.

- . LCA-BID-PROCIANDINO. 1991. “AGRONOMIA Y FISIOLOGIA DEL MAIZ". VOL 1. Quito,
Ecuador. PROCIANDINO.

- IICA-PROCIANDINO. 1994. CURSO CORTO. “CAMBIOS EN LA ORGANIZACION Y
GESTION DE LA INVESTIGACION PARA LA INNOVACION TECNICA AGROPECUARIA".
Quito, Ecuador. PROCIANDINO. En edi ién.

Consultorias Internacionales

- ABAWI, George. 1987. INFORME DE CONSULTORIA SOBRE PUDRICIONES
RADICULARES EN LEGUMINOSAS DE GRANO. Ecuador. IICA-BID-PROCIANDINO. 27
p.

- ARTUNDUAGA, Rodrigo. 1992. PROPUESTA PARA LA CREACION DE LA RED ANDINA

DE RECURSOS FITOGENETICOS. Santafé de Bogotd, Colombia. IICA-IBPGR-PROCIANDINO.
76 p.

- AVALOS, Ignacio. 1993. CONSOLIDACION DE LOS ESTUDIOS NACIONALES PARA
ELABORAR EL PLAN DE TRABAJO DEL SUBPROGRAMA “DESARROLLO DE POLITICAS,
GESTION Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL DE LA INVESTIGACION". Caracas,
Venezuela. IICA/PROCIANDINO. 50 p.

- AYALA, B Luis. 1989. INFORME FINAL DE LA CONSULTORIA INTERNACIONAL DE
CORTO PLAZO: ASESORAMIENTO A LOS CINCO PAISES DE LA SUBREGION ANDINA
EN ASPECTOS DE MICROBIOLOGIA DE SUELOS PARA SOYA Y MANI - Subprograma 1V
Oleaginosas. Ecuador. IICA-BID-PROCIANDINO. 80 p.

- CHAVERRA, Hemin. 1992. CONo. TORIA DE ASESORAMIENTO AL FONAIAP EN
ORGANIZACION DE LA GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
AGROPECUARIA. Caracas, Venezuela. IICA-FONAIAP-PROCIANDINO. 24 p.

- DA CRUZ Rodriguez, Elmar y DIAS A. Flavio.1991. CONSULTORIA EVALUACION FINAL
DE LOS LOGROS E IMPACTOS ECONOMICOS DEL PROCIANDINO. Ecuador. IICA-BID-
PROCIANDINO. 61 p.
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DA SILVA, Edson. 1989. CONSULTORIA INTERNACIONAL DE CORTO PLAZO
MCELHORAMENTO DE PALMA ACEITERA. - Peni, Ecuador, Colombia y Venezuela. Ecuador.
IICA-BID-PROCIANDINO. 47 p.

DIAS BORDENAVE, Juan y VALDERRAMA Chaparro, Mario. 1988. INFORME DE LA
CONSULTORIA SOBRE EL COMPONENTE DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y
COMUNICACION. Ecuador IICA-BID-PR:)CIANDINO. 76 p.

GONZALEZ Prieto, Gustavo. 1989. PROGRAMA COOPERATIVO DE INVESTIGACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA PARA LA SUBREGION ANDINA:
Informe - Propuesta para 1990 -1995. Ecuador IICA-BID-PROCIANDINO. 44 p.

GRITTON, Earl. 1897. REPORT OF PEA (Pisum sativum L.) CONSULTANCY. Ecuader IICA-
BID-PROCIANDINO. 64 p.

GARCIA, Carlos. 1992. HACIA UN SISTEMA DE POSGRADO AGROPECUARIO EN EL

ECUADOR. "VINCULACION DEL INIAP CON EL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR
EN CIENCIAS AGROPECUARIAS”. 78 p.

KOHOUT, José. 1992. CONSOLIDACION DE PROCIANDINO (SEGUNDA ETAPA) - PERFIL
DE COOPERACION TECNICA REGIONAL. Washington, EE.UU. IICA-PROCIANDINO. 30
p.

M 'RTINEZ, Edgar. 1992. SISTEMA ANDINO DE POSGRADO AGROPECUARIO. IICA-

GUI-PROCIANDINO. INFORMES DE VISITA A BOLIVIA, COLOMBIA, ECUADOR Y PERU
E INFORME GLOBAL. 71 p.

MARTINEZ, G. 1989. INFORME DE CONSULTORIA SOBRE FISIOLOGIA DEL

AMARILLAMIENTO DE LA PALMA AFRICANA. Ecuador IICA-BID-PROCIANDINO. 82
p.

MAZZANI, Bruno. 1988. INFORME DE CONSULTOR INTERNACIONAL DE CORTO PLAZO
EN PRODUCCION DE AJONIJOLI. Ecuador. IICA-BID-PROCIANDINO. 108 p.

MORENO, Ivin y NAVAS, Bolivar. 1993. SISTEMA ANDINO DE POSGRADO
AGROPECUARIO: PROPUESTA PARA SU ORGANIZACION. Ecuador.
IICA/PROCIANDINO. 84 p.

OZAETA Mazariegos, Mario R. 1990. CONSULTORIA EN INVESTIGACION EN CAMPOS
DE PRODUCTORES Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN EL MARCO DEL
PROCIANDINO. Ecuador. IICA-BID-PROCIANDINO. 44 p.

PORTILLA, Fabidn y NORES Gustavo. 1988. INFORME DE LA MISION EXTERNA DE
MEDIO PERIODO. Ecuador. IICA-BID-PROCIANDINO. 67 p.

T ANCHEZ, Potes Alberto. 1988. CONSULTORIA A CORTO PLAZO SOBRE ENFERMEDADES
vE LA PALMA AFRICANA DE ACEITE. Ecuador. IICA-BID-PROCIANDINO. 72 p.

SILVA C. Carlos A. 1990. CONSULTORIA SOBRE PRODUCCION Y BENEFICIO DE
SEMILLA DE MAIZ. Ecuador IICA-BIN-PROCIANDINO. 127 p.
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SLINKARD, Alfred. 1989. GENETIC, AGRONOMIC AND PATHOLOGICAL IMPROVEMENT
OF THE LENTIL AND FABA BEAN CROPS ( Mejoramiento genético, agronémico y
fitopatolégico de lenteja y haba). Ecuador. IICA-BID-PROCIANDINO. 65 p.

VILLAREAL Gonzilez, Manuel y POSADA Torres, Rafael. 1989. CONSULTORIA SOBRE

EVALUACION DE PROGRAMAS NACIONALES DE INVESTIGACION EN PAPA REGION
ANDINA. Ecuador. IICA-BID-PROCIANDINO. 164 p.

Boletines Técnicos

/

IICA-BID-PROCIANDINO 1989 Boletin Técnico No. 1. "INVESTIGACION EN LOS CULTIVOS
DE ARVEIJA Y HABA”. Quito, Ecuad>- PROCIANDINO. 41 p.

IICA-BID-PROCIANDINO 1989 Boletin Técnico No. 2. “INVESTIGACION EN EL CULTIVO
DE PAPA". Quito, Ecuador PROCIANDINO. 47 p.

IICA-BID-PROCIANDINO 1989 Boletin Técnico No. 3. "COMPILACION DE LAS
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LOS SEMINARIOS Y CURSOS CORTOS DEL
PROCIANDINO". Quito, Ecuador PROCIANDINO. 47 p.

IICA-BID-PROCIANDINO. 1989.Boletin Técnico No.4. "TECNOLOGIA DEL CULTIVO DE
SOYA: MANEJO DE SUELOS, EVALUACION DE GENOTIPOS Y PRODUCCION DE
SEMILLA"” .Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 80 p.

IICA-BID-PROCIANDINO. 1990. Boletin Técnico No.5. "ESTUDIO, IDENTIFICACION Y
CONTROL DE LAS PRINCIPALES ENFERMEDADES Y PLAGAS DE HABA" (Vicia faba
L.).Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 17 p.

IICA-BID-PROCIANDINO. 1991.Boletin Técnico No.6. "INVESTIGACIONES EN

ADAPTACION DE LOS CULTIVOS DE GIRASOL, SOYA Y MANI". Quito, Ecuador.
“~xOCIANDINO. 65 p.

IICA-BID-PROCIANDINO. 1992. Boletin Técnico No.7. "INSECTOS DANINOS A LOS
CULTIVOS ANDINOS EN EL CUSCO". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 30 p.

Boletines Informativos PROCIANDINO,

VOL I, No. 1 - 4, mayo 1987 - febrero 1988
VOL II, No. 1 - 5, mayo 1988 - abril 1989
VOL III, No. 1 - 6, mayo 1989 - abril 1990
VOL IV, No. 1 - 6, mayo 1990 - abril 1991
VOL V, No. 1 - mayo 1991 - junio 1992
VOL VI, No. 2 - 6 julio 1992 - junio 1993

VOL VII, No. 1 - marzo - junio 1993. Edicién especial.
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VOL VII, No. 2 - 4, julio - diciembre 1993

VOL VIII, No. 1 - 4, enero - diciembre 1994

Separata: 1ICA/PROCIANDINO/AVANCES

No. 1, junio 1994. Red Andina de Recuisos Fitogenéticos - REDARFIT.

No. 2, septiembre 1994. Nuevas Variedades de Frijol obtenidas por los paises andinos con apoyo
del Proyecto PROFRIZA.

No. 3, diciembre 1994. Red Andina de Frutihorticultura de Exportacién - FRUTHEX.

No. 4, diciembre 1994. Enfoques para el Desarrollo de Politicas, Gestién y Organizacién
Institucional de la Investigacién en la Subregién Andina.

No. §, diciembre 1994. Red Andina de Manejo y Conservacién de Suelos - REDAMACS.
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AID

ALC
ANCUPA
BID
BUROTROP

CAAM
CAF

CAO
CARE INT.
CARDI
CATER
CATIE
CEDEGE
CENWES
CENIPALMA
CGIAI
CIAT
CIESPAL

CIFP
CIID
CIMMYT
CIp
CIRAD

CONADE
CONAFRUT
CONCYTEC
CONFCA
CONICIT
CONUEP
CORPOICA
COTESU
DIA
EMBRAPA
ESPt CH
FAO
FEDEPALMA
FEDEXPOR
FHIA
FLACSO
FONAIAP

Anexo 5

GLOSARIO DE SIGLAS

Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Intemacional

América Latina y el Caribe

Asociacién Nacional de Cultivadores de Palma Africana (Ecuador)
Banco Interamericano de Desarrollo

Oficina para el Desarrollo de la Investigacién en Oleaginosas Tropicales
Perennes (Francia)

Comisién Asesora Ambiental de la Presidencia de la Repiblica (Ecuador)
Corporacién Andina de Fomento

Cédmara Agropecuaria del Oriente (Bolivia)

Cooperativa de Asistencia y Remesas al Exterior

Instituto de Agricultura y Desarrollo del Caribe

Centro Andino de Tecnologfa Rural (Ecuador)

Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza (Costa Rica)
Comisién de Estudios para el desarrollo de la Cuenca del Rio Guayas
Centro de Desarrollo Industrial del Ecuador

Centro de Investigacién en Palma de Aceite (Colombia)

Grupo Consultivo para la Investigacién Agricola Internacional

Centro Internacional de Agricultura Tropical (Colombia)

Centro Intemaciona! de Estudios Superiores de Comunicacién para América
Latina (Ecuador)

Centro de Investigaciones Fitoecogenéticas PAIRUMANI (Bolivia)
Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo

Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo

Centro Internacional de la Papa

Centro de Cooperacién Internacional de Investigacién Agronémica para el
Desarrollo

Consejo Nacional de Desarrollo (Ecuador)

Consejo Nacional de las Frutas (Peni)

Consejo de Ciencia y Tecnologfa (Peni)

Consejo Nacional de Facultades de Ciencias Agropecuarias del Ecuador
Consejo Nacional de Investigacién en Ciencia y Tecnologia (Venezuela)
Consejo Nacional de Universidades y Escuelas Politécnicas (Ecuador)
Corporacién Colombiana de Investigacién Agropecuaria

Cooperacién Técnica del Gobiemo Suizo

Direccién e Investigacion Agricola (Paraguay)

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

Escuela Politécnica del Chimborazo (Ecuador)

Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién
Federacién Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite (Venezuela)
Federacién de Exportadores del Ecuador

Fundacién Hondur.: - de Investigacién Agropecuaria (Honduras)
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales - Sede Ecuador

Fondo Nacional de Investigaciones Agropecuarias (Venezuela)
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FRUTHEX

FUNDACYT
FUNDAGRO
FUN.,£AGRO
FUNDESOL
FUSAGRI
GTZ

IBTA

ICA
ICARDA
ICRISAT
ICTA

IDEA

INIA

INIA

INIAP
INIA's
INIFAP
INRENA
INTA

IPGRI
IPMWG
IRFA

IRHO
ISNAR

JIA

JUNAC

KVL

MICIP
ONG's

Ooul
PALMAVEN
PRACIPA
PRIAG

PROCADI
PROCIANDINO
PROCICARIBE

PROCI's
PROCISUR

PROCITROPICOS

PROEX:.NT
PRC RIZA
PRCINPA
PROSEMPA

Red Andina de Investigacion y Transferencia de Tecnologia en
Frutihorticultura de Exportacién

Fundacién para el Desarrollo de la Ciencia y Tecnologia (Ecuador)
Fundaci6n para el Desarrollo Agropecuario (Ecuador)

Fundacién para el Desarrollo del Agro (Peni)

Fundacién para el Desarrollo de Oleaginosas (Venezuela)

Fundacién Servicio para el Agricultura (Venezuela)

Sociedad Alemana de Cooperacién Técnica

Instituto Boliviano 7'z Tecnologia Agropecuaria

Instituto Colombiano A gropecuario

International Center of Agricultural Research in Dry Areas

International Crops Research Institute for the Semi - Arid Tropics

Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola (Guatemala)

Instituto de Estrategias Agropecuarias (Ecuador)

Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (Chile)

Instituto Nacional de Investigacion Agraria (Peni)

Instituto Nacional Auténomo de Investigaciones Agropecuarias (Ecuador)
Institutos Nacionales de Investigacién Agropecuaria

Instituto Nacional de Investigaciones Forestales y Agropecuarias (México).
Instituto Nacional de Recursos Naturales (Peni)

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (Argentina)

Instituto Internacional de Recursos Fitogenéticos

Integrated Pest Management Working Group (Inglaterra)

Instituto de Investigacién sobre Frutas y Citricos

Institute for Research on Oils and Oil Crops

International Service for National Agricultural Research

Junta Interamericana de Agricultura

Junta del Acuerdo de Cartagena (Peni)

Institut for botanik, dendrologi og forstgenetik (Dinamarca)

Ministerio de Industrias, Comercio, Integracién y Pesca (Ecuador)
Organizaciones no Cubemamentales

Organizacién Univenitaria Interamericana (Canadd)

Filial de Petr6leos de Venezuela S/A

Programa Andino Cooperativo de Investigacion en Papa

Programa de Reforzamiento de Investigacion de Granos Bdsicos en
Centroamérica y Panamd (Costa Rica)

Programa Colombiano en Administracién de la Investigacion Agraria
(Colombia)

Programa Cooperativo de Investigacion y Transferencia de Tecnologfa
Agropecuaria para la Subregién Andina (Ecuador)

Programa Cooperativo de Investigacién y Transferencia de Tecnologia para
la Regi6n del Caribe (Trinidad y Tobago).

Programas Cooperativos de Investigacién y Transferencia de Tecnologia
Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnoldgico Agropecuario del Cono
Sur (Uruguay).

Programa Cooperativo de Investigacién y Transferencia de Tecnologia para
los Trépicos Sumeramericanos (Brasil).

Promocién de Exportaciones Agricolas No Tradicionales

Programa de Frijol de la Zona Andina

Programa de Investigacién en Papa (Bolivia)

Programa de Semillas de Papa (Bolivia)
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P.S.&E.
REDAMACS

REDARFIT
RELEZA
SELA
TROPIGEN
UE

UICN

Planificacién, Seguimiento y Evaluacién

Red Andina de Investigacién y Transferencia de Tecnologia en Manejo y
Conservacién de Suelos

Red Andina de Recursos Fitogenéticos

Runién de Leguminosas de la Zona Andina

Secretarfa Permanente del Sistema Econémico Latinoamericano (Venezuela)
Red de Germoplasma para la Regién Amazénica (Brasil)

Unién Europea

Unién Mundial para la Naturaleza (Ecuador)
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