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INTRODUCCION

Aunque aficialmente el Proyecto 39, Ensefianza Técnica para
el Mejoramiento de la Agricultura y la Vida Rural del Programa de
Cooperacion Técnica de la O.E.A., se inicié en Uruguay el 19 de
Octubre de 1951, los diez primeros meses fueron solamente de frus-
tracion y se ocuparon en desarrollar las facilidades que permitirian
llevarlo a cabo. Solo en Agosto de 1952, se iniciaron los primeros
cursos internacionales y se instalaron las primeras actividades del
drew demostrativa. Es por esta razén, que consideramos que este
Proyecto cumplié 10 afios de intensa actividad en Agosto de este aiio.

La ejecucion del Proyecto ha estado a cargo de la Zona Sur del
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas. Al dejar la direccion
de la Zona, el autor, consideré importante recapitular la obra reali-
zada en estos 10 afios y analizar brevemente la experiencia recogida.

Al planear el Proyecto se sabia que se entraba en un drea de
actividades completamente nueva. Era necesario explorar sus posi-
bilidades ya que con el reducido presupuesto de que se disponia sélo
podria hacerse obra valedera si se conseguia la cooperaciéon masiva de
los técnicos e instituciones nacionales. Como verd el lector en los
capitulos siguientes, esto ha podido realizarse y es asi c6mo un grupo
técnico que en un mismo periodo no ha sido de mas de siete espe-
cialistas pudo realizar una labor que expresada en adiestramiento, que
es el objetivo principal de todo el Proyecto, alcanzé a la cifra de
3.331 estudiantes mes. ,

El desarrollo del Proyecto en Uruguay necesité de la amplia
cooperacion de las autoridades del pais. La instalacién de la sede en
Montevideo se debié en gran parte al interés que puso en ello el
entonces representante del Uruguay ante el Consejo Interamericano
Econémico Social sefior Felipe Yriart quien se mantuve como un de-
cidido y fiel amigo del Proyecto al que ayudé eficazmente durante
el periodo en que estuvo destacado en su pais. .
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Al instalarse las oficinas en Montevideo, el Ministro de Ganade-
ria y Agricultura era el Dr. Luis Alberto Brause y Sub-Secretario el
Ing. Esteban Campal. Con el Ministro Brause firmoé el autor el acuer-
do de Enero de 1952. En esos primeros meses de organizacion la
cooperacion decidida del Ministro y del Sub-Secretario permitieron
allanar muchas dificultades. En esos dias recibimos también la valio-
sa ayuda del Sub-Secretario de Relaciones Exteriores Dr. Eduardo
Jiménez Aréchaga. La instalacion de las actividades en el pais, fue
muy dificil. Era este uno de los primeros programas que se iniciaban
y no habia precedente ni disposicién legal que le diera al Proyecto
mismo y a su personal técnico el status que le permitiera tener fran-
quicias aduaneras y libertad de accion para operar. Sin la decidida
cooperacion de las autoridades mencionadas no habria sido posible
salvar los multiples inconvenientes de orden administrativo. Es grato
recordar el apoyo cordial recibido de otros Ministros como el Dr. Al-
milcar Vasconcellos y el Dr. Joaquin Aparicio. En estos momentos
la actuacion decidida del actual Ministro Sr. Carlos Puig y el Sub-
Secretario Dr. Eduardo Vargas Garmendia han permitido llegar al
acuerdo sobre La Estanzuela que se habia venido gestando desde an-
teriores gobiernos. No seria justo olvidar en esta ocasion al Director
~ General del Ministerio seiior Oscar V. Schwedt que durante todos
estos afios y a través de diferentes Ministros ha mantenido una inal-
terable actitud de apoyo y ayuda para resolver las miltiples situa-
ciones que se presentan continuamente.

Resulta también profundamente grato, mencionar que la acepta-
cion cortés pero escéptica de muchas autoridades frente al Proyecto
se transformo a través de los afios en una calurosa acogida que hace
especialmente grata la actuacion de los especialistas en el pais.

Las relaciones con muchas Instituciones, como el Banco de la
Republica, la Facultad de Agronomia, la Universidad del Trabajo, el
Instituto de Colonizacion y otros, han sido en extremo cordiales, faci-
litando la operaciéon de muchos proyectos. Lo mismo puede decirse
de las relaciones con la prensa que ha dado publicidad en forma es-
pontdnea a diversas actividades.

En los demds paises de la Zona se ha encontrado siempre una
recepcion cordial y cooperativa para todas las iniciativas que se han
propuesto. Los cursos internacionales han tenido siempre cooperacion
entusiasta y abnegada de las Instituciones, Ministerios de Agricultura
y Facultades de Agronomia, bajo cuyos auspicios se han organizado.

Es deber mencionar aqui también la amplia cooperacion recibida
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de otros organismos internacionales especialmente de FAQ y Punto
IV. Casi no ha habido ningiin curso internacional y aiin muchos na-
cionales en que no haya participado algiin especialista de FAO. En
varios cursos se ha tenido ademds su cooperacién economica.

Finalmente toda la labor descrita en estas pdginas ha sido reali-
zada por un grupo reducido de especialistas, que han trabajado en
equipo y han dado al Proyecto todos. sus esfuerzos entusiastas sin
escatimar sacrificios. Ha predominado el espiritu de equipo y la fe
y el entusiasmo por el Programa. Esto ha permitido obtener un ren-
dimiento dptimo y un reconocimiento general por los diferentes pai-
ses a la importancia de la accion desarrollada. Es sin duda esta va-
lorizacion conseguida @ través del Proyecto 39 lo que ha permitido
el reconocimiento undnime que ha significado la aprobacién por los
diferentes paises de disposiciones legales que han permitido colocar
al Instituto sobre una base econémice mds sélida. Al describir los
diferentes Programas se ha mencionado siempre a los especialistas
que lo han tenido a su cargo.

Todas estas circunstancias favorables, la confianza de los directo-
res del Proyecto, la cordial acogida y la cooperacién encontrada en
el pais sede asi como en cada uno de los paises de la Zona y en otros
organismos internacionales, la colaboracion eficiente, entusiasta y ab-
negada tanto del personal técnico, como del administrativo y de se-
cretaria, han significado para el autor 10 aiios de vida intensa plena-
mente lograda en el desarrollo de una actividad que llena una sentida
necesidad en la solucién de los problemas de la hora actual.

Manuel Elgueta
Diciembre, 1962
Montevideo, Uruguay
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ANTECEDENTES, FUNDAMENTOS Y OBJETIVOS
DEL PROYECTO

En el mundo actual la presién por una vida mejor es incontenible. La
alfabetizacién ha puesto ante los ojos de las masas otrora ignorantes,
las posibilidades de alcanzar un nivel de vida superior, exigiendo estas
condiciones como un derecho nato.

Los gobiernos han comprendido esta presion y aceptado como una
obligacién moral de su parte, contribuir al desarrollo de los paises
menos desarrollados del mundo. Asi el presidente Truman, en su
discurso inaugural el 20 de Enero de 1949, defini6 esta posicién de
su pais en su famoso Punto IV:

“...Tenemos que iniciar un nuevo programa de accién enérgica que
permita aplicar los beneficios de nuestros adelantos cientificos e in-
dustriales al mejoramiento y desenvolvimiento de las zonas menos
desarrolladas. . ., debemos poner a disposicién de los pueblos amantes
de la paz los beneficios de nuestro caudal de conocimientos técnicos,
a fin de ayudarlos a realizar sus aspiraciones a'una vida mejor. .. Nues-
tro objetivo debe ser el de ayudar a los pueblos libres del mundo para
que, por sus propios esfuerzos, produzcan mas alimentos, més ropas,
més materiales para construccién de viviendas y mayor abundancia de
energia mecénica que les facilite sus tareas”.

De aqui naci6 el programa de Cooperacién Técnica de la O.E.A.,
que consider6 que como organismo regional de las Naciones Unidas,
deberia desarrollar un programa que ayudara a estos paises a romper
el circulo vicioso de su atraso econémico. El Programa de la O.E.A.
es de caricter cooperativo y se realiza con el aporte de todos los pai-
ses del Continente en funcién de su productividad per cépita. Son,
en consecuencia, los mismos paises los que abordan sus problemas en
un esfuerzo para resolver el mejoramiento tecnolégico de sus produc-
ciones. Esta dirigido a la preparacién de los técnicos nacionales para
hacerlos méas capaces de abordar la solucién de los problemas de la
tecnificacién. '

El entonces Secretario General de la O.E.A., Dr. Alberto Lleras
Camargo, defini6 los objetivos del Programa esbozando un criterio
béasico sobre los proyectos de asistencia técnica. Sugirié que “El Pro-
grama fuera de educacién técnica destinado a poner al alcance de
todos los paises del hemisferio oportunidades para sus nacionales, de
perfeccionar ciertas técnicas y conocimientos con la creacién de un
nimero considerable de centros en los Institutos, Universidades o
Centros de Investigacion de los diversos paises. No se ofreceria de
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manera preferente, en los primeros afios por lo menos. ayuda técnica
directa a los gobiernos.” , ,

La necesidad de producir un cambio radical en la productividad per
cépita de los paises de América Latina es cada vez mas urgente. Fren-
te al enorme desarrollo vegetativo de la poblacién, que alcanza a un
2,6 % anual el desarrollo del producto bruto nacional no alcanza sino
a 2.4 % per capita.

La produccién que acusa un mayor retardo en este proceso de cre-
cimiento es la agricola. Estamos en un verdadero cstancamiento de
su desarrollo en nuestros paises. La masa campesina vive en condi-
ciones precarias y la produccion per capita va en descenso en vez de
ir en aumento. Varias son las causas que producen esta situacién. Pero
este atraso tiene fundamentalmente un caracter tecnoldgico. No se
emplean técnicas mejoradas en forma generalizada, con el resultado
que los rendimientos son muy bajos.

El I.1.C.A., se encarg6 de realizar el proyecto sobre agricultura.
Su nombre es “Ensefianza Técnica para el Mejoramiento de la Agri-
cultura y de la Vida Rural”. En la lista de proyectos recibi6 el nd-
mero 39, como se le designa cominmente para evitar la enunciacién
de su largo nombre.

Para llevarlo a cabo, se dividié el Continente en tres zonas: Norte,
Andina y Sur. Este informe se refiere a las actividades desarrolladas
durante estos afios por la Zona Sur, que tiene su sede en Montevideo,
Uruguay, y que abarca: Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay.

Debe mencionarse en esta ocasién al Dr. Ralph Alle, en ese entonces
Director del Instituto, principal autor del Proyecto y cuya inspirada

“direccién orienté sus objetivos generales.

Los objetivos del Proyecto se fijaron en los siguientes puntos:

1) Dar ensefianza superior a profesionales mediante cursos inten-

sivos y programas de adiestramiento en servicio.

Este Proyecto estd basado en el principio de que el mayor impacto
sobre el proceso tecnolégico puede alcanzarse si se empieza por el
vértice de la piramide de la estructura técnica de los paises. En este
vértice estan situados los profesionales quienes bien orientados pueden
tener una enorme influencia en la formacién de los cuadros técnicos
de distintos niveles que requiere una produccién eficiente.

Se basa también, que para que haya de parte de los gobiernes una
accién importante que promueva el mejoramiento tecnoldgico, es ne-
cesario que se modifiquen y perfeccionen las estructuras oficiales,
tanto de asistencia técnica al productor (investigacién y extension),
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‘lestro de los Ministerios de Agricultura como de Ensefianza Superior
Agricola dentro de las Universidades. '

Que estos cambios estructurales tienen que ser realizados por téc-
nicos nacionales y que el papel de asistencia técnica es sélo de coope-
racién y ayuda a éstos, para enfocar los programas de desarrollo agri-
cola. El nombre mismo del Programa de la O.E.A., Cooperacién
Técnica, da énfasis a este principio situando la accién del Proyecto
en una verdadera cooperacién con ellos.

Para llegar a este proceso de realizaciones dentro del campo del
mejoramiento tecnolégico, es necesario producir un clima técnico ade-
cuado. Se consider6 que la accién del Proyecto para que tuviera im-
pacto, tenia que dar ensefianza técnica al nivel profesional a grupos
numerosos de técnicos nacionales. Solamente en esta forma, se forma-
rian en cada pafs nicleos técnicos con las inquietudes y la orientacidn,
capaces de provocar los cambios estructurales necesarios y adecuados a
un desarrollo tecnolégico. o

La herramienta empleada para alcanzar este ob]etlvo fue el adies-
tiamiento a través de cursos cortos tanto internacionales como nacm-'
nales. En los Cursos Internacionales se reunen grupos de 4 6 5 pro-
{esionales de cada pais de la zona durante periodos de seis a ocho
semanas de intenso trabajo, en el cual reciben ensefianza en una
materia especifica. . Se ensefian materias que no tenfen desarrollo
adecuado en los programas regulares de las Facultades de Agronomla.
Al traer a estos cursos, a profesionales funcionarios de Ministerios de
Agrioultura o docentes de Facultades, se les da orientacién y se des-
pierta en ellos nuevas inquietudes y al volver a sus paises, pueden
tomar parte activa en la reorientacién y enfoque de los programas
en sus respectivos campos.

Los cursos nacionales se planearon como complemento de los inter-
nacionales. Son de menor duracidn, y tenian como objetivo ayudar a
grupos de funcionarios a estudiar localmente sus problemas. Estos
cursos han ido evolucionando considerablemente, y de ser como al prin-
cipio lo fueron, simples cursos cortos para ensefiar determinadas ma-
terias, han llegado a constituir verdaderos seminarios para ex-alumnos
de cursos internacionales para discutir con ellos problemas espec1flcos
de su propio trabajo.

Se pens6é que el Proyecto deberia ir mas alld todavia de la simple
formacién del clima técnico. Debia formar verdaderos especialistas
capaces de abordar los problemas de asistencia técnica al productor.
Para esto, desarrollaria un 'programa de adiestramiento en servicio. Es-
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to implicaba la realizacién de proyectos de investigacién propios, en
los cuales podrian trabajar profesionales que recibirfan un adiestra-
miento objetivo de gran valor, que les daria el conocimiento operante
para actuar por propia iniciativa en programas similares en sus paises.
Esta forma de adiestramiento ha llegado a alcanzar una importancia
muy grande en el programa de la Zona Sur, y constituye, fuera de
dudas, su mayor contribucién a la formacién de los especialistas ca-
paces de producir los cambios fundamentales necesarios para llevar a
cabo programas de desarrollo agricola.

En estas tres formas de adiestramiento el Proyecto alcanzaria su
objetivo de ensefianza técnica capaz de propulsar un cambio radical
en el enfoque y realizacién de programas nacionales, dedicados al me-
joramiento de la agricultura y de la vida rural.

2) Seleccionar algunas materias de importancia fundamental para
los programas de desarrollo agricola de estos paises, conside-
rando la imposibilidad de abarcar todos los campos del conoci-
miento técnico en la agricultura.

El campo que abarca las ciencias agricolas es tan vasto, que resul-
taria materialmente imposible para un programa de medios econémi-
cos modestos, cubrirlos todos. Era imprescindible, anteponer la con-
veniencia de desarrollar programas de adiestramiento de verdadera
utilidad ante la necesidad de abarcar mas campos de manera super-
ficial.

Desde su comienzo el Proyecto centré sus actividades en Extensién
Agricola. Esta materia que abarca los métodos de transmitir al agri-
cultor las técnicas modernas de explotacién del campo, constituye una
de las herramientas esenciales de los programas de desarrollo agricola.
Ademés es una materia que habiendo contribuido en forma importante
a producir la enorme transformacién tecnolégica de la agricultura
norteamericana, no habia sido ensayada ni adaptada a las condiciones
de nuestra agricultura. Habfa mucho excepticismo para aceptar su va-
lor en nuestros medios. Era de gran importancia crear un verdadero
interés por su aplicacién y si era posible demostrar su valor en las
condiciones de nuestros paises.

Al ensefiar Extensién era légico ensefiar Economia del Hogar, com-
plemento indispensable de ésta, e Informacién Agricola. Se pensé,
ademds, que no podia haber un buen programa de Extensién que no
tuviera objetivos econdmicos. Esto llevé en forma natural a pensar
en Economfa Agricola, y dentro de este vasto campo a las materias de
Administracién Rural, que abarcan el estudio de las fincas individua-
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les. Esta materia tenia una relacién natural con Extensién, y las in-

vestigaciones que se realizaran en este campo podrian usarse directa-

mente para dar a los programas de Extensién un sentido econémico
que asegurara su impacto sobre el nivel de vida de los agricultores.

En todos los paises de la zona, la produccién ganadera alcanza un
valor de gran importancia. La region del Rio de la Plata constituye
con las provincias de Buenos Aires, Entre Rios y Corrientes de Argen-
tina, todo Uruguay y el Estado de Rio Grande do Sul de Brasil, la
regi6n humeda m4s extensa y rica del mundo de pasturas naturales.
La ganaderfa es ademds industria de gran valor econémico en Chile
y Paraguay, y el resto de Argentina y Brasil.

Era imposible sin embargo, desarrollar un programa que abarcara
las distintas y complejas etapas de la produccién ganadera. Se con-
centr6 este, en el estudio de las pasturas, tanto naturales como arti-
ficiales. Se consideré esta materia sin embargo, como un punto de
partida hacia la formulacién de un programa de produccién animal
que empezd a desarrollarse en 1960, y que esta llegando a adquirir
una verdadera identidad en el programa cooperativo de La Estanzuela,
que viene realizdndose desde Mayo de 1961. En consecuencia, el
Proyecto se ha desarrollado sobre la base de seis programas: Extensi6n,
Economfa del Hogar, Informacién de Extensién, Pasturas, Adminis-
tracién Rural, y ultimamente Produccién Animal. Fuera de los men-
cionados se han aprovechado facilidades ocasionales para explorar otros
campos de adiestramiento como: técnica experimental de campo, da-
sonomfa, suelos y fisiologia vegetal.

. 3) Desarrollar un programa oportunista y flexible que aprovechara
las Instituciones Nacionales y cuando éstas no existieran, creara
las facilidades requeridas para dar adiestramiento adecuado.

El presupuesto asignado por el Programa de Cooperacién Técnica
a la Zona ha sido modesto. Durante estos afios ha fluctuado entre
126.000 y 148.000 délares anuales. Para desarrollar un adiestramiento
masivo que tuviera.verdadero impacto, era necesario aprovechar todas
las facilidades existentes. Los cursos tanto internacionales como na-
cionales, se han dado siempre en cooperacién con Instituciones Nacio-
nales, principalmente en los Ministerios de Agricultura y Facultades
de Agronomia. Ha sido posible conseguir facilidades que han reducido
inmensamente los costos de los cursos. El personal técnico de la Zona,
lo forman solamente siete especialistas. Se comprende ficilmente que
un especialista no podia dictar un curso internacional él solo. Nece-
sitaba la cooperacién de otros. Se plane6 desde el principio, esta
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cooperacion y es posible anticipar que ella fue encontrada en forma
amplia y generosa como se verd al leer sobre el desarrollo de los
diferentes programas.

Para aprovechar al méaximo las posibilidades que pudieran presen-
tarse, era necesario tener un programa flexible, que aprovechara de
las facilidades en el momento que éstas existieran. De ahi las difi-
cultades para establecer programas con demasiada anticipacion.

Al centrar todo el Proyecto alrededor de Extensién, la gran dificul-
tad que se encontrd, fue que no existia en esos afios en los paises de
la Zona, ningun programa que desarrollara esta materia en la forma
integral y completa que era necesario para usarlo de base para el
adiestramiento. Se estimé, que dar cursos teéricos resultaba demasiado
abstracto; era necesario demostrar que los métodos de Extensién po-
dian adaptarse y aplicarse con éxito en estos paises. Habia que de-
mostrar ademds, la necesidad de la accién interdisciplinaria en los
programas de desarrollo. Extensién se refiere a los métcdos de cémo
ensefiar a los agricultores. Es preciso que otras disciplinas de in-
vestigacién le suministren la informacién de que ensefiar.

Por esta razdn, desde el camienzo del Proyecto, se plane6 desarrollar
un area demostrativa y la primera preocupacion del Director de la
Zona en una visita de inspeccién de facilidades antes de instalar la
sede en Uruguay, fue investigar la posibilidad de desarrollar el area
y aun de ubicarla geograficamente.

4) Procurar que el adiestramiento fuera lo mas objetivo posible,
y tuviera sus raices en problemas y situaciones de la realldad
de estos paises.

Uno de los objetivos del Proyecto a mas del adiestramiento, es el
de servir en lo posible de orientaciéon y guia en relacién con los pro-
blemas de ensefianza y de organizacion de programas de asistencia
técnica nacional.

Para dar una orientacién adecuada al adiestramiento, era necesario
que se realizace sobre la base de situaciones y problemas de la regién
en que s¢ daba, de esta manera los alumnos no recibian una ensefianza
solamente tedrica sino la podian relacionar inmediatamente con los
problemas actuales de la region.

Los métodos de ensefianza que se usaran en los cursos, deberian
ser activos, con amplia y directa participacion de los alumnos. Se
esperaba tener muchos alumnos que ejercieran docencia .universitaria.
y era importante llamar su atencién no solamente hacia la materia
que se dictaba, sino también hacia la forma de ensenarla.
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Una ensefianza realista y objetiva, podria tener también un, enorme
impacto en la orientacién del enfoque que podria darse al estudio e
investigaciéon de los problemas de la materia que se cnsefiaba. El
uso -del 4rea demostrativa para el adiestramiento en servicio, tendria
ademds del valor de dar esta ensefianza a los alumnos, capacitindolos
para operar en sus paises y el de dar énfasis al enfoque interdisciphi-
nario del estudio y la extensiéon de nuevas técnicas agricolas.

5) No dar asistencia técnica a los Gobiernos sino que esperar a
que se formaran a través de diferentes tipos de adiestramiento
niicleos nacionales de profesionales con preparacién basica e
inquietudes en las diferentes materias que abarcara el programa.
Con ellos y a través de seminarios y reuniones técnicas, estudiar
problemas nacionales que llevaran a la formulacién de pro-
gramas. ‘

Se ha dado énfasis a la diferencia entre asistencia técnica y coope-
racién técnica. Se pensé que un programa que estimulara y orientara
a los profesionales nacionales despertando sus inquietudes y dandoles
informacién adecuada sobre materias técnicas tendria mas valor que
un programa de asistencia técnica directo. Ademés, el campo de la
ensefanza especializada estaba en los comienzos del Proyecto relati-
vamente abandonado. No existia ningun proyecto que enfocara el
adiestramiento técnico en forma masiva y con los propésitos y obje-
tivos que se han sefialado en los parrafos anteriores. Al dar asistencia
técnica directa se duplicaria la accién de otros organismos y se quitaria
tiempo a los pocos especialistas con que cuenta el Proyecto. Se
pensé que era preferible una accién continuada y en constante evo-
lucién de ensefanza técnica para poder llegar a estimular el desarrollo
de mejores programas de ensefianza universitaria y me]ores y mas efi-
caces estructuras de asistencia técnica.

Cabe mencionar que este Proyecto, dentro del Programa de Coope-
racién Técnica de la O.E.A. se organizé bajo la responsabilidad del
Consejo Interamericano Econémico y Social. Un Director Ejecutivo es-
ta a cargo del Programa. Anualmente se estudian y aprueban los dife-
rentes proyectos que se realizaran durante el siguiente afio y se asig-
nan los fondos necesarios. En esto hay una situacién dual, pues por una
parte los proyectos reciben sus fondos-del Programa, pero su direccién
estd a cargo de una agencia especializada. Esta organizacién se presta
a situaciones dificiles. Debe reconocerse que estas se evitaron en gran
parte grac‘as al Director-del Programa Dr. Joao Goncalves de Souza
que ha mantenido una actitud constructiva y comprensiva para la solu-
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cién de los problemas y situaciones que constantemente se presentaban
por tratarse de un programa nuevo que estaba buscando su camino. Ha
contribuido también a mantener este clima de comprensién, el apoyo
recibido del Secretario General de la Organizacién de los Estados Ame-
ricanos, Dr. José Mora Otero, quien en sus ripidos viajes a Uruguay
ha encontrado el tiempo para visitar las oficinas del Proyecto y los pro-
gramas de San Ramén y La Estanzuela a los que ha brindado su ge-
nerosa aprobacién.

En 1961 la Reunién Extraordinaria al Nivel Ministerial del Consejo
Interamericano Econémico y Social que tuvo lugar en Punta del Este -
Uruguay, al aprobar la Alianza para el Progreso, sefialé atin en forma
més dramética la necesidad de impulsar el mejoramiento tecnolégico
de los paises latinoamericanos para lograr un mejoramiento de la pro-
ducci6n y elevar el standard de vida de sus habitantes. Fijé atin metas
definidas que debieran cumplirse anualmente en esta etapa de progreso
acelerado. Las actividades de este proyecto cobran en este momento
ain mayor importancia. La formacién de los cuadros técnicos capaces
de impulsar el mejoramiento tecnolégico es una de las necesidades més
urgentes y apremiantes de la hora presente. La disponibilidad de capi-
tales no puede por sf sola producir este cambio. Los programas de des-
arrollo agricola agresivos y realistas necesitan de un enorme caudal de
elementos técnicos capacitados. Los proyectos de reforma agraria para
alcanzar de ellos el éxito que se espera deberin estar fuertemente res-
paldados por organizaciones efectivas de asistencia técnica al produc-
tor. El desarrollo de todos estos programas debe necesariamente estar
a cargo de elementos nacionales. Los elementos extranjeros podrén
cooperar y asistir en la planificacién y aun en la realizacién de los pro-
gramas, pero no pueden tomar las responsabilidades del trabajo directo
del terreno.

En los capitulos siguientes el lector podr4 imponerse de las activida-
des desarrolladas por este proyecto y podrd formarse juicio del valor
de esta experiencia como contribucién a la formacién de los cuadros
técnicos superiores que necesitan estos paises para impulsar su desarro-
llo agricola.

En un apéndice al final se han acumulado los cuadros que dan deta-
lles estadisticos de las diferentes formas de adiestramiento. Ser4 posi-
ble en estos cuadros, estudiar el desarrollo de algunas materias y for-
marse idea del nimero de estudiantes que se han adiestrado provenien-
tes de los diferentes paises de la Zona.
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PROGRAMA DE EXTENSION

Desde la iniciacién del Proyecto 39 del Programa de Cooperacién
técnica de O.E.A., Extensién constituyé su materia basica y central.
En el afio 1950 en que se estudiaron los primeros planes, puede de-
cirse que no existian verdaderos programas de Extensién en los pai-
ses de América Latina. En los paises de la Zona Sur habia en todos
ellos una organizaciéon de Agronomias Regionales o Agrénomos Re-
gionales, es decir, una oficina en la cual un agente o en algunos ca-
sos varios juntos tenian la misién de atender directamente al productor.

‘Estos agentes habian tenido actuacién importante y en muchos
casos contaron durante temporadas con medios de movilizacién y equi-
pos moéviles de cinematografia. Asi en Uruguay existi6 para el ser-
vicio de estas Agronomias un equipo mévil de cine que tuvo durante
un tiempo gran actividad. Estos agentes mantuvieron también en
varios paises programas bastante activos de preparacién de material
de lectura en forma de cartillas sobre diferentes cultivos, enfermeda-
des, produccién de leche, etc., y otros problemas de la produccién
agricola en general.

Existia el convencimiento que los Ministerios de Agricultura debian
servir a los agricultores y a la agricultura en general. Parte impor-
tante de este servicio era la asistencia técnica, para lo cual se crearon
Departamentos como los de Agronomos Regionales y otros especificos
de Fitopatblogos y Veterinarios Regionales que tenian también mi-
siones de servicio. :

Pero no existia en esos dias mucha comprensién de Extensién como
un enfoque institucional integral que debfa dirigir sus esfuerzos a
ayudar a toda la familia campesina, correlacionando sus actividades
con los organismos de investigacién para poder contar con los medios
adecuados que le permitieran dar un buen servicio.

Desde sus comienzos el programa de Extensién tuvo dos formas
diferentes de adiestramiento: a través de cursos y seminarios inter-
nacionales y nacionales y el adiestramiento en servicio.

Cursos Internacionales

En la iniciacién del programa fue posible contar con la valiosa cola-
boracién del Dr. H. Ramsower, ex-Director de Extensién de Ohio,
EE. UU. Su enorme y larga experiencia y su calidad innata de profesor,
hicieron posible organizar desde el principio cursos que tuvieron im-
pacto inmediato.

Bajo la direccién del Dr. Ramsower se realizaron 3 cursos interna-
cionales en los afios 1952, 1953, y 1955. Como su ayudante y traductor
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Instructor usando el franelégrafo

actu6 Santiago Antuifia, quien habia recibido adiestramiento en Exten-
sion en los Estados Unidos, a través de una beca del Punto IV.

En los dos primeros cursos compartié con el Dr. Ramsower las res-
ponsabilidades de la ensefianza Cannon Hearne del Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos, quien fue reemplazado en el ter-
cer curso por F. K. Rogers, Supervisor de Extensiéon del Estado de
Missouri. Las materias propiamente de Extensién cubrian: 1) Objeti-
vos y filosofia de la Extension. 2) Organizacion de la Extension. 3)
Planeamiento de los programas. 4) Métodos y procedimientos. 5) Eva-
luacion de Métodos y programas. 6) Trabajo con la nifiez y juventud
rural. 7) Adiestramiento de agentes de Extension.

Ramsower vy Hearne se dividieron el programa. Ninguno de ellos
daba verdaderas conferencias, sino ponian problemas al grupo de asis-
tentes los que eran ampliamente discutidos. Recurrian también a las
demostraciones para afianzar conceptos. De esta manera los conceptos
fundamentales de Extensién eran perfectamente comprendidos y cap-
tados por los alumnos.(*)

Ya en el segundo curso realizado en 1953 el Area Demostrativa de
San Ramén estaba funcionando activamente en sus primeras etapas.
Se aproveché esta circunstancia para llevar a los alumnos a vivir dos
semanas en el Area.

(*) En el primer curso se contd ademas con la colaboracién del Dr. W. J.

Timmer, de la Universidad de Holanda. El Dr. Timmer que actuaba en
Brasil con FAO, habia tenido una larga experiencia en Indonesia.
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Desde sus comienzos se pens6 que estos cursos debian complemen-
tarse con una materia ligada con Extensién. Asi en el primer curso
se dieron fundamentos de sociologia rural, materia que estuvo a cargo
del Dr. Olen Leonard, Especialista de la Zona Norte, quien cubrié
los siguientes puntos:

1) Estudios sociales preliminares de una regién.

2) Andlisis de los problemas sociales de un 4rea.

3) Determinacién de las formas de intercomunicacién existentes.

En el segundo curso de 1953, se agregé la materia de Administracién
Rural que estuvo a cargo del Especialista de la Zona, Dr. José Marull
que recientemente se habia incorporado al personal.

Se ha hecho mucho énfasis en dar a los Extensionistas una base de
Economia Rural que los capacite para entender mejor los problemas
de la explotacién agricola y aun hacer un diagnéstico preliminar de
ellos. Esta materia ocupé 15 periodos de discusién y 10 de laboratorio
en los que se analizaban los trabajos preparados por los asistentes. Se
aprovecho la estadia en San Ramén para que los alumnos practicaran
la realizacién de estudios de anélisis y presupuesto de fincas.

Al tercer curso realizado de enero a marzo de 1955 se agregé como
materia complementaria la de Informacién de Extension que incluia
redaccion simplificada, revision editorial e informacidén agricola. Esta
materia estuvo a cargo del Especialista de la Zona, Ing. Alejandro Mac
Lean. También en este tltimo curso la 5% y 6 semana fueron dedica-
das a San Ramon.

En todos los cursos los alumnos se dividieron en grupos, a cada uno
de los cuales se les asign6 el estudio y desarrollo de un problema.
Ademés a cada alumno se le dio la obligacién de preparar un trabajo
personal generalmente de anélisis de un problema en su pais y la pla-
nificacién de un programa de Extension.

En el segundo curso se traté6 de tener una reunién con dirigentes
de programas de los paises de la Zona. Aunque no fue posible hacer
coincidir la visita de estas autoridades para tener con ellos una dis-
cusién de grupo, visitaron el curso directores de programas de Brasil,
Chile y Paraguay. Estas visitas fueron de gran interés y promovieron
una mejor comprensién de los objetivos y procedimientos de Exten-
sién y ayudaron a que los alumnos fueran mejor comprendidos en sus
esfuerzos por cambiar la orientacién en sus programas de trabajo.

Estos 3 primeros cursos produjeron un impacto muy efectivo. Se
despert6 interés por orientar el trabajo de las agronomias regionales
hacia una accién definida de Extensi6n.
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Las materias tratadas por Ramsower y Hearne fueron presentadas
en forma tan clara y precisa que se estim6 de interés hacer una pu-
blicacién que pudiera constituir un Manual de Extensién. Se publicé
asi “Fundamentos de Extensién Agricola”(?) que fue muy bien recibido
por los Extensionistas de América Latina.

Ls primera edicién se agoté rdpidamente. Se hizo una segunda edi-
cién corregida que también estd en vias de agotarse. La versién es-
pafiola fue hecha por Santiago Antufia, y en la segunda, la parte co-
rrespondiente a C. Hearne fue redactada por Jorge Bolton de Chile.

El cuarto curso internacional no se realizd hasta 1958. Para ese
entonces el Dr. Ramsower se habfa retirado y actuaba como especia-
lista uno de sus ex-alumnos, Ignacio Ansorena, quien ademis habfa
recibido adiestramiento en servicio en San Ramén y habia obtenido un
Master of Science en la Universidad de Cornell, becado por el mismo
Proyecto.

Este cuarto curso se realiz6 en Montevideo del 14 de Octubre al
28 de Noviembre de 1958. También este curso agregd como materias

complementarias las de Administracién Rural e Informacién de Ex-
tension.(*)

Al final de cada curso se hacia una encuesta por la cual se buscaba
evaluar a través de la opinién de los alumnos, los distintos aspectos y
materias. Estas encuestas fueron altamente satisfactorias y permitieron
ir perfeccionando la orientacién de los cursos. Por ejemplo en el pri-
mer curso, se considerd de interés incluir un ciclo de conferenias sobre
el Uruguay, con el objeto de ubicar a los alumnos en el ambiente en
que se daba el curso. La encuesta revel6 que aunque interesantes,
los asistentes consideraban que las 8 semanas de duracién del curso
debian dedicarse integra y exclusivamente a las materias que ellos ve-
nfan a aprender.

Estos cuatro cursos internacionales permitieron dar adiestramiento
a alrededor de 150 profesionales de los 5 paises de la Zona, creando
entre ellos vinculos de conocimiento y amistad que han perdurado y
que han permitido mantener relaciones entre Extensionistas de dis-
tintos paises.

Cursos Nacionales

(*) Cooperaron con Amnsorena en las materias de Extensién: Nicolas
Theodorus de FAO y Curry Brookshire de DTICA (Punto Cuarto), am-
bos con residencia en Chile. En Administracién Rural estuvo a cargo
Marull y Nelson Amaral su ayudante. Mac Lean dict6 algunas clases so-

bre Informacién de Extensién y Ramén Bricefio, ex-alumno de estos
mismos cursos traté la materia de Clubes Juveniles.
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La accién de los cursos internacionales se complement6 con varios
seminarios y cursos nacionales que tenian la virtud de discutir pro-
blemas locales, en el medio en que se desarrollaba la actividad de los
agentes de Extension,

El primero de estos se realiz en Chile y tuvo como participantes
a 15 agentes de las provincias de Maule, Nuble y Concepci6n.

Durante 10 dias (del 9 al 19 de setiembre, 1953) se dedicaron las
mafianas a discusién de programas y las tardes a visitar y entrevistar
agricultores. El Dr. Ramsower ayudado por Jorge Bolton de Chile
tuvo a su cargo este seminario.

Otro curso que resulté de gran interés por la atencién que atrajo
fue el que se dio en Sao Paulo, Brasil, a 26 agentes del Proyecto del
Cinturén Verde, del 10 al 13 de febrero de 1954. Entre las asistentes
habia 9 demostradoras del Hogar.

El curso fue dictado por Ramsower y Carmen Séinchez; esta tltima
Especialista en Economia del Hogar. Este Proyecto del Cinturén
Verde se habia organizado para promover el cultivo de hortalizas y
productos de granja en una faja alrededor de la ciudad de Sao Paulo.
Se pidi6 a los asistentes la preparacién de un plan de trabajo y se les
hizo entrevistar a agricultores. Se hicieron demostraciones de como
ensefiar al agricultor.

En Argentina se habfa despertado vivo interés por esta materia y
las autoridades del Ministerio solicitaron la realizacién de un curso
corto en la Estacion Experimental de Pergamino. Se realizé del 21
de marzo al 1° de abril de 1955 y asistieron 40 ingenieros agrénomos
regionales. Los asistentes se dividieron en seis grupos cada uno de
los cuales entrevisté a una familia rural. El material de las entrevistas
se us6 para discusiones generales. Ramsower y Carmen Sénchez es-
tuvieron a cargo de este seminario.

Del 3 al 8 de julio de 1956 Ignacio Ansorena, incorporado al personal
técnico de la Zona Sur desde enero de ese mismo afio, a su regreso
de los Estados Unidos desarrollé un Seminario de Extensién en la
sede de la Agronomia Piloto, en Concepcién del Uruguay, Argentina.
En ese pafs se habian creado recientemente algunas agronomias cuyo
programa de trabajo estaba delineado sobre los principios de Extensién.
Estas Agronomias seguian la organizacién del Area Demostrativa y
se esperaba que a través de ellas se podria orientar més adelante un
programa nacional de Extensién. El Seminario tuvo por objeto dar
un curso corto de Extensién y discutir el programa que se estaba
desarrollando. Asistieron 35 técnicos de las Provincias de Buenos Ai-



res, Santa Fe, Cordoba y Corrientes.

También en Paraguay se desarrollaron seminarios en dos diferentes
ocasiones; en 1956 y en 1959. Este ultimo organizado por STICA
y FAO y con la actuacién de Ansorena y Enrique Summers de FAO.
Asistieron en esta ocasién representantes del Ejecutivo y 40 alumnos.

Finalmente se dio un curso nacional para Extensionistas en la ciu-
dad de Pelotas, Rio Grande Do Sul, Brasil al que asistieron 40 Inge-
nieros Agrénomos de los servicios de Extension.

Ultimamente, los paises mismos han estado desarrollando iniciati-
vas para dar adiestramiento a sus propios técnicos. La Zona ha cola-
borado con varias de éstas. Asi CETREISUL desarroll6 un curso para
Extensionistas de Santa Catalina, Paran4 y Rio Grande Do Sul, de las
organizaciones de ASCAR, ACARPA y ACARASA, en el cual colabor6
Ignacio Ansorena. Se dicté en los primeros meses de 1962.

En Argentina, INTA desarroll6 un curso integral de Extensionistas
en Castelar, en la sede del Centro Nacional de Investigaciones Agri-
colas. En este curso Ansorena desarroll6 las materias de planeamiento
de programas y metodologia de Extension.

En Agosto de 1962 Ansorena y Carlos Rucks, Jefe de Extensién de
La Estanzuela y ex-becado de San Ramén, dieron en Los Angeles,
Chile, un seminario al que asistieron agentes de Extension. Auspi-
ciado por JANSA (Industria Azucarera Nacional S. A.) tenia por ob-
jeto orientar a los agentes de esa empresa encargada del fomento de
Ia remolacha azucarera, en la metodologia de Extensién v analizar el
programa de Extension. Como empresa de origen estatal, aunque
auténoma, el programa de JANSA no consiste solamente en promover
el cultivo eficiente de la remolacha, sino en considerar éste como eje
de una rotacién que se beneficia en forma importante por la alta fer-
tilizacién y buen trabajo del suelo de este cultivo.

Este seminario revistio especial interés e importancia por aunar en
el esfuerzo de la iniciativa privada propésitos de eficiencia del ne-
gocio con los mejores intereses del agricultor y de la agricultura de
la regién.

Merece mencion especial el curso de ADECO realizado en Tucu-
mén, Argentina, en Marzo-Abril de 1961. Fue organizado por la ofi-
cina Central pero su direccién estuvo a cargo del Extensionista de la
Zona. El nombre ADECO se refiere a “Adiestramiento de Extensio-
nistas en Comunicaciones”. Era el segundo curso que daba el Insti-
tuto sobre esta materia. El primero se realizé en San José de Costa
Rica.
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Este curso es una adaptacién de uno que se da en Estados Unidos
y que se preparé después de largas investigaciones costeadas por algu-
nas fundaciones. Esta planeado a base de guias que deben ser segui-
das exactamente por los instructores. Estas guias fueron traducidas
al espaiiol.

Hay también varias peliculas que tienen por objeto demostrar la
importancia de la comunicacién y los errores que a menudo se co-
meten en las relaciones humanas a causa de una mala comunicacién.
Para los Extensionistas es fundamental comprender la importancia que
reviste la buena comunicacién en sus relaciones con el agricultor.

Durante las cuatro semanas de duracion, diversos instructores des-
arrollaron las distintas materias, cifiéndose estrictamente a las guias.
Desde el punto de vista didactico el curso tiene una gran perfeccién
aunque las rigidas normas establecidas por las guias no siempre se
adaptan a la mentalidad de los asistentes. El objetivo basico del
curso es formar equipo basico de instructores que puedan dictar este
curso en sus paises. Su lema es ensefiar al que enseiia. Con este
objeto se les vende a los participantes juegos completos de guias y el
material de ayudas visuales, peliculas y cuadros que ayudan a los
instructores a la discusion de sus materias. Cada pais envi6 al curso
lo que se suponia ser un equipo de 4 técnicos; cada equipo deberia
llevarse un set completo del material que lo habilitaba para realizar
el curso en la misma forma que el original.

Este proyecto forma parte del contrato del Instituto con la entonces
International Cooperation Administration (ICA) que coste6 las becas
de los participantes y los gastos de los Instructores fuera de la Zona.(*)

Evaluaciéon de Investigacién y Extension

Las autoridades de INTA solicitaron la realizaciéon de un seminario
que analizara métodos de evaluacién. La direccién de la Zona estim6
que esta era una oportunidad para desarrollar una idea diferente en
relacién con asistencia técnica. En vez de hacer un seminario teérico
en el cual se discutieran métodos, por qué no realizar un seminario
en el cual se discutieran los resultados de un verdadero proceso de
evalaacion.

La organizacién misma de INTA involucraba el desarrollo de una
idea original, la de una institucién autirquica que reunia las fun-
{*) Instructores del curso fueron: Ignacio Ansorena y Alejandro Mac Lean,

de la Zona; Fernando del Rio, Antonio Arce, Rogelio Coto, Ramiro Bel-
tran y Porfirio Gémez de la Sede Central. Ademés de Calvert Anderson

del Programa Interamericano de Informacién Popular y Gonzilez Salda-
na de Puerto Rico.



ciones de Investigacién y Extensién. La unidad de este organismo
cstaba constituida por la estacién experimental, cuyo contacto con los
agricultores se realizaba a través de varias agencias de extensién dis-
tribuidas en su é4rea de influencia.

INTA empez6 a funcionar en 1957. En 1960 habia cumplido ya 3
afios de labor. Resultaba interesante ensayar métodos de evaluacién
que mostraran si se estaba alcanzando los objetivos de integracién de
investigacién y extensién que se habia tenido en mente al crearlo.

Se consideré también que un estudio de esta naturaleza era prefe-
rible hacerlo en una unidad, es decir, una estacién experimental con
sus agencias respectivas. Se eligié con este objeto la estacién experi-
mental de Balcarce con sus agencias de Necochea, Balcarce y Tandil.
Como el INTA esti organizado en regiones y esta estacién experimen-
tal depende de la Estacién Experimental de Pergamino, sede admi-
nistrativa de la Regién Pampaena, se consideré necesario extender el
cstudio hasta esta linea de autoridad.

El proyecto estuvo a cargo de los Especialistas del Instituto, doctor
Fernando del Rio, Extensionista, Dr. Antonio Arce, Soci6logo y doc-
tor Joseph di Franco, Extensionista. Este Gltimo sélo se agregé al
grupo después de” haberse realizado el trabajo de campo.

Durante 8 dias de estudios de terreno los especialistas entrevistaron
a los directores de las estaciones experimentales de Pergamino y Bal-
carce y a investigadores, extensionistas y productores. Se prepararon
3 formularios de encuestas uno para cada grupo. Se entrevistaron en
total 95 personas, 31 de las cuales fueron entrevistadas personalmente
y las 64 restantes contestaron independientemente los cuestionarios.

Los objetivos principales de esta encuesta fueron:

1) Cuiles son las relaciones que existen entre investigacién y
Extensién cuando ambas actividades dependen de un solo or-
ganismo.,

2) Qué factores positivos o negativos determinan el desarrollo y
mantenimijerfto de estas relaciones.

3) Cbémo podrian ampliarse y fortalecerse las relaciones.

Después del estudio de terreno el grupo de especialistas elaboré los
datos de las encuestas y los presenté a un seminario al que asistieron
las autoridades del INTA y un grupo numeroso de directores de esta-
ciones experimentales, investigadores y extensionistas. Ademas, asis-
ticron el Director de la Zona Sur y los Especialistas de Extensién y
Administracién Rural.

La amplia discusién de los resultados de las encuestas fue sumamen-

24



ie atil para aclarar conceptos que més tarde facilitarian la mejor inte-
gracién de ambas funciones.

Entre las conclusiones interesantes que resultaron de las encuestas,
pueden mencionarse las siguientes:

2)

4)

5)

El 94 % de los Extensionistas y similar porcentaje de los in-
vestigadores estimaron que el mejor tipo de organizacién era
la auténoma con integracién de Investigacién y Extensién como
es el INTA.

Tanto extensionistas como investigadores tenian una imagen
bastante exacta de lo que debia ser el especialista del campo
opuestio.

El 82 % de los extensionistas estimé que los investigadores
estaban suficientemente preparados para sus funciones y sélo
el 22% de los investigadores pensé lo mismo de los extensio-
nistas. Seguramente esto se debe a que Extensién constituye
una funcién nueva en que hay pocos técnicos especializadcs.

Al establecer prioridades de importancia, hubo acuerdo en
asignar la primera prioridad a los investigadores y en orden
decreciente a agentes de Extension, agentes de clubes juveniles
y agentes del hogar.

La encuesta permiti6 también analizar la forma en que se ha-
cia la di’usién de conocimientos y establecié que de 39 pric-
ticas que estaban difundiéndose, 31 de ellas correspondian a
resultados de experimentacidn.

Este estudio permitié hacer algunas recomendaciones especificas en-
tre las cuales pueden mencionarse las siguientes:

1)

2)

3)

4)

Desarrollar sistemas que permitan dar adiestramiento a los pro-
fesionales. Se recomendé la creacién de un centro de adiestra-
miento complementado con 4reas de demostracién y ensayo.
Esta recomendacién estd ya en ejecucién.

Facilitar al méximo la preparacién post-graduada tanto de Ex-
tensionistas como de investigadores.

Dar énfasis al planeamiento conjunto del programa de trabajo
de Extensién con el de investigacién de manera que ambos
tengan como meta comiin la solucién de los problemas que
afectan el desarrollo rural.

Iniciar la investigacién en Economia Agricola y ampliar las de
ganaderia y suelo.

Idear un sistema para la informacién rapida de los resultados
de los proyectos de investigacidn.
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6) Fortalecer las relaciones con las Facultades de Agronomia.

7) Celebrar periédicamente reuniones y seminarios.(*)
Adiegtramiento en Servicio

Esta forma de adiestramiento ha tomado una importancia muy
grande en los trabajos de la Zona. Se usa principalmente en las acti-
vidades de Extensién, Economia del Hogar y Administracién Rural.
Sc¢ ha usado también ocasionalmente en Informaciéon de Extensién y
tomard gran importancia en los nuevos programas que se desarrollan
en relacién con el proyecto cooperativo de La Estanzuela.

En Extensién el programa empez6 con la instalacién del é4rea de-
mostrativa a mediados de 1952. Los primeros becados fueron Ignacio
Ansorena, hoy Especialista de la Zona, un paraguayo y un argentino.
Paralelamente empez6 también el adiestramiento en Economia del
Hogar.

Se establecié un periodo de 8 meses que después se redujo a 7. Cada
periodo recibia a 3 becados en Extension y 3 en Economia del Hogar.
Posteriormente cuando se resolvié el problema de la movilizacién, se
aument6 el nimero de becados a 4 de cada materia.

Los becados de Extensién eran Ingenieros Agrondmos, salvo en el
caso de Paraguay que por no existir Facultad en esos primeros afios,
tenian que ser agréonomos. Todos eran funcionarios de ministerios en
los cargos de agrénomos regionales.

Antes de terminar un periodo llegaban los becados del préximo
para actuar junto con los salientes durante 15 dias. Esto era nece-
sario porque la base del adiestramiento es el trabajo con agricultores.
Al llegar los becados se designaban las parejas y se les asignaba sec-
tores de trabajo dentro del 4rea. La pareja saliente los ponia en
contacto con los agricultores de su sector y con los proyectos que
ostaban en desarrollo con los comités locales, con los clubes de Amas
de Casa y con los Clubes Agrarios Juveniles.

El adiestramiento consistia de clases tedricas en las mafianas y ac-
tividades de campo en las tardes. Los dias lunes de mafana se cele-
bra una reunién general en la oficina con la presencia de todos los
becados que actdan en el 4rea, la de los supervisores y el Jefe del
Area, Ansorena. En esta reunién se discuten las actividades de la se-
mana anterior, se analizan las deficiencias que se hubieran notado y se
planifica el trabajo de la semana que empieza.

(*) Los resultados de este Seminario de Evaluacién est4n publicados en un
folleto mimeografiado titulado ‘/Relaci6én entre Investigacién y Exten-

sién en Argentina’ (Estudio Analitico), por Dr. Fernando del Rio, Dr.
Antonio M. Arce, Dr. Joseph di Franco IICA, Turrialba Costa Rica, 1960.
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El trabajo de campo es dirigido por el Je’e del Area y por un Super-
visor y una Supervisora. Estos tltimos cambian con frecuencia y son
a veces ex-becados que vuelven ya con experiencia propia de trabajo
en su pais. A

Las clases tedricas de las mafanas se dictan en forma de seminarios
con amplia participacidon de los alumnos. La parte de Extensién esti
a cargo de Ansorena quien cubre los diferentes aspectos que se dictan
en un curso internacional regular. Ademas otros especialistas estan
a cargo de materias complementarias. Se da a los becados tanto de .
cxtension como de Economia del Hogar, fundamentos de administra-
¢ién rural. El especialista en esta materia, primero José Marull y
ahora Emilio Montero con el especialista auxiliar Nelson Amaral, ex-
plican los problemas econémicos del Area de San Ramén, dando a
conocer los resultados de los estudios que se han hecho y dan ademas
nociones fundamentales sobre estudios de Administracién Rural de
propiedades y diagnésticos de sus problemas.

Alejandro Mac Lean, Especialista en Informacién, cubre las ma-
erias de redaccién de circulares y cartillas, preparacién de carteles,
planificacién de campaiias de divulgacién, ete.

Se ha dado gran importancia a los problemas de mejoramiento de
vivienda, principalmente la construccién de bafios y letrinas. Con el
objeto de presentar a los becados los aspectos sanitarios de estos pro-
blemas y su solucién, se ha conseguido la colaboracién de algunos
médicos sanitarios que han dictado clases a todo el grupe de becados.

Otro aspecto importante del adiestramiento es el del entreteni-
miento. En las reuniones de clubes es util desarrollar algunos juegos
que permitan darle a la reunién un aspecto social que contribuya a
desarrollar mejores vinculos en la comunidad. Con este objeto Orestes
Volpe, Especialista en estas actividades da algunas clases a todo el
grupo. Como en cada materia, estas clases son activas y todos parti-
cipan en los diferentes juegos que se ensefian.

Los becados estdn a cargo directo de los programas de Extensién
del Area. Trabajan por parejas y cada una de ellas tiene a su cargo
un determinado sector geografico. Esto permite que cada pareja ten-
ga la oportunidad de tener experiencia en cada uno de los diferentes
aspectos del programa de Extensién. Los 7 meses que dura su adies-
tramiento les da amplia oportunidad para desarrollar todas las acti-
vidades que abarca esta materia.

El trabajo de los becados es supervisado de cerca por el Jefe y el
Supervisor y sus actuaciones en demostraciones, conduccién de comités
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y clubes es discutido en grupo y criticado constructivamente.

La actuacién de los becados frente a los agricultores es positiva y
no perjudica en forma alguna a los objetivos basicos del programa de
Extensién del Area. Esto se debe a que los proyectos de mejoramiento
de explotaciones son de caricter lineal y de impacto econémico im-
portante.

Debe considerarse que el agricultor posee el arte de la agricultura
v que en este sentido sabe mas que el Agente. No es posible ensefiar-
les todos los menores detalles de un cultivo que ellos practican con
el arte adquirido a través de afios de experiencia. Hay ciertos aspectos
técnicos sin embargo que el agricultor desconoce y que causan malos
rendimientos y los pobres resultados econémicos.

Estos aspectos técnicos son generalmente pocos en niimero y faciles
de que un nuevo agente los aprenda y conozca y es solamente en
estos en los que va a ensefiar al agricultor. Por ejemplo, en un pro-
vecto de tomates, como se verd mas adelante, los agentes no estaban
capacitados para ensefiar al agricultor los miltiples detalles del cul-
tivo. El los conocia mejor. Pero con 5 puntos simples que les ense-
naron el rendimiento pas6é de 6 mil a 36 mil kilos/h4.

Los becados presentan un informe mensual en el cual analizan sus
actividades del mes y al fin del periodo presentan un informe final.

Ademés y hacia el fin del periodo todo el grupo trabaja en la pla-
nificacién de un programa para una regién imaginaria, pero para la
cual se definen caracteristicas precisas de condiciones de la agricul-
turay de la vida del agricultor. Sobre esta base imaginaria se pre-
paran diferentes planes de desarrollo alternativo que se presentan y
discuten ampliamente.

El adiestramiento en servicio ha demostrado ser uno de los aportes
mas valiosos del programa para la formaciéa de profesionales espe-
cializados. Todos los ex-becados, casi sin excepcién, han tenido ac-
tuacién destacada en sus paises y han contribuido en forma muy im.
portante a la orientacién de los servicios de Extensién.

Para dar una idea de conjunto del adiestramiento dado por este
programa durante estos afios, se dan en el cuadro a continuacién las
cifras resumidas en los cuadros del apéndice.

TOTALES DE ADIESTRAMIENTO EN EL PROGRAMA DE

EXTENSION )
N? Alumnos Estudiantes mes
Cursos Internacionales ...........c..cceuen. ee... 150 250 :
Cursos Nacionales ...........cciiiviinnnnnennnns 243 . 84
Adiestramiento en Servicio ..................... 56 486

"TOTALES .......... e 449 820




En este cuadro se da una columna de estudiantes mes. Es indudable
que la expresién estadistica de ntimero de adiestrados no da cifras
comparables ya que no puede darse el mismo valor al adiestramiento
recibido en un curso corto de dos semanas que el que dura 7 meses.
Esta columna hace resaltar el valor del adiestramiento en servicio que
alcanza a 486 estudiantes mes muy superior a las alcanzadas por los
otros 2 tipos de adiestramiento.

Habria que agregar todavia a las cifras anteriores las de los estu-
diantes que han recibido adiestramiento en Extensién como comple-
mento de otra materia. Asi hay también 66 estudiantes que han re-
cibido adiestramiento en' Economia del Hogar. Este consistié en
capacitarlas para actuar como Extensionistas en Me]oramzento del Ho-
gar Campesino.

PROGRAMA DE ECONOMIA DEL HOGAR

Este Programa se ha desarrollado como un complemento indispen-
sable de Extensién. No estarfa completa esta actividad si no contem-
plara a la mujer y su hogar.

Cuando empezé a desarrollarse el Area Demostrativa no tenia la
Zona Especnallsta en la materia. Las primeras actividades estuvieron
a cargo de Violeta Sarli (uruguaya), e Inés de Ramsay (chilena). Am-
bas trabajaron en la organizacién del primera Club de Amas de Casa.
- En Marzo de 1953, se incorpord la Especialista Carmen S. Sanchez,
que dedic) sus primeras actividades al Area Demostrativa. Durante
ese afio y el siguiente establecié su residencia en San Ramodn, lo que
le permitié proceder activamente con el desarrollo del Programa de
Economia del Hogar del Area.

En Septiembre de 1953, se dict6 ya el primer Curso Nacional en
Sao Paulo, Brasil, en colaboracién con uno de Extensién dictado por
el Dr. Ransower.

Ambos Cursos fueron dedicados a agentes de Extensién y Economla
del Hogar. Desde ese primer Curso y hasta Agosto de 1961 fecha en
que desgraciadamente la Especialista tuvo que retirarse del Programa
después de realizar una efectiva labor que despert6 el interés por
esta materia en estos paises, organiz6 y tuvo a su cargo 2 Cursos
Internacionales, 15 Cursos Nacionales y 5 Seminarios, con una asis-
tencia de 454 personas. La mayoria de estos fueron realizados bajo
los auspicios de los Ministerios de Agricultura de los paises de la zona.

El primer Curso Internacional de esta materia se realizé6 en Buenos
Aires durante 8 semanas en Mayo- ]uho de 1956. Las 6 semanas de
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clases teéricas se realizaron en los laboratorios y aulas del Colegio
de Misioneras Franciscanas de Marfa. El equipo para practicas de
cocina y costura se completé con adquisiciones hechas por el Minis-
terio de Agricultura y Ganaderia.

Asistié un grupo de 35 estudiantes de los cuales 17 eran argentinas,
4 brasilefias, 6 chilenas, 4 paraguayas y 4 uruguayas. Este grupo fue
relativamente homogéneo. Estaba integrado por maestras, ingenieros
agrénomos y egresados de las escuelas universitarias de Economia
Domeéstica. El nivel del Curso fue muy superior a todos los anteriores
Nacionales. Al finalizar se hizo una exposicién de manualidades.

Colaboraron con Carmen Sanchez, Henri Teulon, Especialista en
Nutricién de FAO, Elisabeth Williams de ICA (Punto IV) y Elvira
G. de Bono, de Argentina.

Clase practica de Economia del Hogar

El segundo Curso Internacional se desarrollé también en Argentina,
en la ciudad de Concepcién del Uruguay, del 14 de Septiembre al 7
de Noviembre de 1959. Previamente se envié un cuestionario a Di-
rectores, Supervisores, Extensionistas y Agentes del Hogar solicitando
opinién sobre las materias que deberian ensefiarse en el Curso, lo
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que permiti6 preparar un programa adecuado a las necesidades de
las actividades de estos técnicos.

En esta ocasién se aproveché la presencia en la Zona de la Dra. Jean
Warren, de la Universidad de Cornell, quien estaba asesorando el
programa de la Zona. En su participacién en el Curso, analizé los
resultados de un proyecto de investigacién que estaba desarrollando en
San Ramén sobre uso del tiempo de las amas de casa.

La direccién del Curso estuvo a cargo de Carmen Sanchez y contd
ademas con la cooperacién de Lirica Barreto, en Nutricién, del Mi-
nisterio de Agricultura y Ganaderia, Elvira G. de Bono, en Puericul-
tura, y los Especialistas Ansorena que dio principios de Extensién y
Amaral que traté sobre Encuestas y sus Anélisis.

Los 15 Cursos Nacionales que se desarrollaron a través de los 8 afios
de actividad de la Especialista del Programa, tuvieron lugar en todos
los paises de la Zona.

La falta de ensefianza de Economia Doméstica en los paises hizo
que los cursos tanto Internacionales como Nacionales fueran recar-
gados de materias. Reconociendo que es antipedagégico, se tratd
siempre de planear los programas con el numero minimo de materias
posibles, que dieran a la alumna una orientacién adecuada en el
trabajo que realizaria al salir de los cursos.

La heterogeneidad de los grupos también hizo dificil el planear y

desarrollar los programas de ensefianza.
. De acuerdo a las solicitudes de las organizaciones que auspiciaron
los cursos, la mayoria de éstos iban encaminados a la preparacién de
personal para Extensién Agricola, de modo que se incluia ensefianza
de Economia Doméstica y de Extension.

Los programas de los cursos cubrian con algunas variantes las si-
guientes materias:

Filosofia y método de Extensién.

Nutrici6n.

Preparacién de alimento.

Mejoramiento de la Vivienda.

Administracion del Hogar.

Corte y Confeccién de ropa.

Relaciones humanas.

Manualidades.

En todos los programas se traté de incluir prictica en clase y de
campo, a pesar del tiempo limitado de los mismos. En los Nacionales
la practica de campo fue alrededor de 9 dias y en los Internacionales
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alrededor de 15 dias. Siendo los cursos mayormente para futuras Edu-
cadoras del Hogar la practica de campo se hizo con Clubes de Exten-
si6n y con familias rurales. Las alumnas practicaron dando demos-
traciones de método en clubes, haciendo visitas al hogar rural y pla-
neando proyectos de mejoramiento de vivienda.

En el grupo de 454 participantes de los cursos, alrededor de 38 %
{ueron personas que ya estaban trabajando en Extension como, Edu-
cadoras del Hogar. El 62 % restante fueron maestras, Asistentes So-
ciales, enfermeras, ingenieros agrénomos, todas estas candidatas para
trabajar en Extension en sus paises. El menor niimero de participantes
en los cursos fue de Asistentes Sociales e Ingenieros Agrénomos.

La preparaciéon educacional de la mayoria de las alumnas era ma-
gisterio. Algunas habian cursado el magisterio después de estudiar
cuatro afios de escuela secundaria (Liceo). Otras, su curso de magis-
terio era de cinco afios, después de haber cumplido la escuela ele-
mental. Asimismo participaron en los cursos alumnas que eran maes-
tras, pero que habian cursado solamente algunos afios de Escuela
Primaria. Por lo general en un Curso Nacional o Internacional habia
diferentes niveles educacionales lo cual hacia dificil la ensefianza.

En todos los cursos se evalud los conocimientos adquiridos por las
alumnas usando diferentes métodos, tales como: “tests”; organizando
grupos para trabajar en un problema donde tuvieran que aplicar lo
aprendido; una exhibiciéon planeada y preparada por las alumnas, etc.

Los cursos fueron evaluados por medio de cuestionarios en los cuales
el alumnado dio su opinién respecto al grupo de las alumnas, el pro-
fesorado, el programa del curso, los métodos y el periodo de practica.
Al mismo tiempo se pedia al alumnado recomendaciones y observa-
ciones para mejorar los cursos, obteniéndose respuestas interesantes y
utiles en algunos cuestionarios.

Los cursos Nacionales e Internacionales ofrecidos por el Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas han ayudado mucho en la pre-
paracion de personal de Extension de los cinco paises de la Zona.
Hay paises como Argentina donde la mayoria de las Educadoras del
Hogar han participado en cursos ofrecidos por el Instituto.
Adiestramiento en Servicio

Comenzé en 1953. Los primeros periodos tenian una duracién de
6 meses y se recibia sélo 2 becadas al afio. Durante los afios 1953 y
1954 el adiestramiento era principalmente prictico, dando ensefianza
de Extensién Agricola y de Economia Doméstica. Se exigia que la
becada tuviese algunos conocimientos de Economia Doméstica para
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concederle la beca. Las alumnas llegaban al Area y comenzaban a
trabajar con las familias y los clubes inmediatamente., Se podia ob-
servar en seguida deficiencia en sus conocimientos de Economia Do-
méstica no_tan solo por la parte practica de su trabajo sno por el
descon001m1ento de como enfocar los problemas de las familias y cémo
descubrirlos. Muy pronto se pudo comprobar que no se podia exigir
conocimientos de Economia Doméstica a las candidatas. a. beca por
no existir estos cursos en los paises, a excepcién de Chile (Universidad
de Chile), algunas escuelas privadas de Brasil y en Uruguay, el Ins-
tituto Crandon, el cual es también un colegio privado. Por lo tanto
se decidié que el requisito serfa tener estudios de magisterio termi-
nados.

Desde 1953 hasta 1962 se ha dado adiestramiento en Economia Do-
méstica en el Area Demostrativa a 66 becadas de las cuales 35 est4n
traba]ando en el Servicio de Extensién de sus paises. Puede verse el
detalle en el cuadro del apendlce

Las jévenes comparten la ensefianza de Extensnon que se da a los
hombres, pero tienen temas especiales de Economia del Hogar como nu-
tricién, conservacién de alimentos, industrias del hogar, mejoramiento
y administracién del hogar y manualidades.

Alumnos participando en un Seminario
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Las becadas comparten con sus compaderos las préctlms O campc)
‘dedicéndose especialmente a los: clubes de amas de casa y o las § yovenes
de los clubes juveniles rurales. =~ . - - - co e - :

Durante una época uno de los proyectos que rec‘lblé mayor aten-
cién fue la preparacién de alimentos en conserva para lo cual se im-
‘portaron varias ollas a presién porcuenta de los clubes. Estas acti-
vidades como las de cocina y costura despiertan gran interés de 'las
-amas de casa. Las becadas tienen amplia oportumdad de practlcas
en demostracmnes y en conduccién de reuniones.

Ultimamente se ha dado mds énfasis a proyectos ‘de me]oramlento
de la vivienda campesina. Se ha iniciado una amplia campafia en la
que cooperan hombres y mujeres para la construccién de bafios. Ha-
bia un alto porcentaje de las casas de San Ramén que T no tenfan nin-
‘guna facilidad sanitaria.

" Es mdlspensable considerar la posnblhdad de estlmular el desarrollo
de la ensefianza de esta materia en forma ampha en los diversos pai-
‘ses. El establecnmento de Escuelas de Economna Doméstica debe ser
Ia "solucién. Cuando esto se consnga el Programa de Economxa del
‘Hogar del Area alcanzari su verdadero wvalor ya que podré dar a los
egresados de estas escuelas la oportumdad de "adquirir experiencia
personal en proyectos activos de campo. Sélo entonces se habra al-
canzado el nivel que hoy se consigue en Extensiéon Agricola con el
adiestramiento que se da a Ingenieros Agrénomos.

La Zona ha considerado que mientras llegue este momento es ne-
cesario ayudar hasta donde sea posible no sélo a la formacién de las
agentes de Economia del Hogar, sino ademas ayudarlas en su trabajo
lo quie‘se ha hecho a través de varias reuniones de la Especialista con
gripos de Agentes err los distintos paises. Esti en prensa también
un Manual de Economxa del Hogar que ha prepar"tdo Carmen Sanchez
para el uso y consulta de las agentes.

Por otra parte es necesario desarrollar proyectos de 1nyest1gamén
que permitan fijarle objetivos definidos a la aphcacnén de esta materia
en la ensefianza de las duefias de casas de estos paises. De esta ma-
nera, esta disciplina podria tener el mismo_sentido social que tiene
Extension con respecto a los jévenes y - .adultos. El nuevo Programa
de La Estanzuela contempla la realizaciéon de proygptos de investiga-
cién tanto de Extensién como de Economia del Hogar que servirdn
para desarrollar metodologia en investigacidn.y.dar adiestramiento en
servicio en estas materias.. |
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PROGRAMA DE INFORMACION AGRICOLA . -

. A partir de 1954 la Zona Sur. inicié trabajos en Informacién de Ex:
tension Agricola con la organizacién de cursos nacionales sobre esta
especialidad. Los primeros tuvieron lugar en Argentina, Brasil y Chile
y fueron preparados para Agentes de Extensién, Economistas del Ho-
gar, encargados de’ servicios de Informacién Agricola y Penodlstas
Agrarios.

Estos cursos, que fueron los primeros que se realizaban en dichos
paises, tuvieron un gran impacto y fue asi que se produ]eron cons-
tantes solicitudes por parte de los Ministerios de Agricultura de: los
paises de la Zona para la organizacién de nuevos cursos.

En este aspecto la Zona Sur ha realizado una labor pionera, ya qué
pudo- presentar por primera vez a los paises de la Zona una act1v1-
dad de este tipo.

- Si hacemos un balance y observamos lo que existia en Informacnéﬂ

Agricola en los paises de la-Zona Sur alld por 1954, con la situacién
actual, veremos que ha habido un sélido progreso.

Como resultado del interés que produjo esta actividad, en paises como
Brasil, por ejemplo, que hasta ese entonces los servicios de Extension
practicamente no contaban con servicios de Informacioén, se comenza-
ron a organizar unidades bien planeadas orientidndolas a facilitar al
Extensionista los materiales necesarios para reforzar su labor a través
de los medios de comunicacién. Cinco cursos nacionales dictados en
Brasil sirvieron para estimular fuertemente la necesidad de contar con
servicios de Informacién bien eqmpados y con personal preparado. Un
interés similar despertaron también los cursos en los demas paises en
que se dictaron.

~En los 15 cursos nacionales que se han dictado, se ha capacitado
a 370 técnicos, en su mayoria ingenieros agrénomos (investigadores
agncolas y extensionistas), médicos veterinarios y periodistas agrarios.

* El dltimo curso traté sobre un tema especifico de Informacién que
és ¢l de “Planieamiento de las Comunicaciones Agricolas”. Por haber
sido la primera vez que esta materia se daba en un curso nacional
del Proyecto-39 del Programa de Cooperacién Técnica de la O.E.A.,
consxderamos 1mportante resefiar a grandes rasgos el desarrollo del.
mismo.

El curso comenzé -con los temas: Filosofia de Informacnén de Ex-
tensién y Conceptos Bésicos de la Comunicacién, a fin-de dar a los
participantes una idea general sobre el papel que ‘juega la Informa-
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cién Agricola en trabajos de Extensién, y luego lograr ‘una mayor
comprensién del Proceso de la Comunicacién. Para el primer tema el
Director del Curso present6 un resumén en-el’que se fija claramente
adénde nos lleva la- actividad de Informacion Agricola: luego pasé
rewsta .a los problemas’ de Informacién Agncola en “América’ Latina:

En el planeamlento de traba]os de Extenswn en general se estudla-
ron las necesidades del programa, los pr1n01plos del planeamlento de.l
programa, el patrén de planeamlento situacién, OblethO resultado y
el calendano de act1v1dades

1 .

Slgmepdo el programa se trato el tema:. de Planeazmentq d.e las
Comumcacmnes que debe mantener el agente ae Extension: a) cop el
publico en. ge;leral b) con los agrncultores ¢) con.los Servicios- de
Investlgaclén Agncola, d) con los organismos que existen ep el Area,
y €) con los superiores y subalternos. Se hizo mencién a que con frecuen-
cia el agente de Extensién no. considera en su programa de trabajo
la atenclon de muchas de estas comunicaciones, lo que a corto plazo
redunda en un menor unpacto que el esperado de su actividad como
Extensiouista. :

Al estudiarse el Proceso de Grupo se comenz6 con una presentamén
sobre el Marco General del mismo; luego los participantes tuvieron
oportunidad de analizar los pasos que sigue una idea desde que es
concebida hasta que se convierte en un programa .de accién dentro
de una.comunidad o sistema social. También pudieron informarse de
las técnicas que se utilizan para conseguxr que la gente de la comu-
nidad identifique una necesidad de agcién, las ventajes de la evalua-
cién continua y- el papel del agente de cambio en la adopcién de un
plan por una comunidad. Luego se consideraron las motivaciones hu-
manas y barreras de la comunicacioén en trabajos en. grupos para luego
pasar a referirse a la dindmica interna. Por ser de gran importancia
en trabajos de Extensién este segmento, se hizo especial énfasis a la
presentacién de “Cémo organizar una reunién eficaz” utilizindose en
la instruccién una cinta fija, una serie de franelografo y una sintesis
a través del portafolio grafico.

En seguida se estudi6 el Proceso de leusu’m entrindose a consxde-
rar lo que se podria llamar “el itinerario ‘de una idea”. ¢Cémo estin
clasificados los agricultores de acuerdo a este proceso? ¢Cémo influyen
en él las fuentes de informacién durante el proceso de adopcién? ¢Cé-
mo reaccionan los diversos agricultores frente a una nueva idea? Estas
preguntas asi como otras similares tuvieron sus respuestas a través del

E
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desartollo de este tema.

Los participantes recibieron con particular interés este segme'ntb' del
Proceso de Grupo, ya que pudieron relacionar muchos de los puntos
tratados coir situaciones producxdas durante los traba]os en grupo que
realizaron. - » :

La'presentac:én del Pfan‘eamlento de - una- Campana de” Divulga-
c16n se hizo en base‘a un estidio preparado por‘la Zona Sur . para
una déterminada comunidad de un- ‘pais de la Zona. - IR

De acuerdo a los datos obtenidos sobre dlcha regléil‘ los partici-
pantes traba]aron en un e]erc101o que tave por ob]eto -estudiar la si-
tuacién econdémica, social y tecnolégica ‘de dicha Area, identificar los
problemas fundamentales existentes .y establecer soluclones en forma
de objetivos a largo 'y, corto plazo. S :

- Luego tuvieron que puntualizar las -principales barreras que difi-
cultaban el logro de los objetivos, y finalmente consideraron la selec-
cién y combinacién de los medios mas adecuados para conseguir los
cambios especificos sefialados en los objetivos. Para realizar este tra-
bajo los participantes actuaron en dos grupos o equipos de trabajo.
Cada uno de ellos preparé su propio plan para lo cual cont6 con el
asesoramiento de un instructor. En este trabajo los participantes uti-
lizaron diversas ayudas visuales como ser carteles —preparados por
ellos ‘mismos—, franelégrafos, portafolios graficos y cintas fijas.

Simultdneamente con los cursos de Informacién Agricola, la Zona
Sur dicta también Seminarios sobre “Preparacién de Trabajos Cien-
tificos Agricolas” a profesores de Facultades de Agronomia y Veteri-
naria e investigadores agricolas.

Hasta la fecha se han presentado 5 de estos Seminarios en la Fa-
cultad de Agronomia y Veterinaria de la Universidad de Buenos Ai-
res, Facultad de Agronomia y Veterinaria de la Universidad de Rio
Grande do Sul, Porto Alegre, Brasil, Facultad de Agronomia de la
Umversxdad de Chile, Escuela Superior de Agricultura “Luiz de Quei-
roz”, Piracicaba, Brasil, y en el CETREISUL, de la Umvers1dad Rural
del Sur Pelotas, Rio Grande do Sul, Brasil.

Esta actividad también ha despertado gran interés entre los inifes‘-'
tigadores agricolas y actualmente existen pedidos de otras 4 Facultades
de Agronomia y Veterinaria para que la Zona Sur organice Seminarios
similares. : :

A través de los mencionados Seminarios se ha dado adiestramien:
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to en Redaccién Técnica a 120 investigadores, agricolas de los_paises
nombrados. . . : .

Por ser en la Zona Sur en donde unicamente se dicta este txpo d'e
Sermnanos, resulta de interés mencionar las matenas de que se eom-
pone el programa y que son las siguientes:

—El proceso de la comunicacién. La comunicacién escrita. La im-

portancia de la redacciéon técnica. Problemas de la informacién
- cientifica agricola. Carateristicas de la redaccién técnica y otros
tipos de redaccién.

—La organizacién del material. Diversos sistemas de subordinacion

~.de materias. Los indices y apéndices. .

—La estructura de un articulo cientifico agricola. Diferencias entre

articulos cientificos agricolas y articulos populares. Normas de
redaccion técnica. La pureza del lenguaje. La Mecénica de Es-
tilo. La revisién editorial. : , :

—Preparacién de los originales. Fallas més comunes de los autores:

—Etapas por las que pasa la preparacién de una pubhcacu’)n cien-
tifica agricola. Las ilustraciones.

- —Presentacién de los resultados. Los cuadros estadisticos y los gra-
ficos. Las normas internacionales para la representacién gréfica.

~Los compendios. Diferencias entre compendios, anotaciones y no-
tas bibliograficas. -

—Presentacion de bibliografias. Elementos principales de una cita
bibliografica. Anotacién de las referencias, presentacién de las ci-
tas segun las diversas publicaciones, organizacién de la biblio-

grafia.
—Evaluacién de trabajos cientificos agricolas.

En base al material producido por el Especialista en Informacién
para el Seminario sobre Preparacién de Trabajos Cientificos Agricolas
dictado en Piracicaba, Brasil, la Escuela Superior de Agricultura “Luiz
de Queiroz” ha publicado en Agosto de 1962, un.Boletin titulado
“Normas e Recomendacaos para a Preparacao. de Trabalhos. Clentlfx-

’, que esta teniendo una amplia difusién. '

-Otro tipo de capacitacién en Informacién Agricola que suministra
la Zona Sur es el de adiestramiento en servicio que se ha venido rea:
lizando en el Area Demostrativa de San Ramoén y en la sede de la
Zona-Sur en-Montevideo.. .- - -7 Lo A
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‘Pe amérdo af interés’ de cada” becado se 16 prepara un programa
espec1al pafa su adlestramlento Traba]ando bajo constante super-
vigllancm del Especxallsta en Informacién durante el penodo de seis
‘meses de “adiestramiento, estos becados realizan interesartes trabajos
practlcos éomo ser: preparacxén de programas agrlcolas de radio, or-
gamzacmn ‘de campanas de d1vu1gac:on evaluacién de’ pubhcacmnes
‘agricolas, preparacnon de notas y articulos populares etc. También se
dedica atencién a preparar al becado para que pueda actuar como
instructor en Informacién Agncola Asi los ultimos becados al regresar
a’sus paises —Argentma y Chile— con marcado éxito han comenzado
a participar como profesores en cursos de ExtensuSn e Informacxén
Agrlcola S : o )

Hasta la fecha se ha dado adlestramlento de este t1po a 10 tecmcos
que han regresado a sus paises, y en donde estén reahzando una ac-
tlva Iabor en esta espec1ahdad '

Con muchos de ellos al igual que con:los que han partxcipado en
cursos nacionales o.seminarios, mantiene. la Zona Sur contacto y con
cxerta frecuencna los asesora en sus nuevas funcwnes

El resumen del . adlestramlento dado- por este Programa es el si-
gulente.\_; AR - N . v

[as

¢ -
Qe

N° .. N° Est. N Estudiahtes mes

Cursos Nacionales ............. 15 ' ) .370 g . 199
Adiestramiento 'en Servicio ... 10 - 82

L -

s

MSe ha dado tamblen adlgstramlento en” esta matena en varios cursos
)Lsem,marms mtemacwnales de. Extensu‘m y Econemia Agncola PR

Aaem'a detal parte ‘felacionada con el adlestramlento de técmcos
e'l"P}’ grafﬁ‘a de- Iﬂformaaén Agricola se encarga de'dar a conoter las
betividadéy e ld ‘Zona St a través dé su” Boletin Informafivo que
aparece trimestralmente y que se distribuye a 2.500 personas y orga-
niziciones-agricolas - oonectadas con-2l. Proyecto.”Asimismo ¥dos- ‘los
mesés: se rerditen’ comunicados: dé Prensa “d los prmmpales ‘dfarios de
Iby padsési de”la; Zona ‘Sur enloscque se informa sebieé : Pas® prﬁx-nmas

repe

actividades. RS I r i e H TR SAt

El programa de Informacién Agricola tiene también a su cargo la

£
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produccién de textos didécticos sobre las materias que se dictan en
los Cursos Nacionales e Internacionales. Hasta la fecha se han publi-
‘cado dos libros: “Fundamentos de la Extensién Agncola”(’) y “Manejo
de Pasturas” (dos ediciones). El primero de ellos se basa en las ma-
terias tratadas en los Cursos Internacionales de Extensién Agricola or-
ganizados por la Zona, y el segundo desarrolla los principales temas
de otro Curso Internacional: Manejo de Pasturas('). Ambas ‘publica-
ciones por los conocimientos expuestos pueden considerarse como obras
de consulta, de valor permanente. Por esta razén han tenido una gran
demanda por los profesionales tanto de la Zona Sur como de otros
paises de América Latina. La prensa local uruguaya como la de otros
paises del Continente han comentado elogiosamente estas publicacio-
nes. En dichas notas se expresa que al brindar el Proyecto 39 del
Programa de Cooperacién Técnica de la O.E.A. su apoyo a la pu-
blicacién de estos trabajos, ayuda de una manera efectiva a la difusién
de temas que contribuyen directamente al fomento de la agricultura
en el Hemisferio Occidental.

Desde que este Programa inici6 sus actividades ha dedicado especial
atencién al Periodismo Cientifico Agricola. Lo hace a través de sus
cursos de Informacién Agricola y de los seminarios sobre Preparacién
de Trabajos Cientificos Agricolas. En ambas actividades de adiestra-
miento participan investigadores agricolas a los que se les capacita en
las técnicas de la comunicacién escrita orientadas a divulgar la ciencia,
a fin de llegar al piiblico en general y al agricultor en especial, en un
lenguaje asequible, claro y preciso.

El Primer Seminario Interamericano de Periodismo Cientifico, orga-
nizado por la O.E.A. y el S.1.P., realizado en Chile en Octubre de
1962, y al que fue invitado nuestro Especialista en Informacién, puso
en evidencia la necesidad cada dia m4s apremiante de que el hombre
de ciencia divulgue sus descubrimientos, y de que el periodista cien-
tifico sea fruto de una adecuada especializacién. Estos justamente
son uno de los objetivos de nuestro Programa de Informacién Agricola,
y que en la medida de nuestras fuerzas lo venimos cumpliendo con
creciente éxito.

Es también interesante anotar que a través de este Programa la Zona
Sur ha establecido los primeros contactos: con més de 30 instituciones
nacionales, entre Facultades de Agronomia, Institutos y Servicios Agri-
colas oficiales y particulares.



Por ser la radio un importante medio de comunicacién con las
masas, la Zona Sur preparé en 1957, en colaboracién con los directores
de programas agricolas de radio de Montevideo, una encuesta(®) para
el Area Demostrativa de San Ramoén a fin de conocer si dichos pro-
gramas estaban cumpliendo su misién de informar y servir al productor.

La encuesta se hizo a través de entrevistas personales con los agri-
cultores, entregando formularios a los campesinos para que ellos los
llenaran y por medio de maestros de escuelas rurales. Se trat6 de
conocer las horas en que preferentemente escuchaban radio los pro-
ductores y las amas de casa, los programas agricolas, términos que
puedan resultar dificiles a los productores, los temas que mas les in-
teresan y los que les agradaria se incluyeran en los pregramas agri-
colas de radio.

Las respuestas recibidas fueron discutidas en reuniones de Mesa Re-
donda con los directores de los programas agricolas, quienes estuvie-
ron de acuerdo en que las recomendaciones de este estudio servirian
de mucho al tratar de ajustar los programas a las preferencias indi-
cadas por los productores y amas de casa.

En Septiembre de 1961 comenz6 a funcionar en Montevideo una
oficina regional del Programa Interamericano de Informacién Popular
(PIIP) que esta a cargo de H. Calvert Anderson. Este Programa fue
establecido por el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de
la O.E.A. y la American Interrational Association. Forma parte del
programa educativo de la oficina reg’onal del Instituto para la Zona
Sur. De Junio a Octubre el PIIP realiz6 en Montevideo su Primer Curso
en Comunicaciones. Para el proximo afio se tiene programado dictar
un curso de tres meses en “Comunicacidon Escrita” para Editores Téc-
nicos y de Extension.

La mayoria de las publicaciones editadas por la Zona Sur, han sido
diagramadas, ordenadas y revisadas por el Especialista en Informa-
c'én. Algunas de ellas como ser: “Pequeiio Ensayo Para Un Gran
Desarrollo”) trabajo que contiene nutrida informacién estadistica, se
han preparado en base a una atractiva diagramacién que incluye di-
versos graficos pictoricos e ilustraciones, lo que hace amena e inte-
resante la lectura de la publicaci6n.

, El Ing. Alejandro Mac Lean y Estends, Esnecialista en Informacién,
tiene a su cargo la responsabilidad del Programa de Informacién Agri-
cola de la Zona Sur.

(*) Mac Lean y Estenés, Alejandro. Pesquisa de Informacdo Agricola, Mon-
tevideo, IICA 1960, 6 p. Mimeografiado.
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PROGRAMA DE ADMINISTRACION RURAL

Los ob]etlvos del Proyecto 39 no se cumplman sino se logra ayudar
a los productores rurales a obtener una mayor disponibilidad de in-
gresos que les permita elevar sus niveles de vida. Para obtener esto
se consideré6 que a todos los programas, espeéialmente de Extension,
habia que darles fundamento econémico. El 6bjetivo basico de la asis-
tencia técnica en general debe ser el mejoramiento de la produccién.

Al empezar a desarrollar este proyecto habia muy pocos técnicos
que tuvieran preparacion en los estudios relativos a la micro-economia.
La orientacién que se daba en las Facultades de Agronomia a los es-
tudios de Economia era hacia los aspectos generales de esta rama.

Se pensé que era necesario dar prioridad a un programa én esta
materia. En 1953 se encargd de iniciarlo y desarrollarlo el Dr. José
Marull. Los objetivos del programa fueron los siguientes:

1) Mostrar mediante la investigacién y la ensefianza la importan-

- cia de esta disciplina en todos los programas de Desarrollo
Agricola.

2) Contribuir mediante el adiestramiento al nivel post-graduado a
la formacién de técnicos con conocimientos operantes en esta
materia.

- 3) Ayudar a comprender y diagnosticar los problemas econémicos
del agricultor mediante la investigacién de los resultados obte-
nidos en su explotacién y determinar los factores internos y ex-
ternos que estin impidiendo una mejor produccién.

4) Desarrollar metodologias de investigacion que se adapten a las
caracteristicas y distintos niveles culturales y econdmicos del
productor rural.

5) Desarrollar metodologia para la ensefianza de esta materia so-
bre la base de problemas especificos de la produccién.

De acuerdo con esta orientacion el programa se dirigi6 a aquel
sector de la economia rural que se relaciona directamente con la
agricultura o sea la Administracién Rural que trata del estudio de la
organizacion y manejo de la finca, la Comercializacién de Productos
Agricolas en aquellas etapas en que interviene directamente el agricul-
tor y del Financiamiento de la Empresa a través del estudio del Cré-
dito Agricola.

Se ha dado también importancia a los estudios de regionalizacién o
zonificacién agropecuarias al nivel nacional como una manera de dar
més alcance a los programas de desarrollo agricola mediante el agru-
pamiento de predios con situaciones y problemas similares. Este tipo
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de estudio permite ademés conocer cual es el alcance en cuanto a
cobertura que puede tener el desarrollo agricola estudiando sobre las
bases de Areas pilotos o demostrativas.

El adiestramiento en Administracién Rural, ha estado dirigido a pro-
tesionales que desempeiian funciones docentes que tienen distintas
responsabilidades en los programas nacionales dedicados al mejora-
miento de la agricultura. El adiestramiento ha sido a través de cur-
ros intensivos, internacionales y nacionales y adiestramiento en servicio.

En la forma desarrollada, la ensefianza ha tenido la particularidad
de mostrar la necesidad y las ventajas del conocimiento de la realidad
econémica del agricultor y region donde se trabaja mediante la in-
vestigacién de los resultados econémicos, que estin obteniendo los
productores y las inter-relaciones de los distintos factores que estn
influyendo en estos resultados.(#°)

En otro nivel, al completar un curso destinado a Extensionistas o
dictar un curso especial para éstos, ha sido preocupacién la de darles
las herramientas econdmicas necesarias tanto para la mejor interpre-
tacion de los resultados de las investigaciones en la formulacién de
programas de Extensién, como para capacitarlos en la preparacion de
planes individuales de produccion. Se ha tratado de demostrar el
valor que para los programas de extensién tiene el aspecto econé-
mico, tanto en relacién con la aplicacién de nuevas técnicas como en
lo concerniente al mejor manejo en general de la explotacién del cam-
po. Ha sido posible demostrar cual es la verdadera relacién que debe
existir entre Extension y Economia Agricola al nivel del trabajo di-
recto con el productor rural.

En los programas de adiestramiento en servicio en Extensién dados
en el Area de San Ramon se han dictado clases de Economia Agricola
aprovechando los estudios hechos en el Area y mostrando y analizando
sus resultados. '

En los cursos especificos de Administracion Rural ha sido necesario
realizar investigaciones previas que proporcionen los datos y mate-
riales para el desarrollo del curso, de manera que los alumnos puedan
comprobar por si mismos el valor de las investigaciones en este campo
y puedan realizar algunas practicas de terreno.

Muchos alumnos que han asistido a los cursos y que han recibido
adiestramiento en servicio han sentido la necesidad de completar su
formacién técnica y han obtenido becas para continuar estudios su-
periores de post-grado.

El adiestramiento en servicio, se ha cumplido mediante la realiza-
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cion de investigaciones econdmicas, muchas de ellas hechas en el
Area de San Ramén(*) y otras en 4reas especificas de los distintos
paises de la Zona Sur.

Estas investigaciones han cumplido distintos objetivos. Por una par-
te han dado oportunidad a los becados para intervenir en todas las
etapas, de un estudio de esta naturaleza y por otra parte permiten
acumular informacién que pueda ser usada en los cursos que se dic-
tan, tanto del propio programa como en Facultades de Agronomia. Fi-
nalmente, suministran informacién bésica para desarrollar programas
especificos en las 4reas que se estudian.

El programa de Administracién Rural ha estimulado en forma muy
importante el desarrollo de los estudios de esta materia en los paises
de la Zona. Son muchos ya los trabajos que se estan desarrollando y
se ha extendido el uso de informacion local para la ensefianza.

En lo que se refiere a comercializacién, la actividad ha estado diri-
gida fundamentalmente a la capacitacién de técnicos para realizar in-
vestigacion en las etapas del mercadeo de los productos agropecua-
rios, como una manera de conocer cuiles son los factores que estin
determinando los costos de la comercializacion. Este conocimiento
permitird reducir los costos de los procesos intermediarios que sufren
los productos desde que salen del productor y llegan al consumidor.
Sin la complementacién de un buen proceso de comercializaciéon de
nada valdrian los esfuerzos que se hicieran por mejorar la produccién.
Concientes de que especialmente en los paises de economia poco
desarrollada el proceso de comercializacion es ineficiente y oneroso,
se ha enfocado el adiestramiento de técnicos nacionales para capaci-
tarlos para proponer medidas de defensa del productor y del con-
sumidor. :

No existe suficiente investigacion en estos paises sobre la importan-
cia que tienen los distintos procesos de la comercializacion sobre los
costos finales de los productos. Por esta razén la ensefianza ha tenido
que basarse en informacion obtenida en otros paises. Ademis, en
este aspecto se ha iniciado el estudio de una metodologia que permita
este tipo de investigacién al mismo tiempo que obtenga la informacién
para la ensefianza y para el adiestramiento en servicio.

Esta actividad, sin embargo, est4 limitada por la falta de especialis-
tas en esta materia dentro del personal de la Zona. Su desarrollo ha
tenido que estar a cargo de los especialistas de Administracién Rural
y Economia de la Tierra.

A continuacion se describen brevemente los cursos que se han rea-
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lizado hasta la fecha:
Cursos Internacionales de Administracion Rural

El primer curso de esta materia se dict6 en Santiago, Chile, bajo los
auspicios del gobierno de ese pais. Se inici6 el 2 de agosto de 1954 y
se terminé el 24 de setiembre del mismo aiio.

El objetivo principal fue capacitar a un grupo de profesionales de
paises de la Zona para diagnosticar los puntos débiles de la explota-
¢ién de las fincas y elaborar planes que permitieran mejorar los re-
sultados econdémicos. Se traté de dar al curso un enfoque eminente-
mente practico, lo cual fue posible ya que en Chile se estaban reali-
zando por parte del Departamento de Economia Agraria varios estudios
de Administracion Rural que proporcionaron los datos necesarios.

Se dieron también bases del mercadeo y estadisticas con la coopera-
cion de especialistas de FAO y del Centro Interamericano de Esta-
disticas Econdmicas y Financieras (CIEF) de la OEA.*

Este Curso tuvo considerable trascendencia porque logré despertar
interés en esta materia en un grupo de técnicos, algunos de los cuales
han seguido estudios avanzados de esta especialidad. Se comprobd,
ademas, que este tipo de cursos dumplia sus fines en la forma deseada
haciendo evidente la necesidad de dictar varios otros cursos hasta
llegar a formar un nicleo suficientemente numeroso de técnicos inte-
resados en estos estudios.

El 29 curso se realizé en la ciudad de Pergamino, Argentina, desde
el 2 de Octubre al 23 de Noviembre de 1956.

Los - objetivos fueron similares a los del primer Curso. Dada la
importancia de la materia en relacién con la orientaciéon de la inves-
tigacién agricola y de la Extensién, se traté de obtener una mayor
participacién de técnicos de las Facultades de Agronomia, de las Es-
taciones Experimentales y de los Servicios de Extensién que en ese
momento se hallaban en proceso de expansién.

Se realiz6 en Argentina, porque ese pais mostraba especial interés
en estimular el progreso de la agricultura. Y dado su caricter de pais
sede era posible dar adiestramiento a un nimero mayor de sus técni-
cos. A diferencia del primer curso, éste se dedicé exclusivamente a las
materias de Administracién Rural. La Gltima semana estuvo dedicada
(*) Director y Profesor del curso fue el Dr. Marull, Especialista de la Zona.

Cooperaron Early Dias Brandao, Profesor de Contabilidad y Adminis-
tracién Rural de la Universidad Rural del Estado de Minas Geraes, Vi-
g¢osa - Brasil, el Dr. John A. Hopkins, ex-Profesor de Economfa Agricola

de Iowa, Estados Unidos, Roger F. Burdette, Especialista en Comercia-
lizacién de FAO, Eduardo Miranda, Profesor de Estadistica del CIEF.
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a una serie de conferencias sobre temas afines al curso dadas por
especialistas de Argentina, Brasil, Chile y Uruguay. Terminé con una
mesa redonda sobre Investigacion y Administracién Rural. '

Director de este curso fue también José Marull que tuvo a su cargo
la mayor parte de las clases tedricas y practicas. Actuaron como pro-
fesores, Early Dias Brandao y Alberto Foulon, Director del Instituto
de Economia Rural y Profesor de la Facultad de Agronomia y Veteri-
naria de la Universidad de Buenos Aires.(°)

Con la experiencia obtenida en el curso y la concentracién en la
materia especifica de Administracién Rural, fue posible desarrollar en
los participantes un buen dominio de los conceptos y métodos de esta
cspecialidad. Muchos de los participantes ocupan cargos de respon-
sabilidad en la aplicacién de esta disciplina en sus respectivos paises.

El tercer curso se dict6 en Brasil, a raiz del gran interés que produ-
jeron los dos anteriores y de la insistente demanda por adiestramiento
en esta materia. Se realizé entre el 5 de Mayo y el 25 de Junio de
1958, en la Fazenda Ipanema, Estado de Sao Paulo, Brasil.

Sus objetivos fueron similares a los de los dos anteriores. Se dio
especial énfasis a los procedimientos para obtener datos, analizarlos,
establecer normas de juicio y formular programas de reorganizacién
de los negocios agricolas (Presupuesto).

Director del curso fue José Marull con la cooperacion de Early Dias
Brandao, Alfonso Castro, profesor de la Facultad de Agronomia de
la Universidad Catdlica de Chile, Ivan Turgueneff Cajueiro, Especia-
lista de Crédito y Director de Extensiéon Rural en el Centro de ense-
fianza y entrenamiento de la Fazenda Ipanema.(**)

(*) Colaboraron en las Conferencias y Mesas redondas los siguientes Es-
pecialistas: Horacio Bordarampé, de la Facultad de Agronomfa y Ve-
terinaria de la Universidad de Buenos Aires, el Dr. R. M. C. Carslaw,
de la Universidad de Cambridge, el Dr. Raymond Christensen, del De-
partamento de Agricultura de los Estados Unidos, Hugo Trivelli, del
equipo de CEPAL en Argentina, Luis Plotier, Jefe de la Seccién de
Investigacion Econidmica del Ministerio de Ganaderia y Agricultura
del Uruguay y Enrique Delgado, Jefe de la Seccién Administracién Ru-
ral del Ministerio de Agricultura de Chile.

(**) Colaboraron en discusiones y Conferencias los siguientes especialistas:
Wanderbilt Duarte de Barros, Director del Depto. Nacional de Produc-
cién Vegetal, Ruy Miller Paiva, Sub-Jefe de la Divisién de Economfa
Rural del Estado de San Pablo, Willyman Facomer, del Escritorio Téc-
nico de Agricultura (ETA-ICA); Walter Lazzarini, Jefe del Departamen-
to de Café del Instituto Agronémico de Campinas, Oscar P. Etori, de
la Sub-Divisibn de Economia Rural del Estado de San Pablo, Rubens
F. Dias de la misma Sub-Divisién, Salomén Schattan y el Dr. Mitchel
Benedictis de FAO, y Nelson Amaral de la Zona Sur.
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Seminario Internacional de Investigaciones en Administraci()n rural

Fue inaugurado el 3 de Mayo de 1961 y clausurado el 25 del mismo
mes en la Estanzuela, Uruguay.

Después de varios afios de desarrollar esta materia a través de cur-
sos y de investigaciones llevadas a cabo para dar adiestramiento en
servicio, se estimé de interés reunir en un Seminario a varios de los
ex-becados de cursos y adiestramientos para discutir con ellos sobre
metodologia de la investigacién y sobre la terminologia en uso. Era
importante uniformar no solamente los métodos de trabajo, sino tam-
bién la terminologia que se usa en estos estudios. Casi todos los es-
pecialistas de esta materia en los paises de la Zona han tenido con-
tacto directo con el Programa. Muchos de los ex-becados han reali-
zado estudios post-graduados en Universidades europeas y americanas.
Convenia también revisar los programas y métodos de ensefianza en
las Facultades de Agronomia.

Se hizo en este caso una excepcién en la seleccién de becados, pro-
cediendo a invitar directamente a aquellos profesionales que se sabia
que estaban trabajando en este campo.

Se realiz6 el Seminario en el Centro de Investigaciones Agricolas
Alberto Boerger del Gobierno del Uruguay, aprovechando para inau-
gurar con esta actividad el programa que estd desarrollando el Ins-
tituto con esa institucion. Se us6 el sistema de discusiones de mesa
redonda y de grupos de trabajo, dando asi oportunidad a que todos
los participantes conocieran en detalle los distintos trabajos que cada
uno de ellos estaba realizando, y discutir temas especificos en pe-
queiios grupos que eran luego presentados en reuniones generales.

Como resultado final, se adoptaron una serie de recomendaciones
dirigidas a los propios investigadores, Organismos Gubernamentales,
Universitarios, Centros de Investigaciéon. Dentro de este acuerdo se
destaca un conjunto de definiciones de términos de uso en Adminis-
tracién Rural. Este glosario fue reproducido a mimedgrafo y divul-
gado ampliamente.(*)

(*) A cargo del Seminario estuvo Emilio Montero, Especialista de 1la
Zona desde el traslado de José Marull a la Oficina Central. Colaboraron
José Marull, Asistentes de Programas del IICA, Solén Borraclough, Es-
pecialista en Economia de la Tierra de FAO, Horacio Gilberti, Presidente
del Instituto Nacional de Tecnologfa Agropecuaria (INTA) Argentina,

_ Hugo Trivelli, Economista de CEPAL, Alejandro Mac Lean, Especialista
en Informacién de Extensién de la Zona, Nelson Amaral, Estadistico
en Economia de la Zona, quien actué como Coordinador.
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Cursos Nacionales para Extensionistas Agricolas

Como uno de los fundamentos del Programa de Extension es que
sus actividades deben tener una base Econdmica para que tenga un
verdadero sentido social, se han realizado dos cursos especialmente
para Extensionistas. El primero de ellos se dio en la ciudad de Pelo-
tas, Brasil, del 4 al 28 de Julio de 1961 y asistieron 38 Extensionistas
de la Asociacién Sulina de Crédito y Asistencia Rural (ASCAR).

El Curso tuvo la finalidad de dar a los Extensionistas los elementos
Econémicos que les permitieran planificar en forma integral el trabajo
de extension considerando la finca como una unidad de negocio y ca-
pacitandolos para hacer presupuestos totales y parciales de predios
individuales.

Previamente al curso, se realiz6 una investigaciéon en Administracién
Rural en una Zona cercana, con el objeto de obtener informacién local
que permitiera a los participantes hacer un trabajo prictico de la
aplicacién correlativa de las técnicas que estudiaban en las clases te6-
ricas. Esta investigacién fue dirigida por un ex-becado y el Informe
ha sido impreso.(%)

La cuarta parte del tiempo se destin6 al trabajo directo con agri-
cultores y a la preparacion del presupuesto mediante trabajo en grupos.

Este curso se dicté en la Escuela Eliseu Maciel de la ciudad de
Pelotas, en colaboracién con el Centro de Entrenamiento del Sur
(CETREISUL). Estuvo a cargo del Especialista Emilio Montero con la
colaboraciéon de Nelson Amaral.

El segundo de estos cursos se dicté en Chile, entre el 10 y el 30 de
Noviembre de 1962. Asistieron 30 Extensionistas del Ministerio de
Agricultura. Tuvo los mismos objetivos que los anteriores y se des-
arroll6 en forma similar.

Ensefianza de Administracién Rural en Cursos de Extensién Agricola

En el capitulo en que se describe el programa de Extension se
mencioné la importancia que se daba a la coordinacién entre ambas
actividades. En varios de esos cursos se dieron materias de Adminis-
tracion Rural. Se colaboré también en un curso nacional brasilero,
cfectuado en Abril de 1951 en la ciudad de Pelotas, destinado a Ex-
tensionistas de los Estados de Santa Catalina, Parani y Rio Grande
Do Sul y organizado por CETREISUL. Las clases de Administracién
Rural estuvieron a cargo de Nelson Amaral.

Curso Internacional de Comercializacién de productos Agropecuarios

Era obvio complementar el adiestramiento en Administracién Rural
con los principios de comercializacién que ayudaran al agricultor en
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las etapas de distribucién de sus productos. Solamente en 1960 se
iniciaron actividades en esta materia a través de un curso internacional
que fue realizado en los meses de Junio-Agosto en Santiago de Chile.

El objetivo del curso fue responder a la demanda de capacitacién
de profesionales para que pudieran estudiar la comercializacién de
los productos agropecuarios, discutir y analizar los problemas exis-
tentes y recomendar mejoras apropiadas. Se puso énfasis en mostrar
la necesidad de la realizacién de estudios microeconémicos de comer-
cializacion para mejorar la eficiencia de los diversos servicios de mer-
cadeo con el objeto de reducir sus costos y en la metodologia que
deberia usarse en estos estudics.

El curso fue dirigido por José Marull, Economista Agricola de la
Zona, cooperando diversos profesores de organismos internacionales y
nacionales™.

El curso se desarrolld en cuatro etapas bien definidas. En la pri-
mera se trataron los aspectos generales y principios de la comerciali-
zacién, teoria econdmica y estadistica aplicada.

En la segunda se estudié la metodologia de las investigaciones de
la comercializacion de los productos agropecuarios. En la tercera se
analizaron aspectos especiales de la comercializacién para finalizar en
la cuarta con la discusién y orientacién de los programas futuros de
trabajos en comercializacién de productos agropecuarios.

Qued6 en evidencia la importancia de tener informacién propia
para desarrollar cursos en esta materia. Con este objeto se bec6 a
uno de los participantes para recibir adiestramiento en servicio du-
rante los cuales desarrollé un estudio de la comercializacién de los
productes avicolas del Area demostrativa de San Ramoén. Se intentd
de esta manera llevar a la practica los métodos de investigacion que
se habjan estudiado tedricamente en estos cursos internacionales.
Adiestramiento en Servicio

El programa de adiestramiento en servicio se ha llevado a cabo
mediante la realizacién de estudios de terreno en los cuales los be-

(*) Dr. Ladislao Lorinez, Oficial Regional de Mercadeo de FAO, Hernan Na-
varrete, del Ministerio de Agricultura de Chile y Profesor de la Fa-
cultad de Agonomia de la Universidad de Chile, Mario Bertosi, de la
Corporacién de Fomento de la Produccién y Profesor de la Facultad de
Agronomia de la U. de Chile, Dr. Dimiter Bojilov, de la Misién de Asis-
tencia Técnica de FAO, Rolando Chatoneauf, de la Corporacién de Fo-
mento de la Produccién y Profesor de la Facultad de Agronomia, Sergio
Erazo, del Ministerio de Agricultura, Dr. Jimmy Hillman, Profesor de
la Universidad de Arizona de Estados Unidos, Héctor Kappes, de la
Direccién de Estadistica y Censo, Virgilio Mannarelli, Director de Agri-
cultura y Pesca y Profesor de la Facultad de Agronomfa.
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cados han tenido la oportunidad de apreciar directamente los cono-
cimientos tedricos obtenidos a través de lecturas dirigidas y discusiones
con sus instructores en proyectos de investigacién econdémica. Deben
desarrollar un proyecto desde su planificacién, determinaciéon del
muestreo, elaboracién del cuestionario, realizacion de la encuesta me-
diante entrevistas a los productores, tabulacién y andlisis y preparacion
de las conclusiones y del informe del trabajo. Cada proyecto estd a
cargo de un equipo de 2 a 3 becados.

Todos estos estudios han dejado un material valioso que se ha
vsado en los cursos y que ha servido también para fundamentar y
desarrollar programas de Extension no solamente en el irea demos-
trativa, sino en otras areas en proyectos de los gobiernos o muni-
cipalidades.

La duracién de este adiestramiento es de alrededor de ocho meses,
de los cuales 2 V2 a 3 son empleados en los trabajos de terreno.

Los primeros técnicos que recibieron adiestramiento en servicio lo
hicieron preparando el material basico del Area demostrativa de San
Ramén, en investigaciones tipicas de Administracién Rural, en pre-
paracién del mapa de clases econémicas de tierra,(*’) y la ubicacion
econémica del Area dentro del resto del pais por medio de la prepa-
racion del mapa de regiones agricolas del Uruguay.(*%). En esta mis-
ma Area se realizaron también estudios especificos sobre produccién
lechera,(®) produccién avicola,(®) tenencia de la tierra(") y de proyec-
ci6n del desarrollo econémico usando el método de presupuesto.

En 1959 se realizaron nuevos estudios econdmicos tendientes a me-
dir el impacto de la accién del programa de extension, lo que ha
permitido ademas ir desarrollando la metodologia del trabajo para la
evaluaciéon econdmica de los programas de Asistencia Técnica. Este
material se ha usado en el capitulo en que se describe el Area de
San Ramoén.

En total han recibido adiestramiento en servicio directamente en el
Area 16 profesionales de los distintos paises de la Zona. Se ha dado
también adiestramiento a través de investigaciones en otras regiones
del Uruguay. El primero que se realizé fuera del Area de San Ra-
moén consistié en la preparacién de un mapa de regiones agricolas del
pais, basado en la informacién censal del afio 1951.(4°) Este trabajo
permitié desarrollar una metodologia para la regionalizacion de las
producciones cuya aplicacién es susceptible de ser generalizada.

Posteriormente se realizaron trabajos en otras areas del Uruguay, el
primero de ellos en colaboracién con el Ministerio de Ganaderia y
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Agricultura en el Area de extensién agricola de Pan de Azicar, Mal-
donado, y el segundo en una zona cercana a la ciudad de Paysandi.(%)
Este tltimo estudio se hizo a solicitud y con la cooperacién econé-
mica del Concejo Departamental de ese Departamento.

En 1959 se hizo la evaluacién de los resultados de un proyecto de
colonizacién en el Uruguay en el cual se elaboré un sistema de eva-
luacién de programas de esta naturaleza aplicando la metodologia de
Administraciéon Rural.(*)

El dltimo estudio que se ha realizado en este pais ha sido hecho en
la nueva Area demostrativa de La Estanzuela,('®) que a mas del adies-
tramiento proporcionado ha permitido obtener los datos basicos para
fundamentar los programas de extension de la nueva Area, a la vez
que para orientar los programas de investigacién biol6gica que se rea-
liza con fines de enseianza de post-grado. Estuvo a cargo de 2 ar-
gentinos y 1 uruguayo.

En la ordenacién metodoldgica se han hecho varias mvestlgacmnes
sobre distintos temas tales como: metodologia para determinar el ta-
mafio de la muestra para estudios microeconémicos, métodos para
analizar la mano de obra(1?) etc.

. Se ha dado también adiestramiento en otros paises de la Zona. Se
hdn hecho una serie de trabajos en la Provincia de O’Higgins, de Chile,
con el objeto de conocer los problemas de esa zona para la orientacién
de los. programas de Extension. (17.192%.21,.22.2%) En Brasil, en colabo-
racion con ASCAR, se hizo una mvestlgacmn de la cual se ha dado
cuenta oportunamente.('?) .

En Paraguay ha empezado a funcionar recientemente una Area de-
mostrativa en la cual se ha realizado una investigacion de Adminis-
tracién Rural que ha estado a cargo de los especialistas de la Zona,
quienes han trabajado con dos becados paraguayos, uno de los cuales
recibio adiestramiento en el Area de La Estanzuela. El jefe del Area
del Paraguay, Jorge Marques Vaz, ex-becado del Curso de Administra-
cién Rural de Rio Grande Do Sul, Brasil, colabor6 en la supervisién
del trabajo en terreno.

Todos estos temas han sido desarrollados por becados, ya que el
adiestramiento ha sido la orientacién basica de todo el Proyecto. Pero
se ha tenido presente siempre la importancia de vincular al becado
en un trabajo- positivo que dé resultados concretos. Este sistema ha
demostrado tener un enorme valor de estimulo, al responsabilizarlo en .
proyectos cuyas conclusiones van a ser utilizadas. En cada caso los
becados se han identificado y entusiasmado con el trabajo, haciendo
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los mayores esfuerzos para obtener de €l coaclusiones vélidas impor-
tantes.

Se ha hecho mencién a algunas investigaciones que se han venido
realizando en distintos paises de la Zona directamente por el Instituto
y en colaboracién con instituciones nacionales. El total de investi-
gacionés llega a 28, de las cuales 14 han sido publicadas a mimeé-
grafo y 3 impresas. El resto no se ha publicado, pero sus resultados
son usados para los fines que se establecieron al proyectarlos.

En todas ellas se han estado desarrollando metodologias de inves-
tigacién que han resultado de interés para los paises de la Zona ya
que hasta 1953, en que se realiz6 la primera investigacién micro-eco-
némica en el Area Demostrativa de San Ramén, no se habian hecho
estudios similares en casi ninguno de los paises de América Latina.

Durante toda esta primera etapa de los trabajos, se ha tratado de
desarrollar una metodologia, tendiente a la descripcién de las carac-
teristicas de las producciones agricolas en las Zonas estudiadas, po-
niendo énfasis en el conocimiento de los resultados econémicos finales
que estin obteniendo los productores rurales, y en el anélisis de la
incidencia de los distintos factores internos del propio negocio.

En las Gltimas investigaciones de Administracién Rural se ha pro-
fundizado m4s el andlisis pasando a la etapa del estudio de la correla-
ci6n de la influencia en los resultados de cada factor separadamente
y en el establecimiento de la significacién estadistica que tienen las
diferencias de valores entre los distintos grupos de productores.

En los paises donde los estudios de economia agricola han alcan-
zado mayor desarrollo, estas etapas han sido ya superadas. No es
cste el caso de nuestros paises, por lo que ha sido necesario cum-
plirlas lo que ademés ha proporcionado una manera ripida de obtener
la informacién basica necesaria para fundamentar los planes de des-
arrollo que no pueden retrasarse esperando el resultado de investiga-
ciones de mas profundidad. Debe agregarse que la falta de profe- .
sionales con suficientes estudios de Economia exigia el desarrollo de
metodologias que permitieran el aprovechamiento del elemento hu-
mano disponible para iniciar este tipo de programas.

Solamente ahora que un grupo grande de técnicos han recibido
adiestramiento en nuestro programa o han salido al extranjero a hacer
estudios de post-grado, ha llegado el momento de entrar en etapas
més ambiciosas en investigacién de Economia Agricola. El programa
de la Zona deber4 ir evolucionando hacia una mayor profundidad de
acuerdo con las posnblhdades que se presenten.
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Aunque todos estos trabajos han tenido como objetivos obtener con-
clusiones que puedan aplicarse a la actividad con el agricultor, los
cstudios mismos han tenido diversos enfoques. Algunos han usado las
encuestas en Administracion Rural, otros han reconocido areas o zonas
homogéneas en cuanto a sus preducciones o resultados econémicos
finales como manera de hacer generalizaciones para 4reas mas grandes,
otros han tenido como objetivos la determinacién de ciertos insumos
de distintos productos, otras las relaciones dentro de los tipos de te-
nencia y los resultados econémicos, y finalmente se han hecho una
serie de investigaciones en colaboracion con instituciones nacionales
con enfoques tales como la formulacién de proyectos de reforma agra-
ria, determinacién de la unidad econémica de produccién agricola,
ete.(*?)

En todas ellas se han empleado técnicas de muestreo estadistico,
cuomo una manera de poder generalizar estas conclusiones sin necesi-
dad de tener que tomar la informacién de todos los productores del
4rea o zona por estudiar.

Este programa fue iniciado y desarrollado por José Marull quien
formé parte del perscnal técnico de la Zona de 1953 a 1960, afio en
que acepté un nuevo cargo en la Direccion General. Desde esa fecha
lo sustituye Emilio Montero, que recibié su primera especializacién
con Marull.

En el cuadro a continuacién se resume el adiestramiento dado en
esta materia durante estos afios.

RESUMEN DEL ADIESTRAMIENTO EN ECONOMIA AGRICOLA

N¢ alumnos Estudiantes mes

Cursos Internacionales ...................... 172 260
Cursos Nacionales ........................... 69 59
Adiestramiento en servicio ................. 26 214

También en esta ocasién habria que agregar a las cifras anteriores
el adiestramiento que se ha dado en esta materia complementando
los cursos de extensién y los que se ha dado a los extensionistas que
reciben ‘adiestramiento en servicio.
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PROGRAMA DE PASTURAS

Dentro de los paises que componen la Zona Sur, la produccién ga-
nadera tiene una enorme importancia y el estudio de los factores que
determinan su eficiencia debe tener alta prioridad. Uno de los prin-
cipales es el que se relaciona con las pasturas tanto cultivadas como
naturales. La deficiencia mixima de la industria ganadera la consti-
tuye la alimentacion irregular e inadecuada del ganado. En el tipo de
agricultura extensiva que prevalece en estos paises los animales deben
obtener su alimento exclusivamente de las pasturas. El cuidado y ma-
nejo de éstas puede contribuir en forma muy importante al mejora-
miento de la industria ganadera en general.

Por estas razones y no pudiendo enfocar un amplio programa de
ganaderia, se consider6 que deberia darse alta prioridad a un pro-
grama de Pasturas.

La base de este programa hasta la fecha han sido los cursos tanto
internacionales como nacionales. A continuacién se describen breve-
mente los que se han realizado:

Cursos Internacionales A

El primero fue sobre Estudio y Manejo de Pasturas de Zonas Semi-
aridas y Humedas. Se inauguré el 1° de de Octubre de 1953 clausu-
randose el 1? de Diciembre de ese mismo afio. Su desarrollo se hizo
en 3 etapas diferentes. La primera en la ciudad de Esquel, Provinc‘a
de Chubut y dur6é 20 dias. En estas regiones se estudiaron los proé
blemas de las pasturas naturales de la Patagonia, cuyo estado de de-
gradacién presenta un problema de extrema gravedad para la explo-
tacion lanar de esa extensa zona tanto argentina como chilena. La
segunda etapa se desarroll6 en General Acha, Provincia de La Pampa
para estudiar los problemas del manejo de las pasturas naturales de
las regiones semi-dridas Tuvo una duracién de 12 dias. Finalmente
la tercera se desarroll6 en la ciudad de Tandil, en la Provincia de
Buenos Aires, donde el curso permaneci6 hasta fines de noviembre. En
esta Gltima etapa se consideraron los problemas de las pasturas de la
regién humeda.

Se trat6 en este primer curso de hacer un amplio enfoque y eva-
luacién de los problemas generales que afectan a las pasturas de 3
regiones fundamentalmente diferentes. Se hizo especial hincapié en
los métodos de estudio y evaluacién de sus problemas, en los sistemas
de manejo mis adecuado y en la importancia de considerar la pastura
como un balance de la asociacién entre animales y vegetaci6n.

Fue posible contar con la cooperacién de profesores de profunda
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versacion en la materia. Las pasturas en las regiones édridas y semi-
aridas fueron tratadas por Joseph Woolfolk, Jefe de la Estacion Ex-
perimental de Pasturas de las Montaiias Rocallosas del Norte, Missoula,
Montana, EE. UU. Las regiones humedas por Peter Sears, Agrostélo-
go Jefe del Ministerio de Agricultura, Palmerstone North, Nueva Ze-
landia. Arturo Ragonese, Director del Instituto de Botanica del Mi-
nisterio de Agricultura y Ganaderia y Arturo Burkart, Director del
Instituto de Botdnica Darwinion, ambos argentinos, dieron a los estu-
diantes informacion regional y local que era necesaria para funda-
mentar el analisis de los problemas de manejo hechos por los profesores
extranjeros.

Un grupo de ingenieros agrénomos ayudantes y traductores, com-
puestos por Alberto Soriano, Guillermo Covas, Osvaldo Boelke y Gine
Tomé, hicieron posible la facil comunicacién de los profesores de habla
inglesa con sus alumnos de los 5 paises que componen la Zona Sur.

En cada uno de los 3 lugares en los cuales el grupo se detuvo, se
desperté un genuino interés entre los ganaderos. Se celebraron re-
uniones en las cuales los profesores y ayudantes contestaron preguntas
de los ganaderos asistentes.

Al relevar y analizar los graves problemas de la degradacién de las

pasturas naturales tanto en climas 4ridos como himedos, el curso
causé un gran impacto entre técnicos y productores. Puede decirse,
sin exagerar, que este curso marcé el punto de partida de iniciativas
generalizadas en todos los paises de la Zona para la investigacién de
los problemas de las pasturas. En la Provincia de La Pampa los ga-
naderos que asistieron a las reuniones celebradas en Gral. Acha pro-
movieron el interés de las autoridades por la adquisicién de una pro-
piedad en la cual esta instalada hoy dia la Estacién Experimental de
Anguil, que bajo la habil direccién de uno de los ayudantes de este
curso, el Ing. Agr. Guillermo Covas, esta realizando un interesante pro-
grama sobre manejo de pasturas de clima semi-arido.
. Se designé una comisién de alumnos para que, junto con los ayu-
dantes Alberto Serrano y Osvaldo Boelke, redactaran las notas de las
lecciones de los profesores, lo que dio origen a la publicacién de un
volumen titulado “Manejo de Pasturas”, que ha tenido franco éxito y
del cual se han publicado 2 ediciones actualmente agotadas.(*)

El segundo Curso traté sobre Manejo de Pasturas Naturales y Arti-
ficiales de Areas Humedas y se realizé en Uruguay y Brasil, del 18
de Octubre al 13 de Diciembre de 1954.

Como el primer curso, éste también fue un curso mévil. Las clases
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Explicacién frente a un ensayo de pasturas

tedricas y practicas tuvieron lugar en Paysandi y Durazno (Uruguay)
y San Gabriel y Vacaria, Rio Grande do Sul (Brasil). En este curso
se puso mas énfasis en los problemas de nutricion animal y en el
analisis de los factores que afectan el manejo de las pasturas naturales
impidiendo tener una produccién méis continuada.

Para la realizacién de este curso la Zona contaba ya con un Espe-
cialista en Pasturas, Roald A. Peterson, quien lo dirigi6. Fue posible
contar también con la colaboracién del Dr. William R. Chapline de
la FAO. Los colaboradores nacionales fueron Bernardo Rosengurtt y
Luis Garmendia, del Uruguay y José Grossman, de la Secretaria de
Agricultura de Rio Grande do Sul. Estos dieron a los estudiantes la
informacién local necesaria para fundamentar el andlisis hecho por
los profesores extranjeros. Como en el curso anterior, se dio especial
importancia a las practicas de campo en las cuales los alumnos tuvie-
ron amplia oportunidad de desarrollar los métodos de estudio y eva-
luacién ensefiados en este curso.

El tercer Curso trat6 sobre’ Manejo de Pasturas Naturales Aridas e
Irrigadas y se realizé en Chile, del 4 de Octubre al 27 de Noviembre
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de 1955.(*) Con este Curso se completé el estudio de los problemas
de pasturas de los paises de la Zona, agregando nuevas fases cuales
son el estudio de las pasturas naturales de temporada y las pasturas
irrigadas. Se incluyé ademas en el temario la produccién de semi-
llas de plantas forrajeras.

Con el objeto de dar a los asistentes una apreciacién amplia de los
problemas de las pasturas chilenas, el grupo recorrié desde Santiago
a Pichilemu en la costa, Chillan, Temuco, Osorno y Punta Arenas. Se
examinaron los trabajos que en esta materia se estaban realizando en
8 diferentes Estaciones Experimentales y se visitaron numerosas fincas
en Magallanes, en el extremo sur, donde el grupo fue huésped de la
Compaiiia Explotadora de Tierra del Fuego, alojandose en una de sus
estancias.

Puede seiialarse que uno de los impactos més interesantes que tuvo
el curso fue el de hacer ver las posibilidades de los programas de
establecimiento de pasturas. Asi la Sociedad huésped dio gran impulso
a un programa de 10 aiios de establecimiento de praderas artificiales
en un area de 110.000 H4s. con un costo total de $ 2.500.000 délares.
El Admin’‘strador de la Estancia Cerro Castillo, donde se aloj6 el gru-
po, fue alumno permanente del Curso.

El cuarto curso se orientd hacia los Métodos y Técnicas de Inves-
tigaciones en Pasturas y tuvo lugar en Rafaela Provincia de Santa
Fe, y Curuzi Cuati4, Provincia de Corrientes, Argentina, del 23 de
Septiembre al 16 de Noviembre, 1957.

Ya en este curso se evolucioné hacia la ensefianza de métodos y
técnicas de investigacion. Los cursos anteriores habian estudiado los
problemas del manejo de las pasturas. Ahora se entraba a estudiar la
manera de resolver e investigar los problemas que envolvia la adopcién
de métodos eficientes de manejo. Se dio énfasis al trabajo de grupo
para desarrollar el espiritu de equipo. Cada grupo estaba encargado
del relevamiento de una serie de problemas del anélisis y discusién
de los.métodos més apropiados para su estudio y solucién. Actuaron
como Profesores: Roald A. Peterson, que dirigi6 el Curso y T. G. Moir
y J. Hancock, de FAO, Eduardo Bello, de la Zona Sur y Martinez
(*) En este curso dirigido por Peterson, colaboraron C. O. Grandfield, Es-

pzcialista en Alfalfa del Departamento de Agricultura de los EE.UU.
Richard Klugh, Especialista del DTICA (Punto IV — Chile), Wayne
Milles de FAO, F. J. Veihmeyer de la Divisién de Riego de la Universi-
dad de California, S. H. Work, Agregado Agricola de la Embajada de
los EE.UU. y varios ingenieros agrénomos chilenos, entre los cuales me-

rece mencionarse a Mario Habit, que ha tenido a su cargo el programa
de la Sociedad de Tierra del Fuego.
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Crovetto, del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

El quinto Curso se realiz6 en Sao Paulo, Brasil, del 15 de Junio al 8
de Agosto, 1959. Este curso se realizé a solicitud de la Direccién de
Produccion Animal de la Secretaria de Agricultura de Sao Paulo. Su
direccién estuvo a cargo de Roald A. Paterson, colaborando con él
‘Eduardo Bello, Especialista de la Zona y los Dres. Jorge de Alba y
Arhur Semple de Turrialba. Colaboraron ademas, varios especialistas
brasileios.

Se dio en este curso especial importancia a los problemas de nutricién
animal. Se desarrollé en dos etapas. La primera en la ciudad de Sao
Paulo y la segunda en la ciudad de Campinas. Se visitaron varias em-
presas ganaderas y se estudiaron en el terreno mismo los factores que
incidian en la produccién en relacién con las pasturas. Las condiciones
de las pasturas en esta regién son diferentes de la de los demas paises,
pero los problemas basicos son los mismos. Se formaron grupos de
estudio, cada uno de los cuales desarrollé un determinado tema que
se discuti6 en Seminario.

P-éctica de estudio de vegetacién ,
Los cursos internacionales constituyen lo que podrlamos de51gnar

por la columna vertebral del programa. Al ir cambiando el énfasis
del simple anilisis de los problemas generales a otros cada vez més
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especificos, especialmente en relacién con los programas de investi-
gacion y con mayor relacién a la explotacién ganadera misma, se ha
ido persiguiendo una orientacién hacia la formacién de conceptos y
criterios basicos para el reconocimiento de los problemas y la pro-
gramaciéon de la investigacion. Se dio énfasis al trabajo de grupo
para sefalar la importancia que tiene el trabajo en equipo en el des-
arrollo de la investigacion.

Cursos y Seminarios Nacionales

Paralelamente al desarrollo de estos cursos internacionales, se reali-
zaron una serie de actividades destinadas a cooperar directamente en
la orientacién de los programas de investigacion.

Asi en 1956, del 16 de Octubre al 16 de Noviembre, se realiz6 un
curso nac.onal en Pergamino, Provincia de Buenos Aires, Argentina,
soore Planeamiento de la Investigacion en Pasturas a pedido de INTA.
Asistieron 37 profesionales argentinos y cubri6 los siguientes temas:

1) Actitud y orientaciéon de la investigacion.

2) Naturaleza de los problemas de pasturas.

3) Anilisis de los problemas regionales.

4) | Anilisis de proyectos.

5)... Plan de experimentacién.

Se formaron también grupos de trabajo que relevaban diferentes
tipos. de problemas para planear su investigacién. En este curso que
se desarrollé bajo la direccion de Peterson actuaron como profesores
C. O. Gradfield que vino de Chile, de DTICA (Punto IV) y T. G. Moir
y Joseph Shaw, de FAO. En 1960, INTA publicé en un volumen de
210 péginas las notas del curso y los trabajos préacticos de cada uno
de los grupos.(*%)

En 1958, en Resistencia, Provincia del Chaco, Argentina, se desarro-
116 un seminario de Pasturas del 3 al 8 de Febrero, a pedido del Go-
bierno. de la Provincia. Tuvo por objeto analizar los programas de
trabajo con los técnicos regionales que estaban trabajando en inves-
tigacién y extensién de pasturas.

Este tipo de Seminario y cursos nacionales constituyen verdadera
asistencia técnica directa. Por su caracter estrictamente local se es-
tudian y discuten en ellos problemas que encaran los profesionales en
su trabajo diario. Constituyen por esto una contribucién importante
a la orientacién de los programas.

Algunas otras actividades de los especialistas de la Zona han estado
destinados a estimular el anélisis y discusion de programas en reali-
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zacién contribuyendo a su mejor orientaciéon. Todas estas actividades
constituyen un verdadero “follow-up” de los cursos formales.

CAFADE (Comisién Nacional de Administracién del Fondo de Apoyo
al Desarrollo Econémico) para su programa de asistencia técnica a los
ganaderos planed un Curso Nacional de Pasturas y Rodeos, con el
objeto de preparar a los profesionales que iban a actuar en el terreno.
Este tuvo lugar del 4 de Enero al 8 de Abril, 1960 y fue realizado en
el oeste de la Provincia de Buenos Aires y sur de Entre Rios. Fue
encargado de la direccién del Curso Roald A. Peterson, con quien
colaboraron varios técnicos de organismos nacionales e internacionales.
Se dio especial énfasis a la medicién de la produccién de praderas
usando animales.

En 1957 Peterson colaboré con los técnicos de INTA durante dos
semanas en el estudio del programa de investigacién en Patagonia.
Més tarde se reunié con los técnicos de INTA de la Provincia de
Entre Rios y Corrientes y en una gira que cubrié las estaciones ex-
perimentales de esa region analizé y discuti$ los distintos programas
en ejecucion.

Con el objeto de preparar las bases para el programa de investiga-
ciéon que desarrollaria en pasturas el IICA en La Estanzuela, hizo en
1961 una gira por Rio Grande do Sul, Brasil y Entre Rios y Corrientes,
Argentina, para relevar los problemas de toda esa vasta zona.

Con la cooperacién de la Facultad de Agronomia de la Universidad
de Montevideo se realiz6 un curso corto sobre ensayo de pastoreo
que estuvo a cargo de Eduardo Bello. A pedido de la Asociacién de
Ingenieros Agrénomos del Uruguay este mismo técnico dicté clases so-
bre Pasturas Cultivadas en un curso en el que colaboraron ademas
varios profesionales uruguayos. A estas conferencias asistieron alre-
dedor de 50 agricultores que demostraron genuino interés por la
materia.

En 1961 Roald A. Peterson acepté un cargo de FAO en Roma. Per-
dié asi la Zona la cooperacién de un Especialista que durante 7 afios
desarroll6 una activa e interesante labor que lo llevé a cada uno de
los distintos paises de la Zona, lo que le permitié adquirir una variada
y completa experiencia sobre los problemas que afectan a las pasturas
de esta enorme regiéon. Desde Enero de 1962 estd actuando en su
reemplazo el Dr. Andrew L. Gardner, de origen inglés. A su llegada
inici6 el programa que se estd empezando a desarrollar en La Estan-
zuela. Para la planificacién de su trabajo ha podido contar con la
experiencia escrita dejada anteriormente por Peterson y la orientacién
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que ha podido darle Eduardo Bello, que actué como adjunto de Pe-
terson y que ea 1961 fue designado por el gobierno uruguayo Director
de La Estanzuela, que se transformé6 en el Centro de Investigaciones
Agricolas “Alberto Boerger”.

Programa de Pasturas de La Estanzuela

Se inici6 en el otofio de 1962. Se disefiaron una serie de ensayos en
cooperacién con el programa de produccién animal. Estos ensayos
estin destinados a servir de base para trabajos de tesis de alumnos
graduados. Hay ya uno que esti en estos momentos siguiendo un
periodo de cursos tedricos en Turrialba, debiendo regresar en Octubre
a La Estanzuela a desarrollar su problema de tesis.

Los ensayos en actual desarrollo cubren los siguientes puntos:

1) Efecto de la intensidad y tiempo de pastoreo sobre el des'lrrollo

y composicién de una pastura artificial mixta.

2) Efecto del fésforo y nitrégeno sobre el rendimiento y compo-

sicién de pasturas artificiales mixtas.

3) Influencia de labores culturales sobre el establecimiento de pra-

deras. '

4) Evaluacién del valor forrajero de los cereales de invierno.

5) Productividad de las praderas suplementarias de invierno.

6) Siembra de gramineas en praderas puras de leguminosas.

Con las investigaciones en La Estanzuela este Programa entr6 a una
etapa de madurez en la cual podré desarrollar programas cooperativos
con otros centros de investigaciones de los paises de la Zona.

A continuacién se da un resumen del adiestramiento dado en estas
materias. '

Ne N¢° alumnos Est. mes
Cursos Internacionales 4 124 243
Cursos Nacienales : 5 105 91

Adiestramiento en Servicio 6 51

PROGRAMA DE PRODUCCION ANIMAL

El programa de pasturas se ha realizado con el constante punto de
vista de que se trata de un aspecto de un programa mais vasto de
produccién animal. Los 5 cursos internacionales han ido evolucionando
cada vez més hacia la consideracién de complementarlos con aspectos
especificos de produccién animal.

Desde el comienzo de las actividades se han hecho esfuerzos por
despertar el interés hacia una orientacién realista e integrada de los
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programas de investigacién de esta industria agricola. En 1957 la Zona
colaboré con la Secretaria de Agricultura de Rio Grande do Sul y con
IBEC (International Basic Economy Corporation) para darle caracter
internacional a un Seminario dictado por el Dr. Gerald O. Mott sobre
Uso de Animales en la Experimentacion de Manejo de Pasturas. A
este Seminario la Zona envié como becados: 2 argentinos, 2 uruguayos
y 4 chilenos; todos ellos profesores universitarios o Jefes de proyectos
de investigacién. El Especialista Adjunto de Pasturas, Eduardo Bello
viajé a Sao Paulo después del Seminario para tomar a su cargo la
version castellana de las notas del curso, las que fueron publicadas en
un folleto a impresién multilith por IBEC.(**)

En 1958, aprovechando la presencia en Argentina de los Dres R. T.
Clark y Jhon Hancock de FAO, se les invit6 a dictar un Seminario al
cual asistieron médicos veterinarios e ingenieros agrénomos de los
cuales 6 fueron argentinos, 1 brasilefio y 23 uruguayos. Se trataron las
materias: Sistemas de breeding en la produccién ganadera, seleccién,
inseminacion artificial y fertilidad, ecologia animal y alimentaci6n.

En 1960 durante 6 semanas, de 24 de Octubre al 16 de diciemhre
se dicté en Argentina un curso internacional sobre Programacion de
la Investigaciéon en Produccion Animal. Fue un primer esfuerzo para
analizar los diferentes aspectos que deberian tenerse en cuenta al or-
ganizar un programa de investigacién ganadera. Este curso tuvo la
cooperacién de INTA (Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria),
FAO, CAFADE (Comisién Nacional de Administracién del Fondo de
Apoyo al Desarrollo Econémico) y del Consejo Britanico. Esta am-
plia colaboraciéon permitié contar con un nicleo de destacados espe-
cialistas.(*)

Este curso revisti6 especial importancia y desperté por esto consi-
derable interés. Ninglin curso de esta naturaleza se habia dictado
hasta la fecha en América Latina y su necesidad era sentida desde
el momento que habia gran interés por la organizacion de programas
de investigacién en produccién animal.

Algunos objetivos que se perseguian eran los siguientes:

1) Desarrollar un cabal entendimiento de la produccion animal co-

mo un proceso.

(*) Director del curso fue el Especialista de la Zona, Dr. Roald A. Peterson
Yy profesores el Dr. Jorge de Alba, Jefe del Departamento de Zootecnia
del IICA, Dr. George K. Davis, Profesor de Investigacién de Nutricién de
la Universidad de Florida, Dr. John Hancock de FAO, Dr. L. N. Hazel.
Profesor de Genética Animal de Iowa State University y e} Dr. W. Ray-
mond del Grassland Research Institute — Hurley, Gran Bretaiia.
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2) Relacionar los aspectos tedricos con los practicos y viceversa.

3) Inculcar la actitud cientifica y critica y estimular el razona-
miento al nivel de la investigacion.

4) Demostrar a través de ejemplos y de la practica los elementos
esenciales de la programacién. Estes van desde el anélisis del
‘problema general y el establecimiento de lineas de trabajo o
proyectos, hasta el desarrollo de planes para estudios especificos.

De los 33 participantes, 17 eran médicos veterinarios y 16 ingenieros
agrénomos. Del total, 16 provenian de los demas paises de la Zona.

En esté curso el Dr. Jorge de Alba utlhzo técnicas de trabajo de
grupos_con el objeto de: ‘

1) Contribuir al desarrollo de la capacidad critica de los inves-

tigadores respecto a problemas de cria animal.

2) * Demostrar la importancia y la utilidad de la literatura técnica
como fuente de informacién y guia para el trabajo y como ins-
trumento de perfeccionamiento profesional.

3) Fundamentar el desarrollo de la habilidad para adaptar cono-
cimjento de origen forineo de valor universal al mvel de las
caracteristicas locales y nacionales.

El desarrollo del programa de La Estanzuela mediante un acuerdo
con el Gobierno Uruguayo, del cual se da amplia cuenta en otro lugar,
permitié entrar en un programa de investigacion y ensefianza de
produccién animal. Desde Mayo de 1962 el Especialista Adjunto en
esta materia, Ing. Agr. Joel Maltos, estd en La Estanzuela. El Jefe
del Departamento de Zootecnia de Turrialba, Dr. Jorge de Alba esta
a cargo del programa para lo cual pasard en Uruguay algunos periodos
todos los afios. ,

Estan ya en marcha 4 proyectos dedicados al estudio y mejoramiento
de la produccién de ganado de carne. Los temas son los siguientes:

1 Contribucién de la seleccién genética al aumento de la produc-

* cién del ganado de carne.

2) Estado actual de la produccién ganadera en estancias de Uru-
guay y Argentina.

3) Aumento de la productividad del ganado de carne mediante
cruzamiento entre razas.

4) Problemas nutricionales del bovino de carne que vive del pas-
toreo.

Todos estos proyectos estan también destinados a servir de base para

que alumnos graduados preparen sus tesis. En este periodo hay 4 es-
tudiantes que hicieron un primer periodo en Turrialba, volviendo a La
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Estanzuela en Octubre a seguir un curso de Cria y Genética Animal
que dicta el Dr. de Alba y a desarrollar sus problemas de tesis. Se
agregaron otros 2 que empezaron un adiestramiento formal.

Con el objeto de llevar a cabo los diferentes proyectos, el Gobierno
de Uruguay adquirié un lote de 150 vaquillas Hereford. Con la coope-
racién de ganaderos se estd seleccionando un lote de toritos de esta
raza. Se import6 una pequeina partida de ganado de la raza Limousine
para los proyectos de cruzamiento entre razas.

Aunque este programa esti sélo ahora comenzando a desarrollarse
activamente, se le considera uno de los més importantes de todo el
Proyecto y se espera de él una contribucién y orientacién efectiva a
los programas de investigacién de la produccién animal en los paises
de la Zona.

Como en los casos anteriores se resume a continuacién el adiestra-
miento dado en estas materias:

N° de Cursos N¢ Est. Total Meses
Curso Internacional 1 33 57
Seminarios Nacicnales 2 51 10
Adiestramiento en Servicio 9 55
Totales 93 122

ADIESTRAMIENTO EN OTRAS DISCIPLINAS

Debido al interés que existia por algunas materias fuera de las des-
arrolladas por los programas regulares, se hicieron algunos cursos in-
ternacionales, aprovechando la oportunidad de usar algunos especia-
listas de la misma Zona en los primeros afios del programa, de otros
de la sede en Turrialba y otros de FAO, que ha colaborado directa-
mente en casi todos nuestros cursos.

Estudio, Conservacién y Manejo de Suelos

Las investigaciones en suelos existian en 1951 en forma desordenada
e incompleta y con diferentes grados de desarrollo en los diversos
paises de la Zona. .

Los problemas de fertilidad estdn todavia insuficientemente estudia-
dos y la fertilizacién no se considera la herramienta fundamental para
elevar los rendimientos. El reconocimiento de suelos no habia tomado
el desarrollo que debia tomar y lo que es peor, las iniciativas que se
estaban desarrollando usaban enfoques diversos que no permitfan la
comparacién de los distintos estudios y mapas de suelo.

Se consideré entonces importante realizar un curso que al desarro-
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llar diversas materias relativas a su estudio y manejo, uniformara el
criterio de los técnicos que trabajaban en este campo, tanto en las
Universidades como en los centros de investigacion.

En Chile se habia avanzado bastante en los estudios de reconoci-
miento de suelos y existian mapas que cubrian varios millones de hec-
tireas y que definian y demarcaban series de suelos. Ademis se ve-
nia desarrollando un amplio programa de investigacion de fertilidad
que mantenia una red de ensayos regionales que, poco a poco, a me-
dida que-avanzaban los estudios de recorocimiento, se habia ido adap-
tando al estudio de la reaccién de los suelos de las distintas series al
empleo de los fertilizantes. De los paises latinoamericanos, Chile era
el que tenia un mayor consumo de fertilizantes en proporcién a los
suelos que cultivaba.

Ademas, Chile se caracteriza por una enorme variedad de suelos de
aluviones de rio o de antiguos sedimentos glaciares, volcanicos, de ori-
gen desértico, etc., que ofrecen una amplia oportunidad para que los
alumnos adquieran una buena experiencia en esta materia.

Se plane6 el Curso Internacional de Estudio, Conservacién y Ma-
nejo de Suelos. Como Director y Profesor actué el Ing. Antonio Arena
y como Profesores el Dr. José Marull que fue contratado por FAO y
Manuel Rodriguez, Jefe de la Seccién Conservacién de Suelos del Mi-
nisterio de Agricultura y Profesor agregado de la Facultad de Agro-
nomia de la Universidad de Chile. El sefior Marull estaba terminando
sus estudios para el Doctorado en la Universidad de Cornell. El curso
se inici6 el 25 de Agosto y se clausur6 el 25 de Noviembre de 1952.

Las materias desarrolladas inclufan: 1) Edafologia o ciencia del suelo;
2) Levantamiento y clasificacién; 3) Fertilidad y fertilizacién; 4) Ma-
ne]o y- tecnologifa agronémica; 5) Conservacién, y 6) Utilizacién eco-
némica.

Generalmente, el tiempo se dividié en tres horas de clases tedricas
en la mafiana y en las tardes practicas de laboratorio y de reconoci-
miento de suelos. Se dio especial importancia a las discusiones en el
terreno.’ Las giras a lugares cercanos a la capital se prepararon con
anticipacién, de manera que los alumnos encontraban calicatas hechas
para hacer estudios de perfiles en las diversas series de suelos que en-
contraban en la gira. Se hicieron dos viajes de mayor duracién. Uno
al Valle de Aconcagua, que duré cuatro dias y en el cual se recono-
cieron todos los suelos desde Los Andes a Quillota; y otro al Sur, que
comprendié desde Cauquenes, Temuco, Osorno y Puerto Varas. Esta
ultima gira permitié estudiar perfiles de muchos y muy diversos tipos
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de suelos. ‘

Finalmente, durante las tltimas dos semanas, se realizé6 una prac-
tica de relevamiento de suelos en la Hacienda La Rinconada de
la Facultad de Agronomia de la Universidad de Chile.

El balance general de este curso fue muy favorable. Durante tres
meses, profesionales de cinco paises tuvieron amplia oportunidad para
adquirir una valiosa experiencia que ha tenido importante eco en el
desarrollo posterior de varias iniciativas para el estudio y relevamiento
de suelos en los diversos paises. Se produjo una unificacién de criterio
que ha traido una mayor comprensién entre investigadores de la
materia. .

Métodos Estadisticos de Experimentacién

La Zona habia venido recibiendo pedidos para que se dictara un
curso sobre esta materia que es bésica para dar a la experimentacién
solida garantia y confianza en los resultados que se obtengan. Es ésta
también una. materia que no estd aplicada en la forma amplia y uni-
versal en que debe serlo en los programas de investigacién. Muchos
ensayos no dan resultados validos por faltarles el requisito de una
buena planificacién y el célculo estadistico que informa que los va-
lores obtenidos no se deben al simple juego de la casualidad.

Se aprovech6é para dictar un curso sobre Métodos Estadisticos de
Experimentacién el funcionamiento en Chile del Centro Interameri-
cano de Estadistica Econémica y Financiera, también del Programa de
Cooperacién Técnica de la O.E.A.

El Centro contaba con facilidades de salas de clases, equipos de
méquinas de calcular y profesores que podian colaborar ‘en las mate-
rias béasicas de Matemiticas y Estadistica. Se aprovech6é ademais, la
presencia en Chile del Profesor R. D. Narain  Especialista de FAO,
quien tuvo a su cargo la parte sobre disefio experimental.

Como Director del curso actué el Director de la Zona y como Coor-
dinador, Dionisio Pavéz, del Ministerio de Agricultura; Enrique Can-
sado, del Centro Interamericano de Estadistica Econémica y Fman-
ciera, tomé a su cargo las clases de Estadistica.(*)

(*) Ademéas del Dr. Narain, dieron algunas clases sobre temas especiales
los siguientes profesores: Dr. Hernan Caballero de la Universidad de
Concepcién, sobre Ensayo de nutricién con animales; William H. Hathe-
way, de la Fundacién Rockefeller, sobre Conceptos de Precisién en las
Técnicas Experimentales; John Hancock, de FAO, sobre el Uso de me-
1lizos en la Experimentacién, Eduardo Bello sobre Ensayo de pastorec
con animales; y Manuel Elgueta, sobre Organizacién y pleneamiento- de
la investigacién.
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En total se dieron 110 horas de clases tedricas y 129 de laboratorio
en las cuales los alumnos hicieron ejercicios aprovechando el equipo
de maquinas de calcular.

El curso se desarrollé entre el 21 de Agosto y el 16 de Noviembre
de 1957.

Dasonomia

En la Zona Sur no ha existido ningiin programa sobre esta impor-
tante materia. Aprovechando la cooperacién de los especialistas del
Instituto se programaron tres cursos: uno en Argentina, otro en Chile
y un tercero en Brasil. Circunstancias especiales no han permitido to-
davia realizar el curso de Brasil.

El primero de estos cursos tuvo lugar en Argentina, desde el 9 de
Septiembre al 28 de Octubre de 1958. Estuvo a cargo del Especialista
de la Oficina Central, Dr. Leslie Holdridge, actuando como Director
Lucas Tortorelli, Presidente de la Comisién de Parques Nacionales.
Cooperaron como profesores Julio A. Castiglione y Arturo Ragonese, de
Argentina y Joseph Tossi, de la Zona Andina.

Parte muy importante de estos cursos fueron las giras, ya que las
discusiones y seminarios que se desarrollaban en los bosques mismos
o después de cada visita eran la manera mas adecuada de traer a la
discusién puntos de manejo y explotacion del bosque.

En el curso de Argentina se hizo una gira de varios dias al Delta
del Paran para estudiar y discutir la explotacion de las plantaciones
de sauce y alamo. Otra gira cubrié el Chaco y Misiones, estudiando
las formaciones boscosas naturales y su explotacion. En Misiones se
estudié la explotacion por la empresa Celulosa Argentina, de Arauca-
ria, Eucaliptus y Pino.

El segundo curso se dicté en Chile, del 19 de Octubre al 28 de No-
viembre de 1959. Las primeras tres semanas se desarrollaron en Con-
cepcion, aprovechando las facilidades puestas a disposicién del curso
por la Universidad de Concepcién. Fue dirigido por Gerardo Bu-
dowski, Especialista de Turrialba, actuando como Coordinador Domin-
go Torrealba, Ingeniero Forestal de la Corporacién de Fomento de la
Produccién. Actué también en este curso Joseph Tossi, de la Zona
Andina. .

Durante esta primera etapa se aprovechd de realizar las practicas en
las plantaciones de la Sociedad Agricola y Forestal de Colcura que
tiene grandes extensiones, principalmente de Pino y que realiza una
explotacién técnicamente muy bien planeada que hace que el bosque
de Pino se replante autométicamente, teniendo por esto, caricter de
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permanente En esta Sociedad existen records de crec:miento de mu-
chos afios. Los alumnos pudxeron hacer buenas practicas de. mensu-
ras y utilizando los records y las informaciones dadas por los técnicos
de la Sociedad, pudieron formarse un concepto cabal de las técnicas
que permiten la explotacién eficiente de estos bosques.

Las tltimas tres semanas el grupo visité la zona de Curacautin y
Valdivia, de bosques naturales. En esta tltima ciudad, la cooperacién
de la Universidad Austral, por intermedio de su Escuela Forestal, fue
muy valiosa. Algunos de sus Profesores, como José Balen, Lucas Podige
y Guillermo Mittak, discutieron con el grupo sus experiencias con el
bosque natural, tanto en los laboratorios como en las zonas de reserva
y explotacion.

Ambos cursos, al dar oportunidad a grupos importantes de técnicos
para discutir y evaluar los diversos sistemas de explotacién de bosques
naturales y artificiales, les dieron expenenma valiosa para orientar las
pohtncas forestales de sus respectivos paises.

Fisiologia Vegetal aplicada a la Agricultura

Esta materia bésica estd descuidada en muchas de las Facultades
de Agronomia de estos paises. Ello se revelé en la seleccién de los
alumnos para este curso. Este se ofreci6 principalmente para docentes
de esta materia y en varias Facultades no existian profesores dedica-
dos a su ensefianza. Fue necesario, en muchos casos, seleccionar egre-
sados por recibir su titulo que estuvieran trabajando en la materia y
por la cual hubieran demostrado decidido entusiasmo.

Para realizar este curso se eligié la Escuela Superior de Agricultura
Luis de Queiros, de Piracicaba, Sao Paulo, por estar desarrollando un
buen programa de investigacién y ensefianza en esta materia. Como
Director del curso actué el Dr. Paulo de T. Alvim, Especialista de la
Zona Andina y como Coordinador y Profesor, el Dr. Euripides Mala-
volta, profesor de la Escuela. Comparti6 con ellos las tareas docentes
Enrique Sivori, profesor de la Facultad de Agronomia de la Univer-
sidad de La Plata, Buenos Aires, Argentina. Varios otros pro- esoreq
presentaron algunos temas especificos.

Este curso cubrié las siguientes materias: Metabolismo vegetal; es-
tudio de la planta en relacién con el agua; Nutricién Mineral; Factores
ecoldgicos y fisiolégicos que afectan la produccién de los cultivos; Fito-
hormonas y su aplicacién a la agricultura; Control del crecimiento y
desarrollo vegetal; y Fisiologia de los principales cultivos. Se dieron
180 horas entre discusiones teéricas y trabajos de laboratorio; se d'o
énfasis a la aplicacién de la fisiologia vegetal en la solucién de los
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problemas de los agricultores. -

Para el éxito de este curso ha sido -factor esencial la cooperacmn
prestada por la Escuela de Piracicaba, cuyos programas en esta mate-
ria permitieron dar a este curso toda la objetividdad necesaria para que
los alumnos adquirieran una informacién valiosa y pudieran llevar ex-
periencia y orientacién en la ensefianza de este tema a sus respectlvas
Facultades. : - ' :

ENSAYO SOBRE MEJORAMIENTO DE LA
ENSENANZA SUPERIOR AGRONOMICA (°)

Al orientar todo el Proyecto a la ensefianza superior. especializada,
se ha pretendido crear una reaccién que impulse el mejoramiento de
la ensenanza universitaria. El ensayo que se describe a continuacién
constituye una exploracién directa de un enfoque que puede contri-
buir en forma importante a este mejoramiento. '

El Instituto ha abordado el problema de la formacién de profesm-
nales técnicos especializados al nivel post-graduado. Se ha partido de
un profesional graduado por las Facultades y se le ha especializado
cn programas de_ensefianza post-graduada en Turrialba, y en adfes-
tramiento en servicio principalmente en la Zona Sur. Partiendo del
vértice de la piramide, se ha tomado el punto desde donde se puede
ejercer mas influencia en la preparacién de los técnicos que necesita
la agricultura. A través de cursos por los que han pasado miles de
profesionales se ha buscado despertar inquietudes hacia materias como
Extension, Economia Agricola y Ganaderia, que son de gran impor-
tancia para los programas de Desarrollo Agricola. A la vez, se ha
pretendido con estos cursos en los cuales se ha adoptado el método
activo, despertar conciencia hacia un diferente enfoque de los métodos
de ensefianza Universitaria.

Todas las inquietudes despertadas por esta accién masiva se han
traducido en muchas iniciativas para la organizacién de programas de
investigacién y extensién y para la creacién de catedras nuevas y
reorientacién de las antiguas. Asi Extension es Catedra que ha sido
creada en muchas facultades y Economia Agricola se ha orientado
hacia la Administracién Rural, que es materia que debe considerarse
de dominio del Ingeniero Agrénomo por necesitar de conocimientos
bésicos sélidos en las ciencias agricolas.

i*)‘ Basado en el Informe presentado por el Dr. G. K. Davis.
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Pero no es suficiente la simple creacién de Catedras nuevas en las
Facultades para producir un mejoramiento de la ensefianza. Se ne-
cesita mucho mas que esto. Ademas es obvia la importancia que en
el momento actual debe adquirir el mejoramiento de la ensefianza
agronémica. Los paises necesitan de un profesional con conocimientos
solidos y con actitud realista, capaz de pensar con originalidad e ima-
ginacién, que le permitan abordar los muiltiples problemas de la direc-
cién del Desarrollo Agricola.

Nuestras Universidades no estin formando a este profesional. Los
métodos de enseiianza son todavia demasiado dogmaticos y hay falta
de facilidades de Laboratorio y Biblioteca. En general puede decirse
que en lo que respecta a la carrera de Agronomia no alcanzan todavia
sino el nivel de Escuelas Secundarias avanzadas.

El punto verdaderamente neuralgico que impide este mejoramiento
es la falta de profesores que puedan darle a la ensefianza un enfoque
diferente. Es necesario formarlos, desarrollando verdaderas catedras
en cada una de las materias profesionales. Cada catedra con los ayu-
dantes y las posibilidades necesarias para desarrollar un programa de
investigacién que sirva de base a la ensefianza.

El mejoramiento de la ensefianza Universitaria es fundamentalmente
un problema de calidad. Antes de formar nuevas cétedras es nece-
sario preocuparse de mejorar las existentes en forma de que puedan
asumir la responsabilidad de impartir verdadera ensefianza univer-
sitaria.

Desde hace tiempo se ha venido pensando en hacer un en-
sayo que permitiera explorar la posibilidad de llevar a cabo un pro-
grama de mejoramiento de catedras que a la vez pudicra influir en
cambiar la orientacion de los métodos. La idea fundamental era la de
dar algunos cursos corrientes del programa de un afio, en una forma
acelerada de un mes o poco mas. Esto permitiria traer al pais pro-
fesores de probada experiencia y reconocido prestigio, quienes esta-
rian en condiciones de venir por un poco tiempo, pero que segura-
mente no podrian hacerlo por plazos largos.

De acuerdo con el Rector de la Universidad de Chile, sefior Juan
Gémez Millas y el Decano de la Facultad de Agronomia sefior Ruy
Barbosa, se tomaron las medidas conducentes a la realizacién de este
ensayo.

Se conocia ya la alta capacidad cientifica del Dr. George K. Davis,
Profesor de Nutricién Animal de la Universidad de Florida, quien
habia actuado en el programa de la Zona en un curso sobre progra-
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macién de la investigacién en ganaderia que se realizé en Argentina.
Se habia tenido amplia oportunidad de apreciar su calidad de profesor
v por su conocimiento de nuestro medio se consideré que era la per-
sona indicada para hacer este primer ensayo. El Dr. Davis lleg6 a
Santiago el 30 de Julio, desarrollando su curso durante 4 semanas
hasta el 26 de Agosto de 1961. En el Informe que presenté definié
los objetivos de este ensayo:

1) Evaluar la posibilidad de ensefiar un curso regular de nutricién
de un afio durante un mes pero con dedicacién exclusiva de los
alumnos.

2) Potencialidad de este tipo de ensefianza como un medio de re-
forzar el programa. .

3) Hacer recomendaciones especificas para el uso de esta técnica

’ o de otras destinadas a mejorar las diferentes catedras y hacer
recomendaciones con respecto al programa general de la escuela.

Dict6 el curso a 33 alumnos, pertenecientes al cuarto afio. Los
alumnos se concentraron durante todo el periodo del curso en la ha-
cienda La Rinconada. El Dr. Davis permaneci6 también todo el tiempo
en la hacienda conviviendo con los alumnos.

Las clases tedricas se daban de 8.30 a 10.00 horas y de 10.30 a
12.00 horas y duraron 20 dias, lo que hizo un total de 60 horas, que
superan al promedio anual de un curso regular de 2 horas semanales.
En las tardes, de 2.00 a 4.30 horas, los alumnos presentaban y discu-
tian sus informes. Estos se referian a un trabajo de cada 2 estudiantes
que envolvia consulta de biblioteca y recopilacién de informes a través
de consultas con distintos sectores relacionados con la Produccién Pe-
cuaria. Se procuré que los temas desarrollados por las parejas de
alumnos profundizaran y ampliaran los conceptos tedricos especial-
mente con relacién a los problemas reales de esta produccién.

Las clases se dieron en inglés pero fueron traducidas. Afortunada-
mente habjan no menos de 5 alumnos que dominaban este idioma y
el resto era capaz de seguir en buena parte las explicaciones del
profesor.

) El éprovechamiento de los alumnos fue evaluado de diferentes ma-
neras: S .
1) Por un examen oral y uno escrito que se tomé al final.
2) A través de la presentacién de sus informes y de la capacidad
‘ _para responder las preguntas que se les hacfan.
'3) Por entrevistas personales del Dr. Davis con cada uno de los
33 alumnos que asistieron al curso. '
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- El profesor pudo formarse idea clara y precisa de las condiciones
y aptitudes personales de-cada uno de los alumnos. En una ocasién
al final del curso, y en una conversacién con el Decano Barbosa y el
Director de la Zona, sin apuntes de ninguna especie, pudo nombrar y
definir las aptitudes personales de cada uno de 31, de los 33 alumnos
asistentes. Los alumnos en general trabajaron intensamente y demos-
traron mucho interés. ‘

En las entrevistas con el profesor éste encontré amplia'diversidad
de objetivos, algunos querian especializarse en ganaderia, otros en
fitotecnia, vitivinicultura, y otros no estaban definidos.

En cuanto a su capacidad encontré que el grupo era enteramente
comparable a los que recibian sus clases en la Universidad de Florida.
;. Al analizar sus aptitudes defini6 las siguientes:

1) Dependian excesivamente de las notas del curso dando mas

importancia a estudiar los apuntes que asistir a las lecciones.

2) Incapacidad para integrar las materias dictadas en el curso con
sus conocimientos generales. No podian abandonar el tipo de
simple memorizacién y pasaban muchas horas leyendo y estu-
diando el material que se les entregé. Habrian usado mejor su
tiempo evaluando el nuevo conocimiento impartido e integran-
dolo con la informacién general que tenian.

3) Incapacidad para consultar bibliotecas. En realidad no, existia
una Biblioteca adecuada pero se acumulé para uso del curso
todo el material pertinente que existia en la Escuela y la que
personalmente trajo consigo el Profesor. El Dr. Davis tuvo que,

_ acompafiar a muchos alumnos a buscar con ellos el material
o bibliografico que necesitaban para sus informes. ,.
- En cuanto a la preparaciéon de los alumnos encontr6 que era defl-
ciente en materias bésicas como Quimica, Biologia y Fisiologia, y que
el conocimiento que tenfan de estos ramos, a mas de ser superficial
cra de una naturaleza que memorizaba principios y leyes, pero que
ro les permitia razonar dentro de estas materias.

En general el Dr. Davis encontré6 que la experiencia habia sido
valiosa y que los resultados eran favorables. Los alumnos adquirieron
buena informacién y muy rdpidamente y el constante contacto con cl
profesor demostré ser muy ventajoso.

Al estudiar la posibilidad de repetir el ensayo habria que pensar
en dar un poco més de tiempo pues resulté demasiado corto. La idea
original era de un curso de 6 a 8 semanas, lo que no pudo realizarse
por los compromisos del Dr. Davis. Un periodo mis largo daria a
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los alumnos mas tiempo para preparar sus Informes. Se podrian hacer
mas viajes al campo (se hicieron solamente 2) y podrian prepararse
algunas demostraciones. Habria oportunidad de tomar mis examenes
periddicos.

Esta primera experiencia abre una verdadera oportunidad para es-
tudiar seriamente el mejoramiento de la ensefianza Universitaria ba-
sandose fundamentalmente en los siguientes puntos:

1)

2)

3)

Mejoramiento de los cursos basicos de Matematicas, Boténica,
Quimica, Fisologia, etc. Estos cursos deberian poner mucho én-
fasis en el trabajo personal de los alumnos en ejercicios de labo-
ratorios y preparaciéon de informes a base de experiencia per-
sonal sustentada por informacién obtenida de la literatura
cientifica. En nuestro pais hay muchos y muy buenos profesores
en materias bésicas. Serfa necesario solamente proveerlos de
laboratorios y designarles el nimero de ayudantes adecuado al
de estudiantes cuyo trabajo deben supervisar.

Mejoramiento de la Biblioteca: La formacién de una Biblioteca
bien provista de libros y revistas es tarea larga y costosa. Se
podria proceder por etapas. Cada citedra podria preparar una
lista de la literatura textos y revistas que considerara bésicos
para la consulta de los alumnos. Este podria ser un sistema de
bajo costo que poco a poco daria lugar a la formacién de una
biblioteca adecuada para las necesidades de la ensefianza. No
deberia descuidarse el proceso de ordenacién y catalogacién
con miras a la formacién de la Biblioteca Central de la Escuela
para lo cual deberfa designarse personal de bibliotecarios pro-
fesionales. En la actualidad existe en cada facultad una biblio-
teca. Pero salvo excepciones, o no estan bien ordenadas y cata-
logadas o no cuentan sino con material anticuado. Son escasas
las colecciones de revistas cientificas tan necesarias para cual-
quier investigacién bibliografica. 'No siempre existen las re-
vistas de referencias bibliograficas. Es el método mismo de en-
sefianza el que debe dar a los alumnos la compulsién para
recurrir a la biblioteca. Seria importante guiarlos en la forma
de usarlas dando talvéz algunos cursos cortos sobre consultas y
citas bibliograficas.

Mejoramiento de cétedras de ramos profesionales: Es en este
aspecto donde puede combinarse algin programa que consulte
la realizacién de cursos cortos acelerados, como el que ha sido
descrito en las lineas anteriores. El éxito de este ensayo permite
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- pensar en la posibilidad de planear un verdadero programa de
mejoramiento de citedras. El curso descrito es sélo una primera
etapa de un programa de esta clase. Para que se transformara
en un verdadero proyecto con objetivos definidos de mejora-
miento de catedras habria que desarrollar esta idea sobre: las
siguientes bases:

1) El mismo profesor deberia comprometerse a dictar el curso
en forma similar durante 4 periodos,.consecutivos como
minimo.

2) La facultad deberia seleccionar un nfimero no inferior a
3 profesionales jovenes y designarlos ayudantes de la ca-
tedra. A estos ayudantes se les daria oportunidad de hacer
estudios post-graduados sobre la materia para lo cual podrian
aprovecharse becas de Organismos Internacionales.

3) El profesor contratado planearia un programa de investiga-
cién basica para la ensefianza de la materia, cuyo desarrollo
estaria a cargo de sus ayudantes. Por correspondencia y
aprovechando .sus visitas anuales mantendria la. direccién
y orientacién de este programa. '

De esta manera después de 4 afios habria ayudantes especmhzados
capaces de tomar a su cargo la citedra y un programa de investigacién
que permitiria realizar la ensefianza en forma adecuada.

Proyectos como este no necesitan abarcar todas las materias profe-
sionales: Bastaria-que en cada facultad mejoraran unas pocas catedras
de ramos profesionales para extender el mejoramiento a las demés. En
muchos casos sera posible cooperar con los profesionales .que estin
desarrollando las materias para ayudarlos a orientar su ensefianza con
estos métodos activos.

El Director de la Zona present6 para el nuevo programa del Instltuto

el proyecto de crear un programa de asistencia a facultades, que con-
tarfa con un especialista en educacién,(*) el cual con los especialistas
del Instituto o con profesores de facultades, prepararian programas
para diferentes materias en forma de dar a los alumnos amplia opor-
tunidad para desarrollar sus propias ideas, .
. Es tan importante y urgente encarar el mejoramiento de la ense-
fianza Universitaria para adecuarla a las necesidades de la hora pre-
sente_que- todas las ideas que tiendan a desarrollar mejores métodos
deben tener vpriorida_d para su realizacién. :

( ) Ante'proyecto del Programa Amphado para la Zona Sur Enero 1962, Mon-
’ tevideo, Uruguay (mimeografiado).
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.EL AREA DEMOSTRATIVA DE SAN  RAMON

‘Cuando se plane6 el programa en 1950 se pensé que era absoluta-
mente necesario dotarlo de un Laboratorio de campo que ofreciera a
los especialistas la oportunidad de desarrollar sus conocimientos en
programas activos y que a su vez sirviera de base para la ensefianza.
En esos dias Extensién no significaba sino un concepto abstracto que
habia tenido un éxito espectacular en EE. UU., pero cuya metodologia
no habia sido ensayada ni adaptada en forma integral a un programa
tipicamente rural de estos paises.

Es por esta razén que este proyecto se designé bajo el nombre de
area demostrativa. Mucho se ha discutido que este nombre no expre-
sa bien sus objetivos. Sin embargo en este primer ensayo fue el ad-
jetivo demostrativo el que sefial6 el principal objetivo, por lo demaés
ampliamente logrado. El 4rea ha demostrado muchas cosas entre las
cuales se pueden mencionar:

1) Que el campesino es permeable a la ensefianza del técnico.

2) Que los métodos de educaciéon de Extensién son adaptables
y aplicables a las zonas rurales de nuestros paises.

3) Que los gobiernos tienen en esta materia un arma poderosa
para promover el mejoramiento de la vida rural y la eficien-
cia de la produccidn.

4) Que la ensefianza técnica impartida en un proyecto en un
medio rural nuestro con los problemas tipicos de estos paises,
tiene un valor imponderable, para la formacién"de verdaderos
especialistas de Extensién, capaces de actuar mdependlente
e unagmatlvamente €n su propio medio. :

"En el 4rea se querfa demostrar no solamente el valor de Ektensmn,
sino la necesidad de la mtegracnon de varias actividades en una
accién interdisciplinaria. Se queria demostrar que Extensién funcio-

naba si tenia el respaldo de estudios e investigaciones de los proble-
mas que afectaban la vida campesina y la produccién. Este expen-
mento ha venido a demostrar la necesidad de la coordinacién y més
atn de la integracién de Extensién con Investigacién. Aunque -este
proyectb'no cuente con una estaciéon experimental, el éxito ha resul-
iado de la especial consideracion que se ha dado a la investigacién
y estudio de las soluciones que podian resolver los problemas eco-
némicos de los agricultores. Indudablemente se ha notado en forma
muy intensa la falta de esta herramienta de investigacién. Por esta
razén y en una etapa mas avanzada el programa que se estd desarro-
llando con “La Estanzuela” envuelve una consideraciéon amplia del

75



concepto de integracién entre Investigacion y Extensién, ya que se
cuenta con una Estacién Experimental que desarrolla un programa
integrado e interdisciplinario. :

Descripcién geografica.

El 4drea esti ubicada teniendo como centro la ciudad de San Ramén,
a 80 km. al norte de Montevideo. Esta constituida por tres secciones
policiales, dos del Departamento de Canelones, y una en el Departa-
mento de Florida. Su superficie total cubre 64.273 Héas. con 1.805
fincas. El camino de acceso de Montevideo es pavimentado y tiene
varios caminos radiales de tierra pero de muy buena calidad. Sin
embargo el acceso a las fincas del interior se hace por senderos veci-

REA DEMOSTRATIVA DE SAN RAMON
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nales que son de transito muy dificil en las temporadas de lluvia.

Incluye sectores pertenecientes a dos regiones distintas del pafs:
la agricultura intensiva y la bovina intensiva, cuyas extensiones res-
pectivas alcanzan a 2,2 y 3,5 millones de Has. y contribuyen con casi
la mitad (49 %) del valor de la produccién agropecuaria del Uruguay. *
Estudios bésicos.

Para planear el programa de Extensién era necesario tener una in-
formacién completa de las condiciones en que se desarrollaba la ex-
plotacién agricola del area y un relevamiento de sus problemas. Con
este objetivo se desarrollé una serie de estudios que se describen bre-
vemente a continuacion:

1. Clases econémicas de tierras.” — Este estudio se realiz6 con
el objeto de clasificar todas las fincas del 4rea en grupos de acuerdo
con su situacién econémica relativa. En una escala de 1 a 5 en la
cual la clase 1 corresponde a un extremo de pobreza yla 5 a una
explotacién de gran prosperidad, se encontré que las fincas del 4rea
estaban entre las clases 2 y 4. No existia lo que podria corresponder
a la clase 1, que se ve en otros paises, y tampoco ninguno de la clase
préspera que se encuentra en otras zonas del pafs. De las 1.789 pro-
piedades que pudieron localizarse segin el censo, 1.099 quedaban
incluidas en la clase 2, 408 en la intermedia (3), y 282 en la relativa-
mente més préspera (4). *

2. Estudios de administracién rural.(33-82). — Se hizo una encuesta que
cubrié una muestra estratificada de 180 fincas. A través de ella, fue
posible hacer un anélisis exhaustivo de las caracteristicas y problemas
de la produccién del 4rea. En el cuadro a continuaciéon se resumen
algunos de los valores obtenidos por la encuesta distribuidos segin
las clases econémicas a que pertenecen las propiedades.

ALGUNAS CARACTERISTICAS DE LAS FINCAS AGRUPADAS
POR CLASES ECONOMICAS ‘

Clases econémicas
Total
2 3 4 Area
Numero de fincas ........ 1099 408 282 1789
Superficie total, Has. .... | 28140 11470 22485 62363
Superficie por fincas, Has. 25.6 28.8 9.7 34.9
Ingreso bruto por finca, $ | 2422 2873 7368 3262
Ingreso bruto por HA. .... 94.57 99.87 92.41 93.56
Ingreso bruto por jornada 3.36 12.86 19.36 15.19
Dfas trabajo productivo
por afio ................ 194 168 307 239
Rendimiento Kg. HA,
mafz ................... 592 637 1063 700
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El cuadro anterior revela una situacién que permite formarse idea
bastante completa de la situacién del 4drea. Pricticamente las dos ter-
ceras partes de las fincas corresponden a clase 2, o sea la mas pobre,
tienen una superficie media de 25 Hés. y un ingreso bruto por finca
de $ 2422 m/u por afio. Aunque la superficie- total que ellas ocu-
pan o sea 28.000 Has. es algo mayor que la que ocupan las fincas de
clase 4, o sea 22.000 Has. sélo 282 propiedades cubren esta dltima su-
perficie. Es indudable que desde el punto de vista social los mayores
esfuerzos deberian dedicarse a los agricultores que ocupan las fincas
de la clase 2. Las cifras revelan que estos agricultores mas pobres
derivan casi el 50% de sus ingresos de las siembras de cereales, trigo;
maiz, oleaginosas. Otra informacién que merece destacarse es que
sélo emplean 194 dias de trabajo productivo al afio y que los rendi-
mientos del maiz son extraordinariamente bajos (592 Kg/has.).

Ademas de esta encuesta general de administracién rural, se hizo
un estudio especial de lecheria®. Estuvo a cargo de un becado, Emi-
lio Montero, actual especialista de la Zona en Economia Agraria. Esta
encuesta permitié6 determinar que aunque esta explotacién es la que
da relativamente ‘'més prosperidad a los productores quienes acusaban
una renta bruta anual de § 16.596 m/u por finca lechera contra
$ 3.262 m/u que era la entrada bruta media de los predios del area,
la explotacién adolecia de defectos muy graves. Los indices de pro-
duccién eran muy- bajos. La produccién diaria por vaca masa era de
3.48 litros y por vaca de ordefie 6.50 litros. Esta explotacién se ca-
racteriza por falta de pasturas artificiales y el alto uso de concentrado.
A pesar de esto la preduccién de leche por hectirea y por dla era
solamente 2.76 litros.

Relevamiento de suelos y estudios de fertilidad

El mapa de suelo estuvo a cargo del especialista Dr. José 1Vlarull
Se aprovecho este trabajo para dar adiestramiento en servicio a varios
profesionales uruguayos. El relevamiento estableci6 10 series diferen-
tes existentes en el area. Por falta de mapas detallados de un sector de
una de las secciones policiales se relevaron sélo 55.428 Has. La distri-

bucién y superficie de las series se dan en el cuadro a continuacion.(3?)
SERIE DE SUELOS DEL AREA DEMOSTRATIVA

Serie — Superficie %
San Ramén ............ 23.637 42,6
San Bautista .......... 17.559 31,7
Santa Lucia ........... 7.402 13,4
Tala ...oovvenninnnnnn. 4.092 74
Otras seis series mas .. 2.738 49
55.428 100
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Las dos series principales que cubrian el 74% de- la superficie re-
levada, correspondia a los suelos donde se realizaban los cultivos del
area. La serie de San Bautista ocupa las partes mais altas de una ex-
tensa planicie, mientras que la de San Ramén cubre las faldas. La
primera es arcillosa mas dificil de trabajar y se erosiona mas. fcil-
mente que la de San Ramén. Esta da rendimientos mis altos en los
cereales y presenta una capa superficial relatlvamente suelta sobre
el subsuelo compacto.

Las series Santa Lucia y Tala con 11494 Has., corresponden a lla-
nuras de aluvién del fondo de los lechos de agua. Estos suelos se inun-
dan lo que permite ‘disponer de’ pastos en epocas en que este ‘escasea.

Para los estudios de fertilidad bast6 hacer ensayos con fertilizan-
tes en las dos series para tener una mformacnon valiosa sobre la res-
puesta de estos suelos a la fertilizacién.

Las primeras demostraciones se hicieron sobre maiz en la’ prima-
vera de 195222 La primera serie consisti() de cuatro demostraciones
me]orada y de fertlllzantes En las cuatro se sembro un hibrido top-
cross con y sin fertilizante y la variedad comin de la Zona con y
sin fertilizante. Para la fertilizacién se usé una férmula completa tipo
12 - 14 - 6. Los resultados de los cuatro agricultores fueron muy pa-
rejos. En promedio el hibrido top-cross fertilizado dio un valor de
253% més que el testigo de semilla comin avaluado en 100. La fer-
tilizacion del testigo produjo un aumento de 169% sobre el testigo.
Estos resultados eran espectaculares en relacién a los promedios que
se obtienen en la Zona que no son de mas de 700 K/H4. y demostra-
ron que el uso de semilla mejorada sobre suelo fertilizado podia pro-
ducir aumentos muy grandes. ‘

En 1953 se hicieron ensayos factoriales de fertilizantes en maiz en
3 plopledades En estos ensayos se prueban los 3 elementos en todas
sus combinaciones posibles. Los resultados volvieron a repetlr los au-
mentos obtenidos anteriormente. '

Se obtuvieron diferencias significativas al valor del 5% en la apli-
cacién del N en un ensayo, para el P en otro y ISar't la combimacién
NP-en otro. : : : g e T

- Finalmente en. 1954 se h.lClel'Ol'l dos ensayos, en tngo Uno de
ellos que -se- realiz6 en la- Escuela .Agricola de San .Ramén, no
pudo cosecharse por haber tenido perjuicio -de. animales. El otro dio
aumentos significativos al-5% para N. y P y al 1% para. }a cpmbma-
cion NP. . - : T PPN AL
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Todos estos resultados agregados a observaciones sobre fertiliza-
cién de praderas naturales, indican una gran reaccién de los suelos a
la combinacién NP, para las siembras anuales y del P aplicado en
cobertura para las praderas naturales.

El Programa de Extensién del Area

Los estudios basicos dieron una base bastante completa sobre
la cual planear el Programa de Extensién. Resumiendo algunas de
sus conclusiones puede decirse que los problemas existentes eran los
siguientes:

1) Agricultura extensiva en granjas pequeiias.

2) Desequilibrio entre la produccién agropecuaria y el niimero de

personas que deben vivir de esa actividad.

3) Mala distribucién del trabajo que no ocupa todo el tiempo al

agricultor.

4) Deficiente comercializacién de los productos.

5) Tierras erosionadas y cansadas por cultivos ininterrumpidos de

maiz y trigo.

6) Uso de semillas de variedades comunes de escaso rendimiente.

7) Baja produccién de leche debido a problemas de seleccién,

sanidad, alimentacién y sistemas defectuosos de ordefie.

8) Escaso deseo de mejorar los hogares.

9) Exodo de jévenes hacia las ciudades motivado por el bajo stan-

dard de vida que ofrecia la explotacién de las granjas.

La sola enumeracién de los problemas indicaba el enfoque que de-
bia darse al Programa de Extension. Era necesario orientar a los agri-
cultores hacia las pricticas de trabajo con intensificacién de la pro-
duccién para darles por un lado mayor valor de produccién y por el
otro mayor y mejor empleo de la mano de obra familiar.

Habia que desarrollar en la juventud el interés por el trabajo de
campo y prepararlo para transformarse en empresarios activos e in-
quietos y ayudar a la mujer a aspirar y desarrollar una vida mas sa-
tisfactoria.

Primera Etapa 1952 - 1956

Por tratarse de un programa nuevo que tenia que ser aceptado, com-
prendido y bien recibido por los agricultores y sus familias tuvo que
desarrollarse una primera etapa de penetracién. Esta etapa dur6 des-
de 1952 a 1956. Esta duracién fue més larga de lo necesario porque
al mismo tiempo tuvo que formarse el personal que actuaria en pro-
gramas definitivos. De 1956 en adelante se entré francamente en la
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segunda etapa de realizacién de proyectos con agricultores de efec-
tivo alcance econémico.

Durante esta etapa se dio especial énfasis al trabajo con la juventud
rural y con las amas de casa. Los clubes agrarios juveniles constitu-
yen una necesidad del trabajo educacional en el medio rural. El club
agrario es una escuela de vida para nifios y jévenes rurales que en-
cuentran la motivacién de las tareas propias de la finca y del ho-
gar. A través de su organizacién promueve una mejor comprension
entre el hogar y la escuela, los padres y el maestro, el técnico y el
productor. En el drea funcionan seis clubes que estin afiliados al Mo-
vimiento de la Juventud Agraria, Institucién Nacional privada que pro-
mueve el desarrollo de esta actividad en todo el pais. Los clubes son
atendidos por los becados. Cada uno es una organizacion democra-
tica con autoridades libremente elegidas por los socios y con sus
propios reglamentos.

Los clubes proporcionaron una espléndida base para conseguir la
aceptacién del Programa por los agricultores. En la mayoria de los
casos se obtuvo una franca colaboraciéon de los maestros utilizindose
las escuelas como centros de reunién.

La organizacion de las primeras actividades de clubes estuvo a
cargo de Santiago Antuiia, quien en 1954 acepté un cargo en FAO
dejando sus funciones que por un tiempo, mientras terminaba sus
estudios el actual especialista, tuvieron que ser desempefiadas en for-
ma temporal por la Ing. Agr. argentina Haydee Bidigorri. Antes de
la incorporacién de Carmen Sanchez en 1953, colaboré con Antufia
en la organizacién de los clubes de amas de casa la Ing. Agr. chilena
Inés de Ramsay.

Desde un comienzo tanto clubes agrarios juveniles, como los de
amas de casa, funcionaron con pleno éxito. Se desperté pronto el in-
terés de los jovenes por estas actividades. Se les interes6 en proyectos
individuales que desarrollaban en sus casas.

En varios casos los proyectos de los miembros de clubes tuvieron
la virtud de convencer a los padres sobre el valor de algunas préc-
ticas nuevas. Asi una de las demostraciones de maiz que se hicieron
en 1952, fue realizada por un socio de un club, cuyo padre no que-
ria saber nada de nuevas variedades hibridas ni de fertilizacién. Acce-
dié sin embargo, a permitir a su hijo que hiciera la demostracién en
su campo. Ese afio una sequia de verano afecté seriamente las siembras
de maiz. Las siembras del joven socio del club con un hibrido de
mayor arraigamiento y mdis vigoroso por el estimulo de los fertilizan-
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tes, resistié la sequia y produjo cosecha. Esta siembra hacia especta-
cular contraste con la del padre, convenciéndolo de las ventajas de la
introduccién de estas nuevas practicas para él exdticas.

Otro de los proyectos que despertd el interés de los jovenes fue
la crianza de aves. Aunque en el drea se producian huevos, no exis-
tia ningin gallinero. Las aves se criaban sueltas, durmiendo en los
arboles o en los montones de lefia seca que se acumulaban para el uso
de la cocina. Los huevos se recogian una o dos veces por semana del
campo, teniendo que buscarlos en diferentes sitios donde los ponian
las gallinas. La alimentacién de las aves era a base de maiz.

Fueron muchos los jovenes, hombres y mujeres que se interesaron
por proyectos avicolas. Se les ensefi6 a construir gallineros risticos
con elementos caseros pero que tuvieran las instalaciones indispensa-
bles para mantener la sanidad y manejo de las aves.

Se introdujeron dos razas, la New Hampshire y la Rhode Island,
desconocidas en el area. A los socios de clubes que se inscribian en
estos proyectos y construian las comodidades adecuadas, se les ven-
dian con créditos otorgados por el Movimiento de la Juventud Agra-
ria, pollitos de un dia que ellos criaban en criadoras risticas hechas
de cajones y abrigadas muchas veces con ladrillos que calentaban en
los fogones de sus casas.

Fue necesario enseiiar a los socios todas las faenas de la industria
avicola, crianza de pollos, alimentacién balanceada, manejo de las
aves, prevencion y control de enfermedades, etc. Se prepararon car-
tillas de divulgacion para ensefiarles estas distintas fases. Estaban’es-
critas en términos sencillos con muchas ilustraciones y nombres lla-
mativos: “llegaron los pollitos”, “como construir mi gallinero”, etc.?,8,2

Estos proyectos tuvieron éxito de inmediato. Para llevarlos adelante
los muchachos y muchachas tenian que tener la colaboracién de sus
padres, quienes les ayudaban a construir sus gallineros, y demas faci-
lidades. Se trataba siempre de planes sencillos que envolvian poco ries-
go y poca inversién de capital. Los socios compraban alrededor de 100
pollitos de un dia lo que les permitia llegar a tener un plantel de mas
o menos 45 ponedoras y vender otros tantos pollos machos a los 3 me-
ses de edad para el consumo.

El éxito econémico de estos proyectos fue evidente. La postura de
las aves de raza bien alimentadas era mas del doble que el de las
gallinas rasticas criadas a campo. Cada socio a cargo de un proyecto
llevaba un registro sencillo de sus gastos y de sus ventas de huevos y
de pollos, lo que les permitia calcular el resultado econémico del ne-
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gocio.

Muchos otros proyectos similares se realizaron. Hubo varios socios
que criaron cerdos, también con éxito econdmico. Otros desarrolla-
ron proyectos horticolas de cultivo de zapallos y tomates y otros hi-
cieron cultivo de maiz y trigo.

El valor educacional de este tipo de actividades es muy grande. Se
prepara al futuro empresario, es decir, a un agricultor que aprecia
el valor de la técnica y de la organizacion y con inquietudes para
buscar nuevos caminos.

En 10 afos puede palparse el valor de esta educacién. Hay ya jo-
venes que son verdaderos jefes de familias. Hay atin uno cuyas in-
quietudes lo llevaron a seguir carrera universitaria y sera pronto In-
geniero Agrénomo. Hay una familia que alrededor de la avicultura
ha desarrollado una industria de fabricacién de implementos, criade-
ros, comederos y bebederos. Se ha evidenciado ademas que estos so-
cios de los primeros clubes no han tenido interés en abandonar el cam-
po, pues encuentran en él las oportunidades para construir una vida
satisfactoria.

El trabajo con las amas de casa, constituyé también una fase im-
portante en el Programa que contribuyé a abrir las puertas de los
hogares campesinos a sus técnicos. En 1953, al comienzo de sus ac-
tividades la especialista en Economia del Hogar Carmen Sanchez, se
instalé a vivir en el 4rea. Pudo de esta manera realizar una magnifica
actividad de organizacién y desarrollo de clubes de mujeres y pro-
yectos con las jovenes de clubes agrarios juveniles.

Durante esta primera etapa, la orientacién del Programa de Eco-
nomia del Hogar, ha tendido a promover el mejoramiento de la dieta
de las familias y las condiciones de las viviendas. Se imparti6 ense-
fianza en conservaciéon de frutas y verduras usando equipo que podia
ser improvisado en el hogar y equipo de auto-clave, provisto por la
Zona. Las amas de casa se interesaron vivamente por la preparacion
de conservas, en vista de lo cual se hizo la importaciéon de 10 auto-
claves, cada uno de los cuales puede esterilizar 16 frascos de una
vez. Estos auto-claves fueron adquiridos por grupos de familias den-
tro de los clubes, sirviendo asi a muchas de ellas.

La ensefianza se hacia por medio de demostraciones y visitas a las
socias de clubes. Los proyectos individuales de las socias se orienta-
ron hacia la fabricacién de alimentos en conservas, al mejoramiento
del hogar, manualidades y costuras.

El Programa de Economia del Hogar del é4rea, ha dejado induda-

83



blemente un saldo muy favorable. Fue una herramienta importante
para despertar el interés de la familia hacia los Programas de Ex-
tension. La duefia de casa, es sin duda, el elemento familiar que aco-
ge con més interés las diferentes actividades que se le proponen. Pa-
ra ella la asistencia a reuniones de clubes constituye una funcién so-
cial que le permite escapar a la dura rutina cotidiana y a la tremen-
& monotonia de su vida campesina.

En 1954 se preparé una pelicula en colores y comentada que infor-
ma sobre las actividades desarrolladas en esta primera etapa del
programa.

Segunda etapa 1956 - 1962

Esta 22 etapa se inicié cuando el especialista Ing. Ansorena volvié
de EE.UU,, después de obtener su M. Sc. a principio de 1956. El
programa desde entonces ha ido evolucionando en la siguiente forma:

1) El trabajo con los clubes agrarios juveniles ha continuado ac-
tivamente. Se le considera uno de los objetivos principales del Pro-
grama por su contenido social en relacién a la formacién del agricul-
tor arraigado a la tierra y con inquietudes que le permitiran desarro-
llarse en un empresario agricola agresivo y capaz.

2) El Programa de Economia del Hogar, ha ido cambiando fun-
damentalmente. Ha ido tratando de enocar verdaderos problemas de
la comunidad, interesando a la mujer en su solucién. De las reuniones
que tenian mucho de funcién social se ha ido evolucionando a la
promocién de campanas que afectan hondamente a la vida familiar
en las que se ha buscado la cooperacién de hombres y mujeres. La
primera campafia que se ha iniciado es la de construcciéon de baiios
y facilidades sanitarias. Las encuestas revelaron que solamente el 44
por ciento de las casas rurales del 4rea tenian instalaciones sanitarias.

3) Se ha dedicado el principal esfuerzo a trabajar con el agricultor
mismo. Se ha puesto énfasis en el trabajo de los comités de agricul-
tores con los cuales se han emprendido proyectos de verdadero im-
pacto econémico.

En esta segunda etapa de valiosas realizaciones, el Programa estd
alcanzando su plena madurez y estabilizindose en una accién dedi-
cada exclusivamente a promover el desarrollo del 4rea. En-Agosto de
1962 debe considerarse terminada esta segunda etapa, va que se ha
abandonado su uso como Laboratorio para el adiestramiento en ser-
vicio. El grupo de becados se ha trasladado a “La Estanzuela” para
recibir adiestramiento en esta nueva 4rea. San Ramén quedara siem-
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pre como 4rea piloto, en la que se ensayardn nuevos métodos de Ex-
tensién y se hardn evaluaciones y estudios, pero cuyo Programa de
Extensién estard a cargo de un equipo de funcionarios extensionistas
dependientes de La Estanzuela.

Indudablemente es esta segunda etapa, de proyectos de impacto
econémico con agricultores, lo que ha dado fisonomia propia a todo
el programa. Se ha mantenido el principio que Extensién, para que
tenga un verdadero sentido social, debe tener un sentido econémico.
Para elevar el nivel de vida de la familia campesina es necesario em-
pezar por darles los bienes materiales que le permitan evolucionar
en este sentido.

Los estudios econdémicos habian revelado que la pequeiia propie-
dad de clase 2 de un promedio de 25 Has., tenian suelos gastados y
erosionados, que los escasos ingresos del agricultor lo tenian totalmen-
te descapitalizado y que la naturaleza de las operaciones agricolas
que desarrollaba en su finca no le daban oportunidad para un traba-
jo completo de todo el afio, ya que el promedio de los dias traba-
jados era solamente de 194.

Todo esto hacia evidente que la simple adopcién de mejores mé-
todos para cultivar mafz y trigo, sus principales cultivos, no resolvian
su problema econémico. En la escasa superficie disponible, los ma-
yores ingresos por mejores rendimientos, no le permitirian salvar su
angustiosa situacién. Ademas los problemas de conservacién del sue-
lo podian agudizarse. Era preferible buscar como primer proyecto
alguno que le permitiera agregar una industria, que siendo agricola
ocupara poco terreno y necesitara poco capital.

- Los proyectos avicolas de los clubes agrarios juveniles, habfan in-
dicado que esta industria tenia muy buenas perspectivas econdémicas.
En esos afios habfa escasez de huevos en el pais y se importaban
40.000 cajas al ‘afio. La calidad de los huevos producidos era también
dei'ciente porque muchos provenian de gallinas criadas a campo.

Se prepar6 el proyecto cuidadosamente con la cooperacién genero-
sa de especialistas, como el Ing. Agr. Pedro Achenbach y el Dr. He:
bert Trenchi, Méd. Vet. Se planearon todas las etapas desde la cria
de los pollitos hasta el manejo de las aves adultas. Se investigd la
existencia en el comercio de raciones balanceadas y se disei¢é un ti-
po de gallinero sencillo con una capacidad para criar 1.000 polhtos y
enseguida alojar 500 ponedoras.

Una vez| estudiados todos estos detalles se buscé un lider que es-
tuviera dispuesto a hacer este ensayo y que tuviera condiciones per-
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sonales que le permitieran servir de verdadero divulgador entre los
demés agricultores. Se encontré éste en la persona de Jesus Gonzilez,
agricultor ocupante de una parcela del Instituto de Colonizacion.
Gonzilez, capté inmediatamente los objetivos del proyecto y demos-
tr6 decidida voluntad para seguir rigurosamente todas las instruccio-
nes que se le dieron. :

Como no tenia el capital necesario para hacer las instalaciones, se
hicieron gestiones con el agente del Banco de la Reptiblica, quién,
comprendiendo la importancia de la iniciativa convencié a las auto-
ridades del Banco para que lo autorizaran a hacer el ensayo, conce-
diéndole un crédito de confianza.

Este primer préstamo, ascendié a la suma de $ 4.000 m/u, con los
cuales Gonzalez construy6 el gallinero segin las instrucciones que
se le impartieron; adquirié pollitos de un dia y los cri6 hasta los
tres meses de edad.

El Proyecto, fue iniciado el 1° de Septiembre de 1956. El 31 de
Enero de 1958 se hizo un balance. Se habian hecho inversiones de
valor de $ 2.893 m/u. en la construccién del gallinero y su equipamien-
to, $ 500 en la compra de los 1.000 pollitos y $ 1.400 en gastos directos
de produccién, alimentos y medicamentos, y se cancelaron § 500 en
intereses bancarios. El ingreso bruto por venta de pollos machos fue
de $ 3.259 y por venta de huevos $ 11.403. La utilidad liquida obtenida
descontando el valor total del préstamo del Banco, pero considerando el
valor de las construcciones y aves que quedan en su poder alcanzé a
$ 11.392. :

Durante todo este proceso, se celebraron varias reuniones, a las que
asistian agricultores interesados que siguieron con verdadero interés
todo el proceso. En Julio de 1957, se preparé un registro de 18 agri-
cultores que deseaban tomar parte en el programa. Todos recibieron
el mismo tipo de crédito en el Banco y tuvieron igual éxito que
Gonzilez.

Se habfan preparado diversas cartillas para ensefar a los agricul-
tores. Estos demostraban voluntad decidida para ceiiirse al pie de la
letra a las instrucciones y entendieron los conceptos técnicos de cui-
dados y manejo. Es decir, se convirtieron en avicultores capaces de
desarrollar una industria que involucraba la aplicacién de conocimien-
tos técnicos precisos de los cuales ellos ni siquiera habian oido hablar
anteriormente.

A estos 18 agricultores se agregaron muchos otros. En un censo
que se hizo en 1961 se encontraron 143 agricultores con gallineros de
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mas de 500 ponedoras y 282 con menos de 500. Existia en el Area
un total de 105.000 ponedoras que producian un total de 15.000.000 de
huevos al afio. Estos agregaron al Area un ingreso nuevo de $ 4.500.000
anuales.

El Banco de la Repiblica ha seguido aumentando el nimero de sus
créditos y ha llegado ya a un equilibrio que alcanza a § 700.000
anuales, entre créditos a nuevos agricultores y créditos de expansién
a los antiguos. Esta cifra puede considerarse el limite hasta tanto no
se abran nuevos mercados. Como se trata de una industria de tipo
familiar, estd muy bien defendida y ha resistido las fluctuaciones de
precio.

" Varios otros proyectos de impacto econémico se han desarrollado en
el érea, todos tendientes a dar una orientacién hacia la explotacién
de granja. Entre otros, merece mencionarse el proyecto sobre tomates,
por la forma en que se planed, se llevé a cabo y por el impacto que
tuvo. : '

El cultivo de hortalizas estd concentrado alrededor de una de las
pequefias ciudades del Area, San Bautista. El tomate se cultiva en
forma primitiva con rendimientos muy bajos de alrededor de 6.000
Kgs. por hectirea. El estudio de este proyecto tuvo las siguientes
etapas:

1) Confeccién de una lista de los agricultores que cultivaban to-

mate; . .

2) Encuesta para determinar en detalle los métodos que usaban

en el cultivo y la forma en que comercializaban el producto;

-3) Determinacién de unos pocos puntos débiles que los agentes

pudieran ensefiar al agricultor.

Fue posible después de este estudio establecer cinco puntos: 1) Cam-
bio de variedad; 2) Ampliacién de época de siembra; 3) Cultivo en-
cafiado y poda; 4) Fertilizacién; 5) Control de enfermedades.

Se trataba de cinco puntos sencillos, de féacil comprensién por el
agricultor. Se eligieron tres lideres y con ellos se hizo una demostra-
cién que tuvo inmediato éxito, ya que el rendimiento pasé de 6.000
Kgs. por hectirea a 36.000.

Es necesario sefalar la participacion activa de los comités de agri-
cultores en cada uno de estos proyectos que se estudian y planifican
en conjunto. - Sus miembros visitan productores de fuera de la zona.
Los comités toman los proyectos como propios y aun, designan a aque-
llos de sus miembros que se hardn cargo de la demostracién experi-
mental. En esta forma, el Programa de Extensién alcanza un valor
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educativo de enorme importancia que constituye, en realidad su ca-
racteristica mas valiosa.

Se ha hecho un esfuerzo también para abordar el problema de la
produccién de leche. Se seleccioné un agricultor para desarrollar con
él un proyecto de “tambo piloto”. Se hizo un estudio de los suelos
de su granja y con la ayuda de un equipo del Ministerio de Agricul-
tura se eliminaron las zanjas de erosién. Se planearon siembras de
praderas artificiales fertilizadas que han permitido mantener una ma-
yor produccién de leche en invierno. Se plane6 la construccién de
una sala de ordena sencilla y la construccién de corrales que pudieran
mantenerse limpios.

Este proyecto ha demorado bastante en completarse y todavia fal-
tan detalles de seleccién y manejo de ganado. Ha sufrido también por
el alejamiento del especialista, que fue designado Director uruguayo
de La Estanzuela.

En esta etapa de desarrollo se ha dado mucha importancia también
a proyectos de caracter social. Uno de los problemas basicos es el de
la vivienda. Se ha estado insistiendo en la necesidad de que los agri-
cultores mejoren sus casas y ya hay varios que las han construido de
buen material, con todo el confort que exige la vida actual. EIl pro-
blema del bafio y de las instalaciones sanitarias est4 siendo abordado
con gran interés por los comités de agricultores y amas de casa.

Evaluacién de resultados:

Hay dos clases de resultados que es conveniente evaluar:

1) El educativo, o sea los cambios de actitudes del agricultor y su
familia frente a los problemas de organizacién de la empresa
y de su vida privada; y

2) El econ6mico, es decir, el impacto que el programa puede ha-
ber tenido en el volumen de los ingresos de los agricultores del
Area.

El aspecto educativo es de gran importancia. Cuando se inicié el
programa de San Ramén, muchas personas nos previnieron acerca de
la idiosincrasia de los agricultores; de su falta de receptividad de ideas
fordneas y del aislamiento en que se mantenian.

Evidentemente, este fue un factor negativo que pesé al principio.
Pero la natural resistencia se vencié de varias maneras, entre las cuales,
los proyectos con los socios de los clubes agricolas juveniles y con los
de amas de casa, fueron los mas efectivos. Mas adelante, la primera
demostracién avicola y el subsiguiente éxito de los agricultores que
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emprendieron esta empresa, abrieron totalmente las puertas a los ex-
tensionistas y al Instituto mismo.

El cambio de actitud de los agricultores es, fuera de dudas, el efec-
to social de mayor importancia alcanzado. Los comités de agricultores
se sienten responsables solidariamente y sus miembros trabajan con
entusiasmo en los diversos proyectos, muchos de los: cuales son gene-
rados por ellos mismos.

Se ha hecho sentir ya el cambio producido en la juventud del Area
v cémo los primeros socios que se iniciaron en el comienzo del pro-
grama, son ya verdaderos empresarios agricolas, llenos de inquietudes.

Seria importante que el programa hubiera influido a todas las fa-
milias del Area. Esto no ha podido ser tal vez, en parte, por el hecho
de combinar en un programa de extensién para los agricultores con
otro de adiestramiento para extensionistas.

A pesar de esto, el mejoramiento econémico que ha traido el pro-
grama de extensién al Area en general, es importante y se revela en
las cifras estadisticas arrojadas por un estudio de evaluaciéon hecho en
1961(*?) que compara voliumenes de produccién actual con los que exis-
tian en 1953, cuando se hizo el estudio anterior. Los valores estin
expresados en precios de 1959. En el cuadro a continuacién se da un
resumen de los valores de los distintos rubros de producci6n.

COMPARACION DE LOS VOLUMENES DE PRODUCCION
Aiios: 1953 y 1959

Aifo Afio % de cambio
RUBROS DE PRODUCCION 1953 (1) 1959 1959 - 1953
Mafz ........................ 2.937.330 3.234.282 10,11
Otros cereales oleaginosos ex-
tensivos ................... 3.179.862 1.468.324 — 5382
Papas, tomates y remolacha
azucarera ................. 565.908 615.109 8,69
Frutales y vifiedos ......... 323.376 436.529 34,99
7.006.476 5.754.244 -— 17,87
Lanares ................o.... 404.220 99.211 — 75,46
Vacunos .................... 1.401.294 1.011.953 — 27,78
Leche ..........covvvvevnnnn. 1.984.151 4.087.497 104,97
CerdoS .........cciiiuiinnnnn 229.058 1.547.693 575,68
Avicultura .................. 2.438.793 7.341.621 201,05
Tetal produccién animal ... 6.467.516  14.087.975 117,83
Total de produccién ........ 13.473.992 19.842.219 47,26

(1) Estos valores difieren de la encuesta realizada en 1953, por estar calcu-
lados de acuerdo a los precios que recibian los productores en 1959,
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De las cifras del cuadro resaltan los siguientes resultados:

" 1) El volumen de produccién bruta del Area aumento en ua
47,26 % entre 1953 y 1959, mientras que en el pais entre estos
~ dos afios se produjo un 11 % de disminucién.

2) M:entras la produccién vegetal disminuyé en un 17 %, la pro-
g duccion de tipo animal aumentdé en un 117 %. : e
" 3) Aunque aparentemente el mayor aumento se _produjo en el Tu-

bro de los cerdos puede anotarse que el valor de esta produc-
~ .ci6n es apenas la quinta parte del de la avicola, que ha pasado
7 _a ser la de mayor valor economlco del Area.

4) ,Puede estimarse que la mayor parte del aumento de produccién

" de la avicultura ha beneflcxado a los pequefios agrlcultores de
las clases 2 y 3."

"'Si se quiere contrastar- este 47 % de aumento que significa mis de
$ 6.000.000 anuales de mayor entrada obtenida. por los agncultores
con el costo real del programa del Area, se,llega también a cifras
reveladoras El _presupuesto total anual de la zona es de alrededor de,
$ 1L 600000 mo*xeda _uruguaya. . De esto, no mas de] 15 %. corresponde
a gastos en el Area, ya que el programa general abarca cursos y otras
actividades en los cinco paises. Esto significa que con $ 240.000 anua-
les, que en. parte importante se destina al adiestramiento de extensio-
ristas de’ los paises de la Zona, se ha obtemdo un benefncxo de mas
de $ 6.000.000 @nuales.” ~ " ? '
e "EBPROGRA-MA cooPERATlvo DE LA ‘E‘s‘TANZUELA

(ntel A Bl L

Antecedentes. '..A, - R S ——
Elr Gobierno del U ruguay, Ha. Wenido mamfestando ante la Orgamza-

desarrollara en el Instltuto Fltotecmco y Semnllero Nacnon‘al Al
bewto Boerger py un programa de, mvestlgacxén que tuv1era “Un caq
r4eter Titernacional, sirviendo 2108 demas paises de clima templado.
En-diversas-reuniones mmvﬁmnal de FAS
e Q’Chﬂe en 1956 la de prgaideﬂtes en Panaméi en 1957, la Confe.“
renc:a Econémiea 'de la O.E.A. en Buenos Aires, en. 1957, en: las
retmiones del ('féhse;o Técnido. qusultxvo del Instituto Interame;‘i?&lgq‘
de-Cterctas-Agricolas, en Samtiaggte-Chile, en.1058, x elema en
1960;~FEHere e Ste-0FrECHTOnto;

_El‘Director dél. Instituto, fue’autorizado para:avdniza qiversdeel
nes con el Gobierno acerca de la forma en que podria llegarse a un
acuerdo .que permitiera desarrollar este establecxmlento ampliando
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sus ob]etlvos

" Desde el primer momento el Instituto hlZO presente al Coblerno
que estaba llano a contemplar un acuerdo que concluyera a una accién
cooperatwa No podia aceptar un acuerdo’ que lo’ comprometlera ‘a
desarrollar La Estanzuela ba]o su sola responsabilidad, aunque el
el Coblemo del Uruguay tomara el compromiso de hacer apor:-
tes de presupuesto para contribuir a su mantenimiento. Era deseo del
Instituto, situar el acuerdo en forma de ayudar al Gobieno a desarro-
llar 'su propia institucién nacional, superponiendo a esta un programa
de ensefianza que sirviera a todos los paises de la Zona Templada.

Sobre esta base se llevaron a cabo las conversaciones. El primer paso
consisti6 en nombrar a un Director que tuviera interés por llevar
adelante este acuerdo. Se designé como tal al Ing. Eduardo Bello, que
hasta la fecha de su nombramiento habia sido Especialista Adjunto de
Pasturas’ de la Zona. El Gobierno ratificé su decidida voluntad de
llevar adelante este Proyecto, asignandole un presupuesto extraordina-
rio con el objeto de adecuar las facilidades del establecimiento a la
naturaleza del nuevo Programa que iba a realizarse.

El nombre de la Institucién, no encuadraba con los nuevos y amplios
objetivos que se le habia asignado. Por ley, se le dio el nuevo nombre
de Centro de Investigaciones Agricolas “Alberto Boerger”. En esta
forma podia ampliar sus actividades de investigacion, mucho maés alla
del campo de la Fitotecnia, pudiendo desarrollar programas de Pro-
duccién Animal, de Economia Agricola y de Extension.

Es un deber sefialar en esta ocasién a las personas:en. quienes se
cristalizé la acciéon decidida del Gobierno. de reestructurar una Ins-
titucién, que otrora alcanzara tanto prestigio. Sin el apoyo decidido
y constante, del Ministro de Ganaderia y Agricultura sefior Carlos
Puig, no habria podido desarrollarse este Proyecto con la rapxdez y en
la forma que ha sido posible. Es necesario sefialar ademas, el apoyo
incondicional y muy efectivo, recibido de parte del Sr. Benito Medero,
que en su capacidad de Presidente del Plan de Desarrollo Agropecua-
rio, ha dado su colaboracién sin reticencias, y ayudado a resolver si-
tuaciones econémicas de emergencia.

El acuerdo con el Instituto se firmé el 16 de Agosto de 1962. Segun
este convenio, el Instituto crearia en La Estanzuela, un Centro de In-
vestigacién y Ensefianza para la Zona Templada, con el objeto de
dar adiestramiento a los profesionales de los paises de la Zona. Desde
més de un afio antes, se venifa desarrollando un programa comin. En
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Mayo de 1961, con ocasién de la inauguraciéon del Seminario Interna-
cional de Administracién Rural, se inauguraron las actividades con-
juntas en el establecimiento.

Durante ese mismo aiio, se inici6 el programa de Fitotecnia en trigo,
maiz y forrajeras. El primero estuvo a cargo del Director de la Zona
quien coordin ademads el trabajo de maiz y {orrajeras que estuvieron
a cargo de dos técnicos uruguayos, los Ings. Constancio Léazaro y Gas-
tén Navarro, respectivamente. Ya en Enero de 1962, llegd al pais el
nuevo Especialista en Pasturas Dr. Andrew Garder, y poco después el
zootecnista Auxiliar, Ing. Joel Maltos. Se traslad6 también a La Es-
tanzuela el Ing. Ignacio Ansorena, para iniciar los estudios de la nueva
Area de Desarrollo que se llevaria a cabo teniendo como centro el
establecimiento. Los Especialistas en Economia Rural, han permanecido
en Montevideo, por falta de alojamiento en la Ciudad de Colonia, pero
el Programa se inicié con el estudio del 4rea aprovechindola para dar
adiestramiento en servicio a algunos becados.

Por su parte, con los fondos del Gobierno, se han rehecho todos los
cercos que estaban en mal estado, y se han hecho nuevos para dividir
el campo en forma adecuada a los diferentes programas de investiga-
cién. Se contrat6 con una firma de arquitectos la planificacién de un
grupo de edificios, para oficinas y laboratorios que dieran las facili-
dades necesarias para el trabajo de numerosos técnicos y alumnos gra-
duados. Se ha llamado a licitacién para su construccién, y se espera
que esta quede lista en plazo prudente. Se renové totalmente el
equipo, contando hoy dia el establecimiento con modernos tractores y
toda clase de maquinaria agricola. El estudio de la adquisicién del
equipo fue hecho con el asesoramiento de un técnico de FAO el doc-
tor Robert Cochrane.

Objetivos

Con este Proyecta se entra en una nueva etapa, en la cual el Insti-
tuto ird absorbiendo las actividades del Proyecto 39.

El acuerdo con La Estanzuela, viene a completar en forma muy
halagadora, los objetivos del Proyecto 39. La ensefianza podrd am-
pliarse hacia otras materias y la nueva Area podra desarrollarse como
un proyecto integral de caricter interdisciplinario. Los objetivos pre-
cisos de este nuevo Programa pueden quedar sintetizados en los si-
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guientes puntos:

1) Desarrollar un Programa integral de Investigacién y Extensién,
con un centro que realice la investigacién y un érea de influen-
cia directa en el cual un Programa de Extensién respaldado por
la Investigacién pueda llevar a cabo un proyecto de desarrollo
agricola.

La mayoria de los programas de investigacién son de caracter lineal,
sin conexién con otros programas afines. Los investigadores no tienen
contacto entre sf ni hay trabajo en equipo. Un programa integral e
interdisciplinario daré4 énfasis a la necesidad de estudiar los problemas
desde diferentes dngulos. Los estudios econémicos deben justificar la
importancia de los nuevos conocimientos aportados por la investigacién
biolégica. Extensién debe por una parte relevar los problemas del
Area y traerlos a los investigadores y cuando estos tengan solucién,
llevar estas hasta el campesino.

En nuestros paises tenemos que desarrollar programas activos que
den servicio directo al productor. En este aspecto, la tradicional li-
bertad del investigador queda subordinada al interés general de la
produccién. Deben considerarse estos programas de investigacién y
extension, como verdadera asistencia técnica que queda dentro de las
actividades bésicas de educacién de los gobiernos.

2) Establecer tanto los proyectos de investigacién como los de
Extensién sobre bases realistas, en que se dé prioridad al es-
tudio y solucién de los problemas que tengan verdadera y pri-
maria importancia en el mejoramiento de la produccién.

Uno de los aspectos més importantes de los problemas de investi-
gacién y extensién es su falta de realismo. Los investigadores se en-
tusiasman con el estudio de problemas de detalle de evidente impor-
tancia cientifica pero de escasa importancia en relacién con el impacto
que su solucién producird en la produccion en general.

Se descuida a menudo el asignar prioridades a los diferentes pro-
blemas y se dedica mucho esfuerzo y dinero al estudio y solucién
de problemas de caricter secundario, que aunque pueden ser muy in-
teresantes desde el punto de vista cientifico, su solucién no va a sig-
nificar necesariamente un mejoramiento de la eficiencia de la pro-
duccién en general.

En nuestros paises se puede conseguir mas efecto sobre el mejora-
miento de la produccién con la solucién de simples grandes problemas:
como alimentar todo el afio en forma regular al ganado, variedades
resistentes de buena calidad y capaces de producir en suelos con
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buena fertilidad, racionalizacion del uso del agua para regar mas su-
perflcle con menos perjuicio y con la misma agua, etc. A menudo los
programas se olvidan de estos grandes y simples problemas para de-
dicar sus esfuerzos' a factores muy especnahzados que ‘pueden oca-
sionar a veces” perjuicios muy espectaculares, pero que medldos esta-
disticamente afectan muy poco a la produccién.

" 3) . Crear las facilidades para dar adiestramiento que forme los téc-

nicos que necesitan estos paises.

Todos los programas de la Zona estan dmgxdos ala capacrtacmn
profesional. En el nuevo programa de La Estanzuela sera posible com-
pletar el actual adiestramiento hasta llegar a un adiestramiento formal,
que permlta optar al titulo de Magister Agriculturae, que da el Ins:
fituto. Por el momento se ha establecido un Programa para el adles-
tramiento en materias de Pasturas y Produ(_:c‘lon Animal, que contemptzt
la asistencia de los alumnos durante una temparada a cursos en el
Instituto en Turrialba y su trabajo de tesis en La Estanzuela.

Sera posible en este adiestramiento dar al estudiante una idea clara
de lo que es un programa integral y la importancia del trabajo en
equipo. Aunque su preparacién sea especializada estard en contacto
con un programa que busca la solucién de los problemas de la pro-
duccién agricola a través de la accién interdisciplinaria de las dife-
rentes materias o campos de investigacion. Tendrd en este sentido la
oportunidad "de aprovechar las ventajas indudables de un programa
de inveshgacwn sobre problemas regionales dedicado a la solucién de
aquellos que deben tener prlond'ld por su capac1dad de resolver pro-
blemas fundamentales.

- Su foriacién mtegral aunque especializada, al ponerlo en contacto
con los problemas de su regién lo capacitard para actuar en las’con-
diciones en que tendrd que desenvolver sus actividades. Se espera
que obtenga en su adlestramxento no - so]amente el conoc1m1ento ope-
para idear enfoques y programas realistas de los problemas proplos
de su regién y para formar parte de un equipo de especialistas en
varias dlsmplmas que juntos enfoquen el desarrollo de programas de
asistencia técnica. :

Estado de desarrollo de los programas :

Las actividades de La Estanzuela se han planeado sobre la base de
programas lo que le da flexibilidad. Hasta la fecha estin en desarro-
llo los siguientes programas: Fitotecnia (trigo, maiz, sorgo, plantas fo-
rrajeras), Pasturas, Produccién Animal, Produccién de Semillas, Suelos,
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. ingreso de -$ 529 por H4, mientras que las menos rentables sélo.

oadea} n el interés que los produetares obtienen por su capital, qie:

Economia Rural, Agroclimatologia. Especialistas de la Zona coaperan
en los Programas de Fitotecnia, Pasturas, Produccion Animal, Econo-
mia Rural y Extensién. El Area de Desarrollo no es en si un-programa;
su direccion estd a cargo de Extensién y constituye un-proyecto inter-
disciplinario en el cual deben intervenir los djferentes especialistas.

A continuacién se descyiben brevemente los proyectos en reahzacmn

dentro de los dlferentes programas y que estan a cargo de especialis-
tas de la Zona

Area de Desarrollo ' -

Ha quedado delimitada un area que cubre dos secciones policiales
del departamento de Colonia, con una superficie de 79.000 Has. dis-
trihuidas en 932 fincas. La quinta parte de esta tierra tiene una su-
perlicie inferior a 10 Has., poco més de la cuarta parte tiene entre 10
y 50 Has., del resto, solamente un 2,7% son supenores a 300 Has.,
pero ocupan el 23 % de la superficie censada.

El Programa de Economia Rural hizo el relevamiento de los proble-
mas econdmicos del 4rea. Esto se hizo a través de una-encuesta que
cubrié 117 propiedades que constituye la muestra sorteada y estrati-
ficada por superficie. El trabajo lo realizaron tres becados, dos argen-
tinos y un urugilayo, que recibieron .en esta forma su adiestramiento

_en servicio. . ..
La encuesta revelé grandes dxferencnas entre fincas con respecto a
pfoductividad a pesar ‘de la similitud de condiciones con respecto a cli-

ma, suelo y mercado. Asi las fincas mas rentables estan obteniendo un

obtienen $ 109. Esta es la suma de- ia que dlsponen lasrfamxhas paril
vivir y capitalizar, -Esto es importante porque indica enormes diferen- | "
cig€.3e Tentabilidad_en -condiciones basicas similares. Queda mdlcadoz

RPNTI O

en los n@s rentables alcanza a 9,08 ‘V\y en Jos menos rentablef al‘
1 %. Estag fincas alcanzan a un tercio- del niimero total. ‘ F
Se",}'eve/‘l’h-dgﬁm\m eneral las fincas del 4rea tenian ur) in-*",
ventario alto de equipo, quei«p\or sexy la mayoria de las veces, .muvi,:
viejo, estaba ms%o sumas ex'l‘geradas para su mantenimiento. Un 3
indice dé ,esta si 6n estd dado por- la existencia de tractorés en el; 5

érea que Fs de 1 por cada 42 Has. contra\]\por 92 Has. en el resto x.s
del pais.

"‘-"ﬂ:kf

o’

En general los rendimientos son ba]os especnalmgnte ‘en las fincas
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de baja rentabilidad las que, coma cereal, cultivan cebada cervecera,
hacen mal uso del suelo, tienen pocos ingresos en la lecheria y mucho
gasto en maquinaria.

Este estudio econdmico, sefala inmediatamente algunos rubros so-
bre los cuales pueden iniciarse planes generales. Entre estos estarian
el mejoramiento de los cultivos del trigo y girasol y la explotacion
lechera que son explotaciones muy generalizadas en el drea.

Indica ademés que el mejoramiento de la produccidn del 4area es
un proceso integral que debe abarcar la explotacién completa de la
finca, reorganizando su plan de uso del suelo. Para esto, mis ade-
lante Extensién debera llegar a acuerdo con agricultores para estable-
cer fincas pilotos en las cuales por medio de métodos de presupuesto
se seleccionen aquellas alternativas de programas de explotacién que
o‘rezcan mayor remuneracion.

Siendo el problema de esta area muy diferente al que se encontré
en San Ramén, no es por eso menos interesante la tarea que aguarda
a Extensién. El impacto que pueda producir un programa bien pla-
neado puede ser muy efectivo.

En este momento los Extensionistas y Economistas del Hogar, estin
completando la valiosa informacién que les ha dado el estudio eco-
némico agricola del Arca('®). Se esta planeando iniciar el Programa
de Extension con un proyecto de Investigacién y Extensiéon que cubra
los aspectos soc’ales de las familias del area. Este estudio se hara
probablemente sobre la misma muestra del estudio econdmico. Se
aprovechard este estudio para iniciar el adiestramiento en servicio
en Extension y Economia del Hogar de la nueva Area.

El Centro de Investigaciones Agricolas tiene su propia oficina de
Extension a cargo del Ing. Carlos Rucks. En los proyectos de Exten-
sion del Area colaborarin los Extensionistas de ambas instituciones.

Programa de Fitotecnia

Se inici6 en Mayo de 1961, con un proyecto de mejoramiento de
trigo y de introduccién y estudio de especies forrajeras. Para el pro-
grama de trigo fue posible conseguir un valioso material de lineas de
cruzamientos facilitado por la Fundaciéon Rockefeller en su programa
de Chile. Todo este material se sembré en parcelas de observacion.
Durante el periodo vegetativo se hicieron las observaciones necesarias
para determinar la intensidad de ataque de royas, septorias y fusario. En
la cosecha las observaciones permitieron elegir dentro de todo el ma-
terial sembrado que alcanzaba a unos 1.700 nimeros entre lineas vy
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variedades de una coleccién internacional, 320 lineas las que fueron
estudiadas en el laboratorio usando micro-muestras para determinar
un indice que dé indicaciones de calidad.

En la temporada de 1962, se sembraron 160 de éstas en dos ensa-
yos latice 9x9 y el resto en parcelas de observacién. Ya este aiio
habré un resultado de rendimiento. Ademas, en cada linea se hicieron
reselecciones para asegurar su pureza varietal, ya que algunas mos-
traban algo de disociaciéon. En esta forma sera posible aislar este afio
algunas lineas que vayan a una mayor multiplicacién y a la prueba

Siembra del plantel de seleccién

de los ensayos regionales de variedades.

Se inici6 en esta temporada un programa de ensayos regionales de
variedades. Se localizaron tres ensayos en el Norte, Centro y Sur de
la zona triguera. Se ensayan aqui las variedades en actual cultivo en
el pais. Las variedades que durante tres afios consecutivos se demues-
tren inferiores se eliminardn y seran reemplazadas por las mejores li-
neas del programa de seleccién pudiendo informarse a los agricultores
sobre las mejores variedades.

Ademas hay un material de lineas heterocigotas de F2 y F3 en los
cuales se hace seleccién de plantas individuales. En la temporada de
1962, se hicieron cruzamiento entre 8 de las lineas mejores y 6 varie-
dades, algunas de ellas japonesas que en otras condiciones parecen
tener resistencia al fusario. Aunque este plan de cruzamientos es
anticipado por no conocer los verdaderos valores de ambos progenito-
res se pens6 que valia la pena hacer un avance tentativo, ante la ur-
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gencia de producir nuevas variedades que necesita el pais. Todo él
proyecto se basa en que el rendimiento debe subir considerablemente
a base de variedades mejoradas y fertilizaciéon. Por esta razén todo
el material de seleccion y de ensayo se siembra sobre suelo fertilizado.

La Estanzuela coopera en los ensayos mundiales de variedades de
trigo para lo cual se recibe anualmente una colecciéon del Departa-
mento de Agricultura de los EE. UU. de unas ochocientas variedades
que se siembran en parcelas de observacion. Una vez al aiio el espe-
cialista a cargo de esta coleccion visita esta siembra y registra el
comportamiento de las diferentes variedades.

El trabajo de maiz estd a cargo del Ing. Constancio Lazaro con-
tratado como consultor por La Estanzuela. Se inici5 en la primavera de
1961, con material proporcionado por ANCAP de Uruguay, INTA
de Argentina y por el Departamento de Agricultura de los EE. UU.
Comprende el estudio y evaluacion de lineas puras y de algunas hi-
bridos simples y dobles. En la temporada de 1962 se hizo una siem-
bra para producir un “top cross” que sera distribuido como semilla co-
mercal.

En forrajeras se ha recibido un abundante material de especies y
variedades de gramineas y leguminosas que estin en su mayor parte
en su segundo afio de observacién. Se hacen determinaciones de de-
sarrollo y produccién de forrajes. Son importantes los numerosos ecoti-
pos de muchas procedencias diferentes que se estan ensayando en
varias de las especies mas importantes sobre todo de gramineas. A
cargo de este trabajo esta el Ing. Gaston Navarro, contratado como
consultor por el Centro de Investigaciones Agricolas.

El Programa de Pasturas se inici6 en La Estanzuela con la llegada
del Especialista Dr. Andrew Gardner, en Enero. En el capitulo per-
tinente se han mencionado los ensayos que se establecieron en el
otofio. Es interesante observar el efecto del nitrégeno sobre las gra-
mineas y del fésforo sobre las leguminosas. En un ensayo con lolium,
las parcelas con nitrégeno estaban soportando una carga animal ocho
veces superior a las parcelas sin nitrégeno.

En el ensayo sobre el valor forrajero de los cereales de invierno,
varias especies no soportaron el pastoreo y su valor para éste result6
muy bajo a pesar de que algunas son usadas por los agricultores con
este objeto.

Una prolongada sequia perjudicoé algunos de los ensayos que ten-
drin que repetirse en afios siguientes.

El Programa de la Produccion Animal entré en una fase de gran
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El Director ce la Zona Sur y el Directo: del Centro
discuten con el Especialista en Pasturas
uno de los ensayos

actividad con la llegada en Febrero de 1962 del Especialista Auxiliar
Ing. Joel Maltos. Las vaquillas Hereford estan siendo usadas en los
diferentes ensayos de pastoreo en diversas condiciones, en unos casos
para determinar el efecto del fosforo sobre su desarrollo y en otras,
para determinar el aumento de carga animal que soporta una pastura
fertilizada. Se esta probando también, un lote de toros Hereford para
-determinar su capacidad de utilizar el alimento proporcionado por las
pasturas. Se estan determinando grupos de alto y bajo aprovechamiento
y la transmisibilidad de estas aptitudes a su descendencia.

En Octubre llegé el lote de animales Limousine de Francia, com-
puesto por un torito y seis vaquillas. La edad de los animales fluctuaba
entre 8 y 10 meses, pero tenian un desarrollo muy superior a su edad. Al
torito de 10 meses se le habia hecho ya una prueba de semen antes
de embarcarse. Se estan haciendo gestiones para adquirir un lote de
60 vaquillas, 20 de cada una de tres razas Hereford, Angus y Holstein.
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Se hard un ensayo en inseminacion artificial para determinar el valor
hibrido que produce el cruzamiento del toro Limousine con las va-
quillas de esas razas. El objeto es formular un plan del uso del vigor
hibrido para la produccién de novillos de carne en plazos cortos, pro-
bablemente de un afio. Para esto se usaria la madre hibrida para
criar un ternero precoz y vigoroso, que aproveche la leche de la
madre y el forraje de una pastura mejorada. »

Indudablemente el desarrollo de este programa presenta algunos in-
convenientes al realizarlo en un establecimiento que recién se esta
adecuando a las necesidades de un programa activo e integral. Todos
los inconvenientes se han ido subsanando sin embargo y se han ido
cumpliendo bastante satisfactoriamente las primeras etapas.

En Octubre de 1962 lleg6 el Dr. Jorge de Alba, Jefe del Programa
de Producciéon Animal del Instituto, acompainado de 4 becados que
habian hecho cursos y trabajos durante tres meses en Turrialba. En
La Estanzuela estan siguiendo un curso de Cria y Mejoramiento y
ademis iniciando su trabajo de tesis para optar el titulo de Magister
Agriculturae que otorga el Instituto, Aqui se agregaron un brasilero y
un chileno quienes seguiran el curso de tres meses decidiéndose pos-
teriormente si pueden seguir el adiestramiento completo. -

Con este grupo, parte del cual seguird adiestramiento formal para
obtener un titulo y los que sxgmeron adiestramiento durante la en-
cuesta de administracién del area, un becado en Fitotecnia y otro en
Forrajeras, estd empezando a desarrollarse el programa de adiestra-
miento con base en La Estanzuela. Muy pronto se recibiran becados
en Extension y en Economia del Hogar.

Todavia las facilidades con que se cuentan no son adecuadas pero
en un tiempo mas el plan de edificacién estara completo y podrd am-
pliarse el programa del establecimiento hasta abarcar otros campos.

Hay dos proyectos en estudio con el Fondo Especial de las Naciones
Unidas. Uno de ellos con el Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas y dentro del Programa de La Estanzuela, agrega 5 técnicos
ademdis de un presupuesto para equipo de laboratorio y biblioteca.
Estos nuevos técnicos permitirdn ampliar los Programas de Fitotecnia
y Suelos que ahora sélo cubren Fertilidad y estd a cargo de un Espe-
cialista del Centro de Investigaciones Agricolas contratado a través
de FAO, el Dr. Reynart, y el de Produccién Animal.

El otro proyecto entre el Gobierno del Uruguay y el Fondo Especial
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de las Naciones Unidas, contempla la contrataciéon de 8 especialistas
para organizar programas de produccién animal en otras fases, como

lecheria y ovejeria, que no estin contempladas en el actual programa
cooperativo.

A pesar de que en este trabajo no puede darse cuenta sino de la
iniciaciéon de este programa, él esta llamado a desarrollarse en forma
integral en un programa orientador y guia de la ensefianza e investiga-
cién, pero con objetivos definidos de asistencia técnica al productor
rural,



ACTIVIDARES EN OTROS PAISES DE LA ZONA

A través de los cursos y seminarios, el Proyecto ha mantenido una
serie de actividades en cada uno de los paises de la Zona. En este
capitulo, sin embargo, se hara referencia a actividades permanentes en
dos paises: Chile y Paraguay. En cada uno de ellos se mantiene un
proyecto del tipo de 4rea demostrativa o de desarrollo como se le lla-
ma actualmente.

Area de Desarrollo de Chile. Esta Area ha venido funcionando desde
Julio de 1953 a solicitud del Gobierno de Chile. Es costeada integra-
mente con fondos del presupuesto del Gobierno y la Zona sélo man-
tiene la supervigilancia del Programa que en ella se realiza. Estd
ubicada en la Provincia de O'Higgins, a unos 80 Kms. al sur de San-
tiago y comprende las comunas de Requinoa y Olivar y parcialmente
las de Rengo y Malloa. Ocupa aproximadamente una superficie de
120.000 Has., de las cuales 26.000 son regadas. Hay en ellas propie-
dades de pequeiio, mediano y gran tamafio y se la puede considerar
como representativa de una gran regi(')n tanto en recursos agricolas co-
mo en problemas de suelos y agua.

El personal técnico estd compuesto por funcionarios del Ministerio
de Agricultura. Esto ha impedido en gran parte mantener un pro-
grama continuado por el cambio frecuente de personal. El Programa
de Extension no ha podido organizarse en forma que alcance a tener
una influencia importante en la adopcion de nuevos métodos por los
agricultores. Ha sido posible, sin embargo, realizar una interesante
actividad en relacién con los estudios bésicos que han dado origen a
varios trabajos publicados (ver bibliografia 10, 19, 20, 21, 22, 23).

Los estudios econémicos han revelado grandes diferencias en el ni-
vel de ingresos de las fincas. Asi en 4reas contiguas el ingreso pro-
medio por hectirea es de E 28,4 en unas, y en otras E 92,1°. Aunque
esta enorme diferencia producida en parte por la diferente calidad del
suelo, se debe en su mayor parte a grandes diferencias en la eficiencia
del manejo. Diferencias similares se ven ain en propiedades vecinas
con suelo de calidad similar.

Considerando cada explotaciéon como una unidad y midiendo su efi-
ciencia a través del resultado econdémico, ficilmente se podra convenir
en que a través de un programa es posible lograr elevar la condicién
actual de los predios mal explotados por lo menos hasta la sikuacién

(*) El escudo tenia hasta mediados de afio un valor de E. 1.05 por délar.
Se produjo una desvalorizacién que ha llevado su valor a mas de E 2
por délar,
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actual y real de otros establecimientos mejor manejados sin entrar a
considerar otras politicas tendientes a mejorar determinadas lineas de
produccién que por lo general son metas a mas largo plazo y de ma-
yor costo.

En relacién con el uso del suelo se ha encontrado una alta propor-
cién de suelos regados dedicados a pastos raturales, alcanzando un
21% en predios de menos de 20 His., 18 % en los de 30 a 100 Hias.,
y 10% en los predios mayores. Las praderas regadas ocupan sola-
mente un promedio general de 17,7 % de los suelos regados.

Estos estudios se han enfocado, no solamente desde el punto de
vista del tamafio en hectareas de los establecimientos, sino también de
acuerdo a los sectores geograficos y tipos de fertilidad de suelo, lo
que permite dar seguridades con respecto al grado del posible mejo-
ramiento a corto plazo tendiente a un mejor uso del suelo mediante
rotaciones mas intensivas que permitan la sustitucion de pastos natu-
rales por rubros de mayor producci6n. '

Uno de los problemas mas importantes que afectan la explotacion
agricola del érea, es el uso del agua, no solamente hay una mala dis-
tribucion de las aguas de riego sino mal uso, principalmente en rela-
cién con volimenes excesivos en los riegos y serias deficiencias en
cuanto a que la profundidad que alcanza la humedad no esta de acuer-
do con los cultivos que se riegan. Todo esto significa mal aprovecha-
miento del agua, erosién, peligro de lixiviacion de elementos nutritivos,
perjuicio sobre los rendimientos y elevacién del costo del riego. Se
han hecho estudios de tasas racionales de riego por cultivo y para dis-
tintos tipos de suelos. Se concluye que actualmente se esta usando en
la Zona un 112 % mas del agua requerida por los cultivos, cifra que
resulta de la comparacién entre un litro por segundo y por hectarea
que se usa corrientemente y 0,47 litros por segundo y por hectérea que
es la tasa racional promedio para los cultivos y tipos de suelos existen-
tes en la Zona. Vale decir, que ademas de eliminar las consecuencias
sefialadas por el uso indiscriminado del agua, es posible esperar un
aumento sustancial en la superficie regada.

Los estudios de administracién rural han determinado también, que
hay grandes diferencias de rendimientos en suelos y condiciones simi-
lares. En frejoles, por ejemplo, algunos productores obtienen rendi-
mientos superiores en 65% a otros. Diferencias similares se han en-
contrado en papas y girasol. Estas diferencias no se producen tanto
por factores de semillas, fertilizantes, etc., como por diferentes practi-
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cas de manejo que incluyen rotaciones.

Los mismos problemas se encuentran en lo que se refiere a la pro-
-duccién lechera. Los rendimientos se han mantenido estacionarios du-
rante el Gltimo trienio. La produccién de leche en promedio para el
total de predios estudiados, fue de 745 y 885 littos por vaca masa y
vaca ordefiada por afio respectivamente ('°). El periodo de lactancia
para todos los predios fue de 5,8 meses. Habia grandes diferencias
entre diferentes lecherias, tanto en produccién de leche por vaca como
por hectarea. Asi mismo la proporcién de vacas en ordena en las le-
cherfas menos eficientes es de 57 % contra 74 % en las mejores. Todo
esto indica grandes posibilidades de mejoramiento solamente elevando
el nivel de los predios inferiores al de los mejores.

Los estudios demostraron grandes diferencias en la eficiencia de la
mano de obra medida segiin ingreso por jornada en predios con dis-
tinta organizacién y manejo de sus factores de produccién. Asi por
ejemplo mientras en predios con mejor organizacién se obtiene un
mgreso de E 18,8 por jornadas, en los predios de inferior organiza-
cién solamente se logran E 7,3 por jornada. Estos hechos se comprue-
ban dentro de un sector agricola con condiciones similares de suelo,
clima, condiciones de mercado y tipos de agricultura.

El uso de maquinaria estd conduciendo a mayores ingresos en la
Zona, sin que se presente disminucion en la mano de obra, o sea que
se confirma el resultado de estudios anteriores en otras zonas dei pais
en el centido que la mayor mecanizacién significa una mayor intensi-
dad de cultivos o aumentos en la superficie cultivada.

En un grupo de predios con altos ingresos (de 45 a 100 Escudos por
Ha.) se estd empleando un tractor por cada 85 Has. cultivadas, mien-
tras que predios con bajos ingresos (de 5 a 45 Escudos por hectérea)
en la misma zona se tiene un tractor por cada 117 Has. cultivadas. Pa-
ra estudiar las posibilidades de aumento de produccién que podrian
conseguirse con la reorganizacién de la explotacion de los predios con
el objeto de usar un mejor uso de equipo, mano de obra y del suelo
se hicieron algunos estudios de planes de explotacién o presupuestos
con diversas alternativas(*’). Segun estos estudios serfa posible cuadru-
plicar el ingreso total promedio por hectirea en un plan de cambios
paulatinos de organizacién y manejo y un uso adecuado del crédito.

Toda esta informacién permite planear un buen programa de Ex-
tension. Desgraciadamente esto no ha podido llevarse a cabo en forma
integral e intensa por la dificultad de contar con el personal necesario.
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Area de Desarrollo de Paraguay

Desde hace algun tiempo el representante paraguayo ante el Con-
sejo Interamericano Econdmico y Social venia solicitando la iniciacién
de un programa similar al que se desarrolla en San Ramén, Uruguay.

Se aprobé para el afio 1961 una partida de fondos para llevar a cabo
este nuevo Proyecto. Sin embargo, por inconvenientes de falta de fa-
cilidades indispensables, no pudo ponerse en ejecucién hasta Julio
de 1962.

En esa época se hizo cargo de la direccién del Area el Ing. Agr. brasi-
lefio José Jorge Mérques Vaz, quien establecié su residencia en Asun-
cién y procedié de inmediato a realizar los estudios de la encuesta de
Administracion Rural. Para las actividades de campo se habia adqui-
rido con anticipacién una camioneta pick-up que s6lo habia llegado
a Asuncion en esos dias.

Los objetivos de este proyecto pueden definirse en los siguientes
puntos:

1) Disponer de un laboratorio de campo para adiestramiento en

servicio de profesionales paraguayos.

2) Investigar los problemas econémicos y técnicos de la produc-
cién agricola de un 4rea limitada.

3) Formular proyectos de extensién con el ebjeto de impulsar el
mejoramiento tecnolégico de la producci6n.

4) Demostrar la posibilidad que tiene la asistencia técnica para
mejorar la produccién agricola y elevar el standard de vida de
los habitantes.

El 4rea elegida comprende una regién que comienza a 25 Kms. de
Asuncién y termina alrededor de 60 Kms. en la carretera que va a
Encarnacién al sudeste de la capital. Tiene una superficie aproximada
de 10.000 Has. distribuidas en 1.300 pequefias propiedades. Es repre-
sentativa de la region central del pais que cubre un radio aproximado
de 150 Km. alrededor de Asuncién con una poblacién rural estimada
en 700.000 habitantes y alrededor de 100.000 fincas. La produccién
agricola de esta 4rea cubre un 65 % del total de la del pais. Esto sig-
nifica que el 4rea representa un grande e importante sector agricola.

Como en el caso de San Ramén, se har4 una serie de estudios bésicos
que den la base para formular un programa de desarrollo agricola,
principalmente a través de Extension, pero que en este caso, dada la
gran sub-divisién de la propiedad v la extrema pobreza del medio ten-
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dra que apoyarse en alguna forma de asistencia econémica.

Sera importante en esta ocasion a mas del estudio econémico, hacer
encuestas sociologicas ya que el medio en que se va a actuar es bas-
tante diferente del de otros paises de la zona, especialmente en lo que
se refiere al uso prevalente del idioma guarani. Se realizarin ademés
los estudios necesarios para el mapa de suelos y de los problemas de
fertilidad. Habra que ampliar también la encuesta de Administracién
Rural para que dé informes sobre comercializacién que parece ser uno
de los problemas agudos del productor agricola.

Desde la llegada del Jefe del Area se ha proseguido intensamente
con los trabajos para la encuesta de Administracion Rural. La mues-
tra estratificada consiste de 107 propiedades cuyo manejo y situacion
econémica se esta estudiando exhaustivamente. El trabajo de campo
ha quedado completado y se esta realizando la elaboracién de los da-
tos. Los Especialistas en Economia de la Zona han hecho varias vi-
sitas a Paraguay para supervisar el trabajo. Con el Jefe del Area han
trabajado dos agrénomos paraguayos que estin recibiendo adiestra-
miento en servicio. Uno de ellos, previo al trabajo de terreno, estuvo
en Uruguay recibiendo adiestramiento que le dio experiencia en la
encuesta del Area de La Estanzuela. El otro becado viajara en Enero
a Uruguay para completar su adiestramiento cumpliendo el programa
que se ha fijado para este tipo de enseianza.

De Enero en adelante se espera organizar el programa de Extensién
formulado sobre la base de los estudios econémicos. Este programa
se desarrollara en estrecha colaboracién con STICA y a través de él
recibiran adiestramiento varios funcionarios agrénomos de los setvicios
de Extensién de STICA principalmente. Cuando se considere necesa-
rio estos becados viajaran a Uruguay para un corto periodo de adies-
tramiento complementario especialmente en los aspectos teéricos de
la materia.

Se preveen algunas dificultades para establecer un programa efec-
tivo de Extensién -que tenga verdadero impacto en el mejoramiento de
la situacién econémica de los campesinos de esta 4rea, debido a la
excesiva sub-divisién de la propiedad y a la falta total de capitalizacién.
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RECAPITULACION Y ANALISIS

Todo el esfuerzo sostenido que ha significado la realizacion de este
proyecto durante mas de 10 afios no tendria valor o seria esfuerzo per-
dido si no se hubieran conseguido los objetivos que se fijaron al planifi-
carlo y si no hubiera producido un impacto importante en la mejor orien-
tacién y desarrollo de los programas de asistencia técnica y en el
mejoramiento de la ensenanza superior agricola.

Resulta practicamente imposible hacer una encuensta que permita
obtener respuesta de la mayoria de los profesionales que han recibido
adiestramiento del Proyecto para determinar hasta qué punto les ha
sido 1til la ensefianza recibida. Se han hecho tentativas en este sentido,
tanto por la Zona misma como por la Direccion del Programa. Para
conseguir una buena informacién seria necesario destacar personal en
los diferentes paises, lo que resultaria demasiado costoso o inmoviliza-
ria técnicos que tienen su tiempo totalmente ocupado en actividades
regulares.

Mosher® hizo un analisis de los diferentes programas de cooperacion
Técnica tanto de OEA como de FAO y Punto IV. Sus conclusiones
son altamente favorables para el Proyecto 39 en general. Otras evalua-
ciones han sido hechas por el propio Programa, perc no se han
publicado.

En este capitulo se tratard mas bien de hacer un analisis de los di-
ferentes aspectos del Proyecto con referencia a su objetivo principal:
el adiestramiento al nivel profesional. Con este objeto se discutirin y
analizarn los diferentes sistemas que se han utilizado para cum-
plir sus objetivos.

Los cursos internacionales han cumplido una funcl(’m util que ha
permitido dar conocimiento operante y despertar inquietudes sobre
materias de valor estratégico para la Zona, a profesionales con activi-
dades dentro de la especialidad que se ensefiaba. Los ha estimulado
a continuar su preparacién y a iniciar actividades mejor orientadas en
su trabajo posterior.

Se ha puesto especial énfasis en asegurar la calidad de la ensefianza.
Uno de los objetivos perseguidos ha sido demostrar métodos activos
que puedan orientar sobre la forma de enseiar la materia respectiva.
Los cursos siempre han tenido unidad y han estado a cargo de no mas
de 3 profesores principales. Se han utilizado conferencistas para pre-

* Mosher, Arthur T. - Technical Cooperation in Latin American Agriculture -
The University of Chicago - 1957,
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sentar otros puntos de vista sobre aspectos especificos, pero la unidad
del curso se ha mantenido a través de los profesores principales. Se ha
dado gran importancia a las practicas y se ha preparado con anticipa-
cién material para ser usado en el curso. Las materias desarrolladas
han tenido relacién directa con los problemas de la region, de manera
que los alumnos han podido relacionar la ensefianza tedrica con su
aplicacién a los problemas del campo. ,

.En cada ocasién se ha reunido una bibliografia adecuada para uso
de los alumnos, con el objeto de acostumbrarlos a la consulta biblio-
grafica. Para esto se les ha asignado trabajos que los obliga a usar el
material. La duracién de los cursos fue en los primeros afios de 8 a 12
semanas. Ultimamente se han reducido a 6. En gran parte esto se debe
a la evolucién natural del Proyecto, ya que las materias se han ido ha-
ciendo cada vez mas especificas y los grupos asistentes vienen con ma-
yores antecedentes y conocimientos basicos, lo que permite darle a los
cursos un caracter mas acentuado de Seminario.

Aun en un curso de 6 semanas se dan como minimo 100 hrs. de clases
tedricas y otro tanto de practicas, lo que los hace equivalente a mucho
mas que un curso normal universitario de un afio.

La forma de dictar los cursos esta de acuerdo con la materia. Asi los
cursos internacionales de Extension se han dado en Uruguay para apro-
vechar el Area Demostrativa. Las practicas se han hecho en el Area
dando oportunidad a los alumnos de conocer situaciones y problemas
similares a los que van a encontrar en sus propios paises. Los cursos
de Economia del Hogar se han realizado en Argentina aprovechando
instalaciones existentes para las précticas necesarias y se han hecho
estudios previos que permitieran dar oportunidad a las alumnas a tra-
bajar con familias rurales. Los de Pasturas han sido ambulantes con el
objeto de estudiar en el terreno mismo las distintas condiciones que
presentan las pasturas de las diversas regiones. Los de Administracion
Rural se han dictado en varios paises y en cada caso se han estudiado
y revelado situaciones econdmicas de fincas rurales, para que los alum-
nos tengan la oportunidad de relacionar los conocimientos tedricos con
su aplicacién practica.

- En esta forma los cursos han demostrado ser muy ftiles. Los alum-
nos sacan de la ensefianza una orientacion realista y un conocimiento
operante que los capacita para enfocar mejor su trabajo y despertar
ademds sus inquietudes para seguir profundizando su conocimiento de
la materia. Son muchos los ex alumnos de cursos internacionales que
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han recogido en ellos la inspiracion para profundizar sus conocimientos
y llegar a convertirse en verdaderos especialistas.

Otro resultado interesante de estos cursos es que ha puesto en con-
tacto a grupos de profesionales de diferentes paises. En la convivencia
de varias semanas se crean verdaderos lazos de amistad que persisten
y que estimula el mantenimiento de relaciones a través de los afios.

Finalmente la experiencia de estos cursos ha sugerido una forma de
enfocar més directamente el estudio del mejoramiento de la enseiianza
superior agricola. En un capitulo anterior® se ha analizado un ensayo
que se realizé para estimar el valor de los cursos cortos en el mejora-
miento de algunas citedras y hacer un anélisis de los problemas de la
ensefianza superior.

Los cursos nacionales han sido un complemento de los internaciona-
les y han llegado a constituir una forma de asistencia técnica directa.
En el comienzo los cursos nacionales tenian por objeto complementar
los internacionales en su accién de despertar inquietud sobre determi-
nadas materias. Con el tiempo han ido evolucionando hasta constituir
un verdadero “follow-up” para estudiar con grupos de profesionales es-
pecializados problemas locales y programas de investigacién para su
solucién. Esta ha sido la forma en que la Zona ha abordado la necesi-
dad de dar asistencia técnica directa. Los programas estudiados en el
terreno mismo frente a los problemas y en conjunto por profesionales
que van a actuar en ellos, con los especialistas a quienes conocen per-
sonalmente y de quienes son amigos estan resultando cada vez més im-
portantes y utiles. En el transcurso de este Gltimo afio se han realizado
2 de estos cursos en Chile; uno para Extensionistas de una empresa
estatal y otro de Economia para Extensionistas del Servicio del Minis-
terio de Agricultura

En los cursos nacionales merecen mencionarse los de Redaccién Téc-
nica que se dan principalmente en Facultades y a los que asisten en su
mayoria profesores. Al principio se llevaba material de otro origen pa-
ra usarlo en las précticas de andlisis y critica ante el temor de producir
una reaccién desfavorable en los alumnos. Pronto se vio que los asis-
tentes admitian la critica de sus propios trabajos. De esta manera la
ensefianza resultaba mucho mis objetiva y cada participante se sentfa
ayudado personalmente a descubrir los errores de redaccién técnica
que cometia.

El adiestramiento en servicio constituye uno de los medios més va-

* Ensayo sobre Mejoramiento de la Ensefianza Superior Agricola.
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liosos de capacitacion profesional. La Zona ha dado este tipo de adies-
tramiento en Extensién, Economia del Hogar, Informacion de Exten-
sién y Economia Agricola. Es fuera de dudas el tipo de adiestramiento
que tiene un mayor aprovechamiento. Pricticamente todos los que lo
han tomado estin actuando con mucha mayor eficiencia en sus respec-
tivos paises. Este tipo de adiestramiento le brinda la oportunidad al
estudiante de enfrentarse a problemas similares a los que encuentra en
su pais y tiene la satisfaccion, que lo estimula en forma interesante, de
contribuir con su esfuerzo a la solucién de situaciones reales. En cada
una de las materias en que se da este adiestramiento se tiene la misma
experiencia, la identificacién total del estudiante con su trabajo.

En este adiestramiento tiene el Proyecto una inmensa ventaja sobre
la capacitacion que se da en otros lugares, atn en los Estados Unidos.
En materias como Extension, por ejemplo, el adiestramiento tebrico
que reciben los estudiantes es muy superior en otros lugares, pero el
estudiante no tiene oportunidad de enfrentar problemas reales. En los
Estados Unidos el especialista nacional entra después a trabajar en un
sistema organizado que le va a facilitar la experiencia que la ensefianza
no pudo darle. El estudiante latinoamericano tendra en cambio que
enfrentarse solo a un medio diferente. Tendra que hacer solo el proceso
de adaptacién y utilizacién de su conocimiento a la solucién de los pro-
blemas locales que encontrara. No siempre es capaz de hacer esta adap-
tacién y muchas veces se encuentran especialistas en una materia con
estudios post-graduados que trabajan en otra especialidad. Han prefe-
rido hacer este cambio que no les deja la frustracién de no poder ac-
tuar eficientemente en el campo en el cual se les supone autoridad.

El adiestramiento en servicio de la Zona y atn el dado por cursos
internacionales y nacionales tiene la virtud de relacionar el conocimien-
to tedrico con su aplicacién a un medio familiar para el estudiante.
Recibe ya un adiestramiento- adaptado a las condiciones en que va a
actuar, lo que le permite desarrollar sus actividades con seguridad y
eficiencia. Ha sido la experiencia de la Zona que los estudiantes que
han recibido adiestramiento en servicio son quienes estin actuando con
mayor éxito en sus paises.

Este concepto es valido atn para Turrialba. América es muy grande,
y es tal vez en el adiestramiento donde se revela mas efectivamente
las ventajas de la distribucién regional de las actividades del Instituto.
En el momento en que pueda darse en la Zona un adiestramiento post-
graduado formal y completo, se habra alcanzado un nivel de calidad
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que dificilmente pueda superar un adiestramiento recibido en cualquier
-otra regién geografica distante. Esto es valido naturalmente para ma-
terias de aplicacién directa especialmente econémicas y sociales y que
tienen que ver con el trabajo con el campesino. Para las ciencias bio-
légicas como Fisiologia, Fitopatologia, Fitogenética, etc., este concepto
no tiene el mismo valor, atin cuando no deja de tener alguna impor-
tancia.

En la Zona el adiestramiento en servicio es en realidad el que tiene
mayor importancia y alcanza mayor volumen con 1.422 estudiantes -
mes en total, contra 1.213 de los cursos internacionales y 696 de los
cursos nacionales(®). Adn cuando el nimero total de estudiantes es
mucho mayor en los cursos, es el indice estudiante-mes lo que revela
la cantidad y calidad de adiestramiento recibido. En el futuro el adies-
tramiento en servicio debera alcanzar mayor volumen con las nuevas
facilidades creadas mediante el acuerdo con la Estanzuela. Podr4 am-
pliarse este tipo de adiestramiento a otras materias y perfeccionarse
hasta llegar a dar un adiestramiento formal que permita al alumno al-
canzar el titulo de Magister Agriculturae.

El adiestramiento total dado en la Zona ha alcanzado un volumen
de consideracién que ha permitido realizar uno de los objetivos del
Proyecto, que es el de formar un clima técnico adecuado que ha lleva-
do a la orientacién de las actividades de asistencia técnica y de ense-
nanza. Hay repartidos en los paises de la Zona 2.061 profesionales(®)
que han sido influenciados por algunos de los 3 tipos de adiestramiento
que se dan. Hoy dia en cualquier visita que se haga a cualquier pafs
se encuentran funcionarios que ocupan cargos importantes y que han
asistido a un curso o han estado un periodo en San Ramén.

La influencia alcanzada por estos profesionales es de una importan-
cia imposible de medir directamente, porque esta complicada con otros
factores, principalmente la contribucién de especialistas de otros orga-
nismos especialmente FAO y Punto IV. Es indudable sin embargo que
las materias que cubre el Proyecto fueron en verdad introducidas por
la accién de este adiestramiento. Los profesionales que lo recibieron
tuvieron inquietudes que se tradujeron en solicitudes por asistencia
técnica directa en esas materias. Ademas, los especialistas que han lle-
gado a los paises han encontrado nucleos profesionales capaces de en-
tenderlos y ayudarlos y su labor se ha visto facilitada grandemente.

* YVer cuadros del apéndice.



Extensién es una materia cuya aplicacién estaba totalmente desvir-
tuada antes de iniciarse el Proyecto y hoy dia se desarrollan acividades
definidas en Extensién en cada uno de los paises de la Zona en mayor
o menor grado. I.N.T.A. en Argentina es sin duda la organizacién
que ha alcanzado un mayor desarrollo en la aplicacién de los principios
de Extension respaldada por investigacién. Las organizaciones semipri-
vadas agrupadas bajo ABCAR en Brasil relacionadas con crédito super-
visado cubren ya los principales estados de ese inmenso pafs. En Chile
el Servicio de Extensién del Ministerio de Agricultura se organizé so-
bre nuevas bases, aunque una reciente organizaciéon ha frustrado en
parte sus objetivos. En Paraguay las Agencias de Extensién de STICA
estAn en manos de agrénomos que recibieron adiestramiento especial-
mente en San Ramén, y en Uruguay, aunque no ha habido una organi-
zacién definida que cubra el pais, existe sin embargo un Plan Maldo-
nado que tiene una buena orientacién, aunque se debate con dificul-
tades econémicas. Recientemente en La Estanzuela se ha creado un
Servicio de Extension.

Son también varias las Facultades de Agronomia de los paises de la
Zona que tienen la citedra de Extensién, muchas veces a cargo de pro-
fesores que han recibido su primera orientacion en el adiestramiento
que da la Zona. Esto es extensivo a las demas materias La importancia
de Economia del Hogar como complemento ind‘spensable del trabajo
de Extensién ha sido demostrada en el programa de San Ramén y esta
ya plenamente aceptada por los Servicios de Extensién de los diversos
paises.

La importancia de Administracién Rural ha sido ampliamente re-
conocida y en la actualidad hay nicleos trabajando en esta materia
en los diferentes paises. La asistenc’a técnica especialmente de FAO ha
ayudado enormemente a extender e intensificar los trabajos nacionales.

Pasturas es también una materia que ha recibido un impulso de
gran consideracion, a lo que ha contribuido el adiestramiento dado por
la Zona, pero que naturalmente en su desarrollo han contribuido mu-
chas otras formas de asistencia técnica.

También la Zona ha iniciado practicamente las actividades de Infor-
macién de Extensién en estos paises. De una simple actividad comple-
mentaria de Extensién esta materia se transform6 en un Programa que
ha cubierto otros campos como el de Redaccién Técnica y Comunica-
ciones.

Una de las ventajas del adiestramiento es la posibilidad de dar asis-
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tencia técnica al becado mismo en su trabajo 'posterior. Por su caracter
regional, es posible para la Zona mantener un contacto directo con mu-
chos de sus ex alumnos. Esto es lo que ha permitido, como ya se ha
dicho, hacer evolucionar los cursos nacionales hacia verdaderos Semi-
narios de “follow-up” para discutir problemas y programas frente a si-
tuaciones locales. Para los profesionales esto resulta en un verdadero
servicio que les permite adquirir mas seguridad en sus actividades. Es
necesario insistir en esta caracteristica que es una de las grandes ven-
tajas de la regionalizacién. A menudo también llegan hasta la sede en
Montevideo ex alumnos que desean cambiar ldeas con los especxahstas
acerca de sus programas.

La Zona ha estimulado esta relacién en todo lo posible. Acepta las

invitaciones para que sus técnicos concurran a reuniones de estudio.
Ha procurado ademés mantener el contacto con sus ex alumnos a tra-
vés de un Boletin Informativo Trimestral que se viene publicando inin-
férrumpidamente desde el afio 1954. A mas de dar informacién sobre las
actividades desarrolladas en el trimestre anterior, en un cuadro espe-
cial, se indican los cursos programados para varios meses. Las constan-
tes comunicaciones recibidas solicitando publicaciones cuando estas se
anuncian o mayores informaciones sobre cursos o aiin avisando cambio
de direcci6n revelan que el Boletin es recibido con interés.
La realizacién de una actividad como es el Area demostrativa ha
justificado plenamente el criterio de que la Zona deberia tener una
manera efectiva de demostrar la posibilidad de realizar programas de
desarrollo agricola a través de la ensefianza del agricultor. En el ca-
pitulo sobre el Area Demostrativa de San Ramén se da a conocer
en forma amplia los alcances de este Programa. Sus halagadores re-
sultados son evidentes. Debe insistirse sin embargo en algunos aspectos
que lo hacen especialmente valioso. Con esta actividad los especia-
listas de la Zona han tenido la oportunidad de explorar las posibilidades_
de los métodos de asistencia técnica al productor. Sus esfuerzos no
han sido perjudicados por dificultades burocraticas o politicas. Han
podido actuar libremente y desarrollar plenamente sus ideas. Se ha
buscado eso si, realizar un programa sencillo, de costo bajo, que pu-
diera ser adoptado por los organismos nacionales.

El visitante que llega por primera vez al Area sufre una impresion
de frustracién. No encuentra alld nada fisico que defina el Area,
sino oficinas modestas, algunos jeeps y pick-ups, pero nada mas. Em-
pieza a comprender que estd ante un programa importante después de

114



las primeras visitas a fincas, al imponerse de los proyectos individuales
de los agricultores, al percatarse conversando con ellos de sus inquietu-
des por los problemas de la produccion y de su actitud hacia los téc-
nicos y hacia el Instituto en general.

El Area ha sido mal comprendida en sus .primeros afios, por
creerse que se desviaba de la linea de accion fijada al programa por el
criterio Lleras. Se le estimaba como una forma de asistencia técnica di-
recta a un sélo gobierno. No se comprendia que los resultados favora-
bles alcanzados con los agricultores no eran mas que un subproducto
de la accién del Proyecto, que no era mas que un laboratorio para el
adiestramiento y que el costo del Area no era sino el del adiestra-
miento eun servicio que se daba. Las becas de los estudiantes con resi-
dencia en San Ramén no cubrian sino el 55% del valor de las becas de
los demis estudiantes. Con el 45% restante se costeaban los arriendos
de las casas de los becados hombres y mujeres y el transporte dentro
del Area.

Tampoco se comprendia la importancia de completar y reforzar el
programa de adiestramiento con una demostracién para becados y au-
toridades de la posibilidad de realizar programas de desarrollo agricola
eficaces y sencillos. Era ademas necesario abandonar los métodos dog-
miticos de ensefianza, desgraciadamente tan prevalentes todavia en
nuestras universidades y reemplazarlos por métodos activos. Para la en-
sefianza de Extensiéon no habia otra forma de realizarla sino creando
las facilidades adecuadas.

Con el tiempo este criterio fue cambiando favorablemente hasta
transformarse en un verdadero estimulo para continuar el Proyecto y
atn llevarlo a otros paises (Area del Paraguay). Este interés se ha tra-
ducido también en las constantes visitas de numerosos y destacados
técnicos y autoridades de las organizaciones agricolas de varios paises.
Es asi como de 1958 - 1961 el Area ha sido visitada por 170 autoridades
de los demas paises de la Zona y 76 de otros paises de América.

. El programa cooperativo de La Estanzuela ha culminado una etapa
importante del desarrollo del Proyecto al permitir realizar un programa
integral de Enseiianza, Investigacion y Extension. En todas sus etapas
y en todas las materias que se han cubierto, se ha hecho siempre hin-
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capié y se ha buscado la manera de demostrar la necesidad de la accién
interdisciplinaria en los programas de desarrollo agricola. En el Area
de San Ramoén se procuré demostrar este principio y se llegd hasta don-
de fue posible en la exploracién experimental de los problemas de la
produccién. El trabajo en La Estanzuela esta alcanzando ya una verda-
dera y completa integracion. La ensefianza tendra la Investigacién y
Extensién que se realicen para darle objetividad. La Investigacién y
Extensi6n se complementaran para alcanzar resultados positivos. El pro-
grama entero de La Estanzuela con un enfoque realista que dar4 prio-
ridades a los grandes problemas de la produccién, debera llegar a cons-
tituir una base de orientacién para otros planes regionales. Esto podréa
lograrse con el desarrollo de actividades cooperativas con otras institu-
ciones de la region.

En el corto plazo transcurrido desde su iniciacién se ve ya la trans-
formacién que puede producirse por la accién entusiasta y coordinada
de un grupo de técnicos que mantienen un espiritu de unién a pesar de
pertenecer a dos organismos diferentes. Se ha logrado constituir un
equipo capaz y abnegado que esta poniendo todo su entusiasmo y es-
fuerzo en llevar adelante un programa que en sus comienzos no cuenta
con todas las facilidades materiales que necesita.

Este espiritu es el que ha permitido en poco tiempo empezar a des-
arrollar proyectos importantes y agresivos con objetivos definidos y
concretos de solucion de grandes problemas. Los programas de Fitotec-
nia de trigo y maiz han saltado las obligadas etapas iniciales, aprove-
chando la cooperacién de otras instituciones y estaran en condiciones
de entregar variedades mejoradas en pocos afios. El programa de Pas-
turas estd enfocando problemas que buscan la solucién de las crisis
estacionales de forrajes y el de Ganaderia, el estudio de problemas de
nutricién y manejo y la exploracion del uso del vigor hibrido para re-
ducir los periodos de desarrollo del ganado de carre. La encuesta de
Administracién Rural definié ya en forma precisa los problemas criticos
que estin atrasando el desarrollo del Area, capacitando a Extensién
para iniciar una actividad intensiva.

En esta dltima primavera han sido muchos los agricultores y autori-
dades, atin de Argentina que han visitado La Estanzuela. En una de
estas visitas 45 agricultores provenientes de regiones a 300 kms. de
distancia, tuvieron que iniciar su viaje en la madrugada y regresar a
medianoche a sus hogares para pasar 8 hrs. imponiéndose de los dife-
rentes proyectos y ensayos.
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Pero para esto es imprescindible mantener el espiritu de cooperacién
y de equipo. Las instituciones crecen de dentro hacia afuera y no a la
inversa. Sélo pueden progresar en la medida que lo permita la capaci-
dad, fe y entusiasmo de todos sus funcionarios.

En conclusién puede decirse que este Proyecto dentro de medios
econémicos reducidos ha alcanzado los objetivos que se le fijaron.

El adiestramiento en la Zona no ha podido ir en aumento progresivo.
Para esto habrian tenido que elevarse los presupuestos que se han man-
tenido sensiblemente iguales a través de los afios. Contrastando con es-
to es notoria la enorme inflacién que ha afectado a estos paises. En los
primeros afios becas de U$S 90.0 mensuales eran razonables. Hoy dia
es necesario llegar a U$S 180 en la mayoria de los casos. Todos los ru-
bros han sufrido el mismo proceso de inflacion. El grafico adjunto que
marca el desarrollo de las distintas formas de adiestramiento, permite
apreciar que en los ultimos afios han disminuido las cifras de estudian-
tes mes de cursos internacionales. Esto se debe a que se han tenido
que reducir los cursos, en parte por cambio en el personal de especialis-
tas, pero también por funciones que se han agregado y que han ocu-
pado el tiempo de algunos especialistas, en actividades que no son de
adiestramiento.

El balance general puede considerarse altamente favorable. El adies-
tramiento ha sido valioso y ha beneficiado a un enorme ntimero de pro-
fesionales cuya actuacion en sus paises ha ejercido una influencia deci-
siva en la reorientaciéon de muchas actividades de ensefianza, investi-
gacién y extensién. En este momento termina una etapa importante
que ha permitido al Proyecto alcanzar madurez. Gradualmente esta
perdiendo su caracter exclusivo de Proyecto del Programa de Coopera-
cién Técnica para integrarse en las actividades normales del Instituto.

En resumen puede decirse que el Proyecto ha constituido un factor
catalitico que al despertar inquietudes y al orientar mentalidades en
determinadas materias ha provocado un fermento que ha llevado a mu-
chos a seguir estudios post-graduados avanzados y a las instituciones a
buscar nuevos caminos con el asesoramiento técnico de especialistas de
otros organismos. En esta forma la accién del Proyecto ha complemen-
tado en forma interesante la accién de los programas bilaterales.
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CUADROS ESTADISTICOS DEL ADIESTRAMIENTO

A continuacién se da el detalle del adiestramiento proporcionado en
los diferentes programas. Para tener un dato que permita comparar las
diferentes formas de adiestramiento, se ha calculado en la Wltima co-
lumna de la derecha de todos los cuadros un indice que reduce los va-
lores totales a estudiantes mes. En los cuadros de adiestramiento en
servicio de los programas de Economia Agricola, Pasturas y Produccién
Animal aparece un afio en cada uno en que no figuran estudiantes, pe-

‘ro en cambio hay un valor en la columna de estudiantes mes. En esos
primeros afos algunos profesionales, entre los cuales estin algunos de
los actuales especialistas, permanecieron por periodos més largos que

pasaban del aio.



PROGRAMA DE EXTENSION AGRICOLA
A) CURSOS INTERNACIONALES (*)

Cursos N? de estudiantes Est.
Afo Axg. Bras. Chile Parag. Urug. Otros Est. Mes
1952 1 5 4 6 7 16 — 38 55
1953 1 — 11 (] 6 8 — 31 62
1955 1 — 10 6 4 9 — 29 65
1958 1 7 5 6 4 8 — 30 42
1961 1 11 3 4 3 3 2 26 26
Total 5 23 33 28 24 44 2 154 250

B) CURSOS NACIONALES
1953 1 — — 15 — — — 15 5
1954 2 — 35 — — 8 — 43 22
1955 1 40 —_— — - —_ — 40 20
1957 2 35 — — — 22 — 57 10
1960 1 52 — — — -— — 52 9
1962 1 — — 35 — — — 35 18
Total 9 127 35 50 — 30 — 242 84
C) ADIESTRAMIENTO EN SERVICIO

1952 — — - — 1 — 1 11
1953 — - — 2 — — 2 10
1954 — 1 — 3 2 — 6 56
1955 — 1 1 3 — — 5 37
1956 3 — — 2 — — 5 48
1857 3 2 1 — 1 — 7 50
1958 1 — — 1 1 — 3 57
1959 4 1 — 1 1 — 7 54
1960 8 — 1 1 — — 10 6
1961 4 2 - 1 2 — 9 69
1962 1 — — — 2 — 3 21
Total 24 7 3 14 10 — 58 478
Total General 174 75 81 38 84 2 454 812

(*) Los cursos internacionales tuvieron lugar todos en el Uruguay.
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PROGRAMA DE ECONOMIA DEL HOGAR
A) CURSOS INTERNACIONALES (°)

N° de Namero de Estudiantes T TOTALES

Arfo Cursos . Est.

N Arg. Bras. Chile Parag. Urug. Est. Mes
1989 1° 17 4 6 -4 4. 3B T
1956 1 17 3 4 4 5 33 4
To;al 2 4 7 10 8 9 68 114

B) CURSOS NACIONALES
1953 2 — T - = 7 14 6
1954 2 - . - = = % 15
1955 s - 21— .29 22 “18 4
1957 3 24 34 — - 18 76 63
1958 1 2 - - - = 26 5
1959 1 — — — 32 — 32 6
60 1 — 36 — — 36 3
1961 1T - - 34— — 34 18
Total 4 50 128 34 61 47 320 221
€) ADIESTRAMIENTO EN SERVICIO

1952 11 1 1 2 6 32
1953 — 1 U 2 17
1954 - 1 - 1 1 3w
1955 1 1 1 1 2 6 34
1956 3 1 — . 1 5 Al
1957 1 2 3 — 3 9 52
1958 1 1T - = 2 4 42
1959 3 2 1 1 1 8 48
1960 5 2 S — 1 8 65
1961 4 2 - - 3 9 T2
1962 3 - - 1 2 6 37
Total 2 1 7 5 18 66 473
Total General 106 1499 51 74 74 454 808

(*) Los dos cursos internacionales tuvieron lugar en Argentina,
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PROGRAMA DE INFORMACION DE- EXTENSION

A) CURSOS NACIONALES

Ne de , ‘
‘ Cursos N? de estudiantes : Est.
. Afio " ' Arq. Bras. Chile Parag. Urug. Otros Est. Mes
1955 ‘2 24— 21 S — 45 40 -
1956 2 — @ - ~ 69 ;u '
1957 1 — 36 - — — - 36 14
S e S
1959 3 0 8. — — — _ _.m 3%
1960 1 —_ — 23 — — 23 15
1961 1 — — — — 20 "
1962 3 — 39 20 — — 59 23
Total 15 4 22 104 —_ — 370 199
B) ADIESTRAMIENTO EN SERVICIO
1956 1 - 1 2 18
1957 1 — 1 1
1958 2 — 2 14
1959 1 — 1 3
1960 1 1 2 15
1961 1 — 1 2 21
Total 1 1 5 — 3 10 82
Total General 45 223 109 — 3 380 281
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PROGRAMA DE ECONOMIA AGRICOLA

A) CURSOS INTERNACIONALES (*)

N? de

Cursos N° de estudiantes Est.
Aio Arg. Bras. Chile Parag. Urug. Otros Est. Mes
1954 1 4 7 15 4 3 1 34 68
1956 1 10 6 4 4 4 — 28 56
1958 1 5 13 4 4 4 1 31 51
1960 1 5 4 13 4 4 — 30 49
1961 1 4 3 5 2 4 — 18 14
Total 5 28 33 41 18 19 2 141 238

B) CURSOS NACIONALES
1961 1 —_ 38 — -1 — — 39 39
1962 1 — — 32 — — — 32 22
Total 2 — 38 32 1 - —_ n 61
C) ADIESTRAMIENTO EN SERVICIO

1953 e 1 - 5 - 6 24
1954 — - = — — - = 24
1955 — — 1 — — — 1 18
1956 - - = - 1 - 1 18
1957 - - = - = - = 1
1958 — — — — — 1 1 7
1959 — 1 1 — 2 3 7 24
1960 1 1 1 — 1 — 4 44
1961 — — —_ — 2 — 2 11
1962 2 —_ 2 2 — — 6 47
Total 3 2 6 2 11 4 28 229

Total general 31 3 79 21 30 6 240 528

(*) Los Cursos Internacionales tuvieron lugar en los siguientes paises:
Ano: 1954 y 1960: Chile - Afio 1956: Argentina - Afio 1958 y 1961: Brasil.
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PASTURAS

A) CURSOS INTERNACIONALES (*)

Total Paises

N° de Numero de Ertudiantes

Cursos Est.
Afo Arg. Bras. Chile Parag. Urug. Otros Est. Mes
1953 1 17 3 5 4 5 — 34 68
1954 1 — 6 4 4 11 1 26 52
1955 1 3 3 5 5 4 — 20 40
1957 1 15 3 4 4 4 — 30 36
1959 1 6 20 4 4 4 - - 38 71
Total 5 41 35 22 21 28 1 140 267

B) CURSOS NACIONALES
1954 1 — — 12 — — — 12 6
1956 1 37 — — — —_ — o1 37
1957 1 — — — 6 — 6 1
1958 1 38 — — — — — 38 8
1960 1 12 — — — — — 12 39
Total 5 87 - 12 — 6 — 105 91
C) ADIESTRAMIENTO EN SERVICIO

1954 — — & — — — 1 1 6
1955 — — — — — —_ — 7
1956 —- 1 — — — — 1 3
Total . — 1 — — — 1 2 16
Total general — 36 34 21 34 2 255 374

(*) Los Cursos Internacionales tuvieron lugar en los siguientes paises:

Ano 1953: Argentina - Afo 1954: Brasil y Uruguay - Afio 1955: Chile - Afio
1957: Argentina - Afo 1959: Brasil.
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PRODUCCION ANIMAL

A) CURSOS INTERNACIONALES (°)

Numero de Ectudiantes Total Paises

N° de

Cursos Est.
Afio Arg. Bras. Chile Parag. Urug. Otros Est. Mes
1957 1 2 13 2 — 4 —_ 21 4
1958 1 6 1 —_ —_ 23 — 30 (]
1960 1 16 6 4 3 4 — 33 57
Total 3 24 20 6 3 31 — 84 67

B) CURSOS NACIONALES (**)

1961 1 — — — — —_ — 33 33

C) ADIESTRAMIENTO EN SERVICIO

1954 —_ 1 — — — — 1 9
1955 — — — — —_ — — 12
1961 1 — —_— — 1 —_ 2 8
1962 2 1 1 — 1 1 6 26
Total 3 2 1 — 2 1 9 55
Total general 27 22 40 3 33 1 126 155

(*) Los Cursos Internacionales tuvieron lugar en los siguientes pafses:
Adio 1957: Brasil - Afno 1958: Uruguay - Afio 1960: Argentina.

(**) Corresponde al Curso explicado en el capitulo ’Ensayo Sobre Mejoramien-
to de la Ensefianza Superior Agronémica’’.
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OTRAS MATERIAS
A) CURSOS INTERNACIONALES (*)

Numero de Estudiantes

Total Paises

N° de
Materias Ao Cursos Est.
Arg. Bras. Chile Parag. Urug. Otros Est. Mes
Suelos (Estudio
Inv. y Manejo) 1952 1 5 5 18 5 6 1 40 78
Estadistica ex-
perimental ... 1957 1 5 3 14 2 4 —_ 28 79
Dasonomia ... 1958 1 11 6 5 2 6 — 30 57
Dasonomia ... 1959 1 6 3 6 1 3 — 19 25
Fisiologia ve-
vetal ......... 1962 1 6 12 6 2 1 —_ 27 28
Total .. .... 5 33 29 49 12 20 1 14 277
B) CURSOS NACIONALES
Sociologia Rur. 1955 1 - - -— — 9 — 9 7
C) ADIESTRAMIENTO EN SERVICIO
Suelos ........ 1953 —_ — — — 1 —_ 1 3
Suelos ........ 1954 — _— — — 4 —_ 4 20
Sociologia Rur. 1954 — — — —_ 2 — 2 22
Dasonomia ... 1954 — — — 1 1 —_ 2 15
Sociologia Rur. 1955 — —_ —_ — 1 — 1 20
Fitctecnia .... 1962 —_ -— — —_ 1 — 1 9
Total ....... — — — 1 10 —_ 11 89
Total Gral. . 33 29 49 13 39 1 164 373

(*) Los Cursos Internacionales tuvieron lugar en los siguientes pafses:

© Afios 1952, 1957, y 1959: Chile; afio 1958: Argentina; afio 1962: Brasil,
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RESUMEN TOTAL DEL ADIESTRAMIENTO

POR PROGRAMAS

Namero de Estudiantes TOTALES
Programas N° Est.
Est. Mes

Arg. Brasil Chile Parag. Urug. Otros

Extesién Agzricola .... 174 75 81 38 84 2 454 812
Econcmia del Hogar . 105 149 51 4 74 — 454 808
Inform. de Extensién . 45 223 109 — 3 — 380 281
Econcmia Agricola .. 31 73 9 21 30 6 240 528
Pasturas ............. 128 36 34 21 34 2 255 374
Produccidn Animal .. 27 22 40 3 33 1 126 155
Otras Materias ...... 33 29 49 13 39 1 164 373

Total .............. 544 607 443 170 297 12 2.073 3.331

RESUMEN TOTAL POR TIPO DE ADIESTRAMIENTO

Y POR PAISES

Cant. Numero de Estudiantes TOTALES
Tipo> de de Otros i
Adiestramiento Cursos Arg. Brasil Chile Parag. Urug. Paises Estud. Mes

Cursos Internacio-
nales ........... 25 183 157 156 86 151 6 739 1.213

Cursos Nacionales 47 308 423 265 62 92 — 1.150 696

Adiestramiento en
Servicio ........ — 53 27 22 22 54 6 --184 1.422

Total ............. 72 544 607 443 170 297 12 2.073 3.331




ACTIVIDADES MISCELANEAS DEL PERSONAL TECNICO

En los capitulos anteriores se describi6 el desarrollo de los Programas. No
cabia mencionar una cantidad de otras actividades efl que han actuado los
técnicos y que han tenido importancia en relacion con la cooperacién con
otros organismos internacionales y nacionales. A continuacién se da una lista

abreviaaa:

1953 - 1954

1954

1955
1956
1956

1961

1961

1961
1961
1962

Director de la Zona

Profesor libre de Fitotecnia de la Facultad do Agronomia de la
Universidad de Montevideo.

Asisti6 como observador del I.I.C.A. a la Tercera Reunidh
Regional de la F.A.O. sobre Programas y Perspectivas de la
Agricultura y la Alimentacién en Amsérica Latina, celebrado en
Buenos Aires - Argentina.

Miembro de la Misién Agricola del Banco Internzcional en Co-
lombia.

Miembro de la Misi6én Conjunta CEPAL - Naciznes Unidas en
la Republica Argentina.

Asisti6 como observador a la Cuarta Conferencia Regional de
F.A.O. en reoresentacién de la O.E.A. y del L.LI.C.A. en
Santiago de Chile.

Asisti6 como observador a la Conferencia Econdémica Interame-
ricana Extraordinaria de Buenos Aires - Argentina.

Asistié como observador a la Conferencia Internacional de Café
realizada en Rio de Janeiro - Brasil. :
Cbservador en la Primera Reunién Latinoamericana sobre Edu-
cacién Agricola Superior en Santiago de Chile.

Asistié6 a la Primera Reunién Argentina de Ciencia del Suelo,
realizada en Buenos Aires.

Participé en el Seminario de Extensién realizacdo en Belo Ho-
rizonte - Brasil, auspiciado nor F.A.O.

Dicté dos conferencias en la Escuela de Veranc de la Univer-
sidad de Chile sobre el t>ma ‘’Situacién de la Técnica Agricola
y Ganadera en América Latina’’.

Realizé un estudio sobre la Evaluacién y Programa de I.N.T.A.
en misiéon de CEPAL, junt> con Hugo Trivelli.”

Observador a la Quinta Conferencia Interamericana de Agricul-
tura y Sexta Conferencia Regional para América Latina de
F.A.O. realizadas en México.

Observador en la Reunién Sudamericana de Organizacién y Ad-
ministracién del Fomento Ccordinado de los Rcecursos Agrope-
cuarios patrocinada por F.A.O. en Buenos Aires - Argentina.
Observador en la Reunién Extraordinaria a Nivel Ministerial
del Consejo Interamericano Econémico y Social (CIES), reali-
zada en Punta del Este - Uruguay.

Asisti6 como Invitado a la Reunién de Expertos del CIDA en
Washington - U.S.A.

Asisti6 a la V Reuniéon de Fitotecnia realizada en Buenos Ai-
res - Argentina.

Observador en la Tercera Reunién de la Asamblea de Gober-
nadores -del Banco Interamericano de Desarrollo realizada en
Buenos Aires - Argentina.

* Elgueta, Manuel y Hugo Trivelli. Estudio sobre Evaluacién de las Funcio-

nes y Programas del I.N-T.A. Buenos Aires. 'I'N.T.A., 1960. 33p. (Temas

Agropecuarios N: 10). Mimeografiado.
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1954

1954
1956

1956
1956

1957
1957

1958

1959

1953

1954
1955
1955

1956

1956
1957

1957

195%

1958

1959

1959

- 1957

Especialista en Extensién

Participé en el Primer Congreso Nacional de Clubes Agrarios,
Uruguay.

Visité Paraguay para asesorar a los Extensionistas locales.
Diserté en la Facultad de Agrcnomia del Uruguay sobre el tema
’Llegando al Concepto de Extensién Agricola’.

Asisti6 a la Reunién Anual de Agentes de STICA en Asuncién,
Paraguay, en la cual dio una serie de charlas.

Colaboré con las Comisiones nombradas por el Consejo Directivo
de la Facultad de Agronomia del Uruguay para estudiar la
inclusién de Extensién Agricola en el nuevo Pian de Estudics
y las posibilidades del Departamento de Extensién de la Fa-
cultad.

Intervino en el Ciclo de Conferencias organizado por la Aso-
ciacion de Estudiantes de Agronomia del Uruguay.

Desde el 1° de Setiembre actué como profesor interino de la
Catedra de Extensién Agricola y Sociologia Rural de la Facultad
de Agronomia de la Universidad de Montevideo

Fue nombrado por el Consejo de la Facultad de Agronomfa
miembro de la Comisién para organizar Cursillos de Extensién
en Avicultura a solicitud de la Comisién Nacional de Fomento
Avicola e Industrias Afines.

Colabor6 en el estudic del proyecto de establecimiento del Ser-
vicio de Extension en la Regién de Quebracho - Paysandu,
Uruguay.

Asistié al Seminario de Extensién en Belo Hoiizonte - Brasil,
auspiciado por F.A.O.

Especialista en Economia del Hogar

Asistio al Congreso de la Juventud Rural en Asuncién - Para-
guay.

Dicté una serie de charlas para estudiantes de Asistencia Sc-
cial de la Universidad del Uruguay.

En la Escuela de Trabajo Social del Ministerio de Salud Pu-
blica del Uruguay dicté6 una conferencia a solicitud de la Ase-
sora de las Naciones Unidas en esa Escuela.

Concurrié al Congreso Internacional de Economia Doméstica en
Rio de Janeiro - Brasil, organizado por I.C.A. para la discu-
sién del ‘“Trabajo con la Mujer Rural”’.

Asisti6 periédicamente a dictar clases en el Centro de Entre-
namiento de E.T.A. en Ipanema - Brasil.

Participé con charlas semanales en el Programa radial ‘‘Pano-
rama Rural’’ del Servicio de Informacién del Ministerio de Ga-
naderia y Agricultura del Uruguay.

Asisti6 al Seminario Regional de Educacién de Adultos cele-
brado en Porto Alegre - Brasil, auspiciado por UNESCO y orga-
nizado por la Unién Catélica Internacional de Servicio Social.
Participé en el Congreso Regional de Economfa Doméstica de
la Region Sur realizado en Porto Alegre - Brasil.

Representé a la Zona Sur del I.I.C.A. en el Instituto Inter-
nacional de Economia Doméstica para la discusién de problemas
de Estudiantes de Economia Doméstica extranjeros, organizado
por la Universidad de Cornell.

Prepar6 un programa para el Curso de Economia Doméstica
a solicitud de la Directora de Ensefianza Secundaria del Ins-
tituto Normal Rural de San Lorenzo - Paraguay.

Asistié al Simposio sobre Nutricién del Nifio y la Familia ot-

* Esta actividad es la unica en que particip6 el Dr. H. Ramsower.
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1960

1954

1955

1955
1856

1956
1956
1957

1957

1957

1958

1958

1958

1958

1958

1959
1959

1961

1961
1961

- 1959

ganizado por el Instituto Interamericano del Nino (OEA), en
Paraguay.

Participé en el Seminario para la discusién del programa de
Economfa Doméstica a usarse en la reorganizacién de la Escuela
de Ensefianza Agricola de Bolivar - Argentina, organizado por
F.A.O.

Especialista en Informacién de Extensién

Colaboré con la Zona Andina del I.I.C.A. en los Cursos de
Redaccién Técnica y Revision Editorial que se realizaron en
Bogota, Colombia y Maracay - Venezuela.

Particip6 en el Primer Curso de Verano de la Universidad del
Uruguay al que asistieron becados de Brasil, Chile, Paraguay
y Uruguay, invitado por el Instituto de Estudios Superiores.
Colaboré con la Zona Andina del I.I.C.A. en el Curso sobre
la materia organizado en Colombia.

Disert6 en la Sociedad Rural Argentina, Buenos Aires, sobre el
Programa de Informacion Agricola a realizarse en la Argentina,
invitado por el Circulo Argentino de Periodistas Agrarios.
Colaboré con el Ministerio de Agricultura de Argentina en la
discusién de nuevos programas de Informacién Agricola.
Colaboré con la Escuela de Periodismo de Buenos Aires - Ar-
gentina, en el Curso de Informacién y Periodismo Agrario.
Diserté invitado por la Comisién de Coordinacién y Desenvol-
vimiento Econémico de Parani en oportunidad de discutirse el
Plan de Reorganizacién de la Secretarfa de Agricultura en
Curitiba - Brasil.

Asisti6 como observador a la Conferencia Econémica Interame-
ricana de Buenos Aires - Argentina.

Participé en el Primer Seminario de Informacién Agricola or-
ganizado por la Escuela de Periodismo de la Universidad Ca-
télica y por la Secretarfa de Agricultura de Sao Paulo - Brasil.
Particip6 como profesor de Periodismo Agricola en la Escuela
Internacional de Verano de la Universidad de Chile, en San-
tiago de Chile.

Asesoré a ASCAR en Programas de Informacién Agricola, Porto
Alegre - Brasil. :

Colaboré en la preparacion de las Jornadas Rioplatenses de
Periodismo Agrario realizadas en Buenos Aires - Argentina.
Por Decreto Supremo del Gobierno Argentino, el Especialista
en Informacién fue designado para integrar el Comité Organi-
zador de la Primera Reunién Sudamericana de Cooperativas
Agropecuarias, reunida en Buenos Aires - Argentina.

Dict6 Clases sobre Informacién Agricola en los Cursos de la
Escuela de Periodismo del Instituto Grafotécnico de Buenos
Aires - Argentina.

Asesord al Instituto de Educacién Rural de Chile en su pro-
grama de publicaciones.

Participd como Secretario General Adjunto de la Primera Con-
ferencia Latinoamericana de Educacién Superior Agricola reali-
zada en Santiago de Chile.

Colaboré con F.A.O. actuando en el Secretariado Ejecutivo
de la Reunién Latinoamericana sobre Administracién de Ser-
vicios Agricolas, realizada en Buenos Aires - Argentina.
Participé como observador en la Conferencia Interamericana del
CIES a Nivel Ministerial realizada en Punta del Este, Uruguay.
En la V Reunién Latinoamericana de Fitotecnia que tuvo lugar
en Buenos Aires - Argentina, colaboré en la presentacién de
los paneles de exhibicién sobre actividades del I.I.C.A. En
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1953
1953

195%

1955

1955

1953

1958

1958
1958

1959

1959

1959

1969

1961¢

dicha ocasion el ex-becado de Informacion Hernan Baeza, ac-
tualmente de I.N.T.A., preparé6 un atractivo panel sobre el
I.I.C.A.

Participé como profesor en los curscs de I.N.T.A. en Castelar,
Argentina.

Participé como observador en la Séptima Conferencia Regional
de F.A.O. en Rio de Janeiro - Brasil.

Especialistas en Administracion Rural

Colaboré dictando clases en la Facultad de Agronomia ds Uru-
guay.

Participarcn ambos especialistas en la organizacién como ase-
sores del Primer Seminario Latinoamericano sobre Problemas
de la Tierra, realizado por F.A.O., en Brasil.

Ambos especialistas asesoraron al Municipio de Montevideo para
planear el estudio de la limitacion de zonas urbanas y sub-
urbanas.

Particip6 como prcfesor en el Curso de Economia Agricola
ofrecido por la Zona Andina, Lima - Peru.

Colabor6 en el desarrollo del Seminario sobre el Problema de
Poblacién en América Latina, organizado por las Naciones Uni-
das en Brasil.

Colaboracién con el Ministerio de Ganaderia y Agricultura del
Uruguay, en la organizacién y desarrollo de las Primeras Jor-
nadas Técnicas.

Intervino en la Reunion Interamericana sobre Fertilidad de
Suelos, Fertilizantes y Reconocimiento y Clasificacién de Suelos
organizados por F.A.O., en Costa Rica.

Colaboré con la Facultad de Agronomia de la Universidad de
Chile en la estructuracion de los programas de ensefianza
de Economia Agricola.

Ambos especialistas colaboraron en la preparacién del Plan De-
cenal de Inversiones para el desarrollo agricola que fue pre-
sentado al Consejo Interuniversitario Regional (C.IR.) por
Uruguay.

Particip6 en la X Conferencia Internacional de Economistas
Agricolas que se realiz6 en Mysore - India.

El Especialista Auxiliar adjunto particin6 como cbservador en
la VI Sesion de la Comisién de Mscjoramiento de las Estadic-
ticas Nacionales (COINS) en Buenos Aires - Argentina.
Ambos especialistas participaron en el Seminario de Orienta-
cién Profesional organizado nor la Facultad de Agronomia del
Uruguay.

Participd en la organizaciéon y e€n los Cursos de Desarrollo Agri-
cola dentro de los Cursos de Verano que ofrecié la Universidad
de la Republica O. del Uruguay para profesionales de Argentina,
Chile y Uruguay.

Colaboraron ambos especialistas en la organizacién y desarrollo
del Segundo Seminario Latinoamericano sobre el Problema de
la Tierra, organizado por F.A.O. en Montevideo - Uruguay.

Participé como conferencista en el Curso intensivo de Capacita-
ci5n en Problemas Econémicos de Desarrollo Eccnémico ofre-
cido por CEPAL en Montevideo - Uruguay.

Participéd en el ciclo de conferencias organizado por el Insti-
tuto Geografico de la Universidad del Uruguay, sobre el Desa-
rrello Econémico de la Cuenca del Rfo Santa Lucia.

Ambos especialistas asistieron a la XI Conferencia Interameri-
cana de Economistas Agricolas que se realiz6 en Cuernavaca,
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1961*

1961 - 1963

1955

1956

195¢
1956
1956
1957

1960
1960

México. )

Colaboré en la organizacién y participé en el Curso Internacio-
nal de Crédito Agricola ofrecido por el Proyecto 201 del Pro-
grama de Cooperaciéon Técnica de la O.E.A. en Campinas,
Brasil. ’

Colaboré con el Dr. J. Hopkins en la revisién del libro ’’Admi-
nistracién Rural’’ para la nueva ‘edicién publicada por el L.I.C.A.

Especialista en Pasturas

El Especialista en Pasturas y el Especialista adjunto participa-
ron en la Tercera Reunion de Produccién Pecuzria organizada
por F.A.O. en Argentina.

Asisti6 a una reunién técnica con la Directoria da Produgao
4 nimal para el Estudio y Planificacién del Programa de Inves-
tigacién del Estado en Rio Grande do Sul - Brasil.

Concurrié a la Tercera Reunién de Investigadores del Depar-
tamento de Produccién Animal en Brasil.

Particip6 en el Séptimo Congreso Internacional de Pasturas ce-
lebrado en Nueva Zelandia.

Asistié a la IV Conferencia Regional de F.A.O. como observa-
dor de la O.E.A. y el I.L.C.A. en Santiago de Chile.

El Especialista Adjunto de Pasturas concurri6 como consultante
a la Comisién del Gobierno uruguayo para estimular la siembra
de Praderas Artificiales.

Participé en el Octavo Congreso Internacional de Pasturas rea-
lizado en Inglaterra. '
Asisti6 a la Reunién de Pasturas de F.A.O. que tuvo lugar
en Venezuela.

* En estas dos ocasiones particip6 Emilio Montero que reemplazé al Dr. José
Marull que particip6 en todas las demés.
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PERSONAL TECNICO, ADMINISTRATIVO Y DE SECRETARIA QUE

HA ACTUADO EN LA ZONA

A continuacién se dan las listas del personal que ha actuado en la Zona
durante todo este perfodo. Varios especialistas cuyos nombres estdn indicados
en nota al pie del cuadro empezaron su formacién en la Zona y han hecho
estudios post-graduados en el extranjero.

El personal administrativo y de secretaria ha cumplido también una funcién
abnegada. Es necesario mencionar especialmente la actuacién del Administra-
dor que ha llevado el peso de la gestién burocritica a menudo demorada y

dificil.

Sin su conocimiento de las organizaciones del nais y de las disposi-

ciones administrativas las gestiones de la Direccién de la Zona habrian sido

muy dificiles.

PERSONAL TECNICO

Nombre Profesién Cargo Periodo de Servicio
Manuel Elgueta Ing. Agr. Director 1951 1962
(*) Nelson Amaral Economista Estadistico en
Economia 1960 en funciones
(*) Ignacio Ansorena M. S. Extensionista 1956 en funciones
Santiago Antuifia Ing. Agr. 1952 1954
Antonio Arena Ing. Agr. Esp. en Suelos 1951 1953
(*) Eduardo Bello M. S. Esp. en Pasturas | 1954 en funciones
Roy A. Clifford M. S. Esp. en Sociol. 1952 1952
Josefina Flores Ec. Hogar Econ. del Hog. 1961 1962
Andrew Gardner Ph. D. Pasturas 1962 en funciones
Ricardo Hepp Ing. Agr. Representante 1957 en funciones
(*) Virginia Lattes M. S. Econ. del Hog. 1962 en funciones
Alejandro Mac
Lean Ing. Agr. Esp. en Infor. 1954 en funciones
Joel Maltos Mag. Ag. Zootec. Rural 1962 en funciones
José Marull Ph. D. Ec. Agricola 1963 1960
Emilio Montero Ing. Agr. 1960 en funciones
Roald Peterson Ph. D. Esp. en Pasturas | 1954 1961
Charles Proctor M. S. Esp. en Sociol. 1953 1956
H. Ransower Ph. D. Extensicnista 1952 1955
Carmen Sanchez de
Peterson M. S Ec. del Hogar 1953 1961
José Marques Vas| Ing. Agr. Extensicnista 1962 en funciones

(*) Antes de sz2r contratados como especialistas estuvieron becados en adiestra-
miento en servicio: Amaral: 1953; Ansorena: 1952; Bello: 1953; Lattes: 1959.

PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SECRETARIA

Nombre

Franklin Cagnoli
Gladys Casalla
Plinio de Cola
Myriam Latorre de
Nantes
Katuska Jabif
Gladys Otero
Ximena Oyanedel
Martha Pellicciari

Carmen Villegas
Margarita Vélez
Alba Zaquiere

Ingrid H. de Perfetti -
Lydia S. de Rodriguez

Cargo
Administrador 1951
Secretaria 1952
Ay. de Contabilidad 1953
Secretaria 1955
Secretaria 1954
Secretaria 1955
Secretaria 1962
Secretaria 1957
Secretaria 1951
Secretaria 1958
Enc. del Archivo 1961
Secretaria 1957 -
Secretaria 1953

Periodo de Servicio

en funciones|
1955
en funcione!

en funciones|
1955
en funciones|
en funciones
1957
1957
en funcione
en funciones
1958
en funciones
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