Digitized by GOOS[@






“rO  368.0b WE3R 1%a.



Digitized byGoogle



©

EL _CONCEPTO DE CAMBIO EN EL TRABAJO DE

EXTENSION AGRICOLA

Dr. Luis A. Mendoza Moratd

Especialista en Gestion para

el Desarrollo Rural

Oficira del IICA en el PerG
)7

’




/6

Digitized by GOOS[Q



m

S CNTENDIDCO

CCNTEPTCS FILCSECFICOS EN PELA TION oL CAMETD
DIMENSIONFES CAZICAS NE LA FILCECFIA DEL CAMEIO

. La Dimensién del Tiemro

. La Dimensié:~ del L.ucar

La Caracterfstica- Dindmica del Cambic
.. La Direccién del Cambio

A DN =

FILOSOFIAS TLASITAS DEL TANMEIC 50C1AaL
TEORIAS DEL TANEIO

1. Enfoques sokbre el Concepio de Cambio

a. Enfoque sicolégico

b. Enfcque sociolbégico
c. Enfoque artropoléaico
d. [Enfoque economista
e. FEnfeque sico-social

ZL TAMRIO =N SEELACICN CCN EL TRATAJO NE EXTENSION
1. Ticcs de Fuerzas

a. Fuerzas de cambio

B, Fuerzas de resistencia

c. Fuerzas que interiieren

LAS NECESIDADZS

FILOSOFIA D= CAMEIQ NE UN EXTENSIOMSTA

n_



Digitized by GOOS[@



A. CONCEPTOS FILOSOFICOS EN RELATION AL CAMZIO

Antes de referirnos al concepto de cambio propiamente dicho, €35
importante considerar un marco de referencia conceptual comGn, en base

al cual se pucden desarrollar las nociones que a cantinuacién se anotan:

Como un primer avance, es necesario considerar el concepto de
lo que es la "Filosoffa'. De acuerdo al Diccionario de ia Real Academia
Espanola, "Filosoffa" es una ciencia que trata dz la esencia, propiec.-

des, causas y efcctos de las cosas naturales.

Ftnneyl/ considera la Filosoffa como "un trabajo cuidadoso, cri-
tico y sintomético del irtelecto 2n la tormulacién de las creencias". Se
establece que la Filosoffa concierne con la bdsqueda de laverdad o la
sabidurfa fundamental. Envuelve conocimientos y teorfas en relacién
con los grandes lineamientos de laverdad del universo y de la vida
misma.

‘Para el caso particular que nos ocupa, 'la Filosoffa de cambio

puede ser visualizada dentro dc las siguientes declaraciones de tipo '
general;

1. La filosoffa del cambio concebida como el camino para exa-
minar las razones, motivos o0 causas en las que descansan las
creencias fundamentales del cambio y hacer un andlisis de los
conceptos hédsicos empleados en el estudio del fenbmeno de
cambio.

2. La filosoffa del cambio, conceptualizada como el camino para
observar o explicar los lineamientos verdaderos o reales del
fen6meno del cambio.

1/ FINNEY, R.L. A Sociological Philosophy of Education. Ncw York,
The MacMillan Co,, 1928, .3
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3. Cura(‘t\,r‘(stlc“ Dindmica del Carnbic

El cambic es una caracterfstica de la vida y de esa parte
del universo donde la vida se establece. 500 A.CC., Heraclitus se me-
t1r1o al concepto del proceso de camblo cuando mencwnb que '"'un hOmbre
nunca podra pararse al borde de un mismo r{o dos wces, yaque el
hornbre es diferente y el rfo también®,

Platén también ponfa de manifiesco este aspecto dindmico
del cambio al indicar que '"hay algo en la naturaleza nuestra que nos
empuja en el sentido de lograr o experimeniar algo que todavia no
hemos alcanzado © N0 hemos experimentado’.

El cambio es par:e de la naturaleza humana, que es esen—
cialmente de caracter dindmico y permanentemente cambiante.

4, La Direccién del Cambio

Todo cambio tiene un punto de partida o inicio y una direc-
cién en el tiempo. El proceso evolutivo por ggmplo, que genera un
cambio permanente, generacianal y esponténzo, tiene un sentiddo O -
direccién de accibn. Al observar el sistema social rural desde la
pespectiva del cambio, se encuentran dos patrones de cambio.

_Estcs son: progresivo y regresive.

Progreswo- ‘Se refiecre 2 cambiar algo considerado malo
poralgo mejor o bueno. A={ Lippitt— v/ proporciona algunas evidencias
para identificar la verdadera naturaleza de las causas por las cuales

ocurre el cambio progresivo en la presente sociedad:

1/ LIPPIT, R. et al. The Dynamics of Planned Ctange. New York,
Bureau Of PLLTCAtions . TeAchers Coliege, Columbia
University, 1964.







a). Hay el hccho de que =l hombre contfnuarnente visualiza
nucvas oportunidades para usar o mbdificar los recur—
sos riturales de su medio embiente, y aquellas cosaé
que el creb en sus intentos previos por resolver los pro-

-blemas. A

b). El segundo tipo de estfmulo hacia la innovacién y que es

consecuencia del arterior, se origina en la necesidad que

<N

tiene el hombre de utilizar y amctdarse a los cambios
guc se ecstan dando contfruameni:e en nuestro medio am-

bicntec,

c). El esencial pmcéso competitivo basado ¢n compararnos
| 2 nosotros mismos coun otras pebsonas, es otro factor
muy impetuoso que impulsa hacia la innovacién y el cam—-
bioc.
d). El sufrimiento y la desorganizacién que se origim al per—
cibir que nuestra conducta o modo de vida familiar ya no
funciona en un nuevo medio ambiente, o en aquel que ha

sido alterado, constituye un estfmulo que también impele

hacia ¢l cambio.

Regresivo.- En gencral, la sociedad humana siempre

se ha movido o desplazado !acia adelarte, es decir, para mejorar, en lu-
gar de retroceder o ir hacia atrds, lo cual est4 evidenciado al considerar

a nivel glebal todo lo que ha ocurrido en el pasado y lo que vemos hoy.en
dfa.

Sin embargo, observando unidades méis pequenas de la
sociedad, se prescentan fondmonos de cardctor rcgresivo, Por ejemplo,
un proceso  regresivo pucdc darse si las siguientes suposiciones se dan

€n un sistcma social determinado:

). Quc como conscewr nsia de la dindmica matural de cambio,
la gente que vive en un dcterminado territorio, aumenta

en nGmero;
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b). Que ese incremento cn - | namerc de la peblacién ne
astd accmpafiade pcr un cumentc proporcional dé tie-
rra y ctres rec'r'scs;

c). Que la tec_r:,lcg(a para ¢l usc de Ics rccurses es cens—
tantc; vy, v

d). Que no hay fuecntes exterms de suministro de materiales.

Bas&ndonos en estas suposiciones, consideremos que si un agricul-
tcr que tiene cuatre hijos, en un momentc dadc le ertregaré a cada uno
de ellcs 1/4 de la tierravque pcsec. Ccn un incrementc en la mano de
obra, la produccién pcsiblemente registrard un incremento, perc ccn
urma tecnologfa que se mantiene 'constante, el incrementc nc serfa propor—

ciomal a la mano d= cbira adicional.

Si en el futuro cada unc de los cuatre hijcs tiene a su vez cuatro
heredercs, ésto significaré que cada urc heredars sclamente 1/16  del
recurso tierra origimal. Esta gran reduccién del recursc afectaré gran—
demente el ingresp per capita y, ccnsecuentemente, reduciréd el sumini -
trc de alimentcs y de otras necesidades, lo cual a la larga reducird la
vitalidad de estas familias, y en Gltimo términc, criginar& una decaden—

-cia general de lcs miembros de l. sociedad y de la sociedad misme.

Otra ilustracién scbre cl fendmeno regresivc es el desbande de
muchas cocperativas de agricultcres. Cuardc estas ccoperativas fueron
organizadas, se logré un cambio de tipo progresive, perc cuando se liqut

daron por urma u otra razbn, se prcdujc el fenfmeno regresivo.
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C. FILLOSCFIAS CILASICAS DEL CAMZIO SOCIAL

Las filosoffas cla.é;icas del cambio sccial pueden ser clasificadas
en lineales y ciclicas. Ambas se basan en la dimensién de la direc-
cién del cambio.

La filosoffa linecal del cammbio cousidera que el mismo es de
carécter progresivo y acumulativo y describe en el tiempo un patrdn
lineal de la filosoffa del cambio. Por otra parte, el contenido de la
filosoffa ciclica considera que el cambio tiene un cardcter ciclico; éste

avanza hasta un clerto punto para luego moverse hcia la direccidn
dzl punto en que se inicié.

Spencer y Comte son exporentes de la filosoffa linsal; ellos in-
dican que "a sociedad como proceso evolutivo, es un proceso de
crecimiento que aumeria en complejidad, aumenta en diferenciacién

en cuanto a estructura y funciones, y aumenta en interdependencia
entre sus diferentes partes'.

Por otra parte, entre las teorfas ciclicas se crncuentra la de
Spengler, quien considera que "asi como ¢l organismo humano, cada
cultura tiere un ciclo de vida; nace, tiene infancia, madura, envejece
y muere, puntualizando que al final de cada ciclo, la huma nidad esta
esencialmente en cl sitio donde estuvo antes!™.

E1 historiador arnold Toymbee, por su parte indica que las
civilizaciones se -desarrollan a través de lograr respucstas exitosas al

-contfnuc desafio o reto existente en el medio. Las mismas crecen a
medida que los éxitos como respuestas al desaffo ¢ reto provocan

nuevos desaffos y asf sucesivamente.

Considera que las respuestas exitosas al reto son producto
del genio de unas minorfas creativas; y que cuar«ioestas minorfas
'creati.vas llegan a estancarse, esta sociedad ya no es més capaz de
generar respuestas exitosas a los retos y desaffos y la civiltzacicn
se desintegra. '

Cate anoter que las aneriores teortas cn relacién  al
carmbio soclal son intentos que tratan de explicar el fenSrreno del
cambio social, basdndose en la chseracidn general de la conducta

Ve . £ el R A~ 1a ietAnia A 1a hroAanidad .
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D. TECIAS DEL. CAMBIO

Los problemas centinales del desarroilo agrario armancan de la
necesidad de realizar cambios de diferente {ndole en la clientela,
siendo necesario el que los elementos involucrados en el procéso de
cambio deban ser; "reconocidos, identificados y sometidos bajo control

de impelidos en una direccibn determinada".

Toda accidn educativa de cambio, conio las que realiza Extensidén
Agr{cola comienza y persigue partiendo del supuesto de que el status-—
quo o situacidn actual puede y debe ser cambiada a un estado de cosas
mejores o situaciuncs mds deseables. '

A fin de tener una comprension més cabal de 1o que significa el
concepto de cambio, a continuacion y de manera ilustrativa se formu-
lan las siguientes teorfas que tratan de explicar 1os procesos de cambio
desde el punto de vista sicolbgico, sociolégico, antropolégico, econd—

mico y sico-social.

1. Enfoques scbre el Concepto de Cambio

a. Enfoque sicolégico

El punto de vista de los sicblogcs en relacién al cambio
social, es que el mismo resulta del proceso de cambio que se produce
inicrnamente en los individuos, es decir en la mente de los mismos.
Desde el momento en que la sociedad es un agregado colectivo de in-
dividuos, el que los individuos cambien, también resulta en un cambio
en la sociedad.-

L.os sicllogos asumen que el cambio de la conducta o com-
portamiento humano resulta de la necesidad de reducir las tensiones
que tieren los individuos.

Moorol/ considera que el sentido de tiempo y la percepcion
del cambio estédn ligados inexplicablemente con la naturaleza humana;

1/ MOORE, W.E. Sociel Change. Englewoods Cliffs., N.W.,
- Prentice Hall, 1663. pp. 22-23.
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acepténdcse quo ol cuirbic en Lo cerructa ¢ comocrtamientc humanc re-
sulta de la falta de armenia ¢ del cesbalance entre ¢l hembre y su medic
ambiente, ¢ cual le preduce tensién, criginindcse el cambic ecme resul

tade dc la necesidad que tiene el individuc por reducir dicha tensién.

Este punto de vista del procesce de cambic centicnc

tres aspectes:

- Desequilibric, qucbraintc ¢ necesidad;
- La mcta, dirigida a reducir et desequilibric; y

- L2 accién dirigida 21 lcorc de dicha meta.

Cuandc un irdividuc percibe uma necesidad se gene—
ra tensién; su respucsta siccllgica para reducir dicha tensién es hacer—
lc frentc © satisfacer csta nacesidad {rcduccidn); cuande éstc ccurre y
se satisface la necesidad , ctrevis del ticmpe se preduce un cambic en

el individuc,

Pcr ctra pérte, Ruch _1,/ scstiene que "en cualquier
actividad, existen mctives definides (ciertas ccndicicnes internas) las .
cuales sirven para dirigir al individuc hacia ciehmé metas ; puntwelizan—
do quz, cuandc uma perscna lcgra una mcta, no queda ccmpletamente -
bre de tensicnes, pocrque cuande la aleanza, gc-.ncr‘almcrte se presentan
nuavas fuerzas, las que rclacicnadas con las que acaban de ser solucic-
nadas, cjercen presién scbre la perscma y crecan c gc.-hcr‘an desequilibrics

¢ nccesidadcs entre ¢l individuc y su medic ambiente, "

En ccnsideracién 2l facter que crigina el descquili-
bric c 1a rccesicad que crusan tensién c la perscna inve lucrada de acuer—
dc o su percepeilng clegirf 1 mets que sca més impcrtante y factible de
ser alcanzada, trazonde unt estrategia de accién parn el lcgre de 1 mis-

ma. Dich acaifn sigrifics unm nuevt oo nducta ¢ cempertamientc quc

irme.lichy un aombic .

_2_/ -RUCH, F.L. Psychclcgy and .!__.ife. N.VY., Scctt, Fcresman & Cc .

1648. p. 123G.
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. S nfcque Sceiclégice

El cambio desde el punto de vista de los sociblogos

significa bisicamente el '‘cambio de conducta del grupo", es decir, cam-

bio en las metas, valores, mrormas y estructura del grupo.

Este enfoque responde al hecho de que el hombre co—
mo un ser social es consecuencia de la sumatoria de sus experiencias
sociales, por ello el cambio en el grupo también influye en el cambio de

sus mie mbros y vice-versa,

. Enfoque Antropolégico

Por otra parte los Antropélogos conceptualizan el
cambio como algc que sucede de manera "expontdnea™, causado por uma
serie de "prccesos de difusién", Ellos consideran que el cambio es
inevitable mientras la ¢ente esté en contacto y mientras hayan cosas fac-

tibles de ser difundidas, tales como la cultura, hachcs, materiales,

estructuras, etc.

Se considera que la difusién de los d.scubrimientos
y de los invertos constituyen la base para el cambio expontineo. Los des
cubrimientcs son considéradds tomo "éualquier contrbicion al cohoci-

miento" y los inventos como "urma Fueva aplicacién del conocimiento".

Es asf como el comparativamente r;épiaoy'cr_e'cimien-
to de la cultura humana como un todo se debe a la habilidad deAtodas
las sociedades para intercambiar elementos de otras culturas y para in-
corporarlas a su propia cultura. Esta transferencia de elementos cultu-

rales de una sociedad a otra es conocida como difusién.
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A, Enfoque Economista

Los Economistas elabcraron la teorfa del determi-
nismo econdmico que establece que: "las necesidades econbmicas del
hombre son su verdadera motivacién para el cambio. Las modalidades
del produccibdn de la vida material determinan el carlcter geneoral del
proceso social, polftico y espiritual de la vida, puntualizando que carn-
biando los fundamentcs y relaciones econdmicas, la superestructura es

cambiada m&s o menos répidamentz.

Los economistas consideran que el cambio social

es el producto de la habilidad que tiene la sociedad para desarrollar sus

recursos materiales.

Engle purtualiza: "las causas finales de todo cam-
bio social tendré&n que ser buscadas en los modos de producciény de
intercambio”.

€.  Enfoque Sico—Social (conducta o comportamiento)

De acuerdo a los sico-sociblogos, las bases del
cambio son consecuancia tanto de la persoralidad del {ndividuo, como
de su corrportamierto en sus relactones con el grupo, es decir, la

"interaccibn ertre los seres humanos', ya que la irnteraccién es un fenb -

meno dindimico cuyo producto es el cambio.

De acuerdo a Lambert 1/, la interaccibén es descri-
ta como "el proceso por el cual los individuos se influernyemunos-a otrgs
a través del m{tuo interc ambio de pensamientos, sentimientos y reac-
ciones, Asf la conducta o comportamiento "x" por parte de una persora,

probablemente seré seguida por la conducta "y" de perte de otra persc—

n2, lo cual resulta en un cambio.

1/ LAMBERT, W.W. Social Psychology. Englewcod Cliffs, N. J.,
Prentice Hall, Inc., 1966.
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£1 principal problema de los sicélogos sociales no es el .
cambio per—se, sino la interpretacidn de la influencia de un individuo
scbre otro en cualquier fendmeno de cambio,

E. EL CAMSIO EN RELACION CON EL TRABAJO DE EXTENSION

Los extensionistas para poder realizar un trabajo eficiente, deberdn
partir de identificar y reconocer la exdstancia de fuerzas de resistencla
al cambio éocial, ya sean estas de tipo sicolégico, social, econ6mico,
polftico, cultural, etc.

1. Tipos de Fuerzas -

Al referirnos a las fuerzas existertes en la.sociedad, L.tppltt)-/
reconoce tres tipos de esta clase de fuerzas:

-a., Fuerzas de cambio, que motivan a la gente a camblar
creando insatisfaccién en relacién al status quo y hacién-
dcles vislumbrar una situacién futura favorable.

b. Fuerzas de resistencia, las cuales motivan a la gente a

no cambiar y que se originan ¢« - la incertidumbre de 1o
desconcceido .y la ineptitud para el cambio..

c. Fuerzas que interfleren, que obstaculizan el cambio sin

estar directamente relacionados con éste,

Entre las fuerzas que actGan, ya sea estimulando o impulsando
hacia el. cambio o, dificultdndolo, se citan los siguientes factores:

Ral o SRR ST WP PP PR SN

1/ LIPPITT, R. et al. Dynamics of Planned Change. New York,
Bruce & Co. p. 6.
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Factores sociales, tales como el vecindaric, la comunidad,

ia familia, los grupos sociales y grupos de amigos, los grupos
fcrmales y los grupos de referencia, o grupos con los cuales
la gente se identifica y a los que acude por ayuda.

Factores personales, que incluyen la eduéacién, edad, sexo
y caracterfsticas sicolégicas.

Tt it " e - ey : .
. "’f s SO A T SN 3 t..; T f Nert

Factores culu;males como valoree creenr‘ias normas tm-—
diciones, costumbres, actitudes, etc,

Factores situacionales, incluyendo ingreso de la finca, tamaiio

de la propiedad, tipo de terencia, nivel de vida, tipo de

actividad, etc,

Cada una de las anwericire  fuerzas, de acuerdo a circunstan—
cias de tiempo y de situacién, pueden traducirse en ciertas manifésta-
ciones motivacionales que actfian como fuerzas de carécter fsico,
cultural, econémico, sicolégico, biolégico, tecnoldgico, politico, rc-
ligioso, educacional, impulsadoras del camtio.

Por otra parte, la influencia de la interacci¢n de las fuerzas
motivadoras e inhibidoras que actGan como fuerzas opuestas al cambio,
moldean y controlan la naturaleza del mismo y se encuentran en perpetudo
combate, contra las fuerzas de cambio,

1/

Fostern~ sugiere que el mas exlto o desarrollo de cartcter
tecnolbgico se produce cuando tanto 10s que formulan 10s planes como
los técnicos que los éjecutan estén "concientes de la pugha. entre las

fuerzas de cambic y las fikrzas contrarias al mismo', presentes en

toda cultura. DCe alll la importancia de no s6lo reconocer la presencia
de las fuerzas existentes en 1'na siwancibn espedcffica, sino también las
relaciones que tienen las mismas cntre sf.

1/ FOSTER, G.M. Tradition2l Cltures and the Impact on Technological

__l_’ﬂg New York, Harper & Rowe, 1962,
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. 1 . — .
Segdn L_eagans—/ el trabajo de Extensibn Agr{cola se basa en
el principio de que los seres humanos estin dotados por su naturalezz

de un poder para realizar su propio cambio mediante la educacién y
cambiar el medio ambiente que 1os rodea, asi como intentar constante-
mente crear y mantener un ajuste satisfactorio entre las fuerzas inter-
nas creadas por su propia naturaleza y las fuerzas externas impuestas
por el. medio ambiente,

El producir cambios tendientes al desarrollo agropecuario
requiere de las sigutentes acciones:

a. Introduccidn de incentivos que produzcan el cambio;
b. Acrecentar o reforzar los incentivos-de cambio ya existentes;

c. Aportar o eliminar los elementos que inhiben o dificultan
el cambio en la situacién presente.

Los incentivos en el trabajo de Extensién deberdn estar diri-
gidos a: a) lograr que 1os propios hombres de campo puedan reconocer .
sus propias necesidades reales; b) que tengan conciencia gel origen y
las causas de ellas; c) que busquen alternativas de accién de acuerdo a la
realidad del medio en el que viven y de los recursos con los que cuen—-
tan Dara la solucién de dichas necesidades.

Sin embargo, las acciones de cambio no necesariamente
deben estar dirigidas a crear necesidades artificliales o necesidades
ajenas a la realidad en la que vive el campesino. Puesto que el hacer—
lo, simplemente conduce a gererar nuevos mercados de consumo para
. artfculo$ Y productos frecuentemente de origen ext:emo que no siempre
oontmbuyen ala solucldn de o0s verdaderos problerrxas~que t:[ena el
hombre de campo, sino méas bien a crearle necesidades complemmen-
te ajenas a la realidad de su economfa y su forma de vida. Tal es
el caso de muchos de los esfuerzos de modernizacién,

1/ LEAGANS, J.P. The Role of Extension Education in Rural

Development. Ithaca, New York., Correll Agricultural
Department. Bul. no.3.
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F. LAS NECESIDADES

La primera etapa da cualquier intento sistemético para promover
el desariollo agrario es prepamar programas buenos y realmente rela-
cionados con la realidad del medio. El corcepto de programa implica
ifocalizar, priorizar e implementar", asumiendo qué quienes formulan
los programas tienen la habilidad para distinguir entre las necesidades
realmente importantes de aquellas intrascendentes.

Es fundamental que los programas estén basados en las "necesi-
dades rcales de los hombres de campo". L& determinacién de las ne-

cesidades reales es un aspecto crucial para formular buenos programas
vy para tener éxito en su ejecucibn, siendo necesario el conocer muy de
cerca la realidad de la vida cel campesino, particularmente lo relacio-
nado con sus actividades y el trabajo que 1 :aliza. Por otra parte, es
importante que la deterrninacibn de dichas necesidades sea la resultan-

te de una accibn colaborativa entre el campesino y el extensionista.

El concepto de necesidad es definido como "la falta de algo®;
también representa un desbalance o la falta de ajuste entre la situacién
preserte o statu-quo y un nuevo o distinto. conjunto de condiciones que
se asume son mas deseables,

Ma&s especfiicamente Leagans define las necesidades de la gerte
como la diferencia entre 1o que es" y "lo que podrfa ser', conceptuali-
-~ zando como '"'"necesidad" el espacio o la brecha existente entre estas
dos condiciones.

LLO QUE PODRIA SER Cecettiteetietannns .Situactén deseable
/N

Falta de algo,
Espacio o Brecha = Necesidad ....¢s¢..... desajuste o reque-
rimiento, etc.

V .
LOQUE ES........ ceeerecesecaan v eeeeees.Situacibn actual
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"Loque es" o situacidn actual puede ser determinado mediante el
estudio de la situacién concreta, mediante la recoleccidn y el andlisis
de datos y hechos que sean importantes para el campesino como por
ejemplo los siguientes: '

- Trabajo que realiza, cémo lo realiza y porqué 1o realiza de
esa marere;

- Medio social en el que se mueve y los grupos sociales a los
que pertenece;

- Relaciones de cardcter econémico y financiero que mantiene;

- Canales de comercializacion que utiliza;

- Costumbres, creencias, tradiciones, actitudes y conocimien-
tos que tiene;

- Necesidades y problemas que reconoce y define;

- Elementos ffsicos, suelos, cultivos, ganaderfa, recursos de
producciéon;

- Servicios quele prestan ayuda.
"o que deberfa ser!' puede ser determinado examinando los va-

lores y aspiraciones de 1os campesinos y de sus l{deres, asf como los
recursos factibles de ser aplicados.

El decidir 10 que podirfa ser o 1o que se deberfa alcarzar implica
un proceso de seleccidn de objetivos y metas, siendo necesario que al
-o-determinar.dichos: objetives.y metas; el nivel.de "lo que se trata de:al-
canzar' esté encuadrado dentro de las posibilidades ffsicas, econ6micas
y mentales de quienes se espera que cambien,

Un aspecto crucial es el que los campesinos o agricultores reco-
nozcan la brecha o espacio existente entre la situacion actual y lo de-
seable, de acuerdo a sus posibilidades reales; ddndoles el valor y la
importancia necesaria al logré de ese nivel reconocido y considzrado
por los campesinos como deseable.
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Ya que los prograrnas dec Extensién Agirfcola son fermulados y ejecu-
tados para influir a los hombres de campc a que hagan cambios en su for—
ma de vida y en la manera de hacer sus cosas, s (til el insistir en la

importancia de prestarle preferente atencibén a la i identificacién y defini-

cién dc las necesidades y problemas crfticos® de los hombrzas de campo,

porque sélo conoéiéndo,los seré posible deterrninar bien los objetivos y

metas y disefar las estrategias de accién més adecuadas.

Los programas dc extensiér dcben concretar claramente los siguicn-

tes punfos;

- Cambiar 'de qué" ........... "a qué"
(actual situacién) (nuzva situacién)

- A quiénes?
- Dénde?
- Cuando?

- Mediante qué estrategias y métodos?

El determinar el "Qué Actual', o sea, la situacién existente o

presente, implica; a) un profundo conocimiento del hombre de campo,
su medio y las actividades que realiza; conocimiento que puede scr lo-
grado empleando tanto métodos 'de estudio de tipo_sociolégioos como
antropolégicos; b) determinar si existe "el remedio” para soluciormar
esa necesidad o problema; es decir, si contamos con la tecnologfa apro~
piada y factible de ser aplicada en condicicnes econmicas, lo que impli-
ca el contar con el apoyo y cooperacién de Investigacién agrfcola, ins-
titucién que estd llamada a proporcionarncs resultados de investigacién,
as{ como de las unidades Yy de otras fuentes rmaciomales y extranjeras;

¢) cbtenida la tecnologfa factible de scr aplicada en las condiciones rea-
les y concretas en las cuales trabaja el campesino, rccién nos ercontra-
mMos cn condicioncs de irpulsar el cambio a fin de alcanza r el ~ué

ce la nueva situa-ién.
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G. FILOSCFIA DE CAMBIO DE UN EXTENSIONISTA

Los extensionistas o agentes de cambio, no se encuentran huérfa--

nos ni aislados en sus enfoques para entender el cambio; ellos tienen a
su disposicidn los puntos de vista més relevantes de las disciplinas so-

ciales y pueden tomar su propia posicién frente al cambio.
1/

As{ por ejemplo, los siguientes pensamientos de Leagans—’ po-
drian servir de base para recoger lo que podr{a ser la filosoffa del

cambio de un agente de extensién.

1. La gente continuard su manera de pensar y hacer las cosas
hasta que adquiemn nuevos conocimientos que causen en ellos
reacciones a sus maneras actuales de conducta y adopten

’ maneras nuevas y majocres.

2. La gente debe cambiar mediante la educacién a fin de que
pueda internalizar ests cambio.

3. Las acciones de las personas estdn determinadas por aque-
llo que ellos creen que es verdadero y de acuerdo a la me-
dida en que puedan ser libres de actuar de acuerdo a sus
decisiones.

4. La gente tiene un deseo inherente de hacer algln tipo de me-
joramiento para ellos mismos y sus familias en lo econémico,
social, bioldgico, estético y mor*al.. .

5. La gente trata de resistirse a las presiones externas. Fre-
cuentemente tratan de mowverse en la direccibén opuesta a la
cual sienten que se les presiona. A la gente le gusta ser
guiada pero no manejada.

Se considera de gran valor e importancia el que los agentes de
cambio tengan un marco conceptual para realizar su trabajo y una fi-
losoffa propia que les sirva de fuerza de inspiracién y base para desa-
rrollar una mistica en torno a su trabajo.

1/ LEAGANS, J.P. Op. cit.
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