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PRESENRTACGCIOR

\

El PROCIANDINO creado como mecanismo de cooperacién técnica para el forta-
lecimiento de la capacidad y calidad de la investigacién agropecuaria de
los paises participantes del Programa fundamenta la propuesta de su conso-
lidacien dentro de un proceso orientado a institucionalizar la cooperacién
Subregional Andina. '

En este sentido, las Recomendaciones de la Misién de Evaluacién de Medio
Periodo y los Acuerdos de las Tercera, Cuarta y Quinta Reuniones Ordinarias

de la Comisién Directiva, ademas del pronunciamiento del
' Quincuageésimoquinto Periodo de Sesiones Extraordinarias de la Comisién del
| Acuerdo de Cartagena en la reciente Reunién Extraordinaria de Ministros de
Agricultura de la Subregion Andina apuntalan, la prospeccién del
PROCIANDINO en la década de los 90.

Dentro de este contexto, se plantean acciones en dos vertientes; una la
extension del Convenio en un Periodo de Prérroga de la Primera Etapa y, por
otra parte, la consecucién de una segunda etapa de consolidacién con una
duracién de cinco afios.

En seguimiento a 1lo anterior, el Plan de Trabajo para el Perlodo de
Prérroga de 1la Primera Etapa, comprendido hasta diciembre de 1990,
garantiza la permanencia de la estructura organizacional y operacional del
PROCIANDINO con el fortalecimiento del poder decisorio de los palses a
través de la constancia de la Comisién Directiva como Foro Subregional en
politicas tecnolégicas y al Equipo Técnico como cuerpo colegiado del
Programa.

El marco de accién del Plan tiene como propdsito:

- Concluir 1las metas del Plan Trienal Indicative del FRUCIANDINO,
enfatizando en los proyectos cooperativos de investigacién en aras del
- esfuerzo deearrollado al presente por los palees.

- Continuar sostenidamente las contribuciones ya iniciadas en el Programa
para el fortalecimiento de la cooperacién técnica reciproca entre los
pailses participantes del PROCIANDINO, para la consolidacién de redes de
investigacién por producto; Asimismo, concretar acciones surgidas en la
dinamica del Programa como el inventario tecnolégico, intercambio de
germoplasma, produccién e intercambio de publicaciones y otras acciones
orientadas al mejoramiento de los Programas Nacionales de Investigacién.

- Capitalizar sobre el esfuerzo realizado y alcanzado por PROCIANDINO en
la consolidacién de los mecanismos de cooperacién., De no hacerse,
ocasionaria un elevado costo de oportunidad para 1la experiencia vy
avances logrados especialmente en la interactuacién del Equipo Tecnico
como cuerpo colégiado, en el campo de la motivacién y la confianza de
accién a nivel del Programa.

= Aprovechar la madurez del Programa para armenizar la concrecién técpico-
administrativa en 1la formulacién adecuada y oportuna de una Segunda

Etapa de consolidacién del PROCIANDINO atendiendo los acuerdos de la



Comisién Directiva ‘como maxima autoridad del Programa y expresiénm de la
voluntad de los paises.

En referencia a la Seccion 2.10 del Convenio que rige al PROCIANDINO, el
Plan se sometid a consideracién de la Comisién Directiva del Programa, con
su debida aprobacién y seguidamente al Instituto Interamericano de

Cooperacién para la Agricultura 1ICA y del Banco Interamericano de
Desarrollo - BID.

El Plan contiene fundamentalmente eventos programados dentro del Flan
Trienal Indicativo, inicialmente aprobados y reprogramados en las Reuniones
de Coordinacién Técnica realizadas en julio y agosto del presente afio, como
acordé la Comisién Directiva. Adicionalmente, se presentan acciones
concurrentes en 1la fundamentacién de la propuesta de consolidacién del
Programa en una Segunda Etapa del PROCIANDINO. En su conjunto, el Plan

cuenta con respaldo técnico y disponibilidad presupuestal, ajustandose a
los objetivos del Convenio.

Por su parte, 1igual que los planes anuales anteriores, se incluye la
solicitud de equipos y suministros que fortalecen los proyectos de
investigacién, cuya adquisicién no se haya hecho posible hasta el presente.

Ee conveniente agradecer al Equipo Técnico y de apoyo Administrativo que

participé en 1la elaboraciéen del Flan de Trabajo para el Feriodo de 1la

Prérroga, al igual que los Directores y Representantes de los Organiemos
Nacionales e Internacionales por sus aportes.

Quito, noviembre 1889

Neleon Rivas Villamizar
Director

ii



INTRODUCCIOHN
o g

El Programa Cooperativo Investigacién Agricola para-la Subregién Andina
- PROCIARDIRO se - tra--en—ejecuetdn con base en los Convenios ATN/SF-
2686-RE y ATN/TF-2686-RE sobre Cooperacién Técnica no Reembolsable, firma- //
dos en marzo de 1986 entre los Gobiernos de las Republicas de Bolivia, /
Colombia, Ecuador, Pert y Venezuela y el Instituto Interamericano de Coope-(
racién para la Agricultura-11CA, por una parte, y el Banco Interamericano
de Deearrollo-BID, por la otra. La fecha oficial para el inicio de 1las

" actividades técnicag del Programa es el 27 de marzo de 1987. V4

OBJETIVOS \

El objetivo general del PROCIARDINO es fortalecer la capacidad y la calidad

de

la investigacién agricola en los palses participantes, a traves de la

activa cooperacién entre las Instituciones Nacionales de Investigacién
Agropecuaria de dichos paises, con el fin de mejorar la produccién y la
- productividad agricola en los mismos.

ii\ Los objetivos especificos son:

al

b

e

4

a)

1)

Institucionalizar mecanismos de cooperacién técnica entre los Paltes
Participantes para el aprovechamiento de la tecnologia y recursos
disponibles en la investigacién de leguminosas de grano comestible,
maiz, papa, y oleaginosas de uso alimenticio.

Lograr vinculos que aseguren a las Instituciones nacionales de investi-
gacién agropecuaria de los Palses Participantes la utilizacien de 1los
resultados tecnolégicos obtenidos en los Centros Internacionales de
Investigacién Agricola establecidos en América Latina.

Acrecentar la capacidad cientifica del potencial humano responsable de
la 1investigacién en los cultivos alimenticios basicos indicados en el
literal a) anterior.

Contribuir a desarrollar la capacidad analitica de 1las instituciones
nacionales de 1investigacién agropecuaria de lo= Faises Farticipantes
(INPP) para determinar las prioridadee de investigacién, a fin de
cubrir las necesidades nutricionales y alimenticias de dichos paises.

Fortalecer aquellos programas de investigacién en los productos antes
mencionados que tengan ventajas comparativas para el desarrollo de
lineas de investigacién que permitan el aprovechamiento coméin de los
resultados dentro de los Paises Participantes.

Incrementar los esfuerzos que realizan los Palses Participantes para el
desarrollo e intercambio de experiencias sobre metodologias de investi-
gacién a nivel de campo, con el propésito de seleccionar tecnologias
vAlidas y apropiadas, capaces de ser transferidas a 1los diferentes
grupos de productores por parte de los servicios de extensioén.
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SUBPROGRAMAS Y PLANIFICACION

El Programa comprende cuatro Subprogramas: Leguminosas de Grano Comestible,
Maiz, Papa y Oleaginosas de Uso Alimenticio, a log que ee suma el componen-
te Tranaferencia de Tecnologia y Comunicacién. Los Subprogramas de Legumi-
nosas y Oleaginosas han seleccionado para sus actividades 1los productos
consideradoe de mayor importancia econémica y de prioridad para el desa-
rrollo agropecvario de 1los palses participantes; asi, Leguminosas ha
incluido Frijol, Haba, Arveja, y Lenteja; y, Oleaginosas: Soya, Palma
Africana de Aceite, Ajonjoli, Girasol y Mani. .

El Plan Trienal y los Planes Anuales de Trabajo del Primer, Segundo vy
Tercer Afios. La versién inicial del Plan Trienal (PT) se presenté en enero
de 1987 a 1la Comisién Directiva del Programa, 1la cual lo aprobé en gsu
Cuarta Reunién Preparatoria. Siguiendo el procedimiento establecido en el
Convenio, dicha versién fue enviada a la consideracién del 11CA y del BID.
En mayo de 1987, el BID presenté al 1I1CA un conjunto de diez comentarios
sobre el Plan. El Equipo Técnico del PROCIANDIRO procedié a analizar
dichos comentarios y esta revisién concluyé con la Tercera Reunién de
Coordinacién Técnica que se realizé con la participacién de Representantes
del 1I1CA y del BID. En octubre, el BID aprobé la versién revisada del PT.
Asimismo, la Comisién también aprobé los Planes Anuales de Trabajo (PAT)
del Primer, Segundo y Tercer Afios, los cuales se enviaron a la considera-
cién del BID y fueron aprobados oportunamente. Tanto el Plan Trienal como
los Planes Anuales de Trabajo atienden lo dispuesto en la Seccién 2.10 del

Convenio.
ORGANIZACION
La Comisién Directiva.

Formada por 1los Directores Generales de las Instituciones RNacionales de
lnYestigaciOn y Transferencia de los Paises Andinos:

- Por 1la Repiblica de Bolivia, el Director Ejecutive del Instituto
Boliviano de Tecnologia Agropecuaria (IBTA).

- Por la Reptblica de Colombia, el Gerente General del Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA).

- Por la Republica del Ecuador, el Director General del Instituto Nacional
de Investigaciones Agropecuarias (INIAP).

- Por la Reptiblica del Pert, el Jefe del Instituto Nacional de Investiga-
cién Agraria y Agroindustrial (INIAA); y

- Por la Reptblica de Venezuela, el Gerente General del Fondo RNacional de
Investigaciones Agropecuarias (FONAIAP).

iv



CONFORMACION DE LA COMISION DIRECTIVA DEL PROCIANDINO

Doctor Gabriel Montes

Gerente General del Instituto
Colombiano Agropecuario - ICA
Colombia

PRESIDENTE

Ingeniero Eduardo Calero H.

Director General del Instituto Nacional
de Investigaciones Agropecuarias - INIAP
Ecuador

VICEPRESIDENTE

Doctor Armando Cardozo G.
Director Ejecutivo del Instituto Boliviano
Agropecuario - IBTA

Bolivia

Ingeniero Mario Peldez Bardales

Jefe del Instituto Nacional de Investigacién
Agraria y Agroindustrial - INIAA

Peru

Doctor German Gémez G.
Gerente General del Fondo Nacional de

Investigaciones Agropecuarias - FONAIAP
Venezuela

Representaciones Institucionales

BID - Washington: Dr. Enrique Ampuero/Dr. Joed Kohout . !
Ecuador (Especialista Sectorial) Ing. Michel Desmidts

.IICA - Programa Il --Generacién y Transferencia de \
Tecnologia Agropecuaria: Dr. Eduardo Trigo

CIAT - Delegado de la Direccién General
CIMMYT - Delegado de la Direccién General \
CIP - Delegado de la Direccién General

Segin mandato del Convenio y Reglamento de la Comisién, +también pueden
~ participar con voz, los Coordinadores Internacionales de los Subprogramas y

. Representantes de Instituciones que sean especialmente invitadas para asis-
;. .tir a las Reuniones ordinarias o extraordinarias.



En las Reuniones de la Comisién Directiva, que se realizan dos veces al
afio, participan con voz pero sin voto Representantes del 1ICA y del BID,
asl como Representantes del Centro Internacional de Agricultura Tropical-
CIAT, del Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo-CIMMYT, del
Centro Internacional de la Papa-CIP, y de la Junta del Acuerdo de
Cartagena-JUNAC.

El Bquipo Técnico.

Estd conformade por el Director, los Ccordinadores Internacionales,
Asociados y Nacionales de los Subprogramas, el Especlialista Internacicnal y
los Asociados en Transferencia de Tecnologia y Comunicacioén.

El Director fue designado por la Comisién Directiva y contratado por el
1ICA con los recursos de su contribucién al Programa. El Coordinador
Internacional del Subprograma I-Leguminosas de Grano Comestible y el
Especialista Internacional en Transferencia de Tecnologia y Comunicacién
fueron designados por la Comisién Directiva y contratados por el IICA con
cargo a los recursos del BID. Los Coordinadores Internacionales de 1los
Subprogramas I11-Maiz, III-Papa y IV-Oleaginosas de Uso Alimenticio fueron
designados por Peru, Colombia y Venezuela, respectivamente. Los
Coordinadores Racionales y los Especialistas Asociados en Transferencia son
designados por sus respectivos palses. Los Centros Internacionales
designan sus respectivos Coordinadores Asociados.

\ Sede del Programa

La sede del Frograma se encuentra en la ciudad de Quito, Ecuador, vy
funciona en 1la Oficina del IICA en el Ecuador. En la sede estdn el
Director, el-..Coordinador-—Inierractenal de Leguminosas y el—Fepecialista
Internacignal en -Fransferencia-de Tecnologia y Comunicacién., La sede del
. Programa cuenta con servicios propios de administracién, secretaria y apoyo
y ademds recibe la cooperacién de la Oficina del IICA y del Gobierno del
Ecuador a través del INIAP.

ADMINISTRACION DEL PROGRAMA

La administracién técnica y financiera del FROCIARDIRD estd a cargo del
I11ICA, por medio de su Direccién General, Direccién del Programa 1I-
Generacién y Transferencia de Tecnologla, Direccién de Operaciones del Area
Andina, y de sus Oficinas en Bolivia, Colombia, Ecuador, Pert y Venezuela.
La realizacién de algunos eventos técnicos cuenta con la colaboracién de
Oficinas del IICA localizadas fuera de la Subregién  Andina, como las de
Argentina, Brasil, Canada, Costa Rica, Estados Unidos, Chile, Guatemala y

Mugxico.

/|
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COSTO DEL PROGRAMA

%e ha estimado en el convenio el costo total del Programa en US$H3,800,000,
La contribucién del Banco es de US$ 2.300,000, de los cuales US$ 1.300,000
se desembolsan en deélares y provienen del Fondo Fiduciario de Progreso
Social-FFPS, y US$ 1.000,000 se desembolean en las monedas de loe palses de
la  Subregién y provienen del Fondo de Operaciones Especiales-FOE. El

aporte del I1ICA es de US$ 275,000 y el aporte de los Gobiernos en bienes y
servicios es de US$ 1.225,000.

Los aportes adicionales del 1ICA y los Gobiernos para el Plan del Periodo

de Prérroga estan relacionados en el presupuesto que contiene este
documento.
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Sintesis de 1la Ejecucién Plan Trienal
Narcha del Programa.

Sintesis del Plan para el Periodo de Prérroga (abril - diciembre 1990)

RBSUNBN BJBCUTIVO

L4

PAT Tercer Afio (periodo abril-septiembre 1889

Reunidén de la Comisién Directiva
Actividades Tecnicas Realizadas

Alcance a la ejecucién (periodo abril 1987 - septiembre 1989)

PAT Tercer Afio (periodo octubre 1980 - marzo 1990)

Presentacién

Resumen Estadistico

(abril,\1987 - marzo 1990).



A. SINTESIS DE LA EJECUCION DEL PLAR TRIERAL (abril 1987 - marzo 1990)

" El Plan Anual de Trabajo (PAT) del Tercer Afio corresponde al periodo de
abril de 1989 a marzo 1990; para fines de este informe, se resumen las

*actividades realizadas en el primer semestre abril - septiembre 1989.
\

Reuniones de la Comisién Directiva. \

El 27 y 28 de abril, se realizé en Cartagena de Indias, Colombia la Cuarta
Reunién Ordinaria de la Comisién Directiva. La Comision fue informada de
los avances del Programa hasta esa fecha y se tomaron importantes acuerdos

para la marcha futura del Programa, en especial a la consolidacién del
PROCIANDINO en una Segunda Etapa.

Previa a esta reunién y en el mismo lugar, el Equipo Técnico a nivel de

" Director, Coordinadores Internacionales y Asoclados de los Centros
Internacionales de Investigacién realizé una sesiébn de trabajo técnico para
analizar los resultados y avances del Plan Trienal y 1los 1lineamientos
técnicos y operativos de la prospeccién del PROCIANDINO en la década de los
afios 90. De 1la reunién se derivaron recomendaciones a la Comisién
Directiva.

Actividades Técnioas Realizadas

En el PAT del Tercer Afio, entre abril 1989 y marzo 1990, est& en ejecucién,
los avances del mismo estAn presentados en el Quinto Informe Semestral de
Progreso (abril - septiembre 1989), actividades realizadas se resumen a
continuacioén:

- Una Reunién Ordinaria de la Comisién Directiva
= Cinco Reuniones de Coordinacién Técnica
=" Un Seminario Técnico sobre Problemas Especificos
- Trece Intercambios de Profesionales
- Cuatro Asesoramientos de los Centros Internacionales
- Nueve Asesoramientos de Especialistas Nacionales
- Cuatro Consultores Internacionales de Corto Plazo
- Cuatro Cursos Cortos
Cuatro Adiestramientos en Servicio
- UOcho Becas
- Veinte Proyectos de Investigacién iniclados

En los cuadros que siguen se presenta una sintesis del ntmero de eventos
realizados en lo que va del Tercer Afio de ejecucién del PROCIANDINO;
asimismo, se presenta informacién sobre el numero de participantes por

pals, por Subprograma y por actividad dentro de cada pais en los eventos
. que el Programa realizé en el periodo abril - septiembre 1989,



NUMERO DE EVENTCS TECNICOS REALIZADOS POR ACTIVIDAD Y FOR SUBFROGRAMA
DURANTE EL PERIODO DE ABRIL - SEPTIEMBRE /39
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En las Reuniones de Coordinacién de los Subprogramas y del Componente
Transferencia de Tecnologia y Comunicacién realizadas durante este semestre
se ha preparado las bases para la versién del Plan de Trabajo del Periodo
de Prérroga y los Proyectos de la Segunda Etapa del PROCIANDINO. Asimismo,
también se ha revisado la calidad de los eventos realizados, se ha hecho un
andlisis de los problemas técnicos, administrativos y financieros presenta-
dos en el primer, segundo y tercer afios. Los Coordinadores Nacionales,
Internacionales y Asociados realizaron ajustes a la programacién hasta
marzo 1990 y prepararon una propuesta a la Comisién Directiva en cuanto a
la designacién de candidato y de los responsables por la organizacién de
los eventos pendientes por realizar; incluyendo el Periodo de Prérroga.

La constancia y consecuencia del Equipo Técnico en las Reuniones de Coordi-
nacién ha permitido un seguimiento al Plan Trienal y la elaboracién vy
ajustes adecuados a los Planes Anuales de Trabajo, lo que ha significado a
juicio de los participantes de los eventos, su alta calidad y relevancia.

La cooperacién técnica reciproca evidencia un proceso de consolidacioén
desde el inicio del Programa. Durante el periodo abril - septiembre de
1989, se han realizado 53 eventos obteniendo un acumulado de 245 eventos,
es decir, 79.5% de los 308 eventos programados en el Plan Trienal, como se
muestra en los graficos y cuadros adjuntos. En el namero de eventos eje-
cutados no se contempla los Proyectos Cooperativos de Investigacién que
aan sumados al total de eventos del Plan Trienal, estan en proceso dé
realizacién; agregando 20 proyectos en curso, se alcanzan 265 eventos con
un cumplimiento del 86% de las metas. En el periodo del Informe se han
beneficiado directamente del Programa 161 profesionales y técnicos, con un
total de 965 participantes desde el inicio del Programa.

Hechos concomitantes que evidencian la consolidacién del Programa estan
dados en la realizacién de un total de 14 seminarios en problemas especi-
ficos enmarcados en las lineas de investigacién del Frograma, con la
participacién de 365 profesionales de los palses. En estos eventos se
intercambiaron conocimientos entre los profesionales y técnicos de las
Instituciones Nacionales de Investigacién Agropecuaria de los palses, en
las 4reas de los productos incluidos en el Programa y, los sistemas de
produccién asociados con los mismos. Iguales propésitos se cumplieron en
el 1intercambio de experiencias organizacionales y procedimentales de 1la

planificacién y administracién de la Investigacién y la Transferencia de
Tecnologla.

En los Intercambios de Frofesionales, durante este pericdo han participado
directamente 11 profesionales y técnicos de los palses, adquiriendo conoci-
mientos praActicos sobre metodologia del proceso de investigacién y contri-
buyendo al fortalecimiento de los Programas Nacionales, mediante el inter-
cambio de experiencias en los paises del Programa y en Centros Nacionales
de otros paises como México, Honduras, Brasil, Argentina, Chile y Centros
Internacionales. Un total de 67 profesionales han participado en los
eventos realizados hasta el presente.

En la ejecucién del Programa se ha brindado 82 asesoramientos a las Insti-
tuciones Nacionales por parte de especialistas de los palses; de los Cen-
tros Internacionales de Investigacién, CIAT, CIMMYT y CIP y Consultores
contratados a corto plazo. Se han aportado conocimientos especializados en
problemas especificos que por su complejidad han sido requeridos por las
instituciones de los paises participantes.
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1/. Seminario realizado en CIMMYT-MEXICO, asistieron participanttes de los cinco paises.

2/. No incluye como ejecutados los Proyectos Cooperativos de Investigacidn que estén realizandose.
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Los Centros Internacionales en sus productos y Areas disciplinarias de
accién CIAT, CIMMYT y CIP; en frijol, malz y papa respectivamente, han
apoyado diligentemente 1la planificacién y realizacién exitosa de los
eventos puntuales vy grupales. Igualmente han reforzado los proyectos
cooperativos de investigacién, a traves de sus representantes en la
Comisién Directiva, 1los Coordinadores Asociados en el Equipo Teécnico vy
expertos en asesoramientos especializados.

El Adiestramiento ha beneficiado a 332 profesionales desde el inicio del
Programa, mediante la capacitacién regular en temas relacionados con la
investigacién en los productos del Programa, la investigacién en sistemas
de produccién relacionados a los mencionados productos y la administracién
de la investigacién y la transferencia de tecnologila.

El fortalecimiento a los programas nacionales de investigacién mediante el
desarrollo de 1lineas de 1investigacién cooperativa por los palses

participantes ha representado una de las bases fundamentales de accién del
Programa para su consolidacién. El interes presentado a los proyectos
cooperativos de investigacién para los paises y por el Equipo Técnico queda
evidenciado en el hecho de que la mayoria se han iniciado y se encuentran
en distinto grado de avance, estando atin en proceso de adquisicién de
equipos y suministros.

En el cuadro que sigue se resume su ejecucién, sin pretender reflejar una
evaluacién de los mismos; solamente presentar una sintesis de los informes
de seguimiento disponibles en las Actas de Reuniones de Coordinacién
Técnicas y la Base de Datos del PROCIANDINO.

Estado de Avance de los Proyectos de Investigacioén

Bolivia Colombia Ecuador Peru Venezuela

I. Leg. de Grano (1) 3 (2) 3 «(3) 3 ) 3 (5R) 3

II. Maiz (6) 3 (X0 (9 3 (1OX1 (12) 3
’ 8t 0 ani -

IIl.. Papa (132 asr2 a5 2 (16> 3 (17> 3

IV. Oleaginosas (18) 3 (192 (12 --—  (22) 3

: ' 20011

(): Ntmero del Proyecto de Investigacién

0 : No iniciado;

1 : Avance menor 50 % programacién, con problemas serios;

2 : Avance mayor 50 % programacién, con problemas subsanables; y

3 : De acuerdo a programacién, con problemas leves.

4 : De acuerdo a programacién sin problemas.

I : Desvinculado del Plan Trienal del PROCIANDINO

Como puede apreciarse la mayoria de los Proyectos han sido iniciados. Las
razones que explicarian las demoras en su iniciacién y/o ejecucién  pueden
caracterizarse en orden de importancia como sigue:
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La no adquisicién hasta la fecha del total de los equipos y suministros
,a ser provistos por el Banco;

- Dificultades en el envio y recepcién de germoplasma;

- Falta de disponibilidad oportuna de los recursos financieros comprometi-
dos como contraparte nacional;

- Rotacién de Coordinadores Nacionales y técnicos responsables de 1los
Proyectos; y

- Razones de indole técnico y/o climéAtico.

For su parte, el mejoramiento en 1la capacidad analitica de 1los
investigadores ha contribuido al fortalecimiento de 1los Programas
Nacionales de Investigacién en el Ambito de accién del PROCIANDINO. Los
Centros de Investigacién de los palses participantes, Centros
Internacionales y otros palses han apoyado para satisfacer los
requerimientos del Programa en el.Plan Trienal.

La Direccién del Programa y el Equipo Técnico en conjunto han acreditado a
través de los participantes de los eventos su calidad y oportunidad. La
actualizaci¢én del diagnéstico de produccién e investigacién que respaldan
el Flan Trienal y permiten los ajustes del Plan Anual de Trabajo; 1la
preparacién de los eventos en su contenido programadtico, la escogencia de
profesores y ambientes adecuados; el anadlisis de los informes de viaje y
sus recomendaciones administrativas y tecnicas; la preparacién del material
técnico para las Memorias de los eventos han sido en conjunto, acciones
medulares para la buena marcha del Programa.

Adicionalmente, se evidencia 1la preocupacién por dinamizar el Programa con
ideas hacia la Comisién Directiva y las ejecutorias a sus acuerdos como la
creacién y puesta en practica del Boletin Teécnico, el Inventario
Tecnolégico y el Sistema de Informacién del intercambio de Germoplasma.

Actualmente se destaca la dedicacién y énfasis del Equipo Técnico en la
preparacién de la propuesta de la Segunda Etapa de PROCIANDINO en respuesta

a los Acuerdos de la Comisién Directiva y respaldo a las voluntades de los
palses.

En lo que va del Tercer afio del Programa se ha producido diversas
publicaciones, entre las que cabe mencionar:

a) Informativo PROCIANDINO, Vol III, No. 1

b). Informativo PROCIANDINO, Vol III, No. 2
ol

¢) Informe Final de Consultoria sobre "Microbiologla de Suelos para Soya y
Mani": Dr. Luis Ayala Bricefio, Junio de 1989. .

d) Informe-Propuesta para PROCIANDINO 1990 - 1995, Dr. Gustavo GonzAlez
Prieto, abril 1989.

\

@) Boletin Técnico Ro.l, Investigacién en los cultivos de Arveja y Haba.
Abril 1989.
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i)
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k)

Iy

m)

~

Boletin Técnico ho. 2, Investigacién en el cultivo de Papa, Abril
1989,

\
Boletin Técnico Ro. 3, Compilacién de 1las Conclusiones ‘y
Recomendaciones de los Seminarios y Cursos Cortos del PROCIANDINO,
Junio 1989.

Memorias del X Seminario Administracién de la Investigacién Agricola:
Subregién Andina, realizado en Maracay, Venezuela (Eventc 1.2.3) y
Cochabamba, Bolivia (Evento 1.2.10), julio 1989,

IRFO 1. Informe de Seguimiento Trimestral del I1ICA (abril junio 1989).
Director del Programa.

El PROCIARDIFO a la Memoria de Mario Galarza Silva, (octubre 1936 -
diciembre 1988), se publicé en agosto 1989.

IRFO 1. Informe de Seguimiento Trimestral del 1ICA (julio - septiembre
1989).

Cuarto Informe Semestral de Progreso (Octubre 10688 - Abril 1688).
Director del Programa.

Quinto Informe Semestral de Progreso (Abril - Septiembre 19889).

Desde el inicio del Programa se han distribuido 2.400 ejemplares de las
Memorias de once seminarios y dos cursos que consolidan los trabajos
presentados en estos eventos grupales y las conclusiones y recomendaciones.
Publicaciones éstas que diseminan a los profesionales, técnicos vy
cientificos de la Subregién los resultados de estos eventos. Igualmente,
se han editado 750 ejemplares de tres ntmeros del Boletin Teécnico de
PROCIANDINO con trabajos de leguminosas, papa y las recomendaciones
surgidas de los eventos grupales.

Por su parte, se distribuyeron 3.500 ejemplares del Boletin Informativo vy
600 ejemplares del Directorio de Investigadores y Extensionistas que tiene
registrado 400 profesionales y se ha ampliado a 460.

En seguimiento a los acuerdos de la Comisién Directiva se ha dinamizado la
identificacién de 1la Oferta Tecnolegica de los productos del Programa,
habiéndose sistematizado el proceso con el levantamiento y depuracién de
unas 300 tecnologias cuyo proceso de difusién se ha iniclado con la
interactuacién del Equipo Técnico del Programa y la base cientifica vy

profesional de las Instituciones Nacionales de Investigacién de los pailses.

Para ol fortalecimiento de los Programas de Investigacién estd en proceso

de preparacién el sistema de informacién de intercambio de germoplasma que
permitird, «con las experiencias de los Centros Internacionales de

Investigacién Agricola, ordenar el intercambio y difundir los resultados

prioritariamente en haba, lenteja, arveja, soya, manl, ajonjoli, girasol y
palma africana.
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MAERD DE TECNOLOGIAS EXISTENTES EN EL 'FROCIANDING'
CLASIFICADAS FUR PAIS Y POR CULTI:

| oo e 2e v m me R B AR e e em R @ me me mE me AR e R Mo B8 me A% e A® -e A= - o

3 3 " & SR
" 0 > (3] i
<<
[o—
o ~
— ~
e e mn e me me me . m ma e m. e .. . = mE e me m. e m= A% .- = m- m. m. e —- -
- Qe OO w o - -— [~a) Ve DO v ;:
&
G
o
(]
w —_N =S O | W [ ~ o N -3
<
=
[ves
- PR — [ . - -~ = - - - .., mm mm - - -
"
S
Q2
w
- -~ e - [ - - - - - - . e . - —- - -
I o
Floeee g IQI (|2 (B | o7 2om | =g
-—
<
—
o
&S
S
(X} OCOoOWSo ~N - o~ [y ] ~ ST D - L=l ~
-— - - - - - -t
<
—
>
]
o)
Q
w (2] << (=] X —
D S2&53 22 & 4 = o
< f| > w = == = = = T
Q- — )% — T Q. = = (L]
— = == = -
= (v (=] e}
p=3 - — o
o < =
[ L d
[NV ]
—
. .
L
e}
SN |f=9
e e
3 a
|2 .i':
crs =
L. -
g)l-::; ry 5
» Y <] a

S me R R BE RE SR e C® Ee B we e me " wm W® G R® o wE e ® - e




fggg )AHUAL DB TRABAJO (PAT) TBRCER ARO = SBGURDO BENEETRB (OCTUBRKE = NARZO

En el Segundo Semestre del Tercer Afio del Programa que cubre el periodo
octubre 1989 a marzo 1990, se prevé la realizacién de 1las siguientes
actividades:

- Un Seminario Técnico sobre Problemas Especificos
- ©Seils Intercambios de Frofesionales

= Ocho Asesoramientos de Especialistas Nacionales
= Un Curso Corto :

- Tres Adiestramientos en Servicio

- Cinco Becas

- Se continuard 1la-ejecucién de los 22 Proyectos de Investigacién y 1la
adquisicién de equipos y suministros para su fortalecimiento.
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B. SINTESIS DEL PLAR PARA EL PERIODO DE PRORROGA DE LA PRIMERA ETAPA (ABRIL
- DICIEMBRE 1080).

PRESERTACION
El Plan de Trabajo del Periodo de Prérroga de 1la Primera Etapa del
PROCIARDINO ee presenta en este unico volumen que comprende tres secciones.

La primera seccién incluye un Resumen con las actividades ejecutadas en el
primer semestre del Plan del Tercer Afio y las programadacs en el segundo
semestre hasta marzo de 1990. Adicionalmente se presenta un avance del
PROCIANDINO con las acciones y ejecucién de eventos del Plan Trienal.

Seguidamente, se incluye la propuesta del Periodo de Prérroga que contiene
para cada uno de los Subprogramas de Investigacién sus respectivos
objetivos y los eventos que se realizardn para alcanzar los mismos;
indicando para cada actividad, subactividad y eventos, el ntmero y origen
institucional de cada participantes, lugares, fechas y responsables por la
organizacién de dichos eventos. En los eventos de asesoramiento se
presentan sus respectivos términos de referencia. Para los proyectos de
investigacién se presenta un avance de ejecucién de los mnismos y se
mantiene las solicitudes de equipo y suministros no adquiridos hasta 1la
presente.

El Componente Transferencia de Tecnologia y comunicacién, ademds de contem-
plar los aspectos comunes de los Subprogramas de Investigacién, refiere
acciones dentro del marco de la redefinicién de los objetivos de este
Componente que permitirdn concluir y consolidar las acciones de la Primera
Etapa. Especialmente se orienta en la profundizacién del inventario tecno-
légico y el directorio de profesionales de la Subregién Andina, Planifica-
cién de la Transferencia de Tecnologia y Edicién de las memorias de los
eventos grupales efectuados. Igualmente, se incluye las acciones del
Componente en concordancia con los subprogramas de investigacién y con
proyectos del IICA y la JUNAC. En los Subprogramas y el Componente de
Tranaferencia de Tecnologia vy Comunicacién que conforman el Convenio
vigente se presentan acclones concurrentes en la fundamentacién de 1la
propuesta de consolidaciéen del Programa en una Segunda Etapa.

En los nuevos Subprogramas: Manejo y Conservacién de Suelos, Ganaderia de
Doble Propésito, Ganaderia Alto Andina y Cultivos Alto Andinos se prevé la
conformacién de un Equipo Técnico Nacional e Internacional que prepare en
consultorias y reuniones técnicas 1los lineamientos y proyectos de accién
dentro del marco de PROCIANDINO.

La Seccién de Direccién y Administracién comprende informacién sobre las
Reuniones de la Comisién Directiva, del Equipo Técnico, el Plan de Accién
para consolidar la propuesta de la Segunda Etapa, incluyendo el Componente
de Administracién y Planificacién de la Investigacién en cuyo campo
interactuara con apoyo técnico y financiero del Programa 11 del 1ICA.
Ademds, presenta los recursos de administracién y secretaria disponibles en

la sede del Programa y el presupuesto respectivo para comunicaciones,
adquisiciones y mantenimiento.

El ﬁresupuesto general del PROCIANDINO que soporta 1la extensién del
Convenio al Periodo de Prérroga de la Primera Etapa, se presenta en los
cuadros siguientes:
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ATN/TF-SF-2686-RE

CONVENIO SOBRE COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE

~ ~

Entre

la REPUBLICA de BOLIVIA
la REPUBLICA de COLOMBIA
la REPUBLiICA del ECUADOR
la REPUBLICA del PERU
la REPUBLICA de VENEZUELA

y el

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA

Por una parte y por la otra el

~

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PRESUPUESTO PREVISTO PARA EL PERIODO DE LA PRORROGA - ABRIL/DICIEMBRE-1990

(Programa Cooperativo de Investigacién Agricola
para la Subregién Andina - PROCIANDINO)

NOVIEMBRE -1989
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C.

D.

Fo

PRESUPUES EL PROCIANDINO PARA EL PERIODO DE PRORROGA - 1990

(Equivalente en US §)

Reuniones de la Comision
Directiva

Equipo Técnico

- Director del Programa
- Especialista en Transferencia
' e Tecnologia y Comunicacieén
- Coordinadores Internacionales
« Supbrograma I
o Subprogramas II, III y v

Cooperacién Tecnica Reciproca

i - Reuniones de Coord. Técnica

Intercambios de Proofesinales
Asesoramiento

- Bspecialistas Nacionales
| o Honorarios
« Viajes en misioén
- Especialistas Internacionales
. Corto Plazo

Adiestramiento

- Cursos Cortos
- Adiestramientos en Servicio
- Becas

Apoyo Institucional

Imprevistos

..)

Ilﬁ
i

Recursos Aportes Aportes
Otorgados del de los
por el IICA Gobliernos
Banco 1/
9,840 N 5,000
104,248 61,190 83,700
61,190 \
55,949
41,099
7,200 83,700 \
53,280 18,300
43,920 13,500
9,360 4,800
35,265 8,050 26,180
1,680
2,050
33,215 8,050 24,500
27,060 8,000
15,200 . 4,500
7,480 - 3,500
4,380
229,600 26,400 75,200
\
459,293 95,640 216,380

A continuacién se incluye un presupuesto detallado del costo del periodo de la Prorroga ("Pre-

supuesto A")

23

Y un presupuesto en el que se sefialan las bases conforme a las cuales se ha
estimado dicho costo ("Presupuesto B").



A.

C.

PRESUPUESTO DEL PROCIANDINO PARA EL PERIODO DE PRORROGA - 1990

PRESUPUERSTO A

(BRquivalente en US §)

REUNIONES DE LA COMISION DIRECTIVA

5. 2/ Otro personal

EQUIPO TECNICO

a) Director del Programa .

Sueldos y Beneficios
2.5 Viajes en Mision

b) Especialista en Transferencia de
Tecnologia y Comunicaciones

2.1 Honorarios
2.4 Otras Remuneraciones
*'2.5 Viajes en Mision

c) Coordinadores por Producto Lequminosas,
Maiz, Papa, Oleaginosas

2.1 Honorarios
. 2.4 Otras Remuneraciones
2.5 viajes en Misien
COOPERACION TECNICA RECIPROCA

a) Reuniones de Cooperacién Técnica

S. Otro Personal
Gastos de apoyo local

c);'fntercamblo de Profesionales
”

5. Otro Personal
Gastos apoyo local

Ln?luye las Contribuciones de los dos Convenios.

Recursos
otorgados
por el Banco 1/

55,949

48,799
4,750
2,400

48,299

35,431
3,268
9,600

Aporte Aportes
del de los
IICA Gobiernos
= 5,000
- 5,000
61,190 83,700
61,190 =
58,590 -
2,600 -
- 83,700\
- 83,700
- T
= 18,300
= 13,500
- 13,500
- 4,800
\
- 4,800

Fog nameros a la izquierda corresponden a las categorias de cuentas de contabilidad del Banco.
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D.

ASESORAMIENTO

a)

b)

Especialistas Nacionales
o

Sueldos y Beneficios

5.1 viajes en Misien

Consultores de Corto Plazo
2.1 Honorarios

2.3 Contratacién y Repatriacieén
2.4 Otras Remuneraciones

A;d:l

a)

b)

c)

ESTRAMIENTO .

Cursos Cortos

3. Participantes
3.3 viajes en Misién
3.4 Seguros
Apoyo Local

Adiestramiento en Servicio

3.° Participantes

3.3 viajes en Mision
3.4 Seguros
Apoyo Local

Becas para Cursos Regulares

3. Becarios
3.1 Derechos de Registro
3.2 Subsistencia
3.3 viajes en Misieén
3.4 Seguros
3.5 Material Didactico

25

Recursos
otorgados
por el Banco

Aporte Aportes

33,215

8,050
24,900
265

27,060

15,200

14,900
300

1,000
1,300
1,680
100
300

del de los
IICA Gobiernos
8,050 26,180
= 1,680
\
- 1,680
8,050 24,500
3,500 24,500
4,550 -
50 -
- 8,000
- 4,500
- 4,500
- 3,500
ol 3,500



;| . Recursos Aporte Aportes
"‘ otorgados del de los

por el Banco IICA Gobiernos
F. APOYO INSTITUCIONAL 229,600 26,400 15,200
6. Apoyo General
6.1 Locales - - 9,000
6.2 Muebles y Utiles 7,000 - 5,000
6.3 Equipo 110,000 - -
6.4 Suministros 61,000 - 3,000
6.6 Personal de Apoyo 17,000 - 2,700
6.7 Publicaciones/Informes 34,600 - -
6.8 Comunicaciones R - 14,400 3,000
- Gastos Generales de los Paises - - 45,000
- Apoyo Técnico Administrativo - 12,000 7,500
G. IMPREVISTOS
98 Imprevistos -
TOTALES 459,293 95,640 216,380
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PRESUPUESTO DEL PROCIANDINO PARA EL PERIODO DB PRORROGA =~ 1990

BASES PARA LA ESTIMACION DEL COSTO DEL PERIODO DE LA PRORROGA

"PRESUPUESTO B"

Equivalente
enus §
A. REUNIONES COMISION DIRECTIVA 14,840
o
5. 1/ Otro Personal 9,840
5.1 Viajes en Mision
5.1.1 Internacionales
5.1.1.1 Pasajes . 4,400
5.1.1.2 Viaticos 5,440
-Gastos de Apoyo: Local,
secretaria, preparacieén
:i reunién, informes, actas, etc.
' . | \
B. EQUIPO TECNICO 249,138
i. Director del Programa 61,190
.= Sueldos y Beneficios 58,590
2.5 Viajes en Misieén 2,600
‘-i2.5.1 Internacionales
3
-2.5.1.1 Pasajes 1,200
2.5.1.2 ViaAticos 1,400
ii) Especialista en Transferencia
de Tecnologia Y Comunicaciones 55,949
2. Consultores Individuales
2.1 Honorarios 48,799
2.1.1 Sueldo Basico ' 48,799
2.4 Otras Remuneraciones y
Beneficios 7,150
2.4.3 Seguros 4,750
2.5 Viajes en Mision 2,400
2.5.1 Internacionales
2.5.1.1 Pasajes 1,100
2.5.1.2 viaticos 9,600

2 reuniones ordinarias para
Marzo y Octubre de 1990.

Participantes 4 Directores/
Gerentes. Total 8 Participants

US $550/viaje,

5 dias/reunién. $680 viaje.
(Incluye Gastos de viaje y
Seguro).

Total: 12 meses a US $ 4,883 /
mes, segdn célculo del IICA.
(Enero a Diciembre/1990).

Actividades definitorias
PROCIANDINO II

Total: 2 viajes a US § 600/viaj
5 dias/viaje a US § 680/viaj
(Incluye Gastos de viaje).

11 meses.

A US $4,436/mes/consultor.
A US $432/mes.

2 viajes/consultor/afo Totals
2 viajes a US $550/ viaje.

5 dias/misién a US $650/ viaje.
(Incluye Gastos de viaj)

1/ Los ntmeros a la izquierda corresponden a las categorias de cuentas de contabilidad del Banco.
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Equivalente

en US §
iii. cCoordinadores por Producto 131,999
2. Consultores Individuales 41,099
2.1 Honorarios 35,431
2.1.1 Sueldo Basico 35,431
2.4 Otras Remuneraciones y
Beneficios 3,268
2.4.3 Seguros . 3,268
2.5 Viajes en Mision 2,400
" 26501 Internacionales
'2.5.1.1 Pasajes 1,100
11:2.5.1.2 Viaticos 1,300
i‘li
I‘: Coordinadores Internacionales
' aporte de los paises 90,900
Sueldos y Beneficios 83,700
. 2.5 Viajes en Misién 7,200
2.5.1.1 Pasajes 3,300
2.5.1.2 Viaticos 3,900
C. COOPERACION TECNICA RECIPROCA 71,580
i. Reuniones de Coordinacien Técnica 57,420

Otro Personal

Q, UU() 43,920
u .

28

Coordinadores Internacionales
por campo de actividad: le-
guminosas, maiz, papa Yy
oleaginosas.

cOo}dlgador Internacional en
leguminosas comestibles. Totals
8 meses. (Mayo a Diciembre-1989

\

A US $4,429/mes/consultor. \

A US $409/mes.

2 viajes en total. a Us
$550/viaje.

S dias/misién a US $ 650/
viaje.(Incluye Gastos de viaje)

Coordinadores Internacionales
en malz, papa y oleaginosas de
uso alimenticio.

3 Coordinadores x 9 meses x US - -

$3,100/mes.

2 viajes/coordinador en total:
Son 6 viajes.

Total: 6 viajes a US $550 /
viaje.

S dias/misién a us $650/
viaje.(Incluye Gastos de viaje)

Una reunién para cada uno de
los Subprogramas inclado' los
nuevos. Total: 9 reuniones.
Participaran 1los coordinadores
nacionales por producto: 4 x 9
reuniones = 36 funcionarios.



5.1
5.1.1
S5.1.1.1

S5.1.1.2

Bquivalente
en us §
Viajes en Misién
Internacionales &o”
Pasajes ' q 19,800
viaticos ’LU‘ Q)“p 4,120

\ L‘¢(f°\

- Gastos de apoyo: 1local,
secretaria, informes, etc. 13,500
iii. Intercambio profesionales 14,160
5. Otro Personal ' 9,360
v ;5.1 Viajes en Mision
;% 5.1.1 Internacionales
il S.l.1.1 Pasajes 8,360
© 5.1.1.2 Viaticos 6,060
- Gastos de apoyos tiempo pro-
fesional pais receptor,
viajes internos, informes. 4,800
D. ASESORAMIENTO EN PROBLEMAS RSPECIFICOS 69,495
i. Especialistas Nacionales 3,730
= Sueldos y Beneficios 1,680
°5. Otro Personal 2.050
: ‘5.1 Viajes en Misién
i 5.1.1 Internacionales
5.1.1.1 Pasajes 600
5.1.1.2 viaticos 1,450
* 4ii. cConsultores Internacionales de
* Corto Plazo * 65,765

29

.69°

rios.

S dias/reunién a US
viaje.(Incluye Gastos de
y Seguros). \

A razén de US $1,500/evento.

6 Intercambios en Total.

US $550/viaje x 6

8 dias/intercambio a US $1.010/
viaje.(Incluye Gastos de viaje
Y Seguros)

A US $800 por intercambio.

Un especialistas en total.
US $140/dia x 12 dias/misién.

A US $600/viaje.
12 dias/mision.

~

En los campos del programa y en
los Subprogramas nuevos, en las
especialidades previstas en el
Plan de Proérroga.
sultores

Total 7 con-
para un total de 0.3
meses/consultor en total.



2. Consultores Individuales(Fondos BID)

2.1 Honorarios

2.1.1 Sueldo Basico

2.3 Contratacién, Nombramiento
y Repatriacioén

2.3.1 Pasajes

2.3.3 viaticos

2.4 Otras Remuneraciones y .
Beneficios

2.4.3 Seguros

2.  -Consultores Individuales(Fondos IICA)
2.1 -Honorarios
2.1.1 -Sueldo Basico
2.3 -Contratacién, Nombramiento
Y Repatriacioen
2.3.1 -Pasajes

2.3.3 -vViaticos

-Otras Remuneraciones y
- Beneficios
2.4.3 -Seguros

. .

2. -Consultores Individuales <
(Contribucién Gobiernos)
2.1 ~Honorarios .

2.1.1 -Sueldo Basico

ADIESTRAMIENTO

!

i.! cursos Cortos

l' F.5 Becarios y Participantes

!

|
!
i
h
i '

[
i

3.3 Viajes en Misioen

30

Equivalente
en US §

33,215

16,800

N
=)
w

-]
(=}
w
o

w
.

wn
(=
o

1,350

3,150

24,500

24,500

35,060

19,700
15,200

14,900

A US $3,500/mes por 2.3 meses.

US $1,350 incluye viajes a
distintos paises y exceso de
equipaje x 6 viajes.

5.3 meses/viatico en distintas
localidades a US $3,170/mes.
(Incluye Gastos de viaje)

US § 50/mes.(Para 5.3 meses
viaje en total).

A US $3,500 para 1 mes.

us $1,350 incluye viajes a
distintos
equipaje.

palses y exceso de

30 dias/consultor en distintas
localidades. (Incluye Gastos de
viaje).

US $ 50/mes.

A\

3,500/mes por 7 meseB/Conau&tor
en los Subprogramas nuevos.

1 cursos en total.

2 participantes/pais fuera
lugar del curso y 2 profesores
Total: 10 participantes finan-
ciados/curso.



3.3.1
3.3'1.1
3.3.1.2

3.3.1.3

3.4

y
:|;

.
o
(R
HL

Internacionales
Pasajes
viaticos

Bstipendios

Seguros
- Gastos de Local

ii., Adiestramiento en Servicio

3.

3.3
3.3.1
3.3.1.1

3.3.1.2

3.4

iii.

Becarios y participantes
Viajes en Mision
Internacionales

Pasajes

Viaticos

Seguros
- Apoyo local

Becas para Cursos Requlares en

Instituciones Especializadas

3.

3.1

3.2

3.3
3.3.1
3.3.1.1

3.3.1.2

3.4
3.5

Becarios y Participantes
Derechos de Registro
Subsistencia

Viajes en Mision
Internacionales

Pasajes

viaticos

Seguros
Material Didactico

31

Equivalente
enus §

5,000
8,900
1,000

300

4,500

10,980

10,980
7,480

1,200

6,180

100
3,500

CECECEES
A WO |W
@ |0 |o |®
Q |C |0 |

1,300

A US $500 c/u.

8 dlas/curso a US $890/ parti-
cipante. (Incluye Gastos \ de
viaje y Seguros)

2 Profesores US $100/dia x 5
dias/curso. (efectivo).

US $30/participante.

Local, transporte interno, se-
cretaria, US $1,500/curso. Ma-
terial didaActico US $1,500.
Profesores nacionales. us
$1,500. Total US $4,500/curso.

2 participantes en total.

US $600 c/u incluyendo tramita-
cién y exceso de equipaje.

30 dias a US $3090/participan-
te. (Incluye Gastos de viaje y
Seguros).

US $§ 50/participante.
participante: us
$2,500 uso equipo, laboratorio,

Tiempo por

material didactico US $500;
viajes internos secretaria,
informes US $500. Total US
$3,500.

2 participantes en total.
A US $500/becario.
A US $650/mes/becario.

A. US $ 650 c/u incluyendo tra-
mitacién y exceso de equipaje.
2 dlas/becario a US § 190/dia.
(Incluye Gastos de viaje y Se-
guros).

US § 50/participante. \

US $150/participante.



Equivalente \

en US §

APOYO INSTITUCIONAL 331,200

6. Apoyo General 316,500

6.1 Ipcales 9,000 Contrapartida 1local, incluye

| alquiler, gastos comunes, im-
puestos, mantenimiento, 1lim-
pieza, electricidad y seguros
de oficina sede (us
$1,000/mes) .

6.2 Muebles y Utiles ) 12,000 US $ 5,000 costo adquisicién de
muebles y oficina sede (contra-
partida local) y Us § 7,000 en

' maquinas y atiles de oficina
sede.

6.3 Rquipo 110,000 Incluye equipo de campo, labo-
ratorio, vehiculos, maquinas,
etc., requeridos por los pro-
yectos de investigacién de ca-
radcter regional.

6.4 Suministros 64,000 Incluye materiales e insumos
requeridos por 1la investiga-
cién, suministros de oficina
material de fotocopiadora, ma-
trices y material bibliografico
Tambien connsiderado para ins-
trumentar 1los intercambios de

Tl germoplasma. (Se incluyen en
’ * este rubro US 3,000 como con-
tribucion del Gobierno Ecuato-
riano para suministros en 1la
Sede del Programa).
. \
6.6 Personal de Apoyo ' 19,700 1 Administrador, 1 secretaria y

1 Ayudante de Oficina para 1a

oficina sede (promedio US $472

/ mes por 12 meses cada uno).

Tambien se conocidera US § 225

por mes/secretaria como apoyo

secretarial del Gobierno Ecua-
C ) toriano a la Sede.

32



6.7 Publicaciones/informes

6.8 'Comunlcnciones

- ﬁastos Generales de la contra-
partida de los palses

= Apoyo tecnico Administrativo
del IICA

98 IMPREVISTOS

Equivalente
enUs §

17,400

45,000

19,500

$ 771,313

33

Impresion y distribucien de
Memorias de Cursos y Semina-
rios,\lnformes de Consultorias,
Boletines Informativos y Téc-
nicos e informes del programa.
Tambien incluye funcionamiento
de las Bases de Datos del Pro-
grama de Eventos/Proyectos,
Oferta Tecnolégica, Directorio
y Seguimiento a Intercambios de
Germoplasma.

Teléfono, telex, franqueo, etc.
como contribucién del IICA us §$
14,400 vy Contribucién del Go-
bierno Ecuatoriano US $ 3,000.

~

US § 12,000 de apoyo de 1las
Oficinas del IICA en los
Palses, y US $ 7,500 de coordi-
nacion de apoyo local de las
Instituciones Nacionales en sus
paises.



RESUMEN ESTADISTICO

Los cuadros y grafico que siguen presentan informacién resumida del ntmero
de eventos que se ejecutaran en el Periodo de Prérroga del Programa en cada
uno de los Subprogramas y Actividades. Asimismo, presentan informacién
sobre el ntmero de profesionales que participara en cada evento, por pais,
por Actividad y por Subprograma. A seguir se incluye:también un cuadro
consolidado por Subprograma dentro de cada pais. Al finél de estos cuadros,
se presenta informacién agregada del ntmero de eventos:y de participantes
que habra cumplido el PROCIANDINO al términos de :sus tres afios de
ejecucién incluyendo el Periodo de la Prérroga.

Cabe destacar que el Plan de Ampliacién del Convenio ﬁurn un Periodo de
Prérroga prevé:

- Intensificar la realizacién de eventos, Se ejecutaran 15 eventos, lo
que representa el 5 % del Plan Trienal y adicionalmente 20 los eventos

programados para la formulacién de la Segunda Etapa.-
- La participacién de 308 profesionales de los palses de la Subregién en
los eventos programados.

\

Asimismo, se prevé que-al término del Periodo de Prérroga del Programa, el
PROCIANDINO habrA cumplido con:

- 308 eventos (100 % del Plan Trienal) \

- 1.039 profesionales de los paises de la Subregién habran participado en
los referidos eventos como indican los cuadros y graficos anexos.

FERIODO DE PRORROGA DE LA PRIMERA ETAPA

En el periodo de Prérroga que abarca el periodo abril - diciembre 1990, se
preve la realizacién de las siguientes actividades:

- 'Dos Reuniones de la Comisién Directiva.

- DHNueve Reuniones de Coordinacién Técnica

- §Seis Intercambios de Profesionales

- Cinco Asesoramientos de los Centros Internacionales
= Un Asesoramiento de Especialistas Nacionales

- Siete Consultores Internacionales de Corto Plazo
- Un Curso Corto

- Dos Adiestramientos en Servicio
- Dos Becas
= Veintidos proyectos de investigacién
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SUBPROGRAMAS

| - LEGUMINOSAS DE GRANO COMESTIBLE
- MAIZ
11l - PAPA

IV - OLEAGINOSAS DE USO ALIMENTICIO

COMPONENTE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y
COMUNICACION
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Ifb; OBJBTIVOS DBL SUBPROGRAMA I - LEGUKINOSAS DE GRANO COMESTIBLE

[-2.1 ‘Objetivos Generales

1-2.1.a Fortalecer la investigacién en leguminosas de grano comestible en
la Subregién Andina y el desarrollo de su produccién, a través de
una accién dinadmica de coordinacién y transferencia de tecnologia
entre los palses participantes.

1-2.1.b Impulsar el intercambio de 1las tecnologlas de produccién vy

experiencias ya existentes dentro de los cinco palses de 1la
Subregién.

I-2.2. Objetivos Especificos

1-2.2.a Organizar reuniones de coordinacién del Equipo Técnico del Subpro-
grama, para planear, evaluar y reprogramar debidamente las activi-
dades técnicas entre los palses y cumplir en forma completa con
los Objetivos Generales del Subprograma.

1-2.2.b Apoyar a los Paises a concentrar germoplasma mejorado, incentivar
el intercambio, conservacién y uso de este germoplasma entre los
palses, para emplearlo a corto plazo en la formacién de nuevas
variedades me joradas.

[-2.2.¢ Promover el desarrollo, intercambio y la capacitacién en métodos
de produccién y procesamiento artesanal de semillas, a través de
eventos teécnicos tales como becas, adlestramiento en servicio,
seminarios especializados y consultorias.

[-2.2.d Incentivar y orientar a los investigadores de 1los Palses a
estudiar y validar las nuevas tecnologias de produccién directa-

mente en los campos de agricultores, promoviendo el mejoramiento
de los sistemas de produccién. -

[-2.2.e Impulsar y apoyar la capacitacién profesional principalmente de
los cientificos jévenes de los cinco palses, a traveés de adiestra-
mientos, asesoramientos, becas y cursos.

[-2.2.f Orientar y apoyar el planeamiento y desarrollo de proyectos espe-
cificos de 1nvesti§acion entre los paises que permitan encontrar
una solucién rapida a principales factores limitativos de 1la
produccién previamente identificados.
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TERMINOS DE REFERENCIA DE EVENTOS DE ASESORAMIENTO DEL SUBPROGRANA

2.1 Asesoramiento de los Centros Internacionales

2.1.12 Del CIAT de Colombia al IBTA-CIFP de Bolivia sobre Fitopatologia en
Legunminosas COnectibloc

Asesorar al CIFP en Cochabamba, Bolivia sobre la mejor instalacién y uso de
.los equipos y suministros que se adquiriran con fondos del BID, para
estructurar el pequefio laboratorio de Fitopatologia en apoyo al Proyecto de
Investigacién 1-83.4.1.

\
2.1.32 (R) Del CIAT de Colombia al IBTA-CIFP de Bolivia sobre Informatica
(Biometria) en Leguminosas Comestibles

El CIAT tiene una experiencia de 15 afios sobre el desarrollo y operatividad
de Sistemas de Informacién de Frijol, 1lo cual le ha permitido organizar su
Banco MNundial de Germoplasma de Frijol. Se desea que con este
asesoramiento, el CIFP de Bolivia pueda organizar, clasificar, codificar y
computarizar su banco de germoplasma y cruzamiento de Frijol. (Esta es una

.solicitud que se le hace al CIAT para realizarse durante el afio de 1la
‘prérroga de la Primera Etapa del PROCIANDINO).

2.1.33 (R) Del CIAT de Colombia al INIAP de Ecuador sobre Economia en
Leguminosas de Grano.

Se solicita un asesoramiento del 1Programa de Economia de Frijol del CIAT
para que el INIAP pueda utilizar metodologias especificas de analisis

econémicoe y determinar cual ha sido el impacto y el indice de adopcién de
las cuatro variedades de Frijol que fueron liberadas en 1987. (Esta es una
solicitud que se 1le hace al CIAT, para operarse durante el afio de la
prérroga de la Primera Etapa del PROCIANDINO).

AVARCES DE LOS PROYECTOS COOPERATIVOS DE INVESTIGACION

1-3.4.1 (Estudio, Identificacién y control de Enfermedades e Inseotos en
Hada). Pais lider: Bolivia., El Proyecto avanza regularmente bien. El
Ing. Mario Crespo, responsable directo del mismo, se comprometié en reunir
informacién técnica de 1los otros palses, para que el boletin que se
publicara con resultados, contenga el enfoque Subregional. Esl articulo
completo lo enviarA en marzo 1990 para que sea publicado en el Boletin
Técnico del PROCIANDINO.

1-3.4.2 (Obtencién de Poblaciones Hibridas de Arveja con resistencia a
Bnfermedades y otros Factores Adversos). Pais 1lider: Colombia El
proyecto avanza bien debido a que en 1989 se distribuira el Segundo Ensayo
Uniforme de Rendimiento de Germoplasma Avanzado en la Subregién. Asimismo,
en 1989 ya se iniciaron los cruzamientos con las variedades de arveja de
los otros paises, lo cual forma la base fundamental del Proyecto.

42



1-3.4.3 (Colecoién , Bvaluaoién, Coneervacién y Distribuoién de
Germoplasma de Lenteja) Pais lider: Bouador, El proyecto se inicié en
1087 muy bien. Sinembargo, sus avances han venido de mAs a menos debido
principalmente a que en 1988 y 1989 no se distribuyeron a los demas paises
de la Subregién, los Ensayos Uniformes de Rendimiento planificados. Las
razones de ello se atribuyen a varios factores, siendo los mas importantes
la falta de recursos econémicos para atender bien las parcelas de lenteja
que se tienen con agricultores y también a factores climatolégicos como
granizadas en las primeras etapas de desarrollo y altas precipitaciones
pluviales cerca de la cosecha.

1-3.4.4 (Obtenciéon de Poblaciones Hibridas de Haba con resistencia a
Enfernedades y otros Factores Adversos) Pais lider: Pert El proyecto
avanza en forma regular debido al retraso que se tuvo en un principio en la
realizacién de cruzamientos (iniciacién). Sinembargo, el Ing. Enrique
Torres promete recuperar ese retraso y empezar a distribuir en la Subregién
Andina, las primeras "poblaciones segregantes F3 y F4" en abril de 1990.
Referente al acuerdo entre los paises de distribuir y evaluar otro
germoplasma de Haba, en forma de Ensayos Uniformes de Rendimiento, el INIAA
de Pert que quedé como responsable de ello, no pudo distribuir el Primer
Ensayo en 1988 debido a la alta incidencia de virus presente en las
plantas. Desafortunadamente, en 1989 también se tiene el mismo problema y
probablemente no se distribuya ningtn Ensayo Uniforme de lineas promisorias
de Haba.

Al respecto, se tendrA que tomar la decisién en cada pals para evaluar

estas lineas promisorias de Haba del Programa de Pert, en 2zonas
cuarentenadas donde no se presente el riesgo de diseminar los virus.

PRINCIPALES ACUERDOS BN SBGUIMIENTO AL PLAN TRIENAL DB TRABAJO BN BL
SU?PROGRANA LEGUNINOSAS

POR CULTIVO
FRIJOL

a) Apoyar la redaccién de articulos para el Boletin Técnico.
b) Apoyar la formacién de variedad con insistencia al virus BCMV

HABA

a) Enviar en duplicado del germoplasma del CIFP (Bolivia) al ICARDA.

b) Hacer que los palses de Colombia, Ecuador y Pert envien al CIFP
(Bolivia) sus variedades para analizar su reaccién de resistencia a
Pudriciones Radicales.

c) Hacer que los paises de Bolivia, Ecuador y Peru envin sus variedades al
CRI - La Selva (ICA) para analizar su resistencia a ROYA.
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ARVEJA

a) Consecucién de mds germoplasma 4til a nivel mundial.

:b) Apoyar la redaccién de articulos para el Boletin Tecnico PROCIANDINO.
11¢) Apoyar y supervisar la ejecucién del proyecto cooperativo 1-3.4.5 (R).
I

LENTBJA

a) Consecucién de mids germoplasma dtil a nivel mundial.

b)> Apoyar la redaccién de articulos para el Boletin Técnico del
PROCIANDINO.

c) Hacer que INIAP envie a Colombia y Pert las lineas resistentes a ROYA
de Chile.

d) Enviar un duplicado del Germoplasma del INIAP al ICARDA.

POR PROYECTO COOPERATIVO DE IRVESTIGACION

1-3.4.1 (Bstudio, Identificacién y control de Enfermedades e Insectos en
Haba), Pais lider: Bolivia.

a) Comprar el resto de equipos y suministros.
b) Trabajar sobre el cronograma actualizado.
¢) Terminar de elaborar la publicacién con los avahées,del Proyecto.

d) Continvar los estudios de campo sobre la determinacién del dafio
econémico de principales enfermedades e insectos.

\
@) Hacer 1la instalacién adecuada de los equipos que se adquieran para el
" - Laboratorio de Fitopatologia en el CIFP (Cochabamba).

f) Continuar adecuando 1la parcela de terreno para la seleccién de
materiales resistentes a Pudriciones Radicales.

[-3.4.2 (Obtencién de Poblaciones Hibridas de Arveja con resistencia a
Enfermedades y otros Faotores Adversos). Pais lider: Colombia

a) Comprar el resto de equipos y suministros.
b) Trabajar sobre el cronograma actualizado.

c¢) Continuar coordinando y apoyando acciones de investigacién con el
ICARDA.

d) Continuar apoyando y supervisando el Intercambio de Germoplasma a
través de los Ensayos Uniformes de Rendimiento én los cinco paises.
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1-3.4.3 (Coleccién , Bvaluacién, Conservacién y Distribucién de
Germoplasma de Lenteja) Pais lider: Ecuador.

a) Comprar el resto del equipo y suministros.
b) Trabajar sobre el cronograma actualizado.

c) Supervisar que los cruzamientos deriven progenies de beneficio para los
paises.

d) Interactuar y coordinar acciones con la Red de cultivos Alimenticios de
la FAO en cuanto al cultivo de Arveja.

1-3.4.4 (Obtencién de Poblaciones Hibridas de Haba con resistencia a
Enfermedades y otros Factores Adversos) Pais lider: Fert

a) Comprar el resto de equipos y suministros.
b) Trabajar sobre el cronograma agtualizado.
c) Continuvar coordinando acciones de investigacién con el ICARDA.

d)> Darle continuidad y apoyo al plan de trabajo del INIAA para 1ir
resolviendo el problema de VIRUS y MANCHA CHOCOLATE en la Subregién.

e) Supervisar que los cruzamientos deriven progenies de beneficio para los
paises.

POR PAIS

a); Darle un seguimiento mdximo a los compromisos adquiridos por los paises
i;gen las Reuniones Anuales de Coordinacién y en los Eventos Tecnicos

' '(Seminarios, Cursos) del Plan Trienal.

b) . Ecuador, como pals sede del Coordinador Internacional del Subprograma
1, apoyar al Programa de Leguminosas de Grano del INIAP, en todos sus
proyectos de investigacién y desarrollo.

c¢) Continuvar informando a los Institutos Nacionales de Investigacién en la
Subregién, sobre oportunidades de Estudios de Postgrado, Cursos \de
Capacitacién y Seminarios a nivel mundial.

OTRAS ACCIONES DEL SUBPROGRANA I
Nuevos Proyectos Cooperativos de Investigacién

a) Estructuracién de nuevos proyectos en su fase final, para la Segunda
Etapa del PROCIANDIRO.

b) ldentificacién y contacto con donantes potenciales para la proposicién
de proyectos.

45



Invpntario Tecnolégico

a) Suplementar al mdximo el rescate de tecnologias de produccién sobre los
cuatro cultiveos del Subprograma.

b) Continuar apoyando a los paises con reportes titiles de investigacién a
traves de fotocopias.
Publicaciones Técnicas

a) Terminar la integracién de conferencias y revisién técnica de la
Memoria del Curso con cédigo (3.1.14).

b) Elaborar articulos técnicos de utilidad para la Subregién, por parte
del Coordinador Internacional.

CONSOLIDAR LA COORDINACION DEL SUBPROGRAMA 1 “CON  INSTITUCIONES,
FUNDACIONES, UNIVERSIDADBS Y CBNTROS DB INVESTIGACION, ~TANTO NACIONALES
COMO INTERNACIONALES

NACIONALES '

BOLIVIA: CIFEMA, CIAT, Universidad Santa Cruz, Universidad Mayor.
COLOMBIA: Federacién Nacional de Cafeteros.

ECUADOR:  PROTECA, FURDAGRO, Universidad Central, EMSEMILLAS.
PERU: JUNAC, FUNDEAGRO, COTESU, Universidad La Molina
VENEZUELA: PRODETEC, Universidad Central

INTERNACIONALES
[
CIAT, ICARDA, CIID, 1BFGR, NIFTAL, COTESV, FAQ, GIZ.
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[I-2 OBJETIVOS DEL SUBPROGRAMA II-MAIZ \

[I-2.1 Objetivos Generales

11—2.10a'

11-2.1.b.

11-2.1.c

Fortalecer la investigacién en malz en la Subregién Andina y el
desarrollo de su produccién, a través de una accién dinamica de
coordinacién y transferencia de tecnologia entre los paises
participantes.

Promover el desarrollo de mecanismos que faciliten ‘el
intercambio cientifico, tecnolégico y de material genético en
diversos sistemas de produccién.

Promover el intercambio de leogros, avances y experiencias de
investigacién entre 1los cinco paises de la Subregién Andina e
impulsar la capacitacién profesional de nuevos cientificos.

I1-2.2 Objetivos Especificos
|

[1-2.2.b.

11-2.2.c¢.

11-2.2.4d.

II-2.2.6.

[1-2.2.1,

I1I-2.2.8.

Fromover v organizar reuniones de coordinacién del Equipo Téc-
nico del Subprograma, para planear, evaluar y realizar debida-
mente las actividades técnicas entre los palses y cumplir en
forma completa con los Objetivos Generales del Subprograma.

Promover el intercambio de informacién sobre técnicas de
produccién, manejo del suelo y de los cultivos, estudio de
sistemas de produccién, control de malezas, plagas y enferme-
dades asi como el andlisis de los factores econémicos en maiz.

Fortalecer el desarrollo de materiales genéticos con métodos de
seleccién que aceleren los procesos de mejoramiento varietal y,
asimismo, disminuyan el costo de produccién.

Cooperar en 1la determinacién de las practicas culturales mds
eficientes para una mayor productividad, desde el manejo del

suelo y del agua hasta la cosecha, incluyendo la produccién de
una mejor calidad de semilla.

Promover el desarrollo, intercambio y la capacitacién en métodos
de investigacién en campos de agricultores, a través de eventos
técnicos tales como becas, adiestramiento en servicio, semina-
rios especializados, y consultorias.

Promover y uniformizar los sistemas de andlisis computarizados

~en la investigacién en maiz.

Desarrollar métodos de conservacién de germoplasma original vy
me jorado. Asl como sistemas de computarizacién en su almacena-
miento y manejo.
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[I-2.2.h. Promover el desarrollo de sistemas de transferencia de tecnolo-
gla que sean sencillos, eficientes y de bajo costo.

11-2.2.1, Fortalecer el desarrollo de los recursos humanos institucio-
nales, mejorando el nivel profesional en técnicas de investiga-
cién para mejorar el cultivo de maiz,

[[-2.2.J. Mejorar 1la calidad nutricional de los malces duros y amildceos
en la Subregién Andina.

11-2,2.k., Apoyar el desarrollo de proyectos especificos de investigacién
entre los palses y de acclones comunes que permitan encontrar
una solucién rapida a determinados factores limitantes de pro-

duccién de mayor prioridad. \
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TERMINOS DE REFERENCIA DE LOS BVENTOS DEL SUBPROGRAMA II-MAIZ

2.3 Consultores Internacionales de Corto Plazo
Evento 2.3.14 Produccién y Beneficio de Semilla de Maiz
Fecha: Del 15 de julio al 25 de agosto de 1990

Actividades y Metas del consultor en cada uno de los palses que participan
en el evento:

Bolivia:

VisitarA Santa Cruz, donde se pondrd en contacto con los productores vy
técnicos en semillas para discutir sus programas de produccién de malz para
la 2zona tropical. También visitard Cochabamba donde se reunira con los

responsables del programa de produccién de semilla para zonas altas, para
discutir los programas.

Colombia:

Regién: Oriente Antioquefio (convenios produccién de semilla)

Lugar: E.E. Tulio Ospina (anica planta de beneficio)

Asistente: ICA, Caja Agricola, FENALCE

Tema: 1. Analizar la metodologla que se esta utilizando en produccién y
beneficio de semilla para el pequefio agricultor.

2. Hacer las correcciones y/o0 sugerencias sobre la tecnologla
empleada.

Ecuador:

- Produccién de semilla en campos de agricultores, (sistema no convencional).
Beneficio de semilla (secado, clasificacién, almacenamiento). Visitaria

dos zonas en las que INIAP trabaja en produccién de semilla de malz.

Pervy:

Debe tener conocimiento en la produccién y procesamiento de semilla en
forma artesanal o no convencional, en Areas de pequefios productores.

Visitar las 4reas pilotos en donde se estan desarrollando proyectos de la
naturaleza descrita en el primer parrafo. Al final, dar recomendaciones
que signifiquen mejorar equipo no convencional, adecuado para tal tipo de

produccién de semilla, y, manejo de la produccién para fines de
procesamiento. :

Venezuela:
i '

Acondicionamiento y manejo postcosecha de materiales de maiz corrieﬁte,
dulce (susu,shsh) y reventén.
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Evento 2.3.2 Agronomia e Investigacién en Fincas
Fecha: Del 15 de mayo al 15 de junio de 1990

Actividades y Metas del consultor en cada uno de los\paises que participan
en el evento:

En cada pals el consultor se reunird con los profesionales que estdn eje-
cutando investigacién en fincas, en una Estacién Experimental por determi-
nar. En esa, se discutiran la metodologia del pals; revisara resultados
experimentales y hara las recomendaciones pertinentes, con eventualbs
visitas a campos donde se esté realizando investigacién en fincas.

Se le solicitard el dictado de una conferencia sobre el tema segtn lo
considere el pais anfitriénm.

Al final de la visita deberd redactar las conclusiones y recomendaciones de
la misma.

n
3.2 Adiestramiento en Servicio

Evento 3.2.41. De Pert a Bolivia en Produccién de Semilla para Trépico
Bajo en Santa Cruz, en reemplazo del evento 2.2.33, Asesoramiento de Peru a
bolivia en el mismo tema y por el mismo periodo.

El profesional adquirird nuevas experiencias sobre tecnologia de produccién
de semilla mediante el adiestramiento técnico practico a nivel de Estacién
Experimental y Fincas de los Productores. Los conocimientos y destrezas
metodolégicas de 1la produccién de semilla de participantes seran
trasmitidas y aplicadas en su Area de operaciones en Peru.

Evento 3.2.42. De Ecuador a Brasil en Investigacién en maiz, en reemplazo
del evento 3.3.14, Beca de Ecuador a Colomiba (CIAT) en investigacién de
sistemas de produccién de maiz y por un periodo de un mes. El profesional
se adiestrara con el apoyo de EMBRAPA donde podra apreciar trabajos en

Estaciones Experimentales y Campos de productores, que se vienen realizando
sistemadticamente en el tema.

AVANCES DB LOS PROYECTOS COOPERATIVOS DE INVESTIGACION

11-3.4,1 (Formacidén de una variedad de malz de grano grande, precoz y de
calidad proteica), FPaie 1lider: Bolivia. Despues de dos ciclos de
recombinacién en una poblacién de malz opaco - 2 de grano gigante, se
formaron 200 familias de hermanos completos; se mezcld la semilla de 1las
mejores familias, y la mezcla se envié a Ecuador y Pert, donde se sembré
para analizar la adaptacién. Existe la semilla remanente de las 200
familias; se decidié seleccionar en Bolivia las mejores 60 familias que se
senmbraran en 1990, en Ecuador y Pert, ademds de Bolivia. En el experimento
se incluira la mezcla de las 200 familias y testigos opacos de cada pals.
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Debido a que el equipo solicitado al PRUCIANDINY ya ha sido adquirido con
recursos bolivianos, se ha solicitado al Programa la adquisicién de un
equipo de aspersioén. \

11-3.4.2 (Obtencién de maices cristalinos de alto valor nutritivo), Pais
lider: Colombia. No se ha iniciado por falta de financiacién local y
falta de los equipos y suministros solicitados al BID.

[1-3.4.3 (Manejo de Spodoptera frugiperda.) Pals lider: Colombia, FNo se
ha iniciado por las mismas razones del programa anterior. Hay el interés
de 1iniciar este proyecto incorporandole un componente de mejoramiento
genético. \

11-3.4.4 (Obtencidén de cultivares tolerantes a la sequia para la zona baja
del trépico eeco)., Paie lider: Bouador. Se completé un ciclo de eeleccion
familiar en la poblacién Tuxpefio Seleccién Sequia Ciclo 6. La Fl se sembré
y cosecha-ra este afio, y la F2 se sembrara en el ciclo de verano de 1990.
La variedad se distribuira a Bolivia, Pert y Venezuela.

11-3.4.5 (Obtencién de cultivares resistentes a pudriciones de mazorca
para la regién andina), Fale lider:t Perd. Se han obtenido 250 familias
de medios hermanos de la poblacién 27 en la localidad de Yurimaguas. Esas
se sembraron en La Nolina para inoculacién y seleccién. El proyecto se ha
descontinuado por falta de los equipos solicitados.

[11-3.4.6 (Control integrado de Heliothis y Euxesta en Malz Amildceo de
altura), Pais lider: Pert, Se originaron 250 familias de medios hermanos
del Complejo Peruano II, que se sembraron en Cajamarca y Huaraz; no
pudieron ser infestadas artificialmente con larvas de Heliothis por falta
de los materiales y equipos solicitados.

En la campafia agricola-89-90; >se inici@PA el proyecto con la infestacién
artificial del germoplasma en Cajamarca.

11-3.4,7 (Desarrollo de cultivares de maiz tolerante al exceso de agua en
el” suelo - Aguachinamiento) Pais lider: Venezuela. Durante 1986 se
generaron 250 familias de hermanos completos de la poblacién 43 de CIMMYT,
que se evaluaron en 1987 en una localidad del Pert, una de Ecuador, vy dos
de Venezuela: Apure y Portuguesa. En 1988 se hicieron 3 variedades expe-
rimentales con las diez mejores familias seleccionadas en tres localidades:
Pert, Apure y Portuguesa, recombinando las diez mejores familias en cada
caso. A Ecuador se envié el 10% de las mejores familias (25) en base a la
evaluvacién en esa localidad. Durante 1987, en base al 30% de las familias
de mejor comportamiento, se generaron 250 familias de hermanos completos,
los cuales se evaluaron durante 1988 en Apure y Portuguesa. En base a las

me jores familias de 1la localidad de Portuguesa se obtuvo una variedad
experimental.

En septiembre de 1989 se espera obtener un nuevo juego de familias de
hermanos completos a partir del 30% de las mejores familias de 1988, para
evaluarlas durante 1990, en Portuguesa, Apure y Monagas.

En 1989, se estd probando variedades experimentales: AB-Feru 87; AB-Apure
87; AB-Portuguesa 87 y AB-Portuguesa 88; junto con la variedad original,
para evaluar la eficiencia de la seleccién.
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[1I-2 OBJETIVOS DEL SUBPROGRAMA III - PAPA

III.Z.i Objetivo General

Fortalecer la generacidén y el intercambio de tecnologla en los
palses de la Subregién Andina, mediante la capacitacien de profe-
sionales jovenes y el establecimiento de Proyectoe de Investiga-
cion y Transferencia de Tecnologia en el cultivo de la papa, con
el fin de mejorar la produccién y productividad del cultivo.

III-2.2 Objetivos Especificos

I11-2.2.a.

F1-2.2.b.

I11-2.2.c.

I11-2.2.d.
I11-2.2.e,
:ll

111-2.2.1,

I1[-2.2.8.

Promover y organizar reuniones de coordinacién del Equipo Téc-
nico del Subprograma, para planear, evaluar y realizar debida-
mente las actividades técnicas entre los palses y cumplir en
forma completa con el Objetivo General del Subprograma.

Identificar la tecnclogi& disponible en cada pals e intercam-
biar informacién tecnolégica relacionada con la produccién,
procesamiento y conservacién del tubérculo.

Capacitar a los profesionales de los palses en las Areas ae
produccién, procesamiento y conservacién del producto.

Divulgar la tecnologla disponible y util a los pailses de 1la
zona, mediante cursos, intercambio de profesionales, entrena-

mientos individuales y asesoramientos especificos.

Fortalecer vinculos entre profesionales dedicados a la investi-
gacioén y .fomento del cultivo de papa, con miras a instituciona-
lizar mecanismos de cooperacién técnica reciproca.

Establecer proyectos de investigacién y metodologlas de
transferencia de tecnologia tendientes a solucionar problemas
especificos de interés com#n.

Promover el desarrollo, intercambio y la capacitacién en méto-
dos de validacién de resultados de investigacién y de
produccién de eemilla mejorada en campos de agricultores;

incluyendo métodos apropiados a distintos sistemas de
produccioén.
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AVANCE DE LOS PROYECTOS COOPERATIVOS DB INVESTIGACION

I1I-3.4,1 (Adaptacién de Metodologia para Nultitiplicacién Rapida de
Semilla de Papa) Pais lider: Bolivia. El Proyecto se llevé a cabo en el
Centro RNacional del Programa Papa con sede en la Estacién Experimental
"Toralapa" ubicada en el departamento de Cochabamba, con el apoyo de 1los
subcentros ubicados en la Estacién Experimental de "Chinoli” del Departa-
mento de Potosi CORDECH (Corperacién de Desarrollo Regional de Chuquisaca).

Después de varios afios de estudios en la adaptacidn de métodos de multipli-
cacién rapida de semilla de papa, se establecié que los mads adecuados son

los de tallos juveniles, mostrando ventajas para obtener una mayor cantidad
de material prebasico por cada periodo agricola, de las variedades que en
cantidades de tuberculillos (Kg.) se presentan a continuacién: Sani imilla

200, Huaycha 100, Puca Toralapa 100, Kori Songo 50, Runa Toralapa 65, para
un total de 515 kg

111-3.4.2 (Eficacia de una Estratezia de Comunicaciones para la Transferen-
ola de Tecnologia en la Racionalizacion del Uso de Agroquimicos en Fapa
Pais lider: Colombia. Este proyecto fue planeado para ser ejecutado por
la Seccién de Planes de Comunicacién, Desarrollo Campesino y la Seccién de
papa - Tibaitata- en cooperacién del PROCIANDINO.

Las actividades se iniciaron con la revisién de fuentes secundarias en
relacién con los objetivos propuestos y la caracterizacien del Area en
donde se 1lleva a cabo el proyecto. 8e apliceé el matodo del Diagnestico
participativo en tres(3) localidades del Municipio de Ventaquemada, Depar-
tamento de BoyacA con los siguientes resultados.

o
|

Lbcélidad Agricultores Principales Problemas
Puente Boyaca 61 Gusano blanco-gota-chisa-costo insumos
Puente Piedra 16 Gusano blanco - gota - falta asistencia

técnica mala calidad insumos.

Bojirque 35 Gusano blanco-gota-calidad insumos-virus

Se elabord una encuesta complementaria que esta en proceso de aplicacién.

Adicionalmente se establecieron tres Farcelas Demostrativas en cada una de
las localidades en estudio, cuyo resultado estd en evaluacién.

Se recomienda la continuidad de este Proyecto en la Primera Etapa y su
inclusién en el Subprograma de Transferencia de la Segunda Etapa.

I11-3.4.3 (Estudio de Bacterias Pectoliticas en Papa) Lider: Ecuador

Se recolectaron diferentes muestras con claros signo: de enfermedades
bacterianas en la Provincia del Carchi.
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En el aislamiento de la bacteria se utilizé meétodos no directos, por
ejemplo el medio D3 en vez de cristal violeta pectado (CVP), pues no se
dispone de reactivos necesarios para la elaboracién de medios especificos.

Todos los reactivos utilizados en los medios de CVP y Kelman fueron propor-
cionados en el Centro Internacional de la Papa, (CIP).

Proximamente se iniciard la recoleccién a lo largo de la Regidén Interandi-
na, se realizard los aislamientos en CPG, se probara patogenicidad en
rodajas de tubérculos y se almacenarAn las bacterias en agua esteril hasta
tener un volumen considerable para su caracterizacién.

III-4.4 (Utilizacién de Papas Amargas en Produccién y Mejoramiento Genético
de Variedades). Lider: Pert.

1. Comparativo de Variedades de Fapa Amarga. Se han seleccionado 4
variedades por su capacidad de rendimiento, adaptacién y mejor
tolerancia a la fuerte incidencia de Verruga (Synchytrium

. .endobioticum). Los cultivares son: Choquepito, Ocucuri Blanco, Pifiaza
i'fllabe y Ocucuri Azul cuyos rendimientos fluctuan entre 15.580 kg./ha. y
19.996,8 kg/ha. respectivamente.

2. Coleccion, mantenimiente y evaluacién de germoplasma de papa amarga.

Se han colectado y evaluado 22 clones los que muestran una gran varia-

- bilidad en todas sus caracteristicas evaluadas presentando rendimientos

que van desde 1.099 kg/ha. a 53.328 kg/ha., los que seradn entregados a

los Programas de Papa de Bolivia y Ecuador para su utilizacién como
fuente de resistencia.

3. Utilizacién de Solanum curtilobum en cruzas con las papas cultivadas
tetraploides (variedades comerciales). Se han efectuado dos cruzas
utilizando 1la variedad amarga Ocucuri como progenitor femenino para
incorporar 1la excelente calidad culinaria de las variedades crompis e
Imilla negra (progenitores maculinos). Debido a que las temperaturas

" descendieron hasta - 4.5 grados C. afectaron el proceso de crecimiento
"y desarrollo de las bayas, &in embargo se pudo rescatar un ntmero
reducido de bayas de donde se obtendra la semilla botanica para prose-

guir con 1la evaluacién de la progenie. Asimismo, la falta de un
invernadero ha impedido la proteccién que debe darse al material en
estudio.

111-4,5 (Obtencién de Variedades Nacionales de Papa con Resistencia a
Bnfermedades). Pais lider: Venezuela. Este proyecto se encuentra en
ejecucién en la Zona Andina (TAchira, Merida y Trujillo) y en la zona no
Andina (Lara y Monagas). Mérida contintia siendo la receptora de materiales
avanzados y de alll se distribuyen para los demas centros mencionados.

En Lara se efectian ensayos regionales de 3 clones prbmi:orin en Tachira
se dispone de 2 clones promisorios para la industria y en Merida 2 clones
resistentes a candelilla tardia.
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IV-2 OBJETIVOS DBEL SUBPROGRAMA IV - OLEAGINOSAS DE USO ALIMENTICIO

IV.2.1 Objetivo General

Fortalecer la investigacién en cleaginosas de uso alimenticio en
la Subregioén Andina y el desarrollo de su produccién, a traves de
una accioén dindmica de coordinacién y transferencia de tecnologila
entre los palses participantes.

IV-2.2 Objetivos Especificos

Iv-2.2.a,

1Iv-2.2.b.
Iv-2.2.c.
: |

Iv-2.2.d.

IV-2.2.8,

: Iv-zlzlfl

Iv-2.2.8.

Fromover y organizar reunicnes de coordinacién del Equipo
Técnico del Subprograma, para planear, evaluar y realizar debi-
damente las actividades técnicas entre los palses y cumplir en
forma completa con el Objetivo General del Subprograma.

Promover el aprovechamiento de la tecnologia ya existente y ‘la
obtencién de nueva tecnologia en Palma Africana en los palses de
la Subregién Andina, con énfasis en seleccién de ecotipos supe-
riores, reconocimiento de las principales enfermedades, estable-
cimiento de medidas de prevencién y control de enfermedades, y
mane jo de plantaciones.

Promover 1la coordinacién de las investigaciénes tendientes a la
obtencién vy seleccién de variedades mejoradas de soya, mani,
ajonjoll y girasol entre los palses de la Subregién Andina para
garantizar el completo aprovechamiento de sus resultados.

Orientar las acciones de investigacién hacia el desarrollo de
variedades de mani y soya que retnan amplia adaptacién a condi-
clones tropicales y subtropicales y éptima capacidad de fijacién
de nitrégeno.

Fomentar vy coordinar investigaciones tendientes a la obtencién
de variedades de ajonjoll con amplia adaptacién ecolégica, con
caracteristicas para ser cosechada mecaAnicamente y otras carac-
teristicas agronémicas deseables.

Fromover la capacitacién profesional en los avances tecnoldgicos

y fortalecer los proyectos de investigacién en los cultivos de

Oleaginosas en cada pals, a través del intercambio de

especialistas y de otras actividades tecnicas del Frograma.
Y

Promover el estudio y el intercambio de informacidn sobre Siste-

mas de Produccién con los cultivos de Oleaginosas y validar los

\

. resultados de la investigacién en campos de agricultores.
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AVARCE DB LOS PROYBCTOS COOPERATIVOS DE INVESTIGACION

‘i

IV-3.4.1 - (Ensayo Internacional de Cultivares Comerciales y Lineas
Promisorias de Mani)., pais lider: Bolivia Se ha iniciado el intercambio
de 1los cultivares incluidos en la prueba de observacién después de la
multiplicacién de la semilla por parte de los paises. Bolivia ha ejecutado
dos experimentos cuyos resultados estan en proceso de andlisis. Cada pails
identificé tres cultivares para el intercambio y evaluacién al igual que
-se establecié un cronograma que incluye las épocas de recepcién y siembra
de los materiales, cantidad de semilla, responsables nacionalesy el disetio
experimental para uniformizar las evaluaciones. Se han registrado inter-
cambios mas notorios entre Bolivia, Ecuador, Pert y Venezuela. Préxima-
mente se intercambiard la informacién recabada de las pruebas varietales.

IV-3.4.2 (Ensayo Internacional de Genotipos Comerciales y Promisorios de
Soya) Pais lider: Colonbia. Los tres cultivares seleccionados por los
palses para ser evaluado en las pruebas de informes de rendimiento han sido
multiplicados previamente y estan siendo intercambiados de acuerdo a un
cronograma que indica la é¢poca de recepcién y siembra de los ensayos, asi
como también los responsables a nivel nacional. A efectos de adelantar un
ciclo, se preparé una siembra emergente para 1989 que se estA realizando
normalmente. Colombia, Ecuador, Pera y Venezuela han participado mas
activamente en el Intercambio. Los resultados de 1las observaciones
obtenidas al presente seran difundidas e intercambiadas de acuerdo al
cronograma establecido.

1V-3,4,3 (Determinacién de las causas y Evaluacién de las Metodologias de
la "Pudricion del Cogollo" de la Palma Africana), Pais lider: Colombia.
El Equipo Teécnico acordé reformular el Proyecto, ampliando el tema a
Narchitez por ser una enfermedad de significativa importancia. ApoyaAndose
en los resultados de 1las consultorias Corto Plazo referidas al tema (2.3.1
- Enfermedades de la Palma) y (2.3.3 - Fisiologia para Amarillamiento de
la Palma), 8e esta preparando un diagnéstico Subregional con 1la
participacién de los investigadores de las Instituciones Nacionales en
Patologia de Palma Aceitera para evaluar la magnitud de las enfermedades e
intercambiar informacioén sobre metodologias y experiencias de evaluacién vy
control de las mismas.

IV-3.4.4 (Coleccién Internacional de Ecotipos diversos de Palma Africana).
Paie lider: Ecuador. Adicionalmente a los avances obtenidos mediante la

participacién de los palses en el Evento 1.2.4 (Seminario sobre problemas
fitopatolégicos de 1la palma aceitera) se ha consolidado el propésito de
enfatizar en el intercambio de germoplasma de la palma americana Elaeis
oleifera aplicando para su evaluacién el instructivo presentado en el
proyecto original, con algunos ajustes operacionales. El1 Equipo Técnico ha
acordado establecer sendos planteles de obsevacién en Ecuador y Colombia de
los materiales colectados con fines de conservacién-y evaluacién con el
apoyo de - la consultoria a corto plazo (2.3.4 - Mejoramiento de la Palma
Aceitera), se optimizarA el proceso de intercambio y evaluacién de germo-
plasma entre los palses del Programa. Colombia, Ecuador y Pert han regis-

trado la mayor actividad en este Proyecto. \

63



IV-3.4.5 (Ensayo Internacional de Cultivares Comerciales y Lineas
Promisorias de Ajonjoli, inoluyendo materiales Indehiscentes. Pais lider:
Venezuela. Los paises han entrado en una fase regular de intercambjo, -
multiplicacién y evaluacién de germoplasma, especialmente Colombia, Ecudor,
Pert y Venezuela. Estas acciones se estan dando bajo los términos de un
cronograma, con indicaciones precisas de la época de recepcién y siembra de
los materiales, los responsables a nivel de los paises y las variedades a
ser evaluadas. A efectos de adelantar los resultados del Proyecto, se

resolvié hacer siembras emergentes para 1999, 1lo cual se estd realizando
normalmente.
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V-2 OBJETIVOS DBL CONPONENTE DB TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y CONUNICACION
OBJETIVO GENERAL

Facilitar el intercambio de conocimientos e informaciones sobre
investigaciéon y transferencia de tecnologias agropecuariae asi como de
productos tecnolégicos entre las instituciones de 1los paises andinos
interesados en investigacién agricola, desarrollo agricola y rural.

OBJETIVOS BSPECIFICOS

1. Identificar y desarrollar canales y técnicas de comunicacién entre
investigadores, transferencistas y comunicadores de los paises, que
permitan facilitar el intercambio de conocimientos e informaciones,
productos tecnolégicos, métodos de transferencia de tecnologia vy
arreglos institucionales.

2. Contribuir al fortalecimiento de los sistemas nacionales de investiga-
cién agricola y de transferencia de tecnologia y comunicacién, mediante
su cooperacién mutua y la capacitacién de sus miembros.

3. Facilitar la articulacién de la oferta y la demanda de tecnologia
| agropecuaria entre los paises miembros del PROCIANDINO.

4, Apoyar los eventos organizados por los Subprogramas del FROCIANDINO en
los aspectos comunicacional, pedagégico y evaluacion de los mismos.

5. Cooperar en 1la difusién de resultados tecnolégicos obtenidos en 1los
Centros Internacionales de Investigacién Agricola integrado en el
Convenio PROCIANDINO.

6. Promover 1la conciencia cooperativa subregional en investigacién vy
transferencia de tecnologia mediante la divulgacién de los objetivos y
- las realizaciones del PROCIANDINO.

\
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AVARCES DE LOS PROYECTOS COOPERATIVOS DE INVESTIGACION

1-3.4.5 (R) BEvaluacién agroeconémioa del sistema de produccién papa-
arveja. Pais lider: Venezuela.

Aprobado en el Plan Anual del Segundo Afio 1988 - 1989, bajo la coordinacién
del Componente Transferencia de Tecnologia y Comunicacién y el

requerimiento de la interactuacién con el Equipo Técnico de los Subprograma

Leguminosas y Papa.

"E1 proyecto cumplié su primer ciclo de cultivo en la E.E. Mérida, Venezuela
y se estAn adelantando las gestiones con el INIAP - Estacién Experimental
Sta. Catalina, Ecuador y con el ICA - Estacién Experimental Obonuco,
Colombia con el fin de que estas Instituciones programen y ejecuten el
proyecto en sus respectivos paises.

TERNINOS DE REFERENCIA DE LOS EVENIOS DBL COMPONENIE T.T. YC. ©
3.1 Cursos Cortos
Evento 3.1.16 - Planificacién de la Transferencia de Tecnologia Horizontal

‘51 consideramos que los palses tienen unas necesidades y una oferta
tecnolégica disponible y que se van a emplear diferentes estrategias,
PROCIARDIRO debe organizar un plan de transferencia de tecnologila
horizontal, a traves del sistema de proyectos. Esto quiere decir que asi
como los palses elaboran proyectos de investigacién en igual forma se deben
elaborar proyectos de transferencia de tecnologia horizontal.

El proyecto de transferencia de tecnologia horizontal deberA contemplar las
fases del diagnéstico que se elaborard en cada pais, pues ya se tiene la
informacién preliminar pertinente. El disefio del proyecto debera ser
preparado por el pais que hara la transferencia de tecnologia a los otros
paises conjuntamente con los Coordinadores de los Subprogramas y el apoyo
del Especialista Internacional y Especialistas Asociados en Transferencia
delTecnologia y Comunicacioén.

it

Las partes que debe contemplar el Froyecto son: el problema o necesidad de
tecnologia del pais solicitante, 1los objetivos que persigue el Proyecto,
_las metas, la justificacién, los medios de comunicacién que se van a
utilizar (boletines, cursos, asesorias, etc.) el pals o palses a los cuales
se va a hacer la transferencia, el tipo de usuario (instituciones) a las
cuales se va a transferir, la estrategia a seguir (orden de 1las
actividades a realizar y medios de comunicacién a usar). Los responsables -
de cada una de las anteriores actividades, el cronograma (fechas en las
cuales se van a realizar esas actividades) y el presupuesto del Proyecto
(sumatoria de los costos que tiene cada actividad).

Una vez en ejecucién el Proyecto, los especialistas nacionales en
transferencia de tecnologia conjuntamente con los Coordinadores Nacionales
y Asesgrados por el Especialista Internacional en Transferencia, utilizaran
~las técnicas requeridas para hacer el seguimeinto y evaluacién de los
Proyectos.

|
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PROPUESTA DEL PLAN DE ACTIVIDADES DEL COMPONENTE DE TRANSFERENCIA
DE TECROLOGIA Y COMUNICACION.

Abril 1990 - Diciembre 1990
I l‘sINTRODUCCION

La: consolidacién del PROCIANDINO significa necesariamente la transferencia
del conocimiento de manera fluida y constante entre las instituciones de
investigacién agricola en la Subregién. Ademas, el Programa Cooperativo
requiere la generacién de condiciones éptimas para que los investigadores
de los palses se comprometan a trabajar en problemas comunes con ventajas
reciprocas.

El componente de Transferencia de Tecnologia y Comunicacién persigue el
objetivo fundamental de facilitar el intercambio de conocimiento e
informacién sobre la 1investigacién y transferencia de tecnologlas
agricolas, asl como de productos tecnolégicos entre las instituciones del
Convenio. .

Las actividades del Componente en los tltimos treinta meses, se han
dirigido a identificar y desarrollar canales y técnicas de comunicacién;
facilitar 1la articulacién de la oferta y demanda de tecnologia entre los
palses; capacitar 1investigadores y extensionistas en Validacién y
Transferencia de Tecnologla, difusién de los conocimientos generados en los
eventos del PROCIANDINO; vy finalmente, promover la conciencia cooperativa
internacional en investigacién y Transferencia de Tecnologia.

II  SINTESIS DE LOS RESULTADOS (Abril 1987 - Octubre 1989)

A través del Componenete han sido capacitados 200 investigadores vy
extensionistas en Investigacién en Fincas, se ha formulado un Proyecto
Subregional de capacitacién en Validacién y Transferencia de Tecnologia, se
han editado quince Memorias, cuatro Boletines técnicos, diez Boletines
informativos, Plegable y el Sonoviso sobre el PROCIANDINO; se ha
establecido el sistema del Inventario Tecnolégico con la recuperacién de
300 tecnologias hasta la fecha, se ha promovido la planificacién de 1la
transferencia horizontal, se ha brindado apoyo directamente a mas de
noventa investigadores en administracién asl como la capacitacién de 200
investigadores y extensionistas en Ecuador. Asimismo, se ha apoyado dos
eventos de la JUNAC referentes al fomento de cultivos y la investigacién,
que contaron con cincuenta investigadores técnicos de Empresas Privadas vy
Productoras.

El Equipo Técnico del Componente ha apoyado numerosos eventos del
PROCIANDINO en su pals respectivo y asimismo ha contribuido con mas de
quince trabajos en su especialidad al PROCIARDIND. El Inventario
Tecnolégico es una actividad permanente, también con tendencia de una
profundizacién cada vez mayor.

Las actividades del Componente ademds se han orientado a la preparacién de
bases para la comunicacién e informacién cientifica en la Subregién. La
edicién y distribucién selectiva de 1la informacién ha originado 1la
creciente demanda de las publicaciones del PROCIANDINO.
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En 1los tltimos meses.se ha creado una Unidad de Impfesion que parcialmente

cubre las necesidades del Programa con bajo costo.

|
I1I LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y COMUNICACION DEL PROCIANDINO \EN
PERSPECTIVA.

Los objetivos del componente han sido definidos de acuerde con la dindmica
y las necesidades del Programa. En esencia, el periodo de prérroga debe
abocarse a la consolidacién de las actividades que han sido plenamente
identificadas y recomendadas por la Comisién Directiva del PROCIANDINO.

La Transferencia de Tecnologia y Comunicacién del FROCIARDIRO estA orienta-
da a fortalecer los nexos, canales y medios de comunicacién dirigidos a los
investigadores que son la clave en el PROCIANDINO.

El contenido, en términos de conocimiento y productos, objeto de intercam-
bio, debe guardar una relacién cada vez mads estrecha con las necesidades y
demanda de los paises. Todo esto debe estar relacionado con los cultivos y
los métodos de generacién y transferencia de tecnologla.

A continuacidén se especifican las Areas de accidén que permitirdn la conso-
lidacién de la Primera Etapa del PROCIANDINO. (OBJETIVOS):

1. Cumplir con la edicién y distribucién de las Memorias, Boletines Téc-
nicos, Boletines Informativos, Informes Técnicos y los Audiovisuales en
los Cultivos del Programa.

2. Profundizacién del Inventario Tecnolégico y el Directorio de Investiga-
dores en la Subregién Andina.

‘3. Capacitar a los investigadores y transferencistas en la Flanificacién

de la transferencia de tecnologia entre los paises.

4. "Plena ejecucién de los Proyectos de Investigacién, avaluacién
Agroeconémica del Sistema de Produccién de Papa y Arveja (1.3.4.9) vy
eficacla en la estrategia de comunicaciones para la transferencia de
tecnologla en 1la racionalizacién del uso de agroquimicos en papa
(I1.4.14).

5. Apoyar a los palses en el seguimiento y evaluacién de la transferencia
de tecnologia horizontal.

6. Apoyar las accliones covunturales del 1ICA, JUNAC v otros organismos
internacionales, en lo que se refiere a cultivos y &reas de interés del
PROCIANDINO.

IV ESTRATEGIAS GLOBALES

1. Es fundamental que los Especlialistas de Transferencia de Tecnologia en

- cada pails dediquen al menos el 50% de su tiempo a las actividades del
PROCIANDINO.
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2. Se requiere capacitacién de los investigadores y especialistas de
transferencia en la planificacién de transferencia de tecnologia hori-
zontal, inventario tecnolégico e intercambio de germoplasma.

3. Los investigadores y transferencistas requieren recursos e incentivos
para la transferencia de tecnologia horizontal.

4. Los Especialistas Asociados en Transferencia de Tecnologia vy Comunica-
ciéon deben apoyar las actividades de seguimiento y evaluacien que
implica la transferencia de tecnologia entre los paises.

5. El Plan Anual de los Especlalistas Asociados en Transferencia de Tecno-
logia y Comunicacién/1990, debe ser aprobado por la institucién respec-

tiva y que asegure los recursos para el cumplimiento de las actividades
en su pais. '

La Figura 1 indica el papel que juegan los Esp ecialistas Asociados en
Tra nsferencia de Tecnologia y Com unicacién, a diferentes niveles jer
Arquicos del Equipo Técnico del PROCIANDIKO.

Los Especialistas Asociados en Transferencia de Tecnelogla y Comunica-
cién en su pais, tendran una comunicacién directa con el Coordinador de
Enlace del pais, promoviendo una efectiva coordinacién de funciones
tales como el inventario tecnolégico, planificacién de transferencia

horizontal y el seguimiento y evaluacién de la transferencia horizontal
entre los paises.

- 'Los especialistas cumplirian con la funcién de colaborar en la prepara-
' cién de planes de transferencia horizontal, inventario tecnolégico,
apoyo a los eventos y tambien influyen en el segui-miento y evaluacién
de la transferencia horizontal.

A nivel de las Estaciones Experimentales y los Centros Regionales, los
Especialistas Asociados en Transferencia de Tecnologia y Comunicacioén
también promoveran el inventario tecnolégico y recuperan y difunden los

- resultados de 1los Proyectos de Investigacien del FPRUCIANDINO y el
Intercambio de Germoplacma.

V  ACTIVIDADES DEL COMPONENTE ABRIL 1990 - DICIEMBRE 1990.

Las actividades del Componente, en el periodo de prérrop~, se concentran en
primer lugar en la difusién de los resultados obtenido= en el contexto de
la cooperacién horizontal. En segundo lugar se profundizard las activi-
dades que se han iniciado en el tercer afio de su ejecucién, tales como el

‘inventario tecnolégico y la planificacién de transferencia de tecnologla
entre los palses.

A continuacién el Cuadro No. 1 resume el Preograma de Actividades Fropuegto
para el periodo de abril de 1990 hasta Diciembre de 1990.
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| ACTIVIOND | 0BJETIVO PRINCIPAL METAS RESWLTADOS ESFERNDGS

| |

% |

| 1, Edicién de publicaciones | Cusplir con 1o edicién v dis- 1 Directorio Invest, Foliebon de cuarenta docusentos

| del PRUCIANDIND, | tribucién de las Mescrias, Bo- 14 Hesorlas «u distiilacion selective en

| | letin Técnico, Boletin Infor- 9 Boletines lécnicos h Subregitn Andina.
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] . | privera etapa v elaborar el Di= | 6 Inforses Técnicos
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.
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dor Nac

il
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individuales. \
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4. Ejecucién de los Proyec~ | Ejecutar los Proyeclos de In- Ejecular el Proyeclo - Ajusles del Proyecto con la
tos de Investigacién | vestigaciones aprotado en los 1.3.4.5 correscondiente rarticiracitn de los Coordi~
L34Sy LI A, | Planes Anuales del Projrama afo 19%0. nadores Internacionales de
1 1.3.4.5 (R) y ol Proyecto los Sutprogramas 1y 111,
] [RLIENT Reactivar y continuar el
| | Proyecto 110.4.04. El pais lider Venezuela toor-
| | dina el Proyeclo en Colosbia
! | Ajustar v conlinuar el y Ecvador.
| | Proyecto con la partici- |
| | pacién de (olcwbia, Ecua- | - Adwisicitn de los equipos
| dor y Venezuela. ll para Venezuvela.
| | | Hi.eu
: : | - Ajuste del Proyecto.
!
{ | } = Lograr 1a continuacitn del
: : : Frovecto en (olombia.
| | ]
| ! | - Bajo el liderazgo de Coloabia
| | { que 12 investiacién replique
! | | en Venezuela y Ecuador.
| | '
- ]
° 1 6. Seguiniento y Evaluacién | Aeorar a los paises en e) segui- | | Taller en tada pais. i = Los Esrecilistas Asociades en
] de la Transferencia de | miento y evaluacién de la trans- | 4 Informes Trimestrales en ! Transferencia de Tecnologia y
| Tecnologia entre los pai- | ferencia de tecnologia entre los | en cada pais. L Comunicatién en cada pais
| ses. | paises. . 1 1 Inforee Final de logr | aroyardn al Coordinador de
: | | Marzo 1967 - Dicieabre 19%0. | por cada pais. | Enkace del FROCINDING en Se-
, | | ) | gquimiento y Evaluacién.
| | | Recuperacitn de 450 tetno- |
| | | logias en las Estaciones |
| ] | Experinentales de su pais. | - Les Especialistas fsociados en
| ,' v | | Translerencia de lecnologia y
| | | | Cemmicacitn loararian promo-~
| | ] * 1 cionar las aclividades de
) | | { - FROCIAMDING en Seguimiento y
: : : ! Evaluacitn,
!
= | ] { = Recuperan las tecmlogias en
| | | | las Estacicnes Evperinentales |
' | | 1 asi crao Lanbién difunden los |
' ] ] ! resulladcs de los Provectos
| | | de Investiqacién y el inter-
| | ] 1 canbio de germplasma.
= : : : FROCIADIND.
. ! ™ | ! |
) : 6. feo i - : P | '
yar acciones coyun articipar y/o coordinar con el | Por determinar, Por rainar,
o | rales del 110, JWC y (A, JUNAC, Centros Internacio- ! : or delerninar
o I olras enlidades Interna= | males en 12 difusién horizontal | )
o | clonales. | de 13 tetnologia generada en o} | ]
1 S b, | PROCIANDIND, | !
i | 1 | 1 (con recursos externos) | ‘ !
[ |

Ver la ppresupuestacién correspondiente de la Adeinistracion financiera del Periodo de Prérroga.
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DIRECCION Y ADMINISTRACION

1. Reuniones de la Comisi¢n Directiva

Sexta Reunioén Ordinaria de la Comisién Directiva
5e realizard en el mes de marzo de 1990 con los siguientes linenmientos;
- Evaluacién del Plan Triemal del PROCIARDIRO (abril 87 - marzo 1990)

- Seguimiento a los acuerdos tomados en la Quinta Reunién Ordinaria
respecto:

Periodo de Frérroga (abril - diciembre 1800)
E‘ . Segunda Etapa del Prograua

- Consolidacién de proyectos cooperativos en Redes o Subprogramas
- Financiamiento

- Marco operacional Segunda Etapa
Séptima Reunién Ordinaria de la Comisién Directiva.

Se realizard en el mes de octubre de 1990.

2. Direccién del Programa

El objetivo de la actividad es desarrcllar una accién directiva permanente,
de supervisién y seguimiento de los eventos programados; tomar acciones
relacionadas a 1los acuerdos de la Comisién Directiva y a los eventos,
bacer observaciones criticas, elaborar informes y demAs documentos
necesarios; responsabilizarse por la elaboracién de los Planes y por 1la
ejecucién del Programa Operativo Anual del PROCIANDINO dentro de las normas
del 1ICA y las condiciones del Convenio. B
. La sede del Programa estd localizada en la Oficina del 11CA en el Ecuador.
Desde la sede se trabaja en conjunto con la Direccién General y las
Oficinas del IICA en los palses del Programa y aquellas localizadas fuera
de 1la Subregién Andina. Por otra parte, también se interactwa con la
Presidencia, Vicepresidencia y demas miembros de la Comisién Directiva) el

Equipo Técnico e Instituciones Nacionales o Internacionales vinculadas al
PROCIANDINO.
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3, PROCIANDINO de la Decada de lee Afies 90

En seguimiento a los acuerdos de la Comisidén Directiva, se derivan acciones
pertineztes para la consolidacién del Programa a través de varias
vertientes.

3.1

3.2

3.3

Conclusion del Flan Anual del Tercer Afio (abril 1980 - marzo 18902 en
coneideracién a los ajustes de las Reuniones Tecnicas de Coordinacién

y bajo la aprobacién de la Comisién Directiva.

Consecucién del Plan de Trabajo para la extensién del convenio en un
Periodo de Prérroga que permitira consolidar el Plan Trienal, 1las
acciones derivadas de la dinamica del Programa, continuar
sostenidamente 1la cooperacién técnica reciproca entre los palses y
concretar la Segunda Etapa de PROCIANDINO.

Formulacién e iniciacién de la Segunda Etapa de PROCIANDINO para la

institucionalizacién del Programa ampliando su marco de accién en 1las
areas prioritarias solicitadas por los paises.
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5 RESUMEN DEL MARCO BSTRUCTURAL Y OPERACIONAL DE LA PROPUESTA PARA LA SEGUNDA
. BTAPA .

\
La Comisién Directiva del PROCIANDINO en sus Tercera y Cuarta Reuniones
Ordinarias tomé acuerdos importantes para la consolidacién del PROCIANDINO
en una segunda etapa de En este sentido, se conté con las recomendaciones
de 1la Misién de Evaluacién de Medio Periodo; de la Consultoria contratada

para la elaboracién de una propuesta de proyeccién del PROCIANDINO y del
Equipo Técnico del Programa.

- En consideraci¢én a lo precedente, 1la Direccién del Frograma después de
analizar y evaluar la informacieén disponible, ha preparado un resumen del
Hprco Estructural y Operacional para la segunda etapa del PROCIANDINO, que
es’ presentado en este documento de trabajo, para ser considerado en las

instancias competentes y que permitira definir en breve la Organizacien vy

-,el Plan de Accién del Programa.
e
1

[. DBSCRIPCION DEL PROGRAMA

El PROCIANDINO estard ordenado bajo una estructura modular interconectada,
conformada por una Unidad Central y operativamente por Subprogramas y Redes

de investigacién y transferencia de tecnologla, a través de proyectos
especificos.

Los componentes bAsicos o Areas de trabajo del Programa estin orientados al
fortalecimiento de los Programas Nacionales de Investigacién mediante la
investigacién cooperativa y el reforzamiento de la transferencia de tecno-
logla entre palses a nivel profesional e institucional.

I1. ESTRUCTURA GENERAL DEL PROGRAMA

13 _Elementos Organizacionales
1.1 E1 PROCIARDIRO serd conformado y realizado por:

a) Instituciones Oficiales de Investigacién Agricola de los paises

andinos quienes ademds integran la Comision Directiva como mAxima
autoridad del PROCIANDINO.

b) Organismos Nacionales de investigacién o de transferencia de
tecnologia publicos o privados que a través de convenios o acuer-
dos especificos se incorporen al PROCIANDINO.

c) IICA como Agencia Administradora

d) Centros y Organismos Internacionales de Investigacién que partici-

pan en convenios y actividades especificas en los proyectos de los
subprogramas o Redes.

e) Entidades donantes nacionales e internacionales oficiales o no
gubernamentales para la realizacién de 1los proyectos en los
Subprogramas y Redes.
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1.2

1'3

1.4

1.5

f) La Secretaria Ejecutiva con el Equipo Técnico del Programa.

Las Instituciones Oficiales de Investigacién Agricola de los palses
que firman el Convenio se comprometen a:

a) Seccién 2.05 del Convenio vigente

b) Financiar la instrumentacién y funcionamiento de la Unidad Central
conjuntamente con el IICA.

La Unidad Central estd conformado por la Comisién Directiva y la
estructura técnico-administrativa bajo la Secretaria Ejecutiva del
PROCIARDIRO. Incluye el funcionamiento de ambas instancias jerarqui-
cas y operativas respectivamente; ademds del Equipo Técnico.

La Comisién Directiva

La Comisién Directiva del PROCIARDIRD se integra come un importante
foro subregional para estimular la cooperacién técnica reciproca en
generacién y transferencia de tecnologia entre paises, incluyendo 1la
definicién de -politicas tecnolégicas de accién conjunta que oriente
las iniciativas sobre nuevas redes o proyectos de investigacién coope-
rativa; priorice productos o nuevas areas de cooperacién y apruebe las
estrategias generales y planes de trabajo en cada una de las redes
involucradas en el Programa Cooperativo. De esta manera, al mismo
tiempo que se unifica el mecanismo decisorio a través de la Comisién,
se evitaria duplicar esfuerzos en reuniones de diferentes redes opti-
mizandose asi el tiempo de sus miembros.

La Comisién actuard como un importante foro para realizar el segui-
miento y evaluvacién de las diferentes redes que conforman el
PROCIANDINO.

Ademds de los aspectos de la Seccién 2.02 del Convenio, vigente se

incluyen como funciomes:

a) Seleccién y aprobacién de proyectos de los Subprogramas y Redes y

de los planes anuales del Programa.

b) Aprobacién de los términos de Referencia deo_ los convenios que
soportan los proyectos para la firma de las Instituciones nacio-
nales participantes, el IICA y los donantes.

El Equipo Técnico estd integrado por:

a) Secretario Ejecutivo

b) Coordinadores Internacionales de los Subpogramas y Redes

¢) Centros y Organismos Internacionales de Investigacién

d) Coordinadores Nacionales

. 1e) Especialistas Nacionales o Internacionales contratados
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1.7

2.
2.1

El Equipo Técnico serd conformado y aprobado por la Comisién Directiva
con la asistencia del IICA; su funcién principal serd coordinar vy
apoyar las actividades del Programa. TendrA ademds la funcién de
identificar y formular proyectos dentro de los Subprogramas y Redes,

'bajo la coordinacién y supervisién del Secretario Ejecutivo.

Centros y Organismos Internacionales

Ademds de 1la colaboracién sefialada en la Seccién 2.09 del Convenio

vigente, deben promover y participar directamente en la creacién y

consolidacién de las Redes de investigacién del PROCIANDINO.
El IICA

Adicionalmente a 1la participacién de la seccién 2.06 del Convenio
vigente, se prevé que intervenga en la negociacién con las . entidades
donantes y financieras, en la procura de apoyo financiero para la
realizacién de los proyectos; actuando conjuntamente con las Insti-
tuciones Nacionales participantes del PROCIANDINO.

Elementos Operacionales del PROCIANDINO

Subprogramas y Redes

Los palses se integran para la cooperacidn tecnolégica en FROCIANDIND
a travées de PBubprogramas y Redes con base en los acuerdos de 1la
Comisién Directiva y las acciones del Equipo Técnico.

Pueden organizarse por producto(s) o dreas de accién de Investigacién
y Transferencia de Tecnologla y tendran independencia técnica y el
apoyo financiero; que puede derivarse de diferentes donantes. Los
Subprogramas y Redes operan a través de proyectos.

Especificamente en cuanto a Subprogramas y Redes se puntualiza:

2.1.1 Considerar primario 1la consolidacién de los subprogramas de
Leguminosas, Malz, Papa y Oleaginosas que operan en la primera
etapa. Para ello, se llegard a acuerdos con los Centros Inter-
nacionales de Investigacién con el propésito de formar las
redes de papa, malz y frijol, las mismas que funcionarian
dentro del marco del FROCIANDINO. Estos Centros continuaran su
accién en cada pals, programando los proyectos y actividades
cooperativas a través de las redes.

Es de considerar dentro del Subprogramas de Leguminosas el
fomento de una red de leguminosas andinas que incluya arveja,
haba y lenteja.

En el ®Subprograma Oleaginosas se continuard con énfasis en
palma aceitera, soya y girasol manteniéndose el apoyo en mani y
ajonjoll en la medida necesaria. El fomento de redes de
oleaginosas. de ciclo corto y de oleaginosas permanentes es una
alternativa viable para concretar las acciones cooperativas.
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2.1.2

2.1.3

2.1.4

Incorporar un Subprograma de Transferencia de Tecnologia y
Comunicacién reforzando al Componente respectivo que debera
considerar los siguientes aspectos.

a) Fortalecer el intercambio tecnolégico gntre los palses a
través de la planificacién y el proceso de transferencia
horizontal que incluya: :

- Actividades de capacitacién integradas: cooperacién
tecnica reciproca, asesoramiento en problemas especificos,
y adiestramiento. Incluye también la capacitacién en :
gerencia de proyectos de Transferencia de Tecnologia y
Comunicacién, metodologia de investigacién y comunicacién
clentifica.

- Edicién de publicaciones, documentos y audiovisuales y su
difusién e intercambio.

- Fortalecimiento, del sistema de informacién y el inventa- .
rio tecnolégico.

b) Acciones cooperativas a través de proyectos multinacionales:

- Estudios para la identificacién de restricciones a 1a
adopcién de tecnologlas.

- Andlisis e intercambio de métodos y experiencias de
transferencia de tecnologia a productores y otros usua-
rios; ademds de la determinacién del grado de adopcioén de
tecnologias por los productores.

- Intercambio de experiencias organizacionales para 1a
Transferencia de Tecnologia y Comunicacién en los paises.

Instrumentacién en PROCIARDINO de un componente de apoyo para
la administracién y planificacién de la investigacién donde se
dé capacitacién y apoyo técnico a las instituciones de investi-
gacién en formulacién y evaluacién de planes de investigaciénm,
determinacién de prioridades y el financiamiento, ejecucién y
evaluacién de proyectos de investigaciénm. Este componente
estarla a cargo de la Direccién del Programa e interactuaria
con el Programa 11 del IICA a traves de un proyecto
multinacional en esta area.

Crear nuevos Subprogramas en Areas especificas, acorde con la
capacidad de ampliacién del PROCIANDINO, "sin afectar el forta-
lecimiento de lo existente. i

A los efectos, se agregan como Subprogramas de mayor prioridad
para los cinco paises Manejo y Conservacién de Suelos y Gana-
deria de Doble Propéeito que incluye el pastizal en el sistema
de produccién. Adicionalmente, se incorporan los Subprogramas

Ganaderia Alto Andina y Cultivos Andinoe, con la participacién
especial de Bolivia, Ecuador y Pert en proyectos especificos.
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En estos nuevos Subprogramas se hace necesario preparar una
propuesta de trabajo bajo los aspectos siguientes:

- Elaboracién del diagnéstico de produccién e investigacién
por pals identificando las ofertas y demandas tecnolégicas y
las prioridadee de accioén.

- Ildentificacién de actividades que se realizan en el pais en
el marco de proyectos de investigacién y sus perspectivas de

integracién en esfuerzos cooperativos.

- Reconociminto de acciones prioritarias para el intercambio
horizontal de tecnologlas.

- Formulacién de proyectos cooperativos y posibles redes
dentro del contexto subregional andino.

Estas tareas serian preparadas por especialistas que los palses
designen al mismo nivel del Equipo Técnico pudiendo incorporarse
especialistas internacionales. Operativamente esta prevista la
realizacién de una Reunién de Coordinacién Técnica en cada uno

de los Subprogramas: \

- Manejo y Conservacién de Suelos (Evento 1.1.16),

- Ganaderia de Doble Propésito que incluye el pastizal en el
Sistema de Produccién (Evento 1.1.17),

- QCultivos Alto Andinos (Evento 1.1.18);
- Ganaderia Alto Andina (Evento 1.1.19),

Asimismo, se prevé la actuacién de una consultoria a corto plazo
para cada uno de los Subprogramas mencionados anteriormente como
aportes de 1los gobiernos a la formulacién y coneecucién de 1la
Segunda Etapa; eventos 2.3.16 "Manejo y Conservacién de Suelos”
(ICA-Colombia); evento 2.3.17 "Ganaderia de Doble Propésito” que
incluye el pastizal en el sistema de produccién (FONAIAP-
Venezuela) y, eventos 2.3.18 y 2.3.19, "Ganaderia Alto Andina y
Cultivos Alto Andinos”, respectivamente (INIAA-Pern). Los
términos de referencia se presentan a continuacién.
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SUBPROGRANA NANBJO Y CONSERVACION DB SUBLOS

1. Relacién de Eventos
2, Términos de Referencia (Evento 2.3.16)
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TERNINOS DE REFERERCIA PARA LA CONSULTORIA EN MANEJO Y
CONSERVACION DE SUBLOS
(Evento 2.3.16)

OBJETIVOS

Analizar y evaluar los diagnésticos preparados por 1los palses que
identifiquen 1los principales problemas de manejo y conservacién de
suelos dentro del contexto ambiental y de las formas de produccién y sus
interacciones incluyendo las variables sociales y econémicas para el
reconocimiento de investigaciones cooperativas, prioritarias y la
formulacién de un plan de accién entre los paises.

Evaluar los Programas Nacionales de Investigacién analizando las
actividades que se realizan en los palses dentro del marco de
prioridades nacionales y la Subregién; definiendo las perspectivas de
integracion en esfuerzos cooperativos de investigacien, transferencia de
tecnologia y capacitacién entre los paises.

Evaluar en términos generales las experiencias en el enfoque o

utilizacién que se ha dado en cada pals en Sistemas de Produccién,
Manejo y Conservacién de Suelos.

Formular proyectos cooperativos y posibles redes que comprendan acciones
de investigacién, Transferencia Horizontal de Tecnologla y Capacitacién
dentro del ambito de 1la Subregién Andina y con apoyo de Centros

Internacionales de Investigacién y las Agencias Financieras
Internacionales.

METODOLOGIA

El Consultor antes del inicio de la Consultoria dispondrd al PROCIANDINO de

la siguiente documentacién preparada por los paises.

-

Diagnéstico de los paises:

. 1dentificando los principales problemas y ofertas tecnolégicas de
manejo y conservacién de suelos dentro del contexto ambiental 1las
formas de produccién y su interaccién.

. Relacién de recursos humanos e investigaciones que se realizan en

cada pals y sus perspectivas de integracién en esfuerzos cooperativos
a nivel Subregional.

. Interaccién de los Programas Nacionales de Investigacién a nivel del
pals  (Instituciones Nacionales, Universidades, Corporaciones,

Fundaciones, etc) y a su vez con Centros Internacionales de
Investigacién y Agencias Financieras, Nacionales e Internacionales.

» 0Otras informaciones de interés para la fofﬁulacién de Proyectos

Cooperativos de Investigacién con acciones de Transferencia
Horizontal de Tecnologia y capacitacién, a nivel subregional.
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- Documentos de estudios de Nanejo y Conservacién de Suelos referidos a
los paisea preparados por FAQ, [ICA, [ICA-BID-PROCIANDINO,
Universidades, Centros Internacionales de Investigacién y Transferencia
de Tecnologia, etc.

El consultor visitard cada pals y serd su contraparte el Coordinador
Racional o Especialista que cada Instituto Nacional de Investigacién
designe, quien preparard y coordinara el Programa de Trabajo del comnsultor
incluyendo reuniones técnicas con especialistas de los palses y visitas a
los princiapales Centros nacionales de Investigacién en manejo y
conservacién de suelos.

El consultor se entrevistard en los pailses con instituciones del sector
pablico y privado, incluyendo gremios de productores.

Las Institutciones NRacionales participantes de PROCIANRDIRO proporcionarin
el apoyo logistico como contraparte nacional, en coordinacié de las

Oficinas del IICA como Agencia Administradora del Programa. La permanencia
de cinco dias habiles aproximadamente en cada pais.

El Consultor coordinard una Reunién Técnica, con la participacién de un
Coordinador o Especialista Nacional por pais (evento 1.1.16),

. inmediatamente posterior al 4waltimo pals visitado como base para la

presentacién de su informe final.

En la mnisma se definirdn los proyectos cooperativos de investigacién con
las actividades de Transferencia Horizontal de Tecnologla y capacitacién;
en cada proyecto se fijaran las acciones por pais y el liderazgo de las
redes o los proyectos.

La consultoria durarA 30 dias y se iniciarA en el primer trimestre del
periodo de la prérroga.

REQUISITOS DEL CONSULTOR

-~ -

,-! SerA un experto activo, con 10 afios de experiencia nacional e
! internacional en investigacién de Manejo y Conservacién de Suelos,

conocimiento de la Subregién vertido en trabajos, publicadog,
participacién en Reuniones y Congresos, etc.
- Titulo académico Ph.D.

- Conocimiento y comunicacién plena del idioma espafiol.
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COIPOIBHB DB ADMINIBTRACION ¥ PLAKIFICACION DE LA I1NVBBTIGACIONK
(Evento 2.3.20)
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CONPORENTE DB ADNIRISTRACION Y PLANIFICACION DB LA INVESTIGACION

ANTECEDENTES A

1. En 1los paises del PROCIANDINO hay unn‘gﬂnifiesta voluntad expresa (de)

disponer de estructuras organizacional 8 \para) la generacien
y transferencia de tecnologlas propias o, de otros palses que permitan

un desarrollo tecnolégico apropiado\@ara‘hna agricultura soatenida vy
eficiente en lo social y econémico. :
y s

2. Asimismo, es notorio el propésito comén para el fortalecimiento de las
Instituciones Nacionales de Investigacién en cuanto a 1la adecuada
Administracién de los Programas Nacionales, 1la consecucién de recursos

“financieros y la gerencia de recursos humanos.

3. Las apreciaciones generales indican la mnecesidad de desarrollar
capacidades y recursos humanos calificados en las Instituciones
Nacionales de Investigacién Agricola partiendo de la posibilidad de
transferir conocimientos y experiencias entre paises de la Subregién
Andina con la participacién de otros Centros Hacionales e
Internacionales. '

El PROCIARDINO bha realizado seminarios y cursos en el ambito de 1la
administracién y planificacién de la investigacién y la transferencia
de tecnologia, contando con la concurrencia de mas de 50 profesionales
de diferentes niveles de decisién de los cinco pailses; ademas, de
técnicos del IICA y EMBRAPA. Por otra parte, 1la realizacien de 246
eventos técnicos con 1la participacien de 967 profesionales hasta
septiembre de 1989, ha permitido un mejor conocimiento institucional y
profesional para la cooperacién técnica por parte de los mismos.

Dentro del contexto de estas premisas, el componente de Administracién vy
Planificacién de 1la Investigacién, consideraria los =siguientea
lineamientos. \
1. Fortalecimiento de los aspectos organizacionales y procedimentales de
las Instituciones Nacionales de Investigacién mediante un proceso de
capacitacién y asesoramiento en planificacién por objetivos. En este
sentido, se parte del criterio que la Administracién de la Investiga-

cién serad mAs eficiente en la medida que las Instituciones Nacionales
dispongan de:

- Una definicién de objetivos y metas dentro de un Plan de Accién a
diferentes plazos, acorde con las necesidades del pails.

- Un sistema de Programacién y Evaluacién de Proyectos y Programas
Nacionales Investigacién.

2. Realizacién de estudios y desarrollo de capacidades mediante:
\
- Formacién de Gerentes de Investigacién; aplicacién y evaluacién de
metodologias para la definicién de prioridades de investigacién y la
formulacién y evaluacién de planes de investigaciénm.
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El

- Formulacién, ejecucién y evaluacién de proyectos de investigacién
|para tnvestigadores. ) |

Presentacién de un Plan de Capacitacién, Acesoramiento e Intercambio de
Experiencias en las diferentes Areas de Administracién y Planificacién

de 1la Investigacién y su cronograma de ejecucién a través de activi-
dades de Transferencia Horizontal de Tecnologia: Reuniones Técnicas,
Seminarios, Asesoramientos entre paises, Centros Internacionales o
Consultores a Corto Plazo, Adiestramiento en Servicio y Becas.

Componente disefiarA las 1lineas de accién en 1la Segunda Etapa de

PROCIANDINO bajo la interactuacién con el proyecto multinacional del
Programa II - IICA.
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Formulacién de Proyectos para la Segunda BEtapa

La accién medular del Subprograma y la Red estd basada en los proyec-
tos de investigacién y transferencia de tecnologia. Estos proyectos
incluiran actividades especificas de ambos componentes.

Los pasos para la instrumentacién de proyectos son los siguientes:

a) El Equipo Técnico elabora y apoya la ejecucién de los proyectos
considerando los criterios de seleccién y .los aspectos de su
contenido. Ver Anexo que se presenta a continuacioh.

En este dltimo caso, se prevé la preparacién de una propuesta
preliminar considerada en las reuniones de Coordinacién Técnica
realizados en julio y agosto pasado. \

b) La Comisién Directiva del PROCIANDINO seleccionard y aprobard los
proyectos, asi como los términos de los Convenios correspondien-
tes para su financiamiento. Adicionalmente, aprobarA los Planes
Anuales de Trabajo que incluyen los presupuestos e informes de
proyectos.

c¢) El Convenio especifico que apoya cada proyvecto en referencia sera

firmado con la entidad donante, por el IICA y la Comisién
Directiva.

d)> Los proyectos serdn ejecutados por los palses en atencién a los

- planes aprobados por la Comisién Directiva. Estos proyectos a su
vez deben ser parte integrante de los Planes Operativos Anuales
de Investigacién de las Instituciones Nacionales de Investiga-
cién participantes del PROCIANDINO.
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ANEXO

" A, PROPUESTA PRELININAR RESUNIDA PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS A SER

PRESENTADOS Y EVALUADOS POR EL EQUIPO TECNICO EN LAS REUNIONES DB

COORDINACION TECNICA PARA CONSIDERACION DE LA COMISION DIRECTIVA

1.
2,

. \
Tema o titulo del Proyecto

Sintesis de la problemdtica nacional y subregional

Justificacién vy anAlisis de su importancia nacional vy en 1la Sub}egién
Andina, indicando que paises participaran.

Objetivos Generales y Especificos
Ubicacién geogrdfica de los experimentos en el pals.

Facilidades y limitaciones de apoyo (costos estimados).
a) recursos humanos

b) movilizacién

¢) 1infraestructura fisica

d) materiales

e) equipamiento

f) otros

Profesionales participantes (nombre, especializacién y ubicacién
geografica).

Necesidades de capacitacién y otras acciones de apoyo de la
Transferencia de Tecnologia Horizontal.

8.1 Cooperacién TVécnica Reciproca
a) Reuniones Técnicas
b) Seminarios
c) Intercambio de Profesionales
d) Intercambio de Germoplasma, Publicaciones, etc.
e) otros

8.2 Asesoramiento en problemas especificos dados por especialistas

de:

a) Centros Internacionales de Investigacién Agricola
b) Paises

¢) Internacionales contratados a corto plazo

d) otros

8.3 Adiestramiento

a) Cursos Cortos
b) Adiestramiento en Servicio

c) Becas
d) Otros

Beneficios esperados del Proyecto



B.

C.

EN EL PROCESO DE IDENTIFICACION DE PROYECTOS POR BL BQUIPO TECNICO
SERAN TONADOS EN CUENTA LOS CRITERIOS QUE SIGUEN:

1.

Manifestacién de interés de los palses participantes; considerando
que al menos tres palses estén involucrados y uno asuma el

liderazgo del proyecto.
Viabilidad de obtencién de recursos técnicos y financieros.
Complementariedad con otros proyectos en ejecucién.

Vinculacién con proyectos de investigacién agropecuaria o
desarrollo rural que cuenten con el apoyo técnico y financiero de
organismos internacionales y de gobiernos.

Amplitud, en términos de participacién instituoional y nlmero de
beneficiarios directos.

Posibilidad de apoyo a las instituciones de los palses de menor
desarrollo relativo.

Factibilidad de realizacién de acciones conjuntas entre palses. !

Dimensién compatible con los costos derivados, incluso la moviliza-
cién de un coordinador internacional a tiempo completo.

Perspectivas de desarrollo y consolidacién de esfuerzos integrados.

LOS PROYECTOS COMPLETOS PARA SER PROPUESTOS PARA CONSIDERACION DB LOS

1'

- 2'

3.
4,

. DONANTES

Titulo o tema del Proyecto

Diagnéstico '‘de la situacién del producto o tema objeto del
Proyecto, en los palses participantes.

Justificacién v andlisis de su importancia subregional.
Objetivos generales y espacificos

Formulacién de hipétesis y definicién de variables en proyectos de
investigacién cooperativos.

Desarrollo del Proyecto especificando:
a) Las actividades de investigacion cooperativa bioldégica y de
recursos naturales entre los paises lo que incluye las facili-

dades y limitaciones de apoyo, y la adquisicién de equipos vy
suninistros indispensables para su realizacién.

i
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b)

c)
d)
e)

)

Adicionalmente, involucra las actividades integradas de
transferencia de Tecnologia Horizontal que fortalecen las
acciones de investigacién cooperativa tales como: Cooperacién
reciproca (reuniones técnicas de coordinacién, seminarios e
intercambio de profesionales y técnicos); asesoramiento en
problemas especificos (especialistas de los Centros Internacio-
nales de investigacién y especialmente los paises participan-
tes, incluyendo los especialistas internacionales contratados a
corto plazo). Capacitacién (cursos cortos, adiestramiento en
servicio y becas). :

Asimismo, se incluye el intercambio de germoplasma, documenta-
cién e informacién técnica y cientifica.

Las acciones Cooperativas Multinacionales para la identifica-
cién de restricciones en la adopcién tecnolégica la evaluacién
de metodos y experiencias en la transferencia de’ tecnologia a
productores e intercambio de experiencias sobre organizacién
estructural de la transferencia de tecnologia en los paises.
Participacién Institucional

Metas fisicas

Cronograma de Actividades incluyendo presentacién de informes

Finalizacién de la ejecucién

Metodologia para proyectos de investigacién cooperativa

a)
b)
c)
d)
e)

)

Intercambio de germoplasma

Disefio experimental

P ardmetros cuantificables de las variables
Recoleccién de datos y andlisis estadistico
Medios de intercambio de resultados

Otros

Descripcién de la estrategia operacional para el Froyecto en gene-
ral, asl como para cada actividad, definiendo:

a)

b)

c)

Forma de participacién de los principales organismos o enti-
dades involucradas.

Coordinacién, caracterizacién de 1las funciones y formas de
accioén del Coordinador Internacional, 1los Coordinadores Nacio-
nales y Especialistas de los paises.

Aspectos y efectos integracionistas previstos.
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Esquema financiero que incluya:

"u)

b)
c)

d)

Descripcién y cuantificacién de los gastos.
Plan de financiamiento
Fuente de recursos y esquema de desembalso

Gestién de los recursos

Organizacién técnico-administrativa del proyecto

Beneficios esperados.
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1989

mayo
Junio

julio
agosto

Edctubre

1990
marzo

CRONOGRAMA DE ACCION

Institutos Nacionales de Investigacién/Equipo Técnico.

Identificacién y preparacién de propuestas preliminares de
proyectos (cummplido).

Reuniones de Coordinacién Técnica/Equipo Técnico (cumplido)

a)

b)

Cronograma de Reuniones:

Subprograma I - Leguminosas

Subprograma II - Maiz

Subprograma III- Papa

Subprograma IV - Oleaginosas

Componente Transferencia de Tecnologia y Comunicacién

Agenda de Trabajo:.

- Seguimiento a decisiones de la Comisién Directiva y del
Equipo Técnico.

- Evaluacién del avance del PAT del Tercer Afio, incluyendo
eventos y proyectos de investigacion.

- Evaluacidén general del PROCIANDINO

- FPropuesta de actividad para el pericdo de la prorroga a la
Primera Etapa.

- Propuesta para la segunda etapa del FROCIARDINO

Estructura organizacional y operacional (Subprogramas y
Redes)

. Evaluacién de Proyectos formulados
Quinta Reunién Ordinaria de la Comisién Directiva

a) Presentacién y seleccidén de proyectos y actividades /
Equipo Técnico para la Segunda Etapa del PROCIANDINO.

b) Marco Operacional y Organizacional de la Segunda Etapa.

c) Presentacion del Plan del Periodo de Prérroga.

Sexta Reunién Ordinaria de la Comisién Directiva

a) Seguimiento del Plan de Trabajo para el periodo de 1la

prérroga PROCIANDINO.
b) Seguimiento del Plan de la segunda etapa del Programa.
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4.Administracién y Secretaria

‘La funcién de la Administracién y Secretaria es apoyar permanentemente a la
¥ Comisibn Directiva, al Director del Programa, Ing. Nelson Rivas Villamizar,
{ al Coordinador Internacional del Subprograma I Leguminosas de Grano

Comestible, Dr. Guillermo Hernandez Bravo, al Especialista Internacional

de Transferencia de Tecnologia y Comunicacién, Dr. Bommathanahalli

Ramakrishna, y a la Especialista Asociada en Transferencicia de Tecnologia

y Comunicacién por el Ecuador, Lcda. Gudnara Hernandez C. EstA compuesta

por:

Administrador, Lcdo. José Ricardo Villagémez Landivar

Secretaria Ejecutiva, Srta. Elsa Y. Almeida Yépez

Secretaria en Comisién de Servicios (un.-afio) del INIAP, Sra. Ligia
Espinoza de Vera del 11 de enero a 31 de diciembre de 1989

Ayudante de Oficina, Sr. Patricio Landeta

'ADQUISICIONES Y MANTENIMIBNTO

La sede del PROCIANDINO funciona en el Segundo piso del No. 147 de la calle
Mariana de Jests y La Pradera en Quito, Ecuador. En el mismo local que
funcionan las Oficinas del IICA en el Ecuador. Para el efecto, se ha
guscrito un contrato de arrendamiento al costo de US$ 1,000,00 mensuales,
cumpliendo lo establecido en el Convenio.

E1 PROCIARDIRO ha suscrito contratos de mantenimiento para sus diferentes
equipos:

CONTRATISTA PERIODICIDAD COSTO EQUIPO

Xerox del Ecuador anual 650,000 Fotocopiadora Xerox
Ing. Ramiro Garzén anual 315.000 Computadora IBM AT
Gigescal anual 62.700 MAquinas Escribir IBX
Digicom ocasional 30.000 Teléfonos

Taller Mecanico ocasional 360.000 Vehiculo Cherokee

Independientemente de la adquisicién periddica de suministros y materiales -

de oficina, computacién y de aseo, que se estima a razén de US$ 1,000.00.

¥l costo de Seguros del vehiculo Cherokee es de US$ 250 anuales.
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