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A3/C0-6390
Octubre 17 de 2001

Doctor

GUILLERMO FERNANDEZ DE SOTO
Ministro de Relaciones Exteriores
Ministerio de Relaciones Exteriores
Ciudad

Estimado sefior Ministro:

Me es grato dirigirme a usted para, ademéas de presentarle mi cordial saludo, hacerle
llegar por pedido del Director General del IICA, Doctor Carlos E. Aquino, los documentos de
trabajo para la pr6xima Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA), que
se llevara a cabo en Punta Cana, Repiblica Dominicana, entre el 26 y el 29 de noviembre del
presente afio.

A continuacién me permito relacionar dichos documentos:

Temario Provisional
Estado Actual y Perspectivas de la Agricultura y el Desarrollo Rural

o Informe del Presidente del Comité Ejecutivo sobre las Reuniones del Bienio
2000-2001
Poder Generalisimo al Director General Electo para el Periodo 2002-2006
Nombramiento del Doctor Carlos E. Aquino C., como Director Emérito
del Instituto :
Comisi6én Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales
Financiamiento del Fondo Regular y Distribucién de Recursos para el Bienio
2002-2003
Plan de Mediano Plazo 2002-2006 y Programa Presupuesto 2003
Estados Financieros del Instituto 1999 y 2000 e Informe de los Auditores
Externos
Sexto y Séptimo Informes del Comité de Revision de Auditoria (CRA)
Designacién del Representante de la Junta Interamericana ante el Consejo
Superior del Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza

(CATIE)
e Informe Bienal del Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza
(CATIE)
e Informe Bienal del Instituto de Injjestigacién y Desarrollo Agricola del Caribe
(CARDI) '

e Relaciones IICA/FAO
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Dr. Guillermo Ferndndez de Soto Pdg. 2 A3/C0-6390 Octubre 17 de 2001

Condicion de Asociado
Avance en el cumplimiento de las Resoluciones de la Décima Reunién Ordinaria
de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA)
Galardones Interamericanos en el Sector Rural
Fecha y Sede de la Décima Segunda Reuni6én Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA)
Programa Provisional de Trabajo
Informe de la Vigésima Primera Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo del
25-27 de julio de 2001
e Acta Verbal de la Vigésima Primera Reuni6n Ordinaria del Comité Ejecutivo
25-27 de julio de 2001
e Sobre con Informacién General, etiquetas para identificacién de los equipajes,
los formularios para reservaci6n de alojamiento e inscripci6n y el formulario
de seguros.

Quedo a su entera disposicion para cualquier aclaracién que estime pertinente.

Aprovecho la oportunidad para renovar al sefior Ministro el testimonio de mi més alta y
distinguida consideracién.

FHBIO BERM{'DEZ
Representapte (E) del IIBA en Colombia

cc.: Dr. Rodrigo Villalba Mosquera, Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural

CEAquino/LMBoone/HMMorales/Rhernandez/RdeMedeiros/Rmartinez V./Lampuero/
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MEMORANDO

SEDE CENTRAL
N°: SC/RE-442
Fecha: 10 de octubre del 2001
October 10, 2001
A: Representantes del IICA en los Estados Miembros (ver distribucién)

IICA Representatives in the Member States (see distribution)

DE: Roberto Martinez V., Secretario Técnico de la Undécima Reunién’Ordinaria de la Junta

Interamericana de Agricultura (JIA)/Technical Secretary of the Eleventh

Regular Meeting of the Inter-American Board of Agriculture (IABA)

ASUNTO:

1. Tengo el agrado de hacer llegar
cuatro juegos de documentos de trabajo para la
préxima Reunién Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA). Un juego es
para el Ministro de Relaciones Exteriores y dos
son para el Ministro de Agricultura, agradecemos
hacerlos llegar a la brevedad posible. El cuarto
juego de documentos es para uso de esa Agencia
de Cooperacién.

2. Cada juego de documentos debe
incluir un ejemplar del Informe de la Vigésima
Primera Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo,
un ejemplar del Acta Verbal, asi como el sobre
de manila que contiene: la Informacién General,
las etiquetas para identificacién de los equipajes,
los formularios para reservacién de alojamiento e
inscripcién y el formulario de seguros. Todo este
material se debe incluir dentro de la carpeta
“Documentos de Trabajo — Junta Interamericana
de Agricultura”, que se acompaiia para ese fin.

3. Le ruego cerciorarse que los
funcionarios que representardn al Gobierno de ese
pais en esta reunién completen cuidadosamente el
formulario de inscripcién y lo envien antes del 5
de noviembre a:

I*fnvfo de Documentos de Trabajo Undécima Reunién Ordi
Working Documents for the Eleventh Regular Meeting

ia de la JIA

1. Iam pleased to enclos¢ herefvith four
sets of working documents for the upcoming
Eleventh Regular Meeting of the Inter-
American Board of Agriculture (IABA). One
set is for the Minister of Foreign Relations, two
are for the Minister of Agriculture, and the
other is for the use of your CA. We would
greatly appreciate your ensuring that they are
delivered as soon as possible. -

2. Each set of documents to be sent
to the Ministers should include a copy of the
Report of the Twenty-first Regular Meeting of
the Executive Committee, a copy of the
Verbatim Record and an envelope containing
the “General Information” document, luggage
identification tags, hotel reservation and
meeting registration forms, and the insurance
form. All this material should be placed in the
folder “Working Documents — Inter-American
Board of Agriculture,” which is enclosed for
this purpose.

3. Please ensure that the officials who
will represent the government of your country
at the meeting fill out the registration form
carefully and return it before November 5 to:




Unidad Operativa _
Secretarfa Técnica de la JIA
Santo Domingo, Repiiblica Dominicana

Fax: 001(809) 5325312
Telf: 001(809) 5337522/5329752
e-mail: jmendez@iicard.org

4. Le agradeceremos informar a los
sefiores delegados la importancia de enviar el
formulario de inscripci6n en la fecha indicada.

5. El formulario de seguros deberd ser
completado y devuelto antes del 5 de noviembre a
la Divisién de Beneficios y Remuneraciones de la
Direccién de Recursos Humanos en la Sede
Central. El IICA no seréd responsable por gastos
médicos de personas que no hayan remitido el
formulario correspondiente. (El Instituto cubrird
dnicamente el seguro del Jefe de Delegacién).

6. Tal como se menciona en el
memorando SC/DG-454, del 1 de setiembre, el
Instituto cubrird con fondos de la cuenta de la JIA,
el boleto aéreo del Jefe de Delegacién de cada
uno de los pafses miembros. En esta oportunidad
no serd necesario entregar vidticos, el Complejo
Barcel6 opera bajo el concepto de todo incluido,
razén por la cual los gasto de estos invitados se
cargardn en una cuenta maestra.

7. Rogamos a los Representantes del
Instituto en los paises donde no hay
representacién  Diplomitica de  Repiblica

Dominicana, gestionar por medio de la Agencia
de Cooperacién en un pais vecino, las visas de la
delegacién correspondiente, ya que por razones
presupuestarias el Instituto no puede cubrir la
permanencia de personas en Miami para obtener
la visa en esa ciudad.

8. También le adjuntamos un
memorando a fin de que nos sea devuelto con
informacién sobre el recibo de esta
documentacién, lo anterior es muy importante
para nuestro control de envios.

Unidad Operativa
Secretaria Técnica de la JIA
Santo Domingo, Repiblica Dominicana

Fax: 001(809) 5325312
Phone:  001(809) 5337522/5329752
e-mail: jmendcz@iicard.org

4. We would be grateful if you could
stress to the delegates the importance of their
returning the registration form by the date
specified.

5. The insurance form is to be filled
and returned by November 5 to the Benefigs and
Remuneration Division of the Directorate of
Human Resources at Headquarters. IICA will
not assume responsibility for medical ex
incurred by anyone who has not submitted the
form. (The Institute will cover only the Held of
Delegation.)

6. As mentioned in memorandum
SC/DG-454, of September 1, the Institute will
cover, with funds from the IABA account, the
airfare of the Head of Delegation from each
country. On this occasion, it will not be
necessary to provide per diems. The Barcelé
complex operates under the "all included"
system, meaning that expenses incurred by
Heads of Delegation will be charged to a master
account.

7. ICA Representatives in countries
where the Dominican Republic has no
diplomatic mission should apply for the visas
for their respective delegation via a Cooperation
Agency in a neighboring country, since, for
budgetary reasons, the Institute is not in a
position to cover the cost of a stay in Miami to

obtain a visa.

8. We have also enclosed a
memorandum which we would like you to
return to us, acknowledging receipt of the
documentation.  This will help greatly in
keeping track of our correspondence.



,

Adjuntos:

4 juegos de documentos de trabajo en
espaiiol

5 carpetas "Documentos de Trabajo.

4 Ejemplares del Informe del Comité
Ejecutivo

4 Ejemplares del Acta Verbatim

Sobre conteniendo:

¢ Boletin "Informacién para Participantes"”

Formulario de seguros

¢ Formulario de Inscripcién y reserva de
alojamiento

+ Etiquetas para identificacién de equipaje

¢ Identificaciones para ingreso al pais

L 4

NOTA: Rogamos verificar que 1la
documentacién que se entrega a los Ministros
esté completa y en buenas condiciones.

Distribucién:

Gonzalo Estefanell, AC en Argentina

Héctor Campos, AC en Bolivia

Aldo Moreira Lima, AC en Brasil

Fabio Bermiidez, AC en Colombia

Pedro Cussianovich, ACT en Costa Rica

José Nagel, AC en Chile

Hugo Torres, AC en Ecuador

Mariano Olazébal, AC en El Salvador

Benjamin Jara, AC en Guatemala

Guillermo Villanueva, AC en Honduras

Juan José Salazar, AC en México

Gerardo Escudero, AC en Nicaragua

Clara Solis-Araya, AC en Panama

Roberto Casés, AC en Paraguay

Martin Ramirez, AC en Peri

Rafael Marte, AC en Repiiblica
Dominicana

Tomés Mulleady, AC en Uruguay

Miguel Carriquiry, AC en Venezuela

Enclosures:

4 sets of working documents, in English

5 folders “Working Documents.

4 copies of the Report of the Executive
Committee

4 copies of the Verbatim Record

Envelope containing:

L 4

‘NOTE: Please

"General Information on the Meeting"
Insurance forms

Meeting registration and hotel reservation
forms

Luggage identification tags

Airport identification badges

ascertain that -
documentation delivered to the ministers is
complete and in good condition.

Distribution:

Lyle Barbara Graham, Antigua and Barbuda

Errol Berkeley. Bahamas

Frangois Dagenais, Barbados

Jaime Mauricio Salazar, Belize

Mario Seixas, Canada

Urban W. Martin, Dominica

Cosmos Joseph, Grenada

Alexis Ma. Gardella, Guyana

Alfredo Mena, Haiti

H. Arlington Chesney, Jamaica

Augustus Daniel, Saint Vincent and the
Grenadines

H. Arlington Chesney, Trinidad y Toba@"

Ernani Ma. da Costa Fiori, Suriname iy

Lyle Barbara Graham, Saint Lue;xa 2

Augustine Mercant, St. thts*y Nevis —

John Miranda, United Stategpf Americd

Q

cc: CEAquino/LMBoone/HMorales/RHemé4ndez/RdeMedeiros/ -
HdeMacedo/GContreras/HAChesney/JMiranda/LAmpuero

RMV/RxM/ej.
I/comite/MEMO DOCUMENTOS TRABAJO 2001
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JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

SEMANA INTERAMERICANA DE LA AGRICULTURA Y LA VIDA RURAL

Informacién para Participantes

I. Informacion sobre el Hotel
II. Centro de Convenciones
III. De la Reunién

1V. Formularios

Punta Cana, Repiblica Dominicana
~ 26-29 noviembre del 2001

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
Sede Central Apdo. 55-2200 Coronado, Costa Rica / Tel.: (506) 216-02-22 /
Fax (5606) 216-02-33 / Direccidn electréonica (nternet): iicahg@iica.ac.cr
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I. Informacion sobre el Hotel
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Ubicacion

El Complejo Hotelero Barceld, donde se celebrara la Semana Interamericana de
Agricultura, esta situado a 200 km de la capital, Santo Domingo, y a 100 km de La
Romana. Este formidable complejo esta ubicado en la misma Playa Bavaro, sin duda, una
de las mejores playas del mundo, a escasos 20 minutos del aeropuerto internacional de
Punta Cana.

Direcciones del Complejo Hotelero Barcelo:

500 metros Cruce Veron Bavard, Punta Cana.
Teléfono (809) 686 5796

Fax (809) 688 7808

E-mail: bavaro.sde @net.do.

Coémo llegar a Punta Cana

Las personas que llegan al aeropuerto internacional de Santo Domingo pueden
trasladarse al aeropuerto doméstico de Herrera para de ahi volar, en aviones pequefios, a
La Romana o Punta Cana. Via San Juan, Puerto Rico, puede volarse también
directamente a Punta Cana, o bien pueden tomarse vuelos directos desde algunas ciudades
de los Estados Unidos, América Latina y el Caribe a La Romana o a Punta Cana.

Existen amplias carreteras que permiten trasladarse desde Santo Domingo a Punta
Cana en algo menos de cuatro horas, atravesando las ciudades de San Pedro de Macoris, La
Romana e Higuey.

Los participantes deben completar los formularios de inscripcion, con el fin de
poder proveerles el transporte desde los aeropuertos de La Romana y de Punta Cana al
Complejo Hotelero Barceld, como también desde el aeropuerto internacional de las
Américas en Santo Domingo.

Linea Aérea

American Airlines ha sido escogida aerolinea oficial de la Reunioén ya que vuela a
32 ciudades de los paises Miembros del Instituto. Las personas que deseen viajar en esta
linea area pueden solicitar informacién a la Agencia de Cooperaciéon del Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura.



Complejo Hotelero Barcelé
Este complejo lo conforman cinco hoteles:

Barcelo Bavaro Palace (*****)
Barcelo Bavaro Beach (****)
Barcerl6 Bavaro Garden (****)
Barceld Béavaro Casino (****)
Barceld Bavaro Golf (****)

Transporte entre hoteles

El complejo hotelero cuenta con un sistema de trencitos para que los participantes
se trasladen de un hotel a otro.

Hospedaje de los participantes

Se ha previsto el hospedaje de los participantes de la Semana Interamericana de la
Agricultura y la Vida Rural en el Barcel6 Bavaro Palace, ubicado frente al Centro de
Convenciones.

Escritorio de inscripcion para hospedarse en el hotel

En el vestibulo del Hotel Barcel6 Bavaro Palace, el sabado 24 y el domingo 25 de
noviembre se colocard un escritorio exclusivo para la inscripcion en el hotel de los
participantes en la Semana Interamericana de la Agricultura y Vida Rural. Todas las
personas, incluidos los acompaiiantes, deben presentarse al escritorio de inscripcion para
que se le coloque el brazalete que le da acceso a los servicios del hotel.

Asimismo, a cada participante se le abrira una cuenta para los gastos no contemplados
en el paquete de “todo incluido”, tales como lavanderia, llamadas internacionales y
alimentacion en los restaurantes “Chez Place” y “La Fuente”, éste tltimo ubicado en el
Hotel Bavaro Beach.

Instalaciones del Barcelé Bavaro Palace
El Hotel Barcel6 Bavaro Palace cuenta con las siguientes instalaciones al servicio

de sus huéspedes:

v Cinco restaurantes: “El Caribe”, de estilo bufete; a la carta “Chez Place”,
de cocina a la carta francesa; “La Brisa”, estilo “grill”; “El Bohio” de
cocina dominicana; y “La Pifia”, “grill” en la playa.

v Tres bares: “Mamey”, con zona de baile y animacién; “Caney”, en la playa;
y el “Bohio”, en la piscina.



v Piscina para adultos y nifios.

v Gran jacuzzi.

v Grandes terrazas y magnificos jardines.

v Teatro gimnasio.

v Tienda de regalos, joyeria y boutiques.

v' - Deportivas: tres canchas de tenis, baloncesto de playa, escuela de vela,

dados, petanca, kayaks, badminton, ping-pong, waterpolo, aerébicos.
Tarifas de hotel

Las siguientes tarifas especiales para los participantes en la Semana Interamericana
de la Agricultura y Vida Rural operan bajo el concepto de “todo incluido”, con
alimentacion y-bebidas sin restriccion dentro de los restaurantes, bares, discotecas del
complejo y minibar de las habitaciones. Los restaurantes gourmet “Chez Palace” y “La
Fuente” no estan dentro del régimen “todo incluido”.

Hotel Barcelo Bavaro Palace

Habitacion sencilla: US$125/persona/noche
Habitacion doble: US$80/persona/noche;
Habitacion doble: US$71/ por 3 6 4 personas.

Habitaciones

Las habitaciones del Barcel6 Bavaro Palace constan de dos camas matrimoniales,
televisor con cable, terraza, amplios bafios con agua caliente, secadora de pelo, percolador
de café, closets, servibar y caja de seguridad.

Otros servicios

Sala de belleza
Business center
Masajes
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I1. Centro de Convenciones
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La Semana Interamericana de la Agricultura y Vida Rural se llevara a cabo en el
Centro de Convenciones del Complejo Hotelero Barceld.

El Centro de Convenciones es un moderno edificio, recién inaugurado, que ofrece
todas las facilidades para la celebracion de la Semana Interamericana de la Agricultura; estd
ubicado frente al Hotel Barcel6 Bavaro Palace, lugar donde se hospedaran los participantes

en la reunién.

El Centro de Convenciones cuenta con su propio servicio de restaurante, por lo que
no se permite el traslado de alimentos y bebidas de los hoteles al Centro de Convenciones.
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III. De la Reunion
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Fechas

La Semana Interamericana de la Agricultura y Vida Rural tendra lugar en el Centro
de Convenciones del Complejo Hotelero Barceld, en Punta Cana, Republica Dominicana,
del 26 al 29 de noviembre del 2001.

Programa provisional

> Reunién Ministerial sobre Agricultura y Vida Rural: Declaracion, Plan de Accién y
Foro Tematico.

» Reunion Ministerial como Organo Superior del Instituto y del Centro Agronémico
Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE).

» Reuniones de Otros Lideres de la Comunidad de la Agricultura y la Vida Rural.
> Visita a Empresas Agroindustriales

» Encuentro Equipo Gerencial IICA

Documentos de trabajo

Los documentos de trabajo de la reunion seran enviados a los Estados Miembros en
las fechas reglamentarias pertinentes.

Recepcion en el aeropuerto

Los delegados de los Estados Miembros del Instituto y los invitados especiales
seran recibidos por funcionarios del Gobierno de la Republica Dominicana y del IICA en
los aeropuertos internacionales de La Romana y Punta Cana y, cuando fuere necesario, en
el aeropuerto internacional de Las Américas, en Santo Domingo.

Inscripcion

Los participantes pueden inscribirse durante el sabado 24 y el domingo 25, de las
13:00 a las 20:00 horas.

El escritorio de inscripcién estard ubicado en el foyer del Centro de Convenciones.
Credenciales

De acuerdo con el Articulo 6 del Reglamento de la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA), “los representantes de los Estados Miembros seran acreditados por sus
respectivos Gobiernos, mediante comunicacién dirigida al Director General del Instituto,
otorgandoles plenos poderes para participar en las decisiones sobre las materias
comprendidas en el temario de la reunién de la JIA. Dicha acreditacion debera ser hecha
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por medio de credenciales presentadas por, o en nombre del Jefe de Estado, Jefe de
Gobierno, el Ministro de Relaciones Exteriores o el Ministro autorizado, mediante
comunicacion escrita”.

Reservacion de hotel

Se ruega a los participantes completar el formulario adjunto y hacerlo llegar a la
Agencia de Cooperacion del Instituto en Republica Dominicana via correo electronico
Jjmendez@jicard.org o al fax No. (809) 532 5312 antes del 30 de octubre.

Transporte de los aeropuertos al Complejo Hotelero Barcelé

Para el recibimiento de los participantes en los aeropuertos internacionales es
requisito completar el formulario adjunto y enviarlo mediante correo electrénico o fax,
antes del 10 de noviembre del 2001. via correo electrénico jmendez@jiicard.org o al fax
No. (809) 532 5312.

Vuelos nacionales e internacionales

Es necesario que cada participante garantice las reservas de los vuelos hacia y desde
Punta Cana con la antelacion necesaria, dada la alta ocupacion durante las fechas en que se
celebrara la reunion de la JIA.

Servicios médicos

Los participantes estaran cubiertos por una poéliza de seguros colectiva para
servicios médicos de urgencia; para ello es necesario que se complete la ficha médica que
se adjunta, la cual sera manejada en forma confidencial.

Las fichas médicas seran enviadas directamente a la clinica privada HOSPITEN-
Bavaro, situada en la zona turistica de Béavaro, con la cual se ha suscrito una carta de
entendimiento para los fines antes indicados. [Esta clinica reine los estandares
internacionales mas altos, y tiene un servicio de 24 horas todos los dias del afio.

Programa de acompaiiantes

Los y las acompaiiantes podran participar de un programa especial que permite,
asimismo, disfrutar de la bellisima playa y de los diferentes entretenimientos ofrecidos
dentro del complejo hotelero.
Viaje al campo

El programa de la reunion contempla un viaje al campo organizado por la Secretaria

de Estado de Agricultura (SEA) de la Republica Dominicana y las organizaciones
agropecuarias participantes en la Comision Nacional.



IV. FORMULARIOS
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UNDECIMA REUNION ORDINARIA

DE LA JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA ]

Formulario de Inscripcion y Reserva de Alojamiento

Se mega completar un formulario por participante en letra de molde y devolverlo antes
del 5 de noviembre del 2001 a:

Unidad Operativa
Secretaria Técnica de la JIA
Santo Domingo, Repiblica Dominicana

Fax: 001 (809) 5325312
Telf.: 001 (809) 5337522/5329752

E-mail: jmendez@iicard.org

I. DATOS PERSONALES

Primer apellido Nombre
(Indique el nombre con que usted desea ser inscrito en el hotel e identificado en el gafete)

Cargo:

Institucion:

DIRECCION OFICIAL:

E-mail

Teléfono:

I ITINERARIO DE LLEGADA A REPUBLICA DOMINICANA

PUERTO DE AEROPUERTO DE FECHA | LINEAAEREAY
EMBARQUE LLEGADA EN REP. NUMERO DE VUELO
DOMINICANA




III. ITINERARIO DE SALIDA DE PUNTA CANA

DESTINO AEROPUERTO DE FECHA | LINEAAEREAY
SALIDA NUMERO DE VUELO

IV. INDIQUE SI USTED PARTICIPA EN CALIDAD DE:

( ) Representante titular (jefe de delegacion) ( ) Asesor

( ) Representante alterno ( ) Medios de comunicacion
( ) Observador ( ) Personal del IICA

( ) Invitado especial ( ) Personal de secretaria
() Otro (especifique)

V. ALOJAMIENTO

Las siguientes tarifas especiales para los participantes en la Undécima JIA, que
operan bajo el concepto de “todo incluido™: incluye todo tipo de comida y
bebida sin restriccion, en los restaurantes, bares, discotecas del complejo y
minibar de su habitacién. Los restaurantes gourmet “Chez Palace” y “La
Fuente” no estan dentro del régimen “todo incluido™:

Hotel Barcelé Bavaro Palace
Habitacion sencilla: US$125/persona/noche

Habitacion doble: US$80/persona/noche;
Habitacion doble: US$71/ por 3 6 4 personas.

Si desea habitacion doble indique el nombre del acompafiante:

Desea cuentas individuales [/ [/




V1. OBSERVACIONES ESPECIALES DE SALUD

Grupo sanguineo:

Enfermedades que requieren cuidados especiales (indique qué tipo de cuida-
dos):

PARA USO DE LA SECRETARIA

Inscrito por:
Fecha:
Credenciales entregadas:
Observaciones:

NOTA:

Las tarifas preferenciales seran respetadas sélo si la reservacion se hace por medio de la
Secretaria Técnica de la JIA en Republica Dominicana.

I:JIA2001/E-INFORMACION GENERAL INV. ESPEC.
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FICHA DE SALUD

NOMBRE:

NACIONALIDAD:

DIRECCION PERSONAL:

TELEFONO:

EDAD:

GRUPO SANGUINEO:

HA PADECIDO USTED ALGUNA DE LAS SIGUIENTES ENFERMEDADES:

RESPIRATORIAS !/
DIABETES /7
HIPERTENSION /1
AFECCIONES CARDIACAS /!
OTRAS

INDIQUE SI ES ALERGICO A ALGUN MEDICAMENTO:

FECHA FIRMA
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
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/ | Aeropuerto Punta Cana / / Otro

AEROLINEA Y NUMERO DE
VUELO

FECHA DE LLEGADA

NUMERO DE PERSONAS QUE VIAJAN CON
USTED

OBSERVACIONES

I:JIA2001/E-INFORMACION GENERAL INV. ESPEC.



Digitized by GOOSIQ



Instituto Interamericano de Cooperacion para ia Agricultura
Solicitud de Aseguramiento para Consuitores y participantes en Reuniones, Seminarios y Becarios

Nombre 1° Apellido 2° Apellido

Tipo de Asegurado: (Marque con una X la casilla correspondiente)

Consultor Local | Seminario [ ] Otro . [

Consultor Internacional [ Becario ]

Informacién general: (Por favor, para las fechas, escriba el nombre del mes. Ej.: 01/ENERO/1994)

1. Fecha de nacimiento I l 5. Sede de trabajo | |
(Destino)

2. Sexo (Masc. o Femen.) L I 6. Fecha inicial contrato [ ]

3. Pais de nacionalidad L ] 7. Fecha final contrato f J

4. Pais de contratacién [ J 8. Cédigo de presupuesto I J

9. Fecha inicial aseguramiento l g:':e: ik, darro e lachas de aaeguraieno

10. Fecha final aseguramiento :f;:':::: d:::’::f::;:::‘z::e' asegurado

SEGUROS Y COBERTURAS DE CORTO PLAZO
Seguro de Salud: Cubre gastos médicos, hospitalitarios, farmacéuticos y de laboratorio, no rutinarios. No cubre gastos dentales, ni examenes de la vista.
Seguro de Muerte Accidental y Desmembramiento: Monto asegurado de US$25,000.00
Seguro de Vida: Monto asegurado de US$5.000

OBSERVACIONES

1. El seguro cubrira el periodo del evento (consultoria, reunién, seminario, beca, etc.) y los dias necesarios razonables para el traslado del participante.

2. En caso de ser necesario el lICA hara efectivo las coberturas del monto asegurado para hacer frente a los gastos en que se incurra y el remanente se entregara a los
beneficiarios contingentes.

3. De acuerdo con los términos de las pélizas de los seguros de corto plazo, NO ES POSIBLE ASEGURAR A PERSONAS MAYORES DE 65 ANOS

BENEFICIARIOS: 1. Beneficiario directo: lICA
2. Beneficiarios contingentes:
1. Nombre: | Porcentaje: | Parentesco: ]
Direccion:
2. Nombre: | Porcentaje: | Parentesco: |
Direccién:
3. Nombre: [ Porcentaje: [ Parentesco: |
Direccién:
4. Nombre: [ Porcentaje: [ Parentesco: |
Direccién:
Fecha Nombre y firma del Representante Firma del Consultor

Favor llenar el formulario a méaquina o con letra de molde. La omisién o faita de sumistro de alguna informacién solicitada
en este formulario, causaré atrasos en la atencién de esta solicitud de aseguramiento.
Una vez debidamente llenado este formulario, favor de remitirlo a la Direccién de Recursos Humanos-Divisién de Beneficios y Remuneraciones.
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INTRODUCCION

En la Tercera Cumbre de las Américas (Quebec, abril del 2001), se dio un hecho
muy alentador y de gran significado para la agricultura y la vida rural en el hemisferio.
Las y los Jefes de Estado y de Gobierno se comprometieron “a impulsar programas para
mejorar la agricultura y la vida rural y promover la agro-industria como contribucion
esencial a la reduccion de la pobreza y el fomento del desarrollo integral”. Asimismo,
reconocieron “la importancia fundamental de la agricultura como medio de vida de
millones de familias rurales del Hemisferio, al igual que el papel que desemperia en la
creacion de la prosperidad, como un sector estratégico del sistema socioecondmico”.

Con respecto a las reuniones ministeriales, las y los Gobernantes sefialaron que
estas constituyen pilares fundamentales en el proceso de las Cumbres, ya que aportan
propuestas sectoriales al mas alto nivel politico del hemisferio y son la instancia
responsable de la ejecucion de los mandatos presidenciales. En ese sentido, instruyeron a
sus Ministros de Agricultura para que en su proxima reunién de la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA) promuevan una accion conjunta de todos los actores del agro, con lo
cual le dan realce a su funcion de desarrollar consenso sobre politicas y prioridades
estratégicas para mejorar la agricultura y la vida rural en el hemisferio.

Por todo lo anterior, la JIA, en su préxima reunidn, del 26 al 29 de noviembre en
Punta Cana, Repiblica Dominicana, que coincide con el vigésimo aniversario de su
constitucién, asume ese nuevo liderazgo como la principal Reunién Ministerial sobre
Agricultura y Vida Rural de las Américas.

Ese liderazgo, tal como lo definieron los y las Jefes de Estado y de Gobierno, exige
promover la participacién activa de todos los actores del agro para construir acuerdos y
compromisos sobre la orientacion que se le debe dar a la agricultura y la vida rural en el
Hemisferio. Es por eso que en la pr6xima reunién de la JIA, se ha hecho una amplia
convocatoria a otros lideres de la Comunidad de la Agricultura y Vida Rural de las
Américas para que, conjuntamente con los Ministros de Agricultura, por medio del
diélogo y la reflexidn, inicien la construccién de un nuevo camino para el mejoramiento
de la agricultura y la vida rural de las Américas.

Ademas de los aspectos correspondientes a esa nueva dimension de la JIA, en la
préxima reunién también se tratara lo relacionado con su papel como érgano superior del
IICA. El temario provisional de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA), por lo
tanto, se ha organizado en las dos secciones que se desarrollan a continuacién:



SECCION A - DIMENSION EXTERNA DE LA JIA

FORO MINISTERIAL SOBRE: LOS DESAFIOS PARA EL MEJORAMIENTO
DE LA AGRICULTURA Y LA VIDA RURAL EN EL CONTEXTO DE LAS
CUMBRES DE LAS AMERICAS

Este foro es la actividad central de la Reuni6n Ministerial. En él las y los Ministros de
Agricultura continuaran y profundizaran el didlogo que en la mayoria de nuestros paises
han iniciado sus delegados y delegadas con otros lideres de la Comunidad de la
Agricultura y Vida Rural para preparar la Declaraciéon Ministerial y su Plan de Accién
para el Mejoramiento de la Agricultura y la Vida Rural en las Américas.

Con esta actividad la JIA asume el nuevo rol que le definié la Asamblea General de la
Organizacion de los Estados Americanos (OEA) en su trigésima reunién ordinaria, “como
el foro principal de rango ministerial en la OEA para realizar analisis y desarrollar
consenso sobre politicas y prioridades estratégicas para mejorar la agricultura y la vida
rural en el Hemisferio”, en su Resolucién OEA/Serv.PAG/RES. 1728 del 5 de junio del
2000. Asi como los mandatos provenientes de la Tercera Cumbre de las Américas
(Quebec, abril del 2001)

Para cumplir con esos propésitos, el foro se ha preparado con los siguientes segmentos:

1.  Presentaciones de invitados especiales sobre temas estratégicos para la
agricultura y la vida rural

2.  Intervenciones de los Ministros y didlogo entre los Ministros con otros lideres
de la Comunidad de la Agricultura y de la Vida Rural

3. Adopcién de la Declaraciéon Ministerial y su Plan de Accién para el
mejoramiento de la agricultura y la vida rural con las resoluciones y decisiones
pertinentes

1.  Presentaciones de invitados especiales

El foro ministerial contara, también, a titulo de invitados especiales, con la
participacion de otras autoridades de paises del Sistema Interamericano y/o de
personalidades relacionadas con el quehacer de la agricultura y el medio rural, que
ocupen o hayan ocupado cargos de representacién en el sector publico, privado,
académico, cientifico o agroempresarial y de organismos internacionales que puedan
brindar, a los sefiores ministros y a otros lideres de la comunidad de la agricultura y
el medio rural, comentarios sobre aspectos claves para la instrumentacién de los
mandatos de la Cumbre de Quebec y consecuentemente al mejoramiento de la
agricultura y la vida rural de las Américas.



2. Intervenciones de los ministros y diilogo con otros lideres de la comunidad de
la agricultura y el medio rural

El dialogo sera propiciado con base en reflexiones e intervenciones de los ministros
que examinen los retos, las perspectivas y las oportunidades de la agricultura y el
medio rural en el entorno actual de globalizacién y apertura comercial, y tomando
en cuenta la necesidad de las contribuciones requeridas para reducir la pobreza rural.
Se abordaran temas de particular relevancia para la formulacién de estrategias y
politicas tendientes a la modernizacién de la agricultura, el mejoramiento de la vida
rural y la construccién de una nueva institucionalidad que permita dar sustento y
efectividad a dichas estrategias y politicas.

3. Adopcién de la Declaracién Ministerial y su Plan de Accién. Resoluciones y
Decisiones Pertinentes

El proceso de preparacién de estos documentos ministeriales se inicié6 con un
trabajo realizado en muchos de los paises respectivos, el cual fue conducido por
los Delegados y Delegadas Ministeriales que constituyen el Grupo de Revisién de
la Implementacién de los mandatos de la Tercera Cumbre sobre Agricultura y Vida
Rural (GRIC-Agricultura). En dicho trabajo estuvieron involucrados lideres del
agro de los paises, quienes participaron en la generacién de propuestas sobre
compromisos y acciones estratégicas para incluirse en dichos documentos.

En cumplimiento a lo indicado en la Vigésima Primera Reunién Ordinaria del
Comité Ejecutivo, se proyecta realizar en la segunda quincena del mes de octubre
la primera reunién del GRIC-Agricultura para trabajar sobre la primera version de
la Declaracién Ministerial y su Plan de Accién. El didlogo sobre la versién que
surja de esa reunion se continuara por medio de un foro electrénico, de tal forma
que se llegue a la version consensuada de los documentos que adoptaria la JIA en
su reunion de Republica Dominicana.

SECCIONB: ASUNTOS INSTITUCIONALES - DIMENSION IN-
TERNA DE LA JIA

1. ELECCION DEL DIRECTOR GENERAL PARA EL PERIODO 2002-2006
IICA/JIA/Doc.251(01)

A la fecha los siguientes seis Estados Miembros del Instituto: Barbados, Brasil,
Colombia, El Salvador, Honduras y Uruguay han presentado candidatos a la
Direccién General para el periodo 2002-2006. La documentacién correspondiente
fue oportunamente remitida a los gobiernos de los paises miembros, en las cuatro
lenguas oficiales del Instituto.
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Por otro lado y en cumplimiento con la Resolucién 341 “Protocolo para la
Eleccion del Director General del Instituto”, el Director General invitd a los
candidatos a que hicieran una presentacion durante la Vigésima Primera Reunion
Ordinaria del Comité Ejecutivo, que se celebrd en la Sede Central del Instituto en
julio pasado. Los candidatos hicieron sus presentaciones en el siguiente orden, el
cual fue establecido por sorteo: Honduras, Brasil, Uruguay, Barbados y Colombia.

Informes del Director General

2.1 Estado de la Agriculturay del Desarrollo Rural
ICA/JIA/Doc.252(01)

2.2 Mensaje del Director General
(Sin nimero)

Politica Institucional

3.1 Informe del Presidente del Comité Ejecutivo sobre las Reuniones del Bienio
2000-2001
IICA/JIA/Doc.253(01)

3.2 Poder Generalisimo al Director General Electo para el Periodo 2002-2006
IICA/JIA/Doc.254(01)

3.3 Nombramiento del Dr. Carlos E. Aquino G. como Director Emérito del
Instituto
IICA/JIA/Doc.255(01)

3.4 Comisién Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales
IICA/JIA/Doc.256(01)

Aspectos Presupuestarios y Programaticos

4.1 Financiamiento del Fondo Regular y Distribucién de Recursos para el Bienio
2002-2003
IICA/JIA/Doc.257(01)

4.2 Plan de Mediano Plazo 2002-2006 y Programa Presupuesto 2003
IICA/JIA/Doc.258(01)



Aspectos Financieros

5.1

5.2

Estados Financieros del Instituto 1999 y 2000 e Informes de los Auditores

Externos
IICA/JIA/Doc.259(01)

Sexto y Séptimo Informes del Comité de Revision de Auditoria (CRA)
IICA/JIA/Doc.260(01)

Relaciones Inter-Institucionales

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

Designacion del Representante de la Junta Interamericana de Agricultura
ante el Consejo Superior del Centro Agronémico Tropical de Investigacion y
Ensefianza (CATIE)

IICA/JIA/Doc.261(01)

Informe Bienal del Centro Agronémico Tropical de Investigacién y
Ensefianza (CATIE)
IICA/JIA/Doc.262(01)

Informe Bienal del Instituto de Investigaciéon y Desarrollo Agricola del
Caribe (CARDI)
IICA/JIA/Doc.263(01)

Relaciones IICA/FAO
IICA/JIA/Doc.264(01)

Condicion de Asociado
IICA/JIA/Doc.265(01)

Otros Aspectos Institucionales

7.1

7.2

Avance en el Cumplimiento de las Resoluciones de la Décima Reunién
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA)
IICA/JIA/Doc.266(01)

Galardones Interamericanos en el Sector Rural

¢ Informe de la Comision de Seleccién de Galardones

e Medalla Agricola Interamericana

e Premio Interamericano a la Participacion de la Mujer en el Desarrollo
Rural

e Premio Agricola Interamericano para Profesionales J6venes

IICA/JIA/Doc.267(01)



7.3 Fecha y Sede de la Décima Segunda Reunién Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA)
IICA/JIA/Doc.268(01)

Programa Provisional de Trabajo
IICA/JIA/Doc.269(01)

Otros Asuntos
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En cumplimiento con la Resolucion 341 del Comité Ejecutivo “Protocolo
para la Eleccion del Director General del Instituto”, el Director General invité a los
candidatos a la Direccion General del Instituto para que hicieran una presentacion
durante la Vigésima Primera Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo, que se celebré
en la Sede Central del Instituto en julio pasado.

Los candidatos hicieron sus presentaciones en el siguiente orden, el cual fue
establecido por el Comité Ejecutivo por sorteo: Honduras, Brasil, Uruguay, Barbados
y Colombia. .

El Director General somete a consideracién de los gobiernos de los Estados
Miembros del Instituto, el procedimiento adjunto para la eleccién del Director
General para el periodo 2002-2006.  Este procedimiento estd de acuerdo con las
normas establecidas en el Capitulo XIV “De la Eleccién y Remocién del Director
General”, del Reglamento de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA)”.
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA
AGRICULTURA

PROCEDIMIENTO PARA LA ELECCION DEL DIRECTOR GENERAL

PERIODO 2002-2006
DE LA MESA ELECTORAL
L. La mesa electoral estara integrada por dos representantes de los Estados

Miembros del Instituto, elegidos al azar quienes tendrdn a cargo el
escrutinio de los votos.

2. Los miembros de la mesa electoral no podrin ser de la misma
nacionalidad de la de los candidatos a Director General.

3. El Secretario Técnico de la Undécima Reunién Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura actuard como actuario de la votacion.

DE LA VOTACION
1. La eleccion se efectiia por votacién secreta.

2. Cada Estado Miembro, debidamente acreditado a la Undécima Reunion
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura, recibira seis boletas

de votacion.

3. La boleta de votacion tendra impreso los nombres de los candidatos.

4. Cada Jefe de Delegacion depositara su voto en una urna, dispuesta para
tal fin.

5. Las boletas de votacién serdn contadas por los miembros de la mesa

electoral antes de ser escrutados.
6. El escrutinio se hara en presencia de los participantes en la Reunion.

7. Seré elegido Director General del Instituto el Candidato que obtenga la
mayoria requerida por el Articulo 19 de la Convencién, 18 votos.

8. Si ninglin candidato obtuviese en la primera votacién la mayoria
requerida, se procedera a efectuar las votaciones que sean necesarias
hasta obtener dicha mayoria, limitadas a aquellos candidatos que hayan
obtenido las dos primeras mayorias relativas en la votacion inmediata
anterior.



10.

11.

Si después de efectuarse una votacién ningun candidato obtiene la
mayoria requerida, la Junta puede suspender la sesién por el tiempo que
estime necesario.

Para cada votacion se distribuirdn nuevamente boletas, cuyo color sera
distinto a las boletas de la votacion inmediata anterior.

En caso de que exista un sélo candidato, la eleccion podra efectuarse por
el procedimiento de votacién por aclamacién, siempre y cuando se
encuentren presentes la mayoria de los Estados Miembros integrantes de
la Junta.
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El documento “Estado Actual y Perspectivas de las Agricultura y el Desarrollo
Rural”, sera enviado proximamente.

Se incluye el Resumen Ejecutivo correspondiente al documento en referencia.
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RESUMEN EJECUTIVO

Las reformas economicas de las dos ultimas décadas del siglo XX estuvieron dominadas
por las doce reglas del Consenso de Washington, las cuales proponian, dentro de sus
postulados, la liberalizacion, la desregulacion y la privatizacion de las economias, asi
como la necesidad de marcos macroeconémicos estables, como una condicion necesariay
suficiente para asegurar el crecimiento eficiente de los paises. Estos procesos eran
idéneos para acompafiar y retroalimentar dos megatendencias imperantes: la
globalizacion y la liberalizacion comercial.

Los efectos de las crisis financieras y de la desaceleracion econoémica en Estados Unidos,
la Unién Europea y Japon, aunados a la crisis de los precios intemacionales de los
productos basicos agricolas y a la permanencia, e incluso profundizacion, de los niveles
de pobreza en América Latina y el Caribe (ALC), muestran un panorama poco alentador
para las economias de esta region.

Es imposible minimizar los efectos que tendran para el mundo en general, y para ALC en
particular, los actos terroristas contra Estados Unidos realizados el 11 de setiembre del
2001. Aunque es prematuro anticipar acontecimientos venideros, se podrian replantear las
prioridades en las relaciones internacionales y sus modalidades, dando especial interés,
por ejemplo, a la coordinacion de acciones de lucha contra el terrorismo. Esto podria
afectar la direccion y la magnitud de la cooperacion técnica y los flujos de capital —
especialmente de la inversion directa externa— e imponer restricciones al movimiento
internacional de bienes, servicios y personas.

Las condiciones del entomo internacional también se reflejan en los mercados
agroalimentarios, cuyos rasgos mas sobresalientes son: el aumento en la produccion de
productos transformados y de alto valor, la integracion vertical y horizontal de la
industria, la intermacionalizacion de esta y el consecuente comercio mediante
transacciones intrafirma, que responde en parte a la creciente oligopolizacion de estos
mercados. Desde la perspectiva de la demanda, adquieren importancia los factores “no
econdmicos”, tales como las preocupaciones y los gustos del consumidor por productos
de facil preparacion, con altos niveles nutricionales, sometidos a procesos de produccion
y elaboracion que aseguren la inocuidad de los alimentos y producidos en forma
responsable con el ambiente.

Los modelos tecnologicos lineales aplicados tradicionalmente a la agricultura han sido
fundamentales para su desarrollo y modemizacion, pero hoy enfrentan la rigidez de los
esquemas publicos en que operan, la atencion a las condiciones de la oferta y, en el caso
de ALC, limitaciones financieras. En la actualidad, los desarrollos tecnologicos se
caracterizan por la forma en que se generan la investigacion y la tecnologia, asi como por
sus impactos en la produccion y la productividad del sector agroalimentario. Un ejemplo
de lo anterior son las agrobiotecnologias, que estan siendo producidas fundamentalmente
por firmas privadas de paises desarrollados y que, como nunca antes, estan asociadas a
los derechos de propiedad del conocimiento. A este nuevo paradigma, que se caracteriza
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Estado Actual y Perspectivas de la Agricultura y el Desarrollo Rural

por la forma de hacer, difundir y llevar al mercado el conocimiento, se le denomina
“innovacién tecnologica”.

La agricultura y otras actividades que se desarrollan en el medio rural tienen una relacién
muy estrecha con el ambiente y el manejo de los recursos naturales. Sin embargo, la
carencia de una vision sistémica entre suelo, agua, flora, fauna y biodiversidad, un factor
critico en varios paises de ALC, se refleja en el deterioro creciente del bosque, la alta
vulnerabilidad de las fuentes de agua, la aceleracion de los procesos de desertizacion y
las alteraciones climaticas en regiones ecolégicamente fragiles que estan expuestas, cada
vez con mayor frecuencia, a eventos extremos como huracanes, inundaciones y sequias.

Las reformas econdémicas del Estado y las de caracter sectorial han favorecido la
construccion de un nuevo marco institucional que comprende diferentes niveles: i) el
supranacional, que incluye los mandatos y orientaciones establecidos por las
organizaciones intergubemnamentales y los derivados del proceso de las Cumbres
Interamericanas; ii) el nacional, que toma en consideracion la modificacion de los papeles
que han de desempeiiar los actores publicos y privados, las formas en que estos se
relacionan y hasta sus métodos de trabajo; y iii) el sectorial, como es el caso del sector
agroalimentario, en donde se plantea la necesidad de redefinir los papeles otorgados a los
ministerios de agricultura, asi como la forma en coémo estos interactian con otros actores
publicos, privados y de la sociedad civil.

La concepcion de la agricultura y el medio rural y las vinculaciones entre ambos ha
evolucionado en los ultimos afios. Hoy dia se define la agricultura ampliada, en el marco
de una vision sistémica que permite entender la complejidad de los sistemas agricolas,
que se insertan en los espacios rurales y se organizan en cadenas agroalimentarias.
Asimismo, esa visidn permite evaluar las relaciones de los sistemas agroalimentarios con
otros sectores de la economia y la sociedad.

Por otra parte, el concepto de la nueva ruralidad parte de una lectura del escenario rural
actual en las Américas y descansa en una vision territorial. Es decir, reconoce el valor del
espacio rural y de sus habitantes, del continuo rural-urbano contemporaneo; del desafio
de construir o reconstruir el tejido rural y de la organizacion del capital social, como
elementos estratégicos para redireccionar el modelo de desarrollo. Esta nueva vision de lo
rural promueve el fortalecimiento y el desarrollo de los procesos democraticos, la
participacion politica, social, cultural y economica de la poblacion (hombres, mujeres,
jOvenes y etnias) y la superacion de la pobreza.

El cambio de vision de la agricultura hacia un concepto mas amplio y sistémico, que
incorpora nuevos actores, procesos y productos, nuevos enfoques sobre las interacciones
entre la agricultura y su medio rural y los profundos cambios en el entorno, ha
modificado sustancialmente las caracteristicas y la importancia relativa de los factores
considerados en la tradicional funcion de produccion de la agricultura. Sin embargo, se
han identificado cinco factores que resultan fundamentales para el desarrollo de esta, a
los que se les ha llamado anclajes de la agricultura ampliada: i) el ambiente y los
recursos naturales, que son la base de la produccién, de la salud y de la vida misma; ii) la
ciencia y la tecnologia, como elementos promotores del desarrollo y el crecimiento
econémico de la humanidad; iii) el capital humano, que se asocia a la naturaleza, a la
economia y a un espacio geografico; iv) la informacion y el conocimiento, como nuevos
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activos de la produccién; y v) el contexto politico-institucional, que permite la
articulacién de todos estos factores.

El desempeiio de la agricultura y del medio rural en las Américas es complejo en razén
de la gran diversidad y heterogeneidad de las realidades agricolas y rurales de los paises
que la integran. En efecto, es dificil arribar a conclusiones generales que se apliquen a
economias de diferente tamafio, a agriculturas con importancia relativa diferente con
respecto a otros sectores o a poblaciones rurales de distinta relevancia. La situacion se
complica ain mas cuando se incluye a los paises mas grandes y desarrollados del norte de
las Américas, cuya inclusion deja practicamente sin validez la consideracion de
promedios estadisticos y la comparacion entre indicadores, a menos que estos se
consideren como simples datos referenciales.

La produccion agricola de la region ha ido creciendo, pero a tasas menores que la
observada en el producto global, lo que da como resultado una disminucién en la
participacion relativa de la agricultura en la generacion del producto inteno bruto (PIB).
El aumento de la produccion agricola se ha debido, fundamentalmente, al crecimiento de
la productividad por trabajador, aunque el promedio de esta es aiin bajo comparado con el
de paises desarrollados.

ALC sigue siendo una region exportadora neta de alimentos, aunque algunos de sus
paises figuran como importadores netos. Sin embargo, los analisis de la competitividad
de las exportaciones agricolas regionales muestran signos de deterioro de sus ventajas
comparativas en el mercado intemacional. Los analisis sobre la incorporacion del
progreso técnico en la produccion muestran que s6lo unos pocos cultivos, muchos de
ellos alimentos basicos, reflejan incrementos en la productividad debidos al cambio
técnico, en tanto la mayoria de los que han logrado cambios en la produccion lo han
hecho mediante el aumento de mayor superficie sembrada.

En términos de seguridad alimentaria, la region muestra una situacion favorable, aunque
cinco paises (Haiti, Bahamas, Republica Dominicana, Grenada y Nicaragua) presentan
problemas de vulnerabilidad en el acceso y la disponibilidad de alimentos a su poblacion.

A pesar de que la region ha mostrado avances importantes en matenia de sanidad
agropecuaria e inocuidad de alimentos (SAIA), también es cierto que se presentan
problemas en el desarrollo de los marcos institucionales, regulatorios y tecnoldgicos que
la acompaiian. Asimismo, la incidencia y la prevalencia de enfermedades y plagas, como
la fiebre aftosa, la cochinilla rosada y las moscas de la fruta, que afectan a actividades
productivas de gran importancia econdmica para la region, ponen en evidencia la
importancia de fortalecer los sistemas de sanidad agropecuaria y de inocuidad de los
alimentos (SSAIA) en ALC.

En términos sociales, se mantiene —e incluso se profundiza— la pobreza rural. Las crisis
en la institucionalidad para el desarrollo rural y las reducciones en la inversion social son
algunas de las causas del retroceso en las areas rurales y de la inefectividad de los
programas instrumentados para el combate contra la pobreza rural.

En cuanto a los recursos naturales y el desarrollo sostenible, la regién enfrenta procesos
de urbanizacién acelerada, la cual se agrava con las practicas depredatorias y
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contaminantes de algunos sistemas de produccion, las cuales estan provocando crecientes
problemas ambientales, una mayor vulnerabilidad a eventos extremos y la degradacion
creciente de suelos y ecosistemas. Dadas dichas practicas, también ha surgido la amenaza
de que en un futuro cercano surjan problemas de escasez de un recurso tan indispensable
como el agua.

Al analizar el desempeifio de la institucionalidad para la agricultura en la region, se
observa un proceso caracterizado por la pérdida de la influencia de los ministerios de
agricultura. Varios factores responden a esta situacion: i) el debilitamiento de las politicas
sectoriales; ii) la desarticulaciéon de los sistemas de apoyo (investigacion, extension,
mercadeo, etc.); iii) las reformas del Estado que han minimizado las funciones y la
dimensiéon de los ministerios de agricultura; iv) la debilidad de las organizaciones del
sector privado; y v) la desproteccion arancelaria que ha acompaiiado al proceso de
apertura comercial.

Con respecto a la institucionalidad para el desarrollo rural, muchas veces limitada a los
ministerios de agricultura, también se observa un debilitamiento, al tiempo que se hacen
mas acuciantes los problemas de equidad, gobemabilidad y manejo racional de los
recursos naturales. En muchos paises de la region se advierte, ademas, una reduccion de
la inversion social en las zonas rurales, la cual afecta directamente las capacidades de
modernizacion y los niveles de vida en el medio rural e incentiva los procesos
migratorios hacia el medio urbano.

El rapido avance en la forma en que el sector privado ha asumido funciones tipicamente
privadas en los mercados —como la comercializacion de productos— ha contrastado con el
lento avance en la gestion privada de politicas publicas, lo cual ha generado vacios
institucionales en diversos campos, tales como el financiamiento rural, la investigacion
basica y la transferencia de tecnologia a quienes tienen una limitada capacidad para
adquirir los servicios que provee el mercado, sea porque tienen bajos ingresos, por
restricciones geograficas o por falta de informacion.

En relacion con los problemas institucionales de la agricultura en ALC se analizan dos
casos. El primero de ellos se refiere a la limitada e insuficiente participacion de los
ministerios de agricultura en los procesos de negociaciones comerciales internacionales, a
pesar de que deberian ser los interlocutores idéneos para llevar a la mesa de negociacion
las inquietudes propias de los actores directamente afectados por la aplicacion posterior
de los acuerdos suscritos. El segundo caso llama la atencion sobre la contraccion de las
inversiones publicas en investigacion agropecuaria, area en la cual se trat6, con poco
éxito, de estimular las inversiones privadas. Esta situacion es grave, porque se ha perdido,
en gran parte, la capacidad de operacion de los institutos publicos de investigacion, al
tiempo que no se ha logrado una renovacion significativa y suficiente de los cuadros de
investigadores. Evidencia de esta situacion es el debilitamiento significativo de la
capacidad de la region para generar conocimiento endégeno o local, que pueda aplicarse
en la agricultura comercial, asi como para atender las necesidades tecnologicas de
pequeiios y medianos productores.

La primera generacién en las reformas economicas y del Estado en ALC modifico
significativamente la institucionalidad construida durante las décadas anteriores,
especialmente aquella caracterizada por un Estado “interventor” asociado a un modelo de
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desarrollo que baso su crecimiento en la sustitucion de importaciones. La nueva realidad
social y productiva ha irrumpido en esta institucionalidad, en el marco de la cual no se ha
adoptado un modelo de gestion, lo que ha dejado como resultado un "estado remanente”.
Con mayor o menor intensidad, se han llevado a cabo reformas que tratan de adaptar lo
que quedd de la institucionalidad anterior a los nuevos requerimientos, con resultados no
siempre satisfactorios, tanto para los ejecutores de las reformas como para los
beneficiarios potenciales de estas.

El mayor desafio que enfrenta ALC es la necesidad de construir una nueva
institucionalidad para la agricultura y el medio rural, en la cual se incorpore el universo
ensanchado de actores vinculados a la agricultura —en su vision ampliada- y las nuevas
relaciones que se dan entre esta agricultura y el medio rural donde se desarrolla. Es
precisamente en este contexto en donde se conjugan personas, recursos naturales,
actividades no agricolas y multiples relaciones econdmicas, sociales, politicas y
culturales, determinadas también por las caracteristicas de los entomos nacional e
internacional.

Las razones para un nuevo enfoque institucional tienen que ver con: i) los nuevos actores
y formas de organizacion publico-privada, ii) la gestion de las politicas publicas, y iii) la
necesidad de un reposicionamiento de la agricultura v el desarrollo rural en las
estructuras politicas.

La construccion de una nueva institucionalidad para atender los desafios de la agricultura
y el desarrollo rural requiere la incorporacion de aspectos que van mas alld de lo agricola
y lo rural: la participacion ciudadana en la toma de decisiones, el impulso a la eficacia del
Estado, la seguridad juridica, el acceso a la tierra, el manejo apropiado de los recursos
naturales y el ambiente y servicios de apoyo necesarios, como el financiamiento y la
inversion rural.

Las politicas publicas deben partir de una agenda nacional y de un proceso de
concertacion entre las diferentes organizaciones y actores involucrados, asi como del
consenso de las naciones en los ambitos internacional e interamericano. En especial, el
proceso de las Cumbres Interamericanas avanza hacia la integracion continental,
mediante la consolidacion de las democracias, la integracion economica y comercial, la
erradicacion de la pobreza y la conservacion del ambiente. Estos principios son
mandatorios para todos los paises de las Américas, mas que en lo formal, en el espiritu de
la sociedad americana para avanzar hacia un desarrollo mas equitativo.

En esta agenda interamericana se ha incorporado la agricultura y el desarrollo rural como
un sector estratégico del sistema socioeconémico de las Ameéricas. Por lo anterior, todos
estos elementos deben estar presentes en la construccion de las politicas publicas, en el
marco de la nueva institucionalidad para la agricultura y el medio rural.

Mejorar la competitividad de la agricultura implica desafios en diferentes direcciones. Se
requiere contar con estrategias definidas para modemizar la agricultura nacional, asi
como con politicas sectoriales que actilen en sintonia con las politicas macroecondémicas
y que reconozcan la heterogeneidad de la estructura productiva del agro y la necesidad de
integrar los diferentes eslabones de las cadenas productivas. Dentro de este conjunto de
politicas para promover la competitividad, y con ello para impulsar el nivel de vida en el



29.

30.

31.

32.

Estado Actualy Perspectivas de la Agricultura y el Desarrollo Rural

medio rural, se destacan aquellas que promueven el desarrollo tecnoldgico, la sanidad
agropecuaria, la salud publica, el desamrollo de mercados, los agronegocios, la
participacion efectiva en las negociaciones comerciales, el desarrollo de una agricultura
comprometida con el ambiente y, muy ligada a esta, una produccion agricola limpia.

Con respecto a las politicas necesarias para mejorar el nivel de vida en el medio rural, es
necesario resaltar que el enfoque modemo sobre el desarrollo rural supera el sentido
asistencial de tiempo atras y de compensacion de los ultimos afios, para concebirse como
una estrategia de crecimiento con equidad y eficiencia, que permite superar los
mecanismos de exclusion economica y politica de la poblacién rural, la cual ha visto
aplazada su incorporacion en el modelo de desarrollo vigente.

La vision integral del desarrollo rural comienza a ofrecer una condicion renovada de
gestion social y politica, en la cual la dimension internacional, sea regional o global,
juega un papel determinante. En este sentido, no es posible dejar por fuera la busqueda de
la competitividad en la agricultura, la cual también contribuira a mejorar las condiciones
de vida de las sociedades rurales. Para lograr lo anterior se destacan las politicas
orientadas a combatir la pobreza rural asegurando la seguridad alimentaria, a desarrollar
la capacidad de gestion y autogestion en las organizaciones publicas y privadas, a
promover reformas en la educacion y la capacitacion y a impulsar el manejo sostenible de
los recursos naturales.

El ultimo capitulo de este informe provee elementos sobre areas de accion para la
cooperacion técnica internacional, los cuales se derivan de los grandes desafios
identificados en el Capitulo IV y que, en particular, pueden orientar la definiciéon de un
programa de trabajo para el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
(ICA).

El desafio de construir una nueva institucionalidad para la agricultura y el desarrollo rural
en ALC es una tarea de gran magnitud que demanda aportes de la cooperacion técnica
internacional que superan las capacidades del IICA y de cualquier agencia de
cooperacion considerada individualmente. Ello plantea la necesidad de que las agencias
de cooperacion y financiamiento precisen los campos y las actividades en que deberian
concentrar sus esfuerzos y recursos e identificar areas y modalidades de cooperacion
interinstitucional, similar al esfuerzo en que viene participando el IICA en la definicion
de estrategias y acciones orientadas a combatir la pobreza rural.
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Con base en lo dispuesto en la Resolucién 350 “Comision Consultiva Especial
para Asuntos Gerenciales”, aprobada por la Vigésima Primera Reunién Ordinaria del
Comité Ejecutivo, la Direccion General del Instituto remite a los Estados Miembros
los siguientes documentos: (i) el Primer Informe de la Comisién Consultiva Especial
para Asuntos Gerenciales, (ii) la Resolucién 350 en referencia y (iii) el documento del
Director General “Informe de Seguimiento a las Recomendaciones de la Comisién
Consultiva Especial sobre Asuntos Gerenciales”.

Asimismo se sefiala que el Temario de la Undécima Reunidn Ordinaria de la
Junta Interamericana de Agricultura (JIA), incluye el tema “Comisién Consultiva .
Especial para Asuntos Gerenciales”.
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RESUMEN EJECUTIVO

A lo largo de su proceso de "transformacion institucional”, el IICA ha desarrollado una
vision prospectiva que, una vez hecha realidad, tendrd implicaciones positivas para el
desarrollo sostenible y el medio rural en el hemisferio. Este informe presenta conclusiones
y recomendaciones dirigidas a identificar un enfoque integrado que ayude a llevar a cabo
las actividades de transformacion que ya estan bastante encaminadas.

El modelo siguiente se empled para identificar los elementos clave de un marco
administrativo integrado.

-

Marco administrativo integrado

Expectativas Direccién Planificacién o
de los actores ~ Estratégica Empresarial Ejecucién
Productos/
Resultados
Revision
Metas Estratégicas
Medicién/
Informes a e
I:soarct::es D — <€— | Gestion del
Desempeiio

Se empled un modelo para situar los aspectos especificos de planificacion estratégica y
gestion administrativa, evaluar la importancia/materialidad de esos aspectos (y las
implicaciones para el IICA) y examinar las soluciones propuestas con respecto a la forma
en que cada una contribuye a una mejor toma de decisiones en el Instituto. Aunque la
terminologia dentro del modelo todavia esta abierta al debate, su valor reside en apoyar el
desarrollo de los vinculos requeridos entre los aspectos destacados que merecen atencion
especial.

Se elaboraron recomendaciones para los asuntos administrativos y financieros siguientes:

Planificacién, coordinacion y proceso de ejecucién de actividades

Recopilacién y divulgacion de informacién cualitativa y cuantitativa

Impacto de la descentralizacion

Informacién y consulta sobre el proceso de toma de decisiones para adquisiciones de
gran envergadura

Formulacion del presupuesto para el proximo bienio

Propuestas salariales

e Cambios a reglamento electoral
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1. Antecedentes

Conforme a la Resolucion No. 341: "La Nueva Dimensién Institucional", la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA), durante su Décima Reunién Ordinaria, celebrada en
octubre de 1999 en Salvador, Bahia, Brasil, aprobo la creacién de una Comisién Consultiva
Especial para Asuntos Gerenciales. La Comision funciona de conformidad con los estatutos
aprobados en esa resolucion.

La primera reunion de la Comision celebrada del 28 al 29 de junio, 2000, en San José,
Costa Rica, abordd los temas que se enumeran seguidamente, l_os cuales se incluyen en el
Anexo A de este documento.

En una reunion especial de la Comision Consultiva con el Director General y el Subdirector
General del IICA, se clarificaron las expectativas de la administracion en relacién con el
trabajo que la Comision desarrollaria para consolidar el proceso de transformacion
institucional durante el bienio 2000-2001. Ademas, en respuesta a la solicitud de asesoria
del Director General, se acordd que los miembros de la Comisidn examinaran temas
transversales y aquellos solicitados de forma especifica en las areas siguientes:

Lista preliminar de temas transversales:

1. Aplicacion del proceso de planificacion

2. Informacién sobre los resultados y las lecciones aprendidas e intercambio de esta
informacion

3. "Definicion" de actividades
4. Coordinacién entre planificaciéon y ejecucion

5. Informacidn cualitativa y cuantitativa (financiera, de desempeiio, analisis comparativos,
satisfaccion de las partes interesadas, desglose de costos y evaluacion de impactos)

6. Impacto de la descentralizacién, incluyendo implicaciones financieras, calidad e
impacto sobre la ejecucion de programas

7. Informacién y consulta sobre el proceso de toma de decisiones para las adquisiciones de
gran envergadura como sistemas de computo y de contabilidad.
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Asuntos solicitados de forma especifica:

e Anilisis por parte de terceras personas

e Formulacion del presupuesto para el proximo bienio
e Propuestas salariales

e Cambios al reglamento electoral

2. Objetivos
Los objetivos de este informe son:

1. Resumir las conclusiones de los temas transversales y especificos identificados en la
reunién del 28-29 de junio.

2. Presentar recomendaciones al Director General.

3. Enfoque

3.1 Este analisis se basa en informacion recibida de distintas areas del IICA en respuesta
a solicitudes especificas hechas por los miembros de la Comision, asi como en los
conocimientos y experiencia conjunta de la Comision y de las personas consultadas.

3.2 Desarrollo de un marco administrativo integrado

Los asuntos de planificacion estratégica y administracion identificados por los miembros de
la Comisidn, en coordinacion con el Director General en la reunién del 29 de junio, 2000,
no son unicos. Al preparar este informe, la Comision fue guiada por la necesidad de
presentar una evaluacion equilibrada de los temas y las soluciones sugeridas, y ha dado
gran importancia a la presentacion de recomendaciones que contribuyan al fortalecimiento
de los procesos de toma de decisiones en todos los niveles del IICA.

El modelo siguiente identifica los elementos clave de un marco administrativo integrado
que incluye procesos para:

e determinar estrategias y prioridades estratégicas que respondan a las expectativas de los
actores

e desarrollar planes de negocios que vinculen actividades, recursos y objetivos como
parte de las estrategias de ejecucion del IICA
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e administrar los procesos y las actividades que conduzcan a los resultados/productos
deseados por el IICA y sus interesados
e monitorear e informar sobre los logros alcanzados por el IICA.

Marco administrativo integrado

Expectativas Direccién Planificacién
de los actores Estratégica Empresarial Ejecucién
Productos/
Resultados
Revisién
Metas Estratégicas
Medicién/
Informes a .
los actores - <€ | Gestion del
Desempeiio

Se ha empleado un modelo genérico para situar los temas. Su valor radica en el desarrollo
de vinculos entre los distintos elementos.

4. Conclusiones y recomendaciones de los miembros

A continuacion se presenta una breve descripcion de cada aspecto, asi como un resumen de
las conclusiones y recomendaciones sometidas a consideracion del Director General.
Durante los debates, se determiné que algunos temas transversales se traslapaban. Por lo
tanto, los puntos 1, 3 y 4 se consolidaron, al igual que los puntos 2 y 5. Si bien en esta
seccion del informe los asuntos se abordan por separado, la Seccién 5 presenta un resumen
de las recomendaciones como base para el desarrollo de un plan de accién integrado.

Planificacién, coordinacién y proceso de ejecucién de actividades

Descripcié

Con el objeto de promover un desarrollo econémico sostenible, el Plan de Mediano Plazo
(1998-2002), adoptado por los paises miembros del IICA, incluyé prioridades que pusieron
de manifiesto la necesidad de llevar a cabo una transformacién tridimensional (en
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produccion y comercio € institucional), ademas de reconocer que el desarrollo debe ser
sustentable en tres elementos primarios: competitividad, equidad y sostenibilidad.

La importancia de desarrollar un nuevo enfoque institucional para la agricultura y el
reconocimiento de su fuerte impacto como componente integral de la globalizacion
economica, han orientado la accion del Instituto en cada una de sus areas estratégicas, y
constituyen motores clave en la mision, vision y estrategia general del IICA.

Existen algunas areas prioritarias que podrian desarrollarse con mayor amplitud y cuyo
impacto esperado puede ser mayor. Deben adoptarse medidas estratégicas para enfocar al
Instituto en los desafios mas importantes que enfrentan la mayoria de los paises de las
Américas, principalmente, mejorar la competitividad de la agricultura y las condiciones de
vida en un entorno rural sostenible.

Aunque se han logrado cambios positivos en la organizacién, como la participacic'm de los
Estados Miembros en el proceso de cambio, la tarea de modernizar la organizacion para
que sea abierta, transparente y responsable empieza en el proceso de planificacion.

En este sentido, las actividades derivadas del proceso de planificacion no son claramente
visibles en el plano regional y nacional, ya que existe la necesidad de lograr un equilibrio
adecuado entre las funciones del IICA como administrador de fondos y sus acciones de
cooperacion técnica en los Estados Miembros.

Se reconoce la existencia de distintas necesidades de apoyo a los proyectos creados por
medio de iniciativas regionales. Tales iniciativas deben integrarse regionalmente y deben
aprenderse lecciones de la evaluacion de proyectos exitosos y no exitosos.

A su vez, las actividades de planificacion deben constituir la piedra angular para lograr
resultados Optimos para todos los Estados Miembros. Para que este proceso traduzca en
forma eficaz la planificacién en ejecucién debe existir una comunicacién abierta,
transparente y oportuna entre todas las partes interesadas.

Conclusiones

e La respuesta tardada e incoherente a los desafios de la integracion regional y a las
solicitudes de servicios de cooperacion por parte de los Estados Miembros tiene un
impacto negativo en la transformacién institucional y en su consolidacién.

e Es necesario contar con una visién estratégica mejorada que responda de forma
adecuada a los desafios de integracion regional y a las solicitudes de los paises.

e Las regiones continian prestando servicios conforme a modelos tradicionales,
duplicando generalmente las actividades que realizan las Agencias de Cooperacion del
IICA.
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e El renovado énfasis en el Plan de Mediano Plazo no ha sido fortalecido mediante un
nuevo estilo de cooperacion técnica.

e Es necesario actualizar y capacitar al personal en el uso 6ptimo de nuevas tecnologias y
satisfacer las exigencias de una organizacion moderna.

e Los programas y prioridades deben responder y estar en armonia con los intereses
colectivos de los Estados Miembros.

e Las asignaciones regionales de recursos no siempre estip en consonancia con las
prioridades temdticas. Por lo tanto, los Centros Regionales y las Agencias de
Cooperacion no siempre emprenden proyectos relevantes.

e Existe la necesidad de desarrollar mecanismos de evaluacion eficientes para las
actividades planificadas y ejecutadas.

e El IICA no debe mezclar los resultados de los proyectos que administra mediante
fondos de los mismos paises con las acciones de cooperacion técnica que debe realizar
conforme a su mision.

Recomendaciones

e Examinar el Plan de Mediano Plazo, incluyendo la mision y vision, con la participacion
de los Estados Miembros para determinar si amerita hacer ajustes que satisfagan las
expectativas de las partes interesadas. Verificar tales expectativas en el plano
estratégico y ajustar las politicas y estrategias para lograr los resultados esperados.

e Llevar a cabo un proceso de planificacion bien desarrollado y comunicado, que sea
aplicado de forma coherente en las distintas unidades técnicas y de cooperacién (por
ejemplo, direccion estratégica y asignacion de recursos -planes empresariales para la
Sede y las Regiones, planes operativos en las Agencias de Cooperacion).

e Actuar de conformidad con las prioridades definidas por los Estados Miembros, que
seran la base para determinar la direccion estratégica, la asignacion de recursos y la
medicion del desempefio en todas las areas estratégicas.

e Emplear la direccion estratégica y los planes empresariales regionales del IICA como
base para determinar la esfera de accion y las responsabilidades de la Sede y las
Regiones. Las Regiones, a su vez, deben establecer sus propias acciones con las
Agencias de Cooperacién por medio de planes operativos.

e Cuando amerite, la Sede debe apoyar a los Estados Miembros para asegurar la adopcién
de una estrategia coherente y definir estrategias de evaluacidn eficientes para las
actividades realizadas.
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e Mejorar los procesos de planificacion y coordinacion del Instituto, evitando
duplicaciones y asegurando que lo que se programe en cada drea estratégica se cumpla
efectivamente en los planos regional y nacional.

e Fortalecer el proceso de alineamiento institucional para involucrar a todo el personal en
los esfuerzos de transformacion promovidos por el Director General.

¢ Desarrollar mecanismos de monitoreo y de evaluacién basados en el Plan de Mediano
Plazo, tanto en los Centros Regionales como en las Agencias de Cooperacidn, asi como
en el desempefio de las actividades de los programas y proyectos y su impacto.

e Desarrollar, con la mayor brevedad, una estrategia de comunicacion mas ambiciosa,
para poder diseminar mejor la planificacion y ejecucion de actividades en el ambito
central, regional y nacional.

e Conducir una evaluacion detallada de los proyectos a los que se asignan recursos-cuota,
y del papel del Instituto en la identificacion de proyectos, asi como el tipo de apoyo
brindado por el Instituto en la formulacién de proyectos. '

e Fortalecer los mecanismos de consulta empleados por el Instituto.

Recopilacién y Divulgacién de Informacién Cualitativa y
Cuantitativa

Descripcié

Las organizaciones multilaterales, por su misma naturaleza, requieren de una politica eficaz
de recopilacion, almacenamiento y divulgaciéon de informacién y de las experiencias
aprendidas en los esfuerzos de cooperacion.

Los Estados Miembros requieren de soluciones de corto, mediano y largo plazo para los
problemas que limitan su desarrollo agricola y rural. Los paises cuentan con recursos y
capacidades que no se emplean a plenitud para lograr tal desarrollo debido a que tienen un
acceso reducido a la informacién y al conocimiento cientifico y técnico. Hay paises dentro
del sistema interamericano que han podido superar estos problemas y que hacen un buen
uso de sus capacidades merced a varias actividades de cooperacién ejecutadas por el
Instituto. Los Estados Miembros pueden beneficiarse de las experiencias que tanto el
Instituto como otros paises han acumulado.

Si las cosas permanecen iguales, los Estados Miembros continuaran duplicando esfuerzos
para lidiar con problemas que ya han sido superados por otros paises y por el Instituto, y
sus AC continuaran aplicando soluciones y programas de cooperacion sin el beneficio de



Comision Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales

las lecciones aprendidas (exitosas o no) ni el intercambio de experiencias. Esto reduce la
eficiencia y la eficacia de los recursos humanos, tecnoldgicos y financieros.

El Director General sefiald que -“existen distintos niveles, modalidades y métodos de
evaluacion que han sido aplicados a los proyectos de acuerdo con las caracteristicas y a la
naturaleza de su financiamiento” (parrafo 3.3.2 de las actas de la primera reunion). Se
indic6é que “ésta es un area donde se puede mejorar”, llevando a cabo un mejor analisis
estratégico. Es esencial que las Agencias de Cooperacion mantengan un inventario de
experiencias que les permita moldear su orientacion y politica estratégicas.

-

Conclusiones

e No esta claro que la Sede Central del IICA tenga un banco de datos adecuado con un
desglose de los avances en los proyectos.

e En general, las oficinas regionales no uniformizan sus sistemas de comunicacion de
informacidn sobre los proyectos, incluyendo el andlisis de los motivos del éxito o
fracaso y los mecanismos para intercambiar esas experiencias con otras regiones.

e Las Agencias de Cooperacion deben trabajar de forma mas estrecha con los gobiernos o
agencias locales para desarrollar mecanismos que permitan realizar evaluaciones
cualitativas y cuantitativas de los proyectos, y asegurar que los datos sobre desempefio
se comuniquen a las entidades regionales y a la Sede para evitar errores y duplicaciones
de esfuerzos.

e El Instituto debe fortalecer su capacidad interna para recopilar informacion cualitativa y
cuantitativa pertinente sobre los proyectos.

e No se dispone actualmente de informacion sobre los recursos en cuanto a desglose de
costos.

e Los gobiernos y las agencias consultadas reconocieron de forma undnime que este
aspecto es prioritario y que se le debe prestar mayor importancia.

e A pesar de la divulgacion de algunas experiencias a distintos niveles, esto no ha sido
reflejo de una politica institucional bien definida, sino el resultado de esfuerzos aislados
sin un marco riguroso y sistematico.

e La Sede, por medio de la Direccién del Consorcio Técnico, hizo un inventario de la
tecnologia desarrollada por el IICA. Si bien esto constituye un paso en la direccién
correcta (es decir, el desarrollo de un sistema de captura y divulgacién de experiencias
de cooperacion pertinentes), ninguna de las agencias o gobiernos consultados
mencionaron este inventario.
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e La Sede actualmente carece de un sistema integrado de evaluacion de proyectos con
criterios establecidos para la incorporacion de “insumos” de los ambitos regional y
nacional.

O No existe un proceso comun de evaluacion de proyectos para comparar las opciones
de participacion del IICA en proyectos nacionales.

O Las Agencias de Cooperacion no unifican los parametros adoptados por los
gobiernos miembros para la evaluacion de proyectos con la metodologia establecida
por la Sede del IICA a fin de efectuar analisis de desempeifio una vez concluidos los
proyectos.

O Las Agencias Regionales y las Agencias de Cooperacién no utilizan los criterios ni
la metodologia de evaluacion establecida por la Sede para evaluar proyectos.

Recomendaciones

e Ejecutar una politica y desarrollar un programa sistematico de recopilacion,
almacenamiento y divulgacion de las experiencias generadas en las actividades de
cooperacion entre el Instituto y sus Estados Miembros.

e Desarrollar un sistema integrado de informacion y analisis ex post de proyectos para
identificar proyectos, actividades y areas tematicas.

e Adoptar un sistema uniforme de administracién y contabilidad en todos los niveles con
el fin de poder realizar andlisis comparativos en los campos de finanzas, desempefio,
costos e impacto de la evaluacion.

e Establecer una forma para clasificar y evaluar proyectos. Por ejemplo, se pueden
obtener datos detallados analizando resultados con base en los criterios siguientes:
proyectos substantivos de cooperacion técnica, apoyo logistico y operativo a programas,
proyectos considerados exitosos por las partes participantes y proyectos considerados
un fracaso por las partes participantes. ’

e Efectuar una revision funcional de todos los niveles administrativos para asegurar que
comprendan sus roles, responsabilidades y relaciones:

O La Sede, en conjunto con los funcionarios gubernamentales, deberé evaluar, y en la
medida de lo posible, unificar los sistemas de evaluacién de proyectos.

O Todos los niveles de la organizacién deberan identificar y compartir las lecciones
aprendidas, las historias de éxito y los problemas detectados al evaluar los
proyectos, con el fin de mejorar de forma continua su desempeiio.
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O Las Agencias de Cooperacion deberin asegurar el dialogo y la integracion
permanente con las entidades gubernamentales involucradas en los proyectos, de
manera que se haga llegar a las oficinas regionales y a la Sede comentarios y
sugerencias para mejorar los sistemas de evaluacion de proyectos.

e Promover acuerdos entre los Estados Miembros que permitan a otros miembros tener
acceso a las experiencias generadas por los programas y proyectos en ejecucion.

Impacto de la Descentralizacién, Incluyendo Implicaci:)nes Financieras,
Calidad e Impacto sobre la Ejecucién de Programas

Descripcion

Uno de los elementos centrales del proceso de transformacién institucional del IICA
(propuesto e iniciado desde 1994) ha sido un enfoque en la descentralizacion, dirigido a
fortalecer el Instituto en términos de prestacion de asistencia técnica y de cooperacion y
mejoramiento de la capacidad del Instituto para responder a sus miembros y a los drganos
de integracion regionales. Este proceso se baso en las prioridades acordadas por la JIA. La
decision fue apoyada con el establecimiento de Centros Regionales y la descentralizacién
de algunas de las funciones y competencias de la Sede en esas oficinas. Este proceso
implicé la reestructuracion del Instituto y la reduccion de la cantidad de unidades que
respondian directamente a la Direccion General.

Tedricamente, los Centros Regionales son responsables de apoyar iniciativas y acciones
conjuntas de los Estados Miembros para organizar los servicios de cooperacion regional y
local, asi como para facilitar el didlogo hemisférico. A su vez, estas acciones fortalecen las
areas de analisis en el plano regional y local, dando como resultado la creacién de alianzas
estratégicas, la unificacién de estrategias regionales con respecto al Plan de Mediano Plazo
y a los aspectos institucionales, administrativos, gerenciales y operativos.

La descentralizacion es vista como un proceso de apoyo a un modelo de organizacion
basado en la distribucion estratégica de la autoridad, los poderes, responsabilidades y
recursos asignados a los 6rganos administrativos y técnicos que prestan servicios (internos
y externos) para lograr la eficiencia y eficacia necesarias que aseguren un liderazgo
institucional en la prestacion de sus servicios de cooperacién.' A este objetivo se une una
serie de decisiones y acciones progresivas dirigidas a asegurar la transferencia de recursos y
la asignacion de responsabilidades a las unidades operativas.

Conclusiones

' Tomado del material presentado en la primera reunién de la Comision Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales,
celebrada en San Joseé, Costa Rica, del 28 al 29 de junio, 2000.
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A pesar del avance en la descentralizacion, atin queda pendiente una mayor consolidacion
de la misma. A la fecha, se observan algunos cambios positivos en la descentralizacién de
los recursos humanos y financieros a favor de los Centros Regionales, el fortalecimiento de
vinculos entre el IICA y los Centros Regionales, el aumento en el uso de recursos externos
y la incorporacién gradual de nuevas tecnologias en comunicacion para asegurar una mejor
gestion.

El analisis ha revelado la necesidad de:

e Mejorar el analisis y la evaluacion de la infraestructura tecnoldgica que se incorpore
como herramienta administrativa, con la finalidad de fomentar, agilizar y apoyar el
desarrollo del personal técnico.

e Mejorar los mecanismos de gestion del monitoreo y el control en todos los niveles.
o Fortalecer las relaciones intra e interinstitucionales.

e Promover nuevas alianzas estratégicas y fortalecer las existentes, para ampliar la
prestacion de servicios a los Estados Miembros.

Recomendaciones

e Desarrollar una estrategia para completar la descentralizacion de areas de
responsabilidad de la Sede a los Centros Regionales y de los Centros Regiones a las
Agencias de Cooperacion. Esto conllevara no sdlo la descentralizacién de los recursos
humanos y fisicos (incluyendo mejoras a la infraestructura tecnolégica y de
comunicacién), con la correspondiente delegacion de autoridad, sino también el
fortalecimiento del proceso de integracion regional y horizontal.

Informacion y consulta sobre el proceso de toma de decisiones para las
adquisiciones de gran envergadura como sistemas de computo y de
contabilidad

Descripcion

Una organizacion debe tener politicas, normas y procedimientos para realizar
adquisiciones, que le permitan ejecutar procedimientos adecuados dirigidos a obtener
mejores bienes y servicios para satisfacer sus necesidades mediante un proceso mas justo y
competitivo.
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Conclusiones

No existe un mecanismo de consulta que permita la participaciéon de los Estados
Miembros al realizar adquisiciones importantes. Ademds, las politicas, normas y
procedimientos de adquisicion actuales no se han actualizo desde hace tiempo.

Las politicas, normas y procedimientos actuales son insuficientes, sobre todo en cuanto
a adquisiciones estratégicas o importantes por su trascendencia o valor financiero.

Recomendaciones

Estudiar y revisar las politicas, normas y procedimientos para efectuar adquisiciones y
contratos, haciendo énfasis en las adquisiciones estratégicas e importantes, con el objeto
de asegurar la aplicacidn de procedimientos mas eficaces.

Comunicar las nuevas politicas, normas y procedimientos, proporcionar la capacitacion
necesaria e instalar un mecanismo de monitoreo que asegure su cumplimiento en todos

los niveles de la organizacion.

Establecer un mecanismo para informar a los Estados Miembros y permitirles participar
en las adquisiciones de gran envergadura.

12
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Analisis por Parte de Terceras Personas

La discusion de este punto ha sido postergada hasta la siguiente ronda.
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Formulacion del presupuesto para el préximo bienio

Descripcion

Para iniciar la formulacion del presupuesto para el proximo bienio, se nos pidié consultar a
nuestros gobiernos miembros cuél era su opinidn con respecto a los presupuestos para las
organizaciones multilaterales. N

Conclusiones

La informacion presupuestaria solicitada fue recibida tarde y no se entregé en el formato
solicitado, por lo tanto no fue posible llevar a cabo el analisis.

No se consultd a todos los paises pero es poco probable que alguno esté a favor de un
cambio en la cuota.

La preparacion de los presupuestos futuros debera tomar en cuenta los comentarios de la
Comision Consultiva para Asuntos Gerenciales, en aspectos como el formato, el nivel de
detalle, etc.

Al momento no se debe tomar decisiones sobre aspectos financieros que tengan
implicaciones presupuestarias para la siguiente administracion.

14
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Propuestas Salariales

Descripcion

En la reunién del Comité Ejecutivo de 1998, la administracién del IICA propuso, como
parte del presupuesto, presentar a la JIA un incremento del 5% en la escala salarial del
Instituto. La justificacion dada fue que no ha habido incrementos en la escala salarial desde
hace 5 afios. El incremento solicitado sdlo exigira del cumplimiento de uno de tres
elementos: un aumento en el presupuesto con un incremento corolario a las cuotas de los
Estados Miembros, una disminucién en el financiamiento a programas dentro de un
presupuesto de cero crecimiento para compensar el aumento en los costos de personal, o
bien, una reduccion en la cantidad de personal.

Varios donantes importantes insistieron en que debe contarse con una mayor justificacion y
solicitaron al IICA contratar a un consultor para comparar la escala salarial y la estructura
organica del Instituto con las de otras organizaciones internacionales. Al IICA se le entregé
una lista de consultores familiarizados con las escalas empleadas en la ONU y en la OEA, y
se selecciond al Sr. Paul Belanga, un experto en estructuras salariales y organicas de la
ONU y quien trabajaba con la OEA cuando adoptaron la paridad con la ONU.

El Sr. Belanga se reunié con la administracion y el personal del IICA, realiz auditorias
aleatorias de puestos y comparé las escalas salariales y los paquetes de beneficios de la
ONU y la OEA con los del IICA. Sus hallazgos, basados en 17 auditorias realizadas,
indicaron que si bien todo el personal (10) en el nivel “P” tenia una asignacion salarial
apropiada, la mayoria (5) de los 7 empleados en el nivel “D” tenia una asignacion superior
a la apropiada. Al momento de efectuarse las auditorias del total de personal PPI (109) 37
empleados ocupaban cargos D-1 y D-2, es decir, que el 34% de los profesionales del IICA
se encuentran en el nivel D o Alto.

Conclusiones

La escala de pago del IICA difiere sustancialmente de la de los organismos de la ONU; en
promedio se encuentra un 54,2% por debajo de la de estos organismos. No ha habido un
aumento en la escala del IICA desde 1992. Sin embargo, existen otros factores que se
deben considerar en los que las practicas del IICA parecen compensar de forma parcial o
casi total 1a diferencia en las escalas.

e La escala del IICA incluye una remuneracion tnica con o sin dependientes. Todos los
empleados del IICA reciben una remuneracién como si tuvieran dependientes mientras
que los organismos de la ONU tienen distintas escalas dependiendo de si tienen o no
dependientes. Como la mayoria de los empleados de la ONU tienen dependientes, ésto
no constituye un elemento de consideracién en la ONU.
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e El IICA contrata a personal nuevo utilizando una base salarial distinta a la de los
organismos de la ONU. Mientras que éstos asignan el Paso 1 a todo el personal de un
nivel, con pocas excepciones, el IICA hace sus contrataciones determinando qué
porcentaje de las calificaciones posee el candidato para el siguiente nivel. Por ejemplo,
a una persona contratada para un cargo P-4 que posee el 40% de las calificaciones para
un P-5, se le paga el 40% de la diferencia entre el P-4, Paso 1 y el P-5, por lo tanto,
ingresa en un nivel P-4, Paso 6. El efecto es que el personal nuevo en el IICA ingresa 2-
3 niveles mas arriba que en el sistema de la ONU, otorgandose efectivamente de esa
manera un aumento. -

e Laescala del IICA contiene 20 pasos para los niveles P-3 a P-5, y 10 pasos para el nivel
D, muchos mas pasos que en el sistema de la ONU.

e En la mayoria de las organizaciones internacionales que adoptan el sistema de la ONU,
el ascenso en los pasos se otorga con base en el paso donde estaba el miembro del
personal. Por ejemplo, para los primeros pasos, y con base en un desempeiio
satisfactorio o0 mejor, un miembro del personal puede subir un paso. En los pasos
superiores, y con base en el desempefio, s6lo puede otorgarse un ascenso en el paso
cada dos afios. El IICA emplea un sistema diferente. El ascenso en los pasos se otorga
cada dos afios y se basa en el desempefio —un paso si es mas que satisfactorio y dos
pasos si el desempeiio alcanza el nivel maximo. Sin embargo, en la practica, la mayoria
del personal sube dos pasos cada dos afios sin importar su desempefio.

e Todos los ascensos en los pasos del IICA son de $720 mientras que los de los
organismos de la ONU varian segun el paso. Los pasos son un porcentaje del salario
base y, por lo tanto, aumentan con cada paso y nivel. Pero el IICA otorga el mismo
aumento al Paso 1 que al 10, con lo cual se favorecen los niveles inferiores y se
desfavorecen los superiores.

e En los organismos de la ONU, el periodo de espera para aumentar un paso vuelve a
empezar cuando un miembro del personal recibe un ascenso en su cargo, mientras que
el IICA emplea la fecha de entrada en funciones para otorgar el aumento en los pasos,
sin importar si ha habido o no ascensos en el cargo.

e Cuando el IICA asciende a un empleado en su cargo, otorga aumentos de 2 a 3 pasos, o
bien, el primer paso en el siguiente nivel, lo que sea mas ventajoso para el empleado.
Los organismos de la ONU hacen lo mismo pero tinicamente otorgan 3 pasos cuando el
empleado ha servido durante bastante tiempo desde el dltimo aumento en los pasos. Por
lo tanto, el IICA es, por lo general, méas generoso que la ONU en este caso.

e El IICA otorga aumentos en los pasos por otros motivos —como cuando asigna o
asciende a una persona a cargos que conllevan responsabilidades administrativas o de
representacién, como para el cargo de Representante Regional o Representante del
IICA en un pais. Los Representantes Regionales reciben 3 luego 4 pasos mientras que
los Representantes en un pais reciben 3 luego 2, 3 6 4 pasos dependiendo de la
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complejidad del trabajo asignado. Los organismos de la ONU no otorgan pasos
adicionales por reasignaciones o ascensos en el cargo de esta naturaleza. Sin embargo,
estos organismos en ocasiones otorgan un subsidio para los cargos con
responsabilidades de representacion cuando se considera pertinente.

e Los aumentos a los Representantes Regionales o Representantes en el pais y a otro
personal regional, que constituyen el 40% del personal PPI, daria como resultado que
estos empleados sirvan a un nivel 2 a 7 pasos mas arriba a lo que de otra manera
tendrian derecho. Otorgar a algunos un subsidio por ocupar un cargo con
responsabilidades de representacion podria ser mas apropiado y eficaz en cuanto a los
costos que otorgar aumento en los pasos a todos. Ademas, en el manual del personal del
IICA no se estipulan estos aumentos salvo para cargos administrativos.

e La politica de ascensos del IICA en comparacion con la practica parece contradictoria.
La politica establece que un avance al siguiente nivel se otorga generalmente después
de haber avanzado la mayoria de los pasos y conlleva aumentos considerables en
funciones, experiencia y, en algunos casos, en preparacion académica. Sin embargo,
una muestra aleatoria de los ascensos determind que la mayoria de los ascensos no
seguian esta practica y que la mayor cantidad de ascensos se daba de P-5 a D-1 y D-2.
Es en los niveles D-1 y D-2 donde el IICA difiere notablemente de otros organismos de
la ONU y es una forma importante usada por el IICA para otorgar aumentos salariales.

o El ajuste por sede tiene un efecto en las remuneraciones. El ajuste por sede es mucho
més alto en el IICA ya que el Instituto toma todo el ajuste por sede segun lo determina
la ONU, aun cuando el costo de vida en Costa Rica es mas bajo. Otros organismos de la
ONU toman parte del ajuste por sede y aumentan su escala de sueldo base, lo cual
redunda en una mayor contribucién del organismo al plan de pensiéon dado que la
contribucion se basa en un porcentaje del sueldo. Si el IICA manejara el ajuste por sede
de la misma manera que la mayoria de los organismos de la ONU, la escala salarial
podria ser comparable.

e El subsidio que otorga el IICA por los dependientes es mas bajo que el de los
organismos de la ONU. Sin embargo, el costo de la vida en los paises donde trabaja el
IICA también es menor y el IICA paga el subsidio hasta que los dependientes alcanzan
los 25 afios, mientras que los organismos de la ONU lo pagan hasta los 21 aiios.

e EI IICA paga el 100% de los gastos en educacién de los dependientes de los PPI que
ejercen fuera de su pais de origen, hasta $1380 por afio para estudios de secundaria y
$1530 por afio para estudios postsecundaria. El subsidio para los estudios
postsecundaria esta limitado a cinco afios o a la obtencidn de un titulo universitario.
Esto es mucho menor que el beneficio otorgado en los organismos de la ONU.

e El subsidio a la vivienda se paga con CATIs segin su disponibilidad. El subsidio es del
6-12% del salario base, sin necesidad de aportar prueba de gasto, sin limitacién de
tiempo o restriccion del lugar de trabajo, y promedia un 8% del salario neto. Los
organismos de la ONU sdlo pagan una parte del alquiler que supere un umbral y varia
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de un pais a otro, ademas el subsidio se otorga unicamente cuando el miembro del
personal ejerce su trabajo fuera de su pais de origen.

e Las contribuciones al plan de pension son del 14% de la remuneracion pensionable
(para el fondo de pension) mientras que los organismos de la ONU contribuyen con el
15,8%. Con una base de remuneracion menor, la diferencia entre 14% y 15,8%
aumenta.

o Existen otros subsidios y beneficios, algunos de los cuales son mayores para el personal
del IICA que para los empleados de los organismos de la ONU.

e El estudio reconoce que de tomarse en cuenta Unicamente el suelo y los beneficios
otorgados, al personal del IICA se le paga casi un 10% menos que al personal de los
organismos de la ONU. El estudio también determiné que esta disparidad no incluye el
impacto de la reclasificacion de un cargo a un nivel superior al que corresponde que
parece ser lo que el IICA ha hecho para otorgar remuneraciones superiores a sus
empleados, lo cual hace dudar de si los sueldos pueden considerarse de forma aislada. -

e Si bien el estudio indica (pagina 5, parrafo 2) que el pago neto del IICA esta bastante
por debajo del de los organismos de la ICSC (Comisién Internacional de Funcionarios
Piblicos) desde el iltimo aumento salarial general que se dio en 1992, ésto no refleja
adecuadamente la realidad. Cualquier analisis significativo de salarios debe tomar en
cuenta el ajuste por sede, lo cual es una parte importante del sueldo neto. Aunque
durante afios el IICA no ha incorporado el ajuste por sede en los salarios base, es decir,
aumentarlos de igual forma que los organismos de la ICSC, en nuestra opinion, no
obstante el IICA ha usado datos suministrados por la ICSC para aumentar los ajustes
por sede, segun ha correspondido. De esta forma, pareceria que la remuneracién total en
el IICA ha aumentado aproximadamente en la misma proporcién que la remuneracion
en la ICSC. Al menos desde 1990, salvo por un aumento real del 0,4 (punto cuatro) por
ciento en los salarios base aplicado por la ONU en 1997, esta organizacion no ha
otorgado ningin aumento en las escalas salariales a parte de los atribuibles a la
incorporacion de ajustes por sede (es decir, sobre una base de cero ganancia).

e P-3 y menores: Puesto que el estudio no abordé las equivalencias en las clasificaciones
del IICA y la ONU en los niveles por debajo de P-4, no fue posible establecer de forma
razonable que se haya otorgado un aumento salarial para esos niveles.

e P-4 yP-5: Los salarios base minimos de la ONU (es decir, el primer paso) mas el ajuste
por sede son aproximadamente un 3 por ciento mas altos que los salarios base minimos
del IICA (primer paso), también con el ajuste por sede. En las tasas maximas, la ONU
se encuentra aproximadamente un 5 a 7 por ciento por encima del IICA. Dado que esta
comparacion se hizo usando las tarifas de la ONU para dependientes (que son mayores
que las tarifas de la ONU para personas sin dependientes en cerca del 8,0 por ciento en
estos niveles) y tomando en cuenta que en comparacién con el sistema de la ONU el
IICA estaria pagando en exceso a su personal sin dependientes, pareceria que no se
amerita ningin aumento.
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D-1 y D-2: Los salarios base minimos de la ONU (es decir, el primer paso) mas el
ajuste por sede son aproximadamente un 12 a 13 por ciento mas altos que los del IICA
también con el ajuste por sede. En las tasas maximas, la ONU se encuentra
aproximadamente un 14 a 16 por ciento por encima del IICA. Esta comparacion se hizo
usando las tarifas de la ONU para dependientes, que son mayores que las tarifas para
personas sin dependientes en estos niveles jerarquicos en cerca del 9,0 por ciento.

El anélisis no tomd en consideracion las contribuciones al plan de jubilacion. La ONU
contribuye mas al plan de jubilacién de sus empleados qug el IICA. Sin embargo, el
plan del IICA ofrece beneficios con al menos el mismo valor para su personal que el
plan de la ONU. Si el plan de jubilacién del IICA produce beneficios comparables a los
del plan de la ONU, a un menor costo, el resultado es que los empleados del IICA se
benefician al tener que hacer una contribucién menor a su fondo de jubilacion (es decir,
tienen mas ingresos disponibles).
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Recomendacion

El Director General debera examinar las conclusiones del estudio y el analisis hecho
por la Comisidn, considerandolos en términos de su exactitud, implicaciones
presupuestarias, impacto sobre el espiritu de trabajo del personal, legalidad (es decir,
observancia del reglamento de personal vigente) y oportunidad antes de hacer cualquier
propuesta concreta. La Comision esta dispuesta a trabajar en mayor profundidad sobre
estos asuntos con el Director General una vez que €l haya formulado sus propuestas.

-

20



Comision Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales

Cambios al reglamento electoral

Descripcion

El Director General solicité comentarios sobre el documento “Proyecto de Reglamento
Especial que regira la Presentacion de Candidatos para la Posicion de Director General”.

Conclusiones

Este asunto debe remitirse a consideracion del Comité Ejecutivo.

Recomendaciones

En referencia al Articulo 1 parrafo 1.2
La ultima oraciéon debe enmendarse de “...reelecto de esta forma, no puede ser
candidato...” a ““...no podra ser candidato.”

En referencia al Articulo III parrafo 3.1
La cita al pie no es congruente con el texto. Los candidatos pueden considerar — no
es obligatorio.

Articulo II
No vemos razdn alguna para cambiar el Articulo 1.05.

A excepcion del Articulo IV, todos los cambios se instituirin hasta después de la
siguiente eleccion.
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5. Resumen de las recomendaciones

Asunto

Recomendaciones

de ejecucion de actividades

Planificacion, coordinacion y proceso

e efectuar un analisis estratégico del Plan de Mediano

Plazo

e poner en practica procesos de planificacion coherentes

que tomen en cuenta las prioridades del IICA

utilizar la direccidn estratégica y los planes
empresariales regionales del IICA como base para
establecer contratos de responsabilidad

la Sede Central apoyara la puesta en practica, en el
ambito nacional y regional, de una planificacién
empresarial comun

mejorar el proceso de planificacion y coordinacion del
IICA con los Estados Miembros

e fortalecer el proceso de alineamiento institucional
e desarrollar mecanismos de evaluacién y monitoreo
e desarrollar, con la mayor brevedad, una estrategia de

comunicacion mas ambiciosa

realizar evaluaciones mas detalladas de los proyectos
que utilicen recursos-cuota

fortalecer la consulta con los Estados Miembros

ﬂ(ecopilacién y divulgacion de
informacion cualitativa y cuantitativ

3

ejecutar una politica y desarrollar un programa para
recopilar, almacenar y divulgar informacion y las
lecciones aprendidas

desarrollar un sistema de informacidn y analisis ex
post de proyectos para identificar proyectos y
actividades

adoptar un sistema administrativo y contable comin
en todos los niveles

la Sede Central establecera una forma para clasificar y
evaluar proyectos

todos los niveles gerenciales revisaran y actualizaran
sus roles, responsabilidades y relaciones

la Sede Central armonizara, cuando sea posible, los
sistemas de evaluacion de proyectos con los gobiernos
todos los niveles promoveran intercambios de
lecciones aprendidas entre los Estados Miembros

las AC aseguraran el didlogo y la integracion con las
entidades gubernamentales involucradas en los
proyectos
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Asunto

Recomendacion

[Impacto de la descentralizacion

e continuar la descentralizacion, incluidos los recursos

humanos y fisicos con delegacion de autoridad, y
fortalecer el proceso de integracion regional y
horizontal

nformacion y consulta sobre el
roceso de toma de decisiones para
as adquisiciones de gran
nvergadura

e estudiar y revisar las politicas y procedimientos para

la seleccion y reclutamiento de contratistas

e comunicar ampliamente las politicas y

procedimientos, y capacitar a las personas que
participen directamente en su ejecucion

e establecer mecanismos para permitir a los Estados

Miembros participar en las adquisiciones de gran
envergadura

Analisis por parte de terceras
[personas

Postergada hasta la siguiente ronda.

Formulacion del presupuesto para el
Préximo bienio

incluir los comentarios de la Comision Consultiva

® no se tomaran decisiones sobre aspectos financieros

que tengan implicaciones presupuestarias para la
siguiente administracion

Propuestas salariales

f* el DG considerara el estudio y el analisis, su

exactitud, limitaciones presupuestarias, impacto sobre
el espiritu de trabajo del personal, legalidad y
oportunidad antes de hacer su propuesta

ambios al reglamento electoral

e Art. 1 parr 1 - ultima oracién - “..., no podra ser

candidato...”

e Art. III parr 3.1 — nota al pie incongruente

Art. II - no hay motivo para cambiarlo

e los cambios se instituiran hasta después de la

siguiente eleccion, salvo el Art. IV
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IICA/CE/Res.350(XXI-O/01)
25 julio 2001
Original: inglés

RESOLUCION No. 350

COMISION CONSULTIVA ESPECIAL PARA ASUNTOS GERENCIALES
El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Primera Reunion Ordinaria,

VISTO:

El documento intitulado "Comisiéon Consultiva Especial Sobre Asuntos
Gerenciales, Resumen de Conclusiones y Recomendaciones, 20 de octubre de 2000" y
el documento intitulado "Informe de Seguimiento a las Recomendaciones de la
Comision Consultiva Especial Sobre Asuntos Gerenciales" (IICA/CE/Doc.386(01)),

CONSIDERANDO:

Que, mediante la Resolucion IICA/JIA/Res.341(99), la Junta Interamericana de
Agricultura ("JIA") cred la Comision Consultiva Especial Sobre Asuntos Gerenciales
(la "Comisioén Consultiva") para "facilitar un intercambio mas regular entre el Director
General y los Estados Miembros en materia de iniciativas y asuntos administrativos y
financieros, para facilitar el proceso del logro de un consenso acerca de tales asuntos e
iniciativas en el Comité Ejecutivo y en la JIA";

Que el trabajo de la Comision es adicional a los procedimientos de auditoria
interna y externa del Instituto;

Que mediante la Resolucion IICA/CE/Res.340(00), el Comité Ejecutivo instd
al Director General a tomar en cuenta las recomendaciones establecidas en el Informe
de la Comision Consultiva Especial como parte de sus esfuerzos por modernizar y
transformar la gestion administrativa y la gestion financiera del Instituto;

Que el Director General, a solicitud de la Comision Consultiva, prepard y
- distribuyo entre los Estados Miembros el documento intitulado "Informe de
Seguimiento a las Recomendaciones de la Comisiéon Consultiva Especial Sobre
Asuntos Gerenciales", para efectos de informar a los Estados Miembros sobre medidas
adoptadas conforme a las recomendaciones en el Informe de la Comision Consultiva;

Que el Articulo 9.1 de los Estatutos de la Comision Consultiva dispone que
"La Comision Consultiva tendra un lapso de existencia de dos afios. El Comité



Ejecutivo, con el apoyo del Director General, presentard un informe sobre el
desempefio de la Comisién Consultiva a la JIA en su Undécima Reunién Ordinaria,
que decidira si habra de renovar o de cualquier otra forma extender el mandato de la
Comision Consultiva";

Que miembros de la Comisién Consultiva y el Director General han avalado la
renovacion del mandato de la Comision Consultiva en sus expresiones orales durante
esta Reunion del Comité Ejecutivo;

RESUELVE:

Agradecer al Director General por el documento "Informe de
Seguimiento a las Recomendaciones de la Comisiéon Consultiva
Especial Sobre Asuntos Gerenciales", y por sus observaciones
adicionales sobre la Comision Consultiva.

Solicitar que el Director General informe semestralmente a los Estados
Miembros sobre medidas adoptadas en cuanto a las recomendaciones de
la Comision Consultiva.

Recomendar que la JIA renueve el mandato de la Comision Consultiva
por dos afios mas, de conformidad con el Articulo 9.1 de los Estatutos
de la Comision.

Instar al Director General para que incluya la Comisiéon Consultiva
como punto del temario de la Undécima Reunién Ordinaria de la JIA en
noviembre de 2001 y transmita a la JIA, para su consideracion, el
Informe de la Comision Consultiva, el documento del Director General
"Informe de Seguimiento a las Recomendaciones de la Comision
Consultiva Especial Sobre Asuntos Gerenciales" y una copia de esta
Resolucién.
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Comisién Consultiva Especial para Asuntos
Gerenciales

Creacion

La Comisién Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales fue creada por
Resolucién No. 341, aprobada por la Junta Interamericana de Agricultura (JIA), en su
Décima Reunién Ordinaria celebrada en Salvador, Brasil, en octubre de 1999.

Objetivos
Los objetivos de la Comisién Consultiva son:

e Asesorar y asistir al Director General en el desarrollo, evaluacién y ejecucién de
propuestas para mejorar, modernizar y transformar la gestiéon administrativa y la
administracién financiera del Instituto.

e Facilitar las consultas entre Estados Miembros y entre éstos y el Director
General sobre asuntos e iniciativas financieros y administrativas.

e Adoptar su propio Reglamento en consonancia con las disposiciones de estos
Estatutos; la Convencién sobre el Instituto Interamericano de Cooperacioén para
la Agricultura; el Reglamento de la JIA, del Comité Ejecutivo, de la Direccién
General y otras Resoluciones de la JIA y del Comité Ejecutivo, de la Direccién
General y otras Resoluciones de la JIA y del Comité Ejecutivo.

¢ Informar anualmente al Comité Ejecutivo sobre sus actividades.
Reuniones Realizadas por la Comision Consultiva

La Comisién Consultiva se reunié en la Sede Central del Instituto en tres ocasiones,
durante el afio 2000. La primera reunidn se celebrd los dias 28 y 29 de junio; la segunda se
realizd los dias 19 y 20 de octubre,; y la ultima se llev a cabo el 3 de noviembre.

Informes Presentados

Con fecha 20 de octubre la Comisién Consultiva Gerencial presenté al Director
General un informe provisional que resume las conclusiones y recomendaciones.

A continuacién se adjuntan los comentarios del IICA a las recomendaciones
presentadas por la Comisién en dicho informe.
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JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

Undécima Reunion Ordinaria
Punta Cana, Republica Dominicana
26— 29 noviembre 2001

FINANCIAMIENTO DEL FONDO REGULAR Y DISTRIBUCION DE
RECURSOS PARA EL BIENIO 2002-2003
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
Sede Central Apdo. 55-2200 Coronado, Costa Rica / Tel.: (506) 216-02-22 /
Fax (506) 216-02-33 / Direccidén electrénica (Internet): liicahg@iica.ac.cr
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