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MANEJO Y AUMINISTRACION DE LA EMPRESA CANADERA

Por: Hector H Murcia, Ingeniero Agrénomo
Especialista en Economia Agricola.

I. INTRODUCCION

El presente trabajo pretende resumir los aspectos mis interesantes que
deben ser tenidos en cuerita para desarrollar la finca ganaders en el campo
administrativo. Inicialmente se hace referencia a la necesidsd de la adwi-
nistracién dentro de la produccidn ranadera, tanto a nivel nacional como er

el dmbito de la empresa. Luego, se presenta en una forms sencilla y ejem-

plificada el proceso para tomar decisiones en la empresa arropecnaria como
marco para 'ina adecuada administracidén y planeacidén de la misma. Finalmer-
te, se hace énfasis en el desarrollo de actividades especificas para promo-
ver la utilizacidén de la técnica administrativa en la prod:ccién genadera.’

Dentro de los planteawuientos que continuamente se han venido haciendo
sobre la urgencia de contrarrestar el creciente déficit alimenticio que se
pronostica a nivel mundial, la produccién ganadera desempefia un papel pre-
ponderante, tanto por su j;ran valor para la economia de muchos paises, como
por constitufr un factor esencial para la nutricién y bierestar de la poblz-
cién,

Por lo tanto, la ganaderia es una actividad vital dentro del marco de
cualquier plan nacional de desarrollo del sector agropecuario, no 86lo por
la necesidad de contribuir a la provisidén de alimentos de orfgen animal a
la poblacidén y subsanar los problemas de deficiencia de proteinas, sino por
la gran importancia que puede tener al disefiar un programa de amplio conte-
nido socio-econémico que permita generar fuentes de ocupacidn para la mano
de obra rural y promover al mismo tiempo su proyeccién apropiada en el campo
nacional,

Muchos otros conceptos pueden allegarse para realzar la necesidad de
impulsar le produccidén genadera como complemento y factor b&sico a conside-
rarse en cualquier politica de avance del sector agropecuario. Sin embar-o,
es importante hacer énfasis en el planteamiento de que, existiendo evidencia=z
de ineficiencias tanto técnicas cono econdémicas y administrativas en la ac-
tual actividad ganadera, ain es :mucho lo que hay por hacer en Latinoamérica
para increwentar la produccidn pecuaria y alcanzar en forma amplia objetivos
egsenciales dentro de un plano integral de accidn.

La fiuca o empresa agropecuaria, como unidad bdsica de produccidn iuera
un importante papel en el proceso de desarrollo de la actividad ganaderas in.a-
cional y requiere, por lo tanto, de técnicas apropiadas para su manejo ; ed-
ministracidn que le permitan una n2vor eficiencia en todo sentido, pars as{
desempefiar en forma adecuada su rol esencial.

iy

T22Y-9NP-



Se espera que estas notas sirvan de apropiada wefereicia a los parti-
cipantes en este curso, tanto para.complementar su preparacién, como para
sus futuras labores sobre el particular,

II. LA ADMINISTRACION DENTRO DE LA PRODYJCCION FAITADERA.

no de los elementos que coadyuvan eficazmenrte en el desarrollo inte-
;ral de la produccidn ganadera es el introducir 2 varios hiveles dentro del
proceso, claros principios de admiristracidén y planeacién., Este factor, en-
focado co:. .objetivos defiuidos, ta:nto en el dmbito nacio-zl e institucio-
nal como dentro de la empresa agropecuaria o finca, sitve de adecuado comple-
mento a la accién que se adelante en otros campos, cual e3 21 caso de las ac-
tividades técnicas, econdmicas y sociales.

‘se hbard a continuacién breve referencia el rol esencial que la adminis-
tracién desempefia en diversos niveles de decisi3:, tratando de llegar firnl-
mente a la ampresa agropecuaria, propésito primordial del presente curso, ci.-
yos problenas, sin embarpo, no .dehen considerarse sisladame:te del medio gue
lo redea, ‘ '

A. Campo Macional.

Un andlisis detallado de los aspectos ecordaico -sociales que. intervie-
nen en la produccion garadera y muchos hahos que sabre el tema se podrian ci=
tar, indicén el vital papel que decempefian el Gobierro y la estructura insti-
tucional en el desarrollo de cualquier programe ganadero.

La adninistracién y planeacidn estdn preseutes en la definicién y ejecn-~

cién de la-actividad gubernamental o piblica en este sentido, cuyos aspectoc
bésicos se pueden sintetizar asi:

1. Dizgnéstico real y profundo de la situacid:n ganadera nacional.

E1l andlisis hacia este propdésito se debe centralizar principalmente e
el papel que la producciér pecuaria ha desempefiado en la economia del pais,
la contribucidn que ha prestado a la solucidén de los problemas generales del
sector rural y 1a importancia que la ganaderia puede tener en la acciédr inte-
gral de desarrollo que-se deba adelantar,

2. Plan.eacién o programacidn de vna. accidén definida para el desarrollo’

ganadero.
En est2 etapa, el proccso delz temer en cuve.ta los si;uientes aspectos:

a) Determinacién de objetivos integrales, i1 diagnésiico realizado pre-
viamente, permitird fijar unos cri:terios concretos para la accién a nivel
racional, los cuales tendrdr ea cuenta que se busca no solamente el desarro-
11lo técrnico de la produccién para fortalecimiento de la ecouomia nacioual v
el ahastecimiento de eliwentoc, siro la consideracip:i: del neioramiento de lac
condiciores de vida del povlador de las zonas rurales, &) Esteblecimie: to de
estrate;ias acordes con los ohjetivos definidos a.teriorwme .te, que se puede~
ejecutar por medio de menas bien de:erminadas y factiblec, Il proceso de pla-
neacidr .acional er este puio pvede ilustrarse re‘or concideramdo las dife-
rentes fases o unidades er. que se si:tetiza la actividad planificadora e ni-
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vel de pafs y que son pri"c1pa1ncute Plan, Prograwa y Proyecto. c) Actua-
cién para el logro de los propésitos establecidos. Este aspecto realza le
importancie de adelantar la accién de acuerdo a los " objetivos y metas da-
finidas, para lo cual es esencial lz DECISION para llevar a cabo el Pla.

v la implewentacién de la accién en la préctica., Para ésto es importante
prestar perticular interés a2 la adecuacién de la estructura institucional

7 el persowal necesario para garantizar el desarrollo del proceso, ademds

‘del constante respaldo gubernemenial en la realizacid: de la actividad.

Podrian mencionarse otros factores adicionales en el proceso de la
planeacié~ yanadera a nivel nacioral., Sin embarrto, el interés principal
de esta r2lacién ha sido el hacer énfasis en el papel ese:cial que deseupe-
fie el gobierno en el estiuulo o desestimulo a la acciér. del productor i.di-
vidual. =1 respaldo que se brinde al productor nyudard a éste a tomar las
me jores decisiones para el funcionamiento de su empresa y le permitiré ha-
cer frente a las situaciones transitorias o per=anertes que, por causas a-
jenags a la finca eu muchos casos, como el ejemplo de la crisis en los pre-
¢ cios o el aumento acelerado e iuncoutrolado de los costos de produccién, gse
presenta..,

B. Nivel dc 1la Empresa.

Si bien, como ge ha sefialado anteriormente, i:0 siewpre estd en maros
del productor individual el poder tomar todas las decisiones en cuanto &l
funcionamierto de su emgresa, su sccidén siempre debe tender a lograr un ue-
joramiento integral de s: Zinca para obtener ob’etivos concretos en varios
caipos,

Al igual que en el campo nacional, el apropiado manejo de la empresa
agropecuaria tiene relacidén, por lo tanto, con el proceso que lleva a lo;rar
buenos resultados en el plano téc:ico, econdémico y social, ecompafiado por
una adecuada accién en el campo adwmiristrativo,

Se actla en el plano nécnico cusndo el productor trata, por ejemplo,
de aumentar la capacidad de carga animal por uridad de superficie ‘hecté-
rea o manzena), o el nimero de litros de leche por vaca o de kilogramos de
carne por animal, por medio de mejores técnicas de menejo y tratamiento del
ganado o iztroducierdo razas difererntes con mayor potencislidad de rendimien
to fisico.

Se realiza accién en el plano econdmico cuz.:d@ en Aa empreaa se busca,
por eJenplo, mejorar los métodos de comercializacién de los “productos pare
obtener we‘ores precios, o, ~n {ev~ral, se act’a cor el criterio de lo_rar
la mavor eficiencia econdnica, consistente en la teideucie a lograr mayor
sarnancia co: menos costos de prodiuccion.

Se actla en el plaro social c:ando se tiene siempre e.. cuents que los
mejores resiltados técnicos y ecomndiicos deber reflejarse ern el meioramierto
de las co-dicioues de vida de las personas que tiecen relacidén con la empre-
sa y se Lisca siempre 2mpliar el iorizonte de :rabajo y accidén pare otros po-
“ladores de la regidn, '

Estos e€emplos indican la importancia de ®:-*ajrr simultdneamente coi: ve-
rios objetivos, déndole & czda ui.o cu importancia relativa en el proceso,
puesto qui2 la accidn aislada en cuelquiera de estos planos no permite regol-
ver adecuada e integralmente el problema.
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La adainistracidon colebora en este yroceso, pues su objetivo princi-
pal es el de ayudar al productor individual a logrcrx ur mejor uco y con-
biiacién de todos los recursos de produccidn existertes en su fiuca, co:
el wropésito -de obtener ui. e joramiento integral er su produccio“, an for-
wz contfnua. Cow el proudsito principal de este curso, .es el de ﬁalar

. proceso: para la administracidén deempresas garaderas, se haré_referenclr
palticular '8 este téma ou los apartes siznientes, dejando- establec1do. :
gin’ embargo, que no debe dejarse nunca de lado el iwvportante papel que le
einresa, finca o unidad.de produccién desempefia dnntro del contexto de

ualquier plan de desarrollo ganadero a civel regioc:ial o.nacional.

III.  EL TROCESO TARA TOMAR DECISIOIES CO10 MARCO PARA LA ADMI‘
L . " HISTRACIC)' Y PLANEACION DE EMPRZSAS GANADERAS.,

" El proceso tedrico ,~ra tomar decisiores sirve de marco apropiado pa-
ra befalar el procedimie: o seneral que se puede utilizar para 1z aduwinis-
tracidén y planeacidn de lac empresas ;"Aadﬂras. Ncta secuencia {eraite, e-

de 245, hacer noter la i-wovtancia de cadz una de las partes que coustitu-
yei. cl complejo qiue cowpreide la adainistracidén =z iivel de empreca.

-

In]

Con el fin de tratax d2 indicar en 7orma reneral este proceso, se g
gerta en el Cuadro 1 el esquema que ifurcia {8} sefizla para la tocz de den
siones, el cual coloca de: tro de cada fase la parte de la adminictracidu g
interviene en dicha etapa, conforwando er el total una descripcid: remeral
del método bdsico para la rlancacidn real da la ewpresa rural, puzsto quo
8j., “alta alguna de las icr:es constitutivas del proceso, ¢l misio quedsz tru
co. Por ejemplo, al no disponer de un sistevez adcciado dé contzbilidad .
la finca (caso bastante coain y generalizado cn el Agro Latinoaadricano)
la etapa bédsica dc recolnccidén de informacidi. queda incompleta y ro €2 po-
sible realizar cualquier labor de planeaciéu, tanto a nivel ‘de unidad o do
produccidn, como de recid:., si es que se pretende ;royectar a estz vivel
cualquier técnica dz pla-~acidén. Por lo tarnto c¢c iportante prasiar aten-
cién a la neeesidad de or anizar adecuada:zitz los datos esenciales parz ro-
der. adelantar apropiada.cit2 todo el proceco de plareacidn en la préctica.

(2

. Se explicard a cor:iivacidn, en forma sencille y ejemplificeda, este
proceso para towmar deciciorcos, el cual demarca el camino hacia la eficieuto
adriinistracidén y marejo de la ewpresa gaunadera.

A. Fagse de Plancamiento.

1... Reconocimie:to dc 153 Prohlemas.

Para el caco de cuzlquier finca garadera, el primer’paso que ce de%e
dzr es el de co:ocer los ,roblemas que afronta y clasificarlos sejia su
iwportancia.

; En la fince -=aradera, al ipual que en cualqui~zye empresa, se realiza
.¢iversos tipos de operacioies, siguiendo el esqueua planteado por Tzjler .

Fe70k,’12), autores clisicos en la teoria ao1lnlutrativa.



CUADRO llo. 1.

5.

El Proceso pera toiar Decisiones como Marco para la Pla-
neacion de Empreses Agropecuarias, '

Fase de Planeamiento.

1l

_Recorocimiento de los problemzs

Visiza a la Empresa: conociniento real de
sus condiciones fisicas, ecovdunicas y so-
ciales

Observacidén y coleccié.. d= datos.

Encuestas primarias y c=ciandarias, Conta-
bilidad Agricola (si 1o la &, empezar

por rezlizar el Inve:rtsrio, jizlaice y or-
ganizexr registros de produccié v contro-
les de gastos y eutradas). LLe zr al com-

pleto Diagndstico de la situacidu actual.

Identi"icacidén de alierretivas.

Variaciones en la situacigi: actnal (otras
variedades de cultivo, nueves actividades

agricolas o pecuarias, modificzciones en
el te.afio) buscando wejores res:ltados de

acuerdo a los objetivos fijados de antemano.

Evaluacidén de alternativas,

Criterios técnicos y sociales. Conceptos de
Economia de la Produccién, Téc:icas de Pla-

neacid: {Presupuesto Parcial, p’resupuesto

Total, Programacidu Linezl, Prorramacién Pla=-

reada, Andlisis de Zrupos, etc).

Fase Eieguiiva.

N

[op]

Seleccidn euntre alterrativas

Escogercia de la mejor alteriativa de acuer-
do a los ohjetivos integrales q.e se tratan

de lograr.

Actiacidn segin la seleccidn.
Recomendaciores para llevar la alternativa
seleccionada a la prdctica. Acciéa.

Decerairar medidas d=2 evaluacidm y control

Medidzs de resultado fisico y 2coudmico.
Evaluacidn Social.

Aceriar la Responsahilidad

Corregir o modificar el plan, si es del ca=

so, al observar sus resultados en la préac-
tica.

JAN

/\

. Flan

Actual

Plares
Alternati ws

Plan o
Froyecto
Selecciorado

Implemerntacidr

Evaluacidn
Tosterior.




a. Operaciones técnicas.

En esta drea se sinterizan todas las actividades relacionadas con la
produccié:. vy manufactura del prod.ocito. Eu el cempo pecuario, por ejemplo,
se realizamr estas operaciores cua..do se trata do decidir por ejemplo, so-
bre cudl es la raza ganadera mds adecvada para las condiciores ecoldgicas
(climay altura, factores saturales, etc.), de "= rafs T ejemplo se ob-
serva cusndo un especialista (2) afirma que, basado en la cxperiemncia do
pruebas llevadas a'cabo por la autoridad correspcidiente s recoméandandos
razas de panado de carne a los gzanaderos de Puerio Rico: “La Brahman v la
Charbray, tanto para los llaiios costaneros como para la alitura'.

En el ganado lechero se pueden encontrar también mucos ejemplos de
operacioxes técnicas, cuando se «acricionan las mejores prdcticas para el
manejo del hato en aspectos de partos, alimentacid:, apareamientos, servi-
cio natural o por . inseminacién, técnicas de ordefio, pastorco, sanidad, cic

b. Operaciones financieras.

, Las situaciones de irdole financiera son tami:ién de iy comin oc irre: -
cia en lz empresa ganadera, c:sndo se tienen eu c.etiz, por ejemplo, las o-
peraciocs que de.en realizarse para adquirir el capital, el crédito .ecc-
sario y disponible y eu geueral, el logro de la apropiada financiacidi de
ur plan de trabajo o de inversiér:.

Los problemas que caracterizan a la aplicacién del crédito r ral en
Latinoawérica, como la coucentracidém, mala orie.tacidn y la falta de f:. .-
cion social que se observes ew al: :nos casos, tivi‘ican los ohstdc.:los pri-
cipales que en este campo prede afrontar el productor ajropecnario. -

c. Operaciones contables

Utio de los aspectos odsicos deutro del funcionamiento de cualquier
Zinca o eupresa agropecuaria es el noder conocer en forma exacta .su sitiz-
cién financiera para asi poder aralizar el éxito de deteruinado sisteme de
produccid:, bien sea de cultivos o de ganaderia. Por coucisuiente, es im=-
portante q.e se ntilicen, a nivel de agricultor, iustruncutos basicos de
contabilidad agricola q:e le sirvan, tanto para ordenar el funcionamiento
de su fiica, como para planear meioras en sus nmétodos de produccidn.

En el caso ganadero, esta neccsidad de disnoner de re;istros apropia-
dos y en feneral de una or:anizacidn contable, cs constanie. Por lo tarto,
.siendo ésie un elemento esencial c: la administracidén, sc le debe dedicar
tiempo y esfuerzo.

Por la importancia especial de este aspecto, posteriormente se hace
referencia especifica a 81, al comentar sobre los elementcs para recolec-

~ar datos en la finca.

d. Opercciones comerciales.

Las coustantes crisis en los precios de la cazrne sirver. de ilistra-
ciér a la iwportancia de las operaciones comerciales en la finca. Ello es
cierto, ci:ando se reconoce q.e ;0 Siempre es acon8Seja.le rroducir en for.e
incontrolada, sino ver tawnién q:é se va a hacer cor esa prodiccidn, para
obtener los mejores res.liados.
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Aparie de las situaciones exirafinca sobre las crales el productor
no puede iaflufr, por lo acnos dele prestar atencidéu a las caracter{sti-
cas de su producto, para ver si es necesario el almacenarlo en condicio-
nes especiales (caso de la carne y articulos perecibles) o si es de ca-
récter mds durable, asf{ como también olLservar las facilidades de trans-
porte y comercializacidén, para calcular en forma exacta sus costos y ca-
nancias. Estas operaciones son tawmbién, por consiguiente, de indispense-
ble y necesaria realidad en la empresa ganadera.

e. Operaciones de seguridad.

En el planteamiento tradicioual de los priicipios de administracié:.,
se menciouaba la importancia de las operacioneg de sepuridad desde el puu-
to de vista de la proteccidén de bieunes (seguros) y personas (técnicas de
seguridad industrial).

Denzro del campo agropecuario, se reconoce la importancia de estas
operaciones cuando se observa, por ejemplo, que el productor se preocupa
habitualiiente por labores como la buena preparzcidén de la tierra, las
précticas de conservacidn dc suelos, la fertilizacién racional, el control
de plajas y enfermedades y la recoleccidn oportina de su cosecha, activi-
dades éstacs que estdn bajo su directo control, pero debe taabién tener er
cuenta quc ptreden preseniarsc otros fendmenos (sequias, heladas, exceso
de humedad) que estdn firera de su cortrol y pueden destr:fr sus cultivos
y su inversién. Estas operaciones, en el caso de la finca, se pueden re-
presentar, por consiguiente, cn los llamados eer:iros de cultivos o segu-
ros de cosechas, sobre cuya aplicacidn existen experiencias en algunos
pafses Latiuoaméricanos como México,. Costa Rica, Argentina y otros.

4
L

. Opcraciones administrativas.

Dentro de este grupo sc clasiican las diversas situvaciones de carédc-
ter adwinistrativo que sc pueder: presentar en la cupresa y que normalmerte
se agrupair en los principios de adsinistracidén estozados cor Fayol (12)
como: plai.ear, organizar, integrar, 2jecutar, vy cortrolar.

1)' Planear.

Comprende el proceso de tomar decisiones sotre ka operacién de
la empres2 y prever, hasta donde s pueda, sobre su funcioramiento. E1 A-
gricultor debe planificar su unidad de produccid:. para obteumer los cultivos
o la comuinacidén de ellos que le Lrinda mayores beneficios, al tiempo que
mantiene las condiciones fisicas o naturales de la finca (rotacién apropia-
da de cosechas, practicas de conservacién de suelos, disporibilidad ddeca-
da de irricacidn en el futuro, etc).

2) Organizar,

Consiste en buscar la wmeior manera para el funcionamiento de 1la
empresa arropecuaria. En esta funcidn se trata de asignar a cada una de las
partes coustituyentes de la empresa [trabéjadorcs, colahoradores, etc.)
sus tareac especificas. Se preterde que se tergan en cuerta principios bd-
sicos tales como:

- Delegacién apropiada de autoridad.

- Definicidn de acciones y resporsz’.ilidades¢ que cada persona trabajer.do
sepa lo que tiene que hacer y tewn;:a delimitades sus funciones,

- Relaciones humanas y labvoraeles.
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- Jnidad de mazdo, lo czal equivale al privzcipio tan conocido c¢2 ‘‘que

cada “persona ro dehe terer wmds de ur solo jefe'. ;

- Reconcer la icportanciz de llevar en la finca w. ordenado sistema de

registros de producci’. y de contabilidad acricola, ete..

Se puede owxaunizar, ~.: general, el furcionauieunto de la ex,:lotacié-:
y ordenar adecuadaente ¢l uso de los recursos.

3) Integrar,

Tratar de que todas las partes constitutivas de la explotaciér
agropecuaria se armonice: v trabajen conjuntanente como un todo, cor 21
fin de lograr los objctivocs establecidos previewen:te. Hacer por ejemplo,
que todos los cultivos o 2 presas janaderas que sc lleven en la finca es-
tén eficientemente planc:idos y en lo posihtle que se complementen, para oi-

tener los fines buscados ror el agricultor,

4) Biricir:
[ .

Consiste en teu:nr la autoridad suficiente y los tonociwientos
técnicos y prdcticos para acer que el nejocio marche normalmerie. Terer
la capac¢idad suficiente .ara saber resolver los rroblemas que sc pr-sen-
teit en un momento deter-i.ado y -aceptar la respor.sabilidad por cualquier
decisién tomada. :

8) Evaluar v controlezr.

Comprotar periddicamente los resultados que se estdn logrando,

coi: la finalidad de ver si ellos estdn de acuerdo con los objetivos pro-
puestos. Si por ejemplo, se decide cambiar por coasleto el plar: de cul-
tivos de la finca, se del.e nacer una evaluacién lo .ds pronto posible, rz-
ra ver si este cambio trazc cn realidad los beieficios que se buscan, o ci
caco contrario, hacer lac correciones que sean del caso y que 32 puedan @-
fectuar. Es cilerto que hay muchas teorias sobre la wanera de llevar adelai.-
te una administracién efectiva en la fiuca, pero de todas maneras 2s awm-
pliamente reconocido que 2lla debe seguir principios claros sobra los cua-
les se base el adecuado fuicionamiento. UJzo de los puntos bisicos que prc-
tende 1la organizscidén y manejo de los recursos de la finca es tratar de r:-

v

ducir al minimo la improvisacién, con el fin de cvi:tar riesgos iuitecesarios.

2 Qbservacidn y Recoleccidn de Datos.

T . ) .

La segunda a2tapa dentro del proceso para tonar decisiones e:i. la finec
o cpresa es la rocoleccidn de informacidrn: para couocer mids a fordo las ca-
racteristicas dol probleaz que se presenta.

En esta fase, si el irabajo va a ser realizado por una perso:a ajenz a
la finca, la obtencidér de informacidén se puede hacer a través de cucunestec
primarias fen la misma finca) o secundarias {por d:tos de la re; ién, csta-
ciories experimentales, etc), tratando de lograr la wayor cantidad de datos
sobre lds caracierfisticas tScnicas, ecoubinicas y sociales de la finca. - .



Si la actividad se realiza por parte del mismo agricultor o productor,
la. informccidn se podrd obtener mds fdcilmente consultando el movimiento
contable de su empresa o si no dicpone de estos instruuwentos, es indisper:-
sable que empiece a organizarlos. Dada la importancia bisica de la Conta-
bilidad Agricola en esta ctapa del proceso y por la careicia generalizade
de su aplicacidén en la mayorfa de las fincas agricolas o :;anaderas de La-
tinoamérica, se hace necesario intersificar esfuerzos parz fomentar su v~
tilizacidén., Por esta razén, se hace a continuacién breve —encién especiZice
sobre su papel y necesidad.

a, La contabilidad er le empresa asropecuaria.

La contabilidad agricola, cowo la comercial, requiere de un conjunto
de elemeiitos bdsicos para que sez lo mds completa posible. Em una fincz
crande o compleja, puede haber recursos suficiertes como para pagar los cer-
vicios de toda una oficina de contabilidad; pero, en general, en una pequefia
o con poco personal se aconseja llevar una contabilidad #incional 'y sencille
por parte del propio agricultor.

Aunque no es necesario que el agricultor cowozca a foudo todos los tér-
winos y libros de la contabilidad, por lo menos se requiers que lleve al;u-
nas anotaciones esenciales para szber cémo marcha su finca.

A co:tinuacidén se hard referencia a los elementos de contabilidad agri-
cola mds irdispensables quc convieuwe utilizar er cualquier empresa gamnadera,
con el fi: de poder analizar posteriormente el estado fiiaurciero y econduwi-
co de la wisma, para mejorar su funcionamiento. Estos elesentos son analiza-~
dos mds detalladamente por Murcia (“), quien explica tauwbién los aspectos
miuimos que debe contemplar cade uro de ellos.

1) E1 inventario.

s una relacion detallada sobre los bienes o valores que constitu-
yen la firca e intervienen en su produccidn, Pars hacerlo adecuadamente es
realmente necesario considerar el valor actual de cada uno de los biemes, pa-
ra o cual se debe tener en cuenta su caracterfstica particular mediantz uae
apropiada valoracidn y aplicacidu de la deprecizcidn cuaundo sea necesario.
Los aspectos minimos que debe cowtemplar un inventario son:

- Tierras y mejoras.
~ Edificio, construcciones y estructuras permanerntes,
- Maquiraria y equipo.

= Animales ‘ganado de rent2 cowo 192s reproductores y ganado de productos

como leclhe y huevos y ganado de crecimiento y cigorde).

- Materiales (productos, subproductos y existencias).
- Cuentas _or pagar.

- Dinero que se posee, cuentas por recibir.
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2) E1 balance de situacidn,

¢~

' %3 un resumen del iavei:tario, en el cual se claszifican las parti-
dds o cuentas asi: '

- Activo: todo lo que se posee. Dz acuerdo a la facilidad de convertirse
en efec:ivo, las partidas se:tlasifican desde Activo circulante hasta ac-

tivo fijin.

- Pasivo: todo lo que sc adenda. De acuerdo al plazo de exiribilidad las
partidac se agrupan tewi:ién.desdc pasivo circulcnte o corriente hasta pa-
sivo fiio.

£

ferencia entre el activo y el pasivo.

- Capitcl: estd constitufdo por la dif
rz el activo de su ewpresa,

Es el derecho del propietario scb

e importancia que tiene ¢l realizar adecuadezmentz el balauce cv.
la.finca, 28 el poder realizar andlisis en base & &1 sotre la situacién Ii-
ndriciera de la finca por medio de las llamadas ‘'razoues coi.tables", que sou:
tenidas v en cuenta por lac instifuciones barcariac, por ejemplo, al no-
tudiar l&s solicitudes dz cridito. Algunas de estas razon:s son:

- Solverniciz peneral = Activo toteal

- {su valor 6pntino deiz ser 2).
Fazivo total

= Liquidez = Activo circulante
Pasivo circulante

{1 es aceptab 23 2 mejor).

. Garantia “{sica = Act%vo flio (felacién Socina: 2).
. : Pasivo fiio : .

3) Registros de produccid:: y de pastos v entradas,

En toda empresa agropazcuaria es indispensable lkvar un adecua-
do control sobre las existercias, la producciér.,, los costos de produccid..
las entradas y gastos en forwa periddica. Coi: esta laltor se facilita 1la
obtencion en cualquier. iwoaento del valor de la atilidad o pérdida y se cvi-
ta estar 2 la deriva cuando se quiera saber cémo fuuciona la empresa.

La administracién modexrarequiere que el agricultor dedique
tiempo a llevar sus cuentas apropiadamente; aunque no se cxige que el pro-
ductor c2c uit experto contador, 8f se debe eviiar quz co i se dice popular-
wente ‘'lleve les cuentas e la cakeza'.

En ¢l caso ganadero, caunto de prodacc1ou de leche como de cav-
ne, diversos registros soun esenciales, A continmacidn, se hace referencis
espec{fica a algunos de ellos:

"Ganaderia de leche:

Registros de producc’é: o fisicos:
= 7o isvro iodividual ¢ C& To&gs € obiotive om% or7izl g el conocer l2
lictn: a de la vida productiva y rcproductiv 2l eninal dentro del hzto
) TelolEabats 8 :

Los datos principales que debe co:templar estc reristro con: identificacid:,
cedircree, registros de vacunacidi, historia cliuica, re;istro de calores,
nroducci.én de leche por partos. ‘ver amexo 1).
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- Registro de produccidén semanal de leche:

Este registro permite conocer en un momento dado la produccidén diaria
v semai.al de cada uno de los aniuales del hato. {(Yer anexo 2).

- Registro de movimiento da ganado:
Con este registro se obtienc el ulimero de aniwnales de tosas las edades
en un mo ento dado. §e comnoce tawbién la cantidad de animales compra-
. dos, vondidos o muertos y la existencia de ari.uales al comenzar cada
mes que se va a registrar (ver anexo 3).

- Calendario de control de cstablo:

Este per.ite conocer las fechas de parto, calores, fecha de inseminacidy:
y probleras patoldgicos que presenten los animales (ver anexo 4).

Registros de gastos v eitradas:
Tal coio se mucstra en los anexos § y 6, estos registros permiten contro-
lar los astos o entradas totales por mes y por actividad particular deir -

tro d¢ la iinca.

G8naderia de Carne:

Registros de produccidn o fisicos:
Al igual que en ganado de leche, para ganado de carne se requieren:

- Registro individual de i.embras ‘pie de cria) {arexo 7).

- Re;isiro de aumento de peso: 8u objeto es coui:ocer el auvento de peso de
los aninales por perfodos y corocer los rendiniecutos segin el sisteme de
ceba aplicado (ver anexo 5).

- Registro de movimiento de zanado:

Similar al de ganado de leche (euexo 3).

Registros de gastos y entradas:

De ura concepcidn similar 2l de ;;anado de leci.e (ver ammexo 5 y €).

De todzs aaneras, las clases dc libros o registros que se lleven debein
ajustarsc a las condiciones par:iculares de cada finca y del detalle que

se quiera al analizar su situacidn.

3. Identificacidn de Alterrativzs.

Esta fase consiste er. el andlisis de la informacidn recolectada arie-
riormente vy en la deter~inacién de diverass alteriativas o lineas de accidn
que tratr. de dar soluciones al problema planteado. Se pretende, bacer va-
riaciones en la situacidérn o plan actual para me’orar los resultados.

En el caso ganadero se realiza esta etapa, por ejemplo, cuando se pien-
sa en las ventajas que puede rracr cl cawmbiar la condicidn actual media:te
el mejoramiento o cambio de la raza de ganado. En varios casos, por eje.wlo,,
se ha hailado da la posibilidad ccouérica de {:y:ubsar la canaderfa de doile
propdsito en algunas re;iores, cowo medio para coi.trarrestar las crisis de
precios de la carne, alterrativa la cual es objeto de amplio anadlisis pera
sedir sus implicaciones e: todos lotc caupos.
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_Otro ejemplo que ilustra sobre-cl andlisis de identificacién de va-
rias alternativas se puede encontrar en un inforue técnico elaborado por
Diaz (3), quien estudia las ventajas y desventa’ss que tiznen diversos
sistemas de alimentacidi y sosteniniento de vacas lecheras. Aunque cada
uro ‘de los sistemas proporcioran distinto beneficio o utilidad monetariz
por hectdrza, no siempre el nroductor puede decidirse por 21 de mayor
rendimiento, puesto que su decisidi. definitiva depende eu gran parte de
su disponibilidad especi’ica de reocursos. En este ejemplo 21 técnico a-
naliza y presenta los sijuiecuntes acpectos.para algunos de los sistemas
estudiados:

Pastoreo

a, Continuo: sistewa tradicioral, en el cual se tiere:: potreros
grandes, sin divisiones donde periizi.ecen los ai:inles todo el tiempo. Con
este método, en la repgidrn. del experimento se pucdern mantenér dos o tres
animales por hectdrea, sieupre que se aplique riejo y Zertilizaciér,

b. Racional: sistema er 21 cu2l se hacen sutdivisiones pequefias ei
los potreros, segin la disponibilidad de agua, y ‘se usan cercas para el
coutrol dc janado. En pradnras riejoradas con r1°’o v fertilizacidn se
puede terer una densidad hasta de’ cinco animales por hectfresa, Este mé-
todo implice un aumento cr los costos debido al uso de cereas v mayor .2-
cesidad de mano de obra, pero este iucremento se co-ipensz con la mavor
capacidad de carga y la mayor produccidén de leche por hectdrea.

Pastoreo mds ensilaje en establo.

Método en el cual s2 cowmbinarn los sistemas de pastoreo y pasto de
corte ensilado v otros cultivos especiales para ensilar ’‘wafz, avena io-
rrajera, atc), los cuales rermiter. el aprovecha.ijento de la época lluvio-
sa para cu produccién y lucro de cosecharlos, aluacenarlos en forma de ea-
silaje para la época de verano.

Desventajas: {1) se rzzistra w. aumento en los costos debido al pro-
ceso de cisilar y a las érdidas de forrajes por pudricidu; (2) se disui-
suye ligervamente el valor uutritivo del forraje e;silado por pérdidas de
jugos; (3) se requiere la construccién de un estzblo o cobartizo, para s:-
=sinistrar 21 ensilaje a los animales. ' .

Vertajas: (1) este s
en la época de verano; {2)
tivos.

isteue perwite disporer de alirer.tos para vacas
ce pudde:. establecer rotacionec con otros cul-

N

. DPastoreo mds pasto de corte c:i. establo.

Sictaua scdejante al antorior, pero con la difererncia de que el fo-
rraje de corte no se encila sino que se da fresco z los e:imales. Se evi-
~tau los ;astos de ensilar rero no se puede guardar el forraje para la épo-
ca. seca. h ,

) .. ' "."‘E. ". t e »”
... pastor20 mAs heno ern estatlo.’

'Sist ena pdCo utilizado er 2l unas regiones,: debido 2 qué no. se acos-
tumbra he.ificar. Requizre ui tiecapo seco para el proceso de henificaciéu
v amplio espacio para el almacenaiizuto del forraie, que .. forma de far-
dos ‘paccs) es hastante voluwmiroso; adewds, el valo* nutritivo del forra-
ije guardado en esta forma disaminuyc ligerawente, comparzdo con el valor .u-
tritivo del forraje .fresco. +ier~ la ventaja que se puede cuardar el Ifo-
rraje sobrante en forma dec hefio, v “ay alimento 2u veraro.
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Pasto fresco en establo.

Coi» este sistema se pretende reducir al mirino el dree dedicada al
pastoreo, dejando dnicaw2 . te el ecspacio necesarin para el iwjercicio de
los animrl2s. Es necesario construiy an establo apropiado 7 establecer
cultivos e.. forma escalonada; ade~éu, tiené las liwitacio:..es bdsicas de
utilizacis.: en época seca, Y asi sucesivamente, se sijuen azalizando las
caracteristicas especiales de estos v otros sistcuas ‘eisilaje en esta-
blo, heio ew establo, etc), que puaden inducir al productor a escoger
zno y otro, dependiendo de sus condiciones particulares v d= los fines
que busque. Fara el caco especii’co de Centroaxérica, puvede también a-
firmarse que en gran parie, la precaacia de ba‘as produciividades en 1=z
produccid:. - canadera puedc deberse, as{ mismo, a la wala aduinistracior
del uso de los recursos alimenticios disponibles y a la d»ficieute subc-
titucidr de algunos de ellos, co.o ¢l forraje, por ejemplo, cuando se hz-
cen relat’vamente escasos. Se recoi.oce por ejemplo, que el jasto es un c-
lewerto que se encuentrz extewnsazuie distribufdo y que s: uso es bastai ie
barato. Sin embargo, Vourout y otros (13) mencio..zi: c¢dwo por efectos del
clima puede variar drdsticamente la produccidén de pasturzs a través del
afio y qua “ain en las zouas del Trdpico hidmedo la produccidn de forrajas
puede disnfuuir hasta en 007 dura-.i: tres meses, wicrtras que en el Trf-
pico seco :0 hay crecimizuto de pasto durante varios wmeses’, Por consi-
suiente, ¢~ deben utilizavr otros rocursos o materiales qua puedan suplir
la escasez del forraje, cuzado sc resenta, rebatierdo de paso la acepta-
cién tan ‘eneralizada de que la produccién lechera debe Bajar sustancial-
rente y loc animales deben perder -eso, cuando sz presenta la segufa.

Es r.2cesario, por taato, iitensificar el desarrollo de investigacio-
res sohr2 ~l uso racional de éstos v otros materiales y estudiar. amplia~
nente las relaciones ecouénicas que se presentan al sumiristrarlos al
=ado, taito cuando hay reducida disponibilidad co.io aburda..cia de forra e,

Adecuvedos ejemplos de recieuiz ejecucidr sobre estoc planteamierntos

puaden e:co..trarse en el uenciornado trabaio de Voli.out et z1 y en el de
Ruiz  {1C), en los cuales se aralizzn los efectos de supleuentacidn de a-
1imentac;o_ al garado co:x eleuentos tales cowo iarnauo verdz, melaza y o-
tros.

De la misma manera, se debern a.alizar profucdamente las implicacio:es
econdmiczs de otras formas pricticac de mautener Zorrajes durante todo el
afio, cwa .do hay limitaciones cli-ifiicas, a través de a1étodos de conserva-
cidn por cistemas artificizles couwo ensilado, ie.ificacié.. y desecacid.
de los forrajes, cuyos coctos adicionales puede.: ser co.mpei.sados por la di-
Zerencia ecn los ingresos debida a los aumentos que se obtie.en en la pro-
duccidr, al poder disponer de ecte clemento cuaido es escaso.

4, Evaluecidn de las zlternativas.,

Teuienido en cuenta las alierrativas previa .2nte plai-cadas, se haca..
luego las cousideraciones del ceco para determiier la facitibilidad y acl:
cabilidao d2 cada una de -=llac. Gn trata de enco:trar la solucidén mds &-
propiada de acuerdo al fir que se usca, la que a2ejor se adapte a las coo-
dicionec dal agricultor o las caracteristicas ;e.erales del problewa, la
que mejorec perspectivas ofrczca cir cuanto a reduccidn de costos y miai -
zacidén de riesgos, asi couo la factibilidad de realizaciéii. En esta evalua-
cidn se delern tener en cuenta los ~riterios técricos, cco Ha1icos y sociales
a los cuales se ha hecto mencié: o esta confereicie, cuya consideracid.. La-
ce que la decisidn sea lo mds apron.iada desde u: punto dec vista integral.
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Al-~uios conceptos econbuicos como, por ejewplo, la o’erta y la de-
wenda, los precios y sus variacio:.cs, los costos de produccidn y sus
caracteris:icas, deben ser couocidos y contemplados porx- el productor,
aunque 522 en forma gereral, Irn ects etapa de 1= evaluaciju de alter-
L:tivas eitran en juego las 11anaﬂ““ técnicas de planeacid:. a nivel de
“inca, ex=r° las cuales &l ‘imas col: los presuru:suos (parciales y to-
talee) v la programacid: liueal Totos métodos e.. téraiios’ renerales,
se basar e, la consideracid:. de 1z ecuacién o fuicif: fundzuental de la
utilidad 1a cual se express co1o- o

Utilidad o ganancia = TIiugresos to:ales - cocios “otalec.

Para cjemplificar ui poco s lo relacionado co: lac %“écnicas de
rlaneacidi., se ampllara al.ora el z.Alisis sobre el |resupuzsto parcial,

»

2l cual 25 21 mids seneillo de los ~8todos a nivcl da ;lhc*

v

El Presupuesto Parcial

Esta técnica se utiliza cuardo se quiere tscer w rérido andlisis
sobre 128 v2ntajas de ur plaw alter ativo en relacidr al nl=n actual, ai
las modi“icaciones que se niensan &acer en la fi.cs afecta.. s6lo ura
'pérte'de 2lla. : :

Murcfa 70) avrupa los cleuentos necesarios nara olclorar un presu-
rtesto na"01a1 de '1la siquiernte nauera: :

- Incresos adidonales (lluevos in-resos que se ecpera:. obteidr (A).

1y
~ Costos r2ducidos {(Cartidad deé coctos en que 7ya 1o habrd .ecesidad de
incurriz) (B). '

- Nuevas c.:tradas (Expresz la caitided por la cual ¢l pla: alternativo
proporc’ona mayores #v. resos al producter, cor relacidén al Plan Act:al},
Equivelz a la suma de £+B) (C).

- Ingresoc reducidos: (Cuentia do los ingresos quc se de’ardn de recibi:)
(D) .

- Costos adicionales: ‘Cuantia de ruevos costos que se “aurédn de efec-
tuar'para poner en pridctica el plair Alternativo) [T),
&
- lNMuevas salidas: /Sefiala la cifra oor la cual ol ~ucvo ;lan aumenta los
" _astos 1:1 productor. Es ~quivalenté a la suua DE) 773,
- Difér?:cia: ‘Expresa los cawbios e¢n los ingresos, positivos o negati-
vos, qu resualtan de com.zvzr el plan alterna=ivo co: 21 actual, Se ol -
tiene de la resta ‘C.F.).

Loc valores que se expr2san ¢ A y B muestra: la par.2 positiva del
cambio, o g2a los ruevos i..resos qu¢ proporcio.a ¢l plaw: zlternativo. Lis
cifras D ;7 E sefialan la parte ne ativa de la mod . /icacid., o sea el aune. -
to ea los ,astos. For corsizuientz, ur valor positivo de I indicard q:e
21 plau alternativo puede poierse . prdctica por cuar.to se aumentan loc
ingresos del. productor e: r2lacié...2l Plan Actual y vicevorsa si la cifra
obtenidz cs uegativa. Ferz la ejecucidén adecuadz del pres: uesto parcizl
es indispzi.sable disporer de apropisdos rejistros 2i. la fi.ca, con la cuel
so confiria su necesidad, pues su cisencia no poruwitird e cr los datos
sernciales nara el andlisis.
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En el cuadro 2 se pres2.ta u.. ciemplo sobre presupuesio parcial el:z-
borado ;or Delgado et al {1} pera rostrar los diiorentes aspectos que so
deben cowsiderar en el audlisis do las ventajac ccoi.daicas de un canbio
de explotncidr de zanado criollo 2 ganado mejorzdo, para u=ra regidn de Jo-
lombia. ¢tra técnica de plzmeacids como el precupnesto total taabién ec
de factil'le aplicacidn a la condicifi. del productor rural Latinoamwéricao.
La progsraracidén lineal ta.bid. vieuz siendo utilizada, auiique en menor cc-
cala.

B. Fas~ ijecutiva,

1. Seli:ccidn entre las a2lternativzs.

De zcuerdo con la evaluacidi. :.:cha anteriorwme:.te, se lace necesario
seleccio.ar la alternativa wds &eprowiada o la coutii:acid.. de alternativas
que mds ce adapte a las couwdicioucs 2specificas d»l produeior, Es en esgic
punto do.de propiawmente c2 toasa la decision y e.. dornde eitra en juego el
criterio deo la persona, ayudada por los conceptos qu@ se .ai: mencionado
repetidacite en este trabado.

CJADRO 2. iijemplo de presupuesto parcial para la toma de decisiones:

24, Costos de produccidn, costos totales, ‘:rresos Lirutos, dism’-
ruciér. de ii~resos 7 cz.ilio en el iureso para dos explotacin-
wes, una con rarado eriollo y otra co.. [anado 2 orado. Cifrzc
sor cabeza “machos).

CONCET™7 GANADO CRICLLO GANADO MEJOKRADC

Cogto i~ cial:

Valor de coapra $ 1.037.45 5 1.147.30
Transporie & la finca 20.00 20.00
Costos de produccidn:
Vacunas fdos dosis antiaftosa) 2..0 2.0
lizdicamerios 1.00 1.00
‘.ezclas 17.57 17.07
T asturas 440,355 340,00
.imbarcadcro y corrales 7.20 7.20
Gestos de vaqueria 22,8 22.G5
7ostos d2 zdministraciér 22.90 20.00
Costos d: Venta:
Conisdiouesy 15.50 10.00
Derecho d: feria 4,00 4,00
I:puestos:

Kacioiiales 50.00 50.00

lMinagricvltura (valor % i carre) 15.40 15,50

Departa.~utal 0.40 0.40
itamicipal:

Malas arcas S .09 5.00

jilaltratos 1.00 ' "1.00
Irversiocs forzosas

{E1l 1% [=zra Banco y Fowdos Garadzros,

Ley & de 135%.) 13.37 11.47
Transporte a la ciudad SELUC 35.00



Intereses del 1.57 mensual sobre . :
capital irvertido. 171.17 154.59

CCZTO TOTAL : 1.923,.° 1.933.328

%* Su duracidén es de 11 ncses para ranado criolle 7 de 2 .a2ses para cebd.

INGRESOS

Frecio de venta del novillo 1.575.09 2.16%,00
- DISMIMJCIJi! DE INGRESOS

ifortalidz<d del 2.7% durante la ceba 23.00 30, 2
Disminucid : por :wuertes y caidas

durante 21 transporte dc nanado

“0.5%) 2.38 10.23

Total disminucién de ingresos 1.337.72 2,144,072

\

2 B. Torae de presupuesio parcial nara determiner ci es ~condmico el
csbio de: explotacidr de rauado criollo o explotacidn con gzara-
do .2jorado.

ITEL; CAIfBIADO - . CAMBIO N PESOS

1. Ingrecos adicionales .
Mayor nrecio de venta 311.0G
Dismi ucién en costo de capital
(Interés del 1.5% wendual sobre

capitel invertido). 16.20
TOTAL TMZRESOS ADICIOMALES 327.28
2. Costos reducidos
Valor dz dos meses de pasto 20.00
REDUCCIOL! TOTAL EN CGGTOS ' 890.00
BFECICS 'OSITIVOS TOTALZG 407.28

3. Ingresos reducidos
- Mortalidad durante la ceba (2.79%

del costo inicial) 2,28

Mortalidades en transporte (0.5%

del »rnclo de venta) 1.55

TOTAT, DI REDUCCION DE INZRES0S 4,53
4, Costo adicional

Caubio dr valor de coupra 107.°0

Cambio ~2in inversiones Zforzosas 1.10 e

TOTAL ADICIOMAL 111.00

"EFECTC: NEGATIVOS TOTALES 115.53

~CAMBIU EN EL INGRESO IH:iTO 291.7%
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2. Actuacidn segin la szleccidn,

Al izual gque se mencionaba ».. el enfoque de los prircipios de admi-
nistracios, una de las partes iwnortantes en el oroceso cs el de la ejc-
cucidén o actuacidén de acuerdo al prosrama anteriormeute definido. Por con-
siguiente, la alternativa scleccionada se debe llevar a cato y hacer los
caabios recesarios en l& [inca para que tenga prounta ; adecvada ejecucid...

3. Deter.iinacidén de Medidas de Tvzluacidn vy Cortrol.

Periddicamente se deien lacer evaluaciones sobre los resultados que
se estdr. ohteniendo con la reazlizacidn de la alt2rnativa celeccionada, «
#in. de ver si en realidad permite llenar los oliectivos planteados vy si va-
le la pena continuar con clla o aic Lien hacer czubios =r. su aplicacié..

Al;-1:2s8 de las medidas de evaluzcidn de los resultados fisicos y eco-
nd.aicos que se pueden utilizar er la empresa gar:adera, se wencionan a co..-
tinuacidu, de acuerdo corn el coniu.to de Indices :resectados por Murcia "7,
7 cor. a.ovaciones adicio-:ales sobre ¢l particular:

-

a, Medicidn de los resultados fisicos

1} viadidas de tamafio

superficie total: incluye toda la tierra que s¢ opera como uils

a,
ui:idad, snaz esta propiz o arrendada, continua o .o.

b} llduwero de animales: Pars 2xplotaciones pecuarias os una medida &-
decuada, oxpresada en tfrairo de usidad animal. )

c¢) TIoversidn de capital,

d) rroduccién fisica total o ingreso bruto total de la finca.

“e) ‘otal de jornales.

£) irinero de afios-h:ombre o cquivalente-liobre: esta medida es de
~ran utilidad para cuantificar la .ano de obra, ~or comparacién con la :i:.i-
.dad basc, 21 equivalente-nombre. ’

£} Traccidn total uiilizada: wide el trabajo no huano usado en la
“iuca. (Tractores, rulas, caballos, etc).

2) iiedidas de rendi-ieicto.

a) Tasas de rewli iento ‘Indices de productividad): Lxpresan la r2-
Jacidn ersre la cantidad de  roducio y la cantidad de cade uro de los ra-;
cursos utilizados. Alguros d2 estos indices son:

»ilograwoc de producto /uiiddd de superficie.

léqmero de Animales/ Unidad d2 superiicie o Unidades Aniwal/ Unidad de Su-
nerfici~,

Vilogra »s de Producto/$1 irveriido

Minero d2 /aimales/equivalente-lioubre o unidades aunimal/equivalente-houre.
Litroc do leche/vaca 'u»vos/gallisa, etc,

NGamero do rnimales /$1 iiwertido o ‘Jnidades Aninzl / iwwvertido.
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b) Cerga animal: aide la productividad de Areas dedicadas a pasio-
rco y se expresa en téruiros de uridades animal por unidad de superficie,
Ce asumei que una unidad arimal es cquivalente, -or ejenplo a un vacuno
adulto q: una.vaca, un caballo, dos potrillos, cuatro ter.eros menores cc
w afio, ciete ovejas, 100 jallinas, 10 cerdos de aeros de "0 kilos, etc.

b. Medicidr de los resultados econdmicos

Para que cualquier uridad de produccidn o eupresa se nueda conside-
rar como uu buen negocio, debe cumplir como miniio alguras de las siguicii-
tes condiciones:

- Pacar “odos los gastos de operacién.

- Pasar.cl interés corriente solre el capital

]

Pacar w.a remuneracién adecuads al empresario.
- lfanteieyr su productividad por wuchos afios.

Parz wedir los resultados ecownduicos se pusder. utilizar indices co.o
los giguientes:

]

irca

1) Irzreso neto de le

’ . B . . .

o

Es igual a la diferericia entre los Ingresos Totales y los Costou
Totales.

Los Insresos Totales se oltienen por la suma de los Ingresos i
Efectivo (venta de cosecras), vern’:z de animales, ventza de productos de

la finca, ztc), y los Iacresos no e. efectivo /aunento e: inverntario de
aquinariz y equipo, aumento de inventario de a:lazles, a2uto-consumo, e:ic},

Los Gastos Totales incluyen los Gastos ei Df2ctivo ‘costos de sze-
millas, ir.secticidas, concertrados, medicinas veterinarias, salarios de
trdbdjadores, reparaciones, combustibles, etc) v los Gasics no en Efectivo
{Depreciaciones, disminuciones de iventario, ete).

Tor lo tanto:
Ingreso iicto = Ingreso ci: Efectivo + Ingreso no 2:i: Efectivo- Gastos en

Zlectivo - Gastos no en Riectivo.

2) re~lacién beneficlo-cosio

ic una medida adccuada pave comparacidi. del res:ltado econdmico
nv. diferc.tes etapas de la fiica o d2 ella con ocras fircas. Se cdlculz
de la si;uiente wanera:

Pelacid:: Beneficio- Costo™ Irgreso fotal _  Juilidedes + Costo Total
Coszo Total zosTo total

i1 resultado s- considerz apropiado si 'z relacid. Beneficio-
Costo cs de uno o mds.
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3) Tasa Interra de Retorno.

Muy frecue:tc z2nte en iuversiones a larpo plazo {;ai:ado le-

tiaro, por ejew:lo), el sroductor estd interesado ror saber cufl ceré le
#8xina tasa de interés que &1 podria estevr disnuceto a pagar sin perder
di.2ro en el projecto qu2 ;lanea. Tara calcular estae valor, se dein tra-
bejar en base & la proyecz’4n de ingresos y [astos que se espera que te.i -
el provecto en su tiemro 42 duracidn to.aido como nunto minimo de partida
la utilidad o pavaoncia futura ipuzl a cero. Estz tasa de interés se dero-
aina como le tasz interve de retorno, porque se deterwina en forna indepe. -
diente sin considcrar ..i. - una otra tasa de irteréec v luego se cowupara co:.
lac tasas de interds del i:rcado. Cuando la tasa i{:terna de retorio es -
yor que la tasa de Inter®s del wercado 'bawcos), 2l productor le co.veidzi
nacaer el préstaio para realizar su inversidn. Si 1o tasa inter:sz de reioz-
a0 e8 menor que la tasa d: interés del mercado, ¢ los productores 1o les
coivendrd pedir diiero ;rostado para llever adelaate el proyecto, Y Ziitel-
mete, si la tasa de retor:io es igual a le tase de interés que co:ra el L«
co, el productor serd iidi’erente en su decisidén. Eun un estudio parz ur
yacto lechero e: 21 Perd, con basc en 20 vacas, parz ser adelartado zi 12 &~
fioc, Miranda [7; cncontrd que la tasa interia era dol 15.5% lo cuel, 2l co :~
parar cou una tasa de ivterés del banco de 3%, iudicd que convendris reslla-r
la inversidn er reauado luchero. Sin embar;o, el wismo técnico azotz que u. =
tase de interés del orde. /2l 15.5% en ranaderia lechera, 'no quiere deciy
que necesariame:.t2 deba l.acerse la inversidi., pues pueden haber otros pro-
yectos cuyas tascs de roior.:o sean mucho wés altas, en cuyo caso estos pro-
yectos alternativos son ;referibles; lo Unico que nos revela es la factili-
1lid~d econdmica de inver:ir en este proyecto eun lez condiciones supuestes'.
De todas maneras, la dec’cidn dcpende del productor.

4) Audlisis de Somsibilidad.,

Otro estudio de interés que se puede ..2cer en cualquier pro- © -
to _enadero es 2l Andlizic de Sensibilidad, =1 cual sirve para i.dicar ":c-
qué punto puede soportar ) proyecto variaciomes (principalmentc taias) o
los precios o e~ los costos de produccidr {principalmente aumertos), co.
sibilidades real=s da quo ocurrait.

b Aceptacidn. de 1z Responsabilidad,

El productor que quiere llevar 2 cabo un programa debe ser capaw
de eceptar los resultador que su decisidi. origine, cualquiera que cllos seer:
pfrdidas o gana.cias.

Uno de los factorzs de éxito en lz admiunistracidn es el reciir
log resultados coi el critzrio de comtinuzr ne’orardo el sistema << orgza-
nizzcién si se nota que es hucnn, o en caco conktrario, encontrar las cau-
sz del fracaso y corre;ir :asta donde so pueda.
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IV. ACCIOIES RECOMFIDADAS PARA  PRCLIOVIDN LA "T¥ILIZACION

DE LA ADWII'ISTRACION EN LAS EIPRESAS AGLTADERAS.

~

De acuerdo con el proceso adaitistrativo que se ha verido esbozando,
es necesario reconocer la necesidad de organizar adecuada.:on.te los plaves
de traba’o y de produccidn del yroductor pecuario, = hacerla ver 1a impoz-
tancia de uanejar y administrar adecuadawmente su:3 recurscs. Con este o: -
jetivo primordial, las priucipzles lineas de accidn a se; ui:r se pueden
sintetizar asi:

A, Reconocimiento de la Imcortaucie de la Adw’nistrac’dn: en los Diferc: -

tes Miveles de la Produccidn Saradera.

Uno dc los aspectos que mfs “alta hace en la produccidi ganadera sei
los: andlisis de costo y beneficio, junto con recomendacio:rcs especificas a
univel de “inca., En este plarrzcamiento estd de acverdo, por ejemplo, Mai or
(5), quier. menciona esta situacidi: ci. su investiracid:n soire la redituali-
lidad ecofmica de la produccidn tovina en diversac zoras d» la regidn Ceu-
rroanericana,

Claro 2std que cn al~rutos painec se estdn dando pasos :acia este ol:-
jetivo, 8i.. embargo, la i"morfaucia no estd tar:o en la rnzlizacidén de cs-
tudios so . re costos de rroduccibi., Sino en wanie:erlos ac“zallzados para
fires de d~cisioiies a niveal ;mberrzuwental.

Otro aspecto admirnistrativo d: importancia.a nivel d¢ Zinca, el cual
se hizo rei~rencia anteriorwme:ite, 25 el de recorocer ¥y hacer ver la i~
portanciz '2 la orzanizacidn y del control a travéc de re ’stros enr 1¢
“{aca, Tis obvio que al or anizar estos sistemss de control en una fornz
ad2cuada, ns posible deterwinar <. Zorima exacta  2r cualquier mowento 1
ir“ormacib: bdsica para racovocer el movimiento Zisico y ‘inanciero de 1
capresa a yopecuaria. Em =zros 47 los técnicos encar~ados de asesorar o
tas laborec a nivel de “‘rca es:ie ol adelantar lz .otivecidu necesaria pe-
ra que el productor se dé cuenta dz la importancia de estziedida y el di-
seflar re;istros adecuados, de acuecvdo a la co.d’cid~ espec{:ica de cada e:-
plotacié.. Un tema de irt2réc e.. reclacidn co. 2l meicejo 25 también el de
la calidzad de tomar las decigio-es =: relacide a la aduiiictracién y la
“oras e: que sc toman lac decisio 2s. En relacié. a la ad. iuistracidn, cc
aecesario 2iorar cada vez &8s el .ivel técnico del perso.z) eucarszado e
forua directa del maneio (el -a.edo v promover o capaciiacibén, Eun el crso
de la to 2 de dec1olone, dese traz:ar de evitarce recionnliute el auser lg-
1o del rraonietario, tan co s on las {iucas ;arzleras, lo cual redunda
~ltiples . roblemas y rop te diroctamente er el irterds v la motivzci)

’,

nren
de las porconas invalucradac en 2l yroceso de 1z produccio:.

.

f.') L]

e ()

liuc. —c otras sitvacio.es dc cardcter admi istrativo ;oden encontrar-
se er. Ja iarcha de la e gr2ca arror:cuaria. §ia »obargo, el productor Ge
Lo *trater cicopre de meovay e. Jorwe integral su actividad, teniendo e
conrta loa diversos ca~os o log g3 influye su labor, - especialmenic er
el desarrollo particular d» c: en =0sa y el eforaalerto 47 la situacid.: cce-
.brica o, social o los “.walec ¥2 lo.al y nacio l.



21.

B. Educacidn sobre Adwinistracidn @ todo MNivel

Uno de los medios wds 2ficacces para racer recoiocer la importarciea
de la ad fi.istracidn eu 21 czupo ¢ la producci’u pacuariz es el promo-
vor el desarrollo de ac:tividades de educacidn, adicstramici:to o capaci-
tecidn, ta: .o en las técmicas administrativas cowo e agu”ctos ecor:dmi-
cos on corcral, Esta lator debe adelantarse a diversos :iveles dentro
de’ los (istintos elementos que interviewen de ura v otra forma en la ac-
tividad ;-a.adera.

Priwcramente, dentro del cawugo de la ensefieize ui.iversitaria o in-
termedia o el ravio de la veteri.aria y especicluente de la zootecnia, es
couver.izi te intensificar la orracidn en las disciplinas 2conbémicas y ec-
pecialie t2 en la admiristracidn do ecumpresas ajropecuarias. Sobre este
sarticular se han hecho plantcawiei:tos coicretoc en reuunlones internacio-
rales y uacionzles de profesorns iy nspecialistas; por ejcatlo, en el Se-
ainerio Re;ional para Trofesores d2 “ootecnia ew. 21 Area e Economia, cc-
lebrado e:: la Universidad del Zulia, Venezuels, e xayo de 1974 (4), se
llegd a lns siguicentes conclusiorec sobre esta accidn aspecifica:

a) “Is indispensable iuclulr como discipliia fimda.euntal la admi-
ristracisi: de {incas en el rropra = de Estudios de la Zooiecnia.

UL

I

L) “owo politica ,vrioritoriz ~n la ensefianza de ad inistracidu -
fincas, ec ::ecesario enfatizar el co:tacto del csiudiance con situacioros
reales oeracionales, a través de prdcticas y proyecios.

c) 7,2 ensefianza do la adoi.istraciér. de fizcas debe concebirse co-
20 una dizeiplina general y flexible que permita su aplicacidén a los tire:s
da explotaciones existeatcs y ta.bifn a los que oi un futuro se creerdr.
La prorré.ecidén del curriculun de zootecnia re(:esentaré e)l marco socio-~
ccondaico i real del pafc corn cuficiente flexibilidad couo para permitir
caubios r&;idos y reprec.ntativos do las circunciencias evolutivas que el
pais cxperiaente'’, :

Luero, desde el purto ¢z vista :anadero o productor ii:dividual o co-
lectivo, 2c aconsejable rromover 12 realizaciér de cursoc de actualizacido,
o actividades de adiestraiento ci: 2spectos socio=-2coi.6.2icos de aplicali-
lidad directa e inmediata v en técnicas y wétodos adwinistrativos, que sir-
van pars complementar el proceso ©fcnicd de la produccidu.

Por Wltimo, pero no wenos iuaportante, para quicues colaboran en el
trabaio <2 las fincas y esid: en comntacto directo con esta ectividad, ctal

e

J

es ¢l caco de los adwministradores, nagordomos, «a'.cadorec ; empleados v o-
reros rclacionados, es aliauente coxveniente i. “eyrarlocz er forma efecl-
vz al proczso educativo, = cta accid . contribuird o £b6lo 2l meior funclo-

rawicnte do la finca, siro nervit’rd cumplir co.. el objetivo social de .&-
crr  1lle, &r &l corocimiz.®o pera .:ior condicid. de vida del hombre del cec~
for rural. Sobre esta actividad, cxisten 2lpuras experie.cias en paisas en
los cuales se han realinado cursoz d2 adiestraminito nara ::avordomos. e
2ngefianza ou estos ¢230C, roguierz A2 una netodolo,.ia espacial, dado el 7~
val de vnreparacidon de los rarticirsnnites, pero el i:terés que se demuestra
para canizr el conociwmiento el ‘wioficio irnesc.le que csta activided con-
llova desdc diversos puntos dn visic, justificair con: creces el esfuerzo.

Co 1w s2 podrd deducir, 25 -.welia la activicdad que se pucde adelantar en
el campo de la educacién & todo niv~l, para me’or desarrollo de le prodiiccié:.
~anadera é.: una foraa jivte .ral i

‘nida.

by [SHES .
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PRESENTACION

El Instituto considera que la Empresa Comunitaria y en general las formas
Asociativas de Produccién y trabajo en el campo, conforman la estructura
de produccién méas adecuada, para conciliar uno de los problemas méis di-
ficiles de la Agricultura en los tiempos modernos, cual es el de lograr un
justo equilibrio, entre el derecho a la posesién de la tierra por parte del
campesino y a su vez, la conformacién de Unidades Optimas de Produccidn,
de tal forma que se haga posible en términos econémicos, la explotacién
moderna de la tierra y en términos sociales, el Desarrollo Integral y me-
joramiento de la calidad de vida de los campesinos de las dreas reformadas.

Por otra parte y teniendo en cuenta la necesidad de utilizar racionalmente

los escasos recursos asignados al Instituto, reformar sin tecnificar, o con
aplicacién de niveles intermedios de tecnologia, como sucede con la distri-
bucién de la tierra en parcelas individuales, es someter al campesino a situa-i
ciones de no competencia frente al mercado, por la baja rentabilidad y produc-
tividad de sus explotaciones; es aislarlo e impedirle los cambios de actitud y
mentalidad que se deben dar para conseguir que el campesino sea més coope-
rador, solidario, participante y gestor de su propio desarrollo.

Este cambio de actividades y mentalidad, requiere de un plan educativo y de
concientizacién que rescate y refuerce valores solidarios innatos en el cam-
pesino, pero perdidos en el mar del individualismo en el que ha venido ac-
tuando .

Para el campesino pobre, la forma asociativa de produccién y trabajo, es una
estrategia para la superacién de sus problemas y no un simple instrumento
para incrementar la produccién y productividad. Es decir no son, ni deben
ser estrategias puramente econémicas, sino que deben ser también estrate-
gias politicas, culturales y sociales, que impidan la manipulacién de la con-
ciencia y por el contrario generen una conciencia critica, en un campesino
gue requiere participar intensamente en la vida nacional y salir de las condi-
ciones de miseria en que se encuentra.

Estos procesos educativos, unidos a los puntos débiles de orden técnico, admi-
nistrativo, juridico, econémico y social en que se debaten las Empresas Comu-
nitarias promovidas por el Instituto, son los elementos que se deben impulsar
y trabajar, fijando planes de accidn a corto, mediano y largo plazo, que resca-
ten esta forma asociativa venida a menos en los Gltimos afios.

Si analizamos la evolucidon de las Empresas y Grupos Comunitarios en el tiem-
po, encontramos la siguiente situacidn:

En 1983 se tenian 930 Empresas Comunitarias que agrupaban 8.143 familias
asentadas en 216. 606 hectdreas lo que representa una disminucién del 31%
frente a las 1. 349 Empresas que tenian en 1976 considerado el afio en donde
se alcanzd el médximo de Empresas agrupando en ese entonces 14. 093 familias
en una area de 278.599 hectareas.

Para 1985 la situacién se agrava, reduciéndose a 640 empresas que agrupan
solo 5.752 familias en 158.687 hectidreas; o sea el 16% con relacién al total



2

La vigencia de las disposiciones sobre dotacién de tierra en forma colectiva y la
aceptacion de las ventajas de este sistema de explotacidén frente a la parcela in-
dividual, induce a la actual Administracién del INCORA a promover el rescate de
las Empresas Comunitarias como la estrategia mids adecuada para llevar a cabo
el proceso de Reforma Agraria, a través de los dos grandes programas institu-
cionales como son la dotacién de tierra a los campesinos de escasos recursos y
su desarrollo integral, cuyo marco de objetivos lo constituyen los esbozados en
el Plan de Desarrollo Empresarial, en congruencia con los expuestos en la Ley

135 de 1961.

la consolidacién de las formas organizativas de produccidén, transformacién y
comercializacién, es una de las principales metas que la actual Administracién
se ha fijado especialmente y con motivo de la conmemoracién de los veinticinco
afios del INCORA. Se espera que a nivel Regional y dentro de las actividades
de estas celebraciones, se tengan en cuenta a las Empresas Comunitarias, de
acuerdo con las indicaciones impartidas en la Circular 001545 del 27 de febrero
de 1986.

En cuanto a la promocién de nuevas empresas, es propésito que al menos en el
50% de la tierra que ingrese al Fondo Nacional Agrario, se organicen .asenta-
mientos comunitarios.

Fl documento que se pone a disposicién de todos los funcionarios, contiene un
marco de criterios con los cuales se pretende fijar las pautas de trabajo para
la promocidn y el desarrollo de las formas asociativas, especialmente de las
Empresas Comunitarias. En todo caso se recomienda a todos los funcionarios
el estudio y la consulta permanente de las disposicicnes legales que regulan su
funcionamiento, para que se tenga el conocimiento de sus particularidades, co-
mo la base més sélida para adelantar actividades que tiendan a la consolidacién
de tales formas asociativas.

La Capacitacién CAPACA y CAPAI que se adelantarad en las areas organizati-
vas y empresarial a través del convenio INCORA-SENA les permitird refcr-
zar la accidén que las Regionales vienen realizando en materia de promocién,
organizacidén y consolidacién de las Formas Organizativas.

Finalmente hacemos especial mencién a la investigacién sobre Empresas Co -
munitarias adelantada por la Universidad La Gran Colombia mediante conve-
rio con el INCORA. Es éste un valioso aporte que serd de mucha utilidad en
las futuras acciones con esas formas asociativas.

(==

ANTONIO GOMEZ MERI.ANO
Gerente General

i
Atentamente,
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1. PLAN DE ACCION PARA LA PROMOCION DE LAS EMPRESAS Y GRU-
POS COMUNITARIOS EN 1986.

1.1. Marco Juridico.

1.1.1. Las Empresas Comunitarias en la Ley 135/61

La promocidén y organizacién de las formas comunitarias se
fundamenta en los propios objetivos de la Ley de Reforma
Agraria (Articulo Primero), en cuanto que a través de dichas
formas se pretende: '

a) La dotacion de tierra a campesinos desposeidos de ella,
para que vinculen su trabajo personal y direccién a la ex-
plotacidén;

b) Aprovechar racionalmente los predios con explotacionez
econdmicas;

c) Aumentar el volumen de produccién agropecuaria y los
indices de productividad, teniendo en cuenta el desarrollo
de los otros sectores de la economia;

d) Elevar el nivel de vida de los campesinos, con la cocrdina-
cidon y fomento de los servicios como la asistencia técnrica,
el crédito, la vivienda, los programas de comercializacién
y agroindustria y ctros de bienestar de la familia campesi-
na.

e) La promocién de organizaciones que persigan el mejora-
miento econdmico, social y cultural de los campesinos.

f) Hacer méas eficiente la labor del INCORA en el desarroile
de los programas de Reforma Agraria,

De acuerdo con el Articulo 80 de la Ley 135/61, la destinacidn
de las tierras adquiridas por compra o expropiacién deberd ser
cuando no se dicte rF'_glamentacién especial:

""a) Construir unidades agricolas familiares y empresas comu-
nitarias o cualquier tipo asociativo de produccién.

b) A realizar concentraciones parcelarias

c) A establecer los servicics piblicos necesarios para la res-
pectiva zona, lo mismo que granjas de demcstracién o ex-
perimentacién, estaciones de maquinaria agricola, escue-
las, industrias agricolas, almacenamientos, locales paia
las Cooperativas agricolas, unidades de accidn rural y tie-
rras comunales de pastoreo;

d) Ampliar la zona urbana municipal.

Las reglamentaciones especiales se refieren badsicamente a

la posibilidad de adjudicacién a profesionales y expertos agro-
pecuarios para que establezcan explotaciones piloto con fines
demostrativos y de experimentacién''.



jegin el Articulo 91 que trata sobre la reestructuracién de zonas de minifundio,
os programas que se adelanten en esta materia, se sujetaridn ''al régimen de
as empresas comunitarias, cualquier tipo asociativo de produccion o unidades
gricolas familiares'.

1 Articulo 120 estipula que ""El Instituto Colombiano de la Reforma Agraria
odra adjudicar las tierras que adquiera o los baldios que administra a cam-
vesinos de escasos recursos, en propiedad individual o en comunidad, ‘sin per -
uicio de lo establecido en el capitulo 8 de esta Ley. También podra adjudicar-
0s a empresas comunitarias constituidas con arreglo a esta Ley'".

,a Empresa Comunitaria estd definida en el Articulo 12f de la Ley 135/61, co-
no '"la forma asociativa de produccién agropecuaria por la cual campesinos

ie escasos recursos estipulan aportar su trabajo, industria, servicios y otros
ienes en comin, con la finalidad primordial de explotar uno o méis predios
isticos, industrializar y comercializar sus productos, o bien de cumplir una
e estas dos finalidades o més de la primera enumerada, para repartirse en-
re si las ganancias o pérdidas que resultaren, en forma proporcional a sus
portes.

En las empresas comunitarias se entiende que el trabajo de explotacién agro-
pecuaria serd ejecutado por sus socios. Cuando las necesidades de explota-

cién lo exijan, las empresas comunitarias podridn contratar los servicios que
sean necesarios''.

Asi pues, la Ley 135/6l, es el primer referente juridico que debe tenerse en
cuenta en el andlisis de las empresas comunitarias.

.1.2. El Decreto 2073 de 1973

De acuerdo con las facultades extraordinarias comcedidas al Ejecutivo
mediante el articulo 122 de la Ley 135/61, el cual fue introducido por
el articulo 38 de la Ley 4a. de 1973, se dictd el Decreto 2073 de octu-
bre 10/73, mediante el cual se expidié el estatuto sobre el régimen
juridico de las empresas comunitarias.

El Decreto 2073/73, contine disposiciones sobre los siguientes aspec-
tos de las empresas comunitarias:

Capitulo I Naturaleza y Objetivos

Capitulo II: Constitucién y Prueba

Capitulo III: Ios Socios

Capitulo IV: Aportes

Capitulo V: Representacién y Administracién
Capitulo VI: Disolucién y Liquidacién
Capitulo VII: . Promocidén y Fiscalizacién

Capitulo VIII: Disposiciones generales



De acuerdo con los articulos 48 y 49 del Decreto en mencién, la
promocién y fiscalizacién de las empresas comunitarias le corres-

.. ponde al INCORA.

Politicas Institucionales frente a las Empresas Comunitarias '

La mejor referencia a la politica institucional con respecto a las
formas comunitarias, se encuéntra en el actual Plan de Desarrollo

. s .
Empresarial.

El objetivo general del Fomento de la adecuada explotacién econdmica

.de las tierras que hace part e de dicho plan, se pretendé lograr atra-

vés de las siguientes estrateglas

a) Fortalecimiento de la estructura de produccién campesina y

b) Dar a la tierra su uso mas adecuado

La primera estrategia comprende la realizacién de programas de or-
ganizacién campesina, asistencia técnica, crédito, capacitacién, mer-
cadeo y transformacién. (Darle un tratamiento integral al asentamien-
to).

La segunda estrategia estd basada en los programas de produccidn,
de suelos, aguas y adecuacién.

Se destaca dentro del programa de organizacidn la actividad de promo-
cién de las formas asociativas de produccién, transformacidn v mer-

cadeo. En el programa de produccién, se incluye el incremento de

la produccién y productividad y el fcrtalecimiento del programa de
pancoger.

Un segundo referente inmediatc sobre la politica institucional con res-
pecto a las empresas comunitarias, se encuentra en la circular 014791
de octubre 8/85, en la cual se llama la atencién de las Re gionales
para que:

- Propendan por la organizacidn de las empresas en predios nuevcs,
para efectos del programa de dotacién de tierras y segin lo estipu-
lado en el articulo 80 de la Ley 135/61;

- Den importancia al aspecto de capacitacidon de los socios de las em-
presas y suficiente lustracién a los seleccionados sobre el modelo
comunitario (Hacer cursillos de educacién comunitaria).

- Realicen gestiones tendientes a adquirir la perscnerfa juridica de
las empresas (Capacitacién Juridica).

- Estudien las posibilidades de eliminar las diferencias entre a ciki-
da técnica de los predios y el nimero de familias asentadas comu -
nitariamente sobre todo tratando de hacer los reemplazos de so -
cios salientes oportunamente (aplicar normas Decreto 2073/73).



Busquen la manera de reubicar a las familias de aquellas empresas
que presentan sobrecupos.

Concilien la informacién sobre dotacion de tierras del Fondo Nacio -
nal Agrario con los inventarios de empresas y grupos comunitarios,
para eliminar el item que aparece en las estadisticas sobre tierra
""sin informar!'.

Resuelvan los casos de disolucién y liquidacién de empresas, pro-
puestos por ellas, propendiendo por su rehabilitacién o reestructu-
racién.

Aprovechen la experiencia asociativa de aquellos asentamientos in-
dividuales que fueron comunitarios, para promover nuevas formas

organizativas cuyos objetives se relacionen con la comercializacién
y 6 transformacién de productos agropecuarios (grupos precoope-

rativos, cooperativas, asociaciones de productores).

Propendan por el uso racional de los factores de la produccién, es-
pecialmente la fuerza de trabajo.

Den importancia al aspecto de la contabilidad de las empresas como
herramienta basica del control empresarial (coordinar acciones con
SENA para capacitar socios y funcionarios que asuman este trabajo).

Finalmente la circular 014791, enviada a las Regionales indica como
politica, la busqueda de la consolidacién de las empresas comunita-
rias y su fortalecimiento, basdndose en la atencidn integral a las mis-
mas y partiendo de las condiciones objetivas de cada asentamiento.

Bases de las actividades de 1986

Como punto de partida para la realizacién de actividades en 1986, apar-
te de lo concerniente al marco juridico y a las politicas institucionales
ya anotadas, se debe tener en cuenta lo siguiente:

- El inventario de formas comunitarias segan Regional a diciembre

31/85;

- El estado de dichas formas comunitarias;

1.

Los convenios celebrados por el INCORA con la Universidad La
Gran Colombia y con el SENA.

3.1. Inventario de Formas Comunitarias y estado de las mismas

El inventario a enero 1/86 segin anexo es el siguiente:

No. Flias. Has.
Empresas Comunitarias
activas 295 3. 455 71 680 6
Emp. Com. en disolucién
y liquidacién. 55 486 11. 002.5
Grupos Comunitarios 279 1.693 24.779.8

Total 629 5.634 107. 462. 9
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Segin la relacion de empresas y grupcs a~exc, habian 111 casos de
diferencias entre la cabida técnica y las familias asentadas, y 253
casos sin identificar la cabida técnica para establecer la compara-
cién con el nimero de famiiias asentadas.

38 empresas y 32 grupos estaban lucali.ades en municipios perte-
necientes al Plan Nacional de Rekahilitacién, de 'as cuales 28 em-
presas y 25 grupos correspondian a j;a Regional Hulla y en su gran
mayoria estdn ubicados en Paierinc.

La seleccién realizada para escoger las empresas con mayores po-
sibilidades de consclidac:ién por =113 condiciones econd micas y so-

ciales, daba como resultadc la der iiicacién de 65 empresas y 15
grupos comunitarios para un fctal de 80 formas ceomnnitarias,

Para 113 empresas comunitarias a¢ se ‘enfa ‘nformacion sobre per-
soneria juridica.

De todos los arteriores 2spec’ 5 se desprenden acciones curres-
pondientes que se deben d r'gir 2 'a cerreccién de deficiencias

en los casos de diferencias entre cabida "écrica v familias asenta-
das. identificacion de la cabida wecrica y consecuc'én de la persone-
ria juridica y por otro ladc 2 !2 consciidac.¢r de las 80 formas co-
munitarias, la atencién a ic s casos de disclicicn para definir la si-
tuacidn bien sea para reeztructuracidn o ind: ‘dializaci‘n en las
mejores condicicnes pcsibles

A los 80 casos de empresas e cccicradas para consclidacidn se
les debe agregar los 70 i e cc -~ pindern al! PNR, de Jo. cuales

hay 9 que se cruzan. Q:iedar-2n enicnces '4] caso s para consoli-
dacidn.

Para tener un conocimientc cenfiable de la sitwacidn eceondmica
de las empresas, se debe ;ciicitar la presentacién de estados fi-
nancieros a 3l de diciembre de 1985,

La comparacion entre e! usc 2ctnal y el use potencial de ia tie-
rra de los asentamientos. debe ccrncluir en la rmeta de no tener
tierra sin utilizaciér, gue ba:icamente se refiere a la superfi-

cie en rastrojos.

1.32. Convenio con la Universidad La (Grar Cclaomtbra

En 1985 se terminaron las act: idades de campe programaacs
dentro del convenjo con la Universidad La Grar Celembia, Scla-
mente queda pendiente !a preserfaci¢n del decummente con i¢s re-
sultados de la investigzci'r. l¢s cuales serin !'a base para arien-
tar los estudius a niver de c:ida empresa ¢ grupc con el objeto

de conocer y evaluar su: 3. 1ciér particuiar v i ndamentar su
consolidacion. Estos estidios seran responsabrl’dad de las Re-
gionales con la asescria de runcienarzic 5 de fa Divisién de Orga-

. . 7 .
nizacion Campesina.

Cada Regional con base er el diagnéstice fjacd su plan de accidn

para 1986.



En todo caso, los resultados finales de la investigacidén, de acuerdo
con el trabajo realizado conjuntamente con los investigadores de la
Universidad y funcionarios de la Subgerencia de Asentamientos, se
sintetizan en la recomendacidn de actuar sobre las cuatro situacio -
nes problema siguientes:

- Produccién

- Organizacién

- Administracidn, y
- Mercadeo

Las principales variables, al interior de cada situacién problema
sobre las cuales la accién institucional debe ser prioritaria son:

- Produccidn: - Cantidad de tierra
. - Calidad de tierra
- Asistencia técnica
- Agua para riego
- Capacitacién
- Maquinaria
- Planificacién y diversificacién de los
cultivos

- Crédito

- Organizacidn: - Seleccién de los socios
- Educacién para trabajar en la empresa
comunitaria.
- Decreto 2073/73
- Participacion delos sucios en la em -
presa comunitaria

- Administracidn: - Participacién de la empresa en la plani-
ficacién de la explotacién
- Organizacién
- Mercadeo: - Lineas de explotacién

- Servicios institucionales
Con respecto a la responsabilidad de la accidn a nivel de Oficinas Cen-
trales, lo mismo que las acciones que se sugiere emprender y los in-
dicadores para la medicion de los efectos de la accion, se sintetizan
en anexo.

Acogiendo los resultados de la investigacion, los diagndsticos que se ela-
boren a nivel de cada empresa comunitaria, deben tener como punto de
referencia, los aspectos que se relacionen con cada variable y situacidén
problemas ya referidos. Tales diagndsticos constituirdn la linea de ba-
se para emprender las acciones tendientes a su desarrollo particular,

de acuerdo con las prioridades de consolidacién y atencién definidas

asi:



- Las 80 empresas seleccionadas para consclidacién

- Las 70 formas comunitarias localizadas eu raunicipios del Plan
Nacional de Rehabilitacidén.

- Las empresas en procesc de disoluciw'n,

Con esta priorizacidén, el conjuntc de formas comunitarias de atencién
preferente representard aproximadamente una ‘ercera parte de su
universo.

Se entiende que cada una de las empresas o grpcs comunitarios, al
tomarse como un sistema, constituyen el objeto de trabajo de la Ins-
titucién. Por lo tanto, los rescltados de los diagndsticos, que infor-
man sobre su situacidn particiiar, determinan 'as pautas para la
aplicacién de los diferentes programas insfitucicnales.

Convenio con el SENA

En el plan cperativo, esta previs as r2, sgu'entes actividades para
1986, tendientes al rescate de 'as forimas ascciativas, el fortaleci-
miento de las existentes y la promocidn de nue as formas

.o

a) Cinco cursos con funcicnaric s de INCORA y ctras instituciones
con la asistencia de 125 pa - :cipantes en tetal (presupuesto de
$1.937.500). Duracicn de cada cursc: % dias.

b) Giras de observacién e iniercambic v pasantias (presupuesto
de $2. 300. 000).

c) Doce cursos y seminaric s con sociwe - de formas asc-ciativas,
con duracién de cinco dfas cada urc y cen la participacion de
300 personas en total (pre.upuestc $1.200. 000).

Con esta capacitacion se piensa reforzar e’ proceso organizativo
y de gestidn Empresarial gue deben adelarta- a3 Empresas Comu-

nitarias.

Es importante que a nivel Regicnal se confcrme »n grupoe de trabajo
que acometa el programa de Capac'tacién Emupresarial que refuer-
ce el aspecto administrative y de gestidn enp.-esarial que estan
ejecutando las Empresas Comuntaras,
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2 CRITERIOS DE TRABAJO CON RESPECTO A LLAS COOPERATIVAS

GRUPOS PRECOOPERATIVOS Y ASOCIACIONES DE PRODUCTO -

RES.

1.

Debe tomarse como tarea prioritaria la reactivacién de aquellas
cooperativas de reforma agraria que esten en receso o presen-
ten mala situacién econdmica, en las cuales el INCORA tiene
aportes de capital y participacién en los Consejos de Administra-
cidn, siempre y cuando el estudio de sus condiciones y perspecti-
vas lo recomienden. De lo contrario, se debe inducir la decisién
sobre su liquidacidn definitiva.

Para el caso de las cooperativas que actualmente se encuentran
en proceso de liquidacidn a cargo del INCORA. desde hace varios
afios y no han concluido, no obstante haberse vencido el plazo, de-
ben finiquitarse dentro del primer semestre de 1986.

El criterio fundamental para la promocidén de nuevas cooperativas
es que el INCORA participe en las etapas de organizacién y en el
aspecto del apoyo, pero sin que esto signifique su afiliacién como
socio. EIl apoyo puede ser financiero o de asesoria y debe formar
parte de toda una estrategia de desarrcllo de los asentamientos
campesinos.

Un requisito institucional para la promocién de formas organiza-
tivas del tipo cooperativas, grupos precooperativos y asociacio-
nes de productores, es que previamente se haya realizado un
proceso CAPACA en la comunidad para que sea ella la que deci-
da el tipo de organizacién que debe darse con base en el proyec-
to que desea ejecutar.

Se insiste en la conveniencia de disponer de estados financieros
actualizades de las formas organizativas que se promuevan y
apoyen, como la mejor guia de seguimiento Tales estados fi-
nancieros deber ser reportados oportunamente a la Divisién de
Auditoria de Empresas Asociativas para su anélisis.

. Es aconsejable aprovechar la experiencia asociativa de aquellos

asentamientos individuales que antes fueron comunitarios, para
promover formas organizativas nuevas cuyos objetivos se rela-
cionen especialmente con la comercializacidén y la agroindustria.

Para la financiacién de proyectos agroindustriales o de comer-
cializacidén, cuya ejecucidén esté a cargo de las formas organi-
zativas, se deben aprovechar las oportunidades que brindan
entidades financieras como CORFAS, DRI, FINANCIACOOP y
actuar de una manera integrada con estas entidades tanto pa-
ra la formulacién como en la ejecucién de los proyectos.

El marco juridico de las formas organizativas lo constituyen
las siguientes disposiciones vigentes:

Cooperativas: Decretos 1598 de 1963 y 2059 de 1968

Grupos Precooperativos: Resclucién 1983 de 1970 y los anterio-
res Decretos

Asociaciones de Productores: Decretos 829 de 1984 y 1196 de
1985.
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9. Es urgente que se adopte una estrategia para dar Educacién Coo-
perativa y Comunitaria tanto para funcionarios como para cam-
pesinos que a nivel Regional refuercen el desarrollo de este tipo
de organizaciones y se pueda obtener unos grupos de campesinos
mas cooperadores cohesionados y solidarios como deben ser los
campesinos beneficiarios de los programas del Instituto.



- \Q,\( wa (R

‘ugroeIe]d® US SOIPTRq 9p

voJIg 24noutr oN (e)

6 29% LOT _.avmo.m 629 8 6LL° P27 €69 1 6L2 S 200 T1 98% 469 9 089 1. 9sv ¢ 96¢ TVLIOL
- e
2 L6T 1 726 1 T 1¢1 €1 S ¥ LOY 9% S L 8¢9 13 14 BON1RD 9P °1TeA
14°] 6 1 14 6 1 epeiOJ ®]
¢ TI0 'T1 g2¢ (43 Z 110 "1 g2¢ [43 BUWITO],
¥ °818 01 8468 ¥8 9 867 ¢ 9¢v 67 8655 § (XA G¢ 210o1ng
S 1LY ¢ 0s¢ 91 € 91 88 9 G 88¢ ¢ 18 ¢ L9911 18 L I3puejues
9 016 79 ¥ 9 ¥¥ S T 0 998 69 € 'IT9I9d
€ GLC L 6ege 6¢ L L09°T L1 12 9 L99°¢ 227 81 IspueiueS ‘N
9 €69 8 474" ¥9 € 652 91 9 ¢ v22°'1 8¢ S 01C°L 00¢ 1] oAewinindg - outIeN
90§ 2 0¢ 13 267 14 T P12 ¢ 91 < B}
8 62¥ A S 8 62F 21 g eusaTep3eN
6 '02¢ 61 98¢ 06 € "86G ¢ 111 (A7 0201 % 621 11 9 029 11 06¢ LE e[INH
¢ 0¢€0 ¢ 1 74°K4 1874 L6LY 9¢ L1 FRALT 19 9 T°¢€0 1 LET 0¢ BEOIWRUIpUN)D
- 1§74 4 1§74 14 ¥O1JId0®ed e3}s0)
1 3986 ¥ % 1984 1°686 ¥ 1% 1974 BqOpIOD
S 018 194 € S 018 14 € Iesan
L'168 072 6LT°1 S8 L22°1 8L 61 L %99 61 I0T°T 99 eone)n
896G ¢ 96 i4 (e) S 1 (®)895 ‘¢ 18 3 glonbe)
9°L10 8 81% 08 9°L10 8 81¥ 08 lealtod
2°600 1 29 8 S9 4 T 2°Pv6 89 L OoTjuelv
9% 16 L 29% 16 L einborjuy
Sea1p}dd8y ‘SeIld ON sealgjoey ‘Selfd °"ON sea21ejdaH -Ssel|{d  ON seale}doH selld ‘ON soleuorday
T1ei1o0], sorIejrunwio) sodnin uctonyostg wo) dwiyg SeAlldy wo) -dwy

0T

98/1 019U SOIYVIINANOD SOdNY¥YD A SVSHIINA



1l

EMPRESAS Y GRUPOS COMUNITARIOS SEGUN REGIONALES

1-1-86
Fecha Perso-
Regional Cons- neria Cupo
Municipio Nombre titucidn. Jurid. Tecn. Flias Area
Antioquia

E.C. Activas
1. El Retiro

2. Venecia
3. Urrao
4,

5.

6.

7.

Total

Atlantico

E.C. Activas

Manati

Ponedera
Sabanalarga
Repeldn

NoUa wN e

Piojo

Grupos Comunit.

1. Manati
Total

Bolivar

Grupos Comunit.

Mahates

L.
2
3.
4.
5
6
7

1l. Magangué
12.
13.
14.
15.
16.

Palmar de Var.

. - . . -/
(solamente actividades comunitarias de reforestacion)

Sn. Sebastian-1La

Castellana. < 448/76 30 21 355
La Rita 268/76 5 5 5
San Dimas 207/78 13 13 34
El Hato 193/81 7 7 8
La Dorada 181/83 6 6 38
Guapantal #2 245/78 20 20 12
Guapantal #1 368/78 20 19 10

ILos Mamones #3 5 5 81
lLoro 3 Sierrecita D 6 6 88
La Unién #1 331/78 15 14 296
Agua Ciega #3 6 6 64
Piedra China A. 6 6 78. 8
Sn. Juan Bautista 8 8 122.6
El Bonguito 502/78 13 13 213.8
59 58 944, 2
Ios Mamones #2 4 4 65
53 _b2 _ 1.009.2
La Neiva 4 16. 4
El Cocuelo 5 53.1 X
La Antioquia l 3 36.5
La Antioquia 2 2 24,3
ILa Guadalupel 2 33.2
La Guadalupe 2 2 33,
San Basilio 5 80.2
Las Ilusiones 2 24.1
Buenos Aires 2 21.2
El Triunfo 3 14. 0
Galindo 5 189.1
21 de Febrero 3 100. 4
Costa Rica 5 135
Granadina 9 163.7
Villa Amparo 9 166.1
los Nisperos 18 339.5
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Fecha Perso-

Regional Consti- neria Cupo
Municipio Nombre tucién. Jurid. Tecn Flias. Area
Bolivar
17 Carmen

de Bol Aceituno 4 282. 4
18, Cocuelo #1 6 197 1
19. La Esmeralda 6 207 1
20 Borrachera #l 2 221 5
21, El Tesoro 6 86
22. El Cantil * 5 150
23. ILLa Sierra 2 120
24. Hatillo 3 40 .5
25. El Sdmano * 4 150
26 La Libertad 2 40
27. N El Bledoe 2 50
28.Sn Juan

Nepom. El Balcon 4 127
29, Zambra- El Retén * 5 157
20 no. Villa del Rosario 7 229
31, Paraiso #2 6 236 4
32. Calderén 5 236 1
33. Cafias Largas 5 184 8
34, Cachipay 5 156 5
35, Majagual * 3 96
36 La Esmeralda * 3 225
37 Agropecuaria #3 * 3 65 7
38. El Trece 4 180 8
3 Rancho Alegre 3 169 5
40, Alemania 2 90
41, La Sonrisa * 3 226
42, ILLos Rebeldes * 3 327
43,Sta Cata- Las Flores * 23 700
44 lina. Campesina * 22 70
45, Ma. Laba- Pronto Alivio 6 57 9
46 ja. Versalles 6 43
47. ’ Holanda 6 43
48. Las Palmiras 1 45. 7
49, Puerta Alegre 5 57 X
50. La Lianza 4 40
51. Rio Verde 7 58.6 X
52. Unién Sta. Fé 5 39 5
53. Munguia 7 55 4
54. La Concordia 11 102.4 X
55. Los Deseos 7 69 4 X
56. La Fortuna 7 52 2
57. La Esmeralda 5 37.5
58. La Esperanza 9 68 7
59, San Pablo 5 49 4
60. El Recreo 11 96 4 X
ol. La Despensa 5 42 3
62. Miraflores 9 79 7
63. La Revolucién 4 30 9
64 . Juan Morales M 2 17 8
65, Contrabajo 3 25.3
66. Hermenegilda ZGdiga 3 22 7
67, La Unién 2 34
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Perso-

Regional Fecha neria Cupo
Municipio Nombre Const. Jurid Tecn. Flias, Area
Bolivar
68. Ma. Labaja Nuevo Oriente (1) 6 60
69. El Porvenir (1) 5 44. 4
70. Paz del Rio (1) 2 17
71. Altamira (1) 3 24
72. El Repo so 2) 5 34,5
73, La Lucha (2) 3 22,7
74. El Hotel (2) 4 29
75, Manzanares (2) 3 21.5
76. El Delirio (2) 6 -
77, El Esfuerzo (3) 3 23.3
78. Carlos Arturo Valdés (3) 2 19
79. Francisco Theran (3) 4 32.5
80. El Delirio (3) 6 69.5

418 8.017.6

* Grupos en proceso de disoluciéh

(1) Grupos conformados al dividirse la E.C, Altamira

(2) Grupos conformados al dividirse la E.C. El Reposo

(3) Grupos conformados al dividirse la E, C. Para Que Vean !.
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EMPRESAS Y GRUPOS COMUNITARIOS SEGUN REGIONALES

1-1-86

Regional Fecha Personeria Cupo
Municipio Nombre Const. Juridica Técnico Flias, Has
23.Toribio La Estrella 8 9 215.5
24 Villa del Parai-

sO. 10 10 335 2
25 Sta, Librada 4 8 279 9
26 Las Violetas 7 7 197.5
27 La Cruz 8 8 192
28 La Romelia 27 27 440 X
29 Granizales 5 5 137 2 X
30 La Plata 6 6 56 6
31 El Porvenir 5 5 33
32 La Laguna 419-79 8 8 320.9
33 El Naranjo 10 10 248 6
34 Las Delicias 8 8 219 6
35 Guadualito 8 8 62
36 La Llovizna 7 7 134.8
37. Silvia El Chiméan 458-78 11 12 189.9 X
38 Coop. Indig.

Las Delicias 045-63 40 41 402 2 X
39 La Conquista 14 15 226.3 X
40, Jambald El Epiro 8 8 291 3
4] Barandillo 9 9 248 7
42 La Floresta 7 180
43, Caloto La Primavera 6 8 168
44 Popayan La Fortaleza 1985 12 260 3
45 Toribio Simén Bolivar " 18 474 1
46 Santander La Andreita " 8 75 8
47 Canaos e 8 20.7
48 Santander Munchique 1" 5 97.9
49 Caloto Munchique " 23 105 3
50 Popayén Poblazdén I 60 873
51 Toribio Berlin " 8 183
52 Silvia Santiago " 80 1.065
53 Jamba16 COOp. Zam- "

bico 40 461 7
54 Silvia San Gabriel " 60 850 4
55 Jambald Alto Grande " 40 217
56 La Ladera " 3l 693.8
57 Chimicueto "

El Uvo 1 95 1 133. 4

1 009 17 729.8

66 Total Empresas 1 101 19 664 7




Regional

Fecha Personeria Cupo

17

Municipio Nombre Const., Juridica. Técnico Flias. Hase
Grupos Comunit
con Campesinos
1. Popayén los Andes 4 68
2 El Socorro 3 3 89. 3
3. El Laurel 3 65. 6
4. El Tambo San Francisco 2 2 52,2 PNR
5. Potrerito 4 92 PNR
6. Cajibio El Carrizal 7 63.5
7. Toribio El Recuerdo 4 4 160, 3
8 Granja Comunit 1985 4 3.2
9, El Jardin " 3 27.8
10. La Reforestacidn " 5 4,6
39 663. %
Grup. Comunit. j
con Indigenas
l. Santander los Robles 3 £5. 4
2. Totord Hnos Campoalegre 1 4 24
3 La Estelia 1 3 21,7
4 LLa Cominera 1985 4 52,2
5 l.a Manuelita " 3 3 43.8
6 El Pino " 2 26.2
7 Huellas Mira-
flores. 4 ;00
8 Mata de Guadua 1985 10 78
9 Guataba ) 161, 3
39 75635
19 Total Grupos 78 i
85 Total 1.179 20,801, 7
CESAR
E.C. endiso-
lucién
1. E1l Banco Sta. Barbara 730-77 16 12 g
(Magd)
2, Chimichagua los Negros 513-77 6 s TGoE
3. Paraiso 6 6 3
28 23 AN
CORDOBA
l. San Bernardo Sicara #6 4 4
2. Rio Cicgo f6 6 6 w0, i
3. I.a Unién Rio
Ciego 2 2 2 19,7
4. Parcja #10 10 10 74.2
5, El Milagro 4 4 32,1
6. ILa Playita 12 12 36
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Regional Fecha Personeria Cupo
Municipio Nombre Técnico Flias Has.
7. Islas #1 3 3 14 2
8. Tinajones - 4 97
9. Nvo. Cafiaveral - 10 122 3
10. El Tamarindo - 8 118. 9
11, El Roble - 6 89 2
12, Sabaneta - 9 133 8
13, El Refuerzo - 3 36
14. Las Caracuchas - 2 24
15. La Esperanza - 2 24
16. Dios Da - 3 36
17 Chambi #2 - 20 242
18. Chamba #3 - 4 48
19. . Chambéa #7 - 8 119 4
20. Cereté Polito 5 60
21. Ciénaga de El Porvenir

Oro. Chupa -Chupa 5 5 66.5
22, Chupa Chupa #1 5 5 66 6
23,Sn. Andrés Aguas Mohosas - 22 83
24, Senegal - 36: 230
25. Bella Isla - 35 180
26. Nva. Venecia - 35 79.5
27. Sn.Antero La Victoria - 2 30
28. Sta.Cruz de

Soledad - 9 117

29 Monteria Mocari 11 11 85
30. San Rafael 6 6 60 X
31. California #l 7 7 70
32. Faro #l 5 5 50 X
33, Planeta Ri- El Triunfo 2 2 28

ca,
34. La Esperanza 2 2 20
35, Chavarri #2 5 5 81
36. Valencia Rusia #l 19 16 380
37. Rusia #2 17 16 340
38. . Rusia #3 12 11 240
39. Rusia #4 12 12 240
40. Rusia #5 12 12 240
41, Rusia #6 12 10 240
42, Rusia #7 12 8 240
43. Rusia #8 16 14 320

411 4,985 1
Total —=z=== =smesess
COSTA PACIFICO
Grup, Comunitarios
l. Nuqui Agropenu 6 XPesca-
dores.
2. Virudd Asopevi 5 X
3. Termales Termales 6 X"
4, Quibdd Trapiche Al- 24 Trapiche
tagracia. Comunit.
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Regional Fecha Personeria Cab
Municipio Nombre const. Juridica Teécs Flias. Has,
CUNDINAMARCA
X.C. Activas
!, Sn.Bernar- Asoganvert. 365-78 11 16 90. 4
do _
2. Pacho La Primavera 090-85 12 12 205.2
3. 3an Cayeta-
no Hato Nuevo 281-84 5 5 111. 0
4, Yacopi Venecia Nov/84 5 5 34 PNR
5. ¥Tlquene Jorge Lozano F. 312-78 13 9 30. 8 X
6. Gracheta El Manantial 623-80 12 12 30 X
7. Seratansa Autogestion Fo -
\ restal. 345-79
8. Chagn:ani El Placer 259-75 6 4 85.2
“, Guaduas La Unidn 219-76 8 7 145.1
i0, Tiktascsa Bellavista 027-77 6 6 25.9 X
11, 5*a Rosa
Vit, Esperanza II 238-77 13 11 57.8 X
i2.Teca La Pilaya 058-77 6 6 25.5
3. Marly 060-77 8 8 40
1 4. El Carmen o7L-77 6 6 22 .4
EIN La Unidn 059-77 6 6 30,2
Lo, Teca La Esperanza 100-77 6 6 30. 8
L7, Futa Albedric 254-83 8 8 28.8
.8, Villa de Sn. Franc.sco 376-78 5 5 25
Leyva.
19, San José 177-80 5 5 15
20, Arcabuitco Ricaurte en Marcha - - -
237 L0331
.C. En Liquidacidén
1.1 Calera La Libertad 037-80 5 5 68.9
2. Guachetd El Triunfo 153-78 13 11 103.9 X
3. La Florida 522-717 19 18 58 5 X
4, Ubkate E! Nogal 162 -76 5 5 22,2
5. Chiquinquird Albania 530-77 16 16 243
6. La Vega 488-80 6 6 21
61 517.5
Grupos Comun
1. Villa Gdmez Leticia 9-83 3 3 52,8
2. Yaccpi Venecia 2-8° 3 3 93 .7 PNR
3. Mctavita Nva, Alternativa 8?2 3 3 13
4, Arcabuco El Cuarzo 4-7" 3 3 80
5. El Recreo 4-7" 3 3 27
H. Casablanca 8-77 3 3 18
7. l.a Frontera 9-78 3 3 23
8. los Muiscas 5-79 5 5 16
9. Miravalles 9-79 3 3 21
10. l.a Vega 9-79 3 3 6
11, ILos Rosales 5-84 3 3 14. 2
12. Gachanti- La Alzacia 11-77 3 3 14
va,
13, los Liberta -
dores. 3-77 3 3 30
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Regional Fecha Personeria Cab
Municipio Nombre Const Juridica Tec Flias Has,
14. Villa de
Leyva Horizonte 9-79 3 3 24
15. Berlin 82 2 2 12
16. Ias Colinas 82 2 2 25
17. Sachica El Triunfo 3-84 8 8 3
56 479.7
43 Total 254 2.030
HUILA
E.C. Activas
l. Campoale- ILos Laureles 5-79 - 12 12 258
gre,
2. Los Cauchos 664-77 6 6 51
3. ILos Rosales 020-80 15 15 335
4, El Llano 204-77 5 5 4]
5. La Aurcra 3-80 - 10 10 210
6. Yaguara Palmira 057-76 12 12 428
7. Agradd La Escalereta 183-76 21 21 465
8. Gigante La Libertad 242-78 12 12 162 PNR
9, Suaza Picumita 025-76 20 20 1 347 PNR
10. El Libanc 30-10-84 13 13 485 PNR
11 Garzdn La Florida 26-11-84 10 8 86 PNR
12. Palermo Los Cambulos 6-76 6 6 83 PNR
13, Palermo Las Palmas 22-8-85 5 5 55.7 PNR X
14 Caicedonia 292-80 8 8 78 PNR
15, El Diamante 365-80 7 7 47 PNR
16. El Dorado 184-80 8 8 226 PNR
17. El Limonar 129-80 5 5 4] PNR
18. E! Ruby 130-80 8 8 123 PNR X
19. La Fortuna 111 -78 6 6 93 PNR X
20. La Orquidea 299-77 7 7 143 PNR
21. Sta Inés 016 bis/80 8 8 100 PNR X
22. El Cardo 262-83 5 5 44. 9 PNR
23. Tuquila 23-8-85 5 5 53 5 PNR X
24. Tesalia Raspayuco 145-79 7 7 886
25, Paicol La Lajita 693-77 18 18 1 161
26. Las Orquideas 159-79 7 7 437
27, Pitalito La Sibila 6-76 - 6 6 87 PNR
28. Holanda #1 026-76 5 5 283 PIX
29. Holanda #2 024-76 10 10 588 PNR
30. Sta. Helena 24-1-85 28 24 388 PNR
31, Sn.Agus- Buenavista 028-76 6 5 117 PNR
tin.
32. Villavieja Miraflores 4-82 - 14 14 46
33. El Moira 110-78 10 10 155
34, Hato Nuevo 013Bis/78 12 12 916
35. Las Lajas 031-76 5 5 70
36. Piedras Gor-
das. 312-77 8 8 1 338
37. Aipe La Brigada 018-76 12 12 246  PNR X
350 11.620.6
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Regicnal Fecha Personeria Cabida
Municipio Nombre Const Juridica Técn Flias Has.
E.C en Disolucién
1, Yaguard San José 295-79 18 18 595
2. Campoale -
gre. Chentaduro 589-79 8 . 8 67
3. El Viso 084-78 21 21 953
4. L.a Alemania 545-77 10 10 201
5. Neiva El Igua 029-76 10 10 155 PNR
6. Palermo los Pincs 211-82 5 5 36 PNR
7. I.a Cabafia 019Bis/80 10 10 455 PNR
8. Pualite 1.a Esmeralda 504-78 7 7 76 PNR
9. Vi.lavieja San Isidrc 255-79 9 9 131
10. Aipe El Triunfo 0l16-76 9 10 143 PNR
1, San Cayetano 018 Bis/80 17 17 1 290 PNR
125 4 102
Grup. Comunitar.cs
I Campcale;- La Morera 2 65 6
gre
2. Suaza E! Higuillo 2 153 PNR
3. E! Armadillo 2 48 PNR
4 P alitc E!' Divisc 3 136 3 PNR
5. Viilaviejz Las Ccrreas 3 23.6
6 Hipddromo 3 43 9
7, .as Gutiérrez 3 43 9
& Jacminia 3 43.9
9. Ganaderc #] 4 643.6
10 T.oz Cérdeoba 3 766.8
11 Palermo Guzman y Perdo-
mo. 2 26.7 PNR
12 1.a Perfia 2 16. 7
3 Gallinazo 4 54
14 La Morra 2 16.2
15 Versailes 2 16 .2
16 Santefirnio 2 16.2
17 San lsidro 2 15. 3
18 Cur day 2 19 6
19, Cuba 2 66
20, River 2 68
21. IL.a Estrella 2 79.9
22. N-a. Granada 3 172 8
23. Ej Ensenillo 3 34,5
24, Il.os Marguitos 4 26
25. El Eucalipto 2 14
26, San Gerardo 2 14. 6
27, Saldana 2 15
28, Betania 2 14. 6
24, Jamaica 2 19,2
30. M:lagros 3 49
31. San Martin 2 33
32, Los Laureles 4 21
33, E! Mirador 2 68
34, La Primavera 3 40.6
35, Miraflores 3 105.2
36. Miramar 3 365. 4
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Regional Fecha Personeria Cabida
Municipio Nombre Const Juridica Técn Flias  Has
37 La Gaitana 4 34 1
38. Sta. Ana 2 41 5
39. Las Colinas 3 72 3
40 La Victoria 4 32 4
4] San Andrés 3 36 2
42, El Tachuelo 3 25 5
111 3 598 3
90 Total X 586 19 320 9
MAGDALENA
‘"Grupos Comunitarios
1. Pivijay Las Raices 3 175
2. Ciénaga Chacin de Luque 2 22 9
3. La Esmeralda 2 32.9
4. Chivolo El Porvenir 2 100
5. No hay como
Dios. 3 99
Total 12 429 8
META
E C. Activas
1. San Martin La Libertad 012-77 10 10 1. 364
2 Vista Her-
mo sa - Las Delicias 028-77 7 6 850 PNR
17 16 2 214
Grupo Comunitario
1. Cubarral El Porvenir 029-77 4 4292
Grupos Indigenas
1. Planas Abariba 16 -12-68 205 (2) i 14 6.000
2. Abariba 2 " 205 18 1. 000
3. La Florida " 205 10 1.800
4 San Rafael " 205 16 17. 000
5 Rincon del
Domo " 205 37 2.500
6. San Pablo " 205 13 2.500
7. Pto. Lopez Umapo 13-6-79 65 14 1.519
8 La Victoria 65 1t 3.318
9 . Pto. Gaitdin Corocito 210-74 100 277
10. Yopalito 100 14 8.857
11. Gualabo 100 11 _l
12. Sn. José del
G. La Fuga 13-6-79 66 25 8.360 PNR
13, Barrancdn 26-11-75 230 31 2.500 PNR
14. Venezuela 26-4-78 112 18 803 PNR
259 56.157

’
(2) Namero de la reserva
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Regional Fecha  Personeria Cab.
Municipio Nombre Const. Juridica Tec. Flias Has
NARINO -PUT.
1. Pasto La Merced 236-76 6 5 104.3
2. Morasurco 188-79 6 5 73
3 El Triunio 359-79 12 12 246-7
4 Sta . Helena 314-82 8 8 116
5 Horizontes 517-83 5 5 40
6. Tangua Opongoy 464-76 12 12 221.7 X
7. Buesaco Higuerén 1 17 17 68.2
8. ' Higuexén 2 323-78 14 12 212. 6
9. Tongc soy 1-2 512-78 6 6 28L.6
10. La Cumbre 329-78 14 14 193 8
', El Pinar 015-80 5 5 6l.4
12. Villa Hermo sa 503-78 5 5 168. 3 X
13. El Tambo La Ovejera 519.-77 5 5 177.5
14, Brisas del Pefiol 019-76 15 13 181.6 X
15. Yacuanquer Mohechica 011-77 30 30  344.1
16. La Estancia 455-77 5 3 73
17. Tacuava 20 20 317.5
18. El Bcsgue 3i5-78 9 8 38.7
19. Villanteva 169..77 5 4 72.7 X
20. ios Sauces 268-78 6 5 76.1
21. Funes IL.a Pradera 339-78 5 5 108
22. Consaca iLa Esmeralda 345-.78 5 5 802 X
23. Paneiera-Bom-

bona. 222-78 75 75 103.7
24. IL.a Ceba 009-78 5 5 139.5 X
25. 1o s Nulpes 518-77 6 6 147.8
26. Guditara 465-76 8 8 6.1
27. l.a Esperanza 043-78 18 18 146.6
28. Linares Las Delicias 363-78 13 13 68.. X
29. TGquerres i.a Sabarera 239-76 9 9 140.9 X
30. Imués Imbued 467-76 9 9 114
31. Bellavista 013-79 12 12 419.3 X
32. Santa Rosa 004-79 14 14 4324 X
33.° Piconerc 0151-76 5 5 105.7 ¥
34. Guachucal Cualapud 453-76 5 5 51.1 X
35. Mallama Pipulquer 475-77 5 5 268.2
36. Taquerres La Jardinera 378-78 8 8 62.7
37. La Unidén El Mayc 445-78 5 5 43. 4
38. Peitias Negras 0i5-76 11 11 345. 9 X
39. El Sauce 482-79 5 3 3.7
40. El lage 364-83 5 5 13.5
4l. Sn. Lerenzo La Cabata 237-76 8 8 192.6
42. i.a Victeria 473-77 10 9 527.4 X
43, Taminango Mandural 442 -78 5 5 140
44. E! Remolinc 35279 5 3 150 X
45. Sibunday Ostoncyinga 707-81 5 5 25 X
46. Shanshagebiifie 621-80 6 6 36 X
47. Butamanitie 638-80 7 7 20 X
48. Wairasacha 637-80 6 6 25 X
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49. Sibundoy Cabungabiana 339-80 9 9 90 X
50. | ! La Colmena 644-81 5 5 21 X
51. Jabotiyama 284-79 7 7 40 X
52. Obuyayinga 620-80 5 5 44.4 X
53. Juabnayinga 895-82 5 5 25.5 X
. 500 7.210
E.C.En Disolucién
1. Sachacury 5 250
2. Orquideas 5 250
3. Madmuelan 5 142.5
4. La Florida 9 261.9
5. Las Delicias 4 319. 9
28 1.224.3
Grupos Comunitarios
1. Ospina Piedra Plancha 4 4 74.7
2. Sn.lorenzo La Salida 2 2 54
3. La Montaifia 2 2 40.2
4. Sibundoy Shajay 2 2 31.2 X
5. Jatosoy 2 2 22.4 X
6. Yacuanquer El Cebadal 4 4 36.8 X
16 16 259.3
NORTE SANTANDER
E.C. Activas
1. Ciacuta El Encanto 260-81 5 5 42.4 X
2. Las Delicias 409-78 13 8 114
3. La Vega 396-78 11 9 99. 8
4. El Zulia La Martica 164-78 15 11 206.9 X
5. La Ye 130-76 12 8 309.2
6. El Triangulo 220-76 13 1 221.3
7. Pueblitos 23-76 19 10 195.9 X
8. El Rincén 435-76 14 13 155. 8
9. La Palma 129-76 - 7 276.3
10. La Torre 439-76 21 18 215. 3
11. Los Guaduales 508-76 18 17 200.6
12. Los Caifios 437-76 16 17 210.8 X
13. los Tocayos 320-76 - 12 161.9
14. 20 de Julio 18 10 855. 4
15. La Pifierua 404-82 18 14 144.7
16. Silos Babega(La Hoya) 015-77 17 16 238.9
17. Pamplona La Unién 20 20 1.009.2
18. Bajo Cielo 20 16 1. 009. 2
222 5.667.6
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Regional Fecha Personeria Cab.
Municipio Nombre Const.  Juridica Téc. Flias. Has
E.C. En Liquidacién
1. Cacuta 22 de Octubre 033-79 9 7 58.2
2. La Unién 508-80 5 5 56.6
3. ILos Comuneros 322-77 9 6 97.7
4, 6 de Noviembre 397-78 5 5 51.2
5. San Miguel 065-80 5 4 36
6. 2 de Diciembre 529-78 5 4 44
7. San Rafael 443-78 10 6 109. 7
8. San Jusé 407-78 6 5 43,1
9. Salvadcr Allende 526-78 6 3 33.3
10. Macondoe 379-79 6 4 37.2
11. La Esperanza 296-78 12 12 156. 2
12. 16 de Jul‘c 388-78 12 11 144.5
13, La Liberiad 558-78 5 5 123
14. San Isidro 835-76 7 7 5.9
15. San Rugue 058-78 7 7 84
16. Santander 038-79 5 5 51.4
17. Bochalema El Talco 050-77 7 1 192.5
18. Toledo 28 de Enero 07:1-77 - 6 123. 6
19. Abrego La Esmeralda 5 4 18.7
20. Casa de Teja 147-79 5 5 29.8
21. Llanc Suirez 142-79 5 5 31
Tota! s 117 1.607.7
PEREIRA
E.C. Activas
l. Supia San Pablc 1-6-82 22 22 439. 6
2. San Antonic 1-6-82 25 25 415, 4
3. La Trina 26-9-77 9 12 111
56 59 866
E.C. en Disolucién
l. Manizales Matecata 307-77 6 5 44. 0
4. _9i0.6
SANTANDER
E.C. Activas
l. Suaita Tegquendeme 288-76 7 8 o8
2 Sta. Lucia 334-76 12 15 150
3. Oiba Guayacé 663-77 6 6 130
4, Charald El Salitre 22-10-84 13 14 166.1
5 La Esperanza 29-9-84 15 15 21C. 8
6 I.os Vencedores 12-10-84 10 10 22C. 5
7 Nermardia 22-10-84 13 13 203.2
81 1.166.7




26

Regional Fecha  Personeria Cab.
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SANTANDER
E.C. en Liquidacién
1. Oiba Carboneras 086-77 8 8 83.5
2. Barichara Butaregua 642-77 45 54 1.640
2. Zapatoca Hatumal 439-77 20 19 565
81 2.288.5
Grupos Comunitarios
!, Curiti El Palmar 28 5.7
2. Pinchote Sta. Cruz 13 c 8
3. La Meseta 9 0.7
4. Piedecuesta Barro Blancc i5 3.6
. Ricnegro Uniér Rueda 15 0.1
6. San Vicente Sta. inés 8 5.4
88 16,3
16 Total 250 3.471.5
SUCRE
E.C. Activas
l. San Onofre Nvo. Esfuerzo 1 sem/85 13 10 126.9
2. Coloséb La Esmeralda 23 5 117
3. Isla de Leticia 9 5 44.3
4, Estambul 9 12 106
5. San Benito El Milagro 1 sem/85 - 7 227.2
6 Nvo. Horizon-
te. 1 sem/85 - 13 421.9
7. Sn. Benito Carreto 21 11 240 6
8. . Mundo Nvo, 21 10 218.7
9. Sincelejo El Rosal l sem/85 - 11 65.1
10. Nva. Estrella 17 7 119, 9
ii. Toll Sta. Clara 22 9 198. 7
12. L.a Marta 360-75 11 13 155.5 X
13. Campomar 11 13 138.8 X
14, Corczal El Trébol 6 32 184.1
15. Bélgica 4 30 101. 7
16. Morroa Los Carretos 17 19 10,8
17. Galeras La Argentina 345-76 32 9 293.9
18. Nvo. Gobierno 9 17 150. 7
19. Tierra Sta. 13 14 177
20, Sincé La Guajira 7 19 138. 6
21, Los Palmitos San Jaime 9 10 90.2
22. La Divisa 16 7 110. 4
23. Monte Carmelo 10 11 106.2
24, Betulia Canime ) 13 78.3
25. Leningrado 1 Sem/85 6 6 47
26, Sabanal #1 7 9 60.2
217. Concepcién 12 10 119. 7
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Regional Fecha  Personeria Cab.
Municipio Nombre Const. Juridica Tec, Flias, Has,
SUCRE
28. Betulia Nueva Vida 1 sem/85 12 13 155, 7
29. Buenos Aires 12 7 87.7
30. Charcén 10 26 246
3l. San Pedro La Ponderosa 1 sem/86 - 9 37.8
32. Ovejas La Palma 364-78 6 6 176. 3
33. Nva Colombia 131-80 23 11 263.,5
34, Bellavista 619-80 12 10 223.2
35. Chalan Mancamo s 125-78 11 8 211, 2
422 5,559.8

Grupos Comunitarios
l. San Pedro Oyc Blarco ' 5 20
2. Toluviejo La Concepcién 3 3 99.8
3. ILos Cerros 2 2 30
4. La Fé 2 2 30
5. Sincelejo Puerta Rcja 3 3 32.7
6. Los Nuewe 9 55.2
7. Corozal El Vidric #1 12 43
8. Ovejas El Principio 2 2 59,6
9. Los Argeles 8 162
10. Sta. Rita 13 130. 4
11. San Francisco 3 3 70
12, La Candelaria 9 160
13, Altos del Ro-

saric, 21 374.8
14, El Naranrico 14 183, 9
15. Villa Felicia 4 82.8
16. La Eurcpa 74 888. 56
17. Bajo Pidn 9 i51, 1
18. La Divisa 80 742. ¢
19. La Catalina 50 9i5. 4
20. Chalan Mancamos 3 79
21, Corozal San Cristcbal 2 60.1
22, Las Mercede 10 35 50. 6
23. Morroa Socorrito 2 39,7
24, Galeras San José #2 2 47,1
25, Los Palmitos EIl Prcgreso 3 6L, 7
26, Catfiada del

Moral. 3 o, v
27. San Pahklo 2 4.
28. Betulia Cuatro Lstre-

llas., 2 1aat
29, El Palmar 2 lee3
30. El Platanal 2 14, 4
31. El Paraisc #l1 2 P
32. Socorro #l 2 29.8
33, Dcs Hermanco s 2 19.2
34. Los Carpancs 3 28.8
35. La Florida 2 25
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Regional Fecha Personeria Cab.
Municipio ‘Nombre Const. Juridica Téc. Flias. Has.
SUCRE
36. Betulia El Totumc 2 25
37. El Limén 2 25
38. El Paraiso 2 25
39, Chamariapa 2 14 3
40. Nueva Fé 3 21 5
41, Nva. Esperanza 2 15 6
4Z. La Gloria 3 23.5
43 Santa Fé 3 23 5
44, Sar Pedro 2 15.5
45 La Amistad 3 23.1
45, Mira Bien 2 15. 4
47. Las Marias 2 15.1
48. Caiiito 8 70
49. Chinulito 8 70
436 5.258.6
84 Total 858 10 818 4
TOLIMA
E.C. Activas
1, Lérida Bledonia 535-77 29 29 439.7 X
2. Remo!ino 358-78 27 27 653. 7
3. Espinal Danubioc 5 8 35 X
4, Alejandria 511-76 14 14 177
5. Beltran La Libertad 60%.80 16 252 X
6. Ambalema Playa Verde 256-77 9 8 210. 6
7. Natagaima L.a Esmeralda 509-81 35 27 479.3 X
8. El Plemo-La
Maria 006-78 8 8 1 237
9, La Sorpresa 7 513. 5
10, Purificacién Guasirnito 011-78 13 13 141 5 X
11. Los Mangos 504-76 9 69 3 X
12, Guamo' Ia Guaca 457-81 10 11 106 X
13. El Alivio 112-78 10 10 70 X
14. Ibagueé La Unién 288-78 6 6 227 X
15, Asturias 418-79 7 7 161 X
16, El Tesoro 030-81 8 8 245. 6
7. E! Ruby 395-78 6 5 125 6
18. ILa Mina 488-81 8 6 237 4
19. El Porvenir 563-79 8 8 191, 7
20, Coello El Milagro 225-84 12 -
21. La Esperanza 514-76 10 10 195
22. Cajamarca El Brillante 408-78 11 11 1,067. 4
23, El Triunfo 221-79 10 10 911
24, Roncesva-
lles . Bolivia 089-78 7 7 1.630.1
25, ILos Planes y
Las Marias 397-80 5 7 1.044
26, Chaparral La Argentina 030-82 6 - PNR
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Municipio Nombre Const, Juridica Tec. Flias Has,
TOLIMA
27. Chaparral El Jardin 034-82 6 - PNR
28. Los Pinos 033-82 6 - PNR
29. Falan Guayuribkia 5 5 122.5
30. Sta.Isabel La Cristalina ‘ 6 106
3l. Ortega La Reforma 146-79 6 137
32. Prado Llano Grande 510-76 6 225-3
325 ILOll.2_
AREA VALLE
E.C. Activas
1. Buga Cerro Rico 504-79 11 11 205
2. Jamund{i El Espejic 10-1-80 12 11 170. 4
3. La Ventura 3-73 3 3 42.3
4, Tulud Belén 506-76 9 8 221
33 638. 7
E.C. En Liquidacién
1. Jamundi Las Cahas 9..1-80 16 12 103, 7
2. IL.a Esmeralda 10-1-80 10 10 142, 1
3. La Ceiba 9-1-80 16 16 40.9
4, La Estel:a 12-72 378-79 6 6 10}
5. La Independen-
cia, 6-73 2 2 19. 7
46 407. 4
Grupos Comunitarios
1. Buga La Ceika 12-82 3 3 42.7
. 2. Jamundi Nva, Colombia 10-11-83 3 3 44,2
3. La Unidén La Arango 6-6-77 3 3 15
4, . ILa Fortuna 1977 2 2 9.2
5. Tulua El Retiro 1975 2 2 40
13 151.1
14 Total ==9'—2'— :lizl_—9:7;’:2;':
AREA LA DORADA
E.C. Activas
l. La Dorada Nva, E.C.
Horizonte. 158-83 9 54

X E. C. o Grupo seleccionadc para consolidar pcr sus mejores condiciones.
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