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AVANT-PROPOS

Le présent document "Repeuplement Porcin, Surveillance Sanitaire et Dévelop-
pement de 1'Industrie Porcine", répond a la demande du Gouvernement de la
,Répuplique d'Haiti a la Banque Interaméricaine de Développement, pour que
1'unité IICA/BID/UPP prépare une étude de factibilité pour appuyer la deman
de de prét a cette institution.

Les premiéres études techniques furent menées par :
- Juan Antonio AGUIRRE, Ph.D

- James ALLISON, D.M.V.

- Roy CLIFFORD, Ph.D

- Aurelio HERNANDEZ, C.P.A.

- Jerome MANNER, Ph.D

- ‘John MASON, D.M.V. ‘
~Arthur MUEHLING, Ph.D - -

Le document préliminaire de 1'étudé de” factibulité fut préparé par les spé -
cialistes suivants : ‘ -

- Juan Antonio AGUIRRE, Ph.D

- Alberto GARCIA DOBLES, M.S. T

- Christian KOCH, Ing.-Agr. -

" Les fonctionnaires sus-cités voudraient témoigner de“lgu: reconnaissance pour
1tappui ;;gu du personnel de Secrétariat du Centre de Projets d'Investissement
de 1'IICA et du Bureau de 1'IICA en Haiti, dont la collaboration a permis de
mener a bonne fin 1l'effort entrepris.

Ils voudraient aussi remercier MM. les Agronomes Michel-Ange Ligondé, André
Jean-Louis, et Alex Tanis, hauts fonctionnaires du DARNDR qui collaboreérent
étroitement avec 1l'équipe responsabie de 1l'étude et qui ont formulé des com-
mentaires et observations trés précieuses.






En outre, ils voudraient souligner les précieuses orientations regues du Dr.
Robert Bellefeuille, Représentant de la B1D en Haiti, et spécialement les
commentaires opportuns du Dr. Abraham Arce, Spécialiste en Projets de la BID.

A 1'Ing.-Agr. Jaime Munoz-Reyes, du Bureau de 1'IICA en Haiti, en reconnais-
sance de son appui et de sa dédication durant toutes les étapes de cet
éffort, ils ne peuvent que dire simplement "Merci".
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CADRE DE REFERENCE DU PROJET

APERCU DE L'EVOLUTION DE L'ECONOMIE HAITIENNE

Comportement de 1'Economie

Au cours de la derniére décennie, 1'économie de la République d'Haiti
s'est caractérisée par des fluctuations. Cependant, il faut noter
qu'en général des efforts ont été déployés pour surmonter une longue
période de stagnation économique. ’ ’

Le tableau II-1 montre la tendance du produit interne brut du pays
a partir de 1975. A partir de 1975 jusqu'en 1977, 1'économie mani-
feste une prospérité relative avec des augmentations annuelles de
1l'ordre de 5.58%; a partir de cette période, il se produit une 1é-
gere baisse de niveau de 1'ordre de 5.3%.

D'autre part, le produit interne accuse d'une.fé§on.étonnante, un
accroissement annuel de l'ordre de 4%. Il n'y a pas dé doute que
ce chiffre et ses niveaux présentés dans le Tableau II-1 ne reflé-
tent pas totalement la situatien du pays. '

- - -,

‘Les US $219 de PIB per capita estimés en 1980 aux prix de 1978 si-
gnifieraient qu'au cours de cette année, avec un niveau de popula-
tion de 1'ordre de 5 millions d'habitants, -un foyer de 5 personnes
en: moyenne disposcrait de US $3 par jour.

Bien sir, une telle situation n'est pas favorable a une augmentation

__facile de 1'épargne interpe, comme le.montre le Tableau II-2, vu

qu'entre 1975 et 1979 1l'épargne interne présente une réduction an-
nuelle moyenne de l'ordre de 30 millions de dollars.

Le solde de la dette publique internationale entre 1975 et 1978 est
pratiquement double, passant de US $106 millions a US $248 millions,






avec un accrdissement annuel moyen de 30.7%. Par ailleurs, il pa;
raitrait qu'a partir de 1978, la capacité du pays d'obtenir un fi-
nancement externe est réduite de fagon substantielle (Tableau II-3).

Ceci s'aggrave face a une balance commerciale qui a maintenu entre
1975 et 1979 une balance négative de US $245 millions de dollars
1'an. Ce n'est qu'a partir de 1979, que l'on constaste une légere
réduction des importations de l'ordre de 2.8% par rapport a l'année
précédente compensée par une forte augmentation des exportations de
1'ordre de 26%. '

Les efforts précédents arriveérent a réduire le déficit de la balance
commerciale de US $91.3. Ceci s'est produit partiellement a cause
d'une réduction de la consommation de pres de 6,6% (Tableau II-4).

La situation sus-décrite ne paraitrait cependant pas affecter de
beaucoup la "capacité a 1l'endettement" qu'aurait normalement le pays
étant donné qu'en 1978, le pays consacrait seulement 5.9% de la va-~
leur de ses exportations au service de la dette publique extérieure
(Tébleau 11-5). ‘ .

-

Un critére "traditionnel" oublierait que I'Amérique Latine en 1978

‘'consacrait 26% de ses exportations au service de la dette et le pays

seulement 5.9%. Cependant, en 1978 1le pays s'endetta d'une somme
égale a 88.3% de la valeur de ses exportations totales (Tableau II-6),
c'est-a-dire, 21.6% du PIB de cette année.

Le Secteur Agricole dans l'Economie Nationale

La situation économique sus-décrite dans laquelle le secteur indus-
triel a regu un appul prioritaire englobe partiellement le role du
secteur rural du pays. ° '

Entre 1960 et 1980, la population totale d'Haiti augmenta de 1,2






millions d‘habitants dont 16%, en 1960, étaient des habitants ur -
bains et 84% des ruraux. En 1979, 24% étaient urbains et 76% des
ruraux (Tableau II-7).

Le modele démographique décrit reflete une migration rapide de la
popuiation‘é la recherche de meilleures opportunités d'emploi, ce
qui est confirmé quand nous nous rendons compte que 40.5% de la po-
pulation urbaine n'est pas originaire des villes, alors que dans les
zones rurales ceci arrive seulement pour 6.6% (Tableau 1I-8).

La participation additionnelle du secteur bien qu'importante comme
on-l'a vu, a lentement diminué dans les deux dernieres décennies,
passant d'une participation ‘de 47% en 1960 a 40% en 1979 (Tableau II-9).

Cependant, le secteur a pu maintenir une participation substantielle
au produit interne brut total, comme on le voit sur le Tableau I1-10,
de l'ordre de 45%, participation qui, a partir de 1975, diminue avec
une rapidité relative. |

Le Tableau II-11 indique pour la périade la plus récente 1974-1975
le.r3lc des exportations agricoles par rapport aux exportatlone to-
tales et bien que celles-ci varient, on note-une tendance décrois -
"sante qui les fait baisser de 57% a 33%.

Les exportations agricoles furent separees des agro-industrielles
pour les deux derniéres années. On observe dans le total 1la pré-
dominance des produits.primaires, étant donné que seulement 18%
étaient des preduits avec une certaine valeur ajoutée locale et re-
- présentaient seulement entre 9 et 10% de ce total.

La structure des exportations agricoles, quand on la détaille, sem-
ble privilégier prasque. totalement le café, bien que le cacao gagne
de plus en plus de terrain, d'une maniére progressive et constante
depuis 1974,






Le café, pris individuellement, malgré la prépondérance qu'il gérde
encore, représentait en 1974-75 78% du total correspondant aux 5
principadx produits d'exportation agricole; en 1978-79, sa partici-
pétion a diminué et est maintenant a 53% (Tableau I1I-12).

v :
‘La diminution du café a été amplement compensée par le cacao qui en

1974-75, représentait seulement US $445.000, soit 2% du total des
exportations et atteignait en 1978-79 US $24.500.000, ﬁoit 31% du
total. '

On observe dans le Tableau II-13 que la production de denrées expor-
tables et l'extension de celles-ci n'ont pas été accompagnéeé d'une .
croissance égale au niveau des.denrées alimentaires. Des 7 produits
analysés, seul le riz présente une augmentation de disponibilité de
34% sur 5 ans avec un taux annuel d'accroissement de 5.41%.

Le Tableau II-14 présente la valeur des importations d'aliments en -
tre 1973-74 et 1977-78. On peut observer que ces importations s'ac-
crurent en général dé 219% pendarit la période sus-citée, avec des

-

- augmentations annuelles en particulier.

En 1977-78, 1'indice d'augmentation diminue simplement a cause des
mesures restrictives et a cause de la non-disponibilité de devises.
Face a une production alimentaire locale déficitaire et a une crise
économique croissante, qui sont un produit partiel de la crise éner-
gétique et des phénomenes naturels, il ne reste qu'a restreindre
l'importation'pour consacrer les ressources a d'autres priorités.







8.

ORIENTATIONS CENERALES ET PERSPECTIVES DU IIIEME PLAN QUINQUENNAL
AGRICOLE )

Vu le contexte économico-social du pays en général et a la situation
du Secteur Agricole, en particulier, au seuil de la décennie 1980,
les inter?entions du Gouvernement dans 1'Agricultur: ‘':rant la pro-
chaine période quinquennale 1981-1986, pour €tre d.. .ques et effi-
caces, devront nécessairement étre axdes sur une ap, -che réaliste,
s'articulant bien avec diverses autres entités de 1l'cconomie natio-
nale.

Mesures Envisagées

L'examen attentif des aspects fondamentaux du Secteur Agricole et des
contraintes multiformes™ qui 1'affectent traditionnellement a permis
de dégager une stratégie générale et une orientation nouvelle, aptes

. a imprimer a l'agriculture nationale le dynanisme voulu pour assurer

efficacement son rdle prépondérant dans le développement économico-
social du pays. Ainsi, dans la conception et la formulation du IITé
Plan Quinquennal Agricole, il s'est avisé impératif d'engager " des
actions capableq_d'eﬁgendrer des réactions favorables au développe -
ment souhaitable rechercheé.

Dans cette perspective, le Ministére de l'Agriculture, qui a amorcé
une action significative dans le sens d'une réorganisatlod complété
et d'un renforcement réel de ses structures internes, ne pourra vé-

‘ritablement accroitre la production agricole, l'organiser et l'orien.

ter en fonction des besoins prioritaires nationaux, que par la mise
en place d'infrastrictures appropriées d'intéret collectif, la four-
niture d'encadrement technique, materiel et financement ;Héduat, la
formation permanente des cadres, la vulgarisation de techniques prou
vees, le renforcement des associations paysannes, etc.






Les principaux domaines d'intervention seront présentés aux paradba-
phes suivants :

Aspects institutionnels :

= Renforcement des structures d'intervention
« Niveau central

Réviser et actualiser la strﬁcture existante d'organisation du
Secteur Agriculture, en l'adaptant adéquatement aux Besoins et
aux. impératifs actuels de développement.

. Niveau de terrain

Développer et renforcer au niveau régionéi des structures d'inter-
ventions _ devant permettre : ' «
- de prévenir unec trop grande dispersion des efforts a entreprendre;
- de favoriser une distribution spatiale plus équilibrée des res -
sources globales disponibles;

- d'améliorer la répartition des avantages économiques et sociaux

-

au sein des ctommunautés -rurales. -

- Le découpage de 1'espace national en quatre (4) régiors, propose par
la planification centrale et essentiellement basé sur les potentia-
lités de développement existantes, se révéle certes un instrument
utile, devant permettre a long terme d'éliminer les disparités écono- _
miques et sociales constayées au niveau régiona}.

Ainsi, les interventions du Secteur Agricole durant la période quin -
quenna]é' 1981/82 convergeront vers les régions prioritaires, definies
par la Direction de 1'Aménagement du Territoire et la Protection de
1'Environnement (DAPTE). (Réf. croquis ci-joint).
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Il est prévu, avec le temps, un passage progressif et logique des 1i-
mites agricoles actuelles, constituant vingt (20) Districts, a celles
des grandes régions de développement, contemplées a long terme.

- Elimination des contraintes administrati?es

Recherche aupres des institutions nationales concernées de la col-
laboration nécessaire devant permettre 1'élimination des contraintes
existantes, concernant la lenteur des prodédures administratives cou
rantes de décaissemént de fonds.

- Formation de cadres

Amélioration de fagon soutenue de la capacité professionnelle et-
technique des cadres de différents niveaux intéressés au développe -
ment de 1l'agriculture haitienne.

- Organisations paysannes

Organisation des produéteurs individuels en groupements et/ou as-
sociations pour_une cqopérapiqp plus aisée et partant, plus fruc -
tueuse.

- ‘Evaluation, Controle et Suivi

-

Renforcement de fagon effective des structures existantes, en
termes de personnel qualifié: de moyens de transport et de facilités
logistiques diverses pour pouvoir intervenir périodiquement au sein
des-différentes communautés rurales et veiller ainsi 3 la marche des -
activités en cours.

Amélioration de la Structure Agraire Nationale

En Haiti od 1'espage agricole économiquement cultivable est extréme-
ment limité, le probléme prend des dimensions encore plus étendues,
se traduisant, dans la pratique, par un morcellement extreme des ter
res, avec plus de 70% des unités d'exploitation inférieures a 1- ha.






L'approche envisagée, quant a présent, ne peut etre qu'un palliafif
de transition, devant préparer la voie a l'adoption de mesures plus
systématiques et partant plus efficaces. A cet effet, le Plan Quin-
quennal Agricole 1981/82-86, avec l'appui effectif des diverses ins-
titutions nationales compétentes met 1l'emphase principalement sur:

-~ Le groupement des parcelles individuelles en des unités collec-
 tives d'exploitation, aux dimensiors a la fois plus consistantes
et plus économiques. Ces unités élargies pourront alors mieux
bénéficier des facilités d'infrastructures et de services divers
disponibles. Il est a noter que l'expérience, en ce sens, s'est
révélée encourageante notamment avec les coopératives de Bas-
Boen, dans la Plaine du Cul-de-Sac.

-

- L'établissement des cadastres au niveau des principales régions
'agricoles du pays, en vue d'une meilleure planification des ac -
tivités, a l'instar des actions en cours en ce sens dans la zone
d'intervention de 1'0ffice de Développement de la Plaine des Go-
naives, au niveau des terres sous irrigation.-

- = La protection de l'exploitant agricole contre toute forme arbi -
" traire de dépossession illégale ou d'expropriation intempestive
et injustifiée. ‘
Remise en vigueur et/ou Révision des Dispositions Légales Existantes
sur 1'Agriculture. ' ' ’ h

I1 existe dans le pays, une législation abondante et variée, reglé -
mentant 1l'exploitation agricole en Haiti. ’ '

Au nombre de ces dispositions légales, il convient de rappeler entre
autres, celles relatives a la non-exploitation injustifiée des terres
agricoles, a l'interdiction de 1'élevage libre, a la protection des
zones réservées, a l'abattage inconsidéré et clandestin d'arbres,
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3 la création du Fonds Spécial de Reboisement (F.S.R.), a 1'interdic-
tion de cultures en terrains a déclivité excessive, etc...

De méme, la révision de la loi en vigueur sur les droits de succes -
sion §'avére impérative pour prévenir une plus grande atomisation des
unités d'exploitation individuelles.

Production Agricole

Dans cette dptique, les mesures appelées éhavoir des incidences posi-
tives directes sur la production et qui devront faire l'objet d'atten
tion particuliere, incluent principalement :

- Développement et renforcement des facilités de communication au ni
veau des unités d'exploitations par le désenclavement des régions
3 fort potentiel agricole. (Voies tertiaires). -

- Elargissement du champ d'action de la recherche agronomique qui,
par surcroit, devra déboucher sur des résultats concrets vulgari-

<.

sables. ' ) .

- RenTorcement effectif des structures de vulgarisation existantes,
devant fournir au-producteur un encadrement plus adéquat au dou:
ble point de vue quantitatif et qualitatif.

- Subvention renforcée 3 la production, en ce qui concerne 1l'acqui-
sition d'intfants stratégiques tels que eau d'irrigation, semen..-
ces de qualité, fertilisants, pesticides,.outillages agricoles di
vers, etc... : -

- -

- Renforcement et-extension des facilités de crédit, de fagon a pqﬁ
mettre, notamment au petit producteur a faible revenu, non seu-
lement de répondre aux dépenses courantes de son exploitation,
mais encore d'accroitre son pouvoir de négociation, face a 1'ache
teur et/ou aux intermédiaires, au moment de la récolte.
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Soutien des prix a la production

Le soutien des prix a la production constitue également un élément
moteur pouvant porter le producteur a accélérer le rythme de la pro-
duction.

Le Secteur est pleinement conscient de cette situation souvent décqﬂ
certante pour l'exploitation agricole. A cet effet,'le prochain Plan
Agricole prévoit des actions ponctuelles en matiére de commercialisa-
tion, lesquelles visent a déterminer et a garantlr a la production,

un prix minimum rémunérateur pour 1' agriculteur.

Le support qu'appcrtera le Gouvernement, en 1l'occurence, consistera
surtout 3 intervenir sur le marché, précisément durant les périodes
de fortes productions ol les prix tendent a tomber a la verticale,
pour absorber 1'offre excédentaire des denrées agricoles. Ce sur-
plus d'aliments qu'on pourrait qualifier momentanément "d'indésira-

ble" sera alors emmagasiné pour etre livré plus tard sur le marché

-

au -moment’. des pénuries. L

~ Cette approche déji expérimentée dans le pays a donné des résultats
assez encourageants. Elle présente l'avantage de prévenir au béné -
fice du producteur, des chutes brutales de prix au moment de la ré -
colte et d'autre part, de freiner toute montée spectaculaire de prix
pendant les périodes de rareté, grace a une redistribution controlée
des produits préalablement emmagasinés, regularisant ainsi 1'offre
aussi bien dans le temps que dans l'espace.

Bref, cette politique de soutien des prix, appliquée de fagon intel-
ligente, se révéle,. en pratique un stimulant efficace pour 1'exploi-
tation agricole, tout en permettant de prévenir des crises alimen -~
taires éventuelles sur le plan national.
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Révision des mesures fiscales portant sur les denrées agricoles
Exportables '

En raison de l'importance du café dans la structure traditionnelle
des exportations nationales, une révision des mesures fiscales dans
le sens d'une diminution de la taxe a 1'exportation du café en envi
sagée au nombre des mesures incitatives propres a favoriser la réha-

bilitation et la promotion de la culture caféiere en Haiti.

L'action a entreprendre en ce sens viserait aussi bien le café que
les autres denrées courantes d'exploitation. Elle est destinée .a
accroitre valablement le volume des exportations nationales.et, par
tant, a favoriser davantage l'entrée des ‘devisés.

Priorités du Secteur

Les interventions gouvernementales dans le Secteur Agricole, compte
tenu des réalités économiques actuelles du pays, seront essentielle-
ment orientées vers : ’

- L'‘autosuffisance alimentaire tout en réduisant au strict minimum

les importations nationales en matiére d'alimentation;

- L'accroissement et la diversification des denrées nationales d'ex
portation, moyennant: 1'intensification de la production des prin-
—<cipales cultures de rente du pays; - - )

- Le développement des cultures agro-industrielles destinées priori-
tairement a 1'approvisionnement en matiéres premieéres de 1'indus -
trie locale en expansion;

- L'occupation de la populatién rurale active disponible par la pro-
motion d'activités i haute intensité de main-d'oeuvre, dont les
travaux d'aménagement de bassins versanté, d'entretien et de res-
tauration de syst2me d'irrigation et de drainage, etc...
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Ainsi, eu égard, d'une part, au r6le prépondérant que l'agriculture
est appelée a jouer dans le développement économique du pays, et
d'autre part, a la nature et a l'importance des besoins internes les -
plus immédiats a satisfaire, les priorités a court et moyen terme du
Secteur, définies dans le Troisieme Plan Agricole 1981/82-86, s'éta-

blissent selon 1l'ordre décroissant indiqué ci-apres :

Production de Denrées Alimentaires |

Une réelle promotion de 1'agriculture haitienne, orientée vers 1'auto

suffisance alimentaire, aura, entre autres, pour effet :

- De répondre aux besoins pressants de la demande de la consommation

interne;

- De réduire progressivement le volume des importations nationales
de la plupart des denrées alimentaires pouvant etre produites lo-
calement; - -

- De constituer des réserves de sécurité alimentaire sur le plan in- |
terne, de fagon a rendre le pays de moins en moins dépendant du
- marché extérieur pour l'alimentation de la population.

-

A cette fin, seront entreprises des actions codcrétes, poréant pre-
cisément sur 1'intensification de la production céréaliere, de légu-
mineuses a grains comestlbles, de tubercules, de fruits et de toutes
autnps denrées alimentalres d'origlne agrlcole qui entrent dans 1'ali
mentation quotidienne de; populations tant rurales qu'‘urbaines  .du
pays. A noter que l'accent sera beaucoup plus marqué principalement
pour le riz dont les importations périodiques entrainent ordinaire -
ment d'appréciables sorties de devises.

Irrigation et Drainage

Le haut' degré de priorité que le Secteur Agricole, dans sa vision
élargie du développement de 1'Agriculture nationale, accorde a la
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misc sous irrigation effective de toutes. les terres irrigables du
pays réside précisement dans le fait que l'cau d'irrigation demeure
un élément-clé, a la base de l'avenir économico-social du monde ru-
ral haitien. Toutefois, sous les conditions technologiques actuel-
les, la superficie totale du pays présentcment irriguée est d'en -
-viron 93.000 ha.

Ainsi, le Secteur se donne pour objectif 3 moyen et long terme, la
couverture complete de ces 94.000 ha, 3 irriguer au bénéfice de plus
de 180.000 exploitants, objectif contemplé au-dela ‘de 1981-86.

Conservation de Sol et Reboisement

La tache fondamentale d conduire en ce sens, consiste essentielle -
ment dans le rétablissement progressif de 1'équilibre naturel de
l'environnement, moyennant 1'exploitation intelligente des ressour-
ces naturelles renouvelables disponibles.

Les interventions prévues a cet effet seront concentrées principale-
ment sur la protection et Ia conservation des sols, la conservation
. et 1'utilisation rationnelle de l'eau, l'aménagement forestier, etc.

Concernant 1'aspect forestier, en particulier, ‘il importe de souli-
gner que, dans la perspective d'une utilisation judicieuse des res-
sources en bois du pays, la gestion et l'administration des réserves

forestiéres nationales viennent d'&tre confidesa 1'Etat Haitien, par

1'intermédiaire du Département de 1*Agriculture, des Ressources Natu-
relles et du Développement Rural (DARNDR).

Denrées Agricoles destinées a 1'Exportation

L'accent sera mis prioritairement sur 1'intensification des cultures
traditionnelles d'exportation telles qué le café, la canne a sucre,
le cacao, etc...
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Concernant principalement le café, la plus importante denrée natio-
nale d'exportation, les actions seront intensifiées particuliérement
dans les zones de forte potentialité, avec une attention spéciale
sur toute la région méridionale du pays, récemment affectée par le
cyclone ALLEN. '

En matiére de promotion caféiére, les actions a entreprendre vise-
ront essentiellement la régénération des anciennes plantations et
1'établissement de nouvelles plantations. Dans ce contexte, 1'amé-
lioration escomptée de la production sera lente au départ, compte
tenu du fait que les nouvelles plantations ne pourront commencer a
produire de fagon significative qu'aux environs de leur cinquiéme an-
née. La production actuelle est évaluée a prés de 35.000 T.M. envi-
ron. . -

Elevage

De méme, la production et la santé animales occupent 1l'avant-plan de
1ltactivité agricole du pays, notamment avec 1'incidence désastreuse
de la Peste Porcine Africaine sur 1'élevage porcin national. En

"1'occurence, les interventions envisagées consisteront, dans un pre-

mier temps, a éliminer de fagon systématique la population nationale,
pour pouvoir débarrasser le pays de ce fléau et relancer, dans un se-

cond stade, 1'élevage des porcs a travers le territoire haitien.

Dané_l'intervalle, des actions baralléles'concréfes.seront entrepri-
ses en vue de promouvoir d'autres types d'élevage de substitufion,
dont le menu bétail et la pisciculture en particulier, de fagon a
pouvoir fournir a la population d'autres possibilités d'approvision-
nement en protéines animales.

D'un autre coté, tenant compte de 1'importance des importations natio

nales en produits d'origine animale en général, (environ 30 millions

de gourdes 1'an) il est prévu d'accorder une attention non moins .
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soutenue a 1'élevage bovin en Haiti. L'effort a consentir, a cet
effet, devra permettre un accroissement substantiel de la disponi -
bilité nationale en protéines animales, pour la satisfaction, en

priorité, de la demande interne de produits carnés et de produits

dérivés de 1'élevage.

Denrées Agro-Industries

La promotion de denrées agro-industrielles a également retenu l'at-
tention dans la définition des priorités du Secteur poué la période
quinquennale a venir, en raison de la.nécessité de poufvoir en ma-
tiéres premicres d'origine agricole, 1l'industrie nationale en déve-
loppement. De plus, le besoin d'accroissement des possibilités
d'offre de denrées agro-industrielles sur le plan local se fait de
plus en plus sentir dans la perspective d'une augmentation substan-
tielle des investissements prévus dans le domaine de l'agro-industrie
en Haiti. '

A cet effet, l'accent sera mis principaleméht sur la promotion de
cultures telles_que la canne a sucre, le cacao, les oléagineux, les
fruits et les légumes divers. '

-

| Pour parvenir aux changements désirables recherchés, des actions pa-
ralléles de renforcement aux programmes de production seront menées
activement de fagon a en garantir le succés. Comme indiqué précé -
demment, une attention non moins soutenue sera accordée aux diffé -
rents domaines d'appui a3 1'activité agricole en ‘général, entre au- ‘
tres : le renforcement institutionnel, avec emphaéé'sur la formation
permanente des cadres, la recherche agronomique, la vulgarisation
agricole, le créditAagricole, la restructuration et l'orQanisation
des assocliations paysannes etc...

Dans cet e$prit, il est important de retenir que contrairement a
1'approche antérieure, le Secteur entend développer désormais, en
lieu et -place des multiples petits projets traditionnels a portée
limitée, des projets d'envergure nationale, & dimensions mieux pré-
cisées et a impact significatif sur la production agricole nationale.
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TABLEAU II-1
Produit Interne Brut Total et par Habitant d'Haiti

la BRH.

1975-1979
Année P.I.B TOTAL PIB/Capita
Millions US $ 1978)
1960 760.8 187.2
1975 990.9 ©179.9
1976 1 074.4 187.4
1977 1 110.4 195.4 .
1978 1 149.1 201.4
1979 1 217.6 210.0
1980 ) 1 294.3 '.219.4
_ 198l 1 375.0~ / 228. 25/
Source s BID. Progrés Economico-Social en AmSrique
_ - 7 Latine, 1979 (Brojection de’tendance 1980)
1/ Estimations basées sur 1e., renselgnenents de:
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TABLEAU TII-2

Consamtmation, Epargne et Investissement en Haiti
1975-1979 (En Millions de Dollars de 1978)

Annde Consommation Investissement - Epargne
Totale Brut Total -Brute Totale
1960 - 652 53 97
1975 902 - 168 | 78
1976 110 192 - 46
1977 1 234 222 ~143
11978 - 1217 265 So=92.
1979 1136 - 323 .56
1980 - ' 1 064 -:-l-/ NV -85 - S

Source: BID. Progrds Econamico- Social en Amdrique Latine 1979

-_ Y Estimatioriy bas@egsur les-ienseignements de la
BRH -






Solde de la Dette Publique Extérieure, 1960, 1966, 1970,
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TABLEAU II-3

1972-1978, Haiti (En Millions de US §)

-

Solde de la D‘ette

-v

Annee
1960 38
1966 38
1970 | 45
1972 51 -
1973 . 53
1974 85
1975 - 106
1976 168
LYy A 217~
1978 248 y )
Ta979 - 265Y
. 1080 | 266
1981 302.1./..

oo s o

BID.  Progrés Economique et Social en

-

AmSrique Latine 1979
1/ Estimations bas@es sur les renseignements de la
m.

4
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TARLEAU II-4

Balance Camerciale 1975~1979 (En Millions de $ de 1978)

(1)
Exportat::Lons tota-

ies de Bie.né et de

(2)

Tmportations to-

tales de Biens

3

Balance Commerciale

Année
Services et de Services |
1960 - 176.2 120.7 - 55.9.
1975 262.4 341.9 - 79.5
1976 ' 285.8 511.6 -225.8
1977 244.2 589.4 -345.2 i
1978 281.0 " _ 614.7 " -333.7 |
1979 35407 597.1 ~242.4 -
e Tl T2s T 7| 730000 © 1644
w81 ¥ | 1ss.0 - 420.0 T -265.0 . .
¥ - R >0
. * _ N .
Source: BID.! Progrés Economique et Social en Am3cique Latine, 1979

1/ Estimations basées sur les renseignements de la ERH.

-y = o







Rapport entre le Service de la Dette Publique Extdrieure
et la Valeur des Exportations Totales de Biens et Services.
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TABLEAU II-5

!

’ B;[D.

! Anérique Latine, 1979

. 1/ Estimations basSes sur les renseignements de . |

' la BRH

Année Rapport en Pourcentage (,.%.*
1960 3.6
11970 7.6
1971 6.9
1972 6.3
1972 3 . 7.7 -
1974 - - - 65 . -
- .. 1975 ) 7.6 -
" . 976 oot "701 -
© 1977 6.9
. ho78 5.9
1979 y Y -
—- " . h980 6.6 Y - -
‘hog1 8.3 Y :
Source: Progrés Economique et Social en
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TABLEAU II-6 .

Solde de la Dette Publique Extérieure

--e

w (2) @/
Annde | Evportations Solde Annuel ) E
- _ .. Totales de la Dette N Po_urcentage :
Publique Ext.

1960 . 176.2 38 21.6
1975 fL 262.4 106 . 374
1976 .. |+~ 205.8 ~U |7 168 58.8

<977 3 244.2 a7 L 88l
1978 - 281.0 e 248 . }. .. 88.3 .
1979 354.7 Y/ T g5 VY " 4.8
1980 255.6 1£. 266 & 104.3
1981 1 155.0 ¥ 302 -

1/ Calcilé shr la base des renseignements de la BRH






Population Totale du Pays 1975-1979
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TABLEAU II-7

(En Millions d'habitants)

Annee mrrr Y
. Population Totale

1960 - 3.7 -
1975 4.58

1976 4.67

1977 - ' 4.75 .

1978 ) 4.83

1979 ol LT L 492 - T

Pourcentage urbain (15.9)

rural. (84.1) -
urbain (24.0)
rural (76.0)

¢
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TABLEAU II-8

Migration Ajoutée. Recensement Rout 1971

Population Natifs du Non natifs du Lieu
Item . - ~
Totale' ILieu Nobre % |
Populatio:"_x -
Totale 4.329.981 3.747.444 582.547 13.5
Masculin 2.089.845 _ 1.847.519 242.326 11.6
Féminin 2.240.146 1.899.925 340.221 -+ 15.2
* Population o IR B ) , .
Urbaine 880.551 - 524.214 356.337- 46.5
Masculin 374.885" 243.089 . _ 131.796 - 35.2
Féminin - 505.666 281.125 224.541 44.4
Population - :
Rurale .~ | 3.449.440 .3.223.230 226.210 6.6 .-
Masculin — | .1.714.960 1.604.430 -l - -110.530 6.4
| Fé&neinin |, 1.734.480 (. 1.628.R00 115.680 6.7.

" Port-au-Prince,1979

Source: I.H.S. Reocenscment Général de la Population et du Logement.
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TABLEAU II-9

Participation en Pourcentage du Secteur
. Agricole & la Valeur Ajoutée totale.
' 1975 - 1979

Année Valeur Ajoutée par 1l'Agriculture
" ( % V.A.Totale)

1960 , 47
| 1975 a ' . 43 - - T
-1 1976 . . -4 . R
. 1977 . 40 =
1978 . 41

11979 | . 40

- - .

Gource: Bid.- Progrés Economique et Sotial cn Amdrique
) Latine, 1979. ST '

- - .. oo
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TARLEAU II - 10
Participation du PIBA au PIBT. 1965 - 1979
Annse e Comden 355) PI?prlBT
1965 775.7 1.572.0 49
1966 794.5 1.562.8 - 51
1967 774.8 1.529.8 51
1968 793.3 1.578.5 50
1969 804.1 1.638.6 49
1970 806. 4 1.649.3 49
1971 837.9 1.756.2 48-
1972 832.1 1.772.6 47
) 1973 845.9 1.826.2 . 46
‘ | . 1974 © 853.9 1.887.7 L4F
1975 859.3 1.912.3 45
1 -1976 880.0 1.993.8 44
1977 892.4Y 2.276.0 39
" 1978 " o04.Y 2.303.0 39
1979 917.7Y 2.441.0 38
1930 930.6Y "~ 2.595.0" 36

1 v

77

LR

I

. = - Soufce’ IHS et BID ét-Documént de Travail CIES

p V4 Projection a un taux de croissance de 1.41% 1l'an qua. .
est la moycnne de la période 1972-1976. .

-

l’

i
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TABLEAD II - 11

Participation du Secteur Agricole a l'Economie Nationale,

aux Efxportations Agricoles et Agro-Industrielles du Total
des Exportations. Pourcentage 1975 - 1979,

s/

Année Agricoles 1/ Agro-industrielles 2/
% $

1974/75 57.0

1975/76 ) 56.0 '

1976/77 - 64.0 ' -

1977/78 " 45.3 10.1

"1978/79 | 33.3 9,17

© .Source: I.H.S. .

.

1/ Y campris : café, coton, cacao.pite, ricin,.animaux

vifs e(ti S‘WS,&?’ produits agricoles.
s MU/ un e,
2/ Y compris @ cacao “manufacturé, fil de pite, hulles

essenticlies, melasse et sucre. . e

-

-
o

et

i
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TABLEAD IT - 12

LK

(R4

as
.-

»

Principales W@ommmﬁavm Agricoles

»

e sse [ oad | mmm T e |

Anne . :

Secs del ysg | oM. | uss | wss | o | ‘uss | T | uss us

60 kg ) (1000)

(1000) | (1000) | (1000) | (1000) |(1000) | (1000) | (1000)| (1000) | (1000) |.(1000)
1974-75 | 297.8 [18.863.4 | 1.2 43.9 .5 445 5| 4.438°] 1.2 204 | 23.990.3
1975-76 | 455.6 [45.492.1 | 2.2 | 768.9 | 29 | 2.345 .33 "8.248.1 .9 184 | 57.038.0
1976-77 | 264.8 |64.826.9 .8 | 281.5 | 2.2 | 3.834. .26] 6.440 { 3.3 |.3.455 | 78.837.4
1977-78 | 315.5 |61.887.4 | 2.8 | 113.6 | 2.6 | .6.903 31| 9.700 | 2.5 |3.079 | 81.682.0
1978-79 | 236.5 [42.200.7 | 1.2 | 177.6 | 7.1 |24.518 28| 7.458 | 2.3 | 3.948 | 78.201.8
1979-80 | 416.6 [00.880.0 | 3.3 [1.440.0 | 2.3 | 4.520 | ,' .20| s5.400 | ‘- -
1980-81 | 225.0 [33.140.0 | 0.8 | 460.0 | 2.6 | 3.420 20| 4.500 - -

; f

Sourcz: Annuaires du Commerce Extérieur 1974-75, pwqmlqm\ qumli ; et. :
Sexvice de Statistique de 1'IHPCADE et wmbacw de u.m wm@&% d'Haiti.

L]

.
.
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TABLEAU II- 13

Production et Disponibilité per czpita des Principaux Aliments *
1970 -1975 - Sqm i}

-3
LRI

El

s 1970 1975 | ) 1979 Qmmwommw%wﬂw memm%mw
™ (1000) | Kg/capita| TM(1000)| Kg/capita .EMA_.SQS Kg/capita %)

Mats 242 55.8 201 43.8 183 37.2 22 -17.7
Riz 83 19.1 108 23.6 , 122 24.¢’ +24 " +5.0
Millet 209 48.2 135 29.4 123 25.0 i 64 -17.6
Patate Douce 7.4 1.7 7.3 1.6 - . - -6 0
Manioc 130 30.0 140 30.5 " 254 51.2 +2 +67.8
Benanes 188 43.4 192 41.9 300 | , 60.8 3 +45.1
Haricots 40 9.2 44 9.6 s | 105 + 4 +9.3
Source: DARNDR et I.H.S. Chiffres de wﬂo&coﬁ.ou et movawwﬁos ommwcku.? ?&ﬁmm les: Hunmﬁmhm dans le

Rapport Socio~Economique d'Haiti de la wHP 1977 et les mmoosmm dans 12 Recensement 1971, et

projections.

.

!
!
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TABLEAU II - 14

Importations Totales d'Aliments

Valeur des
. Ilanﬁitg;ogz Indice d ‘aug~ &’ourcentagg
Annee mentation - |d'augmentation
o ¢ courantes) 1 annuelle (%)
1973-74 "79.2 ' 100
1974-75 ' 151.6 191 : +:91
1975-76 217.7 275 ) + 44
1976-77/ 190.1 . - 240 | - 13
-1977-78 - 195.2° 219 - " +3
1978-79 .. 2001 .. 253 - .. +3
1979-80 310.6 = |’ 391 ° - + 55
1980-81 333.7 422 1 x9.4

source? Banque Nationale de la République d'BHaiti
1/ En prenant 1973-74 camne base Sgale & 100.

—_ . PR
LI )
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SECTEUR AGRICOLE

UTILISATION DE LA TERRE ET PROPRIETES FONCIERES

Haiti est localisé entre les latitudes 18° et 20° Nord, avec un
climat tropical et des températures moyennes qui varient entre 24°
et 27°C. Les vents alizés piovenant du Nord-Est engendrent une
abondante précipitation dans beaucoup de zones du pays gui attei -

gnent 3.600 mm. dans certaines zones montagneuses du Sud-Ouest.

Néanmoins, certaines zones regoivent moins de 600 mm, spécialement
la péninsule du Nord-Ouest; la plaine des Conaives et la bande co -
tiere du Sud-Est. Les pluies sont irrégulieres et causent par leur

intensité une érosion profonde.

Le pays a une superficie de 27.700 km2 répartis de la fagon suivante:
zones-avec des hauteurs moyennes de 0-200 métres, (20% de la super-
fipig),.;ones avec des hauteurs moyennes de 200-500 métre§,'_(§0%),
zones avec des hauteurs moyennes de 500-200 ﬁétres,'(ZO%) et zones

avec des hauteurs moyennes supéricures a 800 métres (20%).

Les 63% de la superficie totale du pays se trouvent sur des pentes
supérieures a 20%. La terre pour l'usage intensif est rare si nous
la comparons'é la supeificie_du pays que }'on présente au Tableau
III-I;'OG les sols de classe II et III couvrent seulement 19.4% de .

la superficie totale.

«

En comparant l'utilisation potenticlile a l'utilisation actuelle (Ta=
bleau III-2) au niveau ajouté, il se présente deux phénomenes d'im -
portance. Premierement, les superficies potentielles de sols II et~
III occupent 19.4% de la superficie et les zones relativement com -
mensurables en utilisation actuelle, soit les zones sous irrigation
et les surfaces non irriguées dans les plateaux et les vallées, oc-
cupent seulement 13%.
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Deuxiemement, les superficies utilisées actuellement en agricultufe,
soit les zones sous irrigation, surfaces non irriguées, platcaux et
vallées, et surfaces non irriguées de montagnes, occupent 42.9%,
alors que les surfaces de sols II, III et IV appropriées aux cultu-
res annuelles et permanentes couvrent seulement 28.6%.

Ces deux cas indiqueraient des déséquilibres dans 1l'utilisation de °
la ressource qu'il faudrait corriger, spécialement le secona qui
signifierait que 14.3% de la superficie agricole seraik exploitée
dans des zones de culture non aptes a ce type d'exploitation.

La question qui découle de cette présentation générale est celle-ci:
la condition antérieure conduit-elle ou non a une pression réelle
sur la ressource naturelle de la part des populations rurales to -

tale, économique et rurale ouvriére?
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TARLEAU IIT — 1 .

Utilisation Potentielle du Sol

Classe de Sols

Potentiel

[

II

III

VIII

Propres a l'agriculture non-irriguée et irri-|
guée avec peu de limitations. '

Propres a l'agriculture non-irriguée et irri-—

guée avec des cultures rentables, avec ées M-~ -

mitations majeures,& Requérant des mesures de
conservation de sols. _ -

Possibilitds limitées pour des cultures anpuel-
les, propres aux cultures permanentes.

-y

- ——

Séricuses limitations (salinité, drainage et .
fertilité; requérant .
substantiels pour des cuwltures comme le riz.

des investissénents

Propres aux arbres et au paturage; requ.
des’ terrasses pour tes cultures annuvelles.

Propres aux cultures penmanentes, forestieres

et paturages -

Surfaces sans utilisation; pour wne reéserve

forestidre.
"[OIAL, .
Surface Totale du pays: 27.000 km?

ll,o -

9,2

2'8
13,8 |
51.0

e 3'8

" 100.0
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TABLERD III - 2

Utilisation Actuezlle de la Terre

Non utilisables

Utilication Actuelle de la Terre %
Zones sous irrigation .. 2,6
Zones non-irriguées ~ Plateaux et valldes 10,4 -
Zones non-irrigudes - lMontagnes 29,9.
Paturages : 10,8
Forets . 9,3

37,0
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I1 est nécessaire ici de fournir des données chiffrées extraites
du recensement de 1971, des projections pour 1980 et de celles
concernant l'utilisation potentielle de la terre :

- Densité de la population (hab/kmz) - 181

- Densité totale de la population par sol 2151
potentiel de‘Classe II  (hab/kn’) 2151

~ Densité totale de la population par sol
potentiel de Classes II et ITI (hab/km’) 932

Les chiffres ci-dessus montrent la nécessité d'augmenter la produc-
tivité des facteurs si on prétend alimenter avec les ressources dis -
posibles des niveaux de population comme celui qui caractérise Haiti
actuellement.

D'autre part, la pression excessive sur la ressource terre a provo- -

qué des phénomeénes extrémement importants :

Le premier, une atomisation de la prop.riété rédui%e i d'innombrables
paré&llcs distribuées a travers tout le pays ct dont.l'exnloitation
se révele peu rentable (Tableau III-3). ' '

Le deuxicme probléme concerne de fagon substantielle la gestion des
prepriétés agricoles ¢t consiste dans-le fait que 48% des agricul -
teurs-doivent travailler, en plus de leur.. propre parcelle, des
terres situées en d'autres endroits. '

Heme si }'on dit que 60% des agriculteurs haitiens sont propriétai
res de leur terre d'apres le recensement de 1970, il y a des évi-
dences reconnues par plusieurs investigateurs qui montrent que pres
de la moitié de ceux considérés comme propriétaires, n'ont pas de do-
cuments légaux totalement en regle (Tableau III-4).
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Les chiffres de 1971 ont été mis a jour entre 1977 et 1979; pendant
cette mise a jour, il a été constaté au moyen d'cnquetes par dchan-
tillon, qu'en 1978 il existait dans le pays 735.706 foyers agrlco-
les équivalents a des familles qui vivent a la campagne , groupant
762.126 familles rurales. Ce qul signifie que 62.420 foyers se
trouvaient,'en fait, dans des petites villes ou dans des petits
villages (Tableau III-5). )

Ce que nous venons de voir implique que la quantité, en moyenne, a
la disposition d'une famille agricole est de 2.79 parcelles, pres-
que trois et qué ces parcelles couvrent une superficie moyenne de
1.59 hrs. dont on cultive 69%. .

Bien sir, il est important de souligner que l'agriculteur posséde,
en moyenne, seulement une terre plane équivalente a 58% ‘de celle
qu'il cultive et que 42% de la terre est Qne terre montagneuse, ce
qui veut dire que 0.92 hectares sont utlllsables, la destruction

de la ressource étant exclue.

Le manque physique évident de la ressource de la.terré a provoqué,
comme on pouvalt s'y attendre, un phénomcne loglque-. ltutilisa -
tion de la terre cultivable pour plus d'une récolte. En effet, en{
1978 34.3% de la superficie était couverte de cultures en associa-
tion. (Vableau III-6).

. . oA -
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-

Distribution des Terres pour l'Zgriculture, 1971

ire ées labre des |+ S de . ¢ d'accu- | Aire des % de 2 d'accu-
fexrmes - (en fermes fermes nulation fermes 1l'aire mulation
1ectares)

).01-0.08 16,820 2.7 2.7 850 0.1 0.1
D.09-0.16 36,050 5.9 8.6 4,495 0.7 0.8
D.).7-0.25 107,480 17.4 26.0 27,410 4.1 4.9
D.26-0.38 28,485 4.6 30.6 10,220 | 1.5 6.4
0.39-0.50 104,890 17.0 47.6 1 51,045 7.6 14.0
0.51-0.78 68,260 1.1 58.7 49,270 7.4 21.4
0.75-1.00 76,010 12.3 71.0 74,585 11.1 32.5
1.01=1.55 65,920 10.7 81.7 89,710 13.4 45.9
1.56-2.00 44,340 7.2 88.9 85,320 12.7 58.6
2.01-2.33 9,260 1.5 90.4 21,160 3.2 61.8
2.34-3.00 27,370 4.4 .94.8 75.010. | 11.2 73.0
3.01-3.87 8,440 1.4 96.2 30,070 4.5 77.5
3.88-4.00 4,300 0.7 95.5 - 17,150 | 2.6 80.1
4.01-5.00 . 7,810 1.3 8.2 . 37,200 | 5.6 85.7
5.01-7.75 6,440 1.0 99.2 39,310 | 5.9 | 91.6-
7.76-10.00 " 2,660 0.4 99.6 22,610° 3.4 95.0
16,61-15.00 1,285 0.2 998 15,480 2.3 97.3
15.01-2C.00 . 590 0.1 93.9 10,260 1.5 98.8
Plus de 20.00 a00 Cp 100.0° 28,2407 | 1.2 170.0
TOIAL 616,710 100.0 102.0 669,395 | 100.0 1100.0

Source: liaiti, TS (1973:33-41)
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TARLYMU III ~ 4

Propriétts Foncicres en 1970

* .

Categorie de Proprictaire

MNabre de Parcelles

$ de Parcelles

PropriGtaires
Fermicrs de 1'Etat
Fermiers de Proprid=-
taires prives

Deux noitiés

Autres forres de pro-

pricte
TOTAL

893,659
56,473

155,557
213,528

‘165,168
1,484,385

69.2
3.8

10.5
14.4

1.1 -
100.0

Source: Laiti, IIIS (1975 b)

-

(X3
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&WBLEAQ_:EEEji Superficie cultivle réclle, superficic en culturés.pures,
superficie rtelle en cultures associfes et superficie
statistique en cultures associes selon les 15 districts
‘- agricoles dy pays ' ) - B .o

(En hectarces)

DISTRICTS Supcrficie Superficie . Superficie Etendue
racos Gl e - Mlew el
: Totale ~ pures: - assocites Cultivées :
’ ' Associatic:
. HALTI 818,402 537.554 . 280.848 © 34,37
2.1 Port-au-Prince  95.014 - 86.046 . 8.968 9.4
%2 Petit-Goave .~ 28.197 21435 6.762 - 24,0
1.3  La Gonave 31.421 : 24,903 ’ 6.518 . °  20.7
2.4  Cap-llaitien 87.277 41,449 45.828 - s52.5
3.5  Fort-Liberté’ 42.201 T 21,968 20.233 47.9
.4f2. Port-de-Paix 70.999 - | 56.366 14,633 21.0.
5.7  Cayes . 115.048 75.516 39,532 IR
6.8  Jacmel - 35.274 19500 15.774 44.7
6.9  Belle-Anse .. 24,902 . 14.883 | 10.019 40.2
.10  Jéremie - 44541 . 12,614 7Y v A /3 )
7.1L. . Miragoane . 40.218 Lot 230973 . coavm.18L245.. 45.4°
8,12 Rinche . 33.847 .  -1.080 19.767  58.4.
8.13 Belladere . 48,098 31516 16.582 345"
1% Gonaives - 15,113 L s7s1 17,602 23,4 -.
9.15 . Saint-Marc~ . 46.252 c... 370994 8,258 17.9 °

- - - . - - . P

SERVICE D STATISTIQUES AGRICOLLS/DARNDR _
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La Production Agricole et ses Caractéristiques

Les enquétes couvrant la période 1977-1979 révélent que la production
provenant de l'utilisation de la terre sous une forte pression ré-
sultant du nombre croissant de personnes, de cultﬁres et de l'usage
naturel n'a pas subi de changements importants. Dans certains cas
ces changements ont meme diminué. (Tableaux:III-7, III-8, III-9).

Cependant, a cause des caractéristiques du Projet, nous’avons'essayé
de suivre pendant les 20 derniéres années le comportement de deux
cultures : le mais et le sorgho dont l'utilisation est trés impor-
tante daﬁs le régime alimentaire des porcs. (Tableau III-10).

Le processus de reconstruction de la série montre treés clairement
le'comportement dans de telles cultures. Dans le cas au mais, on
observe que des 6 modéles, la fonction carrée est la mieux.ajustée
par rapport au temps et dans le cas du sorgho c'est la fonction
gamma. ) o

Dans le cas du mais le R2 2 49,97 et dans le ‘cas du sorgho, il est

. égal a 40.74; dans les deux cas, la tendance présentée est celle de

la diminution. Dans le cas du mais,_pxus que dans celui du sorgho,
en 1976, on observe cette tendance, alors.qu'en 1978-79, on remar-
que un début de diminution évidente. (Tableaux III-11 et III-12).

Le probléme postule que si la situation pronostiquée par l'analyse
se présentait réellement, cela constituerait un élément important
dans le développement des capacités de nutrition du pays dans 1'éle
vage des porcs, étant donné que le pays ne pourrait avoir de mais '
ou de sorgho pour l'alimentation des porcs.

D'autre part, s'il existait des probleémes de production de mais et
de s&rgho, cela provoquerait une situation od la plus forte pro-
portioﬁ de céréale serait consacrée a la consommation humaine sur
la base du régime actuel de l'haitien moyen.
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Cette situation historique a fait que la quantité de céréale consa-
crée a 1'utilisation animale ne soit pas élevée ;or c'est dec son
expansion que pourrait dépendre, en partie, l'avenir de 1l'élevage

porcin dans le pays.
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PABLEAVIII-T 1 Evolution des superficios plantéed en 10 cultureg.

. HAITI

hnnéc:.19?7|~1978u1979

"(£n hectaroa)

ANNELS

CULTUKES . —
1977 1978 1979
Fels - 210.352  208.373- 233.749
“Hillet 151, 844 165,856 156. 633
Riz T . 40.036 ' 51.6:'* 54.503 -~
~ Maricots 102. 458 101. 115 89.07:
Aruchides . 27.??5. _ h1.33¢ Lo,.:8
Ban;;és o % 72:953 72.943 SE.LT?
.Patuto 0T T eaigso " T55.550 62,520
Cats’ - - C 115.735 133,479 8,516 (5
Canno—&-suqro'i " 92;503 86.538 100. 756
Coton .' o 9.l§6r' 22.468 12,858
. i -
‘. chiffrgg'rc;;péf . - - .
(1) Aa cafe il raut ajouter-a cette superficie le norbre dc’plants dpars

qui couvreat unq euperf1c1e dg preéc de h0.000 has.

SEWVIC h B "LasTIGUES AGRICULES/Di.KNDR

- T
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YATTCACSILI-G ovolution do la prolustion de 10 cwliures.
Années ¢ 1977, 1576 ot 1979

| I

. (-2 fonnes.ii&triquen) .

AdNEBYS

cuLr*uacrs

1977 1978 1979
udlet | 110.816 99.514 123,282
piz . T 50.481 113.548, - "122.116
Jaricots 46.556 45637~ 51,819
aArachides 16.226 24.803 3}.[‘58
Lanznes . 474.104 474.129 511.504 .
_Patato 346.225 305.528 264.788
tere 1444668 179.312° 214,380
* Canne-3-3ucre ' __"4.53.‘_2.647 i 5.240.360' ._5.552.0(_)0, -
Coton R 3.662 4.582 .. 5,589 .

.-’

‘Jervice do Statisticues Agricoles/p/idiR.

oo cmmem

.
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C‘.\K.:All.-~11i-9 wvoluiticn des rencerentos de 10 culiicoce
innées 1677, 1918 ot 1979
JHATTI

(2n tonues iiétric;uou/."!éct..u'c)

AN = ES

CUL2URES —
1977 1618, 1919
fnis 0.80 .. 0.65 0.70
151let 0.73 0.60 0.79
Ric 2026 220 2026
Guricots 0.45 0.45 0.58
_ arachides 0.58 0.58° 072
Penpnes - 6450 6.50 _6..0
Fotute 5450 . 550 2023
Cofé _ 125 1025 1,20

Ctmhc;é-.Sucrc 49,00 “49.00 "'"; .55.09 - "

foton 0,40 ¢ 40 0.1 -

wervice de Statistiques Agricel f::;/bg’.;’C.'l)R.

- - oo wes

s smme scomw

.~ wrmcorese@w e -

e

¢ e o o0 P sow -

- e—
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.

Tableau[TT-10 Production de Mais et de Millet en Naiti

1950 - 1979 (Tonnes Metriques)

Millet
Année ' B Mais Sorgho
1950 : 206 174’
N 1960 - 227 . 183
g 1966 © 234 187
1968 | 220 189
e - 1969 ‘ 242 209
) 1970 . 235 150
B 1971 . 252 211
) 1972 265 217
) 973 257 215
- 974 T 7s0 - 219"
) T 1975 ‘ ' 250 220
- | a7 . 250 225
i 1977 - h © 168 - X 10
- - 1978 ST e 99
S 'Y ) . . s 123-

e

-

Source: IICA, IDB, FAU ct Rapport du DARNDR
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FOODNCVE VN

TIRLIIU III-11
FONETION AJUSTFE

Fm?N)F.ocoo.hooo
POQPNN m ._.-._hnsﬂo ce 0O
GECGMETRiICAcoeecne
ﬁC»ODP._' ICAeoeceoe
RALZ ﬁC»GW)ﬂNﬁ>o

A

S oA

MOYENNE

>

oo

1

v

./»>....O......

DE X=

(1)

50,000

814000
62.000
$3.000
64,002
62200
56+.209
57.C00
6x.06C
£9.0C0
10.0C0O
71.CC0C
12.C0C90
13.260
[«.202
NW.C(Q
16200
[T.GC)
73.G009
79.2003
c0.2¢
¢l1l.000
c€2.000
d43.0C0
84.C00

" 3%.09%0

.

‘ >gccamzmze DE 6 zoomrmm erm>Hwam me LINEAR Hm>w~mmw‘
. , ‘B=-0 | B=1 ; : B=2. L
. 387.122857 ' 22,840000 .
) " 735371.391021 -1.411027
’ 829.282795 V.9TBY5T -
. =3060.005243 95.934802 , -0.70352%
(=12762.785346 ¢ =151.097942 3149.108660
0.U00V00, . —0.5610169; 41.132184
-12646985C5 . :
72.0700 . . MOYENNE D'~ Y= 182.6428 “ .
‘ . ' -
PREDIGTIONS SUR LA BASE DE PARAMETRES SUPPOSES :

YOI . LINEAL LOGAK. GeOvze | ° CUADR. . RAIZ
0.0U00  :216.7228°  227.765Y 228.6639°  163.3556 164.22484
C.000V 213.8823 22,5151 223.8054% 176420640 - 175,5659
J.0000 Z1llei428 217.45673 2L9.0521 'Le345053 185.2485
0.30C0 20842028 2lzs6l51 214.3938 191.5996 - 193,3193%
0.0000 20543628 207,94U6 2uY 8443 19841866 | 199,013
0.00QU 202.5228 T 2C3.440Y 205.3466 203.3670 . 206,7749
0.0000 199.6828  ;199.1051 ' 201.0236 . 207.1402 208.2300
0.0000 196.49642 164,9249 196.753 205.5062 ' 210.2177.

£000 194.0028 169,892 192.5737 2104653 2210570397
£.0000 191.1628 157.0003 133.4828 210.0172 209.9L77
0.GL6C  188.3228 153,2419 184,478y, 20§.1622 207.6917
0.000C . 14544828 | 179.610¢ 160.5600 204.9001 204,121%

.2C0¢C 182.64238 ' 17541010 17647244 260.2309 159,235
0.0000 179.8028 ¢+ 17¢4.706T 172.5105 154,1547 163.0609
C.200C 176.v628  lsv.ulcl 159,295y 186.671¢% ¥345.6228
C.C000 17401228 ° 16542640, 165.099> 177.7811 . 17645459

CL00 171.2228 1+ 18341607 162.1756 « 167.6¢28 ° 167.C637
0.0000 16E.46428 15V.1330 155, /344 15%.7764 155.9¢63
Z.0UCU 152.63028 |, 157.2937 ' 159.36264 142.6679 143,7457"
C.O0C00 & 162.7628 ! 134.,49l0 152,062t 12841454 130.3671
0.00CG 129.9228 . lousi130 l4be831y 112.2239' 115.8633
G.000vV 157.0828 « 14v.1300 145.6702 94.58913 100.2592
€.000C 124.2423 14645767 142.9758 76,1515 . 63.5750
€.00C0 1514028 * 144,0911 . 139.5470 56,0049 65,8326
€.0CCO 14545628 ' ' lal.e768 136,5326 34,4512 47,0450
0.0C00 145.7228 139,3304. | 133.60lc¢ m 11.4504 2742367

|

«e

. ’

-

.

.

GAMIMA
165.1250
175.5799
165.6114
19947797
203.2601
20d.9335
212.7145
21%4.5C26
214.3225
212.26¢0
20844107
éC2.9167
195%.95581
18747643
172.4515
158.4249
137,767
l45.738%
132,5329
12443512
L13.32462
182.48215

92.34¢7%
62.5977
73.4363
64.5116
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S T T T P B N (R T L A
. co I N : T O Mdfs
. TABLEAU ITII-12 L . ’ T . | cox
) . R LINZAIRES ET erm>me»mrmm L ¥
'FOUCTION AJUSTFE - »mcmamzmza Uw.w zaumrmw . B-1 . B2
rnzmp_.lOOOQOOOOQOO . bcw b@an&H e 'NOPONGWQN : : HPOPN‘.
LOCGARITHICA eacsa " 8209.18135¢4 - . =0.840972 : | : 16454 .
GEOMETRICAcesosas’ 569.739120 . 0.9872i2 ' . 17.05
. CUADHATICAceceoes . =2611.204210 834977580 © =0e615672 . 49,97
: RAIZ CUADRATICA.. -1115¢.131649.  =16/.856214 . 2767.307541 48,18
0>.§Z>ocotoooocooo . O.QCOCCOO ' ' I-Cow@mNGG NO.MN@WWO &WQHN
LlaHQOO#OHm . . . ", :
MOYSNNE - OE X= - 72:0000 . =~ MOYENNE -y 'y=  "22g.1428 L

Al

anHOAHozw SUR LA BASE DE PARAMETRES mcmmowmm

ACLY YL LINEAL LCCGAR. GELWEs  CUADR. RAIZ GAMMA
1 60.000 0.0000 i 257.5971 262.3753 263,222 211.0291 . 211.5675 211.8543
2 1.000 - 040000 295.2342 25647533,  259.8565 ©  220.5103 221.5521 222.0123
3 T 624000 0.0000, 25247714 | 25542391 254.5336 224.7601 230, 1044 230.5788
4 63,306 ° 0.0000 250.3085 25148216, 25342532 235.7786 237.2295 238.6256
5 64.000 0.00C0 24T7.8457 24845164 250.0149 .. 24145658 - 242.9709 264,8655
6 .  65.00) 0.0009 245.3828  242.2952 26645179 264641216 247,2610 24944159
7 66.009 " 040000 242.5200 : 242.1658  263.66le | 249.4461 250,4309 25244425
8 . 67.L00  ° 0.CC090 240.4571 23v.20226 Z2#0.5460 25145392 °  252,2104 25445403
9 66406G0 020%™ 237.9542 ' ¢3u.:€14d 237.4701 252.4C010 . 252.7283 25441106
10 634000 T 5.0000 235.5314° 232.20U4 23444335 252.031% 252.,0124 25344008
11 70.000 0.3C00 233.06%5 23044743 231e6328 ° 25044305 250.0693 25Qej13T
iz 714000 040000 [ 220.6057 , 227.7413 22844764 267.5942 2u6,964Y 24944286
13 72,000 0.C000 22,1023 7 229,010 22545540 243.3348& 262,7240 261435384
14 13.800 "0.0000 22546400t 22Z4.484D . 222ecTooe 238425657 257.3306, 23445455
X . leo0C 0.06Q0 223421710, 2l%.95ia] 219.5235 231.7134 . 230,823 227.8659

‘16 75090 0.CuCy 22G. 7542 ° 217.44e0 217.0123 223.9557 223.238> 21543427
17 164000 000Gy 21842916 1 215,072 2l6.2314 214.9668  2l4.583%  210.&539
ia - 77.00C ©0.CC09 2l5.4455 21447220 L 211e4%T9 2D4.746&%c 20405049 200.29235
19 Td.000 €.000C 21343657 , 21G.526! 208.7934 193.2947 174.1620 190.5331
2¢ 16,000 0.006C . 210.9028 ' 200.lc3¢ 20641239 186C.6117 12,4308 180.6771
21 ., 80000 '0.0C00 20A 6400 205,993 203.457E 166.697%~ 165,7225 i7C.2514
22 0l1.209 0.00Cy 20349771 ¢ 205.852% - 200.685/ 151.5516 156.0428 59,7160
23 32.C00 0.0060 203.5142 ° 20Ll.75%7 198.3176 135.17406 14l,4143 165.2364
24 ¢3.0%0 0.0C2C 201ev314 ¢ Llyv.Tl34 1¥5.731¢ 1175662 125,8540°  138.e170
5 84000 0.0000 1J8.5885 " . L97eluln 193.2776 . 98.7264 109.378Y 128.7510
26 °° 3%.0C0. 040020 19641257 = 199,754l 190.0vus |, 78486553 ' 92,0050 118.9¢01

. R . - ﬂ . .

. -$ 1

s
0

.
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SECTEUR DE L'ELEVAGE

A. INTRODUCTION

L'importance du sous-secteur de 1'élevage est en vérité difficile a
dégager, étant donné qu'il n'existe pas de statistiques trés préci-
ses pour ce sous-secteur; cependant, cela est possible au moyen de

l'utilisation d'une série d‘'additions.

D'apreés les estimations disponibles, 64.8% de la superficie du pays
est susceptible de produire certains types de paturage, dont 13.8%
requiérent des mcsures de conservation et 51.0% doivent ctre mainte-

nus couverts en permanence.

B. POPULATION ANIMALE

Dans lé pays, il n'existe pas d'estimation précise de la population
“animale par type puisque les seules données dont on dispose émanent
des ‘recensements de 1950 et 1970 et des enquétes de 1977, 1578 et

1979.

Le Tableau Iv-1-2 couvrant la période entre 1950 et 1970 montre que
la population animale reste pratiquement inchangée. Entre les deux
recensements, il s'est écoulé 20 ans pendant lesquels cette popula-
tion augmentait a des taux annuels variant entre 3 et 4%.

Le résultat le plus récent montre qu'en 1979,~ia population animale
“avait diminué pour toutes les espéces, a l'exception du gros bétail, .
qui, lui montrait une légére augmentation.

o

- -

C. LA PRODUCTIVITE ESTIMEE . ‘ o -

La productivité des différentes especes est difficile a établir. . Ce
pendant, dans le cas du gros bétail, on pourrait estimer:qd‘une,popg
lation de vaches estimée en 1979 a 487.768 fournissait une production
mensuelle de lait de 1.645.306 litres par jour.






D.

- 30

Dans. le cas de la volaille, unc population de poules de 1.453.294 ct
une ponte d'environ 5.748.516 oeufs par mois, équivaudraient a une
production moyenne mensuelle de 3.92 ou 4 oeufs par poule par mois,

~

La productivité des gros animaux est difficile a estimer. Cependant
des études récentes présentent quelques résultats intéressants au mar

ché de Fonds-des-Negres.

Le Tableau III-3 nous décrit les caractéristiques de 87 animaux tués
pendant la période comprise entre le 23-11-81 et le 3-5-82. Dans ce
Tableau, nous observons que les gros animaux, c'est-a-dire les tau -
reaux et les vaches, dépassent difficilement les 100 kg de poids,
avec un rendement en carcasse de 67% en moyenne.

A partir de l'analyse g€nérale, nous nous rendons compte que le ma -
tériel génétique dont on dispose n'a pas une haute productivité, En
plus il existe des problémes'de disponibilité de substances alimen-

- taires.

CHEPTEL BOVIN

Il est curieux que le cheptel bovin du pays stagne entre 1950 et
1982, cela basé sur les renseignements ponctuels disponibles, et
malgré 1'aujustement des différents modeles utilisés entre 1970 et
1982. -Méme avec le modcéle le.-mieux ajusté, il n'aurait pas augmenté
sensiblemeqt'pn dix ans (Tableaux III-4 et.III-S). ' "’

Si nous considérons, en 1979'un.froupeau de 487.768 vaches auquel

il n'est ajouté qu'une quantité de 1.916 nouvelles vaches, nous
voyons que la situation est inquiétante, étant donné que cela.re -
présente un besoin de 254 ventres par animal adulte ajouté au trou-
peau.



e



-,

-

i Année 1(3;:::11 Porcs Chevres Mon ton Cabris Volaille
1950 582.983  1.138.265 854,172 SL738 WD '3.853.584
1965 685,000 1,268,000 893,000 55,000 ND 2,960,000
,\"9“70 636,737 1,140,643 842,602 195,503 ND 4,164,120
1977 538,146 1,088,789 ND ND  1.138.976 o
1978 722,084 1,206.651 ND NP 945.221 ND
1979 742,167 606,718"  4iB.569 - 103,509 1365 ’3'.030-.623

TADLLALG IV-lPovulatiChanirale d'flaiti pour les différents

types d'animsux et de volaille de 1950 a 1979

e - e———te— = eee
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Il n'est pas logique de croire qu'avec les problémes de nutrition,
gestion, santé et qualité génétique, il n'y ait pas de justifica -
tion de l'effort pour améliorer la productivité du bétail national

dans tous les domaines.

Le cheptel national est et a été composé, entre autres, du porc; ce
genre d'animal a commencé a disparaitre pendant les dernicéres années
a cause de la peste porcine, ce dont nous parlerons dans les prochains

paragraphes. |
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TARLAU IV -3 Classes d'aniraux sacrifils au ilarché

de Fonds—des-&ares, entre le 23/11/81 .
et le 3/5/82. '

Catégorics

wte. $ P.V.V. Carcasse
en Kqg. Pds %
Taurillons 11 13 49 -
faurillons 29 33 75 ) 49 65
Faurillcns 15 17 L 68 69
"Paureaux 26 30 103 68 69
Vaches 6 7 118~ , 78 66
87 - 100 ' :
Sou Jean Triyil .‘rmc;ois. inudte. Zootechnique et Socio-

oo

36 p.

Eoconoricue suf le Harché de Viande Dovine & rFonds-des-
Neres, Universi tc a'Liot d'liaiti. Faculté Q'Agronorie

-

et de r&decine vet.c,nnalrc. *Brdoire dhgrenoms Cept. 82
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SERIES D{.“J:QU.,T_IS D.J L'ARNIEE " 1979

REFUBLIQUE DL'HAIYI

I -

* .

ELEVAVZ ' . -

1 - Distribution Au bétail selon 11 types investigués .’

TETSS D3 BSTATIL

TYIZS DE EZTAIL ; Hombre : <3
© TCTAL : 5.960.971 . . 100.0
Teureaux : -254.399 : 4.3
Vaches ° - : 487,768 .. : 8.2
. Chevaux s 190.513-° &+ . 3.2 -
Julets : 102.080 ~ 3 1.7
Bourriques . $ 185.936 ¢ . 3.1
Yioutons H 105.509 : 1.8
Cabris : 997" 365 : 16.7
- Porcs : 606.718 : 10.2
Poulcs ? : 2.906.589 - -2 48.7
’ Canards- . N T8 o - 36,022 .0 T .. 0.6
Dindes : 88.012 T 1.5
2.~ Produits! de 1télevage = | .

-~ Nombl‘e d'oeu:fs...oooocoooooo 479 043 dZ/mOlS
dc lalt...........1 645. 306 Y11cu/h01s

-~ Qm,ntlte

Service Htatistiguss Agricoles/DARNDR
o

L 4

.
. comem =

-~

-
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LE CHEPTEL PORCIN

11 est extremement difficile de préciser la population de porcs du
pays, étant donné que le secteur rural ainsi que nous 1l'avons -vu
précédemment, fournit trés peu de renseignements précis. En outre,
{‘apparition en 1979 de la Fievre Porcine Africaine, d'apres les ren
seignements.a provoqué une aggravation du probléme. Cependant, on a

essayé de trouver une estimation raisonnable.

En accord avec les calculs préliminaires réalisés en l9£0, il exis
tait 1.138.265 porcs. En 1979, le cheptel porcin était estimé a

1.140.643. C'est la premiere évidence de l'existence d'une popula-
tion d'environ 1.200.000 animaux. (Tableau IV-6). : -

Si nous acceptons‘ces chiffres comme chiffres de base et que nous les
complétons par le matériel de 1965 dont dispose la FAO, qui calcule
la population de porcs en 1.268.000 et par les estimations pour
1977, 1978 et 1979, par des enquéetes du DARNDR avec un chiffre de
1.088.789, 1. .206.651 et 606.718 (pour les années respectives), nous
pouvons essayer de constituer la popul .tion porcine entre 1950 et

-placer 1‘'apparition de la Peste Porcine en 1979. -

Ce qui précéde nous améne a ajuster a nouveau leés six modéles les
plus communs pour réaliser des reconstructions et des simples pro -
jets et a les présenter dans le Tableau IV-7 avec les résultats.

L'analyse de données revéle 1'existence d'une prodiction maxima en
1960.

*En 1979, apparait la Fiévre Porcine Africaine. D'aprés le résultat

de l'enquete de cette année,la population se réduit a 606.718 ani -
maux, en accord avec l'échantillon, c'est-a-dire 50% de la popula -
tion, qui aurait pu etre calculé sur la base du Projet donnant un
résultat d'environ 900.000 porcs au lieu des 1.2 millions que l'on
avait estimeés.






- part les hypotheses suivantes :

A présent, la question que beaucoup de gens se posent est celle-ci:
combien existait-il d'animaux au début de 1l'abattage le 11 mai 19827
Ce nombre est sans doute difficile a calculer. Cependant, nous vous

présentons ci-dessous quelques hypothcses.

‘Entre 1977 et 1979, la reduction annuelle. observée est d'environ

14%. On pourrait donc estimer qu'en 1982, au début de l'abattage, il

!

D'autre part, si nous appliquons le méme raisonnement a la popula -

y avait environ 385.000 porcs.

tion estimée, en nous basant sur le projet des deux modéles les plus
ajustés de 906.000 porcs et si nous calculons une réduction de 15%
au début de 1'épidémie, c'est-a-dire une estimation de 450.000, avec
20% annuel de diminution au lieu de 14%, nous obtenons en 1982 une -

population estimée a 231.936 porcs ou 232.000 par exces.

La question consiste a savoir comment peut-on convertir en certitude
relative les estimations précédentes pour qu'elles cessent d'étre des
estimations: On a essayé d'y-parvenir en prenant comme point de dé -~

a) Les 125 sections rurales dans lesquelles 1'élimination a été réa-
" lisée jusqu'au 30 septembre 1982 fournissent un ¢chantillon re -
présentatif du total de 560 que posséde le pays.

b) - La quantité de porcs sacrifiés dans ces sections révele une dis-

“tribution normale.

c) La distribution dela fréquence de 1'abattage de cet échantillon peut
ctre appliquée  généralement et ainsi fournir une estimation
du total de la population a éliminer et par conséquent, de la po- -
pulation de porcs en mai 1982.

-
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Sur la base des hypothéses précédentes, il a été fourni par la PEPA-
DEP des données sur 1'abattage du 30 septcmbre 1982 dans 1la zone
covverte jusqu'a maintenant, c'est-a-dire 22.3% des sections rurales.
La distribution de la fréquence est présentée dans le Tableau IV-8.

D'autre part, si nous appliquons cette fréquence du cas de 1'échan’-
tillon a 1l'ensemble des sections rurales qui restent, soit 435, nous
estimons la population de porcs dans le reste du pays a 154.724, soit
environ un total de 231.08l; en additionnant les porcs s@crifiés dans
les sections a 1l'époque, nous avons un résultat de 76.357.

Il résulte, de fagon étonnante, un chiffre proche a celui qui avait
été estimé en suivant le projet, ce qui ne véut pas dire que les deux
soient incorfects, mais en réalité, il nous permet de dire gvec °
une certaine assurance qu'il existait une population variant entre

, 225 et 250.000 porcs aprés l'attaque de la Fiévre Porcine.

Le cheptel porcin estimé en 1982 a 231.081 porcs se répartit fonda -

mentalement entre 4 Départements

| o

-«

. Le Département de 1'Ouest 23% -
Le Département du Sud L 2% .
Le Département du Sud-Est 1%
Le Département de 1'Artibonite 16%

Ce sont ces départements, ou se concentrent 80% du. cheptel porcin,
qui ont fourni au pays de la viande de porc. (Tableaux. IV-9 et IV-10)
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. IV—=8 nistribution Relative dc ia r.equence. du nomhre de Poves

Sacrifies par Section Purale le 30 Sep 1982

Estimations par

Chepﬁgi Porcin

Données
Rang - dééchantillo%age _ Se?tions Rurales restant:
o ° 4.8 21 0
1-25. 6.4 28 350
26-50 2.4 10 380
51=75 10 8 35 2205
76-100 8 6.4 28 | 2464
101-150 20 16. 69 . 8625
-152-200 14 11.2 48 ) 8400
- '201-250 12 9.6 42 9450
251-300 0.8 3 825
_301-350 2 1.6 7 . 2275
, 351400 1 0.8 1125
_ 401-450 . 10 8 35 14875
451--500 3 2.4 10 4750
501-550 4 * 3.2 15- 7875
- 551-600 - - - .8 < 3 - . 1725
601-650 3 2.4 10 6250
= 651-700 T3 2.4 10° T T 6750 .
701-750 0 0 "0 0
751-800 1 , 0.8 - 3 2325
" g01-850 0 0 0 0
851-900 0 .0 0 - 0
" 801-950 T 2.4 11 i 10175
951-1000 1 0.8 4 3900
1036 4 1i 8.8~ - 40 60000
ToTAL . 125 100 435 154724
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) . 2Y2I38 dlenimaux et AN ;
BIPDELIIDS : -
: Taureaux *vecnes - .~, Porcs Co.nrls Toules

sSerragmigues
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. 1078 1679 « 13716 1919 1978 1979 1975 157¢ 1516 1979,
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3
1. Cuest ' 55,445 61.431 106.346 125.220  250.441 139462 20085 1TT.721  445.233  4E4.651
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©prIERg IV-10" 5 Estii.!ratimvde la D'is;:ribution Csogrépluq\.\c'
' 7 e la ~Population Porcine en 1982
Importance "Populatpon :
Departement " Relative _.° Estimee
Ouest 23 53.148
Nord 9 . 20,797
Nord-Est 3 " . 6,932
NordfOuést ' 4 S 9.243
~ sud 27 .. 62.392 .
“Sud-Est d o S 32350 -
”.G_z_'ande-Ansé' ' - - 2 - B . 4.622 .
. Centxe , 2 , 4‘.;623 .
Artibonite | 16 - o 56.973 -
L . 100 - . 231081

oo cmwas
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PRODUCTION DE PORCS

A. LA PRODUCTION COMMERCIALE DE PORCS

L'analyse a réaliser est évidemment historique, compte tenu de ce
qu'a partir de 1979, avec l'apparition de la Fievre Porcine Afri -
caine le marché en tant que tel s'est désorganisé, étant donné que
les agriculteurs ont commencé a tuer leurs animaux ou qu'ils sont

morts a cause de la maladie.

La production commerciale de porcs dans lé‘pays peut ctre divisée

en 3 catégories de producteurs dont la taille moyenne est établie
dans le Tableau V-1. Dans ce groupe, nous pouvons direvque nous
parlons de porcs améliorés, relativemcnt bien soignés et vendus a
1'age de 8-12 mois, avec des poids qui varient entre 160 et 200 li-
vres, soit entre 70 et 90 kilos. | - .

. Ces porcs sont destinés principalement a un systéme de commerciali-
sation urbain, relativement efficient et _orienté vers }es classcs
économiques 3 revenu moyen et élevé. Ce systéme travaille avec des
animaux dont le rendement en carcasse est’de l'ordre de 67 3 69%.

Cemme il sera observé, ces fermes porcines produisaient environ 4500
ou 5500 porcs d'un poids moyen de 80 kg. avec un rendement en car -
casse de 68% soit environ 292,200 kg. de viande.

Les travaux- du DIFPAN et d'Anglade sur le revénu selon le Tableau . -

- V-2, montre qu'il existait-déjé'hﬁ-total de 34.855 pour les 31.087
familles rurales aisées .ayant des revenus moyens de 5;000 gdes par
an, , et pour les.3.768 familles urbaines aisées ayant des reveﬁus
atteignant 30.000 gdes par an. La production comparée 3 ces travaux
est vraiment cohérente.







Téb}eauﬁjbiL. Taillc Estimee et Production Commerciale de Porcs

|

. P

~ 'IbmneS': j o,y : ) ) Production
o . 46 ST Nombre . e Estimee .
T annuelle d'animaux
dc 12 neijs
- Lrandes B | 350 - 4000 - %4500
f : . = *
. }b"'o_]mes 3 20-25 ' 375 - 450
' 15, . P .. . .
_ vetites o 20 _ . 5-8 .. 500 - 650
. : : - -
- .Source: ! Elaboration propre sur la buse d'entretiens .et de sources
T diverses d'information o
1 s to-— ' -
[ -~
~ _ . .
. ) |
. N
. .
!
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DURANT L'ANNEE 2980

v-2  ESTIVATLICH LCC LA QUANITTE D'ALUMENHTS CONSCITE

.

L

Groupes d'aliments

¥g/an

G/ jour

T, /ah

(par personne)

(Pop. Totale)

172,

1., Céréales et Dérivis 63,0 6  315.535,5
" - dont naticnaux (54,2)% (148,5)%  (271.460,7)%
2. Racines, Tubercules, . ’ '
Bananes 106,0 290,4 $30.901,0
~ .3, Sucres, Rapadcu 32,8 =+ 89,6 . 164,278,8
< 7 4, LAgumineuses 19,0 52,1 95.161.5 . - -
5. Oléagineuses 6,6 18,1 33.056,1 -
6. Légumes , 43,0 117,8 215.365,5 .
;‘ ~ - = durt cultivés %21,5)% (58,9)%  (107.682,8)* i
*. 7. Fruits = 109,0 298,6 545.926,5
8.- Viance ﬁ -8,0 - 21,9 . 140.068,0 |
9. Poissons . 1,8 4,9 - 9,015.3
10. -Ceufs E 0,9 2,5  _ 4§.507.6
11, lait et Dérivé;si y 11,2 30,7 - 56.095.,2:
12. Hules, Graisses | 6,6 38,1 33.056,1
~ . 143. Casé,-Cacao 3,0 8,2 15.025,5 g
TOTAUX " '410,9 1.125,8.  2.057.992,6

‘o

-
-«

.

Source: Beghin et Coll. - 1370, DIFPAN - 1930
# Les chiffres entre’

ee commmm -

:pamntheses“ ne sont pas comptabilisés.
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Nous observons donc que 299.200 kilos sont répartis entre quelques
34,855 familles ayant des revenus suffisants pour payer .des prix

.- variant entre & et 7 gourdes par livre, prix auquel le porc s'est

vendu les trois dernieres années. Les chiffres coincident
et il en résulte une consommation per capita par famille de 8.6 kg.
1'an.

-

LA PRODUZTION PORCINE PAYSANNE |
A l'autre extrémité, se trouve la production porcine paysanne qui re
présente sans doute la plus grande partie de la production du pays -

et qui est analysée ci-dessous.

Nous avons divisé l'analyse en trois étapes : 1'étape hormale qui
s'étend jusqu'en 1978; l'étape correspondant a l'apparition de la
maladie 1979-1980 et 1'étape actuellec 1982-1983, car nous pensons

que les trois étapes ont des caractéristiques intéressantes.

La population porcine en 1978 était de 1;206.651 ‘environ et comp -

. tait 40% de truies totalisant a peu prés 482.660 ventres et donnant

environ & porcclets. De ces 4 porcelets, 2 sont des verrats et-2-
sont des truies. Pour ce qui concerne les truies, la moitié est gar
dée pour le remplacement et lMautre moitié est vendue.

-

I1 egt_important de souligner qué, de nos jours, quand une truie a
4 petits, dont deux males et deux femelles, elle est dans un tel
état aprés avoir mis bas, a cause des problémes de gestion, de ma -
ladies et de manque d'aliments que le paysan garde généralement une
femelle pour remplacer la mere. )

Le paysan haitien prend entre 12 et 24 mois pour commercialiser le
porc qu'il a élevé. En fait, il le vend a trois époques : a Noel,

au début de la rentrée scolaire, a Paques ou en époque de crise.
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Le petit agriculteur présentait sur le mérché, environ 1.2 millions
de porcs dont la moitié étaient des truies, et l'autre moitié
verrats. 40% ¢taient des porcs, 40% étaient des gorets et 20%
étaient des porcelets, conformément a la composition du bétail moyen

obtenue par 1l'abattage a la phase d'élimination.

Avec un porcelet sevré, une portée de & petits par truie adulte et
une vie utile du porc de 2 ans, et avec un verrat pour toutes les &4
femelles, nous avons environ une production -paysanne d'a peu prés
60.332 porcs adultes de deux ans; de 180.958 porcs entre 12 et 24
mois et environ 120.665 truies a éliminer (Tableau V-3).

Le poids de ces animaux varie : le verrat dé deux ans ou plus pese
environ 150 livres, le porc d'engraissement entre 12 et 24 mois dé-
pendant de 1'alimentation, pése entre 100 et 150 livres et la viecille.
truie yui . récupere aprés avoir mis bas, dépendant dec l'alimenta -

_ tion, rarement arrive a peser 100 livres, selon l'alimentation.

Si Hous’gonsidéréhsﬂleé poids antérieur-~, les chif;}eg'gléﬂaux et les
rendements pour les différentes classes d'animaux; la producticn mo -
yenne“éﬁauelle est de 12.609.489 kg. de viande soit environ 5.731
toanes métriques”de viande de porc.

Cette production est celle commercialisée au moyen de ventes de
viande et des.boucheries avec des niveaux d'hygiéne qui varient en
fonction de l'endroit et surtout'de.la disponibilité d'eau. .

En accord avec les observations faites, presque toute cette viande
était vendue, au niveau urbain parmi les groupes a revenu-faible et -
moyen, et, en milieu rural, parmi les groupes a faible revenu, soit

a peu prés 291.562 familles, sans compter les familles de classe ai-
sée, '
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Tableau . V7. 3__ Preduction Estimee de Viande dé Porc au.’
Niveau du petit agriculteur .

’

P.V: P, .en Nombre Rendement -
. . Classe Kg c;alne estime en Viande Kg
p\’ . g C e . . .
" o
Porc Adultey. ,
2 annee 68 43 60. 332 . 2.594.276 -
4' Porc d'engraiscage -
1-1/2 afio - 56 3 36 180.998 6.515.928
Trujes l&formdes 2 45 - 29 120.665 3.499.285
. s Fuentec: Elaboration Propre-basee sur enquetes et reinﬁcéqehents paysans- -«
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LA PRODUCTION DU PORC ET LA CONSOMMATION ESTIMEE

Il n'est pas possible d'estimer avec précision la consommation de
porc dans le pays; mais si nous utilisons les renseignements a notre
disposition, nous observons que le produit totalise 12.908.689 kilos
annuels dont 97% représentent la production paysanne et 31% la pro -
duction commerciale, soit quelques 5.867 tonnes annuelles ou 488 men
suelles, ce qui n'est pas vraiment pas beaucoup pour un pays de 5
millions d'habitants.

Cette viande en 1979 était distribuée a environ 4.9 millions d'habi-
tants annuels, soit 2.62 kilos per capita, chiffre qui semblerait
étre dans la ligne des calculs d'autres sources.

Néanmoins, dans la pratique, nous voudrions faire un type de calcul
en noys basant sur l'hypothésg qu'en Haiti, seules les classes ai -

sées, les classes moyennes rurale et urbaine consomment de la viande

" de porc. D'aprés les chiffres existants dans le pays, ce§.catégories

coﬁprennent 737.787 personnes; chiffre qui divisé par le volume de .
viande produit nous donne un résultot de 17.4 kg. per capita mensuel.
Ce chiffre s'aligne sur 1€ niveau normal de n'importe quel pays

du Continent, ~

Les chiffres précédents ne confirment pas k'hypothése, ni ne rejet-.
tent 1'idée que l'haitien pauvre represente 83% de la population et
qu'il mange trés peu ou pas du tout de viande de porc et qu'il uti-
lise 1'animal surtout comme moyen d'epargne.

-

Le porc créole était-produit en majorité dans les jardins et les po-
tagers qui sont décrits dans le Tablcau V-4 et qui montregt ie type
d'exploitation porcine du pays et qui expliquent pourquoi il est né-
cessaire:de recherchér le moyen de produire a nouveau le porc daﬁs
le pays sans limiter les 97% de production et les 65% des familles

consommatrices rurales pauvres. qui consomment aujourd'hui peu ou pas
du tout de porc.
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Tableauw N=4_____ Population Yoreine Totale pour famille agricole

R

Yopuiation

Pentlitiaon

apulation

royeers

Kegion Porcine Porcine Porcine Ag'rfcol és
1978 1979 1982 1979
Ouest 290.441 139.462 53,148 157.439
Nord 92.556 52.745 20.797 77.661
Nord-Est 39.401 20.277 6.932 35.769
Nord-Ouest 45.044 27.198 9.243 50.187
sud . 223.902 161.289 62.392 . 126.326
Sud-Est 116.602 85.922° 32,351 79.203
Crand-Anse " 87.8580 15.558 4,622 75.490
Centre 128.620 14,124 4.623 C 54,174
Artibonite 172.196 90.143 36.973 77.625
Porcs T Porc Porc- - -
Foyer/Agricole Foyer/Agricole Foyer/Agricole
1978 1979 | 1982
Ouest _ i 1.8 0.88 = 0.33 : -
Nord ~ 1.2 . 0.67 0.26 .
Nord-Est - i.1 0.56 - Q,19 .. -
Nor t-Ouest 0.8 - 0.54 0.18
Sud 1.7 1.27 0.49
_ Smd-Est. 1.4 1.07 0,40
_Grand Anse | - 1.2 0.20 ©0.05
Centre = 2.3 T 0.25 “0.08 )
Artiborite - 2.2 ‘1,16 0,47 .

i
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Le deuxieme élément de cette analyse envisage la situation quand en
1979 apparait la Peste Porcine Africaine dans le pays, ainsi que son
effet devastateur entre 1979 et 1982.

D'aprés les enquétes réalisées, les entreprises commerciales dispa -
rurent littéralement et meme si l'on ne les a pas toutes visitées,
on calcule que 15 petites, 2 moyennes et une grande entreprise ont
disparu, et que ce groupe fourni moins de 6% des porcs qvi étaient
produits avant la fievre.

La question que beaucoup de gens se posent aujourd'hui est la sui - .
vante : pourquoi ne survient-il pas une crise de consommation réflé- .

tée par des prix trés élevés et par lec mécontentement de la popula -
tion? o )

L’hypothése que l'on a maintenue est valable, c'est-a-dire qu'en
Haiti le pauvre rural ne mange pas de porc. . Cela élimine 65% des
famille; si ce qui précede est vrai le fait d'etre passé de 1.206.650
porcs en 1978 '@ 231.000  envifon~le 11 mai 1982 montre qu'il y a une

" compression de la consommation en faveur des groupes urbains de

classes moyenne. et aisée qui continuent de le consommer.

Ce qui précéde, a notre avis, est démontré par les estimations sui-
vantes : en 1982 au mois de mai, les fermes commerciales produi -
saient seulement 17.970 kilos; la production paysanne était de

2.392.803 kilos pour un total de 2.413.773 kilos de viande de porc.

Si 1'on divise ce chiffre par le nombre de personnes de classe aisée -
et de classe moyenne du pays, cela nous donne un chiffre de 122.963
personnes, soit une disponibilité annuelle per capita de 19.6 kilos,
ce qui veut dire que le groupe consommateur maintient encore le ni-

veau de consommation.
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Ce niveau de consommation de 2.413.773 kilos de viande implique un
abattage de 43.103 porcs par an. Ce chiffre représente un abattage
mensuel de 2.873 porcs pour satisfaife la demande des consommateurs
d'aujourd'hui,

D'autre part, le chiffre d'abattage moyen de 1l'ordre de 52.056 porcs soit ce- .
lul d'environ 10.343 mensuels avancé par le PEPADEP, a été rendu dis-
ponible seulement en moyenne et si l'on consideére un poids en car -
casse de 36 kilos, un total de 2.234.016 c'est-a-dire 92% des be -
soins des groupes a revenus moyen et élevé, et sculément 17% de la

consommation du pays en époque normale.

LES COUTS DE PRODUCTION PORCINE
Les colts de production porcine en Haiti révelent.deux formes d'éle-
vage de porcs existant dans le pays. Les porcs é€levés dans des fer-
mes commerciales et ceux élevés par les agriculteurs. Les chiffres

présentés font référence a ces deux catégories.

-

“.Un élément a considérer est le manque presque total d'information

comptable au niveau des entreprises.ep des agriculteurs; dans le. .
premier cas cela est di au fait que beaLcoup d'entre elles ne sont
pas en période de productiony et dans le cas des agriculteurs, au
fait qu'ils ne détiennent pas ces informations et n'en ont méme pas

besoin a cause du systéme qu'ils utilisent.

Les chiffres qui seront utilisés et discutés, sont donc le produit
des entretiens réalisés et de la reconstruction et du classement
postérieurs des chiffres.

LES COUTS DE PRODUbTION AU NIVEAU PAYSAN
Les petits producteurs de porcs, comme nous l'avons déja vu, tra -

vaillent avec 1 ou 2 porcs par famille. Leur méthode est décrite
ci-apres
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Dans le cas ou ils possédent une truie, lors de mise bas, ils uti-
lisent un goret au lieu du verrat ect gardent la meilleure truie de
la portée pour remplacer la mére; puis ils alimentent le reste des
porcs et ils vendent la truie qui reste.

Dans le cas od ils se consacrent 3 1l'engraissement, ils achétent 1'animal
agé de . 2 ou 4 mois_ et eﬁtament un processus d'élevage et d'en -
graissement lents durant, entre 1l et 2 ans et variant en fonction

des besoins économiques.

Dans ce cas, on peut observer que le colt de production de la viande
est pratiquement inexistant.

L'investissement fixe«nw installations et en équipement n'existe pas»
puisque 1'animal est simplement attaché a un morceau de bois enfoncé
dans la terre sous un arbre qui donne de 1'ombre et qu'on utilise
'n'importe.quel récipient pour 1l'alimentation.

Quand on achéte un porcelet de quatre a six mois desting a &étre en -
grafgsé ct pesant entrc 15 ct‘ZO livres dans le meilleur des cas, il
peut- €tre-alimenté avec un mélange de divers fruits en fonction de
la saison, ou encore d'ordures ménagcres. ‘A Fa fin ae lé.péribde'
d‘engrais, quand le porc est prét a étre vendu, selon la saison de
1'année, on l'engraisse avec 10 livres par jour de son de blé -au
cas ou celui-ci est disponible. Le coiit de cet aliment varie entre
US $0.04 et US $0.06 la livre, en fonction du lieu.

L'excédent de la famille constituc la main-d'oecuvre. Ce sont
1'épouse ct les enfants qui nourrissent le porc'pendant que le
pére vaque 3 d'autres taches agricoles. En fait, 1'alimentation

du porc en aliment et en eau requiert une heure par jour.

Le porc destiné a &tre engraissé, agé de 4 ou 6 mois et pesant 20
livres, gagne pendant un an ou un an et demi, entre 50 et 80 livres
étant donné qu'un animal moyen arrive rarement a atteindre les 100
livres au niveau paysan.
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Le Tableau V-5, qui ne tient pas compte de l'effort du travail de la
famille, montre que le cout direct atteint environ US $0.73 la livre
d'animal vivant et US $1:17 la carcasse.

Si nous considérons que ce travail coite de l'argent,’ et que nous
évaluons par exemple yne heure par jour dans une ferme porcine com -
merciale de celles que l'on a visitées, a US $0.12 et si nous sup -
posons que l'agriculteur achéte le porcelet a 1'dge de 6 mois et
qu'il revend a 18 mois, on compterait 12 mois; soit 365 gours a un
coit de US $0.12 1'heure. La main d'oeuvre revicndrait a 1'individu
US $43.80.

Se servaht des colits précédents, l'agricultéur ajouterait aux US SSé
la mein-d'ocuvre de US $43.80, ce qui porterait le "cout réel"™ a

US $101.80. Le colit de production de la livre de porc en carcasse
atteindrait donc US $2.05 ou 8.10 gourdes.

La réalité est d'autre. part différente dans le cas du petit'agricul-
teur. II. ne calcule pas la.main-d'oeuvre et _le son de blé est four-

- ni aux porcs seulement dans les zones proches des gréndes"villes.

Par consé quent, le colt du porc représente pour l'agriculteur qui ne
fournit pas le son de blé a 1'animal, 1a somme de US $22.00: Ce chif
fre éomprend le coiit du porc ainsi qde les ustensiles divers utilisés.
donc, le bénéfice de cet agriculteur sera la différence entre le cout
du porc et son prix de vente. . . -~

— FORE

Si 1l'on additionnait cette quantité aux US $29.20, nous aurions un
total de US $73.00; ce qui augmenterait le colt de la viande de porc
vivant 3 US $0.19 et qui, par conséquent porterait le codt 3 des
niveaux non-concufrentigls, mais en fait comparables aux colits ac «
tuels de la viande:
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TABLAU V =~ 5

Estimations des Couts de Production au lliveau Paysan

Rubricues des_Couts
1. nchat du Porc ,
@nimal de 4 - 6 rois et 20 livres de poids

2. Alimentation sipplémentaire
Gon de blé 3 rois, 10 livres par jour a
B3 §0.04 la livre

- . 3. Outils divers fseau, cordes
Cout Opérationnel

. . -

-~ Production de viande ‘
1. Porc indicéne c¢e €0 livres sur pied
d'environ 1-1/2 ans avec un rende-

i ment en carcasse de 623~

Caut estin® @o la livre Ce porc .

lontant en B3 §

-

20.00

36.00

'2.00 -

58.00

49.60 livres

-

: ST Vivant® - <ol
N t Caxcasse , h 1.17. .

- cmmewr -
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Curieusement, on estime le prix de vente d'un porc créole comme celui
que nous avons décrit, a US $60.00 ou US $80.00 actuellement. Nous
considérons une moyenne d'environ US $70.00 impliquéc par ce niveau

de prix de vente.

Ensuite, comparons l'estimation de la valeur de la main-d'oeuvre fa-
miliale, au surplus monétaire; les niveaux semblables font du porc
une banque dans laquelle on épargne, au moyen de la main-d'oeuvre fa-
miliale, dont les options de travail sont trés limitdées.

Finalement, si l'agriculteur vend a prix plus élevé que le prix de
revient, il sera en train de contribuer a la main-oeuvre familiale

avec un surplus qui n'existerait pas autrement.

F. LES COUTS DE PRODUCTION DANS LES OPLRATIONS. COMMERCIALES
Ces opérations ont un élément trés particulier en rapport avec les
" éléments d'économies d'échelle que présentent toutes les .entrepri -

-

ses agricoles. ‘ ) - - . .

- Dans ce groupe, la situation trouvée est différente; en ce qui con -
cerne les indices de production pour une portée d'environ 9 et 11
porcelets, 2 ou 3 meurent écrasés.

Dans ces unités 1l'alimentation est relativement compléte par rapport .

a la production paysanne et l'investissement en infrastructure de ﬁé

timent est substantiel. ST

— -, - - -

o

Dans les cas considérés, il a été observé deux types d'investisse - '
ment par truie : le-premier en unités od 1'on utilisait le ciment et
le bloc de fagon trés libérale. La 1l'investissement par ‘truie-mére
€tait d'environ US $3500.00 et US $4.000.00.

[}
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L'autre groupe était un groupe oud l'on ﬁtilisait des matériaux légers
pour la construction, avec une utilisation raisonnable de ciment et
de bloc dont le colGt par truie varie entre US $2800. 00 et US $3300 00
avec une moyenne de US $3027 00.

En outre, il existe des groupes ol 1l'on fait une utilisation élevée
de matériaux, tels que la paille, le bois. On n'utilise pas de sol
en ciment, on met simplement une base legere de mortier et de bloc;
L'information de ce groupe révéle un investissement moyen de .l'ordre
de US $1800.00 ou 2.000.00, qui, cependant, pourrait étre moins éle-

’
vee.

Les colits détaillés préscntés dans les tableaux proviennent des don--
nées élaborées 3 partir des visites aux fermes. En fait, la grande
majorité des agriculteurs vendait sur pied a des acheteurs spéciali-
sés ou, vendait selon des arrangements spéciaux aux bouchers ou & la
HAI4PCO.,

Donc™ pour le producteur local, le commerce du por¢ s'est rcévélé ren-
table car le kilo en carcasse, a été vendu, entre 1978 et septembre
1982 a US $2.42 en moyenne, alors que le colt du kilo en ‘carcdsse

est approximativement de US $1.50. Un beneflqe de presque un dollar
par kilo est donc réalisé. |



i
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Tableau V ~_ 6 Couts de Production Anuclle en Unitcs Commexrciales

) Rubriques . . Montant US$ annuel X
Alimentation : )
_ Son de blE ©1.920.00
Son de riz . 480.00
Pulpe de citron 384.00
Sang sec 960.00
- Calcium moulu 50.00
) Sous-total 3.794.00 69.0
Z) T Yettoyage et Desinfection '
Chaux 24,00 -
Application 120.00
Sous-total 144,00 2.6
i - - Sante
. ) Mcdi.caments et vermifuges 600.00 15.8
Main-d'ocuvre
Ouvriers (4 x 20.00 le mois)  ~ 960.00 . 12.6
1UTAL_  5.498.00 100.09
-  459.00 "

Depense mensualle mcyenne







TATLENU V - 7:Production estiide d'animaux et de Viande
de Porc en Unités Commerciales

Cocflicients de base ) ' ’ No.
Truies 6
Truies Gestantes 6
Mise bas/ triie ' : | 2
Porcelets/lise bas on
Periode de Croissance 8
Poids vivant dans le marche kg. ) 80
' .Poids en Carcasse fvianded kg. ' 50.9
e . Porcs vendus a 8 nais
(:ngraissement de ferelles et de Ifales) . 72
- Cout par porc B - 76.36
Colit par kg. de la viande e poids Vif (U35) . 0.95
N Coit de la viande par kg. da carcasse (U3 9 . ~1.50

-

_ On consicere que les 6 truies mettent bas prvce que dans la pratique
les aniraux recoivent presqu'un soin individuel et constant et qua
- la famille vit wiiquenunt dz= l'explioitaticn poreine.

e sommm =
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LE PROGRAMMC D'ERADICATION DE LA PESTE PORCINE AFRICAINL ET LES
SERVICES DE SAHTE ANIMALE

ANTECEDENTS

Le projet d'Eradication de la Peste Porcine Africaine et du Déve -
loppement de 1'Industrie Porcine en Haiti, est né de la nécessité
d'éliminer la menace que représentait la Fievre Porcine Africaine
pour le petit producteur, l'industrie porcine et pour toute l'écong

mie du pays.

Dans ce but, le Gouvernement d'Haiti, pendant la XIX Réqnion Ordi -
naire du Conseil Directeur de 1'IICA qui s'est tenue au Mexique du

22 au 26 septembre 1980, a sollicité la coopération internationale
pour éliminer la Fievre Porcine Africaine. A cet effet, la JIA a
approuvé la Résolution IICA/RAID/RES 125/19/80 en vertu de laquelle ~
le Directeur Général de 1'IIéA est autorisé 3 recevoir des ressour-
ces financiéres sur une base de contribution volontaire de toutes

les sources disbbnibles pour lancer un programme d'Eradication de

la .Peste Porcine Africaine en Haiti.

Plus tard, le 21 juillct 1981, fut signée la Convention Technique
entre le Gouvernement d'Haiti, représenté par le Ministére de
1'Agriculture, des Ressources Naturelles et du Développement Ru -
ral (DARNDR), le Département des Finances et des Affaires Economi--

ques, le Ministeére du Plan et 1'Institut Interaméricain de Coopé

- tion pour 1l'Agriculture (IICA), pour 1l'exécution du Projet d'Era -

dication de la Peste Porcine et de Développement de 1'Clevage

Porcin en Haiti.. Un Document de base fut préparé et annexé a cette
Convention, qui, dfune.certaine maniére, rend opérationnelle 1la ~
Convention signée, établissant lcs‘responsabilités des parties si -
gnataires et jetant les bases techniques, administratives et finan-

cieres pour 1l'exécution du Projet.
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8. OBJIECTIFS

Conformément au Document de Base, annexé a 1'Accord de Coopération
Technique Gouvernement d'Haiti/IICA, 1les objectifs du Projet sont

les suivants :

1. Objectif Général _ .

L'objectif général du Projet consiste a éliminer les effets néga -
tifs de la Peste Porcine Africaine en Haiti et a lancer le dévelqg

pement d'une industrie porcine productive.

La réalisation de cet objectif permettra 1'augmentation des reve -
nus de la population rurale du pays.et 1'élimination du risque de -
propagation de la Peste Porcine Africaine aux autres pays de 1'Hé-
misphere Occidental.

2. Objectifs Spécifiques

-

Les objectifs spécifiques du Projet sont :

a) ~ Terminer 1'abattage des porgins dans le meilleur delai possi -
ble, afin d'éliminer la Peste Porcine Afrlcalne en Ha1t1°"
'B)' Repeupler le pays avec des races de porcs plus productives,
une fois que le Projet d'Eradication sera terminé.

-

_C, STRATERTF

.. -

La stratégie considérée afin d'atteindre les objectifs spécifiques

“indiqués;, envisage la réalisation de déux phases :

1. Phase I

a) Préparation et définition des responsabilités pour le Gouverne- °
ment d'Haiti, 1'IICA et le Projet;
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b) Dépeuplement porcin, compensation aux producteurs affectés
nettoyage et désinfection;
c) Sentinellisation (localisation et supervision des porcs sen-

tinelles.
Phase 1I
Repcuplement et développeemnt de 1'Industrie porcine.

FINANCEMENT DU PROJET

Le financement du Projet, .selon 1'Accord et le Document de

Base cités, devrait provenir de trois agences donatrices :

a) Le Couvernement des FEtats-Unis, a travers le Département de
1'Agriculture (USDA) et les Services Vétérinaires du Service
d'Inspection de Sécurité Animale ct Végétale (APHIS);

-b) Le Gouvernement du Mexique, a travers le Secrétariat d'Agricul-

a-

ture et des Ressources Hydrauliques (SARH); _ . .

c) Le Gouvernemcnt du Canada, a traverss le Départcmeht de 1'Agri-

- culture. - -

Conséquemment, "et aprés avoir signé la Convention Gouvernement
Haiti/IICA, on a procédé a la signature des Conventions addition-
nelles de Cobpérations-IICA/QSDA-APHIS; IICA/SARH'et le Document de
1'Accord Administratif IICA/Agriculture Canada, sans arriver a si -

gner une Corivention de Coopération avec le Canada.

Les plans initiaux considéraient le financement du Projet a partir'

-«

des dons de ces pays et des organisations internationales.

-

Le colt initial estimé-du Projet était le suivant :

Phase I  US $15.400.000.00
Phase II US $ 8.400.000.00

Total ¢ US $23.800.000.00
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En accord avec le Plan Opératif du Projet (Décembre 1981), la con-
tribution des pays donateurs pour la Phase I se présentait comme
suit :

U.S.A. US $14.500.000.00
Mexique 2.500.000.00
Canada 400.000.00
Total : US $17.400.000.00

En outre le Canada a garanti une aide supplémentaire de US dollars
5.740.000.00, laquelle couvrirait, dans sa totalité, le colt ini -
tial calculé de la Phase I, et qui était de US $19.422.713.00.

B -

En accord avec 1'information obtenue pendant la Mission d'Evalua-
tion, les ressources financieres actuelles dont dispose le Projet

sont les suivantes :

U.S.A~r US $14.500.06C.00
Mexique 2.100.000.00

Canada ~ -
Total Us $16.600.000.00 -

-

Néanmoins, la contribution réelle du Mexique jusqu'a préseiit a été

de US $210.000.00. Le solde. sera livré en monnaie nationale (pe- 
sos mexicains) au taux de change du dollar dans ce pays, ce qui di-
minuerait d'une fagpn significative la contribution initiale propo-

sée.
ORGANISATION ADMINISTRATIVE

Pour exéctiter ce Projet, on a constitué une entité mixte, formée de

persennel national et étranger; les étrangers étant régis par les .

réglements de 1'IICA, et les haitiens par les lois laborales de leur
pays. Cette entité porte le nom de PEPADEP, abréviation du titre

de ce projet.






85

L'Organigramme qui suit correspondond au plan initial pour la struc-
ture institutionnelle du PEPPADEP: i

.Le Co-Directeur est sous les ordres du Directeur du 'Bureau de

1'IICA en Haiti. Le Directeur ainsi que les travaux techniques

et le fonctionnement des activités .sont.subordonnés a un Comité
ad-hoc, formé par le Ministre de 1l'Agriculture d'Haiti, ou son Re-
présentant, le Directeur du Programme de Santé Animale de 1'IICA,
ainsi que des représentants des Secrétaires a.l'Agriculture des
U.S.A., du Mexique et du Canaa.

Ce Comité, a son tour, est supervisé par une Commission Supérieure
formée des Ministres d'Agriculture, Hygiéne Putlique, Défensec et "
Finances, ainsi que par le Comité Spécial et le Comité Consultant,
ces deux derniers formés par les, pays qui apportent une aide.écono
mique, plus 1'IICA,

Chacun des posies principaux, se trouve sous la respomsabilité con-
join%e d'un fonctionnaire Intérnational et de son.équivalent haitien.
Ainsi le poste de Directeur e;t_§ssigné a un haitien tandis que le
Co-Difecteur_est un étranger, nommé par 1'IICA. Un procede d& la.
meéme maniére pour les postes de direction, d'information, services v
techniques, travaux, laboratoire et administration. Au sein de
1'admin itration les postes de chefs de finances, comptabilité trans-

‘ports¢_achats, inventaires et personnels, sont pourws de la fagon

ci-dessus expliquée : un haitien et un étranger.

La feuille de paie enregistre un total_de 473 employés jusqu'au ler .
octobre 1982, distribués comme l'indiquent les résumés de personnel
joints aux Iistes de personnel par département. . '
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1.. Personnel International

Nous présentons ci-dessous le curriculum vitae et la description

des fonctions de chaque membre du personnel international prétant

son concours au PEPPADEP :

Co-Directéur

Co-Directeur des Travaux
Co-Directeur d'Information
Co-Directeur de Laboratoire

Co-Administratrice

-

Co-Responsable des Achats .

-~

Co-Responsable du Personncl

-

Co-Kesponsable bés.Fipances
et de la Comptabilité

-

2. Personnel National

Co-Responsable des Transpoftsw

Leland E. Bartelt
Docteur en Médécine Vétérinaire

Guy Meilleur
Doctcur en Médécine Vétérinaire

Mary-Théfése Sebrechts
B.A. en Communications

Farouk Mohamed Hamdy
Ph. D. en Virologie, In. et Pat.

Susana Dancourt

Administratrice d'Entreprises

William T. Johns
B.*. en Relations Internationales

'Gilles“crgnier - -

Mécaniciep de Moteurs Diesel

Josette Brun

Pédagoyue, Professeur

Antonio Kébreau
B.A. en Eccnomie

La feuille de pale du personnel national montre les employés sui-

vants :

Directeur

Fred Calixte
Vétérinaire
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Directeur des Travaux Robert Joseph

Vétérinaire
Directeur de Labotatoire Max Milien
Vétérinaire
Directeur des Services ° ) Jolivert Toussaint
Techniques Vétérinaire
Directeur des Communications Lucien Jean Bernard
Avocat
Administratrice Claude Némorin
Comptable
Chef d‘'Achats et ' Robert Desvarieux o
Inventaires Avocat
Chef de Personnel v Henri Bernadin
Avocat
Chef de Transports Maurice Coutard Jr.

Mécanicien Professionnel

-
s

La- majeure partie des 473 employés du PEPPABZP sont haitiens, seuls
“leurs:homologues sont étrangers. Il y a quelques vétérinaires assi-
gnés parles Etats-Unis, le Mexique et le Canada (2) ainsi que les
cn-payeurs'et co-administrateurs au meme niveau. Les autres emplo-
yés sont embauch¢és au niveau national et payés en monnaie du pays.

Tout lé personnel de ce projet est protégé par une assurance hospi-
talisation, dont le paiement est partagé entre travailleurs et pa-
tron. '

-

Le tableau ci-joint est. l'organigramme de-type fonctionnel.
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F. ORCANISATION FINANCIERE ET COMPTABLE

1.

2.

3,

Description

L'organisation financiere et comptable du PEPPADEP est la respon
sabilité d'un analyste financier qui est aidé d'un comptable en
chef et de plusieurs aides-comptables. L'analyste financier est
subordonné a l'administrateur et est chargé de préparer les rap-
ports de comptabilité qui sont envoyés au Bureau Central .de
1'IICA pour les compléter en ajoutant d'éventuelles somnes pou-
vant provenir d'autres bureaux. Sous l'ordre de cet analyste
financier, sont préparés les bordereaux de salaires, et les ché-
ques de paiements émis par PEPPADEP; on tient aussi des registres -
auxiliaires.

La mise a jour du budget et l'état financier, s'élaborent dans le
service de comptabilité de 1'IICA, avec un systéme d'ordinateur.

Elgnification

L .

Les plans établis pour les activités sont la responsabilité des
directeur et co-directeur qui consultent les directeurs d'opéra= -

~ tions ou travaux et des autres secteurs comme le service tech-

nique, les communications, le laboratoire, etc...

Les estimations de colit se basent sur les plans.  Les fonds sont
‘aloTs sollicités trimestriellement au Département de 1'Agricul -

ture des Etats-Unis d'Amérique. De méme, des rapports sur 1l'em-
ploi des fonds et les résultats obtenus, sont présentés chaque
trimestre. '

-

Controle . .

Les systémes de controle en vigueur sont ceux prévus par les nor-
mes et reglements de 1'IICA.
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Les institutions qui contribucnt économiquement, exercent une cons
tante surveillance sur les fonds et la forme en laquelle ils sont
employés, au moyen d'une expertise comptable trimestrielle.

Par ailleurs, 1'IICA délégue son personnel spécialisé a 1'appui
de n'importe quelle branche de l‘'administration. En plus 1'audi-
teur interne procéde a des révisions sporadiques.

Faisant suite 3 la visite des auditeurs du Département de 1'Agri-
culture des Etats-Unis, un délai de 60 jours a été fixé pour ré -
gulériser le systéme de contrdle des fonds en argent liquide, des
tiné au réglement compensatoire des fermiers pour 1'abattage “de

leurs porcs. ' ' -

Classification de Comptes

La classification des sommes employées dans le projet est
celle décrite par le manuel de comptabilité de 1'IICA. Il y a
‘deux” types ‘de comptes: ceux du bilan et ceux dU'budgét.

Les comptes du budget sont divisés en & types :

a) Personnel S

" b) Colt d'Opération

c) Equipement

d) Services Généraix -

L‘iﬁblusion de ce groupe de compté appafait a 1'Etat Financier du
30 septembre 1982.

Les comptes du bilan sont présentés dans le Tableau

-

Bien que l'on dispose d'un manuel d'orgapisation et de reglements

internes pour la régularisation des services fournis par les uni-
tés d'appui, il n'existe aucun systéme écrit pour 1‘'administration
de ces fonds. Il n'y a rien d'écrit sur la maniére de répartir les
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6.

20

~§3ches au personnel concerné, la fagon de faire les rapports au
bureau 3 Port-au-Prince, et la coordination qui doit prévaloir
parmi le personnel de la direction d'opération.

Manuel de Comptabilite

Le manuel de comptabilité, finances et administration des biens
de 1'IICA sert de guide pour les travaux de type comptable et fi-
nancier du PEPPADEP.

L'emploi de formulaires, pour les ordres d'achats, fiches d'in -
ventaires, registre des regus (I-1), demandes de fonds, pai -
ments bancaires, etc facilite le travail et permet un meilleur

controle.

Analyse Budgétaire

Le budget de PEPPADEP est divisé en portions approuvées pour leur .
exécution entre les années 1981 et 1982, R -

Durant la premiére année de fonctionnement, oﬁfavaii approuvé un
budget de US $1.866.055.00 dont US $1.155.760 nnt_été sépensés

'. La balance excédentaire est donc de US $709.295.00.

Pour 1l'année 1982, a été prévu, un budget de US $11.914.903.00 qui
-le 30 sepfembre 1982 n'était dépens? qu'a concurrence dz 31%; la
balance excédéntaire étant US $8.204.487. Une forte dépcnse pour
acquisition d'équipemcnt et abattage intcase de pores durant la
derniére partie de 1l'année, pour laquelle des compensations sont
prévues aux fermiers porte a croire que l'année sera cloturée avec
un excédent de US $2.500.000.00.

Le détail du busget qui suit fournit d'amples informations sur les

déptsises de cette période et 1'excédent disponible,
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. Nous présentons aussi 1'état dinancler au 31 octobre 1981 od 1'on

.remarque une forte somme de US 3563;775 comme paiements anticipés
_qui'véut la peine d'eétre analysée afin d'obtenir la liquidation

~dans le plus court laps de temps possible.

RECOMiMANDATIONS

-

.Le niveau professionnel du personnel nommé pour les postes dépen -

dants de l'administration n'inclut ni 1l'entrainement, ni 1l'expé -

.rience requis pour un projet de cctte nature.

Le volume de personnel qui appartient 3 cette institution, le dé -

.placement constant de gens dans les zones d'abattage, l'espace de
travail, le nombre de véhicules, ct le mouveirent des fonds, font
sérieusement penser qu'il faut renforcer encore davantage la struc .
ture administrative d Port-au-Prince. L'emploi d'un ordinateur de-
puis trois mois a soulagé en partie la charge, mais il reste encore

un ample champ. d'activ1tes a developpcx pour ce qui reste de vie

au progef - -

<

Iivest urgent de yenir‘au secours de la section de comptabilité en
nommant un ou deux émployés. Un auditeur itinérant qui supervise

et conseille sur 1l'emploi des fonds sur le terrain, est recommandé.
Cet employé parcourrait les zones d'abattage pour exercer une sur-
veillance sur 1l'argent liquide fixe, définir les responsabilités,
former des.superviseurs et conseiller quant all systéme de livraison

et rendement. - T -

Une autre procedure, qui requiert un ferme contrdle sévere et régu-
lier, est celle qui consiste a reporter dans les livres de compta -
bilité, les dépenses de ceux qui regoivent 1l'argeat pour compensa -
tions aux fermiers. Il faut en plus exiger des liquidations fréquen
tes pour soustraire les dépenses des sommes avancées.
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Le plus séricux défaut de cette organisation est la responsabilité
conjointe des directeurs et co-directeurs; Cet arrangement ne per-
met pas toujours de maintenir les décisions fermes, s'il existe une
opinion divergente d'un des deux directeurs. Cette situation est
sujette a conflits entre les deux parties. '

On doit créer au bénéfice des techniciens ct autres professionnels
qui sont assimilés au projet, un nfogramme' d'entrainement et °
d'orientation.

Nous estimons excessives les places réservées pour les animateurs
et chauffeurs, dans les circonstances actuelles. Il faudra donc
reviser ces assignations.

Profitant de cette révision, il serait trcs utile de repasser les
dossiers des employé;, un par un, pour chércher a éliminer des em- -
ployés inefficients a 1l'avantage de ceux qui le sont. Il faut em-
ployer un critére plus rigide afin d'améliorer la qualité du per -
sonnel. - ' ] - SRR TS -
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FLEVRE PORCINE AFRICAINE

LISTE DES POSTES - ler. Octobre 19&%

EFFECTIF

POSTES

.
4

v
{

- eh el mh mh wh eh el wd mh eh mh md ed oW e ed et et mh N mA el e et e
L ]

[
v

DIRECTEUR GENERAL i
CO-DIRECTEUR GENERAL p
DIRECTEUR DES SERVICES TECHNIQUES
CO-DIRECTEUR DES SERVICES TECHHIQUES
DIRECTEUR DE LABORATOIRE
CO-DIRECTEUR DE LABORATOIRE
DIRECTEUR DE COMHUNICATIONS
CO-DIRECTEUR DE COMMUNICATIONS
DPIRECTEUR DES TRAVAUX
_ "€O-DIRECTEUR_DES VRAVAUX - -~
ADHINISTRATEUR
CO-ADHINISTRATEUR
“AMALISTE FINANCIER - -
.- CHEF DE PERSONNEL
CO-CHEF DE PERSONNEL -
CHEF DES TRANSPORTS - -
CO-CHEF DES TRANSPGRTS
CHEF D'ACHATS = .
CU-CHEF D'ACHATS .
CHEF D'INFORHMATION ..
CHEF DU SERVICE ‘ENTRAINEMENT
ASSISTANT DU SERVICE D'ENTRAINEMENT
CHEF DU SERVICE DE LIAISON
CHEF DU LAZARET
CHEF DU SERVICE EPIDEMIOLOGIE
SUPERVISEUR DU LAZARET

-

s . IR 2 .
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'FIEVRE PORCINE AFRICAINE

LISTE DES POSTES - ler. Octobre 1982

" POSTES -

EFFECTIF
7 SUPERVISEUR REGIOHAL .
1 "ASS1STANT SUPERVISEUR REGIONAL
9 VETERINRAIRE REGIONAL ) -
1 INSPECTEUR GEMERAL DE “BIENS  ET EQUIPEMENT -
2 _ CHEF DE L'EQUIPE DE NETTOYAGE _
1 ASSISTANT SUPERVISEUR DE NETTOYAGE ET DESINFECTION
3 f CHEF D'EQUIPE TOMAS
13 _ ASSTSTANT DU CHEF D'EQUIPE TOMAS
.5 ; ADMINISTRATEUR REGIONAL
5 1 - CO~ADMINLSTRATEUR REGIONAL - ]
U CHEF DE LIAISON - e .
. CHLF DE LIGME. T
20 4 co-pavewr - s .
187 {  PAYEUR  _,
18 ' CHEF DE BRIGADE
21 -_ ASSISTANT DU CHEF -DE' BRIGADE
377 . BRLGADIER | - T .-
2 INFIRMIER VETERIMAIRE
1 AGENT VETERINAIRE )
] ) INTENDANT ‘
.. 67 ANIMATEURS
15 . AGENT ERIDEMIOLOGISTE
2 f BIOLOGUES
1 TECHNICIEN DE LABORATOIRE

CHEF DE BUREAU

-t .
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FIEVRE PORCINE AFRICAINE

e,

LISTE DES POSTES - ler..Octobre 1982

EFFECTIF

.POSTES
1 COORDINATEUR DE RADIO-CONMUNICATION
1. SPECIALISTE AUDIOVISYUEL
1 COORDINATEUR INFORMAT!ON
1 STATISTIQUE
2 - COMPTABLE _
2 IHSPECTEUR DES TRAVAUX -
6 TRADUCTEUR/ INTERPRETE /
1 SECRETAIRE TRILINGUE
10 "SECRETAIRE BILINGUE o
15 _ SECRETAIRE DACTYLO o
- CRARGE DES ARCHIVES e
1 - RECEPTIONNISTE T
17 ° MESSAGER : Co- ..
2 B INTENDANT
2 _. ARTISTE _.
1 CAPTINGRAPHE . R -
2 JOURNALISTE T
1 PHOTOGRAPHE
g CHEF RADIO T
12 RADIO OPERATEUR
h Al 1 HATEUR .
5 " AUXTLIAIRE-ANIMATEUR
. 70 CHAUFFEUR
2 DISPATCHER
1 RESPONSABLE DES LIVRAISOMNS
6 GUARDIEN
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FIEVRE PORCINE AFRICAINE
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EVALUATION DE L'EXECUTION DU PROJET

Organisation

Une analyse de la structure organisatrice du Projet met en relief

" Y'existence d‘un Directeur (Personnel National et d'un Co-Direc'.-

teur (Personnel Etranger) pour le Projet et pour chacune de ses di-
visions.

Cette structure est sujette a diverses critiques,.é des niveaux
différents; par exemple au nivecu du DARNDR, d'un coté on indique

ﬁu'il est possible que ce doﬁble poste dans chaque position direc¢ --
tive se justifie par le nombre élevé d'étrangers dans le Projet;

d'un autre caté$'on le consiére comme un artifice,, €tant donné

q@e ce sont les Co-Directeurs qui récllement dirigent le Projet.

Ce fait, comme on l'a démontré, a été confirmé apres que 1'IICA

ait remis le contrdle total au'Co-Directgur.

£ncore au niveau du Projet mémc, le personnel national critique
ce derr"er fait; car devant les problemes et divergecnces d'ordre

administratif, lc Directeur National pouvsit recourir au Directeur

~du Bureau de 1'IICA en Haiti, alors. que lec Co-Directeur recourait

a la USDA; quand le Co-Directeur assume le controle total, le Di-
-rectcur National du Projet_ﬁense qu'il n'a plus personne a qui re-
courir, et, en plus, il n'a pas le pouvoir de mettre en action les
déeisions du Ministre sur le Projet. - - ' ~ - -

Le double poste est aussi considéré comme unc duplication super - -
flue qui, en certains cas, rompt l'harmonie interne du travail et
la fluidité de la circulation des documents. -

Le fait que les Co-Directeurs.nc forment pas partie du personnel de -
la Centrale de 1'IICA, mais qﬁi ont été seulement engagés pour tra-
vailler dans ce projet a eu une influence sur la séparation graduel-

le entre le Projet et le Burcau IICA/Haiti.
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Administration

fu moment ou le Projet a été mis en marche, on a aussi mis cn évi-

dence qu'en termes d'objectifs, d'envergure et de caractéristiques

~ d'opération, le Projet pouvait difficilement rentrer dans le cadre

d'actions des projets de 1'IICA. De plus, vu qu'il a été considéré
dés le début comme un Projet "d'urgence" et qu'il a été traité comme
tel, il a di sortir, en plusieurs cas, du cadre de l'action de
1'IICA.

Ce concept "d'urgence" et la manieére d'envisager la solution aux.
différentes actions ont été, probablement, le point déterminant .
d'un lent éloignement entre le Projet et le Bureau IICA/haiti. Le
Co-Directeur du Projet indique, a ce sujet, que le Directeur de
1'IICA en Haiti étant treés légaliste, sujet-a des "technicalities"
et, manquait de la flexibilité nécessaire pour adapter les régle-

ments de 1'IICA aux caractéristiques du Projet.

On considere que la‘perte du contrdle du Projet de la part de
1'IICA, spécialcuent au niveau du Ministere, est due, en grande
partie, au fait que la position-clé du Co-Administrateur est tel-
lement inconstante, (il y a eu plusieurs Co-Administrateurs) et que

le premier Co-Administrateur n'était pas nettement un personnel de

"1'IICA.

L*aspect d'administration du personncl (nomination etc...) a cons-
titué, probablcment, le point le plus faible et le plus "probléma-
tique". Le Co-Directeur indique que le Projet exige qu'on cngage -
le personnel en toute hate, et que 1'IICA y met trop de temps. A
cet égard, la Mission d'Evaluation considere qu'il existe un chan-
gement de personncl étranger (américain) peut-étre excessif, et que
celé pourrait augmenter les frais. Dans ce domaine, le Bureau de
1'IICA en Haiti ne joue'aucun role; c'est la totale responsabilité
du Co-Directeur en consultation directe avec 1'IICA - Burcau Central.
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On a pu observer, intérieurcment, qu'a l'égard de la préparation
des budgets, par exemple, il y a des changcments qui tendent a
améliorer le mécanisme d'un budget global a des budgets par Divi-

sion avec la participation du personnecl des Divisions.

Il convient, d'aprés une observation générale, de ne pas continuer
a considérer le Projet comme "Urgent ", vu que si cela continue,

toute régle ou tout procédé serait facilement contournés.

Considérations Techniques

L'objectif de 1'élimination des porcs est en train de s'accomplir,
malgré quelque retard. L'exécution du Projet a commencé dans la
zone d'essai (zone au nord du pays) et l'ekpérience acquise a per-.
mis de corriger des fautes de genre organisaticnnel aussi bien que

des déficiences d'équipe, véhicule, etc...

. Au moment de 1'évaluation, on avait déja couvert un peu plus que la

moitié du territoire, et on considérait que cela représentait ap -
proximativement 55% du peuplement porcin. En réalité, en termes
numériques, il y a eu trop de confusion, puisque les estimations
initiales révélaient approximativement 1'existence de 600.000 porcs
‘(au commencement du Projet). Cependant, le nombre des porcs déja
abattus était-en réalité de 113,050 porcs seulcment, et si ce nom -
bre représentait 55%, on aurait une population de 200 a 250.000 |
porcs approximativement. | "

Le procédé proprement dit = d'abattage des porcs est trés bien or-
ganisé ct il se réalise a travers les brigades sur le terrain, od
on sent, qu'en .général le personnel est bien entrainé dans chacune -
des phases, comme 1'abattage, le controle des routes, e contrdle -
des ports, le nettoyage et la désinfcction, 1'appui logistique, la
préparation des cartes, etc...
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On estime que 1l'abattage des porcs serait terminé en mal 1983, si
on ne souffre pas de contre-temps. On ajoute quatre mois a peu
prés pour le nettoyage et la désinfection, de maniere a déclarer

l'éradication de la maladie en septembre 1983.

En guise d'appui aux actions techniques du Projet, le Comité de
Coordination réalise un travail considéré comme positif et d'un
grand bénéfice pour le Projet, bien que parfois on est amené a
discuter des aspects qui pourraient cétre considérés sous 1l'angle
interne; les rapports issus apreés chaque réunion trimestrielle,
constituent une bonne source d'information pertinente.

. ’

Au niveau du Projet, la possibilite que lés fonds apportés par la
USDA et le Gouvernement dﬁ Mexique ne soient pas suffisants pour
terminer 1'abattaye des porcs, est a craindre. D'aprés le Co- .
Directeur, 1'apport insuffisant du Mexique (le Mexique a livré -

© seulément US $210.000.00) et du Canada, provoque un dérangement
budgetalre sérieux et il faudrait penser a réajuster le mécanisme

operatlonnel tout en essgyant de trouver des fonds addltlonnel

. -

Parmi les postes qui seraient possiblement affectés par un réajus-
tement budgétaire, le Co-Directeur énumére les suivants :

- La construction d'un laboratoire central
- La diminution du programne d'information

- L'élimination de certain personnel (surtout les chauffeurs).

Le problcme budgéioire survenu affecte la mise en marche de 1'étape
de sentinellisqpign, étape qu'on devait réaliser avec une base de
3000-porcs -environ.: On fait savoir, maintenant, 'a la Mission d'Cva
luation que la sentinellisation devrait se faire avec, a peine
600 porcs (60 males et 540 femelles), nombre nettement insuffisant
pour un programme de localisation de porcs sentinclles et cela
nuira directement aux p0551bilites de vcérifier 1'absence de la ma-
ladlc d'une manicrc sire, lalusant en outre plusieurs. zones sSans
Verification.
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Les races de porcs qui seront utilisées pour cette etape semblent
étre déja définies et elles proviennent des US.A. On prévoit des
problémes d'adaptation au climat, a 1'alimentation, etc. mais on

espere les surmonter de fagon favorable.

La Mission d'Evaluation considére qu'on devait faire un maximum
d'effort pour commencer cette étape, dont le retard possible pour-
rait affecter d'une maniere significative, les décisions pour la

Phasc II ou le repeuplement.

.

Deux autres actions d'importance pour le Projet n'ont pas regu
1'attention qu'elles méritaient : la formation du personnel tech-
niqﬁe, surtout au niveau du DARNDR, ct la substitution des porcs
sacrifiés par d'autres especes, principalemgnt par des volailles
{poulets) ou des chevres. Cette déficience trouve ces racines
dans- le manque d'allocation du budget dans le Projet. Le DARNDR

- avait dirigé ces actions et le Projet les renforcera en versant

- - . -
-

-

US $30.000.00.

La formution, assez rarc, que le Projct offre est celle regue par
le personnel destiné au terrain qui participe principalement a

1l'abattage des”porcs, et aux actions du laboratoire de diagnostic.

Considérations Economiques et Sociales

- Ces considérations se rapportent principalement a la répercussion

du Projet au nivesu de l'agricUlteur et trés particuliérement au
niveau des petits agriculteurs qui forment la grande majorité du

.

milieu paysan haitien.

On avait mis en évidence, antérieurcmént, le role que le porc joue
dans la vie du petit agriculteur, comme étant ﬁne base d'épargne,
une consommation des déchets et des résidus, une partie des céré -
monies religicuses, etc.;; C'est pourquoi son élimination affecte
pronfondément le systcme économique ct le systeme de vie de l'agri

¢ulteur.
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Au niveau du Projet, on indiqﬁe des cas~od il y a une réticence de
la part de l'agriculteﬁr 3 permettre 1'abattage de ses porcs; mais
en réalité, 1l'argent coule et les ﬁaysans regoivent la compensation
adéquate (US $40 pour un porc adulte, US $20 pour un jeuhe porc, $5

‘pour un cochon de lait).

Certains problémes se sont présentés par suite dec rumeurs mal in-
tentionnées répandues notamment par des intermédiaires qui, afin
de profiter de la situation, font courir le bruit que le Gouverne-
ment ne paiera pas les porcs abattus, ou bicn qu'il les paiera a
bas prix. Ils incitent ainsi le paysan a leur vendre les porcs en

lui disant qu'il aura de meilleurs prix.

On constate qu'il n'y a pas eu une campagne honnélte, dans certains
cas, el notamment avant le commencement du Projet, ce qui a forcé

les paysans a tuer leurs porcs .sans aucune compensation.

Les plus grands problémes ont été, peut-étre, suscités dans la zone
fronticre entre Haiti et ka République Dominicaine, parmi les pay-

sans qui ont perdu leurs pors lors de la campagne cn 1578, car le

‘Gouvernement procede lentement au paiement dc la compensation pro-

mise. De plus, dans d'autres cas, des injustices ont été commises,

faute de listes slres indiquant les agriculteurs 1lésés.

L'impact du Projet dans l'économie générale et-au niveau du paysan
peut étre encore plus grave si jamais la phase dé repeuplement est
retardée. On considére que pendant la réalisation de cette phase
les paysans qui cnt été endommagés par l'abéttage de leurs porcs,
en recevront d'autres, de nouvelles races et de plus grande produc-
tivité., Le paysan a ‘confiance en cettc promesse et il attend
qu'elle soit accomplie rapidement. Au cas contraire, et ccmme on

a manifesté au DARNDR, de séricux problcmes de caractére politique

et socio-économique peuvent se déchainer.
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I. EVALUATION DE L'IMPACT DU PROJET

Le Projet définit trois principaux participants dans le développe-

ment des actions :

a) Le Gouvernement d'Haiti
b) L'IICA
c) L'agriculteur-éleveur de pores comme bénéficiaire du

Projet.

Conformément a 1'Accord de Coopération Technigue du Gouvernement
de Haiti/IICA, le Gouvernement Haitien est l'exécuteur du Projet,
.alors que conformément aux Conventions avec 1'USDA -et les Gouver-
nements du Mexique et du Canada, c'est 1'IICA qui en est 1'exéeu-
teur.

Par conséquent, 1'évaluation a essayé de définir a chacun de ces
participants, ses relations avec le Projet et l'effet produit sur

-~

eux par suite des actions réalisées.- — o

1. Relations Couvernement Haiti/Projet

Le Document de Base, annexé a 1'Accord de Coopération Technique -
Gouvernement Haiti/IICA, défirit clairement les responsabilités

du-Gouvernement quant au Projet qui sont les suivants :

a) Déclarer 1'état d'urgence national ;

b) Prendre toutes les mesures indispensables pour la réussite
des opérations du Projet; i

d) Dédommaget Ies producteurs dont les porcs sont morts °. en
1978; ' o

e) Etablir une'commission gouvernementale a un haut nivcau;

f) Assigner au Projet, le personnel du DARNDR et celul d'autres
dépendances.
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Le Département de 1'Agriculture, des Ressources Naturelles et du
Développement Rural, a subi deés le début et au niveau gouverne-
mental, le poids des actions relatives au Projet. Par conscquent
le Secrétaire d'Etat de 1'Agriculture a di jouer un important
role dans les étapes préparatoires du Projet.

Conformément a l'information obtenue par la Mission d'Evaluation

" au niveau du DARNDR (sur la base d'un questionnaire préparé a ce
sujet), on en déduit qu'il y a eu un intéret particulier du Gou-
‘nement d'Haiti pour réaliser le Projet d' Eradication de la
Peste Porcine Africaine et de Développement de 1'Elevage Porcin,
bien que le processus d'approbation au niveau du Gouvernement ait
été difficile et long; Le Secrétaire d'Etat de 1'Agriculture a
mis longtemps a convaincre le Cabinet Ministériel de la nécessité
de mener a bien le Projet, car si on n'éradicait pas la Peste Por-
.cin° Africaine, elle continuerait a affecter sérieusement 1'Indus-
tric Porcine Nationale. La difficulté au niveau du Gouvernement
se basait sur ie fait que dan; le Cabinet, il n'y avait bas de con-

sentement sur les points sulvants :

a) ie degré d'avancement de la maladie dans le pays; ,

b) L'éradication de la maladie impliquait 1'abattage de tout le

' cheptel porcin du pays, ce qui engendrerait un sérieux pro-
bleme social et econowxque pour le pays;-

c) La situation. pourralt provoquer un scrleux probléme politique
vis a vis des pays voisins, car on con51dera1t Haiti comme le

foyer de l'infection susceptible a se propager dans ces NEVAR

Le critére technique présenté par le Secrétaire d'Etat de 1'Agricul-
ture a obtend 1'approbation du Cabinet par la .formdlation d'une
demande offic;elle d'assistance technique jinternationale au Comité
Interaméricain d'Agriculture, lors de sa XIXéme Réunion Ordinaire

au Mexique (22-26 septembre 1980). Plus tard, interviendra 1la si-
gnature de l'Accord de éoopération Technique avec 1'IICA, sus- men-
tionne.
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Malgré la demande de la JIA et la signature de 1'Accord avec 1'IICA
le Cabinet a rctardé 1'approbation pour déclarer 1l'état d'urgence,
cc qui a été fait seulement en avril 1982, c'est-a-dire environ 10
mois aprés la signature de 1l'Accord de Coopération Technique Gou -
_berﬁcment Haiti/IICA (juillet 1981). On a indiqué, en plus, que
*le Couvernement voulait étre sir (avant de déclarer 1'état d'ur-

gence) que le Projet pouvait se réaliser avec succes.

Malgré 1'agrément du Gouvernement d'Haiti, le sentiment que le
pays serait soumis $ un grand sacrifice, S 'impose encore. Un sa-
crifice socicl et éconpmique ressenti surtout au niveaﬁ du petit .
agriculteur pour qui le porc n'est pas sculement une marchandise,
mals beaucoup plus que cela. En réalité, il fait meme partie de

la famille et sa nourriture ne demande aucun frais.

Le DARNDR a essayé d'@tre au courant de 1'exécution du Projet, spé
cialement a travers son représentant au Comité ¢ Coordinaticn. Au
début, le Sous-Secrétaire d'Etat du DARWDR maintenait une étroite
relation avec le Projet et_participait aux réunions bi-mensuelles
auxquellces le convoquait le Directeur de 1'IICA, pendant la phase
- préparatoire du Projet. Mais aprés le DARNDR a perdu le contrile
ainsi que l'avantage d'étre bien informé de la marche quotidiéﬁné
du Projet. Le projet échappe au Ministére et celui-ci n'a pas les
moyens de le controler.

Dans 1'Accord Gouvernement Haiti/IICA, la clause 22 établit que la
Phase I ne commencerait pas avant d'avoir 1l'assurance de finan -
cement pour pa la Phase II. En fait, elle a été commencée avant

d'obtenir telle assurance.

Le DARNDR a indiqué, a ce propos , que.le Couvernement d'Haiti ne
consentirait a faire démarrer le Projet que s'il était slir de 1'aide
financicére que la BID avait offerte pour cette phase.
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Le Couvernement d'Haiti n'a pas respecté, lui non plus, l'article
5 qui établit que "avant 1'étape de dépeuplement, on devra dédom-
mager en des délais prévus dans l¢ Plan Mensuel des Opératiohs,

indépendamment de l'Accord présent et du Projet, les propriétai-

‘res des porcs abattus en 1978, comme une mesure prise pour éviter
- 1'introduction de la Peste Porcine en Haiti",

Relations Projet/IICA

Conformément a 1'Accord entre le Gouvernement d'Haiti et 1'IICA,
aux Accords multilatéraux entre 1'IICA, 1'USDA-APHIS et 1'IICA
et le CGouvernement des Etats Mexicains, ainsi qu'au Document de
Base annexé a la Convention Gouvernement Haiti/IICA, et le Plan
d'Opérations du 3 décembre 1981, le role de 1'IICA dans le Projet
est sujet aux principales obligations suivantes :

a) Fournir la coopération tecﬁnique et coordonner les aspects
techniques du Projet;

b) Négocier, obtenir et gérer les ressources financiéres dispo-
hibles et additionnelles pour la Fnase I du Projet, Coopérer
avec le Gouvernement d'Haiti pour obtenir les fonds pour la
Phase II; ST ' .

c). Diriger, superviser et gérer le personnel engagé et payé par
les fonds du Projet, conformément aux rcglements de 1'IICA;

d) - Former sur place une €quipe techniqué pour "développer en dé--

“tail les plans d'action et le financement de 1la Phase II du
Projet;

e) Coopérar étroitement avecle personnel technique national
dans la planification et 1l'exécution de tous les détails du
Projet; offrir au-personnel national toutes les faciliteés
nécessaires péur une effective participation au Projet;

f) Préparer le plan financier et le plan de travail concernant
le Projet au début de chaque année fiscalc; préparer et sou-
mettre les rapports techniqucs et financiers correspondants
pa la Phase I du Projet;
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g) Dédommager les productcurs dont les porcs ont été abattus
' pendant la phase d'éradication de la Peste Porcine Africaine
séns inclure ceﬁx ébattﬁs pendant les autres programmes de
dépeﬁplement porcin exécutés dans le pays;

'h) Soumettre a 1'USDA-APHIS, un rapport trimestriel sur les
frals et les progressions du Projet;

i) Fournir un personncl compétent a 1'IICA et a 1'USDA pour coo-
pérer avec le Gouvernement d'Haiti afin d'éliminer la Fiévre
Porcine Africaine et, de représenter 1'IICA dans toutes les
matieres concernant 1'Accord IICAiUSDA-APHIS..

Conformément @ ces obligations contractuelles, le contrdle, la res-.
ponsabilité administrative et la coopération technique du Projet dé
pendent totalement de 1'IICA. La Mission d'Evaluation a conotgté,.
pendant les convcrsatlons soutenues avec les-autorités du DARNDK
que tous, sans exception, considcrent que 1'IICA n'a pas actuclle-
ment le contrdle du Projet. Ils ont mémeasuré qu'a Washington D.C.
on a pris plus de dec151ons concernant le PrOJet que l'on n'a fait
3 San Zosé de Costa Rica. " La Convention de Coopération IICA/USCA-

R APHIS e¢xplique, peut-étre, dans une certaine mzsure cctte perte de

contréle du Projet de la part de 1'IICA., La Mission d'Evaluation

n'est pas sure que la Convention soit connue pér les autorités hai-
tiennes, en tout cas, on nous a souvent répété que le Gouverncment
d'Haiti a signé la Convention du Projet avec l'IICA et pas avec les
Amerlbalns.

En essayant de mieux comprendre la position haitienne, nous notons
un ressentiment causé par le manque de participation et de contrdle
du DARNDR et par la diminution d'autorité des Directeurs Haitiens
qui travaillent dans le Projet. On nous a manifesté un mécontement
dans.les niveaux les plus élevés: Secrétaire, Sous-Seérétaire font
état de décisions unilatérales priscs par 1'IICA sans les consulter,
comme dans le cas du transfert de l'autorité du Projet au Co-Direc-
teur cn déplagant le Directeur du Burcau de 1'IICA en Haiti.
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Sur ce point, les autorités du DARNDR se référent au Memo SC/DG-
791, du 19 mai 1982, paragraphe (3) qui indique "..;The managcment
of the Project (from the IICA side) will be in the hand of the
Co-Dircctor. This includes recruitment and negotiations of con -
tracts with personnel and all Technical and'Admlnistrative_opera~
“tion. of the Project".

En ce qul concerne les relations officielles du Projet avec le Gou-
vernement d'Haiti, le méme paragraphe (3) indique ",..The Country
Director as reprecsentative of the Director General in Haiti will

be responsible for all the official contact with the Haitian Go - .

vernment".

La Mission d'Evaluation considcre qu'il est convenable que le Di-
~recteur explique d'une fagon claire, la portég réelle du contenu
du paragraphe cité ci-dessus afin d'éviter que l'interprétation
qu'cn fait le DARNDR ne nuise d'une maniére ou d'une autre aux fu-

tures relations avec 1'IICA.

- - - -
- - -

P

. En cc moment, les autorités du DARNDR considérent qu'en passant

‘ le controle administratif du Projet au co-Directeur, 1le Projet a
perdu la sensibilité envers 1l'agriculteur, et le renforcement ins-
titutionnel du DARNDR. Les efforts ont été exclusivement concen -
trés sur 1l'abattage des porcs. Les autorités se plaignent, parti-
culiérement, du manque de-souci pour la phase du repeuplement. Les
obligations contractuelles 2 et & mentionnées ci-dessus, imposent

a 1'IICA le devoir de s'inquiéter de la phase du repeuplement.

L'information obtenue au niveau du Bureau de 1'IICA laisse entre -
voir l'inquiétude de celui-ci sur les portées du Projet, dans sa
phase préparatoiré (pré-début) aussi bien que dans la phase pré-
iimiéairé pour Haiti en général et pour le petit agriculteur en
particulier. Ainsi que sur le fait que ce soit un Projet qui dé -

dépasse la capacité réelle du Burcau quant 3 sa conduite et a son
controle.
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Curicuscment, la correspondance entre le Directeur du Bureau et ies
Directeurs du Projet est nulle; ce qui laisserait entendre que la
communication a toujours été pleinement dans "l'ambiance IICA",
c'est-a-dire interne, au niveau local et avec la Direction Géné’-

rale.

En réalité, la rareté de la communication directe entre le Bureau
Local et le Projet est évidente. Ce fait s'est encore approfondi
aprés qu'on ait remis la responsabilité totélg du Projet au Co-Di-
recteur, laissant le Bureau de 1'IICA en second plan en ce qui con-

cerne l'administration et le contrdle du Projet.

Il est possible que les appréciations initiales du Bureaﬁ de 1'IICA
quant au Projet, a son administration et a ses conséquénces au ni -
veau dc l'agriculteur, soient correctes; cependant, l'abscence de
communication plus directe et de relations plus étroites a tout ni-
veau tendant a adapter le Projet aux normes de 1'IICA, et & chercher
en méme temps une meilleure flexibilité dc nos féglementécn accord
avec les caractéristiques du’ Projet, a mené la mise a-1'écart du

bureau,

~. .. - - -

11 est évident aussi, que l'absence de personnel ncttement IiCA
dans les postes directifs du Projet (Co-AdminiStrateur et Co-Direc-
teur) connaissant parfaitement les réglements et les normes de
1'TICA, a facilité la séparation entre le Bureau de 1'IICA en Haiti.
et le Projet et méme entre 1'TICA et le Projet; situation aggravée
par les fréquents changcments de Co-Administrdteur apres le licen -
ciement div premier Co-Administrétbur, ce qui n'a pas permis un ren-

forcement de la manicére d'opérer de 1'IICA.

-

D'aprés 1l'information regue, il semble que 1'IICA ne soit pas suf -
fisamment capable, tant 3 niveau local comme & niveau Burean Cen -
tral, d'adapter ses normes aux caractéristiques d'un Projet dont la
conduite échappe complctement au schéma IICA a cause de la complexité
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de ses composantes et de la rapidité des actions a réaliser, i
cela s'ajoute 1'insuffisante participation de 1'IICA a la pré-
paration et au dessin du Projet.

Par conséquent, la caractéristique "d'urgence" qu'on a donné au
Projet, a fait que toute norme réguliére soit dépassée dans ses
divers aspects, causant des tensions entre le Projet et le Bureau

Local.

Relations Projet/Agriculteur

Le Document de base, annexé a 1'Accord de Coopération Technique
Couvernement Haiti/IICA, indique que le bénéficiaire direct du
Projet est l'agriculteur, et cn second lieu, les autres secteurs
de la population qui participent a la préparation, commercialisa-

tion et consoimation de .la viande de porc et ses produits. -

Les relations Projet/Agriculteur commencent avec 1'étape de la cam-

pagne d'information, préalable au commenccment du.Pfojet proprement
dit, (Etapc de motivation) et qui a eu comme objectif d'informer

le paysan sur la Peste Porcine” et de l'encourager- a abattre vo-

_Yontairement ses porcs.

Le résultat de cette campagne a été l'abattage volontaire par les
agriculteurs d'un graad nombre de porcs, cé qui a diminué d'une

manierc significctive le peuplement porcin. . ' -

Cette stratégie a été sans doutc favorable aux finances du Projet,

.mals pas au paysan, car agrés le commenccment du Projet il y a eu

des ressentiments tels que les agriculteurs se considéraient trom-

. pés parce qu'on les a amenés a abattre leurs porcs sans recevoir

aucune compensation, alors que s'ils avaient attendu le commence -
ment du Projet, ils auraient regu la compensation seclon les régles
et ils auraient conservé en plus le porc abattu.
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Plus cncore, les paysans qui ont abattu volontaircment leurs porcs,
ont perdu une ou deux portécs d'animaux. Par conséquent, ils ont
eu une perte de US $150 a US $200,.dans leur économie, somme assez
élevée pour le petit agriculteur haiticn.

I1 est possible de déduire de la documentation disponible, que la
- promesse faite par le Projet de remplacer, pendant la phase de
repeuplement, les porcs abattus, a aussi encouragé le paysan a ac-
cepter de perdre ses porcs, Or, il attend patiemment que cette

promesse soit accomplie.

Mais, ceux qui ont sacrifié volontairement leurs porcs sont, de
nouveau mécontents, car on croit que seulement ceux qui ont perdu
leurs porcs pendant 1l'exécution du Projet en recevront en échange,

vu qu'ils sont les seuls qui figurent sur les listes officiclles.

Reste a savoir quand on pourrait commencer la phase de repeuplement
et connaitre la sommg et l'origine des fonds de 1l'aide financiere,

sauf cet < déja connus de la BID.

D'autre part, il faut considérer 1'inquiétude manifestée par le
DARNDR de 1l‘'apparition de problémes “sociaux, économiques et meme
politiques causés par la réaction de. la population paysanne affec-
tée par l'abattage des porcs, si, par hasard la Phase II se faisait
atﬁgndre plus longtemps due pfévu; ' h

Si on compare les résultats de la campagne d'éradication de la peste
porcine avec. 1'impact au niveau du, paysan affecté par 1'abattage de
ses porcs, on trouve évident que la campagne est un succes, alors
que 1'impact est complctement négatif, surtout, si on considére
son.effet sur la situation sociale et ¢économique de 1l'agriculteur,
sans compter le mécontentement latent qui durera tant que les as'-
pects concernant la phase de repeuplement ne soient pas résolus.
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INSTITUT 1" "RAMERICAIN DE COOPERATION POUR L'AG\’;ULTURE
A

‘31 OCTOBRE, 1982

" FINANCIER DES FONDS DE COTISAT IONS
. HAIT] FIEVRE PCRCINE

Factures "°2::ife:é:;3:“’° ou Solde déblteur  Solde crédlteur Net
Calsse et banques
Banques
15-4 AM.SEC. BANK 24-663-58-401 LHH2/r-10-82 < 224,300.56
16-6 Fiévre porclne Haltl LHH1/A-10-62 112.595.95
. Sous-total 336.886.91 0.00 336.896.91
Petites calsses
36-6 Flévre porcine Haltl G 9/5-10-82 100.0C
18-2 - Flevre P.A, (Laurencz) G 9/5-10-82 300.00 .
Sous-total 400.00 0.00 400,00
Yotal 337.256.91 0.00 337.296.91
Factures non acqulttées
Emp loyés
10-3 -.- Adel. Sucl. P,A. Prim,Quinc., LHH2/C-10-82 500.00 1.458.33
o-4 Aplsthomene Eugene LHH1/C-10-82 221.50
18-0 B. Upsfap LHYH2/C~-10-82 20.00
13-5 . Clbucl Vlaglm!r 6 9/5-10-82 62.60
13-6 Darr, Russell LHH2/r-10-£2 © 500.00
0-2 Descheme, Renado LHH1/E-10-82 145,00
j0-2 Cedrén, -Eddy LHH1/8-10-62 - . 50.00
10-6 Enriquez, Kaymond LHH1/E-10-92 109.00
15-2 L. Heraoff LHH2/C-10-82 348,00 -
8-9 M. Belleau tdH2/c-10-82" - ~ 45,00 -
12-2 Hartel Guy LHH1/B8-10-82 . 112,00
0-1 Mascar y Rlichelet 6 9/5-10-82 115.00
16-5 Moore, Richard LHH1/B6-10-82 40.00
0-2 Stazlio, Machristle LHH1/B-10-62 40.00
Sous-total 2.268.50 1.458.33 810.17
Total 2.268.50 1.458.33 810,17
Palements anticlipés ™~ = . = o ’
00-6 Brunet Georges . G 9/5-10-82 61.099.86
30-1 Compagnle Maltennede Mot. G 9/5-10-82 51.033.94
8¢-5 Curacao Trading Co. G 9/5-10-82 .1.795.50 -
5§7-0 Electrocon, S, A, " G 9/s-1C¢-82 36,484,356 -
}2‘3 Emsa —_ G 9/5-10-62 352.20
o1-2 Enterpriscs Dulaurfer G 9/s5-1C-82 1.731.60
15-5 Gerxaln Anidlony G 9/5-10-862 153.40
82-1 J. €. Whitney y Com & 9/s-10-82 587.52
L0-9 Jontho ¢ 9/5-10-82 2.100.00
00-2 NMedern Business Systems § 9/s-10-82 4.195.00
$3-A Easzo G 9/5-10-82 4,120.00

-






. INSTITUT 1" TERAMERICAIN DE COOPERATION POUR L{ﬁ;ﬂ}CULTURE
TAT FINANCIER DES FONDS DE COTISATIONS 31 OCTOBRE, 1982

HAIT! FIEVRE PORCINE

. A . Sl k3 kA

Factures Monnale natlonale ou Solde déblteur Solde credlteur Net
dernler taux
1370-3  Panamerica Sanitary Bureau E"'§7s<38%s2 22.000.00
2175-5  Thanor Prints 6. 9/s-10-82 150.00 P
0040-1 Bound HI1! Inc. G 9/5-10-82 292.60
2597-8  Securlty 6 9/5-10-82 2,211,50
6550-% Technlco Englineering Comp. G 9/5-10-62 2.640.00
Sous-total 182.685.97 2.211,50 180,474 .47
0 Flevre Porcine Afrlicalng
4147-3  American totors Corp. LHH2/C-10-82 145.417.50
$165-3 Auto Economic S.A, G 9/5-10-82 750.00
130k-1  Boucard Pest Control 6 9/5-10-82 9.627.18
6077-4 Flrestone G, 9/5-10-82 595.C0
3470-1  Florida Purchasing 6 9/5-10-82 43.959.15
3117-7 Frantz St. Louls LHH1/D-10-€2 5.000.00
§305-2. Haltl Consult 6 9/5-10-82 h37.50
5500-6 IMA Interanc. Insur, Comp. G 9/5-10-82 4.800.00
3677-2 Les Natal 6 9/5-10-82 762.50
1650-2  Motorola Inc. LHH1/F-10-82 930.00
1175-3  Phanan Fritz G ¢©/5-10-82 166.233.85
1020-3  PRousscau, Jean lves LHH1/F-10-82 81.30
1040-0 Visual Plannigr G 9/5-10-82 40.00
Sous-total 381.059.99 0.00 381,089.99
Total 563.775.96 2.211,50 561.564.46
s ExIstences .
Exlstences LHH2/D-10-82 2.250,00
Total 2.250.00 0.00 2,250.60
8 Avances sur depenses
Avonces sur depenses de voyages : _ 3 i
126-9  Ackman Jacques 6 9/5-10-82 80.00
/20~ 1 Andre Alphonse LHH1/A~10-62 20'00
"o~k Arlsthoncne Eugene G 9/5-10-82 40,00
02-4  Bartelt, Leland LHH2/E-10-82 1.533.00
05-7  Barthelemy Mal 6 9/5-10-82 "“40.00
80-8 Baptiste, Fritzer LHH1/D0-10-82 60.00
14-1 - -Bernardi Henrl . LHH1/A-10-62 56.00
20-8  Bcnard Holo) - "6 '9/s-10- %2 64,00
15-8 Bessard Frank!ln LHH1/C-10-82 1€0.00
30-9  Brunet Roland - LHR1/A=10-%2 ) 56.00
13-5 Cibocl Viadimir LHH1/A-10~82 . 28,00 .
’3-3  Caupet Copernic G 9/5-10-82 84.00 !
=1 Desvarieux Robert G 9/s-10 82 84,00
LHH1/A-10-82 40.00

=0 Pessart, Frankllin

- e Gestdar @s
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lNSTlTU% 8'TERAHERICA|N DE COOPERATION POUR L';’}UCULIUAL
ETAT FINANCIER DES FONDS DE COTISATIONS - _ 31 OCTOBRE, 1982 /
HAIT! FIEVRE PORCINE

Monnale natlonale ou

Solde créditeur Net

Factures dernfer taux Solde déblteur
32620-7 Douton Anthony LHH1/C-10-82 60.00
32960-7 Jacque Edvigne G 9/5-10-82 40.00
33360-9 Elysee Joseph LHH1/A-10-82 40,00
38015-4 Filsalfhe Gelin G 9/5-10-82 60.00
39115-1  Francols Cineos LHH1/E-10-82 100.00
41207-2 Gerald, Paul LHH1/E~10-82 56.00
42820-1 Querclin Benard 6 9/5-10-82 28.00
43315-1 Harmec, Jean Baptiste LHH2/E~10-82 707.00
44265-7 Hogart, Plerre LHH1/A-10-82 100.00
46843-9 Jean Jacques G 9/5-10-82 20.00
Lh€8L4L-7  Jacques Edvigne G 9/5-10-82 40,00 ‘
47137-5 Agenor Joscph G 9/5-10-82 60.00 °
472144~1 - Joseph Robert LHH1/A-10-82 647,00
47188-7  Jude Eugene G 9/5-10-82 40.00 -
h7414-8  Keith, Ludwing LHH1/E-10-"" 56,00 .
47700-0 Lafalalse, llvolis LHH1/A-10-82 1€0.00
47730-7 Laforest Claude G 9/5-10-82 140.00
h79%40-2 La Guerra Emmanuella 6 9/5-10-82 140.00
50660-0 Luls Paoul Jean LHH1/L-10-82 84.00
50870-5 M. Luxos, Chery LHH1/D-10-82 40.00
'62565-0 Masse, Gllbert LKH1/€-10-82 90.00
£3270-5 Meilleur Guy LHH1/A-10-82 700.00
53900-7 Mentor, André 6 9/5-10-82 60.00
55120-0 Molsc Patrick LHK1/L-10-82 64,00
55980-7 Montes Bernard G 9/5-10-82 £6.00
§8670-1 Nestor, Jean Louls LHu1/E-10-82 €0.00
65115-8 Racine Pierre G 9/5-10-82 40.00
6742L-2  Reynaul Fredhric G 9/5-10-82 eh.00
70348-8 Salntll, Esperance LHH1/A-10-82 40.00 .
72535-8 . Serrechts, Marle Therese G 9/s-10-82 28.00
73615-7 Silvert Dellcibux G 9/s-10-82 40.00
74370-8  Stinfil Henrl _ LHH1/C-10-82 144,00 N
75945-8  Theodore Evis G 9/5-10-82 - 28.00 .
75920-3 Torthon, Willy LHH1/E-10-82 €9,00
76415-9  Toussalnt J. Livert G 9/5-10-82 819.00 _
Sous-total’ . : 6.878.00 408,00 6.470.00
20 Blllets d'avion LHH1/A-10-82 1.342.00 : o
17620-4 Bartelt, Leland 6 9/s-10-62 369.00 . .
27820-7  Claude Yanick G 9/5-10-62 - 737.07
42317-8 Granler Gilles ) LHH1/E-10-82 938.00
43315-1 Harmec, Jean Baptliste "G 9/s-10-82 - 200,00
. 1.7126-8 Johns, “I1llam LHH1/E-10-82 . 850.00
47154-1  Joseph Robert LHH1/E-10-62 838.00
76h15-3  Toussaint j.Llvent LHH1/E-10-82 750.00
Sous-total i _ .5.074.07 200,00 4,874.07
30 ivances surr autres dépenses
14855-1  Aniolne Alex 5 9/5-10-82 50.00

e e
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ETAT FINANCIER DES FONDS DE COTISATIOKS

14887-4
15740-4
. 17605-7
17770-9
19127-0
19914-1
*19920-8
25000-1
27139-5
27573-5
27600-6
31585-1
32633-0
32634-8
34415-0
34845-8
38012-1
38517-9
39075-7

39097-1 .

39110-2
33117-7
44265-7
L6843-9
£6974-2
47223-1
47126-8
LYALUR
- k7147-4
47700-0
48080-6
48690-2
49080-5
50560-0
50630-9
505h0-8
51800c-1
52485-0
$3125-1
53270-5
53533-6
.53534-4
53534-4
54085-6
54137-5
sssée-7
5€€73-4
61335-6
62175-5
62200-1
. 6227571
62265-0

. W e =

W s s o - ¢

e smae s . -

_ T 119
lNSTITU.j)NTERAMERICAIH DE COOPERATICN POUR {:>GRICULTURE

~ Factures

Apollon Llonel
Aristhomenie Eugene
Barteelemy Max
Baptiste Llonel
Beauvals Jean
Bernardl Henrl
Benard Moloj
Camllle Antoline
Chanannes Edmy
Clboci Viadimir
Civil Jacques
Desvarleux Robert
Ducas. %ymond
buclervil Jean Toly
Etienne Jean
Pardua Handy
Pignole Jean
Fondos de compensacion
Fouron Eddy
Franclsque Laufert
Francols Chirstian
Frantx St. Louis
Hogart, Plerre

Jean Jacques

Jerome Srege

Joachin Pres.iml
Johns Hilliam
Joseph Robert-

Joseph Mltchet Prants
Lafalalse, Ilvols
Lamur Willy
Lebron lves

Leon lvon

Luls Raoul Jean
Lurdi Jean
Lubin Delogis
Hanlgat Allx
Harsellle David
Hatheu Franklin
Hellleur Guy
Menard Louls M.

Mamard Harris
Mamard Harrls

Hichel Jor
Killien, Max
Mcntes Bernard
Nicolas Arcele
fanteur Ramy
Pranom Fritz
Philippe Gerone
Plerre Josue
Plerre Roland

R X K XX K]

dernler taux

G 9/5-10-82
LHH1/E-10-82
G 9/5-10-82
G 9/s-10-82
G 9/5-10-82
LHK1/A-10-82
LHH1/8-10-82
G 9/5-10-82
G 9/5-10-82
G 9/s-1c-82
G 9/5-10-82
G 9/5-10-82
LHH1/E-10-€2
9/5-10-82
9/5-10-82
9/5-10-82
9/5-10-82
9/S-10-82
°/s-10-82
9/5-10-82
9/5-10-€2
LHH1/C-10-82
LUH1/C-1C-€2
G 9/5-10-82
G 9/s-10-82
G 9/5-10-82
G 9/5-10-£2
LHH1/A-10-82
G 9/5-10-€2
LHH1/E-10-82
9/5-10-82
9/5-10-82
9/5-10-82
9/s-10-82
9/5-10-82
9/5-10-82
9/5-10-82
9/5-10-82
9/5-10-82
LHH1/A-10-82

o0

6 9/5-10-82

¢ 9750

G 9/5-10-82
LK1 /D-10-82
G - 9/5-10-82
9/s-10-82
9/5-10-82
9/5-10-82
5/5-10-£2
9/5-10-22
9/5-10-22

X R R X R

- —— —— — t —

HAIT! FIEVRE PORCIXE
Monnale natlionale ou

Solde débiteur

50.00
20.00
Lo.00
150.00

150.C0
312,18
150.00
150.00
300.00
176.c0

100.00

200.00
200.00
150.00
150.00
100.00

50.00
100.00

50.00

150.00. . . -

374.20
200.00
Lo
50.00
755.50
40.00
100.00
100.60
360.00
235.00
150.CO0
160.00

31 OCTOBRE, 1982

Solde créditeur Net

10.00
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ETAT FINANCIER DES FOMDS DE COTISATICNS .

62510-6
62355-2
£353C-2
€€135-5
68130-4
€3146-0
6£620-4
7C720-3
70350-4
76360-3
75000-0
75%25-9
76430-8
77575-9
76570-5
80716-4

€02

27
33000-1
4L5800-0

28

148567-6
23771-0
33000-1
41150-4
45811-7
54775-7

Factures

Pierre hoél, Providence
Polcke Serje

Pradel Jean Victor
Raincnd Malter
Robert Joseph :
Fobinson Dulaubler
Rodriguez, Gustavo
Rousseau, Jean lves
Salntil Mary

Sateh Leon

Sidneus Damayse
Sylvain Jean
Toussalnt Charly
Val Duclos

Vernel Paul
Wilbert, Fendinand

Sous-total
Total

Accords, conventions et contrat
Em. No. 1 USDA F. Porcine Haltl

Depenses
Recettes

Sous-total

Peste Porcine Africalne
Apport dollars U.S.A.
Colts de supervision
Depenses

Cepenses année filscale en cours

Recettes par interets
Mexico

.mOcmononw~
Total
GRAND TOTAL

INSTITUT
Ve

oo on

HTERAMERICAIN DE CO

OPERATION POUR L'AZ=1CULTURE

CHAITI FIEVRE PORCINE -

dernier tzuX

$/5-10-82

9/5-10-82

§/5-10-82

¢/S-10-82
. 9/5-10-82

9/5-10-82
LHH1/A-10-82
5/5-10-82
§/5-10-82
9/5-10-82
9/5-10-82
9/5-10-82
9/5-10-82
LHH1/C-10-82
G 9/s-1¢-82
G 9/5-10-82

DOOHODD

MmO WL

G, 9/5-10-82

G 9/s-10-82

9/5-10-82
9/8-10-82
9/5-10-82
§/5-1C-82
6/5-10~82
9/5-10-82,

Monnale nationzle ou

Solde dékiteur

50.00

50.00

109,00

160.00

10.00

100.00

200.00

150.00

© 100.C0

100.€0

10C.00

100.50

! 50.00°)

. 156.80 -
35.00

100.00 |

391.041.05
402.923.12

8.748.00

5.095.429.55
: WOﬂOPcuw.N.mm
m.p“w.umw.om

31 OCTOBRE, 1582

Solde créditeur

L]

.

10.C0
618.00

82.464.00
82.464,00

..

7.188.810.13

79.921.18
237.298.51

7.506.029.62
7.588.493.32
7.592.781,.65

Net

v

351.031.05
ron.wwm._w

LY

-
1
3

73.716.0GC

2,410,€20,20¢C
2.484.316.26C
1.180.013.60¢
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INSTITUT ..TERAMERICAIN CE COCPERATION vor»r.» ncrchm ’
UDGET Extra-cotlsatlons Niveau bureau X 30 Septembre, 1962
HAITI-CONV, E.P.P.A,
come Depenses du Depenses a - Programme .
racture vaoqm cette date ovmwmnmm Disponible Depen
PERSONNEL
11 Cout person. prof. intern. . ;
11 A Salalres ] 33.801.4 125.30%.00 1.075.696.00 950.3%0.00 11
11 B Allocations et autres depenses 8.287.94 28,150.658 321.999.00 293.848.34 8
12 Cqut person. prof. aux, . '
12 A Salalres _ .- 127.488.16 .779.075.27 1,402,725.00 623.649.73 55
12 B Autres depenses i 166.28 2.704.07 166.832 164.,127.93 1
Sous~-total 169.743.60 935.236.00 2,967.252.00 2,032.016.00 31
COUTS D'CPERATICN | i .
20 <o<mmmm officiels . 12.033.80 67. mmu co 52.615.00 15.378.04CB 129
21 Litterature technique . 1.304.28 2.°5R.L3 " 1.000.00 1.553.48CB 255
22 Edition de publications 6.459.24 L3,387.23 185.060.00 J141.612.77 23
Z2A Distribution de publications 0.00 0.00 1.000.00 ;¢ 1.000.00
23 Bourses 459,00 11.426.05 _ 0.00 ) 11.436.05C8B
24 Consultants et conferenclers 2.769.33 60.441.59 50.000.00 10.441.59C8
25 Mzterfaux et outils 125.270.63 wNo £77.63 244 .000.00 76.477.63CB 121
28 Autrecs services . $07.70G.00 .259.289.93 7.0C0.000.C0 5.740.710.07 H
27 Procé. electr. données 0.00 $ - 0.00 10.000.00 10.000.C0
28 Personnel sur le terraln 10.074.00 13.197.00 30.000.00 16.803.00 43
Sous~-total 1.066.061.48 1.779.181.95 7.573.616.00 5.794.434.05 23
EQUIPEMENT NCUVEAU !
L0 Equipement rouveau 365.127.58 585.340.41 825.:20.60 235.659.59 70
Sous-tota!l 365.127.58 u 585.340.41 mwv,ooo.oo 235.€59.59 70
SERVICES GENERAUX .
£0 Fournitures 31.542,57 227.654.7%  188.0C0,00 » 2£,654.70CB 116
51 Impression d'Inf. et docum, ‘ 0.00 -4, 077,60 . 5.000.00 522,40 23
52 Communication 3.559.16 32.044.91 , 24,000.00 8.044.8 133
53 Entretlen 41.844,.09 -1 65.677.86 231.¢00,00 1684.922.14 37
54 Attention oficlelles 0.00 " 1920.50. 2.000.00 2.079.5 30
55 Leyers 2,240.00 31.97C.00 60.000.00 8.030.00 86
56 Assurances 688.70 . 10.911.89 32.435.00 21.523.11 33
57 Services d'ordinateur 0.€0 0.60 5.000.00 ., 5.000.00
Sous-total 80.274.52 . rgo.mmw.mo 549.€35.00 . " 138.277.50 74
TOTAL BUREAU 1.681.207.18 3.710.415.86 11.914.903.00 + = 8.204.487.14 31
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LA COMMERCIALISATION DU PORC EN HAITI

~ A, INTRODUCTION

La disparition de la population porcine rend extremement difficile
la séparation de la viande de porc des autres types de viandes en
général. Cependant, la simplicité relative des chaines de commer-
cialisation orientées vers la consommation internc et vers l'expor

tation facilite cetter opération.

B. L'EXPORTATION DE VIANDE

La production de viande du pays peut paraitre en général contradic-
toire puisque le pays exporte sa viande vers les Etats-Unis et vers
les Iles de la Caraibe. Le Tableau VII-1, montre la quantité el la

valeur de la viande exportde.

Les exportations de viande du pays nc¢ semblent pas réagfr totale -
ment au prix interne. Malgré l'augmeniation substantielle des
dernilres années, celles-ci n'ont pas réussi a s'accroitre, proba-
blement a cause du manque de matieére premiere a exporter.. La pro-
duction locale d'animaux abattus pour l'exportation n'a pas aug -
menté et il a dd exister un niveau de prix comme celui de 1981 de

. fagon a en promeuvoir 1'exportation. -

Cela est confirmé quand on analyse, entre 1976 et 1981, les trois
rubriques de base de.l'abaﬁtage de la HAMPCO, la seule entreprise
‘qui fonctionne dans des coﬁditiohs’d'hygiéne correctes dans le
pays. (Tableau VII.2). '

D'autre part, pendant cette période 1. es rubriques des porcs et de
chevreaux subissent une disparition compléte dt l‘autre une dimi-
nution de moitié de son volume, ce qui confirme l'incapacité pro -
ductive générale du secteur de production;
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LES IMPORTATIONS DE VIAMNDE

Curieusement, pendant la meéme période, les importations de viande
ont augmenté de fagon substantielle, comme on peut l'observer
dans le Tableau VII-2. C'est en quelque sorte une contradiction,
car le pays a exporté entre 1975 et 1981, une moyenne d'environ
478TH et a importé pendant la méme période, une moyenne annuelle
de 935 TM. (Tableau VII-3).

L'importation de viande dans ses différentes formes révéle 1l'exis-
tence d'un phénoméne curleux.. Concernant, les consummateurs de la
viande dans le pays. Si nous nous rappelons qu'il existe dans le
pays environ 34.855 familles aisées d'apres le DIFPAN, et si nous

répartissons ce chlffre a 1'intérieur de ce groupe, ncus obscrvons
qui correspondond parfaitement aux chiffres généraux précédents.

L'ABATTAGE LOCAL DES PORCS T T

-

Nivcaux d'Abattage ‘ .

‘L'information dont on dispose dans ce domaine provient de 1'Admi-
nlstratlon Générale des Contributions sur la Base de 1l'encaisse - .:
ment d'un impot de 2.00 gourdes pour chaque animal commcrc:allae

et tue dans les ébattoxrs locaux.

Par rapport aux niveaux d'abattage observés entre 1955 et 1974,
" 1'abattage officiel pratiquemcnt réduit de moitié pa partir de
1955, est ecore réduit de fagon substantielle a partir de 1960.






125 -

[y

]
Tableau NIN-l  Exportations de Viande 196y - 1981 )

. Volure Valceur | ° 1’1'.'ix
funee T.M. 'S $§ Un;t;ire .
1969-1970 563.9 472.742.° ©7838.34
1970-1971 741.9 549.810. 741.18
1971-1972 1.367.3 1.062.128. 776.8
1972-1973 1.139.9 1.346.351. 1.182.0
1973-1974 1.058.1 1.186.059. 1.121.0
1974-1975 748.8 771.060. 1.030.8
1975-1976 510.7 1.155.530. 2.265.7°
1976-1977 272.7 1.540.000, 5.661.7
1977-1978 363.6 1.700.000. 4.883,2
1978-1979 681.8 3.080.000. 4,522,
1979-1980.. 363.6 1.£00.000.0 L 4.95B.5
1980-1981  681.8 4.160.000. 6.108.6 _

~

Sourxce: Yearbook gf Extemal Trade 1969-1975¢t Bulletin de la

- Banque de la Repullique d'Waiti,--1982.

. eb e

e
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Tablean EZII"'Z Tuerie de Betail pour 1'RAMPCO
Vaches et o , .

JAnnce MYy d WA
Anne _ Tauremx ' (‘,agg;l_g, .. ) J'e'grgs
1976 7.839 ' 26,372 1,814
1977 4,125 26,421 2,011
1978 . 10,920 . 24,890 . . 3,080
1979 10, 840 .. 15,898 3,076
1980 T 11,595 i 13,407 2.370

ar . S . . _:" - .
1981 : 14,063 ~ : T 712,063 - - 2,198
Source: IUS y HNAMPLO T
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" Tablean VIi;3Inmottations-de Viande 1972 - 1980

Viande Viande Sechee . Viande.cn
parche it salie, fumee,. boite
gelee . . . cuite :
(T.) (T. M) (T.M.)
1972 ' 38.7 ©o34.5 T 186.0
1973 104.3 . 36.7 261.5
w074 127.6 B IR TR
1975 179.1 a5 = 217.6
1976 ' 22305 227.7 220.1.
1977 ' 268.0 332.5 . - 222.6
. 1978, o 312.4 _ 458.8 225.0
e aseg V 60s.0 5yl
11980 o3 M gy g M T FEREE
1/ rrojets pr;pres - B . )

] . * . .
Source : Yearﬁook of External Trade of Haiti. DARNDR e HAMPCO
. :

. « -
e .- - . - >

—
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Il est important de souligner que cette réduction semble etre due
au fait qu'avant il n'existait pas d'impots d'abattage; cette
taxe fut fixée en 1974. D'apres des observations et des indica -
tions d'experts, il semble que la taxe d'abattage ait provoqué
1l'ouverture de centres d'abattage clandestins. (Tablecau VII-4).

Les animaux, d'apres les renseignements obtenus sont distribués de
la fagon présentée au Tableau VII-5. De l'analyse du Tableau, nous
"tirons une observation : a l'exception des Gonaives et de Jérémie
dont 1'importance en tant que zone de consommation augmente entre
1955 et 1972 et de la capitale Port-au-Prince qui perd de 1'impor-
tance, le reste des districts se maintient a des niveaux semblables.

On ne détient pas d'informations d'abattage sur Miragoane, c'est

pourquoi au Tableau, elle apparait sans porcs commercialisés.

Ce qui est intéressant dans l‘analyse VII-5, est une apparente ré-
adaptation des zones de consommation entre 1950 et 1972, un déve -
loppement d'autres centres de consommation en plus.des villes de Pt-
au-Prince et du Cap-Haitien, et une influence évidenée. de la dis-
ponibilité d'une meilleure alimentation dans les départements du
Sud, de 1'Ouest et de 1'Artibonite.

D'autre part, il est évident que les marchés ou centres de vente

des porcs lcs'plus importants_sont: les Caves avec 13 % de 1l'abat-
tage, Gonaives avec 15%, Jérémie avec 16% et Port-au-Prince avec ’
17%. Ces villes détiennent entre elles un total de 61% de la con-

- sommation locale.

.«

Si aux villes précédentes, on ajoute le Cap-Haitien et Sg-ﬂqré avec _
8% chacune de 6 marchés, on obtient 77% de porc local, cc qui nous
améne @ nous poser une question: vers quelles zones pourrait-on

orientér la priorité d'unc amélioration sanitaire des installatiéns

municipales pour l'abattage de porcs.
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Tableau V1I-4 . Abottapge de Porcs pour la Consommation Locale

“Animaux
Annce . -Sacrifies .
1955 S 108. 828
1956 - ) 99.094
1957 ) -. 90. 884
1958 : 82.853
1959 | _ 74.518
1960 , ’ © - 69.528°  *
1961 63.456
1962 , ' ' 57.886 i
1963 : ’ h 52.806
1964 : - " 48.204, .
1965 . - 44,068
1966 o .. 40’ 389. ]
1967 ) L —“’ 37,156
1968 i o , 7 37,775 )
1959 . | . 31988
80 L —. " 30.034
1971 e " 28.488
5922 T | . . "1123.370
913 T T T 25.917
1976 .~ -~ 26.215 }
“ir . - . .

Source : Adninistration Générale des Contributions et Elaboration Propre

.
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. Tableau VIIZS . styructure de 1'abattage par District -

‘ . Financier 1955 - 1960 ¢t 1972
, Pourcentage d' Ab;.tage
gt s o L om
5 % %
Aquin 0.01 0.01 " 0.07
* Cap Haitien 0.10 .10 -,  0.08
," Cayes . 0.10 o2 0.13
d Fort Liberté 0.03 . - 0.03 0.03
Gonaires 0.07 0.09 0.15
) Jaciel 0.09 © o 0.09 . 0.06
] .
Jeremie 0.03 0.03 ©0.16
. Miragoane 0.08 | 0.06 . . Y
] ) Fetit Goane . £ 0,04 L P03 < . 606
RPort-de-Paix 0.03 0.03 L 0.01.
_ B Port-au-Prince Q.33 - 0.28 o 0.17 |
Saint Marc & 0.09 0.13 0.08
R 100 . tw0. . 100

U V4 N'a.ras ixiforme__d'abat tage en 1972

Sourcex Elaborativa-~propre

- - T
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Chaines de Captation ct Type de Porcs

I} est extremement difficile d'établir avec précision la raison
des chaines et des formes de commercialisation dans une économie
agricole comme l'économie haitienne. Nous décrivons ici les dif-

férentes alternatives observées.

2;1. Premiére Alternative : Abattage et Vente au Niveau de la Fcrme

La premicre des alternatives d'abbatage et de vente est celle
réalisée au niveau de la ferme et ou la viande est vendue aux.

“voisins du paysan. . -

A ce nlveau, le paysan ceéde sa viande contre paiement, a des

voisins dont il a regu antérieucement de la viande en prct.

Le processus d'abatiage est simple: il faﬁt une corde, un gour-
din, un couteau et urz Llable improvisée. Le porc est frappé et
on lui coupe la veine jugulaire pour lui faire perdre tout son
sang; ensuite on 1l'ouvie et on 1'évide. -

Maintenant, il faudrait faire une observation importante: si le
paysan posséde une source d'eau, il peut écorcher le porc abattu
" avec de 1l'eau chaude; Cependant, dans la plupart des cas, on

enléve la peau et la viande est coupée en ce qu'on appelle cou-

. pes naturclles ct il est vendu aux voisins en morceaux.

—_—

Il est important de souligrer qu'a ce niveau, les gens aiment la
viande "mlre" c'est-a-dire, celle de porcs d'un an et si possi -
ble plus vicux. L'évidence montre que la graisse est beaucoup
plus importante parfois que la viande.

La graisse au niveau paysan est utilisée pour faire la cuisine.
La viande avec la graisse, est utilisée pour donner le goit.
D'autre part, si la viande n'est pas vendue ou si elle est né-
gocide, il n'existe pas la possibilité de la cuire dans de la
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_term¢diaires et aux bouchers
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graissc et de la conserver. Elle pourrit donc faute dc moyens
de conservation modernes au niveau rural.

Deuxicéme Alternative : La Vente au niveau de la Ferme

La vente au niveau de la ferme est réalisée par des marchands
ou des commergants qui, dans une camionnette ou a pied, aché-
tent des porcs pour les revendre au marché aux bouchers . ou a
d'autres commergants qui les transfcérent dans d'autres centres

de commerce plus grands.

Dans une économie comme 1'égonomie haitienne ou il y a un man-
que d'argent évident, cette vente aux marchands de bétail sem-
ble se populariscer surtout dans les zones d'un acccés aisé. Le
marchand offre de l'argent immédiatement et économise ainsi le

prix du transport. ]

Troisiéme Alternative : Transport au Marché et Vente aux In-

-
- -

_Souvent, l'agriculteur décide de conduire a pied ses porcs jus-

qu'au marché local, les jours de marché, od il trouve des com &

_mercants intermédiaires qui achétent ses porcs pour les trans -

porter vers les centres de population de premier niveau ou pour
les donner a des bouchers;qui les tucnt et qui vendent la viande
le jour meme; puisqu'autrement, elle pourrit avec la chaleur ct

aussi & cause des conditions d‘'hygicne, ~

Quatricéme Alternative : Remise 3 un Commissionnaire

L'accord conclu entre 1'agriculteur ct le marchand comprei:d les -

étapes suivantes : .’

a) L'agricultcur remet 2 ou 3 gros porcs;
b) Ce trafiquant les transporte en bus ou en "Tap-Tap" et
c'est l'agriculteur qui paye le transport et le gardien;
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Le gardien arrive a la capitale et se rend 3 un enclos de
récupération od pour 2 ou 3 dollars, on lui permet de res-
ter pour reposer 1'animal, lui donner de l'eau et de quoi
manger;

Le lendemain, il vend l'animal 3 des bouchers od 3 1'autres

commergants en fonction du besoin financier.

Tous les arrangements précédents, montrent clairement une diver-

sité d'alternatives et un nombre important d'intermédiaires in -

tervenant dans ce processus.

Synthése du Processus d'Abattage et de Commerce

Le modéle simplifié montrera.ce qui arrive dans la plupart des

cas quand il s'agit de porcs et de viande.de porc.

3.1 Premierc Démarche

3,2

3.3

L'agricultcur améne ses porcs au marché local.

-« - -
-

Deuxicme D¢marche

I1 les vend a un marchand qui les lui transporte aprés avoir

.réuni entre”4 et 8 animaux dans un marché régional et a la ca- -

pitale.
Troisicéme. Démarche -

Il les .vend 3 un grand commergant ou auxX bouchers qui eux a
leur .tour les vendent-dans les: boucheries ou alors il les ven
dent a d'autres vendeurs qui font le commerce a travers une
infinité de mécanismes.

Un changement possible dans ce processus peut avoir lieu :
quelquefois dans les marchés proches decs villes telles que |
Port-au-Prince, Cayes, Cap-Haitien, Jérémie, CGonaives, on dé-

coupe l'animal et lc boucher n'acquiert le porc que s'il paie
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le service et que si la viande est vendue aux "Madam Sara" qui a
leur tour utilisent les "Tap-Tap" pour transporter la viande a de

plus grands marchés.

Ce processus est un processus de niveaux et d'addition progressive
qui est utilisé dans les villes et dans les marchés d'une méme -
ville, en fonction des conditions.

- Le probléme fondamental consiste en ce que les caractéristiques
observées dans les centres d'abattage municipaux, ne permettent
pas de préciser si vraiment on utilise pour le porc, les instal-

lations d'alattage municipales.

Les observations montrent que le porc est découpé en dehors de
1'installation municipale destinée aux grands marchés de bétail
" bovin, sur des tables improvisées et d'une fagon qui ressemble

" beaucoup au systéme utilisé par 1'agriculteur.

I1 est possible de décrire un systceme sans avoir une idée de la
margé sur le prix que regoit l'agriculteur et qui "est additionnéc

a chaque étape.

.. .. - -

En ce qui concerne les marges de commercialisation observées, les
constations faites dans ce domaine, souligne que la différence
entre le prix que regoit 1l'agriculteur au.niveau du marché local
et le prix payé par le consommateur pdﬁf la viande,. dépend de la
.positfah de mérchahd%ge de l'agriculteur.—‘Cependant, la msrge

qu'ajoute le marché est d'environ 118%.

éé chiffré est basé sur un prix au niveau de US $1.21 le kilo et
de US $2.64 au niveau du consommateur; cette différence de $1.43
le kilo est répartie entre 61% pour le marchand et 39% pour le
‘boucher. .

4
Les marges antéricures dans certaines zones s'élargissent contre

1'agriculteur, en particulier dans les zones d'acccs restreint od
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1'agriculteur regoit entre US $0.80 et US $l;00 la chaine au licu
de US S1.21.

CONSERVATION DE LA VIANDE DE PORC

Dans le passé on a beaucoup spéculé sur les processus de conser-
vation de la viande de porc dans le pays.

En ce qui concerne ces processus, il existe des moyens divers

-tous réalisés au niveau national- et qui sont décrits ci-dessous

Mode de Cuisine

Le procédé est réalisé par 1'agriculteur au moyen de friture et
d'immersion dans la graisse méme du porc pendant plusicurs jours

parfois méme pendant une semaine.

Le processus consiste a couper la viande de porc en petits mor -
ceaux puis de la faire bouillir pendunt plusieurs heutres, ce qui

pérmet d'extraire l'ecau et la graisuz. .

Unc fol's ce processus achevé,-.celtc viande est frite ct cuite

dans de la graisse chaude. Elle se consommé ainsi partiellement

et le reste est laissé a refroidir dans la méme graisse dans
laquelle elle a été cuite pour se transformer e une pate de
graisse et de morcccux de viande qui- gardee dans des récipients

de fagon a étre-ccnsommée lentement et <onner du golit aux repas.

Mode de Saler la viande

Le procédé de saler la viande utilisé au niveauAfurél, est évi-
demment rudimentaire et il est basé sur un mélange de sel et
d'¢pices.

La viandc est recouverte de sel afin d'obtenir unc meilleure pé-
nétration du sel dans les tissus.
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Mqlheuredsemcnt, ces procédés sont réalisés sans aucun controle

ou critcére, en ce qui concerne les proportions. etant donné,

qu'avec le manque de mécanismes lourds et de mesure, dans beau-

coup des cas, la qﬁantité de viande obtenue de qualité accebtable
est inférieure a 50% de viande traitée. '

D'autre part, le salage présente un autre prbbleme qui est la qua
lité des ingrédients de base, lesquels tout en montrant les dispo-
nibilités locales, ne contribuent pas d la bonnc réalisation de
ces procédés.

3. deage de la Viande

Les procédés de fﬁmage ct salage du porc datent de 1‘'époque colo-
niale; ct aussi bizarre que cela pulsse paraitre. leur princibalc
limitation est la disponibilité d'installations pour le faire de
fagon adéquate.

Faute de bois provenant d'arbres durs qui produ‘sent une fumie ac-

cepta’:le, le processus est rendu diffitile. )

Il est intéressant de souligner que, de meéme..que la viande salée, .
“cette viandc est destinde a etre vendue dans.des centres urbains.
Les limitations de production sont énormcs, mais les niveaux éco-
nomiques de la population pour 1l'acheter, sont encore plus c¢levés.
De nos jours, la seule entreprise qui produise de fagon comnzrciale
ce produit est la HAMPCO, qui posséde a Port-au-Prince, des struc -
turcs physiques pour 1'éluboration des produits qui sont présentés
en détail dans le Tableau VII-6.

Les niveaux de prix précédents, montrent une marge entre le niveau
prossiste et le niveau détaillant de l'ordrc de 40%, ce qui a été
observé sur le marché actuel.
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La Réfrigération

Cette phase du processus représente vraiment un des aspects les
plus controversés, étant donné que 1'on a beaucoup parlé de
1'existence et de la non-existence de ces installations dans le

pays.

Les installations de refrigération ont un rapport étroit avec le
cout de 1'électricité et avec les colts des réfrigérateurs et des
congélateurs; Les petits commerces possédent des installations
de réfrigération limitées. Dans la plupart des cas, les installa
tions observées étaient des simples réfrigérateﬁrs et congéla -

teurs de maison.,

Dans le but de donner une référence numérique de la situation,
on a visité dix boucheries od la viande est vendue: En général
pendant la visite, nous avons posé¢ deux questions: savoir si les

boucheries possédaicnt une réfrigération et quel ‘genre, et puis

‘d quelle fréquence elles recevaient des livraisvns de viande.

Cela est montré dans le Tablecau VII-7,

Il est impoftant de remarquer que dans la pratique, la HAINPCO
posséde 1'installation la plus complete et la plus grande du
pays et représente 20% de tout l'espace disponible commercial
destiné a l'entreposage de- viande dans-le pays.

Dans le ‘cas de la viande de porc s'est produit un phénomne cu-
rieux ‘concernant les bouchers, dont 70% allalent au marché,
achetaient 1'animal et le tuaient a un autre endroit. Le cas
s'est présenté c¢h particulier, pour les petits bouchers qui ache
taicnt la viande de bouchers plds importants. T

Les 30% restants n'ont pas voulu expliquer la fagon dont ils 's'ap-
provisionnaient en viande de porc. Pour l'instant, nous suppo -

sons qu'il s'agissait dec viande PEPPADEP, ct que pour une rai-
son quclconque ils ne ‘wulaient pas qu'on le sache. D'autre part,






138

il existe un abattage apparent clandestin qui pourrait aussi en

etre le fournisseur.

D'autre part, il est intéressant de faire quelques observations
au sujet de la réfrigération commerciale disponible a Port-au-
Prince, dans certains endroits. Cela.est le produit d'observa-
tions faites par un groupe de travail OEA/CONADEP, qui a réalisé
ﬁn ‘nventaire des installations dans la capitale et dont le ré -

sultat apparait au Tableau VII-8.

Les installations des supermarchés, qul représentent 8% du total
des disponibilités, sont utilisées pratiquement dans leur tota -
1lité pour l'entreposage de la viande. D'autre part, la presque
totalité de ce groupe travaille avec une clientéle a revenu mo-
yen ou élevé qui demande un certain type de qualité et de pré -
sentaiion des produits carnés qui ne peuvent etre obtenues qu"au
moyen du procédé de réfrigération comme celui qu'il posscde.

- . -
- -
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Tableau VII-6 Produits des Procs ct Prix Estimés en Gros

.

PRODUIT

Filet de Porc

Jambon Douilli

Jambon Fume

-l

Pique-nique Fuz.c

_Cotelettes de Porc

Cotelettes Fumies
Porc Roti

Cote dec Porc e
hard

Jambon Frais

-Piquc-nique Frais

Dos de Porc

-

Pieds de Porc

-

Sourcc: HAMPCO

—
.

co .

<

"Pieds de Porce dans du sel

et au Dctail,

Prix Unitaire US$/livre

En gros Au dctail
1.75 2.45
1.90 . 2.66
1.78 2.49

i 1.33 249
1.66 2,32

2.00 12,80

2.00 2.80 -

1.53  2.14

1.52 2.12
S 1.60 2.24 ©
] | 130 1.82

' 1.35 1.89

~ o~ =TT 6060 - T T 0.84
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Tableau VII-7 Installations de Refrigeration -

. . . . .

TYPES ) POURCENTAGE
Sans refrigeration : 10
Refrigeratecur de maison 50
Congelateur de maison ) ) * 30

. ) Refrigerateur Commercial .10

Source: Elaboration propre.
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Tableau VII ~ 8 Chanbres Froides en Haiti

.

&

) ‘Tcmﬁaraturc F
Activite Capacite p3 " Max / Min
Supermarchas
Lalue . ) 960 . 40°  35°
Express . - 836 - 45 -15
.. - Lincoln- S " .800 o 45 =20
. Caridad S : 830 Y L ST
’ Food Store 432 ... - 35 20
Jet ’ . 380 = -
- Boucherie-Abattoir . S
i HAMPCO | 12000 | ~45 =40
T Meat M:urket : 2868 ) - -
' T Oso Blanco : - 480 - ' 40 5
Champ de Map__ _° . _ 1400 ) 40° =20
. Usines % Blece ‘ T,
“ Brasserie de la Couronne . 7483 T 55 35
- Natiomale - © L3750 . T L4007 T30
‘ Pecheries _ : .
i Pelage . . 11600 10 ~10 -
> . simon | L 1700 - .. 20 0
FruitTde Merx . o ' 1400 _ R _ 30 -10
g Daguillard g 5000 . 35  -10
- Fish industry | = _ 9720 | - 35 <40
- 7 Autres E T I .
YDAI S D 896 65 50
TOTAL _ _‘ 49955

Fuente: OEA/CONADEP
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5. Les Prix des Produits Agricoles

Un élément fondamental de l'analyse de la commercialisation por-
cine, a été celui des prix des produits agricoles, cette analyse

couvre deux éléments :
5.1 Les variations possibles au cours de l'année;
5.2 La corrélation entre les prix des produits carnés et ceux des
produits agricoles.
L'analyse réalisée couvre initlalement et du point de vue pratique,
les marchés suivants :

~ Port-au-Prince
- Cap-Haitien
-+ Pont-Sondé

- Cayes,
- Jacmel
- Léon » i
- Limbé o '
. -~ Chansolmc
' = Chantal

- Fort-des~Pins

-~ _Carvajal

Ce qui-bouvre toute la géegraphie du pays et les différents types

de marché. -

L'analyse des résuitsts, quant aux variations des prix, a été réa-
lisée 4 base de données mensuelles couvrant la période 1978-1982,
c'est-a-dire les guatre derniéres années, faisant la moyenric pour

chaque mois, et dessinant ensuite un graphique en lignes.

L'analyse de corrélation des produits agricoles a été faite cn se
basant sur 1'hypothése que la viande de porc et en général les au-

tres viandes principales ne regoivent pas, en grande partic, des
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produits naturels et que, par conséquent,.on ne s'attend-pas a un
sérieux déséquilibre dans le traitement des produits porcins, si
les produits agricoles ne sont pas disponibles.

Il est nécessaire de souligner qu'on peut trouver dans les archives
les données pour chacun des marchés étudiés dans la méme période et

qu'on peut les consulter en cas de besoin.

Comportement des Prix !

Moxenne

I1 est nécessaire d'expliquer avant tout, que l'analyse a inclu, du

coté des viandes, les produits suivants :

- porc
- cabri
~ boeuf

et du coté des produits égricoles :

- mais en grain
- mais moulu

- millet pelé

- manioc
-~ patate
- malanga..
<" mazoubelle i
- banane

- riz "Ti Fidel"
- riz "Madam Gougousse"
- riz” importé

- igname.

Le Tableau 16, établit la déviation moyenne standard, la somme, le
maximum, le minimum des prix pendant la période 1978-1982. En fait
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il existe, comme on peut l'observer, une évaluation moyenne pour ..
cette période de Gdes US $4.20 la livre, c'est-a-dire de 1'ordre
des Cdes US $9.24 le kilo, soit US $1.85. Ce qui montre, que mcme
dans le cas de la moyenne de quatre ans, le bénéfice par kilo en
carcasse pourrait ctre évalué a US $0.35, environ 19% du. cout.

Il faut aussi souligner qu'en fait, si on compare lc prix moyen des
différents types de viandes, on ne trcuve réellement pas une grande
différence entre eux. Prenant comme base la viande dec porc, on
trouvc -qu'en moyenne son prix est de 4% plus élevé que celle du

. boeuf, et de 6% que celle du cabri. Ce qui n'est pas réellement
substantiel.

I1 est intéressent de souligner que le mais autant que le sorgho,
sont des produits dont le prix par livre atteint les Gdes $3.37

et Gdes $4.45, soit US §1.48 le kilo de mais ct US $1.96 le kilo de
sorgho. Il est logique de penscr qu'a ces prix, il n'est pas facile -
que de tels produits soient envoyés a la consommation animale. Ce
poin% sera expliqué plus Yoin. . .

Fluctuation ' v T -

Viandes

Dans lc cas de l'analyée des prix des-différentes viandes, les gra-
'phiquas montrent le_nrix moyen mensuel comme prix moyen pendant la -
période 1978-82. On en conclut que le prix des viandes est cn gé -
néral, relativement stable, celui de la viande de cabri, étant, des
trois, lc moins stable.. "

D'autre part, et au niveau général, on pcut dire que les prix mon-
tent cn avril, mai, juin, octobre, novembre et décembre et attei -
gnent le maximum en novembre et décembre (Tableau ).
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Dans le cas spécial du porc, les mois ou le prix monte le plus sont:
avril, novembre et déccmbre. Il est donc intéressant de souligner
que le pays consomme plus de porc 'pendant les fctes du Nouvel An
et de la Semaine Sainte; ce qui expliquec qu'a ces dates, la demande
excessive hausse les prix. '

il est curieux de constater qu'en octobre, les pfix sont pius bas
qu'en septembre, novembre et décembre, ce qui semble vérifier 1le
fait que le paysan utilise le porc pour obtenir des rentrées afin
d'envoyer ses enfants a 1'école. Cette offre, de la part du paysan,

poussé par la nécessité d'obtenir des rentrées, baisse les prix.

Les Cultures

-t

Les graphiques 1 a 14 montrent, d'apres les analyses, que les pro-
duits sujets a la plus grande fluctuation sont: le mais en grain, le
manioc, la mazoubelle, le riz "Ti Fidele", le riz importé et 1'dgna
me; bien qu'en réalitée, seul le mais en graln présente un cycle

marqué. -

- b - - - -
-~

. I1 est important de souligner qu'en général, une stabilité relativc
daﬁs les prix se manifeste, exception faite du prix du mais cn grain
et du manioc. Les prix montrent une fluctuation en accord avec les.
époques séches ou pluvieuses,

Projection des Prix : : . -

— - -

Les projections des prix ont été réalisées pour toutes les viandes et

tous les produits agricoles, a base de dix modéles économétriques sim-
ples : linéaire, logarithmique, geomctrlque, quadratique, ‘racine car-
rée et gamma.

Dans chaquc cas, on séleccionne 1'équation du plans grand RZ de tpu -
tes. Dans chaque équation Y est le prix moyen annuel et X est le
témps.
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Le matériel de chaque marché, de chaque produit carné ou produit
agricole, est classé. Cependant, seculs sont inclus dans le Projet,
les prix du porc au niveau de chaque marché et gnvisagé jusqu'en
1986. '

Les marchés ont été séparés en trois sortes :
1) Les marchés urbains: Port-au-Prince, Cap-Haitien, Cayes
2) Les marchés régionaux: Jacmel et Pont-Sondé

3) Les marchés ruraux: Léon, Limbé, Chansolme, Chantal, Fordt-des-

Pins et Cerca Carvajal.

s

Trois conclusions. peuvent etre tirées de l'analyse du Tableau ci-
joint :

a) L'impact du prix de la viande dé porc abattu S-cause de la
Peste Porcine ne semble pas assez évident; si on appliqucit
au prix moyen de base de 1978 un taux normal d'inflation de

- °S% annuel, les prix auraient été plus éleyés que ceux qui se
sont présentés par excmple a Poft-aufPrince, qui est le mar-
ché principal et auraient éte similai{cs 3 L moyenne- natio-

nale;

b) La tendance croissante est détectée, presqu'exclusivement,
“dans la capitg}c, indiquant, en féib que c'est le marché

__dont on devrait s'occuper a courte échéance;

- c) Le rcsté des marchés de 1'intérieur dﬁ pays sont stables, ce

qui"indique' que le reste du pays, rural et urbain, possede

des moyens interne;, proprés dé stabilisation;

d) L'abattage des porcs causé par la Peste Porcine Africaine sem
ble avoit été, en fait, un élément stabilisateur, car il a
rendu accessible au consommateur un flux périodique, mais in-
suffisant, cependant pour balsser lec prix.
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Cette derniére conjoncture améne a poser la question suivante: qui
sont, réellement les consommateurs de viande de porc dans le pays?
Elle tend 3 confirmer que les groupes urbains et ruraux 4 niveau
élevé et moyen sont ceux qui forment le principal marché de viande
de porc. Ce sont eux aussi, selon 1l'hypothcse posée a niveau de la
consommation, qui fixent le prix par leur demande. Or, ces gens la
n'ont pas de difficultés a obtenir de la viande de porc. Si on
ajoute a cela que le reste du peuple ne consomme pas becaucoup cette
viande, on pourra indiquer que la Peste Porcine ne ‘pose pas de pro-
blémes, pendant le temps que dure 1'abattage.

Corrélation des Prix des Produits Agricoles, Viande de Porc/Aliments

L'un des argu:ents les plus connus quant au prix de la viande dec porc
est celui qui se rapporte a la nourriture et a son effet sur le prix -
de la viande. Plusicurs études portant sur le famebx cycle porc-mais
ont été écrites. ' ‘

< . -
- .

L'analysc s'établit afin d'obtenir une vision préliminairc générale
pour savoir si récllement les prix des aliments potcntiels du porc,
selon les croyénces et spéculations des érudits en la maticre, se
vérifient en Haiti.

Les hypothéseé de base %ormul@jent que les prix des aliments affec-
taient d'une fagon positive le prix de la viande de porc,‘c'est-ﬁ-"
dire que le prix de la nourriture que 1'agriculteur utilisait pour

" ses porcs, augmentait,'le‘prixfde'la.viandc augmentait aussi.

Plusieurs observations importantes se dégagent du Tableau :

. -
- .

a) Six produits: mais en grain, manioc, patate, mazoubelle, bananc e
et le riz "Ti Fidéle" avaient des coefficicnts négatifs, Ce qui
indique un cffet :contraire a celuil qu'on attendait. Les coeffi-

+ clients, cn général étaient trop bas pour ctre pris en considéra-
tion. '
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IFRIX DE 1A VIRLE DS PORC D8 15 RO E

1980 1981 1982 1283 1984 1985 1986 - R
Grd/Ibs Gré/lbs - Grd/ibs Gxrd/Lbs Grd/Lbs Grd/1bs Grd/ibs Grd/lbs Fonction

08
5*

21
18

5.54 6.25 7.62 10.23 13.33 17.1 21.56 83.57 Racipe CarrSe
5.61 5.98 6.00 6.7 6.97 7.09 .7.08 90.92 Racine Carrfe
4.92 5.01 5.00 5.74 6.28 6.85 7.44 46.01 Racine Carrde
N\
4.19 4.56 5.00 5.57 6.06 6.52 6.96 97.29 Racine Curre
4.3 4.40 5.17 5.77 6.77 6.14 6.51 89.05 Racine Carrie
6.08 5.79 4.99 5.58 5.33 4.86 4.18 56.29 Racine Carzie
4.07 5.15 5.17 6.18 6.90 7.61 8.3 89.34 Pacine Curxie
4.43 5.00 5.00 5.72 6.05 6.27 6.39 93.12 racine Caw:lo
. 5.69 4.48 13.50 4.00 3.47 2.78 2.06 46.93 Guma
4.20 469 5.00 5.68 6.16 6.58 6.98  96.22 Recine Corrie
4.92 . 5.00 5.13 560 5.81 5.94 6.01 - @m2)  Racine cadc
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b) Cing produits: mais moulu, malanga, riz ''se Gougousse, riz im -
porté et igname posscédaient des coefficicnts bas en général,
trés peu significatifs que mame s'ils étaient positifs ne pou-

vaient pas ¢tre pris en considération;

c) Le cocfficient moyenneircnt intércssant de 0.62 du sorgho n'est
pas significatif.

Il semble, d'aprés les résultats antérieurs, que le pore dépend peu
. ou pas du tout de l'agrlculturc productivc, et on pourrait se dean-
der si sa ncurritu-e ne serait pas seulemont de ractere rés ;ducl.
D'autre part, le mais ne joue guérc aucun role comme aliment du porc

cen liegiti, cuo c'est une nourritire humaine par excellence.

La siiuation au nivcau dz chacun des marchés spécifiques etudié

s'est récllewznt polarisée, car le résultat général n'a change

dans au-un dos marchés an-lysés individucllemant. Ce fTait est en -
.. core plus marqué dans les marchés urbains et réglonaux.

Prix d: Ya Viandz de Pore/M: rix d'autres Visndes

e ————— ¢ e =

Une autr: hypctihése spéculative soumisc a la iMission cst la suivente:
la Peste Porcine”et 1'abattage postéricur progressif du cheptel na -
tional de’porg_aurait amené une substitution massive dz cetie viande
par le ccbri, et ccla aurait altéré substantiellemsznt le marché du

cabri,

. =

-Ce qu'on-vient de montrer n'é.paé évé vérifié empiriguemer. car le
coefficient de corrélation entre le prix de ia viande de pu:rc,- et
celle du cabri a été. établi a 0.677, et celle du boeuf a 0.06&7,(deux
chiffres significatifs bien que bas. T )
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TABLEAU

LY

Haiti. Coefficient de corrclation des prix des produits agriceles

avec les prix de la viande de porc.

0.42379.

Produit Cozfficient de
) correlaticn
Mais en grain - 0.37797 0.0230
Mais moulu 0.01210 0.9269
Millet peld 0.6274). 0.06010
Mnics - 0.44616 0.0001
Patate - 0. 11522 0.1883
l~ﬁimlga, 0._18763 0.0319
" Mazowbelle = 0.35647 0.0001
Bznana - 0.41128 0.0001
Riz Ti Fideld ~ 0.34740 ~0.0379
Ri.z bh‘e.Goug;ﬁsse' " 0.41091 '~ 0.0037
Riz Inportd 0.25777 10.1291
‘ Jgname : ’ 0:1“698

AN
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On est porté a croire que le consommateur haitien a substltue a la
" viande de porc d'une maniere presque.égale 1la v1ande de boeuf ou de
cabri,choix dépendant plus de la disponibilité que du golt ou de
la préférence particulieére. En fait, on pourréit croire que le
péuple consommateur a reveni élevé ou meyen, est celui qui‘en gene-
ral conscmue la viande, préfére la viande de boeuf, parce qu on la
trouve plus foc1lqment dans les boucherles commzsrciales et sans au-

cun¢ des limitztions culinaives liées a la viande du cabri.

Il est dons facile de comprendrc pourquel, dans la société -haitienne
il n'y a pas de norchiés de  préférence per une viandz ou pour une’
autre. Il est égalfnv”t co.préhensible, qu'cn cas de pénurie de
viande de pore; teute autre viande est bonne pour Ja remplacer bien

Gu'ellc reste la préfévée puoue sa graisse cb son golk.

-
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Analyse de la Situation Sanitaire des Abattoirs de Porcs

On ne peﬁt pas parler de commercialisation dﬁporc en Héiti, sans
faire une analyse de la situation sanitaire des abattoirs.

Les éléments de cette analyse proviennent de deux sources:
- Les visites aux abattoirs;

- L'ouvrage du Dr. Max Millien, publié en juillet 1980, od la
situation est décrite avec une grande.précision.

Nous soulignons qué 1'étude du nettoyage et du service sanitaire est
réellement difficile a expliquer. D'apres les observations, on pour-
rait résumer en disant que les méthodes d'abaltage, l'hygiene et la
préparation de la viande se réalisent et se développement dans des
conditions extrémement précaires. ’

Nous croyons que la situation ne peut pas €tre résumée en quelques pa- -
ragraphes; nous avons donc consulté l'ouvrage de Millien et nous le
“transcrivons" au pied de la lettre, car ce que cet ouvrage exprime
correspond dans sa totalité a ce qui a été observé par la Mission.

- .. - - -

L'étude de Millien a été réalisée a travers tout le pays, et au niveau
des grands abattoirs urbains. et ruraux et par les étudiants de 1'Eco-
d'Infirmiers Vétérinaires, d'aprés des visites a chaque marché.

-

Les grands abattoirs_visités sont ceux de: Rort-au-Pfince, Cayes, Cap-
Haitien, Jérémie, Gonaives, St-Marc, Croix-des-Bouquets, Jacmel, Pé -
tionville, Petit-Goave, lascahobas,'Léogﬁne, Verrettes et Pt-de-Paix.

. - - -

Les petits abattoirs ruraux visités sont ceux de: Cayes, Jacmel, Mari-
“"got, Darbonne, “Chantal, Ducis, .Kenscoff, Laboule, lére, 2éme et 3éme
Sections, Barbardopolis, Baie de Henne, Croix-des-Missions, Pt-Sonde, .
Carrefour .Shada et 1l'Estere.
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La Mission a visité les abattoirs de: Port-au-Prince, Cap-Haitien, Go-
naives, St-Marc, Croix-des-Bouquets, Pétionville, Pont-Sondé et 1'Es -
tére.

Autres Efforts qui Serviraient comme Appui au Projet

| Organisation du Développement de la Vallée de l'Artibonite

L'ODVA est 1'Organisme qui se charge du développement de la Vallée de
1'Artibonite qui est la zone agricole la plus riche du pays. Cet Or-
ganisme fait marcher des programmes d'Aménagement Rural, de Vulgarisa-
tion, de Production de Semences, de Recherche Agricole, d'Elevage, de
Crédit, de Péche et de Pisciculture.

Ces programmes prétent service, en cas d'extension, a environ 12.598
agriculteurs (pendant la période 1980-1981) et leurs-spécialistes me-
nent des recherches dans le domaine agricole en systeéme de production,
amélioration des variétés, écophysiologie, protection végétale et agro
industrie.

Dans le domaine des crédits, cet Organisme a fourni ‘en 1980-81 351.814
gourdes en crédits individuels et 305.518 en crédits collectifs.

-

Les principaux problémes sont: le manque de personnel technique compé-
tent, 1'absence d'un programme d'aide a la recherche, la pénurie des
ressources financieres pour le crédit.

Organisme de Développement du Nor d (ODN)

Cet Organisme a orienté ses activités pendant la période 1980-1981 vers
la vulgarisation, la santé animale, la recherche agricole, la produc -
--tion de semences, la production d'arbres fruitiers et forestiers, 1le
crédit.

Dans lc ddmaine de la santé animale, 11 s'occupe principalement de la
vaccination. L'extension atteint 619 agriculteurs et le crédit a été
fourni a 624 clients.
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Cet Organisme exécute aussi des activités dans les domaines de la re-
cherche, la collection, l'adaptation et la comparaison des variéteés.

Organisme de DéQelQEmeent de la Plaine des Gonaives (ODPG)

Les actions de 1'0DPG se sont orientées en 1980-1981, vers des activi-
tés comme: la vulgarisation, le crédit, la commericalisation, la santé
animale, la recherche agricole et la gestion des périmétres irrigués.

Il est interessant de souligner, dans le cas de l'ODPd, la campagne
de mais effectuée sur 125;6 ha, avec une production moyenne de 3 T/ha. .
18 parcelles ont été enscmencées a titre de démonstration avec un

crédit de Gdes. 633.662 et un recouvrement moyen de 50% a été obtenu.
L'habilitation moyénne en mais été de Gdes 635.00 par hectare, pour

les fertilisants, les grains et 1l'insecticide. A '

Les efforts en ce qui concerne la santé animale sont orientés vers les
services de clinique vétérinaires ambulantes, qui en 1980 ont soigné et
vacciné 535 pofés,‘ll.seA bovfhs; ls'chevaux, 850 ca;rins, 31 chiens,
36.ch§ts et 1,617 poulets. . -

Développement Régional Intégré de Petit-Goave et Petit-Trou-de-Nippes A

C'est un effort haitiano-canadien a travers l'Agence Canadienne de Dé-
veloppement International (ACDI). Il s'effectue dans la zone de Petit
Goave et de Petit-Trou-de-Nippes. - : ‘ -

Les activités sont orientées vers la production végétale, la recherche
agricole, 1'élevage, la rroduction animale, la conservation des sols
et la formation. ’

Dans le cas de la santé animale, les efforts sont orientés vers la vac-
cination qt les cliniques ambulantes soignant en 1980-1981, un’total de
322.000 bétes et traitant les parasites externes 2.800 bétes.
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La promotion de la production animale a été réalisée pour 20 groupes
,qui ont regu 540 caprins, 3 une moyenne de 27 betes par groupe.

On est éhssi en train de former des leéders communautaires et des ex-
tensionistes.

Pibjet de Développement Agricole Ihtégré (PDAI)

Ce projet cherche a améliorer la production, la productivité, 1'emploi
et les revenus dans les zones de: Cayes, Marigot, Jean-Rabel et Thoma-
zeau, a travers le Conseil d'Action Communautaire.

Les actions portent sur l'irrigation, la conservation, ld recherche,
l'extension et la formation. Ce projet a développé pour la pétiode
1980-1981, un total de 114 parcelles a titre de démonstration et fondé
46 sociétés agricoles de 414 membres et offert une extension a 2.730
unités agricoles. '

Projét d'Irrigation et de Développement” Agricole - iohe~R1viére Blanche °

Ce pfojet recherche l'auémentation de la production, de la productivité
de 1'emploi, au niveau de la vie dans le milieu rural.

Les activités portent sur 1l'amélioration de l'irrigation, la prépara-
tion des bassins, la production des aliments, le crédit pour la promo-
tion, la recherche, l'extension, la formation et 1'équipement agricole.

En 1980-81, 1.800 productéﬂré ont “été atteints, 22 essais sur des va-
riétés ont été réalisés, 62 parcelles ont été développées a titre de -

démonstration, 14 -comités de villas et 50 groupes de crédit agrfcole
constitués par un total de 500 membres ont été formés.

Les ressources proviennent du Gouvernement, (834 mille Gourdes) et de
BID/FIDA (2.493.044.40 Gourdes).
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Observations Générales

Les projets antérieurs montrent, selon notre point de wvue, que:

1) Le Département posséde, grace a ses efforts, d'intéressantes ex-
périences ou le crédit, l'extension et la production se mélangent
avec un certain succes.

2) Ces expériences concrétes, pourraiznt permettre de canaliser quel-
ques bétes du projet vers des groupes déjé’établis.

Programmes Réguliers du Ministére de 1'Agriculture

Parmi les activités régulieres du Ministere de 1'Agriculture, on peut
distinguer quelques programmes qui pourraient appuyer potentiellement
le projet pendant la période d'exécution et qu'on décrit bricvment,
comme suit :

Programme de Recherche Agricole (SERA)

Objectif

L'objectif général du SERA est de contribuer a-l1'augmentation.crois -
sante et soutenue de la production agricole, de la productivité de la
la terre et des revenus des exploitations agricoles. Ceci n'est pos-
sible qué par la mise au point de technologies améliorées de produc -
tion, adaptées aux besoins réels des exploitants et - aux ressources -
propres du milieu, qui, a la limite des risques, sont susceptibles
D"étre supportées avec avantage par les intéressés.

Réalisation

-

les principaux domaines d'intervention considérés au cours de l'exer-
cice 1980-1981, se présentent comme suit:

- Protection végétale
- Amélioration variétale et culturale
- Systémes de production
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Protection Végetale

Les opérations de protection §égéta1e‘s'exécutent d'une part contre
les vertébrés nuisibles aux cultures économiqﬁes principalement dans
le cadre d'un projet spécifique financé conjointement par 1'AID et le
Geuvernement Haitien et d'autre part, contre les ennemis tradition: -
nels des cultures de base notamment les céréales, les légumineuses a
grains comestibles et les tubercules. '
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RESULTATS DE L 'CNQUETE

Trame de l'Enqdéte

La trame de l'enquéte repose sur les points suivants :.

a) Emplacement :

On cherche a savoir si l'abattoir est situé:

prés d'un marché public

prés d'un cimetiere

dans une zone trés habitée

n'importe od sans raison particuliére

prés de ponts d'eau.

b) Conception technique :

’

L]

La conception technique s'appuic-t-elle sur:

le principe de la séparation des territoires sains des
territoires souillés; . - ' '
le principe de la marche en avant;

le principe du non-entrecroisement des circulations;

aucun de ces principes. -

c) Conditions hygieéniques_proprement dites:

Les points suivants ont été particuli€rement retenus:

- bonne

‘Tenue du local et du matériel - moyenne

- mauvaise

- bonne

. Hygiene corporelle du personnel - moyenne

- mauvaise

- importante

. Contamination du local par les - peu importante

rongeurs et les insectes - Inexistante

Résultats généraux
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Emglacement

Le dépouillement de 1'enquéte a révélé que: 10 abattoirs sur 15, soit
les 2/3, sont situés prés d'un marché public et dans une zone treés
hqbitée.

Les 4 autres sont situés prés de la mer ou d'un ravin.

Une ville comme Petit-Goave ne dispose pas d'un endroit fixe pour
réaliser. 1l'abattage. '

L'approvisionnement en eau de 9 abattoirs sur les 15, soit dans les
60% des cas, se fait en eau de puits dont la éﬁalité n'a jamais été
étudiée. Souvent, :surgissent méme des difficultés d'approvisionne-
ment par la réduction du volume disponible.

Dans les abattoirs de Verretes, de Dondon et-de la Croix-des-Bou -

quets, l'eau de rivieére, de qualité assez douteuse, est utilisée.

La localisation des abattoirs nuit généralement au voisinage par la
mauvaise odeur et la salubrité intrinseéque de la zone pour 10 abat-
toirs sur 15 (66% des cas), par les eauxx usées et autres déchets.

Conception Technique

1) Le batiment, quand il existe, est général un simple hall avec un
sol en béton, une toiture en tole ondulée, avec ou sans pans de
mur en magonnerie. z

Sur les 15 abattoirs des grandes villes :

- Deux possé€dent plusieurs salles, celui de Lascahobas (3) et
celui de Port-de-Paix (2);

- Six (46.66%) sont constitué d'une seule salle avec une ou deux
portes;

- Quatre sont sans mur, complctement ouverts au milieu extérieur;
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- A Dondon et a Verrettes, l'abattage se fait sous une simple
"tonnelle" (simple rangée de feuilles de palmiers ou de co-
cotiers portée par des traverses en bois).

2) Les couteaux et les machettes représentent 1l'outillage le plus
souvent utilisé et servent dans certains cas, a d'autres acti-
vités comme les travaux des champs.

Aprés dépegage et éviscération, la suspension des carcasses se fait
au moyen d'une attache en fer reliée a un poteau en bois ou au mur

dans 5 abattoirs sur 33 (33%). Dans 4 autres abattoirs (26.66%) il
y a, pour ce faire, le systéme de poulie. Pour le reste, il n'y-a

pas de suspension.

Le drainage des eaux rés;duaires se fait pour 12 abattoirs dur 15
(80%) grace a un canal a ciel ouvert aboutissant a une fosse. Ce
dispositif ne bénéficie ni de curage particulier, ni de désinfection. -

Aucun des abattoirs ne posséde une chambre_froide pour la conserva-
tion de la viande. ‘ '

.

Conditions Hygiéniques

Au premier coup d'oeil, les conditions d'hygieéne se révelent, pour
le moins assez suspectes dans tous les abatt01rs. Cela tient plus a
1'environnement malsain, créé par les eaux residuaires et les dépots”
d'ordures aveisinants, que par les conditions internes des abattoirs
(salete, poussiere). - -

Le dépecage des animaux ainsi que l'éviscération se font généralement
a méme le sol. -

Les murs et le parquet sont généralement maculés de taches de sang
qui remontent .a plusieurs voire plusieurs mois, Jacmel mis a part.

Un simple nettoyage d l'eau courante est pratiqué quotidicnnement
pour 12 abattoirs sur 15 (80%).
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Les abattoirs de St-Marc, de Dondon et des Verrettes sont nettoyés
trés irrégulierement (1 ou 2 fois par semaine).

L'hygiéne corporelle du personnel des abattoirs laisse a désirer dans
l'ensemble; Les bouchers, au cours des opérations, sont Qétﬁs de

leurs habits usagés (vieux pantalons troués) assez sales. Le port du
tablier n'est exigé et observé que dans 2 abattoirs (st-Marc et Jac-

mel).

Pendant les manipulations, les morceaux de viande sont quelquefois
placés sur de vieux bancs (Léogane, Croix-des-Bouquets), qui servent
également de si€ge aux bouchers et marchands.

Les rongeurs (rats) et les insectes (mouchcs, blattes) pullulent dans
11 des abattoirs (73.33%).

Les abattoirs représentent les lieux de prédilectioﬁ des chiens. 1Ils
profitent de la moindre négligence des bouchers pour effectuer quel -
ques prélcévements sur les carcasses qui restent accrochées a .une at -
tache en fer ou plus simplement déposées sur le parquet.

.

Quid du Service d'Inspection Vétérinaire?

-~

Le Service d'Inspection Vétérinaire est animé par les officiers sani-
taires sous 1'égide de la Division d'Hygiene Publique. Ceux-ci sui -
vent un éycle de formation d'une année d'étude. Au dire des intéres-
sés, leur formation a été trop théorique et, par conséquent, inadaptée
. aux réalités quotidiennes. En outre, le salaire pergu est jugé déri -
soire. Aussi, leur intervention reste assez timide. Elle consiste a
effectuer parfois un petit tour d'inspection dans les marchés publics

- -

et plus rarement dans les abattoirs.

L'activité des officiers sanitaires se réduit a deux choses: la pre -
miére consiste i essayer de déceler les fraudes de composition du lait
par la mesure de la densité; la seconde a faire des saisies ou tenta-
tives de saisie des viandes de porcs suspectes.
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Au niveau dc nos abattoirs, l'inspection "ante-mortem" qui devait
nous donner les premiers renseignements sur la santé des animaux

abattus, est inexistante.

Quelques Résultats Particuliers

Les 3 salles de l'abattoir de Lascahobas sont disposées de la sorte:

La premicre est utilisée, comme salle d'entreposage des carcasses
La deuxiéme est réservée a 1'abattage

La troisiéme est préposée a la découpe et a l'entreposage de la .
viande et des abats avant la mise en vente aux marchandes ou le

transport vers les marchés environnants.

L'abattoir de Port-de-Paix comporte 2 salles: une salle d'abattage ,et une
pour les différentes opérations. - -

‘Aucun des centres d'abattage des grandes villes comme le Cap-Haitien,
Gonaives, Cayes, Jérémie ne saurait etre assimilé a un véritable abat-

toir, si l'on tient compte des normes qui régissent la construction et
le fonctionnement d'un abattoir si petit soit-il.

. Les abatboirs de Mariani, de Croix-des-Bouquets, de Léogane et de Pé-
tionville qui alimentent en partie la ville de Port-au-Prince en viande
soit par les marchés publics, soit par l'intermédiaire des markets et

boucheries connaissent une situation sanitaire assez médiocre.

L'insalubrité est relativement pire.a Léogane et a la Croix-des-Bou -
quets. '

.

Une ville de 1'importance de Petit-CoSve.(B a9 habitants)hne,ﬁosséde-
meme pas un poste d'abattége. L'abattage se fait exclusivement a tra- .
vers les tueries particuliéres. Des "Gargons Bouchers" ambulants ven-
dent leurs services aux propriétaires ou marchandes désireux d'abattre
leurs animaux. Cet abattage se pratique en des endroits divers, sous
un arbre, sous une "tonnelle" ou dans une cour.

autre
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Ces tueries particuliéres existent dans toutes les grandes villes sé-
lectionn ées dans l'enquéteé mais nous n'avons pas jugé bon d'insis -
ter la-dessus, vu les difficultés de collecte de données précises
qui y sont relatives.

Le Cas de la HAMPCO

-

La HAMPCO est un complexe qui comprend: un abattoir industriel, une
section de transformation, une boucherie-charcuterie.

Elle est logée dans un superbe batiment a une dizaine de kilométres
de la ville de Port-au-Prince, dans la région de Damien. Celle-ci
est une zone peu habitée ou l'activité dominante est représentée par
1'agriculture. .

On est séduit, du premie} coup, par la fraicheur et 1'aspect salubre -
de 1l'environnement.

<. - -

Sommairement, 1'abattoir comporte :

- e

. Un parc d'attente congu de maniére a éviter de stresser un
animal par la vue de l'abattage.

-+ Une salle d'abattage munie de dispositif pour adoucir °
1'abattage, "l'humaniser" en quelque sorte.

. “Une salle réfrigérée pour l'entreposage des carcasses (38°F)

Il s'y trouve aménagée une petite.salle grillagée qui sert de local
de consigne. La sont gardées les carcasses ou parties jugées suspec- .
tes par les inspecteurs sanitaires jusqu'au moment de la décision-du

-

Docteur-Vétérinaire, inspecteur attaché 4 1'abattoir. .. -

. Une grande salle de désossage et de préparation de la
viande;

. Une salle de stockage de la viande dans de bonnes condi-
tions de congélation.
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Le tout s'agence de maniére avoir unc nette séparation des territoi-
res souillés et une progression continue dans l'ensemble des activi-
tés de préparation de la viande.

Cette disposition est également Qalable pour les différents locaux
formant la section industrielle de transformation (saucisses, sau- s-
cissons, mortadelles, tassot, etc...)

Conditions hygieéniques

Les locaux, les machines, les outils de travail sont réguliérement
nettoyés et désinfectés.

L'hygiene corporelle du personnel est bonne. Celui-ci fait usage de
bottes, de salopettes (bouchers), blouse, tablier et casque.

L'inspection vétérinaire est constante; elle comprend 1'inspection
"ante-mortem" et est assurée par un Docteur Vétérinaire assisté de
trois inspecteurs sanitaires , lesquels ont été.formés dans le temps

-<.

par dlfferents docteurs vétérinaires étrangers.

En outre, comme 1'explofitation de 1l'abattoir est faite par une firme
américaine et que la quasi-totalité des produits est destinée a étre
exportée en direction des Etats-Unis, la HAMPCO regoit presque tous
_les trois mois la visite d'un docteur vétérinaire inspecteur améri -
cain.. - -

Dans les cas douteux, des échantillons sont duéldues envoyés aux Etats-

Unis aux fins d!analyse.






soJdte}TUEeS !

]

goiIoOU Xne sulIoJu0d uou = -

.
\)

165

3STEANEBW = = K . §sgq09dsaa = o uresTewl UILAUUOITAUD = -
93UBSTRIST3RS = + surow no sn{d SOWJIOU = + JUBSTEISTIBS JUSUIUUOIFAUS = :
auuoq =+ 3I7B]TUBS SOUIOU XNE dWIOJUOD = + 2JTELTUSS JUSWAUUOITAUS UOQ = -
HmcMo«m,Hm.o.. mﬁv pm | " ) ."

vﬂmoom mmv.mcmmmmm (o wzdﬁcgoop,coﬁamocom. ?.. ' ‘..N.Hmm......n.mwn.\.u
. S cre e i e v - e - - co Ence @ s v tee -
s+ s o+ 5 + P+, - OOGH
- : - : - : . - : £931316J
: - : - : - s - : . uopuO;
: - : - : -, - : auRg041
s - : .- : - - : _ seqoyzgs ¥
: - : - : - . : ! + re xwmnﬁlmoawuf
u. : : - . .u;ewn.snp.up..&
: : : . s STTS kwuc,,._wp... 2
: : : " . ‘ .,coch
: : f » : : R LT REEY:
: H M . e ’ :?...?./ oo rm.ul
: : : ‘e . MW,:m.,w..p.m
: : \\lN S : . \f-\....,.u....wm
: 3 \.. : ‘ : ol s
: SN ¢ E H?M:H_.:h
SpSaTg T XNTo0T SAp ¢ ~50E Tayssy s tTTmTTETEE TTTTERTTIA

DANaw It: oua T84y : uotydobuo~ Juaws Qm.nawm '

V20






166

LES ABATTOIRS DU MILIEU RURAL

Présentation des Eléments de 1'Enquéte

L'enquéte a retenu les mémes critéres de référence que pour les abat-
toirs urbains, savoir: l'emplacement, la conception technique et les
normes sanitaires.

Principaux résultats :

a) Emplacement

Dans le milieu rural, 1'abattage des animaux domestiques se
fait en des lieux divers. Il se pratique, soit dans un lieu
public (5% des cas), soit dans une cour, sous un arbre (70%),
soit dans une piéce vide d'un dépot ou d'une maison d'habita-
tion (10%), particuliérement pendant la saison pluvieuse.

Plus on s'éloigne des villages en direction des secticns rurales,

les abattages consistent exclusivement dans des tueries particu-

lisres, surtout pour les caprins et les porcins. Il faut distin-

guer l'abattage chez le paysan propriétaire et l'abattage chez le
. marchand-acquéreur. S - ot

--

L'abattage chez le marchand-acquéreur est pratiqué généralement au
meéme endroit, soit dans une cour (90%). Pour le paysan-proprié -
taire, le lieu varie-avec le paysan’possédant.

- - -

b) Conception technique

On ne peut parler de conception technique a propos des "cen -
trés d'abattage" du milieu ruralz En fait, ces centres 'a
usage commum existent trés peu (& sur 15), soit 26.66%); ils
sont caracté~isés. par une extreme précarité. Un simple po-
teau avec une attache en fer dans un lieu non couvert cons -
f&tue tout le systeme, exception faite des centres de l'Estere
et de Pont-Sondé qui sont des installations avec un toit de
tole.
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c) Normes d'hygiene

Les régles sanitaires sont généralement peﬁ connues dans le mi-
lieu rural pour ce qui s'agit de l'abattage des animaux.

Le lavage de la viande et surtoﬁt des abéts se féit AQec de
l'eau qui est pour le moins assez suspecte sur le plan hy-
giénique.

Le nettoyage du lieu d'abattage ne se fait que trés irrégulie-
fement ou ﬁresque pas (1 a 2 fois par mois); Les instruments
couteaux, machettes, utilisés dans les opérations d'abattage
et de préparation de la viande sont également utilisés a re-
pousser les chiens qui rodent dans le voisinége;.

L'inspection sanitaire est inexistante; mises a part certai-
nes velléités d'inspection qui se manifestent par moments, a
Pont-Sondé et a 1'Estere.

- R
- - -
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Dans. le domaine de l'égricﬁltdre le travail consiste a effectuer :
- Un contréle des vertébrés nuisibles aux cultures
économiques
- La construction
- La formation
- L'évaluation d'un niveau systéme d'appat

- Les essals de précision de nouvelles méthodes d'estima-
tion des pertes réelles de récoltes dues aux“vertétrés nuisi- -
bles. |

Amélioration Variétale et Culturale

Dans ce domaine, les actions ont été orientées Vers.l'évaluation du
degré d'adaptabilité et de la cap;cité de rendement des variétés lo-
cales et introduites de cultures vivriéres sous conditions de plaines
irriguées ou pluviales et dans les hauteurs, combinées aux pratiques
culturales améliorées. Au cours de l'exercice”BO—Bl, les interven -
‘tions ont été réalisées au niveau dec Stations de Damien, Lévy/Cayes,
Maugé et Déxeaux/ODVA et de quelques pecints d'appui localisés dans les
districts Agricoles de Jacmel et des Cayes, avec 1l'appui du CIMMYT,
du.CIAT/IRRI. Les organismes nationaux qui ont participé 3 ces expé-
rimentations pluri-locales sont: SERA / FAMV / PDAI / FAMV, ODVA, ODPG
et ODM, -

Le travail porte sur les essais de comportement du:

- Mais
- Sorgho/Millet
- Riz :
~ = Haricots et autres légumineuses a grains comestibles

« Racines et Tubercules :
. manioc

+ patate
« Pomme de terre/Igname
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Systeémes de Production

.

Cette composante du programme s'intéresse en particulier a la typifi-
cation des caractéristiques et facteurs limitants des‘systémes de
production largement répandus en milieu rural. Cette approche per-
mettra de dégager les voies et moyens pratiques susceptibles d'amé-
liorer de fagon appréciable la productivité de travail au niveau de
ces systémes.

Au cours de la période sous revue, les principales iﬁterventions ont
été effectuées dans les plaines du Cul-de-Sac, des Cayes et dans
d'autres zones comme Domond-Salagnac, Madian, Grande-Anse/Chambel-
lan, sous la supervision des entités suivantes::PDAI/SERA-FAMV, FAC/
INRA/VP, ODVA, ODPG, ODN.

’

Les opérations les plus importantes ont consisté a :

- Recenser les unités de production a influencer tant au niveau
local que régional par la $élection d'déchantillons représen-
tatifs.

- Identifier les facteurs limitant la production par enquéte
informelle avec les petits exploitants coopérants.

- Mettre en place des essais simples multilocaux tels que es -
sais exploratoires comparés a la pratique-de l'agriculteur,
" axés sur les variétés et les pratiques cultirales.

- Effectuer le suivi des essais et des récoltes avec la parti-
cipation effective des planteurs.

- Interpréter les résultats sulvis d'analyses économiques et de
recommendations provisoires.

- Déterminer des themes d'investigations en stations expérimen-
tales afin de susciter de nouvelles voies d'amélioration.

- Réaliser la validation des résultats en bancs d'essais et le
retour dans le champ du planteur.
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PROGRAMME DE VULGARISATION AGRICOLE

Objectifs

Les objectifs spécifiques fixés au niveau des différeﬁts districts
agricoles reflétent 1'objectif du Service de Vulgarisation a savoir:
mettre a la disposition de la famille rurale haitienne des techniques

de la science agricole pour élever son niveau de vie.

Dans la ligne de cet objectif, des rcalisations ont été faites.en ma
tieres de formation, de renforcement de 1'infrastructure matérielle,

d'appui a la production, de communication audio-visuelle, etc...
Réalisation

Formation

Au niveau du bureau central, des activités prévues ont été réalisées

selon les indications suivantes :

-

Activités Prévues " Réalisées
- Séminaire pour - "~ Recycler 80 80 personnes
monitrices et ggenfes personnes recyclées
- Séminaire pour leaders Entrainer 204 150 paysans
paysans ' paysans entrainés
- Séminaire pour 4-C Entrainer 85 50 jeunes
. jeunes entrainés
- Cours de formation en entrainer 200 150 personnes
conservation de_sol au agents formées
Limbé ‘ -

Les agents de terrain ont réalisé, dans leur sphére d'action respec-
tive, des activités de formation, touchant parfois les memes person-
nes bénéficiaires de l'entrainement assuré par le Bureau Central.
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- Jeunesse Rurale

A ce compte, ont été réélisés, dans le cadre de 1'animation neuf
cours groﬁpant 259 participénts, 7 Journées de résultats réunissant
environ 808 jeunes, 4 camps, touchant prés de 150 personnes. Au to-
tal, 808 diplomes ont été délivrés.

- Education Familiale

Environ 35 centres d'éducatioh familiale ont fonctionné avec un
effectif estimé a-1.324 jeunes filles et avec 65 comités de dames,
groupant 705 membres. De plus, 85 leaders ont été encadrés par le
personnel de terrain. '

Plus de 625 cours .de nutrition et 1.429 cours d'alimentation ont été
dispensés, 568 recettes nutritionnelles et culinaires distribuées,
473 cours agricoles dispensés.

- Centres de Formation Agricole

Les centres Ue formatior agricole au nombre de 5 sont répartis
- dans les zones suivantes: Chatard, Lesson, Dufailly, Laborde, Bel-
lanse. Jls comptent 210 pensionnaires et 156 externes.

Une vingtaine de visites de superviSionqont permis d'apporter cer -
tains redressements dans le fonctionnement de ces centres.

- ‘"Animation

I1 convient de signaler, a l'actif de la Sectibﬁ d'Animation, la

formation de 200 groupements totalisant 1.700 membres, l'organisation
de 4 séminaires au profit de 160 participants, l'organisation de 320
cercles d'investigation groupant en tout 4.800 participants.

-
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Renforcement de l'Insfréstructure Matérielle

Prevues A Réalisées
- Achévement de centre 4 centres 1 Centre achevé
E.F. 4 a Flon Léogane

- Equipement des districts Achat de machines Achat de 15 machi-
a coudre, chaises nes a coudre, 48
ventilateurs chaises, 1 venti-

lateur.

Appui a la Production

Dans le cadre de transfert de paquets technologiques, les thémes sui-
vants ont été vulgarisés a un nombre indéterminé d'agriculteurs.

Agriculture

- Techniques de plantation des cultures vivriéres et industrielles

= Sélection et conservation des semences

- Utilisation des engrais minéraux et organiques - .. -

- Techniques de conservation de sols (courbes de niveéu, canaux de
contour, murs secs, etcC...) i

- Distribution de phosphure de zinc pour une valeur de 3.500 gourdes.

Elevage

- La cuhiculiculture
- L'apiculture

- L'aviculture

- La pisciculture.

En ce qui concerne 1'appui a la production, les réalisations.suivan- .
tes sont a signaler a 1l'actif des clubs 4-C.

Trois sous-projets de cuniculiculture, 172 ruches, 1.806 jardins, 320
pépinicres, 82 tas de compost.
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En matiere de vulgarisation, bien d'autres activités ont été réali-
sées dans le domaine de la nutrition, de la conservation de sol, de
la codpe et de la couture, de l'hygiéne, des loisirs, de 1l'économie
familaile, etc...

Cémmunication Audio-Visuelle

Les objectifs du service de Communication Audio-Visuelle visent dans-
1l'ensemble a répondre aux besoins du DARNDR en matériel de motiva-
tion, par la préparation d'un volume de matériel éducatif approprié
au bénéfice de deux cent mille (200.000) familles paysannes environ,
et 1'établissement dans les districts agricodles, d'antennes de comau-

nications pour une meilleure diffusion des techniques agricoles.

I1 a été illustré 10.000 feuillets sur le café (PPC), 500 feuilles

sur la canne a sucre, 500 feuillets sur le mais;‘ls émissions radio-
phoniques a caractére agricole ont été réalisées a Radio Nationales, &
émissions télévisées ont été réalisées dont une achevée et diffusée;

7 projections cinématographiques ont été réalisées.au profit des po-
pulations de 7 districts agricoles. )

De plus, il a été diffusé a travers les principaux médias de la capi-
tale des ordres de bureau, circulaires, convocations émanant du DARNDR.

Plusieurs déplacements ont été effectués sur le terrain dans le cadre
du projet d'Eradication de la Peste Porcine Africaine.

Projet Ilots de Développement -

Les 110ts de Développement, mis en veillecuse pendant quelque temps,
ont été entierement intégrés dans le cadre des districts agricoles
concernés, avec toutefois, une certaine orientation vers 1l'arboricul-
ture fruitiere.
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PROGRAMME D'ELEVAGE

Objectifs

Pour 1l'exercice 80-81, le Programme d'EleQage éQait dedx objectifs
principaux :

~ Promouvoir les activités de production et de santé animale en
vue de compenser en partie les pertes en viande causées au
cheptel porcin national par la Peste Porcine Africaine.

- Initier les actions visant a éradiquer la Peste Porcine Afri-
caine en Haiti.

Les différentes interventions devant permettre d'atteindre ces objec-
tifs ont été exécutées a. travers les projets suivants :

- Projet National d!Elevage

= Production animale de substitition

- -
- ——.

- 'Développement de 1'élevage bovin dans la Plaine des Cayes

. . -

- Santé Animale

-~ Eradication de la Peste Porcine Africaine.

Réalisation

Les principauxwrésultats obtenus dans le cadre de ces projets sont
présentés sous les rubriques ci-dessus :

.~

Projet d'Elevage National

Ce Projet dont les objectifs majeurs consistent dans la réhabilitation
des stations zootechniques de 1'Etat et la vulgarisation de techniques
améliorégs d'élevage; a connu un certain ralentissement di 3 de mul -
tiples contraintes.
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Ainsi les travaux d'amenagement entrepris sur les Fermes de Damien,
de Papaye, de Savanne Zombi, sont exécutés a 50% en moyenne.

La Station de Tamarinier ol les travaux de mise en place des struc-
tures d'élevage sont complétement achevés n'a pas encore regu de bé- -
tail qui doit €tre multiplié au profit des communautés avoisinantes.

-~

Dans la rcégion du Nord et du Nord-Est, les activités de ce projet ont
consisté essentiellement dans 1'établissement d'une Ferme d'Elevage
communautaire a Terrier-Rouge, au profit d'un groupement d'éleveurs
de 59 membres.

Cette ferme s'étend sur une superficie de 20 hectares. Les activités
d'élevage de bovins, de caprins y sont pratiqués.

Production Animale de Substitution

La réalisation de ce projet doit permettre un approvisionnement subs-
tantiei du marché national en viande “en vue 'de pallier au déficit
causé par i 'abattage systemathue du cheptel porcin national

Le§‘activites de ce projet au cours de l'exercice sous revue, se ré-
férent a :

- La distribution de coquelets de race§‘améliorées aux clubs 4-C et
' aux membres des groupements paysans rép@ytis a travers les 20
districts agricoles du pays. Un total de 3.000 coquelets ont

N

été ainsi distribués a cette date.

Par ailleurs, avec 1l'appui de 1'ODN et de 1'ODVA, le projet a fourni
" son assistancé aux éleveurs intéressés a.la production de poulets de

chair et de ponte dans la région du Nord et dans la région de 1'Ar -
tibonite.
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Dé@eloppement de l'Ele;age Bo@in dans la Plaine des Cayes

- L'objectif principal de ce projet est le relévement du niQeau €co-
nomique du petit agriculteur des régions d'Aquin et des Cayes, a
travers une réelle promotion de 1l'élevage bovin dans la région.

Les principales réalisations intéressent les domaines suivants :

- Etablissement de 7.25 hectares de paturage
- Erection d'enclos avec abreuvoirs et mangeoires sur 8 hectares

- Installation de 7 balances-bascules pour bétail a travers les lo-
calités suivantes: Savo, Cassis, Vieux-Bourg-d'Aquin, ArniqUet,
Saint-Jean-du-Sud, Laborde, Sucrerie Henry.

- Séminaire de formation pour :

~« 7 membres du staff technique du projet N
. 240 membres appartenant a 13 groupements d'éleveurs.

- — -

Santé Animale
Les activités de santé animale ont porté sur :

- La cmapagne de vaccination contre la rage et charbon bactéridien
- La lutte contre les parasites internes et externes

- La lutte contre le “New-Castle Disease"

P

- Les soins curatifs courants.

Les résultats obtenus en 1l'occurence sont consignés dans le Tableau
présenté ci-apres.
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I1 ressort des données ci-dessus que :

La campagne de Qaccination anti-charbonneuse, a atteint enQiron
80% de l'objectif fixé; En effet, un plus grand nombre d'animaux
a été vacciné. Ceci est du au fait que les vaccins ont été don -
nés gratuitement par le Service, en vue de diminuer le risque de
mortalité occasionnée habituellement par ces maladies, a un moment
ou la Peste Porcine Africaine provoque tant d'inquiétude chez les
éleveurs.

Les vaccinations antirabique et anti "new-castle" n'ont pas donné
les résultats escomptés du fait de l'impossibilité de disposer des
vaccins en temps opportun. En effet, les commandes de vaccins
placées a temps n'ont pas pu étre honorées par les pays fournis -
seurs. Une autre explication relative a la rage vient du fait que
les.propriétaires de chiens et de chats se montrent peu intéres -
sés méme quand la vaccination se fait de porte en porte.

La lutte contre le parasitisme interne et externe ne s'est pas dé-
roulée selon les prévisions, en raison de la difficulté d'appro-
visionnement en produtis vétérinaires requis. Des dispositions

ont été prises pour tenter de diminuer les effets d'un tel probléme

.Lé clinique vétérinaire des petits animaux prend de moins en moins

d'importance depuis lc développement de cliniques vétérinaires pri-
vées, Mais une plus grande activité est connue dans le domaine ..
des cliniques ambulantes. En effet, un peu.partout a travers le
pays des brigades sont dépéchées pour répondre aux besoins des
paysans quant aux soins a donner a leurs animaux.

Aspects Financiers 1/

- T

Un résumé des résultats financiers de 2 projets pour lesquels les in-

formations sont disponibles est fourni sous les rubriques suivantes

Les donnees comptables ne sont disponibles que pour les 2 projets ci-

dessous:
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Projet Santé Animale

- Disponibilités ¢ 591.264
. Balance au 30 septembre 80 ¢ 204.853
. Allocation regues 373.125
. Recettes 13.286
- Dépenses effectuées ¢ 583.806
- Balance au 30 septembre 81 @ 7.458

Développement de 1'Elevage dans la Plaine des Cayes

Les dépenses effectudes pour 1'exécution des.différentes activités du
Projet s'élévent a un total de Gdes. 271.830.53, ventilé comme suit :

- Equipement

¢ 109.230.35

- Service du Personnel '116.500

~ Service contractuel 3.310
- Octroi de crédit _30.050

- Frais de Voyagé - i 2.182.60

- Autres primes 6.010 -

- Fournitures et matériels 2.110.53

- Loyers et communications 500

- Impression et reproduction 1.876

TOTAL ¢ ¢: 271.830.53

Contraintes =

Dans 1l'ensemble, les realisations obtenues par le Programme d'Elevagé
au cours de cette période se sont révélées assez limitées. Les diffé-
rentes contraintes relevées en l'occurence, sont d peu prés’ les mémes
Four tous les projets et se réferent principalement a :

- La lehteur des procédures administratives surtout en ce qui a trait
au décaissement des fonds
- La carence en ressources humaines qualifiées.
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Quelques observations finales

On pourréit mettre en relief quétre points observés pendant les visi-
tes réalisées, en général, au niveau urbain et semi-urbain :

- ;L'hygiéne et le nettoyage sont trés limités, parfois faute de pro-
cédés méthodiques minimes de désinfection, et d'autres, tout sim -
plement par manque d'eau;

- Le déplacement général de la viande est négligé, ce qai fait que
la viande soit entourée de saleté, de poussiere, de mouches et
bien d'autres choses.

- L'infection sanitaire n'est pas observée comme telle.

- Les abattoirs ne possédent méme pas le minimum simple d!équipe-
ments: les tables de métal, les chariots ou brouettes de car

casses et les poulies.

En fait, la situation au niveau rural est simplement plus facile a dé-
crire et, bien qué cela’semble incroyable, elle.est probablement moins
sujette a 1'infection, puisque les instruments utilisés sont peu nom-
breux: un ou divers couteaux, des tables, et ses seaux pour l'eau; a
ce niveau le propre client prend soin de son produit tout en regardant
1'opération. - ‘
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Crédit du Secteur Agricole

Les institutions qui fodrnissent du crédit au secteur égricole en
Haiti sont: le Bureau de Crédit Agricole (BCA) et 1'Institut de Dé-
veloppement Agricole et Industriel (IDAI). Nous présentons ci-des-
sous l'analyse'de chacune de ces institutions entre 1971 et 1981;
Nous'avons choisi cette maniere de présenter le matériel, afin de
mieux apprécier les changements annuels survenus.

En outre, de petits fonds ont existé tout au long de la période,
provenant d'agences privées et percus comme étant des antécédents

intéressants de crédit au secteur.

Burcau de Crédit Agricole (BCA)

Au cours de l'exercice 77-78, le BCA a poursuivi son action, consis -
tant a fournir du crédit, notamment aux petits agriculteurs dans le
cadre du programme traditionnel du DARNDR; en vue de stimuler la pro-
duction des denrées alimentaires de base et celle des denrées desti -
nées @ 1'in:ustrie et d l'exportation. Ainsi le BCA a mené les ac -
tions suivantes : - - o

-

- Pratique d'une gestion planifiée

A cet effet, il a été congu un projet de renforcement institution-

nel s'étendant sur une durée de 5 ans. Son colit total d'exécution
s'élévefﬁ‘¢. 89.508.600. Ce projet a été soumis a la considération
des diverses institutions én vue des suites éventuelles.

- .Entrainemznt du personnel techniquc

En maticre de formation, trois fonctionnaires du BCA ont regu un en-

trainement approprié tant sur le plan ﬁatiqnal du‘international, dans

1'eélaboration du budget par programme. Le budget de l'exercice 1977-78
a reflété non seulement les colts, mais aussi les objectifs des diffé -
rents programmes de crédit.
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- Amélioration de la gestion du personnel

Un; nouvelle section dénommée "Section du Personnel" dirigée par
un fonctionnaire spécialement entrainé par la Commission Adminis-
trative a ¢té créée au BCA aux fins d'une meilleure gestion du
personnel. '

- Définition des fonctions des différents bureaux du BCA a tous les
niceaux :

. Bureau Central
. Bureaux régionaux
« Bureaux locaux

Au cours de 1l'exercie 1977-78, 1'attention a été portée notamment

sur la réorganisation et le renforcement des bureaux locaux. L'in-
térét ainsi manifesté réside dans le fait que ces derniers constituent
les véritables unités de production de services du BCA, étant donné

qu'ils se trouvent en contact direct ou quasi permament avec la clien
téle. i ‘

Trois nouveaux bureaux locaux ont été ouverts respectivement a:

.. ~ - -

Thomassique - (Bureau régional de Hinche)
Marmelade - (Bureau régional des Gonaives)
Arcahaie - (Bureau régional de Port-au-Prince)

- Augmentation des ressources financiéres et physiques.

Le BCA au cours de l'exercice écoulé a tout mis en oeuvre pour aug-
menter ses ressources financieéres. Ainsi, en.plus des allocations
prévues aux budgets de fonctionnement et de développement du sec -
teur comme fonds de contrepartie local du Projet d'Amélioration

des Petites Plantations Caféieres, le BCA a pu obtenir du trésor
public, un -appui financier de 1.000.000 de gourdes.

De méme une attention spéciale a été accordée a 1'amélioration de
1'équipement qui fait besoin au BCA. En ce sens, i1 convient de men-
1'acquisition de deux nouveaux véhicules, affectés, l'un au Service
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d'Inspection et de Controle et l'autre au Service du Bureau Régionél
des Gonaives. L'ouverture de nouveaux bureaux a nécessité l'achat
de coffre-forts et d'autres types d'équipement adéquat. Il est évi-
dent que la capacité d'intervention des bureaux régionaux et des agen
ces locales se trouve grandemént améliorée. Ceci s'est reflété
d'ailleurs dans le volume de crédit octroyé, comparativement a 1l'an-.
née fiscale 1976-77 (Tableau 13). '

- Amélioration du Sous-systéme de communication

Dans le domaine de la communication, le BCA a entrepris la publica-
tion d'une bulletin périodique intitulé "Petit Bulletin du BCA" .
qui renseigne le personnel sur les perfoméﬁces réalisées, les pro-‘A
blémes confrontés, les mesures de procédure publiées ct les événe-
ments a l'intérieur de 1'Institution.

- Stimulation de la participation de clients au financement des frais

d'opération du BCA o

Eu égard aux eirconstances particulieres d'octrei de Crédit Agri -

cole en Haiti, le BCA méme avec une récupération totale des prets,
ne serait pas en mesure de couvrir les frais de gestioﬁ du Crédit cal-
culé 3 plus de 36%. C'est pourquoi, pour arriver a faire face a ses
obliéations fihanciéres courantes, cette Institution a sollicité et
obtenu de son Conseil d'Administration 1'adoption des mesures suivan-
tes :. . . . -

. Le relsvement du taux d'intérét de 8 a 9%
. La fixation d'un droit de constitution de dossier égal a
1% du montant de tout prét en especes.

Ces deux derniéres dispgsitions, acceptées sans difficulté par la
clientéle, sont appelées a contribuer a restreindre la "décapita - a-
lisation" du Bureau de Crédit Agricole.
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- Opération de Crédit

Le portefeuille de prets du Bureau. de Crédit Agricole au qurs de
1'exercice 1977-78 s'éléve a Gdes. 4.877.303 dont 3.947.398 ont
été utilisées pour la Régénération et la Commercialisation Caféié-

“res, la promotion des cultures vivriéres et de 1'élevage d'embou-
che. Ainsi, le volume de crédit octroyé cette année par le BCA
s'est accru de 58%, par rapport a l'exercice précédent qui accu -
salt un montant de Gdes. 2.503.830.

Le Tableau qui suit montre les montants-des préts octroyés par acti -
vité pour les deux derniers exercices.

Ces avances totalisant Gdes. 3.947.498 ont été effectuées au bénéfice
de 8.180 planteurs ‘organisés en 818 sociétés de crédit réparties dans
les bureaux régionaux de Jacmel, des Zones Frontalieres, ‘de Port-au-
Prince, du Cap-Haitien, de St-Marc, des Fonds-des-Negres, de Hinche,
de Jérémie, des Gonaives et- de Port-de-Paix. En outre, le BCA a ren-
forcé les sociétés de crédit agricole en les initiant 3 la gestion
comptable des sous-préts, afin de les habiliter d bénéficier au maxi-
mum des services du burcau de crédit. - '

A part le financement de l'entreprise agricole, le BCA incite le client
ala bratique de l'épargne. Dans cette optique, un dépot de 5% du mon-
tant du pret octroyé est réclamé du client. Pour stimuler les dépots
volontaires, un intérét de 3% est accordé a- 1'épargne des clients.
C'est ainsi qu'a la fermeture des livres au 20 septembre 1978, le mon-
tant cumulé de 1'épargne totalisait la somme Gdes. 600.000.

Le Bureau de Crédit Agricole, grice a sa politique de croissance est ap-
pelé a devenir a moyen terme, l'instrument de financement des plans agri
coles de 1l'ensemble du pays.
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TABLEAU

Prets accordés au cours des Exercices 76/77 et 77/78

Activités Annde 76/77 | Prnge 77/78 | Rccroissemeng
Gdes. Gdes. S
Production Caféieére = * - 1.576.242 1.943.917 23
Commercialisation de Café 127.800 165.854. 30
Cahne a sucre 43,050 98.583 129
-Arachide - -30.175 -32.171 7
Riz 148.004 314.941 113
Banane T 66,208 192191 245
Pomne de Terre 54.800 5.000 | .- 99
Autres vivres 184.196" |  692.573 276
Elevage . 370.172 " 524,901 42
Apiculture - 14.201 -
.. Petits &quipements - 32,250 -
- TOTAL 2.503.830 3.947.398°| @ -~

Source : BCA/DARNDR ~

Hy
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Autres Activités de Crédit

Fonds Agricole Allemand/HACHO

Le Fonds Agricole Allemar.., de son cOoté, a entrepris un programme de
crédit dont les objectifs pour l'exercice .écoulé ont été principale-
ment 1'extension des superficies cultivées, l'augmentation du nombre
de planteurs bénéficiaires et la vulgarisation de 1l'usage des engrais.
" Ce programme dont 1'action se limite, quant 3 présent, & l'aire d'in-
fluence de la HACHO, a déja touché plus de 300 agriculteurs des loca-
1ités du Mole St-Nicolas, de Bayonnais, de Terre Neuve et d'Anse-Rouge
Le crédit fourni en nature sous forme d'engrais, de pesticide et de se
mences a permis l'exploitation rationnelle d'environ 125 ha. Le tabe

Le Tableau donne une ventilation du crédit en nature accordé par
le Fonds Agricole Allemand.

Dans le cadre de ce méme programme d'assistance aux petits producteurs
-des essals d'attelage pour labourage a traction animale ont été entre-
pris-en vue de la diffusion de cette pratique au cuurs des années a
venir,
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TABLEAU

Préets accordes en nature

> LOCALITE - Cultures |Superf. | Semences | 'Engrais|Pegtjcides|EEnSfi-
Ha. 1bs. Ibs. Ibs., ciaires.
. Mle St. Nicolas| Arachide | 52.50| 7.218.00f - - 132
h . et I:Iais ' )
“Bayormais " idem. 33.25| 1.662.80| 1.750 -|- “250 119
Terre Neuve idem. | 15.00] 7s0.00] - | - 30
" Figuier (Anse | idem 3.00] 150.00{ 600 | 6 6
- Rouge) | - '
Petite Place { | idem. .25 972.50| 2.100 | 21 30
(Anse Rougc) 1. B '
. qomaL’ 2 .| 123 | 10.753.3d 4.450 277 317

.. =

Source : Fonds Agricole Allemand / HACHO
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Organisme de la Vallée de 1'Artibonite

L'exercice sous rewue a été marqﬁé pér une extension du progrémme de
crédit commencé il y a trois dans 1'aire de 1'0DVA. Le crédit oc -
troyé en nature par l'intermédiaire de la Division Agricole de cet
Organisma, a consisté essentiellement dans la préparation mécanique
du sol, la fourniture d'intrants agricoles et la lutte contre les
rongeurs. Dans le cadre de ce programme, il a été mis a la disposi-
tion des planteurs de la Vallée les produits suivants:

- Semences améliérées Lb 832.688

- Fertilisants Lb 8.000.000
- Pesticides Lb 10,303

Organisme de Développement du Nord (ODN

~Avec 1'0ODN, le programme de crédit s'est un peu plus intensifié dans
le nord du pays. Au cours de l'exercice écoulé, en effet; beaucoup
de planteurs ont bénéficié de crédit en nature fourni par le projet
dans le lighe de son objectif général qui prévoit 1'sugmenlation de
la production agricole et des revenus. A cet, 1'ODN a contribué au
financement d'entreprises agricoles, soit sous forme individuelle
(semences et outillage), soit sous forme collective (petits équipe-
ments_agricolés. - - ’

La distribution du érédit par 1'ODN figure dans le Tableau
suivant :
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TABLEAU

Prots individuels en nature

OBJLT DE CREDIT | Nombre de| Moubre de | Narbre de Montant |Superficie
sollici~ | prets ap~ | benéfi- utilisé |en Ha.
tations | prouves ciaires 2
Mais 129 17 103 5.233,85 | 118,50
Riz ' 235 223 173 13.220,05 | 154,50
Haricot 53 53- 53 - ].3.184,05 | 19,00
Lsgqumes  _ 13 13 . 13 529,50 | 10,50
Bananes s | a7 4 1.000,00 | 5,30
Tabac - 16 16 n . ..746,65.] 8,50
Outillage 170 147 121 C 8.3a4,15 | -
TOTAL | 621 - 478 32.257,65 | 316,30

573
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CREDIT AGRICOLE : EXERCICE 78-79

Bureau de Crédit Agricole (BCA)

Au cours de l'exercice 78-79, le BCA tant sur le plan de l'accroisse-
ment des demandes de prets, qu'ad point de Que du taux de rembourse -
ment, a du pratiquer une stratégie nouvelle de crédit. Ainsi, la di-
rection a diminué le nombre de ses prets aux grands planteurs, faute
de fonds suffisants, pour permettre une distribution touchant un nom-
bre plus élevé de petits agriculteurs.

Cette disposition répond aux nécessités suivantes :
- Les possibilités financieres limitées

-~ La faible capaéifé structurelle des bureaux régionaux et locaux.

Les activités du BCA durant l'exercice 78-79 ont été les suivantes :
~ Renforcement ct augmentafion des bureaux locaux.

Un personnel nouveau a éié nommé-en vue de renfarcer les bureaux ré-
gionaux et sous-régionaux :

.1 agent local a Port-au-Prince )

. 1 moniteur-comptable a Port-au-Prince

« 1 moniteur-comptable a Vefrettes, 1 a Beaumont, 1 a Macary

. 1 agent local a Macary, 1 Baptiste, 1 a la Vallée de Jacmel et

1 a Marbial.

Trois nouveaux locaux ont été ouverts a la Marmelade, a Thomassique
et 1 3 1'Arcahaie. Dans le but de renforcer la capacité structurelle
des agences, un systeme comptable simple est mis en place dans plu -
sieurs bureaux locaux:

- Recrutement qualitatif et Formation des Agents de Terrain

Les recrutements du BCA en 78-79 ont été plt}s sélectifs de fagon a
faire face a 1l'intensification des activités prévues pour les
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prochaines années. Ainsi sur les 57 agents locaux recrutés, cinq
sont licenciés en sciences humaines; les moniteurs-comptables sont

recrutés sur concours.

Pour le volet formation-crédit, deux directedrs régiohaﬁx et un chef
de service ont participé a un séminaire a 1l'extérieur, Sur le plan
local, un séminaire et des séances de formation sur le tas ont été
organisés.

Stimulation de 1'Epargne Rurale

L'Epargne Rurale est 1'élément fondamental de 1'auto-financement des
Sociétés; auto-financement destiné a 1l'investissement rural prbduc-
tif. Pour mettre en place ce systéme, le BCA a pris la décision d'ac-
corder 3% d'intérét sur tous les fonds mis en dépot par les Sociétés
Agricoles au cours de 1l'exercice 78-79. Cette mesure, visant a en -
courager le petit agriculteur pour le porter a éconcmiser da?antage
pourralt &tre appliquée d'année en année, jusqu'a ce que 'le fonds de
réserve atteigne un certain montant. La valeur de. l'épargne rurale
collectée par le BCA au 30 septembre 79 est Gdes. 888.975.

~ - . -

-

Amélioration des Services Fournis aux Clients

Au cours du dernier exercice, le BCA s'est. efforcé d'accélérer les pro-
cessus d'attribution des préts dans des délais compatibles avec les
exigenees du calendrier agricole. A cette .fin, un nouvel employé a
été nommé au service technique pour permettre la liquidation plus ra-
pide de 1'étude des dossiers et introduire une certaine souplesse dans
i'applicaiion des procédureé pour 1'octroi des prets. Aussi, a St-Marc
des préts _ pour la culture du riz ont-ils été renouvelés automati-
quement; '

Augmentation des ressources financiéres et physiques

Pour faire face aux besoins crolssants des petits agricultureurs, le
BCA s'est attaché a augmenter ses ressources financiéres spar des
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contacts étroits avec d'autres organismes nationaux (Départcments
des Finances et du Plan) et par une amélioration de taux de recou-

vrements.

Ces actions ont été complétées sur le plan logistique par l'achisi-
tion de cinq véhicules motorisés :

~ 2 jJeeps pour les & bureaux régionaux de Jacmel et de Thiotte

- 3 motocyclettes pour les agences locales de Pilate, Verrettes et
Fonds-des-négres

De plus l'implantation de nouvelles agences et 1l'augmentation du per-
sonnel onl’entrainé l'achat de coffre-forts et autres types d'équipe -
ment adéquats.

De ces réalisations ont résulté un accroissement considérable du.nom-
bre des clients et le gonflement du volume des préts accordés sur les
cultures vivrieres et 1l'élevage (programme ordinaire de crédit). Par
contre, une certaine baisse a -3té observée pour le programme spécial
de régénération caféiere qui semble due surtout é_ia diminution im -
portante du prix du café en 77-78. .. -

Opérations de Crédit

Le portefeuille du BCA s'est elevé au 30 septembre a@. 8.425.127.
Le montant total avance au cours de 1'exercx~e 78-79 par l'institu-
tion a ete de @. 4. 561 326, soit un accroissement de 18% par rapport
_ a l'exercice précédent (¢. 3.843.582).

Cette augmentation a été observée pour le programme ordinaire au ni-
veau de tous-les bureaux régionaux y compris ceux qui jusque-la
n'avaient qu'un niveau d'activité restreint. Ainsi le Bureau Régio-
nal de Jérémie est passé de 14 préts environ en 77-78 a 78 préts .en
79. Et les montants pour les memes périodes sont passés de ¢. 70.000
environ a ¢ 446.000, soit un accroissement de plus de 500%.
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'I‘ABI.EAU No. 13

.
.

Répartition des préts par zones ce financement

-

ZONE Nbre de préts| Mcntant es- Montant Chefs de Fam.|
| ' peces nature touchés !
L
I ‘ ] o !
| mprISTE | w6 82.450 . 127.600 | 418
i BEAUMONT ' 32 §2.134 60,415 I
| JACEL 100 94,376 127.395 1,013
THIOTTE u8 107.950 173,640 | 439
FD. LES NEGRES| 48 | 38,450 . 69.650 - 553
i CAP-HATTIEN 88 90.650 i . 160,470 "1.014
TOTAL - 362 466.010 | . 719.170 i  3.811
$ . s H L
TQTAL ESPECES : : :
i | NATURE B 1.185.180 L
TABI.EAU NO.‘ lq o - B h ’ - -- - ' - - -

Distribution des préts par activités

ACTIVITES ~ 97 - 78 78 -7 - | Accroissement %

i
]
! Prod. Caféidre 1 1.9u3.917 1.184.840 - 39
b com. Cafelcre 165.854 285:000 - [ =71
! Cultwre vivridre - | 1.162.729 2,158.053 - - |’ 86. -
i Elevage - 524.92x- | -. 870.690 66 s
' Petits Equipements ' - 32.250 61.833 - 91 '
" Apiculture ~ 14,201 - .
S TOTAL | 3.843.852 4.561.326 18

. SOURCE BCA (Exercice 78-79)
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Ces chiffres montrent non seulement, que le nombre de clients a aug-
menté, mais aussi que le montant des prets s'est considérablement ac-
cru au cours du dernier exercice.

- Principaux bénéficiaires et Affectation du crédit

Ces avances ont été faites 4 829 "Sociétés Agricoles de Crédit", 66
clients individuels et S coopératives pour les cultures vivrieres, la
production caféiere, 1'élevage d'embouche, la préparation du café par
voie humide et l'acquisition de petits équipemenfs.

I1 faut signaler une importante innovation au cours du dernier exer -
cice portant sur des prets en fertilisants chimiques accordés pour les -
cultures vivriéres a St-Marc. Sur les @ 272.825 avancées par ce Bureau
Régional en 78-79 pres de 15% ont été accordés sous forme rd'engrais mi-
néraux.

Le Bureau du Crédit Agricole, grace a l'exercice de ses activités est
appelé A devenir, a moyen terme,. 1'instrument de financement des plans
agricoles de 1'ensemble du pays.

-

- . - -- -

INSTITUT DE DEVELOPPEMENT AGRICOLE ET INDUSTRIEL YIDAI)

Cet organisme de crédit planifie ses activités a partir de trois pro -
grammes, Seuls le programme d'intervention et le programme des réali-

sations intéressent directement le secteur agricolel/' .

Programme d'Intervention

L'IDAI distribue aux secteurs primaire et secondaire des creédits en

-especes ou en nature, crédits d'habilitation réservés aux petites ex-

ploitations au revenu annuel inféricur a ¢ 3.000 et des crédits orien
tés au bénéfice des exploitations plus favorisées. '

q

1/ 3eme programme : Programme de Soutien
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En outre, 1'Organisme réélise des prises de participation dans des
sociétés agricoles et agro-industrielles par 1'intermédiaire de sa
filiale, la Société d'Equipement National (SEN) ou directement dans
des sociétés industrlelles.

Au cours de l'exercice 78-79, 1'IDAI a accordé un montant global de
@ 6.440.416 en crédits aux exploitants agricoles.

a. Crédits au secteur primaire

Le tableau de la page suivante montre la répartition régionale
des crédits d'habilitation et des crédits orientés.

I1 est a noter que 69% des crédits ont été consentis dans les zones
des Gonaives et de Petit-Goave, soit 82% des crédits d'habilitation
et 86% des crédits en especes. Le recouvrement des crédits d'habili-
tation reste aléatoire, en relation avec la faible capacité de rem-
boursement des exploitations agricoles concernées.

Ces crédits ont financé la culture de:

- .3.056 ha. de coton -

- 4,166 ha. de riz ’ -
"~ 1.910 ha. de pois |

- 996 ha. de pois

- 1.134 ha. de patate

Soient 11.216 hectarcs appartenant a 12.400-planteurs.

L'un des objectifs majeurs de 1'IDAI est de relever d'une fagon nota-
ble le bas rendement a l'hectare de ces denrées.

" be. Prises de participation pour 1l‘exercice 78-79

L'IDAI, par‘l'entremiééude sa filiale, la Société Nationale d'Equi-
pement (SEN), a réalisé.des prises de participation de 1'ordre de

$.195.593 dans le laboratoire des Huiles Essentielles (analyse
chimique), la Société OUTILAGRI (fabrication des machettes) et
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. o IDAT - PROGRAME D' INTERVENTION B
. CREDITS AGRICOLES - EXERCICE 78-79 ! .
4 " . b . ;
Région Total g. Crédits @ | Crédits Total $ [Crdidit d'ha- | Crédits
’ erédits espéces nature @. * {bilitaticn orientés @.
Gonaives ¢ | 2.826.2u6.45 2.073.759.00 | 752,487,145 26,62 - |1.395.126,15 | 178.634.50
Petit Godve = | 1.637.528,85 | 1,581,743,15| 55,784,950 3,41 - |1.537.037,25 | u4.705.00
: | . :
Mirebalais 878.019,55 826.379,95 | 51.639,60 5,88 809.461,95 | 16.918.00
Cayes . £93.254,30 599.329,85 | 93.924,45 113,55 1245,088,00 | 354.241.00 |
Pert-au-Prince |  358.108,25 358,108, 25 - - - 358,118.00 :
Port-de-Paix 47.258,75 47.258,75 - .- ©7.184,50 | 40.114.90
Total en @. 6.440,415,35 - | 5,486,578,95 | 353.836,u0 4,493,855,85 |992.723.00 °
' v o _ e
. ’ . L )
] _ )
. . . . N . -;O ..;
: ce. o < ..n . H . . . .






PREBEERS .  aitiia

197

Produits Céramiques S.A. a la Beﬁrrerie du Sud, au Ciment d'Haiti et
3 la Banque Arabe Latino-Américaine (ARLABANK).

Programme et Réalisations

Ce programme recouvre différentes interventions pour la promotion de
1'élevage qui se fait sous deux aspects: une assistance financiere
aux éleveurs et des investissements directs pour l'amélioration géné-
tique.

a. Assistance financiéres aux éleveurs

Cette assistance a absorbé ¢ 188.177 des f. 237.675 prévues.

b. Investissements directs pour l'amélioration génétique

Les investissements directs concernent trois centres d'élevage a So -
veau, Bourdet et Pévigny pour un montant de ¢ 296.078 ainsi ventilé :

Appointements $. 61.586.61

" Promotion - ) 25.921.70

) Achats de reproducteur 60.000.00
- " Dépenses courantes -- ~ 148.576.00

TOTAL : @. 296.078.31

AUTRES ACTIVITES DE CREDIT

Fonds Agricole Allemand/HACHO

Au cours de 1l'année 1978-79, la HACHO, par l'infermédiaire du Fonds
Allemand, a apporté un appui financier appréciable au programme de
production agricole du Nord-Ouest. Les efforts ont été principale-

.. ment concentrés sur la culture des légumes, des céréales et des hari-

cots. Ainsi, du crédit en nature a été fourni sous forme de semences

améliorées, de fertilisants, de pesticides et d'outils,
[}
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Il a été distribué :
Pour la campagne de légﬁmes :

105 1bs de semences
300 kgs d'engrais
407 kgs de pesticides
119 outils divers.

Pour la campagne vivriére :

800 lbs de semences de mais
2.400 kgs d'engrais
435 lbs de pesticides.

ORGANISME DE LA VALLEE DE L'ARTIBONITE (ODVA)

Dans les conditions actuelles de l'économie paysanne de la Vallée oi
.le revenu per capita est relativement bas, l'insuffisance de capital
constitue une des contraintes majeures de la producg}on. La Section
de Crédit de 1'ODVA se propose de remédier a cette'gituatidn'en éla-
borant un programme de crédit a 1l'intention des planteurs. L'ODVA
accorde des préts en nature correspondant a différents types d'in -
trants susceptibl;s d'augmenter la productivité des exploitations. ..
Au cours des deux campagnes réalisées durant l'exercice, la Section
de Crédit a fourni aux paysans-les intrants.suivants :

Engrais Insecticides . Semences Vél. Tot. Val. rem-

-Campagne.- . =7} o) (1bs) -'(lbs)  engagée boursée . %
. Gdes Gdes '

1 371.200° - 328 204.800 321.728  169.672. = 53

2 689.200 508 277.000 535.405  311.036 58

Source : ODVA
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ORGANISME DE DEVELOPPEMENT DU NORD (ODN)

L 'ODN interQIent par l'intermédiéire dd bureau régionél dd BCA éu Cap
dont il renforce les ressources pour un programme de crédit dans la
zone du projet (Arrondissement du Cap et périmere de St-Raphael).

Deux grands types de crédit sont probosés: les crédits a court terme
.ou annuels qui sont affectés a l'achat d'engrais d'outils, de semen -
ces etc... et les Qrédits a moyen terme destinés a 1'acquisition
d'équipement agricole (matériels de transformation). Les crédits a

court terme sont pour l'essentiel des crédits-nature.

Pour 1'exercice 77-79, les réalisations ont porté sur 90.527.30 gdes
de crédit a court terme et 63.736.25 gourdes de crédits a moyen terme
soit au total 154.263.85 gourdes. Les taux de recouvrement cumulés
(deux premiers exercices), sont respectivement de 42% pour le court
terme et de 73% pour le moyen terme. .

Au début de son intervention (juillet 1977) d la fin de l'exercice
considéré, 1'ODN/BCA a touché 1.389 clients. Les produits distribués
sont en majorité des semences (haié, riz, pois, arachide, légumes) et
des outils manuels. Les équipements sont essentiellement des moulins
a canne. Ces résultats traduisent une nette amélioration quantitative
par rappoét a la situation antérieure, mais les taux de recouvrement
et la structure de la demande restent sensiblement les mémes, (pour
les intrants annuels), ceci en relation avec les problémes particu -
liers de production a la région du Nord.

Le Tableau suivant indique la distribution des crédits de 1'0ON sui -
" vant leur durée. Leur taux de recouvrement par activités financés y
est aussi ventilé.
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Crédits 3 court terme

lExercice Exercice Total % reccu-
(@) 77/78 78/79 vrement
Manioc - 77,00 77.00 -
Marefchage 433,25 |17.027,30 17.460.00 47
Mais 5.369,80 | 24.022,85 29.392,65 3
Riz 13.356,30 | 13.268.00 26.624,30 49
Haricot 3.615.00 | 1u.624,50 | 18.239,50 53
Arachide - 9.081,85 | 9.081,85 32
Autres cultures - 2.979.00 2.979.00 34
Outillage 9.919,15 | 9.4u6,80 19, 365,95 4S5
Sous Total 32.683,50 | 90.527,30 |- 123.220,¢ 42
Crédits & Mcyen Terme
Moteurs et moulins . .
canne - ©26.082.00.. | 26.081.00.| 71
Cassaveries - - - 7.100.00 |~ 7.100.00 91
1 Autres installations - 27.554,25 27.554.00 0
Trection ammale : 3.000.00 | 3.000.00 [ 57
Sous Total | - 63.736,25 |  63.736.00 73
TOTAL 32.693,50 [1S4.263,55 186.957,05 58

.
Il

e -
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ORGANISME DE DEVELOPPEMENT DE LA PLAINE DES GONAIVES (ODPG)

Au cours de cet exercice, l'action du crédit a porté sur les intrants
agricoles suivants: semences, produits agro-chimiques, eau d'irriga -
tion. Elle s'est étendue également a la préparation mécanique du sol
et a la location de pulvérisateurs.

Les crédits offerts par 1'0DPG se répartissent comme suit :

1. Produits agro-chimiques et semences ¢ 18.490
2. Mécanisation agricole 3.007
3. Irrigation 25.823

TOTAL: ¢ 47.320

I1 faut souligner que le taux de remboursement a été relativement sa-
tisfaisant (aux alentours de 65%). Ce taux a augmenté de 6.47% par
-rapport a 1l'exercice précédent par suite de certaines mesures prises
par 1'ODPG a savoir: des émissions a la_radio, des neunions .de moti-
vation avec le C.A.C., 1' expedition de lettres aux débiteurs et des
visites domiciliaires.

CONSEIL NATIONAL DE LA COOPERATION (CNC)

Dans le.but d'aider a l'encadrement du projet pilote de crédit pour

les coopératives de café, le CNC a servi de garant et d'intermédiaire
dans les négbciations pour l'octroi de fonds béf les organismes fi -
nanciers étrangers. Ainsi, le FENU (le Fonds d'Equipement des Nations-
Unies) a accordé au C.N.C. un don de @ 1.435.000 en vue de financer

un projet Pilote de credit pour 1'UNICORPS, société reunissant 5 coo-_
pératives de café (Tiburon, les Anglais, Chardonnieres, Rendel et Da-
massin).
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CREDIT ACRICOLE ; EXERCICE 79-80
BUREAU DE CREDIT AGRICOLE (BCA)

Au cours de l'exercice 79 .80 .les.réalisations du BCA sont les suivan-
tes

Service d'Inspection et de Controle

Plusieurs équipes ont été formées avec les employés de diverses caté-
gories appartenant.au Bureau Central afin d'assurer un controle effi-
cace et continu de tous les bureaux régionaux. C'est dans ce sens
qu'a été élaboré un guide pour les procédures d'inspection.

Service de la Comptabilité Générale

Le Service de la Comptabilité Générale a été renforcé par la mise en
place du nouveau systéme cq@ptablé effectué par 1'expert américain
du C.U.N.A. de concert avec le comptable principal et le chef de ser-
vice financier de-1'institution. Cette intervention a nécessité la

nomination d'un comptable régional dans les différents bureaux.régio- .

naux-.

Par ailleurs, pour résoudre le probleme de‘l'inefficience des bureaux

régionaux, il a été décidé de leur accorder une trés large autonomie.
Cette décentralisation a donc permis de decongestlonncr le service
technlnue dans les opérations de crédit et de rendre trés rapide le '
processus d'octroi des prets.

Il convient de noter, -en outre, qu'au cours de l'exercice 1979-1980,
22 nominations ont été faites a différents niveaux pour apporter un
souffle nouveau a 1'organisme. Ces nominations ont concerné:

- 9 moniteurs comptables
« = 7 agents et aide-agents de crédit
- 3 agents locaux
- 2 comptables régionaux et une caissi€ére-dactylo.

-
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-Opérations de Crédit

Ressuvurces financieres du B.C.A.

Le programme d'adéquation institutionnelle du Département de 1'Agri -
culture, des Ressources Maturelles et du Développement Rﬁral (DARNDR)
a permis au B.C.A. de bénéficier d'une allocation financiere de Gdes.
3.411.066. au cours de l'exercice 79-80. De cette valeur, ¢ 381680
ont été prélevées pour subvenir aux besoins du personnel, ¢ 124,000
pour l'acquisition de matériels et dféquipements, ¢ 28.386 pour les
services contractuels et divers. Le solde de §# 2.877.000 a servi au
renforcement du volume de financement des activités de crédit. Il
est donc évident que sur les @. 7.397.138 qui représentent le montant
total des avances du BCA, ¢ 4.720.138 proviennent des fonds propres
de 1'Organisme. '

Répartition du Crédit par Zones et par Clients

Les bureaux régionaux dc Jacmel, de- St-Marc et de Port-au-Prince cons-
tituent avec les volumes de prets respectifs de ¢ 1.199.710, Gdes.
1.153.373 et ¢ 1.152.250 les principaux centres d'intéréts du BCA.

A l'ahalyse des chiffres portés au Tableaux 7 et 8 ci-apres, il appa-
rait que les groupements (S.A.C.) sont les principaux bénéficiaires de
la derniére campagne de crédit. Sur 1.061 préts consentis, plus de
90%, soit 913 environ ont été dirigés vers les sociétés agricoles.
Les coopératives n'en ont bénéficié que de 3.

Le volume de crédit octroyé cette année s'éléve 3 plus de @ 7.597.130.
Sur ce total, un montant de @ 7.295.832 a servi a financer les activi-
tés des sociétaires ‘et des coopérateurs. Le solde de ¢ 301.306, soit
4% du total, forme le montant des préts individuels.
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Dans le cadre du Projet des Petites Plantations Caféiéres (P.P.P.C.)
dont le volet crédit est confié-au BCA, il importe de noter, pour ce
dernier exercice, les réalisations suivantes :

; Vulgarisation et formation de cadre

. Formation - de la clientéle et des membres des S.A.C.

; Instruction des dossiers de préts des plantgurs de café
. Collection de 1l'épargne rurale

. Remboursement des préts.

Dans les différents centres caféiers de Fonds-des-Negres, de Jacmel,.
de Baptiste, du Cap-Haitien, de Jérémie et de Thiotte, 228 sociétés
agricoles de crédit réunissant 2.077 membres et 6 clients individuels
ont bénéficié de plus de ¢ 765.470 pour conduire leurs activités de
production -caféiere. Ces avances en nature (@ 543.230) et en espe -

ces (¢ 22.239) ont été particuliérement consenties par le biais des
S.A.C. T o

Bénéficiaires du Crédit’ =T -

Les S.A.C. continuent d représenter 1la principale clientéle du BCA.
Plus de 90% des préts du BCA ont été avancés par .le biais de ces érou-
pemenfs. Ainsi, 11.234 petits_agriculteurs ont pu etre touchés avec
une moyenne de ¢ 5.807 par S.A.C. et de ¢ 693 par exploitant.

Du reste, le faible montant des fonds avancés aux clients individuels
151, soit 382.364 gdes, confirment la politique de financement de
1'institution qui consiste 3@ encourager le regroupement de ses clients
sociétés.
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1

1

£l

PRETS DE E.C.A. IR ZONE

( GRDs5) , :

Exercice 79 =80

‘
o

-o

Prets

\J

1

. . Q. ] entant global | N. des Prots| . des préts
Zones S .A.C et Clients des préts individuels | Collectifs
Coopératives Individuels R
I ) ! ) : L .
i Conajves 935.330,00 - $35.330,00 - 122 saC
F. des Negres 555.750,00: - 555.750,00 -f . =~ 61 " ¢ 1 coop.
Hinche '421,750,00 80.300,00 502,950,00 33 60 "
Ouest 1.152,250,00 76.900,00 1.229,150,00 32 10 *
Jaczel . 1..199.709,60 40.600,00 1.240,309,60 P20 104 " ¢+ 1 ceep.
Port-de-Paix 248.013,25 53.831,00 301,844,25 a1 s1 "
Cap-Haitien 605.619,00 39.650,00 645.269,00 14 » 126 " + 1 ceep.
Jérénte 923,237,50 - 923.237,50 - 120 "
St Marc 1.153,372,50 10.025,00 1.163.397,50 ' 5 140 "
Thiotte 100,800,00 - 100. 800,00 - . 19
TOTAL 7.295.831,85 301.306,00 7.597.137,85 15 916 préts pour

9,157 bénéficiaires
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Avances effectives par le EC.A.

Projet P.P.C

( Exercice 79 - 90)

Zones N. de sac , N de Clients in- | . AVAWCLS .
. erbres’ dividuels lispeces Nature Total
. . -

rd-des-N2gres 30 269 3 18.850,00 26.280,00 43.136,00
Jaczel 54 ° ¢ 502 1 56,546,00 * 61.695,00 118,241,00
Baptiste 42, 386 - 48,550, 00 145.980,00 194,530,00
Cap-Haitien 16 134 -, - 8.150,00 6.975,00 15.125,00
Jéréate 22 | ¢ 249 - '31.593,00 26,280,00 57.873,00

H |
Thiotte 64 ' -537 ’ 2 um.uwo.oo.. 276,020,00 334,570,00
TOTAL 228 2,077 ‘6 222,239,00 |.. 543.230,00 765.469,00

e T . o

SOURCES : .BCA, DARNDR ' _ ! P

LTS
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INSTITUT DE DEVELOPPEMENT AGRICOLE ET INDUSTRIEL (IDAI)

L'IDAI plénifie s¢ interventions a traQers un programme d'actions
dont les crédits « secteur primaire représente la principale com-
posante. '

Programme de Crédits au Secteur-Primaire

Ces crédits couvrent les préts: accordés aux exploitants agricoles
pour i'amélioration de leurs pratiques culturales, les aménagements
fonciers, 1l'achat d'outillage agricole, 1'élévation et le finance -
ment de projets a caractere agricole.

Opérations de Crédit

Le Tableau 9 montre la répartition géographique du crédit de 1'IDAI.
Ces crédits sont octroyés a travers le sieége social (Port-au-Prince)

et ses succursales des Gonaives, de Mirebalais, de Petit-Qoéve, des
Cayes-et de Port-de-Paix.

Les activités de 1"IDAI se concentrent dans la succursale des Conai-
ves. Prés de 45% des transactions de 1'institution ont été opérées
péf le biais de cette succursale qui groupe les centres de St-Marc,
de Petite Riviere de l'Artibonite, de Dessalines, de Gros Morne et de
Bassin Bleu.

La succursale de Petit-Coive suit avec un volume de crédit évalué 3
@ 2.122.200 et distribué essentiellement a travers les centres de Mi-
ragoane et de Jacmel. -

En dernier lieu, viennent respectivement. le Siégg Social (Port-au-Pce)
les Cayes, Mirebalais et Port-de-Paix.

Le programme de crédit au secteur primaire appuie particulicrement le
développement des cultures vivrieres comme le riz, les haricots, la
patate, le mais, la banane, l'igname, le manioc. Ces crédits visent
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également 3 l'extension des cultures industrielles telles le coton,
la tomate, la canne 3 sucre et le tabac, et servent aussi a llacqui-
sition de matériel agricole et au financement de 1l'aviculture.

Pour l'exercice sous-revue, un montant de ¢ 12.234.790 a été investi
dans le secteur, contre ¢ 6.443.285 de 1l'exercice précédent, soit un .
accroissement de 90%. Ces crédits sont fournis en especes (9.197.577.35)
ou en matiére (3.037.212 gdes). Les avances en especes représentent
une augmentation de plus de 68%, par rapport a celles consenties en
78-79, alors que les avances en nature marquent une progression de plus
de 21.7%. '

Impact du Crédit -

Dans 1'ensemble, comme indiqué au Tableau (10) Neuf Mille Deux Cent
Vingt Quatre (9.224) agriculteurs ont bénéficié du programme de cré-
dit de 1'IDAI, 11.106 hectares ont pu étre emblavés grace a 1'appui
financier de cette institution, permettant ainsi de récolter prés de
“31;916 tonnes métriques de produits vivriers ou de denrées agro-in -
dustrielles et 56.000 régimes de bahane plantain. -
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° Tableau No, 9 )
. _ |
Répartition glographique du crédit de 1'IDAL
(txarcica 3979-1980) -
. »— ‘ . . “
ZONES . >w:=nn.a eo’d Total
-0t . ¥apdcen Nature . _
Port-au-Prince 1.840,478,30 - ' 1,880,478,30
o Gonalves 3,197, 209,20 2,716,406 98 3,489,670 A8
Loy y ' .
TS Fetit-Godve | 2.00%,177,00 $17.022,10 2.122,199,70
A Cayes 1,092,907 ,48 471.958,86 1.564.866,31
. Mjrabalale . 942,910,00 111.824,1% 1.0%.,774,1% -
.._ ) )
3 Port-de-Paix ' 122,835,10 - | . 122,835,10
. TOTAL “ 19,197,577,35 3.037,212,29 12,234,789 ,64
| - )
. " SOURCE 1 1IDAI . . T L
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N [
Cultures -financfes par 1'IDAI

et wnomcnn»onwoonnmmvonmmunm
. Exercice 1979-19280

..

ocwncnom, _ vw“MMMM»MMMV N, de'Planteurs muo%me»os .
* ¢ . |
Riz [ 5.643,75 -*3.,863,00 13.640,00
Mais ” : 1.317,00 ©1,246,00 2.836,40
Haricot . . 2,506,00 .2,897,00 1,760,00 :
Banane " 35,00 : 27,00 .$6.000  régimes.|
Arachide  * . 95,50 _ 92,00 76,40
Canne 3 Sucre © 68,50 . | 30,00 5.480,00
Malanga _ 6,00 ° 3,00 18,00
Patate . 1.185,75 692,00 3.557,20
Tabac ; . 18,00 w 9,00 27,00
Tomate ! * 231,00, " 365,00 4.620,00
TGTAL 11.106,50; - J 9.224,00 31.916,00 &/

SOURCL : 1IDAL
?

C e

1/ Non compris la preductien de tanane, exorimfe en régimes.

. .

.

.
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CREDIT AGRICOLE : EXERCICE 1980-1981

Les réalisations enregistrées pour la période sous revue sont les sui-
vantes

a. Renforcement Institutionnel

Les structures d'intervention du BCA ont été renforcées de fa-

¢on 3 s'adapter aux nouvelles dimensions de 1'institution.
Ainsi, en vue de fournir un appui convenable a ses entités régionales
et locales, le personnel du Bureau Central a été augmenté en meme
temps qu'ont été précisées et actualisées les fonctions de ses diffé-
rents services, ainsi que les attributions des employés qui les inté-
grent. Ces dispositions ont facilité un confrﬁle plus efficace des
opérations de crédit et une meilleure coordination des activités.

Au niveau régional ou s'exécutent les opérations de crédit, une.atten-
tion particuliere a été accordée a 1'organisation structurelle des bu-

/’J PRIV IR

ont été ouverts a Léon (Grand-Anse), Belladére et Pignon et pourvus

reaux régionaux et locaux. Dans ce sens, 3 nouveaux bureaux locau

"en personnel, 16 nominations effectuédes.

En ce qui concerne 1'aspect formation au BCA, un séminaire sur la dis-
tribution et l'administration du crédit aux petits fermiers a été orga-
nisé; en collaboration avec 1'AID et US. Department of Agriculture, a
1'intention des directeurs régibﬁaux. 14 eﬁployés du BCA tant au Bu -
reau Central qu'au niveau de terrain y avaient pris part ainsi que 2
représentants de 1'0DN et 2-de 1'IDAI.

Enfin, pour facili@pg_les déplacements ces agents a travers leurs' aires
de travail, il a été procédé d 1l'acquisition de 24 motocyclettes qui -
sont présentement affectées aux activités de terrain.

b. Opérations de Crédit

Relativement a la répapation des avances du BCA, il y a lieu de
distinguer d'une part, les activités ordinaires de 1'organisme
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et d'autre part, les interQentions faites dans le cadre du Projet des
Petites Plantations Caféieres (PPC); ‘Dans 1'un et 1'autre cas, un vo-
lume global de crédit d'environ ¢ 10.244.000 a été consenti 3 l'agri -
cultdre, soit un accroissement de plus de 20% par rapport a l'enveloppe
financiére avancée au cours de 1'exercice précédent.

La ventilation des chiffres de crédit réveéle que la clientéle du BCA
se recrute en priorité chez les agriculturs (12.600 environ) regrou-
pés en sociétés agricoles de crédit (S.A.C.). ou, dans une moindre me-
sure, en coopératives. En effet, 96% des fonds destinés a 1'agricul-
ture ont transité a travers ces groupements. Les 250 clients indivi-
duels recensés dont les activités ont été financées n'ont bénéficié
que de 6% des crédits consentis.

Les observations qui précedent confirment donc, si besoin est la volon
té de 1l'institution de continuer a conduire autant que possible une
politique de crédit sur base collective. Il convient, par ailleurs,
de souligner une disproportion marquée observée dans l'allocation des
crédits (voir Tableaux ci-apres) aux différentes cultures. Les petits
planteurs de café n'ont eu que @ 221 300 & titre de prets, soit moins
de 3% du crédit octroyé et 246% de moins que ‘ce qui leur avait €té ac-
cordé 1'année derniere, alors que pour la méme période sous revue, les
autres branches d'activités ont absorbé une proportion plus importante
du volume de financement. Cet état de chosé semble s'expliquer en par-
tie du fait que les demandes de crédit pour la culture du café se res-
treignent avec le plus souvent de grands risques d'endettement.

Dans le mé@e ordre d'idées, la ventilation par activité du volume glo-
bal de crédit alloué, au cours de l'exercice 80-81, souligne nettement

- la tendance des caféiculteurs a recourir de moins en moins au crédit.
Alors que les cultures vivrieres, 1l'élevage et les équipements agricoles
rentrent respeétlvement pour 70.8%, 19.2% et 7.2% dans le montant glo-
bal avancé,, la régénération caféiere n'en représente que 3% environ.
La préparation du café lavé, activités financées a travers les coopé-

.o ¢ CCa~l
ratives cafeieres. un faible pourcentage ‘de 0.73%.






Tablecu No. 14

' Avances mmmnoncmmmnvoﬁ type de
i : et par Burenu ri~irnal
Exdrcice 1980-1981

. . ‘
.

e

. CLTENT : Chefs de
Bureaux S.A.C. Coopéra- |,, Mantant . . Clients Individuels famille
régionaux i tive regu | . Total . touchls

" Nbre Nbre .- : Nombre Montznt regu | - Gles:

. . Gles . (Gdes) .

Cap-fLaitien 245 - .w .1.170.111,00 |, = 41 91.855.60" 1.261.966,60 2.6%1
Fonds des Nigrec a1, 1 318.150.00 9 70.000.00 388.150,00 319
Gonaives . 283! . - 1.357.575.00 1 15.255.00 1.402.830.50 2,931
Hinzhe s 62 - 639.000.00 30 53.300.00 7642,300.00 259
Jzcmel 81 - w.oww.mum.oo 33 92.000.03 1.103,556.00 843
Jérémie 53 A . 289.775.00 - - 283.775.00 530
Oucst 149 1 1.960.712.00 28 62.0G60.302 L 2.022.772.00 1.718
Port~de-Paix 60 - uwm.wvw‘wo 5¢ 140.730.: 0 851.947.5 656
Saint-Marc 105 - H.wcu.omN.uo 8 24,223.09 1.561.257.50 1.063
Thiotte : .Nu - 350.850. 00 wm © 49,406.00 407.259.00 208
TOTAL . 1.119 "3 9.432.944.50 224 598.840.60 10.031.785.10 11.914

i
4 i
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. .Avances cffectudes pPar type de Ciients et
o par Burcau Régional . T
. Q.nou.o.n Caféicr) ° h
Tablecu No. 35 " Exetciceé 1980-198) . ’
= .
CLIENTS . . Chef de famille
Burecaux _S.A.C. et Coonérative _Clients Individucls Total touchd
Rigionaux Nombre Montant Nombre ' Montant avancé
e e recu ) recu
Cap-lait fen 28 39.420,00 - - 39.420, 00 280
Foncs de~ ldgres - - *1 . 3.769,00 3.769,00 e |
Jacmel 12 70.1€1,00 3, 1" 3.140,00 73.321,00 123
értmie 19 53.014,550' - - 153.014,50 190
uest .- Co- - - - L.
hiottc 11 38.090,00 - 2. 3.790, 00 41.790,00 112 -
ctal 70 1200.705,50 [ ¢ 110.609,00 .| 211.314,50 706
. N ' e . ; . :
. . L oY

-
£

.

.
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c. Distribution Géogréphiq&e du Crédi;

L'énélyse de la répartition spétiale des préts du BCA permet de

dégager 5 réglons principales du pays sur lesquelles s'appuie son
programme de crédit. Ce sont par ordre d'impdrtance, Port-au-Prince,
St;Marc, Conaives, Cap-Haitien et Jacmel. Ces bureaux régionaux a eux
seuls ont absorbé 73.3% des crédits du BCA. Il est a noter quc Jac-
mel autrefois principal pivot des activités du BCA n'occupe qu'une por-
tion intermédiaire, le montant total des préts regus ayant diminué de
13% par rapport a 79-80 alors que les autres bureaux régionaux ont bé-
néficié d'une enveloppe de préts bien plus'importante que celle de
1'exercice précédent. |

d. Epargne Rurale

Le volume de 1'épargne rurale collecté par le BCA pour la période

-sous revue s'éleve a ¢ 2.451.520, excedent ainsi de 74% celui de
79-80. Cet accroissement enregistré témoigne du désir de cet Orga -
nisme de crédit de diversifier ses sources de finarcement et-de trou-
ver dan$ 1'épargne paysanne, l'appoint capable de l'orienter vers une
expanéion soutenue de ses activités de financement. N

INSTITUT DE DEVELOPPEMENT AGRICOLE ET INDUSTRIEL (IDAI)

L 'IDAI conduit ses actions a travers un programme de promotion agri-
cole dont le crédit représente la composante principale. B

Objectifs _

Les crédits au secteur agricole visent particuliérement 1'amélioration
des pratiques culturales, l'aménagement foncier, l'achat d'équipements

-

agricoles, l'élevage, etc...
Réalisations

Pour 1'exercice 80-81, le montant global des crédits en especes et en na-
ture accordés au secteur primaire s'est élevée a ¢ 19.461.402.65, contre
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¢ 12.234.789.65 pour l'exercice precedent, soit un accroissement de
prés de 60% environ.

Les prets a l'agriculture sont orientés prioritairement vers les pe-
tites exploitations agricoles. Les projets agricoles privés de mo -
yenne envergure trouvent aussi un appui financier appréciable aupreés
de 1'IDAI.

- Avances aux petites exploitations agricoles

Les avances aux petites exploitations agricoleé en especes et en

nature sont évaluées pour 1l'exercice 80-81 a plus de ¢ 14.500.000.
Elles ont particulieérement servi a financer la culture du riz (70.7%)
des haricots (11.7%) du coton, de la patate et de la tomate (Tableau
ci-apres).

Cet appui financier appréciable, soutenu sur le terrain par un fort
encadrement technique aux agriculteurs, dans le cadre des programmes
en cours, a permis a plus de 13.000 exploifants d'améliorer substan-
tiellement le niveau de leur productivité et partant, ]euf propre re-
venu. Ces crédits sont octroyés a travers le siége social de 1'ins -

tituticn st ses succursales conformément a la répartition suivante:

-

Succursales Montant %
Succursale des Gonaives @ 8.134.481.25 56.0
Succursale de Petit-Godve 3.321.801.:40 23.0
Succrusale des Cayes _ 2.073.007.15 : . 14.2
Succursale de Mirebalais 760.860.89 5.2
Siege Social 127.026.25 0.87
Agence de la Croix-des-Bouquets © 79.464.60 0.5

N Agence de Port-de-Paix 48.408.00 0.3

Il ressort de cette distribution spatiale dulfinaﬁcemeﬁt de 1'IDAI que
la succursale des Gonaives. qui coiffe a la fois les centres de Conaives, -
St-marc, Dessalines, Petite Riviére, Bassin Bleu a absorbé plus de 55%
des avances faites aux petits exploitants agricoles, suivie des succur-
sales de Petit-Goave (23%) et des Cayes (14.8%).






LT X 4

TAHEND 16 X .

Avances aux petits e:q:loiténts agricoles

en Grds
1980 - 1981
CQultures Avances
i:”.sp&es Nature " Totales °
Riz © 9.754.994.80 2.527.630.10 | '10.282.624.90
Haricdt 1.522.500.65 179.480.40 1.701.981.05
Coton 213.621.25 587.849.25 |  801.470.50
Patate 465.338.00 261.00 465.599.00
Tomate 226.179.35 —_ 226.179.35
Autres 919.897.90 147.296.75 1.067.194.65
TOTAL '.11.162.531.95 3.442.517.50 | 14.545.049.45

@a~cwy

s

-t
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PROJETS AGRICOLES PRIVES

Les projets agrlcoles'prlQés de moyenne enQergﬁre représentent un

champ d'activités non moins important pour 1'IDAI. Pour l'exercice
80-81, prés de S millions de gourdes leur ont été avancées a titre
de préts. La répartition de ces avances par domaine d'activités, ’
se présente de la fagon suivante : ' '

Culture de fleurs : ¢ 1.074.069.45
Cultures diverses | - 1.441.999.30
Aviculture - ~ 898.500.65
Remorques pour le transport des produits agric. 572.147.00
Pompes d'irrigation _ 122.597.05
Décortiqueurs et moulins | ' 38.442.85

Ces avances laissént apparaitre en plus du support financier tradi-
tionnel a des activités telles que l'aviculture un appui tout aussi
important a de nouveaux champs d'activités comme la floriculture ou
la culture des champignons. La répartition géographidde de ces avan
ces se présente comme jndiqgé gi-a?rés:

-

.~ Port-au-prince * @ 2.157.434.70
w0uanamintne : 771.955.00
Cap-haitien o . 572.147.00
Croix-des-Bouquets _ S 570.646.80
Miragoane 429,386.25
Thiotte . . . - 97.409.55
St-Raphael T 95,978.55
Mirebalais 83.887.15
. Petit-Coave . ’ 36.411.35
Léogane _ 26.248.00
Cayes ' . . 15.701.60
Autres ’ 59.147.25

Les projets agricoles privés se concentrent donc a Port-au-Prince ou
ont été concentrés plus de 40% des crédits de 1'IDAI réservés a l'en-
treprise privée.
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III,L'EMPRUNTEUR ET L'ORGANISME EXECUTEUR
A. L'Emprunteur et 1'Exécuteur

L'emprunteur serait,’dans ce cas, le Couvernement de la Républi-
que d'Haiti et l'exécuteur serait le Département de l'Agriculture
des Ressources Naturelles et du Développement Rural.

" MINISTERE DE L'AGRICULTURE, DES RESSOURCES NATURELLES ET DU DEVELOPPE-
MENT RURAL

Organisation Administrative

Le Ministére de 1'Agriculture, des Ressources Naturelles et du Déve-
loppement Rural (DARNDR) est la principale institution publique du
secteur agricole en Haiti. Cette institution se charge de faire exé-
cuter la politique agricole de pbrtée nationale dans le_pays; C'est
la loi organique de 1958 qui régit sa reglementation interne.

'Au cours des annees, il s'est établi, diverses modifications au sein
de la structure du DARNDR car on a reconnu la necessite de réaliser
une révision globale de tout le systqme pour l'adapter aux besoins,
du moment actuel ainsi qu'a la réalité que vit le pays dans le cadre
soclo-économique.”

Actuellement, plus de 4.000 personnes prétent leurs concours au DARNDR
y comprfé techniciens et persoﬁﬁel administratif. Dans le Tableau su{-
vant on peut apprécier la distribution existante entre le personnel

désigné pour le service au siege cerntral du DARNDR et celui envoyé sur .
les lieux mémes de fravail. '

Distribution Géogripliique du Personnel du DARNDR

Personnel
Localisation Technique Adminsitratif TOTAL
Siege Central 571 1.235 1.805
Sur le terrain 2,285 168 2.453
TOTAL 2.856 1.402 4.258

Source : UP/DARNDR
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De 4}258 employés, 2.856 techniciens représentent 67% du total, les
33% restants constitdent le pgrsonnel administrétif d'appui; Une
conclusion de plus, quivémerge du Tableau antérieur, est que, pendant
qﬁe 80% du personnel technique est destiné au travail actif sur le
terrain, seulement 20% travaillent au niveau d'adﬁinistration centrale
Ceci fait présumer qu'une concentration élevée de personnel qualifié
est déplacée vers les zones rurales. Cette dispersion évidente du
personnel technique, est expliquée par l'intéret a renforcer au ni -
veau pratique, l'action au bénéfice des agriculteurs; ainsi que par
1la nécessité de couvrir les zones majeures d'exploitation disséminées
sur tout le territoire national.

En ce qui concerne le personnel administratif on observe la situation
inverse: 88% est nommé pour le si€ége central et 12% pour 1'étape pra -
tique sur le terrain.

Voici un tableau de la formation du personnel du DARNDR, dans son as-
pect de spécialisation: ‘

Agronomes ' 200 .
Vétérinaires L. " '
Techniciens Agricoles . 266 - - ) )
Ingénieurs - 80 -
Infirmiers Vétérinaires 57
. Agents . -. 80
- Agents Agricoles et Animateurs 272
Divers 1.123

TOTAL | 2.856

Malgré ce qui précéde, la distribution et le total des techniciens
" résultent insuffisants pour couvrir les nécessités existantes. Ceci
se doit au volume de ferme ‘agricoles et d'agricultedrs dans le pays.
En maniére d'exemple, on a fixé comme un but idéal du service de di-
vulgation da DARNDR 1'obtention d'un agronome, 2 agents de divulgation
et 4 orientateurs au service de 600 familles. Si l'on tient compte
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des 616.710 exploitations agricoles en production, on obtient un dé-
ficit de personnel technique de l'ordre suivant :

Techniciens ' Déficit
‘Agronomes 700
Agents de divulgation 1.450

Structure Institutionnelle

L'organigramme 1 montre la structure institutionnelle la plus récente
‘du DANRDR. Cependant, durant le mois d'aolt 1982, par ordre exécutif
(Ordre de Bureau No. 1) signé par le Ministre de la branche, on éleve
au niveau de direction les divisions antérieures : '

a) Agriculture .

b) Ressources Naturelles et Aménagement Rurél_.
c) Elevage

d) Administration

e) Progration et Controle

-

Ces directions se divisent en services, lesquels a leur tour se sub-
divisent en sections. De cette manére les directeurs antérieurs de
divisions sont nommés comme directeurs de leur respective division.

Ces 5 directions sont maintenues sous la dépendance de la Direction
Générale, d qui , sous forme de dépendance directe, sont soumis )
les 20 districts agricoles qui étaient avant du ressort de la Divi-
sion de Supefvision de districts et de projets agricoles.

Le Tableau 2 montre-la distribution géographique des districts agri-
coles. Le Tableau-3 montre la distribution du personnel dans ceshdis-
tricts et par spécialisation de travail. On observe que 38.9% appar-“
tient 3 l'agriculture et production animale, et que 15.7% est un per-
sonnel de type administratif. Nous avons pris au hasard le district
de St-Marc pour donner un détail du personnel assigné ainsi que la

fonction de chacun d'eux (se reporter au cadre 4 composé de &4 pages).
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Le Tableau S pris du département budgétaire nous montre une distri-
bution de personnel, dans les 20 districts, basée sur le type d'oc-
cupation, depuis le chef de service, en général, un agronome, jus -
qu'aux 8 autres spécialistes, au niveau pratique de la terre.

Le Tableau 6 montre les salaires et compensations que fegoivent, mem-
suellement les employés des diverses catégories, selon leur fonction,
assignés au district agricole du Cap-haitien.

Le Tableau 7 présente la distribution d'employés en nbmbre, dans cha-
que district agricole, quand ceux-ci dépendait encore de la division
de supervision de districts. Port-au-Prince Nord (184); Cap-Haitien
(146); Cayes (124); Jacmel (112); et St-Marc (109), accusent un chif- .
fre majeur de personnel.

A part 1l'importance des districts agricoles comme unités de travail
actif, au niveau des campagnes et d'étroite relation avec le petit
agriculteur, que nous pouvons identifier comme bénéficiaire direct de
la repopulation porcine, 11 est nécessaire de faire une‘analyse bréve
de la direction d'Elevage et d'Administration, poup.étre capable d'éva-
luer Ieur cépacité d'opération, dans le cas éventuel o¢ ils-pourraient
étre appelés a participer, de forme directe ou indirecte a 1'exécution
du projet. '

Direction d'Elevage de Bétail ..
a) Déftnition et objéctifs o

La Direction d'Elevage de Bétail est 1'entité du DARNDR qui dirige

toutes -les activités de la production animale; ainsi comme des in-
dustries résultantes en vue de procurer une productivité majeure et éf-
" ficace a la fois. Elle prétend occuper'uhe place préférentielle dans
le cadre de l'économic nationale. Elle est chargée d'élaborer la poli-
tique générale de dévaloppement de l'élevage du bétail et de promouvoir

la production animale, favorisant a la fois l'expansion des industries
annexes, et la formation de noavecaux spécialistes en la matiere.
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Cette section d'élevage de bétail dépend de la Direction Générale et
est constituée de plusieurs services,divisions techniques et adminis-

tratives;

Les fonctions propres a cette direction sont:

1. De planification: mettre sur pied le plan annuel de déyeloppe-
ment basé sur les divers éléments et ressources d'origine animale

2. D'orientation: contribuer a la formation professionnelle de spé-
cialistes et producteurs de toutes classes d'éléments d'origine
animale, de personnel de renfort et d'assistance qui sera néces-
saire pour controler les maladies en établissant des mesures pré-

ventives et de controle d'épidémies.

3. D'évaluhtion et de Controle: -Assurer la continuité des fonctions

'formatives et opérationnelles de la direction au niveau pra*ique.

4., De Coord1nation° " Assurer une execution'harmonieuse‘du traveil
entre le personnel de type administratif, technique et financier
de la direction, pour. l'obtention des objectifs de type commun.,

~

L'organigramme de cette direction présente deux blocs de service de

caractére technique, vétérinaire, et de la reproduction animale et un
autre de type administratif appelé bureau de services auxiliaires.

Le Tableau 8 montre cette structure. Dans le Tableau 9 sont cités les

- noms des 25 fonctionnaires au niveau-technique qui travaillent pour
cette direction. On remarque les seuls 4 vétérinaires qui existent
dans le pays, ainsi que_les zootechniciens et agronomes qui forment .

cette liste professionnelle. - -

Direction Administrative

La Direction Administrative dépend aussi de la Direction Géné:ale.
Elle est formée de 8 services subdivisés a leur tour en sections.
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Le Tableaﬂ 10 montre 1'organigramme de cette direction avec ses dé-
- pendances de 8 services, ses respectives subdivisions en sections et
les annexes de ces sections en unités.

Organisation Financieére et Comptable
Description

Au sein du DARNDR fonctionnent deux budgets: celui. de travail de 1'ins-
titution qui, dans d'autres pays, est le budget général de la nation,
et celui de développement. Ce dernier pourrait se définir comme un
budget extraordinaire qui regoit les fonds du trésor public, plus les
dons de sources externes, principalement des organisations interna -
tionales. Le DARNDR est 1l'institution numéro 7 parmi les 18 dont «
compte le secteur public d'Haiti. Les fonds assignés au DARNDR se -
sont vus graduellement diminués, au cours des & derniéres années, se-
lon la tendance générale que l'on observe, en relation avec le budget
de la Secrétairerie des Finances et des Affaires Economiques. L'année
fiscale .en Haiti commence le premier octobre et se termine le 30 sep-
tembre.

-

Organisation Générale des Départements de Comptabilité, Finance et Ex-
pertise Comptable Interne ' ‘

Comptabilité : Organisation

La comptabilité est une section dépendante.de la direction d'adminis-
tration au niveau de service. Elle se subdivise en 4 parties :

a) Opérations financiéres .

b) Comptabilité générale

c) Entrées d'argent et Dépenses
d) Services administratifs.
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Attributions :

Dans le service de Comptabilité, on prévoit les idées suivantes :

a)

b)

c)

d)

e)

0

)

h)

Préparer et recommander des normes, systéme et procédures
pour remplir les fonctions financiéres et de comptabilité
assignées a ce service. Veiller a ce que les systémes,ré-
glements et procédés approuvés soient exécutés, au fur et a
mesure, en accord avec les modifications apportées deés
qu'elles se présentent;

Préparer un plan avec ses objectifs et priorités, pour 1'éta-
blissement des systémes et procédés comptables et financiers;
Elaborer un programme de capacitation tant pour le personnel
au niveau pratique de la ferme, comme pour les collaborateurs -
futurs du département;

Etablir un plan annuel de travail qui tienne compte du fonc-
tionnement du service;

Oriente( et superviser le travail de toutes les sections, di- °
visions et subdivisions qui font partie du Service de Comp-
tahilité en particulier, ce qui concerne ses fonctions spéci-
fiques, les systémes et procédés approuvés, ccordinant ainsi
toutes les activités; e T R
Préparer des rapports, donnant compte des progrés du plan de .
travail en exécution; , '
Préparer le budoet annuel du DARNDR présentant l'information

a l'administration en relation avec 1l'exécution du projet

Maintenir une classification ordonnée et adéquate des archi-
ves et des documents financiers et comptables.

Planification et Controle:

Bien que la préparation de budgets parait ét:e une des responsabilités

de la section comptable, il y a une section spécifiquement créée a

cette fin qui travaille en coordination tant avec la comptabilité,

comme avec la direction de programmation et controle.
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Cette procédure peut se représenter de la forme suivante :

a) Planification | b) Contrdle
Direction de programmation et controle
J, Section élaboration et budget . l
Service de Comptabilité | 1,

Systéme de Comiptabilité

Le systéme de comptabilité adopté par le DARNDR est celui en usage

dans toutes les administrations de 1'Etat. Puisqu'il s'agit d'opé
rations passives d'achats effectués, on sollicite pratiquement paiement
anticipé pour toutes les acquisitions. D'autre part, il est coutume
dans le pays de n'offrir aucun crédit, en particuleir aux organismes
de 1'Etat., |

Pour chaque budget indépendant, on tient une série de livres de compta-

bilité: livres de comptes journalier, livre de comptés pour les bilans ~

registre des cheques et registre auxiliaire. Pour les affaires spéci-

fiques des départements directeurs, les districts agricoles et autres,

on maintient 28 comptes en banque dont est chargée la.section des af-

faires financieéres. Ceci est une amélioration des derniers mois, puis-
que, antérieurement, il y avait plus de 50 comptes courants et la ten-

dance a séparer tous les fonds, méme pour les opérations qui ne deman-

daient pas cette précaution.

Le Tableau 11 montre le détail des comptes courants ainsi que leurs .
usages.

Plan des Comptes: o Tl
Les comptes sont divisés en deux groupes :

a) Comptes du grand livre (cadre 12) L .
b) Comptes des dépenses (Tableaux 13 et 14)

Dans les comptes dd grand liQre, on distingue 4 rubriques :
a) Cumptes de ressources, ceci inclut les disponibilités d'années

antérieures, les apports, ressources et fonds utilisés pour fi-
nancer les projets;

N
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b) Cdmptes en banqﬁes, réduits a 28 en tout, selon les explica-

tions préceédentes
c) Les comptes pour dépenses. incluant les frais de personnel

et les frais d'opération;
d) Les comptes transitoires, ou d'appui’

"Dans ce groupe de comptes classifiés selon la nature des dépenses
on trouve les chapitres principaux suivants (voit Tableau 14).

a) Frais de personnels

b) Frais de manutention, électricité, eau, etc...

c) Biens meubles comprenant équipement: machines, mobilier, ter-

rains et construction, divers
d) Services contratés.

Manuel de Comptabilité: .

- -

Nous n'avons pas pu constater l'existence d'un manuel de comptabilite,
-pour chaque service du département administratif. Nous avons été in -
formés qu'il existe un manuel d'usage cemmun a touté adminsitration
publique en Haiti, dans lequel des reglements et normes établis;ant
des 6rocédures ainsi que le Plan des Comptes et banques auquel nous

~ avons fait référence.

Procédure de controle interne :

Le département de comptabilité est responsable de recommander la poii-
tique, les procédures et les systémes qui guident le développement des
activités comptables, y comﬁris les demandes de fonds, la comptabilité
en termes généraux,-la perception de revenus, les dépenses, la conci-

liation des balances - en comptes bancaires et la cOmptabiliqé du bud -
get;. Les conciliations bancaires sont c%fectuées mensuelf;meﬁt, exer-
g¢ant un contrdle sur le solde des comptes en banque. On prépare les

bordereaux de salaire sur ia base de l'information de mouvement dé per-
sonnel regue du bureau de personnel. On examine les regus et factures
d'achats pour déterminer s'il existe une disponibilité de fonds pour
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payer.les salaires; On enregistre tous les ordres d'achats pour com-
parer leur montant avec les assignations budgétaires. Om compare
ordre d'achat et dépense représentée par une facture. On maintient
archivée la documentation comme preuve de notes de comptabilité, pale-
ments, etc...

A part ces fonctions, d'autres de caractére plus spécifique, qui cons-
tituent des moyens de con;rale interne, sont a la charge de 3 sections
qui sont : '

a) Section d'opérations financieres

b) Section de comptabilité générale

c) Section d'entrées d'argent et dépenses
d) Section secrétaire.

La section de dépenses et entrées d'argent a, a son tour, une subdi-
vision en trois bureaux chacune avec une fonction spécifique :

. celle qui élabore les bordereaux des salaires

celle qui paie les factures
" celle qui regoit les entrézss d'argent.

" Chacun de ces bureaux a la responsabilité de 1'exécution d'actions con-

crétes dans le cadre financier et comptable, afin de maintenir séparées
les procédures indépendantes par leur nature et contenu.

En faisant la répartition de ces actions ou travaux, .la responsabilite
est aussi répartie et diluée et facilite ainsi le travail de révision
ainsi que de 1'auditeur.

La section secrétariat s'occﬁpe de la petite caisse et regoit les docu-

- ments du service de comptabilité, Elle distribue la cerrespondance et

maintient le contact dvec le public en ce qui concerne les paiements

aux fournisseurs, ainsi que leurs états de comptes et factures.
[}
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De son coté, 1la section d'elaboration de budget a 3 divisions qui
chaque s ‘emploie a élaborer, controler et analyser les budgets
d'operations et de developpement. Ces 3 divisions sont :

a) Budget d'opérations
b) Budget pour le développement

c) Analyse de budgets'et préparation de rapports.

Dans les deux premiéres sections, on controle l'exécution de chacun
de ces budgets, les transferts; on distribue les fonds assignés aux
dépendances; on fait une étude des sommes attribuées aux différentes
sections afin de savoir si les ressources disponibles sont suffisan-
tes pour couvrir les dépenses prévues. Dans le département d'analy-
ses, on prépare et envoie au Directeur Général, sous-directeur et au-
tres hauts fonctionnaires, le résultat des études et interprétations
faites sur les mouvements de fonds obtenus pour 1l'exécution du bud -
get; cecl est représenté par un rapport trimestriel.

I1 existe en plus d'autres meyens de contrdle au niveau des services
de personnel, achats, entretien et supervision de la ppppriété; trans-
ﬁbrt et entretien des véhicules; classification aux archives, exper -
tise comptable, etc... Par exemple, on présente ‘le Tableau intitulé
la Procédure d'Achat dans lequel on montre la succession d'actions qul
commence par la demande d'achat Jusqu'a ce que l'ordre de vente soit
émis et le bien acquis, regu. Cette procédure comme le décrit le Ta-
bleau 15 révéle une évolution lente et compliquée, qui bien que sou -
mise a un effectif controle des faits, rend plus difficile le travail
d'un département ou bureau déterminé. Le Tableau 16 montre l'organi-
sation de la direction administrative telle qu'elle fonctionne depuis
qu'un groupe professionnel de l'entrepriée de consultation "Service
Technique des Caraiﬁes", a été engagé pour la réorganiser, a travers
un contrat de la AID. Ce gro&pe a poﬁr nom "Management International
Team",
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D'autres mesures de controle interne qui denotent un trait caracte-
ristique de centralisation de 1'Etat, quant a la marche a suivre,

sont les actions nécessaires a l'approbation et la signature des ché-
ques emis. Quand il s'agit de fonds de budget pour le fonctionne -
ment ou opération de 1'institution, les chéques émis par le DARNDR
vont en premier lieu a la cour des comptes, ensuite au Ministére des
Finances avant de revenir a leur point de départ; Les chéqdes des
bordereaux de salaires sont préparés au Ministére des Financeslé cause

_de la disponibilité des machines nécessaires a .cet effet. Les chéqyes

de paiement contre le budget de développement vont au Ministere de pla-
nification a la cour des comptes, et au Ministéere des Finances avant
d'étre retournés au DARNDR. ' '

Les formulaires "Facture de Paiement" (16) et "Résumé des Opérations
Financieres™ s'emploient pour accompagner le ou les chéques émis con-
tre les budgets de développement ou opération respectiQement, donnant
a la fois les explications pertinentes de chaqﬁe cas, faisant mention
du numero du compte et spécification dans le budget affecte, notant

v

enfin le solde apres déduction.

Pour une estimation exacte des fonds nécessaires pour opérer, on em- .

" ploie un calendrier provisionnel pour la dépense des ressources fi-
 nanciéres. Ce calendrier distribue de mois en mois, dans le cours de

1'année fiscale, les dépenses prévues selon les plans établis (Voir
Tableau 18).

- - -

I1 existe un désir de controler tous les véhicules par un service
d'entretien des véhicules et_organisation des transports. Ceci ne
s'est pas encore produit, car l'ordre n*est pas mis a exécution,

- sans exceptions. Le service chargé d'achat, contrdle et entretien
des propriétés du DARNDR est en voie de réorganisation.

Mais de tous les contrdles dans leurs aspects variés, peut-etre le
plus important serait celui qu'exerce: l'expert comptable interne qui






231

est le chef du service de comptabilite et controle. On préQoit pour
le futur la création de 3 sections qui sont:

a) Expertise comptable interne
b) Expertise comptable au niveau du travail pratique
~¢) Expertise comptable géneérale.

Le chef d'expertise comptable et controle est responsable auprés.de
1'administrateur. Il examine toutes les sortes de paiements, ordres
d'achat et documents a 1'appui des paiements. Il revise les livres
de comptabilité et des registres. Il vérifie que toute financiére
est faite en accord avec le réglement en vigueur. Il revise les re-
conciliations bancaires et vérifie l'existence des inventaires portés
dans les livres.

I1 s'occupe aussi de la correction et efficacité des opérations comp- -
tables. Jusqu'ici la présence-de l'auditeur ou de ses collaborateurs
_sur le terrain n'est qu'un plan pour pourvoir d'un contrdole la tota-
1ité des lieux qui requiérent 1'intervention et la fiscalisation,

dans toutes les dépendances du DARNDR.

PERSONNEL NOMME DANS DES POSTES-CLES DANS L‘'ETABLISSEMENT ADMINISTRATIF

Chef de Personnsl : Jean Robert Frangois

' ’ - ‘Diplome de Finances Publiques
Chef de Comptabilité Monel Adé
. -. -« Comptable
Assistant-Coordonnateur de Pierre Erold Etienne .
Comptabilité v Licencié en Comptabilité _ . -
Chef de Budget ' Joseph Camille Jacques .

Economiste - Master of Busness Adminis.-

Chef Auditeur - -Emmanuel André Dauphin
et de Controle . Expert - Comptable
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RECOMMANDATIONS

Avec le concours de 1'équipe de consﬁlténts.dﬁ'MIT on a obtenu déja
quelques progrés significatifs et d'importance-pour la restructura-
tion du DARNDR.

Ces amélorations sont intervenues des 1'année 1981. Cependant, il
reste encore a conclure une grande'partie des plans tracés Un pas

en avant décisif, sera la loi récemment votée du service civil. Elle
contribuera a 1'établissement et a l'applicafion de mesures, au sein
de 1'administration publique en Haiti, parmi lesquelles on compte
1'échelle de classification et assignation des salaires.

Le service de personnel cherhe le moyen de se convertir en source de
sélection de candidats en choisissant pour chaque poste la personne

la plus indiquée. Plus de 17 postes de chefs de districts agricoles
ont été assignés a des candidats dont les antécédents et la formation
professionnelle furent examinés en fonction de leur compétence. Cette
compétence étant déterminée par des épreuves. en relation avec les
fonctions qu'ils auraient a remplir, s'ils étaient élus. On a ainsi
fait les premiers pas vers la constitution d'un systéme d'évaluation
de personnel qui permettra d'obtenir une échelle de valeurs pour dé- -
cerner des reconnaissances au mérite ou selon le cas des promotions.

De jeunes professionnels avec des formations de type administratif, ~
regus cn Haiti ou Porto-Rico occupent aujourd'hdi des positions-clés
qui permettent de renforcer le sectéur administratif, tellement mé:-

prisé par les techniciens ou spécialistes du secteur agraire et ani-
mal (champs et troupedux). ‘

- . -

Beaucoup des recommandations qui auraient permis de mettre en marche
diverses‘services avec distributions des fonctions et personnel re-
quis, n'ont pu €tre adoptées complétement. Ceci est di 3 la non -

approbation de ces mesures par le Directeur Général ou le Secrétaire
d'Etat lui-méme.
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Au nlveau des districts agricoles il reste beaucoup a faire. Il man -
que une coordination majeure et de meilleure qualité entre les diffe-
rentes sections a Damien et les districts agricoles. Le meme proble-
me est présent dans le domaine technique comme administratif. Les né-
cessités de transport demeurent supérieures aux véhicules proportion-
nes.

I1 faut apporter 3 changements 3 1'Organigramme qui s'averent indis-
sables, comme préliminaire, pour obtenir une influence majeure
ainsi_qu‘une meilleure persuasion sur les représentants de 1'autorité
maximum du DARNDR: en premier lieu, faire de l'auditeur un subordon-
né du Ministre, en méme temps soustraire le service de personnel de la
la structure actuelle dans l‘'administration et le mettre sous les or-
dres du Directeur Général, au niveau de la Direction. Enfin, la troi
sieéme recommandation est de nommer un assesseur ou conseiller légal
ainsi qu'un conseiller de gérance, en directe collaboration avec le Mi-
nistre, qui puissent s'occuper de toutes les ramifications. qui cou - “
vrent les aspects légaux et administratifs. Ces derniers postes au -
raient un caracteére temporaire, terminant avec 1'1mplantétion, totale
du plan de réformes administratives, déja en progréé, qui :bien que
lent, jouit de l'appui de l'autorité supérieure. Sur la page suivante’
on monfre 1'Organigramme que nous proposons.

Comggtation: . .

I1l est f;ﬁps de pensé;-é agiliser les informations statistiques, comme
la comptabilité et controle du budget. L'acquiSition d'un ordinateur
maintenant & la portée de la plupart des entreprises, serait la solu -
tion a une gamme variée de zones'critiques. Les statistiques agricoles,
‘.l'information,‘les inventaires, les bordereaux de salaiies du personnel,
1'émission de chéques, la comptabilité et contréle du budget, se feraient
en un temps beaucoup plus court, avec une éfficacité majeure. ’
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Une dépendance de l'administration, ayant  la catégorie de service,
pourrait s'ajouter a la structure actuelle de cette direction sous
le nom de Service de Traitement des Données.

Il faudra s'assurer les services d'un programmateur qualifié et ef-
ficient, d'un ou deux aides et plusieurs perforateurs.

Systpeme de Communication :

Le systéme de communication au DARNDR peut etre considérablement amé-
lioré. L'installation de lignes téléphoniqﬁés est trés inférieure
aux besoins. Il est de plus nécessaire de disposer d'un systéme de
radio entre les districts agricoles et le centre de supervision.”

De méme que, en concentrant l'usage et 1'assignation de Qéhicules a
une section, on peut établir un systéme différent de communication

a 1l'usage des transports destinés aux missions officielles sur le

territoire national.
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