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INSTITUTO INTERAMERICANO INFO 1
DE COOPERACION PARA LA INFORME SEMESTRAL
AGRICULTURA DE PROYECTO

1. IDENTIFICACION

1.1. UNIDAD: IICA - ECUADOR

1.2. NOMBRE DEL PROYECTO: Programa Cooperativo de Investigacion y
Transferencia de Tecnologia Agropecuaria para la
Subregién Andina - PROCIANDINO.

1.3. CODIGO DE PROYECTO: A ser definido por la Direccién General

1.4. AREA CONCENTRACION: I - Ciencia y Tecnologia, Recursos Naturales y

Produccién Agropecuaria.
1.5. TIPO DE PROYECTO: Regional
1.6. FINANCIAMIENTO: Cuotas, paises y recursos externos
1.7. SEMESTRE: Segundo 1996
1.8. FECHA DEL INFORME: Quito, 05 de diciembre de 1996
1.9. RESPONSABLE: Nelson Rivas V.

2. AVANCES DEL PROYECTO REGIONAL EN EL SEMESTRE

La Comisién Directiva del Programa reconociendo la realidad emergente en el entomo
regional e internacional ha dirigido la estrategia de la cooperacién técnica reciproca hacia la
busqueda de una accién mas interactiva para las soluciones comunes y prioritarias en la
Regién mediante esfuerzos conjuntos de las capacidades nacionales, regionales e
internacionales, con una destacada participacion del IICA. En este contexto la procura del
equilibrio de los enfoques de sostenibilidad, competitividad y equidad se tornan relevantes.

Durante este periodo cuyo alcance semestral se proyecta a los avances en 1996 las
actividades fueron dirigidas a la sostenibilidad del Programa y a la adecuacién de su desarrolio
institucional ante los a los nuevos desafios. Al respecto, se concluyé y estan instrumentandose
los resultados de la Evaluacién Externa de Medio Periodo de la Segunda Etapa (1991-1994),
cuyas orientaciones fundamentaron un nuevo instrumento que define los lineamientos
estratégicos de PROCIANDINO para la nueva etapa, aprobada por la Comisién Directiva.

De la misma manera, la accién directiva orientd la marcha del Programa a la consolidacion
de una amplia base de participacién de caracter institucional e intersectorial, jugandose un
papel destacado en la estrategia para la creaciéon del Fondo Regional de Desarrollo
Tecnoldgico y del Foro Regional de Investigacién. Igualmente, se resalta a nivel regional las
acciones conjuntas con Programas de orientaciones homdlogas como PROCISUR,
PROCITROPICOS y los nuevos Programas para Centro América y el Caribe. Ademas de la
accion interactiva con otros Proyectos Multinacionales del IICA que se ejecutan en la Region
Andina para impulsar los impactos de la cooperacion técnica.
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Se consolidaron las nuevas Redes Andinas de Investigacién, destacandose como
principales avances : a) la formulacion, instalacion e induccién del Sistema de Informacién
de Recursos Naturales - SIRENA/REDAMACS ; b) oportunidades de mercado de la
frutihorticultura de exportacion en la Region Andina y el desarrollo de los sistemas de
informacion tecnolégica / FRUTHEX; c¢) el desarrollo de investigaciones en especies
tropicales y la participacion en foros regionales y mundiales en el ambito de los Recursos
Fitogenéticos / REDARFIT. Al mismo tiempo, se contribuyé al fortalecimiento de la
capacidad de desarrollo institucional de la investigacién en los temas de politicas
tecnoldgicas y de organizacién y gestion.

Como mecanismo de divulgaciéon de experiencias tecnolégicas y metodologias. se han
editado y distribuido desde el inicio del Programa mas de 22.700 ejemplares de
publicaciones técnicas (seminarios, cursos, boletines especializados) y 48.000 de caracter
informativo. Durante este periodo se refieren las principales publicaciones en el marco de
las Redes ; FRUTHEX : Manejo pre y poscosecha de frutales y hortalizas para exportacion,
Diagnéstico de la investigacion, produccién y comercializacion de frutas y hortalizas en
Peru, Directorio de profesionales y especialistas en frutales de Venezuela, Oferta
Tecnolégica de FONAIAP; REDAMACS : Diagnéstico nacional del uso, manejo y
conservacion de suelos de ladera en la sierra del Peri, Manual de Operaciones del SIRENA ;
MAIZ : Experiencias en el Cultivo de Maiz en el Area Andina (Vol Ill) ; LEGUMINOSAS :
Experiencias en el cultivo de Guandul ; PAPA : Manejo integrado de la polilla de la Papa.
Ilgu?imente, las Separatas: |ICA/PROCIANDINO/AVANCES que refieren los progresos de
as Redes.

En forma general, desde 1987 se han realizado 445 eventos con la participacion de
4.171 profesionales, siendo que en el periodo que corresponde este informe se ejecutaron
21 eventos técnicos y directivos beneficiando aproximadamente a 372 profesionales de las
areas cientificas, técnicas, académicas y.'administrativas de los Institutos y Sistemas
Nacionales de Innovacién Tecnolégica de los paises participantes.

2.1. Acciones realizadas y resultados alcanzados

ACCIONES REALIZADAS RESULTADOS
ALCANZADOS

Nombre de la actividad: Reuniones Directivas

Reuniones de la Comisién Directiva Los resultados se reflejan en las
Actas correspondientes.
Reunién del Comité de Seguimiento de la Comisién
Directiva, celebrada en Bogota - Colombia, el 28 de
octubre de 1996.

Décimo Quinta Reunién Ordinaria de la Comision
Directiva, celebrada en Guayaquil - Ecuador, el 28
de noviembre de 1996.

Nombre de la actividad: Cooperacion
Tecnolégica Reciproca.

Reuniones de Coordinacién Los resultados se presentan en el
Informe de Viaje de los

Red Andina de Manejo y Conservacién de Suelos - | asistentes.
REDAMACS, en Bramén-Tachira - Venezuela del
12 al 14 de agosto de 1996.

Red Andina de Recursos Fitogenéticos-REDARFIT,
en Cochabamba - Bolivia del 15 al 17 de julio de
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ACCIONES REALIZADAS

RESULTADOS
ALCANZADOS

Red Andina de Recursos Fitogenéticos-REDARFIT,
?ggceochabamba - Bolivia del 15 al 17 de julio de

De la Red Andina de Frutihorticultura de
Exportacion - FRUTHEX en Ibarra - Ecuador del
07 al 09 de agosto de 1996.

Del Subprograma Desarrollo de Politicas, Gestion
y Organizacion Institucional de la Investigacion en
Lima - Peru del 31 de julio al 02 de agosto de 1996

De la Red Andina de Papa - PRACIPA en Santafé
dDe %%gsoté - Colombia del 05 al 07 de noviembre
e 1 .

Seminarios

Nacional sobre Recursos Fitogenéticos -
REDARFIT, organizado por IBTA e
IICA/PROCIANDINO en Cochabamba, Bolivia, e
17 de julio de 1996. .

Regional sobre La proteccién de las obtenciones
vegetales, organizado por MAG, UPOV, JUNAC,
Asociacion de Obtentores de Variedades
Vegetales de Ecuador e IICA/PROCIANDINO en
Quito, Ecuador, del 24 al 27 de julio de 1996.

Nacional sobre Enfoques estratégicos del cambio
institucional de la investigacion. Estudio casos :
Brasii (EMBRAPA), Colombia (CORPOICA),
Ecuador (INIAP) y Venezuela (FONAIAP)" -
Desarrollo Institucional, organizado por INIA e
IICA/PROCIANDINO en Lima-Peri, el 01 de
agosto de 1996.

Nacional sobre Manejo y Conservacion de suelos’
- REDAMACS, organizado por FONAIAP e
IICA/PROCIANDINO en Bramoén, Venezuela, el
14 de agosto de 1996.

Nacional sobre Adopcion de ajustes al sistema de
informacién edafoclimatica - REDAMACS en La
Paz-Bolivia, Santafé de Bogota-Colombia, Quito,
Ecuador, Lima-PerG y Maracay-Venezuela del 09
de septiembre al 09 de octubre de 1996.

Regional sobre Evaluacion de estrategias y
acciones de manejo y conservaciéon de suelos-de
ladera para el desarrollo sostenible - REDAMACS
en Ibarra, Ecuador, del 11 al 15 de noviembre de
1996.

Los resultados se presentan en el
Informe de Viaje de los
participantes.

——
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ACCIONES REALIZADAS RESULTADOS
ALCANZADOS

Regional sobre Evaluaciéon de estrategias y
acciones de manejo y conservacion de suelos de
ladera para el desarrollo sostenible - REDAMACS
<133 glgarra, Ecuador, del 11 al 15 de noviembre de

Nacional sobre Desarrollo Institucional, organizado
por FONAIAP e IICA/PROCIANDINO en Maracay-
Venezuela, el 19 de noviembre de 1996.

Nombre de la Actividad: Asesoramiento en
Problemas Especificos

Los resultados se presentaran en
Consultorias de corto plazo los informes de la Consultoria.

"Estudio global para identificar oportunidades de
mercado de frutas y hortalizas de la Regién Andina”
FRUTHEX.

Transferencia de Tecnologia y Comunicacién

El componente de transferencia de tecnologia y comunicaciéon que opera en el marco de
las Redes de Investigacion es uno de los ejes orientadores de Ila mision de
IICA/PROCIANDINO, como mecanismo de cooperacion técnica reciproca. El desarrolio de los
sistemas de informacion técnica y documental, la movilizacion de conocimientos y
experiencias entre los diferentes actores del proceso de innovacién tecnolégica e institucional,
la edicién y distribucién selectiva de publicaciones técnicas, y los promocionales comprenden
los elementos sustantivos de esta actividad

Dentro de este proceso y en el marco de la redes de investigacion interviene el intercambio
de experiencias metodolégicas de transferencia de tecnologia y capacitacion desarroliadas
por el sector publico y privado en los paises participantes.

Desde 1987 hasta diciembre de 1996 se han editado y distribuido en forma selectiva 7
Boletines Técnicos (2.000 ejemplares), 36 Memorias de Seminarios y Cursos Cortos
(10.000 ejemplares), 46 numeros del Boletin Informativo (45.600 ejemplares), 15 numeros
de la Separata |ICA/PROCIANDINO/AVANCES (4.200 ejemplares), 8 numeros de la
Separata |ICA/PROCIANDINO /REPORT (2.000 ejemplares).

Ademas, el Directorio de Investigadores y Extensionistas (452 profesionales - 600
ejemplares), la identificacion de los Centros de Informacién y Documentacion (307 Centros -
1.000 ejemplares), los Informes de Consuitoria (24 ejemplares). Ver Anexo 1.

Globalmente desde 1987 se han realizado 445 eventos de transferencia de tecnologia y
capacitacion con la participacion de 4.171 profesionales, de la investigacion, transferencia
de la tecnologia y comunicacion, educacién superior, agricultores y otros actores vinculados
a los procesos de innovacién tecnolégica publica y privada, nacional e internacional. En el
periodo de julio a diciembre se ejecutaron 21 eventos técnicos con la asistencia de 372

profesionales. En estos valores no se incluyen los proyectos regionales de las Redes.

Dos graficos y un cuadro resumen de las actividades de transferencia horizontal de
tecnologia y capacitaciéon que se presentan a continuacion :
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PROCIANDINO
EVENTOS Y PARTICIPANTES POR PAIS

abril/1987 - diciembre/1996 A

6 1
PAISES No. EVENTOS
A A
1. BOLIVIA 71 4
2. COLOMBIA 84 4
s 3. ECUADOR 17 5
4. PERU 77 4
julio - diciembre/1996 A 5. VENEZUELA 88 4
6 ; 6. OTROS 8 0
TOTAL 445 21
2
3
abril/1987 - diciembre/1996 B
6 1
2
PAISES No. PARTICIPANTES
B B’
3 1. BOLIVIA 467 45
2. COLOMBIA 762 41
julio - diciembre/1996 B’ 3. ECUADOR 1067 103
6 1 4. PERU 689 56
5. VENEZUELA 884 110
6. OTROS 302 17
TOTAL 4171 372
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PROCIANDINO

EVENTOS Y PARTICIPANTES EN COOPERACION RECIPROCA

abril/1987 - diciembre/1996 A
5 1

julio - diciembre/1996 A’

abril/1987 - diciembre/1996 B

3 1

julio - diciembre/1996 B'

1. COMISION DIRECTIVA

REDES
2.R.NUEVAS
REDARFIT
FRUTHEX
REDAMACS

3. R. RECURRENTES
SUBPROGRAMAS

4. DESARROLLO INSTITUCIONAL
5.TTyC

1. COMISION DIRECTIVA

REDES

2. R. NUEVAS
REDARFIT
FRUTHEX
REDAMACS

3. R. RECURRENTES

SUBPROGRAMAS

4. DESARROLLO INSTITUCIONAL
5.TTyC

EVENTOS
A A
No No
20 3
338 14
59 12
7 2
24 2
28 8
279 2
87 4
58 4
29 0
445 21
PARTICIPANTES
B B
No No
368 45
2178 217
857 215
223 30
243 40
391 145
1321 2
1625 110
1282 110
343 0

an

372

Graf. Redes 87-96.4s
09-Dic-%
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lICA - PROCIANDINO
EVENTOS Y PARTICIPANTES

julio - diciembre/96 | abril/87 - diciembre/96
ACTIVIDADES (Sub-actividades) A B A B
0. COMISION DIRECTIVA 3 45 20 368
1. COOPERACION TECNOLOGICA RECIPROCA 17 302 206 2608
1.1 Reuniones de coordinacién técnica 6 57 57 596
1.2 Seminarios problemas especificos 1 245 62 ) 1777
1.3 Intercambio de profesionales 87 235
2. ASESORAMIENTO EN PROBLEMAS ESPECIFICOS 1 25 113 462
2.1 Asesoramiento de los Centros Internacionales - s 29 60
2.2 Asesoramiento de especialistas nacionales 59 186
2.3 Consultores Internacionales de corto piazo 1 25 25 216
3. ADIESTRAMIENTO 0 0 108 733
3.1 Cursos cortos 25 597
3.2 En servicio 43 70
3.3 Becas 38 66
TOTAL 21 372 445 4171
EP jul-dic 96.xls
A: Eventos 05/12/96

B: Participantes

No se incluyen los proyectos de investigacién
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2.2. Contribuciones de los resultados al logro de los objetivos inmediatos yel
objetivo especifico.

o Esta en proceso la consolidacion de la cooperacién técnica reciproca entre los paises y a
su vez con la cooperacion internacional. Consecuentemente, los INIA y otros actores
vinculados al Sistema Nacional e Internacional de Investigacién (CIAT, CIMMYT, CIP,
ICARDA, ISNAR, IPGRI, CIRAD/FLHOR, FAO, BID, COSUDE, GTZ, IICA), estan
realizando un importante esfuerzo de cooperacion en la Regién Andina, al movilizar y
potenciar su capacidad en base a ese propésito.

o Se desarrollan importantes iniciativas para el fortalecimiento de los mecanismos de
cooperacion en Maiz, Papa, Leguminosas (frijol), creadas o reforzadas desde 1987 con
el inicio de |ICA/PROCIANDINO, y con un soporte sustantivo de los Centros
Internacionales de Investigacion.

e La puesta en marcha ;consolidacién de las Redes Andinas de Recursos Fitogenéticos -
REDARFIT - IPGRI; Frutihorticultura de Exportacién - FRUTHEX/CIRAD - FLHOR; y
Manejo y Conservacion de Suelos - REDAMACS y el Subgrograma de Desarrollo
Institucional - IICA/ISNAR/FAO, vinculan la cooperaciéon del Programa con el nuevo
contexto y contribuyen a soportar los procesos de modernizacion institucional y la
sustentacion de las nuevas priondades de investigacion en los paises participantes, en la
busqueda del equilibrio de los enfoques de sostenibilidad, competitividad g equidad. Por
su parte el lICA con su estrategia institucional moviliza capacidades cientificas, técnicas y
administrativas para sustentar esas directrices.

e De la misma manera se esta contribuyendo a mejorar la capacidad del talento humano
y consecuentemente de la calidad de la investigacion en la Regién, mediante actividades
conjuntas z acciones integradas de investigacion, transferencia horizontal de tecnologia y
capacitacion.

El incremento creciente de alianzas estratégicas mediante los mecanismos de
cooperacion técnica reciproca favorece la busqueda de soluciones conjuntas a
problemas comunes y prioritarios de la Region Andina. Los INIA operan como
coordinadores y ejecutores del Programa en los paises, favoreciendo una visible
ampliacién de la base de participacion que incluye las universidades y otros organismos
de investigacion del sector privado. Se destaca la participacion de fundaciones,
corporaciones privadas y gremios participantes de las actividades técnicas.

e |gualmente, las alianzas a nivel internacional han derivado un importante
aprovechamiento de su-capacidad en favor de la innovacién tecnolégica de los paises
participantes de IICA/PROCIANDINO. EIl apoyo logistico, técnico y cientifico de los
Centros Internacionales de Investigacion y otros organismos promotores del desarrollo
sostenible, han sido estratégicos en acceder a sus beneficios. El Programa Cooperativo
también ha permitido la introduccién de tecnologias mejoradas y disponibles fuera de los
paises de la Region Andina. Especial énfasis se hace en las nuevas Redes y el
Subprograma de Desarrollo Institucional.

o Es importante el incremento de las acciones interactivas como mecanismos homélogos
de la Region promovidos por el IICA: PROCISUR, PROCITROPICOS los Programas
para Centro América y el Caribe en areas técnicas y del desarrollo institucional.
Igualmente con los Proyectos Multinacionales de Comercio, Sanidad y Desarrollo Rural.

e El Programa ha facilitado la vision de cooperacion horizontal como estrategia en el
ambito tecnoldgico - cientifico, al propiciar la vinculacion entre directivos y capacidades
técnicas de los INIA's y su entorno nacional e internacional. Al mismo tiempo, ha dirigido
importantes esfuerzos como mecanismo de didlogo para complementar movilizando las
capacidades nacionales e internacionales en la solucién de problemas técnicos y de
armonizacién de politicas tecnolégicas comuneés y prioritanias en la Region.
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e Como producto de la Evaluacion Externa de la Primera Etapa (1987 - 1991), al
considerar los costos del Programa Cooperativo y los beneficios medidos en términos de
tecnologia transferida o adaptada por los paises a través de PROCIANDINO, la tasa de
retorno obtenida fue del 23.5%. Este resultado apunta hacia un valor alto de TIR,
indicando que las inversiones realizadas han generado beneficios econémicos superando
altamente la rentabilidad de Ia inversién en otros campos de la economia.

e Como resultado de la Evaluacion Externa de Medio Periodo de la Segunda Etapa de
IICA/PROCIANDINO (1991-1994), se reconoce la vigencia del modelo de la cooperacién
técnica reciproca por considerarse que es concordante con la tendencia de globalizacién
y regionalizacién; ademds, es un mecanismos integrador y genera cultura de
complementariedad entre los socios participantes.

3. APRECIACION SOBRE LA MARCHA DEL PROYECTO REGIONAL
3.1.Estrategias para la sostenibilidad de la cooperacién técnica reciproca
a. Gestion de financiamiento del BID y otras agencias

Actuaimente se firmé el convenio ATN/SF/5214-RG. IICA/BID y dio inicio al proyecto de
Investigaciéon y Transferencia de Tecnologia sobre "Determinacién de Indicadores de
Sostenibilidad en Ecosistemas Andinos", por US$150,000 en el marco de REDAMACS.

Como parte de la estrategia para promover y viabilizar recursos se esta participando a nivel
directivo en la conformacién y puesta en marcha del Fondo Regional de Desarrolio
Tecnoldgico Agropecuario financiado por los paises.y respaldado por el BID. Se estima que el

capital del Fondo ascendera a U$ 200 millones para el financiamiento de investigacion
estratégica regional de interés comun.

Conjuntamente con los respectivos Centros Internacionales, contrapartes de las redes de
investigacion se estan formulands en las areas estratégicas del Programa nuevos proyectos
en las redes para acceder a recursos no reembolsables. Anexo 2.

FRUTHEX. Parametros de calidad para la exportacién y mejoramiento de especies
andinas con alto potencial de mercado.

REDAMACS. Desarrollo de capacidades en el manejo y recuperaciéon de ecosistemas
fragiles, con interés en areas erodadas y los procesos metodolégicos para la evaluacion de
impactos ambientales y socioecondémicos.

REDARFIT. Colecta y utilizacién de especies de frutales propias de la Regién Andina
tropical para su utilizacion en programas de mejoramiento.

DESARROLLO INSTITUCIONAL. Apoyo en la formulacién y gestion de proyectos
regionales para el fortalecimiento de la administracion de la investigacion y la formacién de
capacidades en la negociacion y captacion de recursos.

En el conjunto de las redes recurrentes de la primera etapa, la Comision Directiva
actuando como foro regional ha otorgado su respaldo para la formulacion de proyectos y la
gestion de recursos ante las agencias financieras.

b. Dimensionamlento de la participacién institucional

Atendiendo los Acuerdos de la Comisién Directiva y en relacién con los resultados de la
Evaluacion Externa de Medio Periodo de la Segunda Etapa (1991-1994), se ha promovido el
incremento progresivo de la participacion interinstitucional, nacional e internacional en el
marco de accion del Programa, en consecuencia, se han fortalecido los mecanismos de
relacion y complementacién de la cooperacion reciproca.
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En las Redes de Investigacion y el Subprograma de Desarrolio Institucional, la
coparticipacién y el cofinanciamiento son ejes fundamentales en la estrategia de la
cooperacién. Las alianzas con las instituciones publicas, privadas y las universidades
vinculadas a la innovacion tecnolégica estd fortaleciendo sus alcances incluyendo su
ampliacion al sector agroindustrial.

A nivel regional se continia apoyando el desarrollo sobre el Proyecto IICA/BID sobre
Mecanismos de Prioridades de Investigacién, cuyos resultados seran de una importante
utilidad al marco de la cooperacion reciproca del futuro. De la misma manera, se respalda la
ejecucion del Proyecto ISNAR/BID - "Fortalecimiento de la Planificacién, Seguimiento y
Evaluacién en América Latina y el Caribe". :

Igualmente, se han ampliado los espacios de interaccion en el Sistema Internacional de
Investigacion con la intensa vinculacion al Fondo Regional de Desarrollo Tecnoldgico
Agropecuario y al Foro Regional de Investigacion.

En relacién al IICA, PROCIANDINO esta participando activamente en la estrategia del Centro
Regional Andino para dinamizar los impactos de la cooperacién y favorecer la sinergia con los
proyectos nacionales, regionales y hemisféricos del Instituto.

c. Desarrollo del Plan de Accién para implementar resuitados de la evaluaciéon
externa de medio periodo. Segunda Etapa. :

Importantes progresos se han alcanzado en el proceso de ajuste al modelo de
IICA/PROCIANDINO, derivado de la Evaluacién Externa y el desarrollo de un conjunto de
actividades en el marco de un Plan de Accidn donde se manifestdé una amplia base de
participacion de la Comisién Directiva, las capacidades técnicas nacionales y la cooperacion
internacional. . '

Al presente se han cumplido las siguientes fases: a) Analisis del documento del
consultor en la Décimo Cuarta Reunién Ordinaria de la Comisién Directiva en nov/95, b)
Aprobacién del Plan de Accion por el Comité de Seguimiento en marzo/96, c) Desarrolio
interactivo de actividades del Plan en términos de productos entre abril-set/96 y d)
Evaluacién del Avance del Plan en oct/96 por el mismo Comité.

La ejecucion el Plan se enfoca sustantivamente en el nuevo contexto basado en la
globalizacion del desarrollo y la integracion, y las transformaciones derivadas en el ambito
econdmico, politico, social y tecnolégico.

¢ El modelo estratégico y operativo de cooperacién

En términos de productos se elaboré6 un documento preliminar sobre “Enfoque
Estratégico de IICA/ PROCIANDINO", que guiara la orientacién de la nueva etapa en
proceso de instrumentacion y se fundamenta en el redisefio del modelo institucional de la
cooperacién técnica reciproca que demanda los actuales desafios. La redefinicion de
elementos del marco estratégico: vision y mision institucional, objetivos y estrategias de la
cooperacién, politicas del mecanismo y el desarrollo proactivo de la cooperacioén sustentan
el proceso de cambio.

Se prioriza la accién en areas estratégicas y de interés comun para los paises. Se reitera
el ambito ecoregional y la sostenibilidad de los recursos naturales con énfasis en los
ecosistemas fragiles, el mejoramiento de los procesos agroalimentarios y agroindustnales, y
la gerencia del cambio institucional para el fortalecimiento de la administraciéon de la
innovacion, enfatisandose en el papel de las redes y subprogramas.

De la misma manera, se privilegia el modelo ampliado de participacién en los diferentes

planos de la cooperacién : directivo, técnico 'y operacional-administrativo. La accién
interactiva de redes ofrece los mejores productos de economias de escala.
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La ampliacién de la participacion a nivel técnico se viene dando en forma continua a
través de los mecanismos de redes y subprogramas ; en desarrollo institucional se esta
concretando la insercién permanente del IICA e ISNAR. A nivel directivo el proceso debe ser
gradual, considerando al menos dos niveles para la representatividad : a) las reuniones de
la Comisién donde asisten entes nacionales, regionales e internacionales y debe
profundizarse la legitimidad del sector privado y académico, y b) en mecanismos nacionales
de consulta y participacién interna. En este plano los avances seran mas efectivos en
aquellos INIA's que operan con entes directivos en una versiéon ampliada.

¢ Internalizaciéon de la cooperacién como papel del Equipo Técnico y los directivos
de los INIASs.

Con el IICA se formulara y desarrollara un Programa de Cooperacién Técnica (PCT) que
incluye los niveles : Central (sede en San José), Regional (CREA) y Nacional (ACT) como
papel fundamental de la cooperacién del Instituto a IICA/ PROCIANDINO .

Al mismo tiempo se esta dando promocién y el desarrollo conjunto de eventos
nacionales (talleres, dias de campo) organizados por los INIA y las ACT del IICA, en temas
de las redes y subprogramas para atender demandas, difundir contenidos y asegurar una
mayor participacién nacional con una base ampliada. Igualmente, se estd dando la
in&ﬁzrporacién de los proyectos de las redes en los Planes Operativos Anuales - POA de los

¢ Proyectos competitivos para la investigaciéon cooperativa

El Equipo técnico de desarrollo institucional asumié la tarea de consolidar y mejorar la
capacidad regional para la formulacién y gestion de proyectos competitivos, orientados a las
areas estratégicas de I1ICA/PROCIANDINO. Los mismos incorporan indicadores
socioeconémicos y de sostenibilidad como componentes metodolégicos de impacto. Para
esta tarea, se intensificara la accién en la Region Andina con proyectos regionales que
incorporan este propdsito : a) Fortalecimiento de la Administracion de la investigacion,
Modulo de capacitacion de capacitadores en la materia de proyectos -ISNARy b)
Proyecto PAFISIT- IICA; ademds, se programaran actividades propias con los paises
intersados en base a la disponibilidad de recursos nacionales. De la misma manera se
afrontara el sistema de seguimiento y evaluacién de proyectos.

o Gestion de recursos para la cooperacion

El Equipo Técnico de las redes de investigacion esta formulando y gestionando proyectos
de investigacion en concordancia a lo planteado anteriormente, con el respaldo técnico de
los Centros Internacionales de Investigacion y el IICA. En anexo se presenta una relacion
de los mismos. De la misma manera se esta canalizando una interaccion mayor con
proyectos regionales para intensificar sus impactos.

La eficiencia y calidad de los productos de la cooperacién reciproca estan soportados en
gran parte por la capacidad de formacién y gestién del Equipo Técnico. En ese sentido, se
recomienda reconocer este esfuerzo de solidaridad institucional otorgando respaldo interno
al complejo proceso de la cooperacidon técnica reciproca y al mismo tiempo, asignar
seguimiento a las actividades de los coordinadores.

Dentro del marco del nuevo convenio de cooperacién de IICA / PROCIANDINO se
recomienda precisar la relaciéon del posicionamieto de los beneficios tecnologicos del
Programa por parte de los paises y el cumplimiento de sus aportes.

En el proceso de integracién de la Region Andina se estan produciendo cambios
importantes por el Protocolo Modificatorio del Acuerdo Cartagena que crea la Comunidad
Andina. Se recomienda promover ante esa Comunidad la reiteracién de la legitimidad de
IICA/PROCIANDINO, como mecanismos de integracion tecnolégica regional por las
ventajas politicas y acceso a recursos que esto significa.
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e Convenio de Cooperacion IICA/ PROCIANDINO

El instrumento esta siendo formulado con el apoyo del IICA y en concordancia a los
acuerdos de la Comision Directiva. Se precisa concretar como elementos fundamentales : a)
el papel del IICA en el Programa Cooperativo en término de cooperacion técnica, financiera,
politica, legal y de apoyo operacional-administrativo cuando fuere necesario, b) el aporte de
los paises en efectivo, c) la duracién del Convenio.

d. Convenio de Cooperaclén Técnica

El Comité de Seguimiento acordd considerar renovada la vigencia del Convenio que rige
PROCIANDINO desde 1991 en consideracion a sus términos. Igualmente, recoger en un
instrumento de cooperacion con el apoyo del lICA y en consulta con la Comisién Directiva
los elementos estratégicos del Programa, su duracion y los aportes de los paises. Esta en
proceso la definicion de la cooperacién del IICA al Programa en sus diferentes aspectos y
en consecuencia la Comision acordd que hasta que no se tenga un nuevo instrumento el
Convenio actual permanecera vigente.

3.2. Desarrollo de Politicas, Gestion y Organizacién Institucional de la Investigacién.

a. En el ambito de politicas tecnolégicas e institucionales se ha avanzado en los
siguientes aspectos:

- Régimen Comun de Proteccion a los Derechos de los Obtentores de Variedades
Vegetales, mediante la Decision 345. En este periodo se respaldé al Comité Subregional
para recabar informacién respecto a las guias de descripcién de los materiales que seran
registrados en el Organismo Nacional Competente de cada pais. Al mismo tiempo, se
organizé conjuntamente con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Ecuador, la Junta del
Acuerdo de Cartagena y la asociacion de productores y exportadores de flores del Ecuador la
Cuarta Reunion del Comité Subregional para la Proteccion de las variedades vegetales y el
(S)eminario sobre “La proteccion de las obtenciones vegetales” realizada en el mes de julio en

uito.

Los resultados del Comité, se presentan en el acta preparada y distribuida por la JUNAC
en agosto pasado ; en la misma se resalta la solicitud de apoyo técnico de la Junta, la UPOV e
IICA/PROCIANDINO, para estudiar las posibilidades de transformacion futura del registro
previsto en la Decisién 345 como un registro Gnico subregional. A este respecto se iniciaron
consultas con los paises.

En relacion al seminario se contd con una participacién de 55 profesionales de agronomia,
economia, derecho y produccion y exportacion de la Regién ; ademads, especialistas de la
UPOQV. Se abordaron temas referidos a las condiciones legales de la proteccién y al examen
de las variedades incluyendo el disefio de los ensayos ; también, se evaluaron los impactos de
la proteccion en paises con experiencia, la vinculacion con el acceso a los recursos genéticos
y las implicaciones con el comercio mundial globalizado.

- El Programa Cooperativo esta promoviendo y difundiendo a través de REDARFIT los
contenidos de la Decision 391 “Régimen Comin sobre Acceso a los Recursos
Genéticos”, emitida en julio de 1996

- Armonizacién de la bioseguridad. En atencion a la disposicion transitoria de la Decision
345 se ha continuado promoviendo ante los paises y la JUNAC la adopcién de una nueva

decision regional que recoja los elementos de la propuesta de IICA/PROCIANDINO
conjuntamente con los paises de la Region. De la misma manera se apoyo un seminano
regional coordinado por FONAIAP en Venezuela.

- Manejo Integrado de Plagas. Considerando los resultados de las acciones con el
Integrated Pest Management Working Group - IPMWG, se esta promoviendo la formulacién
de un Proyecto Regional de Investigacién Cooperativa dirigido principaimente al control
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biologico en frutas y hortalizas. En ese sentido se estan haciendo las consultas en los paises y
Cc_entljos de Investigacion de los paises, para desarrollar una propuesta que responda a los
principales problemas de plagas que se confrontan en la Regién dentro del ambito de la
agricultura sostenible.

- Sistema Andino de Posgrado Agropecuario. En colaboracién con la OUI, la
Universidad McGill de Canada y la Universidad de Loja de Ecuador, se coordind dentro del
marco de Sistema Andino de Posgrado Agropecuario el Segundo Curso Regional Intensivo
sobre “La erosién del suelo y su prevencién en la agricultura bajo riego en laderas” del 25 al 29
de marzo de 1996 en Loja con la participacion de 20 profesionales de la Region. Al mismo
tiempo se realizé6 una Reunién del Comité de Auspicio del mencionado Sistema donde se
evaluaron sus alcances y proyecciones, por su parte el IICA a nivel de la Unidad de
Capacitacién, Educacién e Informacién comprometieron esfuerzos para potenciar estos
mecanismos.

- Vinculos de los INIA con las universidades y sector privado. Esta es un actividad
permanente que se ubica en la estrategia de las Redes y Subprogramas de Apoyo.

b. En el marco de la Gestién y Organizaciéon de la Investigacién, ICA/PROCIANDINO
sigue intensificando sus acciones dentro de los siguientes lineamientos : ,

- Internacionalizacién de la investigacion regional. Se contintan articulando acciones
de la Comisiéon Directiva de IICA/PROCIANDINO con el Fondo Regional de Tecnologia
financiado por los paises y auspiciado por el BID y el Foro Regional de Investigacion
Agropecuaria de América Latina y el Canbe que opera con amplia participacion de los
Sistemas nacionales e internacionales de investigacion agricola.

Respecto al Fondo se realizé la primera reunién en Colombia en julio pasado, donde se
instalé el Consejo Directivo Interino quien cuenta con la participacion de los paises de la
Regiéon Andina. En ese sentido se analizé y aprobé el Manual de Operaciones del Fondo.
Igualmente, se efectio la primera Reunion del Comité Ejecutivo del Foro Regional de
Investigacién Agropecuaria de Ameérica Latina y el Caribe, donde se inform¢ sobre la Reunién
del CGIAR en Jakarta y se formul6 la estrategia del Plan de Accién Regional para el
fortalecimiento de la relacién de los SINIA con el CGIAR.

- Potenciacién de los impactos de proyectos regionales. Se continta la articulaciéon y
respaldo a los proyectos sobre Mecanismo de Prioridades del Convenio |ICA/BID vy
Fortalecimiento de la Administracion de la Investigacion Agropecuaria (PS&E) del Convenio
ISNAR/BID. '

En el proyecto sobre mecanismos de prioridades se esta desarrollando el plan de trabajo
con el asesoramiento del IFPRI con la realizacion de cuatro talleres de analisis y capacitacion
cuyos avances han permitido la revision de los mecanismos de priorizacion, la identificacion y
definiciéon de productos, temas comunes y prioritarios de la Regién Andina: zonas
agroecolégicas (geografica), productos (rubros), temas de investigacion y niveles (ambito
subregional y regional). El mecanismo funciona con el programa DREAM. En el Gltimo taller se
acord6 aplicar el modelo dentro del proyecto de manejo y conservacién de suelos de laderas
que opera en el marco de REDAMACS / PROCIANDINO.

El proyecto de Fortalecimiento de la Administracion de la Investigacion Agropecuaria
(PSYE) realizé el Taller regional de formacién de capacitadores/agentes de cambio en la
administracién de la investigacién agropecuaria, en febrero y marzo pasado en Maracay -
Venezuela con la participacion de 34 profesionales de la Regién Andina. Como resultado se
amplié y consolidé el equipo regional de capacitadores en principios y métodos de PSyE
para la investigacion agropecuaria y se prepararon tres nuevos médulos referidos a la
gestion estratégica del cambio institucional, el sistema de informacién gerencial y la
formulacion y administraciéon de proyectos competitivos.
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En noviembre se realiz6 un nuevo Taller en Maracay dirigido a formar una masa critica
de capacitadores/facilitadores de cambio en principios y métodos de PSyE vinculados
institucionalmente a la Regién Andina.

3.3. Consolidacion de Redes de Investigacién Cooperativa
a. Nuevos mecanismos dentro de esta etapa

- Red Andina de Recursos Fitogenéticos - REDARFIT. Convenio IPGRI/BID. Esta
Red opera a través de los INIA's de los paises participantes de PROCIANDINO ampliada a
universidades y la comunidad cientifica en general, contando con el respaido del IPGRI e
IICA. Las actividades se enmarcan en el proyecto :

Desarrollo de la diversidad, conservacién y uso sostenible de los recursos fitogenéticos
(RFG) de frutales : caso Passifloraceas.

Con el proyecto se estan cubriendo las siguientes areas de investigacién : recoleccion,
conservacion y fisiologia de semillas, manejo de poblaciones, manejo in vitro, cuarentena,
sistemas de informacion geografica, taxonomia, caracterizaciéon molecular y estudio de
calidad de fruta. Con las actividades de capacitacion se han adiestrado investigadores en la
colecta de passiflora, taxonomia, manejo de formatos recoleccién de material vivo y
herbarios, asi como etnobotanica. '

La reuniéon de coordinacion regional de la red realizada en Cochabamba se amplié a un
taller nacional, con la participacion del IPGRI, CIP e IICA para apoyar el desarrolio
institucional del programa de Recursos Fitogenéticos en Bolivia. Participaron especialistas
del IBTA, PROINPA, la Secretaria de Agricultura y de Sostenibilidad, y las Universidad
locales. .

En una accion conjunta con redes similares de América Latina y EI Caribe
(TROPIGEN/PROCITROPICOS ; Cono Sur /PROCISUR y REMERFI / América Central) se
consolidé la posicion de América Latina y El Caribe para la aprobacién del Plan de Accion
de la FAO para los Recursos Genéticos en la alimentacion.

De la misma manera , se esta promoviendo la difusién y aplicacién de la decisiéon 391
sobre Acceso a los Recursos Genéticos.

- Red Andina de Frutihorticultura de Exportacién - FRUTHEX. Convenio IICA/BID.
Esta Red desarrolla un Plan de Trabajo que enfoca con el apoyo del CIRAD/FLHOR
problemas comunes y prioritarios de los paises de la Region Andina en el ambito de tres
proyectos: Sistemas de Informacién Tecnoldgica; Manejo Cosecha y Poscosecha; y
Multiplicacién in vitro de Materiales Vegetales.

Sistema de informacién tecnoldgico. Estda basado en la instrumentacion de cuatro
componentes basicos : el inventario tecnoldgico, el directorio de profesionales, la base de
datos documentales y de proyectos de investigacién en curso. Al presente se han formulado
e inducido en los cinco paises participantes los instrumentos necesarios para la realizacion
de esta actividad : desarrollo e instalacion del software para el procesamiento, analisis y
almacenamiento de la informacién (para el inventario y el directorio en CDS/MICROISIS ; el
uso del AGRIS para la bibliografia y el CARIS para los proyectos).

Adicionalmente, se instalaron los programas y se capacité al personal nacional para el
desarrollo del sistema; también se edito y distribuyo la publicaciéon sobre las ofertas
tecnologicas y la base de datos documentales de la fruticultura de Venezuela como

productos de este proyectos.

Mejoramiento tecnolégico de la pre y poscosecha. Se adelantan investigaciones
cooperativas en los diferentes programas nacionales, referidos a practicas de manejo en
campo, condiciones de almacenamiento, efectos patolégicos en la calidad, residualidad de
pesticidas, efectos reguladores; etc. ; actividades estas que se realizan a nivel de campo y
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de laboratorio. Después de su reestructuracion se estd ejecutando la consultoria sobre
oportunidades de mercado para la frutihorticultura de exportacién en la Regién Andina con
la participacion de los paises, el IICA y la JUNAC. La misma comprende tres componentes
basicos : la informacion de produccion y comercio, las ofertas y demandas tecnoldgicas y
las normativas sanitarias. Con los resultados del estudio se realizard un seminario regional
en abril de 1997 en Venezuela. De la misma fueron distribuidas las memorias del seminario
sobre pre y poscosecha realizado en Ecuador.

Micropropagacion y limpieza de materiales. Las actividades se refieren
fundamentalmente a la microinjertacion de apices caulinares de citricos, y seleccién de
razas débiles de la tristeza de los citricos, ademas de los establecimientos y la conservacion
de bancos registrados de plantas madres libres de virus en los paises participantes.

De las actividades de transferencia y capacitacion vinculadas directamente a las lineas
de trabajo referidas anteriormente se han beneficiado directamente 243 profesionales
vinculados a la investigacion, transferencia de tecnologia, educacién superior y productores
en 24 eventos técnicos nacionales y regionales.

Igualmente se estan formulando los diagnésticos de investigacion, produccién y
comercializacion en la frutihorticuitura de exportacion de los paises. Fue publicado y
distribuido el caso de Peru. -

Con apoyo de IICA se esta promoviendo la participacién y los resultados de la Red a
nivel internacional. En ese sentido el coordinador de la red asisti6 a la exposicion de
Freshworld, international fruit & vegetable industry, realizada en New Orleans-Louisiana del
23 al 27 de febrero de 1996 y La Feria GROWTECHS96 de Frutas, hortalizas, flores y plantas
ornamentales, realizada en Miami del 8 al 10 de septiembre de 1996. En Ecuador se
mantiene una complementacion de esfuerzos con el Programa de Frutales INIJAP/COSUDE.

- Red Andina de Manejo y Conservacion de Suelos - REDAMACS. Convenio
IICA/BID.

Esta Red se origina en atencién a la problematica de los paises en la busqueda de un
enfoque de manejo sostenible a los recursos naturales de la Regién Andina, especialmente
del componente suelo y el ambito agroecolédgico de influencia. Las acciones se desarrollan en
el marco de tres proyectos interrelacionados.

Uso y manejo conservacionista de suelos en zonas de ladera. En los paises se han
escogido e iniciado los diagnésticos ecoregionales en microcuencas especificas: Bolivia :
Cuenca del Rio Sella. Tarija. IBTA,; Colombia: Cuenca del Rio Salamaga (23.111 Ha),
Municipio : Surata, El Playén y Rio Negro, Departamento Santander. CORPOICA. Ecuador :
Cuenca del Rio Chota, Microcuenca del Rio Chamachan (700 Ha), Cantén Pimampiro El Inca,

Provincia de Imbabura. INJAP/COSUDE, CIAT y PROFRIZA. Peru : Microcuenca de Vinchus,
Departamento de Ayacucho, Provincia Huauranga (10.370 Ha). INIA, PRONAMACHCS,

INRENA, Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga . Venezuela : Cuenca del Rio
Perefio Sub-cuenca del Rio Parote o Queniquea (10-12.000 Ha), Estado Tachira y la
Subcuenca del Rio Motatan Estado Trujillo. FONAIAP, Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales - MARN, CIAT.

En noviembre se realiz6 en Ibarra-Ecuador el Seminario Regional sobre Estrategias y
acciones de manejo y conservacién de suelos con la participacion de 35 profesionales de la
Region Andina, en el mismo se hizo énfasis en la evaluacion del progreso del Diagndstico que
se adelanta en las area piloto y los modelos utilizados. Asi mismo, se enfatiz6 en las
experiencias nacionales que ejecutan diferentes instituciones vinculadas al manejo de
ecosistemas fragiles especialmente en microcuencas ubicadas en laderas, con un analisis de
las ofertas y demandas tecnoldgicas y la proyeccion de acciones futuras. Como una estrategia
de la Red se realizaron sendos Dias de Campo en la Cuenca del Rio Chota - INIAP/Ecuador y
en las laderas de Narifio - CORPOICA/Colombia.
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Dentro de esa linea de accion también se han intercambiado importantes experiencias en
el manejo sostenible de cultivo de laderas con asociaciones y rotaciones de cultivos,
aplicacion de tecnologia en la recuperacidn de carcavas, utilizacion de barreras vivas en
franjas de cultivos y diferentes coberturas, entre otras.

Sistemas de informacién de recursos naturales para el desamollo de la agricultura
sostenible - SIRENA. Inicialmente fue concebido el Sistema con alcance a informacion

edafoclimatica. Las actividades se han concentrado en establecer una estrategia para : a) la
organizacién y evaluacion de la informacién edafoclimatica mediante un diagnéstico regional
de las capacidades disponibles en los paises participantes ; b) la modificacién y ampliacién de
la capacidad de analisis y manejo de datos del Sistema de Informacién de Tierras -
SITVEN con la inclusion de médulos de cultivos, fertilidad y manejo; c) la instalacién del
sistema en los paises participantes de IICA/PROCIANDINO y ; d) el entrenamiento al personal
calificado para su induccion y utilizacién, mediante la realizacion de seminanos nacionales en
los paises participantes.

Como compromiso de los paises se espera la recopilacién, organizacién e ingreso de la
informacién al Sistema automatizado de recursos naturales de las areas piloto seleccionadas,
en aprovechamiento de la capacitacién para su manejo y aprovechamiento. En la oportunidad
de realizar en noviembre el seminario sobre la erosion en Ecuador se reiter6 el entrenamiento
basico para la utilizacién del sistema. ;

Indicadores de sostenibilidad en ecosistemas andinos. Comprende el reforzamiento del
diagnoéstico de la sostenibilidad de los ecosistemas en base a la evaluacién de uso actual y
potencial de las microcuencas en estudio. En noviembre se inicié el Proyecto que esta
dirigido a la identificacion de los indicadores y la prionzacion de areas y sistemas de
produccion, en las cuales se definiran las propuestas de uso y manejo alternativo. En la fase
final se desarrollaran metodologias para la validacion de los indicadores.

Las actividades correspondientes al diagnéstico de la Red a nivel nacional, estan en
progreso y seran editadas y distribuidas oportunamente. Se esta adelantando una
aproximacion con el proyecto de sostenibilidad IICA/GTZ . En su conjunto las actividades
sefialadas y su proyeccién constituyeron la base de la Reunién de Coordinacién Técnica
Regional realizada en agosto pasado en Bramén, Venezuela

Como resultado de las actividades de transferencia de tecnologia y capacitacién, se han
beneficiado directamente 391 profesionales en 28 eventos técnicos nacionales y regionales.

Como un avance a los estudios de complementacion para el diagnéstico de los paises y la
Subregion, respecto a factores determinantes de la erodabilidad y su intensidad se editd y
distribuy6 el “Diagndstico nacional del uso, manejo y conservacion de suelos de ladera en la
Sierra del Peri". Ademas las memorias de un Seminario Regional sobre “Erosién, manejo y
conservacion de suelos de ladera en la Region Andina” realizada en Peru.

- Subprograma de Desarrollo Institucional

La estrategia esta dirigida a sustentar los proceso de transformacién y modernizacion de
los INIA con alcance a I0s otros actores de los Sistemas Nacionales de Investigacion. Las
acciones del Subprograma se orientan dentro de los siguientes lineamientos :

Politicas tecnolégicas e institucionales. Se ha dado respaldo a las acciones dirigidas
régimen comun de proteccién de los derechos de obtentores de variedades vegetales y el
acceso a RFG mediante las respectivas Decisiones 345 y 391 y los reglamentos
nacionales ; la armonizacion de la bioseguridad y biodiversidad; comercializacién y venta de
tecnologia ; sostenibilidad al desarrollo agropecuario (manejo integrado de plagas) ; sistema
andino de posgrado agropecuario.

Gestién y organizacién de la investigacién. De la misma manera el apoyo se ha orientado
en el ambito de los mecanismos de prioridades de investigacion para América Latina y el
Caribe ; fortalecimiento de la administracion agropecuaria y vinculos de los INIA con las
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universidades y el sector privado. Iguaimente, respaldar el proceso de internacionalizacion
dt: la ngs?%ac(;::éA? promoviendo la articulacion con el sistema internacional de investigacion
a través de

En el ambito del Subprograma y por mandato de la Comisién Directiva, el Equipo Técnico
esta sustentando el proceso de desarrollo institucional de la cooperacién técnica reciproca
de IICA/ PROCIANDINO. En ese sentido esta jugando junto con las capacidades del IICA
un rol fundamental en el proceso ex-ante y ex-post de la Evaluacién Externa de Medio
Periodo de la Segunda Etapa (1991-1994) y la instrumentacion de sus resultados.

Dentro de un proceso de consulta a nivel técnico y directivo del Programa y con una
amplia participacion institucional se reformulé el enfoque estratégico del Programa (mision,
visién, objetivos, estrategia, politicas y orientaciones de la cooperacién). De la misma
manera se realiz6 un Taller en el mes de agosto en Lima sobre el proceso de
transformacion institucional de la investigacion en la Regiéon Andina con participacion
ampliada al caso de EMBRAPA.

Es relevante la accion interactiva del Subprograma de Desarrollo Institucional con los
proyectos sobre Prioridades de Investigacion - IICA/BID y la formacion de
capacitadores/facilitadores para el cambio en PSyE - ISNAR/BID, con el propdsito de
internalizar en la regidn los impactos de ambos proyectos.

b. Avance en las Redes recurrentes de Primera Etapa.

La Comisién Directiva definié, el papel de ICA/PROCIANDINO en el marco de las redes
de Leguminosas de Grano Comestible; Maiz, Papa; Oleaginosas de Uso Alimenticio, al
respaldar los procesos de direccion, coordinacion y difusidn con las capacidades nacionales e
internacionales. Asi mismo, promover la movilizacion de informacién técnica y cientifica en
estos campos de la investigacion.

En Papa se contribuyd con la reunién técnica regional de PRACIPA realizara en noviembre
en Santafé de Bogota y similarmente para el caso de frijol en la Region Andina.

3.4. Accidn coordinada interinstitucional

Dentro de la dinamica de la cooperacion técnica reciproca se ha cultivado y desarrollado un
mecanismo de vinculacion y coordinacion a nivel nacional, regional e intemacional. Este
involucra la relacion permanente con Centros de Investigacion de los paises e internacionales
del CGIAI, ademas de agencias de financiamiento y universidades. Asimismo, se incluyen
fundalciones, corporaciones y otras entidades relacionadas a la generacion y transferencia de
tecnologia.

Con programas similares como PROCITROPICOS, PROCISUR y los nuevos en creacién
para Centro América y El Caribe, se desarrollan lineamientos de accién conjunta en temas
especificos, como es el caso de los Recursos Fitogenéticos, sistemas de informacién y
documentacion; y desarrollo institucional de la investigacion. Mas recientemente se estan
abriendo los espacios de interrelacion en el ambito de la frutihorticultura y el manejo y
conservacion de suelos.

El cumplimiento de la Misién de |ICA/PROCIANDINO y la qooperacién se han
dimensionado mas alld de la Regién Andina, involucrando Instituciones y Centros de

Investigacion de América Latina, en relacion a las demandas especificas de nuestros paises
(Anexo 3).

3.5. lICA, contraparte del Convenio con los paises.

Atendiendo los términos del Convenio, el IICA consecuentemente ha constituido un
destacado componente para la Misién del Programa, considerando su capacidad estratégica
en el ambito politico, técnico, administrativo y financiero. Oportunamente y en coordinacion
con la Comisién Directiva se han diligenciado y formalizado alianzas con la cooperacion
internacional ante los Centros Internacionales, agencias financieras y otras entidades. En este
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periodo se firmo un nuevo Convenio IICA/BID para el financiamiento del Proyecto de
Indicadores de Sostenibilidad en Ecosistemas Andinos que operara dentro de la Red Andina
de Manejo y Conservacion de Suelos - REDAMACS. Ademas, se dio continuidad al respaldo
del Proyecto Regional IICA/BID sobre Mecanismos de Prioridades, que también beneficia a
través del Programa Cooperativo a la Regiéon Andina.

A través de las Agencias de Cooperacion Técnica del IICA - ACT, en coordinacién con el
Centro Regional Andino - CREA, se comparten esfuerzos para potenciar la cooperacién
técnica reciproca promovida por ICA/PROCIANDINO en los paises. Asimismo, dentro de la
nueva estrategia del Instituto estas acciones se concertan especialmente con los proyectos
regionales vinculados al Comercio y Sanidad Agropecuaria, y los proyectos hemisféricos
relacionados con el desarrollo institucional de la investigacion.

Por interés de la Direccién General del lICA se ha participado activamente con diferentes
estamentos a nivel central, regional nacional para definir los elementos fundamentales de la
cooperacion del Instituto con los Programas Cooperativos

3.6. Informacién financiera. Ejecucién 1996, Operativo 1997.

En relacién al Convenio de Cooperacidon Técnica entre los paises de la Regién Andina
con el lICA, el financiamiento de PROCIANDINO para 1996 es el producto de los aportes de
los paises en efectivo y bienes y servicios ; ademas, del confinanciamiento del IICA y de los
recursos externos aportados por las agencias de financiamiento como el BID. Actuaimente
los paises deben aportar un valor anual de US$12,500 para un total de US$62,500. El IICA
contribuye con un efectivo de US$165,827.

El acceso y gestion de los recursos externos se realiza en forma diferenciada
atendiendo los convenios con las agencias financieras y las contrapartes internacionales.
Para 1996 el BID aporté recursos a través del IICA, para las Redes FRUTHEX
(US$115,000) y REDAMACS (US$178,000). EI IPGRI administra los recursos de
REDARFIT (US$125,000 aproximadamente).

El Plan de Trabajo para 1997 a ser aprobado por la Comisién Directiva cuenta con
financiamiento para las actividades técnicas propuestas a través de las Redes de
Investigacion y el Subprograma de Institucional (Anexo 4). Las acciones del Subprograma
seran intensificadas con los aportes de los paises, especialmente si se cuentan con los
valores por pagar por parte de Bolivia (1993, 1994, 1995 y 1996) y Peru (1995 y 1996) que
alcanza un valor de US$75.000. Para 1996 se han recibido los aportes de Colombia,
Ecuador y Venezuela y el compromiso financiero del |ICA.

4. ASUNTOS QUE REQUIEREN DECISION PARA MEJORAR LA OBTENCION DE
LOS RESULTADOS PREVISTOS EN EL PROYECTO REGIONAL.

4.1. Evaluacion Externa de Medio Periodo de la Segunda Etapa (1991-1994).
En los resultados de este proceso se presentan los principales factores limitantes :

e La estructura del modelo de cooperacién técnica reciproca debe ampliarse a nivel
Directivo para legitimar la orientacién del Proyecto a nivel regional y de los paises, no
obstante se reconoce una amplia base de participacién nacional.

e Considerando que el componente financiero es fundamental para la sostenibilidad de
IICA/PROCIANDINO, es conveniente fortalecer la estrategia del nivel directivo y del IICA
para acceder a recursos no reembolsables. Actualmente se dispone de dinero semilla de
los paises, el ICA y agencias internacionales de financiamiento, especialmente para las
nuevas Redes y acciones de apoyo para Desarrollo Institucional. Sin embargo, los
recursos son mas limitados en las Redes recurrentes y el emprendimiento de acciones
emergentes.
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La constancia del personal Directivo y Técnico vinculado a IICA/PROCIANDINO, da un
soporte institucional a largo plazo. No obstante los procesos de cambio en los paises
participantes introducen en algunos de ellos la variable de inestabilidad a nivel de sus
Directores y miembros del Equipo Técnico, lo que en consecuencia dificulta el proceso de
internalizaciéon del Proyecto Regional en los paises.

Se ;equiere un reforzamiento de la Secretaria Ejecutiva, considerando que actualimente
actua en escenarios politicos y técnicos, coordina las Redes en general y vincula el nivel
directivo, relaciona el sistema internacional, directivo y técnico, da seguimiento al sistema
gdm.inist{ativo - contable, coordina publicaciones y el sistema de difusiéon del Proyecto
egional. :

Considerando que este mecanismo de cooperacion técnica reciproca esta basado en un
flujo permanente de comunicacion se estan concentrando esfuerzos en la utilizacion de
tecnologias para mejorar su flujo utilizando como herramienta la informatica y electrénica
(E.mail, INTERNET).

4.2. Cooperacion Técnica del lICA para la sostenibilidad de PROCIANDINO.

Como resultado de una consulta promovida por el IICA ante los paises -y organismos

vinculados a los proyectos cooperativos - PROCI's, se hizo las siguientes
recomendaciones :

a. El aporte de cooperacién del lICA a los PROCI

Orientacion de su cooperacion en el campo de ciencia y tecnologia agropecuaria

Apoyo en areas con mayor dinamismo y potencial de crecimiento hasta su etapa de
estabilizacion

Actitud proactiva a desafios de la agricultura, nuevos desarrollos cientificos-tecnoldgicos
y oportunidades de financiamiento

Respaldo en administraciéon de los programas y marco institucional-juridico

b. Insercién del lICA en los PROCI. Contribuciones en niveles de actuacion.

La Sede Central

Vision prospectiva global y hemisféricas sobre temas de interés para la cooperacion
Aportes para la definicién de politicas institucionales

Apropiacion de agendas mundiales

Iniciativas para soluciones innovadoras en problematicas que trascienden el ambito de
los paises y de los PROCI

Evaluacién global de los PROCI como mecanismos y su contribucién a los procesos de
integracion

¢ Movilizacion de capacidades técnico-cientifica
e Potenciacién de la cooperacion técnica y financiera

Captacién de nuevos paradigmas y procesos innovativos y racionalizacién para su
internalizacion

Identificacién de oportunidades de crecimiento y expansion de los mecanismos de
cooperacion
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El Centro Regional

Seguimiento y evaluacién sobre la marcha del Programa de Cooperacién Técnica - PCT
Articulacién a nivel regional con la cooperacién del [ICA

Vinculacion con los foros sectoriales de integracion

Retroalimentacién con la Secretaria Ejecutiva

Las ACT:

Apoyan a la articulacién entre instituciones nacionales

Procuran la coherencia entre las actividades técnicas de las ACT y el PCT del I|CA
Participan en el disefio de la estrategia regional en lo que ataiie a los PROCI
Respaldan el intercambio de informacion sobre actividades con los PROCI
Proporcionan apoyos logisticos y administrativos
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ANEXO 1

PUBLICACIONES DISTRIBUIDAS POR IICA/PROCIANDINO

En el periodo 1991 - 1996 IICA/PROCIANDINO ha editado y distribuido selectivamente las
siguientes publicaciones:

Memorias - Seminarios

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1987. | SEMINARIO. "PRODUCCION Y MULTIPLICACION DE
SEMILLAS COMESTIBLES EN CAMPOS DE AGRICULTORES". Quito, Ecuador.
PROCIANDINO. 184 p.

- lICA-BID-PROCIANDINO. 1988. Il SEMINARIO. "NUEVOS ENFOQUES PARA
MEJORAMIENTO DE LA PAPA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 154 p.

- lICA-BID-PROCIANDINO. 1988. lll SEMINARIO. "MEJORAMIENTO PARA TOLERANCIA A
FACTORES AMBIENTALES ADVERSOS, EN EL CULTIVO DEL MAIZ". Quito, Ecuador.
PROCIANDINO. 278 p.

- lICA-BID-PROCIANDINO. 1988. IV SEMINARIO. "SISTEMAS DE PRODUCCION EN PAPA;
MANEJO DE PLAGAS Y ENFERMEDADES". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 272 p.

- lICA-BID-PROCIANDINO. 1988. V SEMINARIO. "MANEJO DE SUELOS EN SISTEMAS DE
PRODUCCION DE SOYA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 290 p.

- lICA-BID-PROCIANDINO. 1988. VI SEMINARIO. "PROBLEMAS FITOPATOLOGICOS DE
LA PALMA AFRICANA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 190 p.

- lICA-BID-PROCIANDINO. 1988. VII SEMINARIO. "COSECHA MECANICA DEL AJONJOLI".
Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 177 p.

- [ICA-BID-PROCIANDINO. 1989. Vill SEMINARIO. "METODOS Y EXPERIENCIAS DE
INVESTIGACION AGRICOLA EN CAMPOS DE AGRICULTORES". Quito, Ecuador.
PROCIANDINO. 281 p.

- lICA-BID-PROCIANDINO. 1989. IX SEMINARIO. "MANEJO DE ENFERMEDADES Y
PLAGAS DEL MAIZ". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 201 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1989. X SEMINARIO. "ADMINISTRACION DE LA
INVESTIGACION AGRICOLA: Subregién Andina". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 251 p.

- lICA-BID-PROCIANDINO. 1989. XI SEMINARIO. "LABRANZA DE CONSERVACION EN
MAIZ". Batan México. PROCIANDINO. 195 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1990. XII SEMINARIO. "MEJORAMIENTO Y SISTEMAS DE
PRODUCCION DE HABA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 112 p.

- lICA-BID-PROCIANDINO. 1990. XIli SEMINARIO. "PROCESAMIENTO DE PRODUCTOS
PERECEDEROS CON ENFASIS EN PAPA Y YUCA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 44p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1991. XIV SEMINARIO. "IMPLEMENTACION DE LOS
SISTEMAS DE INFORMACION DE PROCIANDINO". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 87 p.

- ICA-PROCIANDINO. 1992. SEMINARIO MULTINACIONAL. "GESTION Y
PLANEAMIENTO ESTRATEGICA DE LA INNOVACION TECNOLOGICA". Maracay,
Venezuela. PROCIANDINO. 221 p.
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- ICA-PROCIANDINO.  1993. SEMINARIO. "GERENCIA DEL CAMBIO PARA LA
DESCENTRALIZACION DE LA INVESTIGACION AGROPECUARIA". PROCIANDINO. 24
p. aprox.

- ICA-PROCIANDINO. 1994. "SEMINARIO CONSTITUTIVO DEL SISTEMA ANDINO DE
POSGRADO AGROPECUARIO". PROCIANDINO. 43 p.

- ICA-PROCIANDINO. 1994. "SEMINARIO. "MECANISMOS DE COMERCIALIZACION DE
TECNOLOGIA".

- IICA-PROCIANDINO. 1995. "SEMINARIO. "EROSION, MANEJO Y CONSERVACION DE
SUELOS DE LADERA EN LA SUBREGION ANDINA". PROCIANDINO. 60 p.

- ICA-PROCIANDINO. 1986. "SEMINARIO. "MANEJO PRE Y POST-COSECHA DE
FRUTALES Y HORTALIZAS PARA EXPORTACION ". PROCIANDINO. 97 p.

Memorias - Cursos Cortos

- lICA-BID-PROCIANDINO. 1988. | CURSO CORTO. "MULTIPLICACION RAPIDA DE
SEMILA DE PAPA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 186 p. A

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1989. Il CURSO CORTO. "PRUEBAS EN FiNCAS". Quito,
Ecuador. PROCIANDINO. 245 p.

- lICA-BID-PROCIANDINO. 1989. Il CURSO CORTO. "INVESTIGACION PARA LA
PRODUCCION DE HABA, LENTEJA, ARVEJA Y GARBANZO EN LA SUBREGION
ANDINA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO..400 p:

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1989. IV CURSO CORTO. "MICROBIOLOGIA DE SUELOS EN
LOS CULTIVOS DE SOYA Y MANI". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 84 p.

- lICA-BID-PROCIANDINO. 1990. V CURSO CORTO. "PRODUCCION ARTESANAL DE
SEMILLA DE LEGUMINOSAS DE GRANO COMESTIBLE EN LA SUBREGION ANDINA".
Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 92 p.

- lICA-BID-PROCIANDINO. 1990. VI CURSO CORTO. "TECNOLOGIA DE LA PRODUCCION
DE AJONJOLI". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 175 p.

- lICA-BID-PROCIANDINO: 1980. VII CURSO CORTO. "SISTEMAS DE PRODUCCION,;
INVESTIGACION DE CAMPOS DE PRODUCTORES: Caso Maiz". Quito, Ecuador.
PROCIANDINO. 191 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1990. VIl CURSO CORTO. "INVESTIGACION SOBRE
MECANIZACION AGRICOLA PARA EL PEQUEYO PRODUCTOR DE LEGUMINOSAS
COMESTIBLES EN LA SUBREGION ANDINA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 139 p.

- lICA-BID-PROCIANDINO. 1991. IX CURSO CORTO. "ADMINISTRACION DE LA
INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA". Quito, Ecuador.
PROCIANDINO. 223 p.

- lICA-BID-PROCIANDINO. 1989. X CURSO CORTO. "INVESTIGACION EN CAMPOS DE
AGRICULTORES". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 141 p.

- lICA-BID-PROCIANDINO. 1991. XI CURSO CORTO. "METODOLOGIA PARA LA
PRODUCCION DE SEMILLA COMERCIAL DE PALMA ACEITERA AFRICANA". Quito,
Ecuador. PROCIANDINO. 86 p.

- lICA-BID-PROCIANDINO. 1991. XIl CURSO CORTO. "PRODUCCION DE SEMILLA DE
PAPA PARA EL PEQUEYO PRODUCTOR". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 218 p.
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- lICA-BID-PROCIANDINO. 1991. Xlll CURSO CORTO. "MEJORAMIENTO GENETICO DEL
MAIZ. Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 180 p.

- lICA-BID-PROCIANDINO. 1991. "AGRONOMIA Y FISIOLOGIA DEL MAIZ". VOL |. Quito,
Ecuador. PROCIANDINO.

- lICA-PROCIANDINO. 1994, CURSO CORTO. "CAMBIOS EN LA ORGANIZACION Y
GESTION DE LA INVESTIGACION PARA LA INNOVACION TECNICA AGROPECUARIA".
Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 20 p.

Consultorias Internacionales

- ABAWI, George. 1987. INFORME DE CONSULTORIA SOBRE PUDRICIONES
RADICULARES EN LEGUMINOSAS DE GRANO. Ecuador. [ICA-BID-PROCIANDINO. 27p.

- ARTUNDUAGA, Rodrigo. 1992. PROPUESTA PARA LA CREACION DE LA RED ANDINA
DE RECURSOS FITOGENETICOS. Santafé de Bogota, Colombia.  IICA-IBPGR-
PROCIANDINO. 76 p.

- AVALOS, Ignacio. 1993. CONSOLIDACION DE LOS ESTUDIOS NACIONALES PARA
ELABORAR EL PLAN DE TRABAJO DEL SUBPROGRAMA "DESARROLLO DE
POLQTICAS, GESTI[N Y ORGANIZACI[N INSTITUCIONAL DE LA INVESTIGACI[N".
Caracas, Venezuela. [ICA-PROCIANDINO. 50 p.

- AYALA, B Luis. 1989. INFORME FINAL DE LA CONSULTORIA INTERNACIONAL DE
CORTO PLAZO: ASESORAMIENTO A LOS CINCO PAISES DE LA SUBREGION ANDINA
EN ASPECTOS DE MICROBIOLOGIA DE SUELOS PARA SOYA Y MANI - Subprograma IV
Oleaginosas. Ecuador. |ICA-BID-PROCIANDINO. 80 p.

- CHAVERRA, Hermman. 1992. CONSULTORIA DE ASESORAMIENTO AL FONAIAP EN
ORGANIZACION DE LA GECENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
AGROPECUARIA. Caracas, Venezuela. IICA-FONAIAP-PROCIANDINO. 24 p.

- DA CRUZ Rodriguez, Elmar y DIAS A. Flavio.1991. CONSULTORIA EVALUACION FINAL
DE LOS LOGROS E IMPACTOS ECONOMICOS DEL PROCIANDINO. Ecuador. lICA-BID-
PROCIANDINO. 61 p.

-DA SILVA, Edson. 1989. CONSULTORIA INTERNACIONAL DE CORTO PLAZO
MELHORAMENTO DE PALMA ACEITERA. - Perd, Ecuador, Colombia y Venezuela.
Ecuador. IICA-BID-PROCIANDINO. 47 p.

- DIAS BORDENAVE, Juan y VALDERRAMA Chaparro, Mario. 1988. INFORME DE LA
CONSULTORIA SOBRE EL COMPONENTE DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y
COMUNICACION. Ecuador IICA-BID-PROCIANDINO. 76 p.

- GONZALEZ Prieto, Gustavo. 1989. PROGRAMA COOPERATIVO DE INVESTIGACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA PARA LA SUBREGION ANDINA:
Informe - Propuesta para 1990 -1995. Ecuador [ICA-BID-PROCIANDINO. 44 p.

- GRITTON, Earl. 1897. REPORT OF PEA (Pisum sativum L.) CONSULTANCY. Ecuador
IICA-BID-PROCIANDINO. 64 p.

- GARCIA, Carlos. 1992. HACIA UN SISTEMA DE POSGRADO AGROPECUARIO EN EL
ECUADOR. "VINCULACION DEL INIAP CON EL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR
EN CIENCIAS AGROPECUARIAS". 78 p.

- KOHOUT, José. 1992. CONSOLIDACION DE PROCIANDINO (SEGUNDA ETAPA) -

PERFIL DE COOPERACION TECNICA REGIONAL. Washington, EE.UU. IICA-
PROCIANDINO. 30 p.
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I - MARTINEZ, Edgar. 1992, SISTEMA ANDINO DE POSGRADO AGROPECUARIO. IICA-
OUI-PROCIANDINO. INFORMES DE VISITA A BOLIVIA, COLOMBIA, ECUADOR Y PERU
0 E INFORME GLOBAL. 71 p.

0 -MARTINEZ, G. 1989. INFORME DE CONSULTORIA SOBRE FISIOLOGIA DEL
I AMARILLAMIENTO DE LA PALMA AFRICANA. Ecuador IICA-BID-PROCIANDINO. 82 p.

- MAZZANI, Bruno. 1988. INFORME DE CONSULTOR INTERNACIONAL DE CORTO
PLAZO EN PRODUCCION DE AJONJOLI. Ecuador. IICA-BID-PROCIANDINO. 108 p.

- MORENO, Ivan y NAVAS, Bolivar. 1993. SISTEMA ANDINO DE POSGRADO
AGROPECUARIO: PROPUESTA PARA SU ORGANIZACION. Ecuador. |ICA-
PROCIANDINO. 84 p.

- OZAETA Mazariegos, Mario R. 1980. CONSULTORIA EN INVESTIGACION EN CAMPOS
DE PRODUCTORES Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN EL MARCO DEL
PROCIANDINO. Ecuador. lICA-BID-PROCIANDINO. 44 p.

- PORTILLA, Fabian y NORES Gustavo. 1988. INFORME DE LA MISION EXTERNA DE
MEDIO PERIODO. Ecuador. [ICA-BID-PROCIANDINO. 67 p.

- SANCHEZ, Potes Alberto. 1988. CONSULTORIA A CORTO PLAZO SOBRE
ENFERMEDADES DE LA PALMA AFRICANA DE ACEITE. Ecuador. IICA-BID-
PROCIANDINO. 72 p.

- SEGURA, Mariano. 1995. CONSULTORIA DE EVALUACION EXTERNA DE MEDIO
ggRIODO DE LA SEGUNDA ETAPA (1991 - 1994), PROCIANDINO. [ICA-PROCIANDINO.
p. aprox. -

- SILVA C. Carlos A. 1990. CONSULTORIA SOBRE PRODUCCION Y BENEFICIO DE
SEMILLA DE MAIZ. Ecuador IICA-BID-PROCIANDINO. 127 p.

- SLINKARD, Alfred. 1989. GENETIC, AGRONOMIC AND PATHOLOGICAL IMPROVEMENT
OF THE LENTIL AND FABA BEAN CROPS ( Mejoramiento gendtico, agronémico y
fitopatologico de lenteja y haba). Ecuador. IICA-BID-PROCIANDINO. 65 p.

- STEEGMAYER, Peter. 1995. CONSULTORIA SOBRE EL SISTEMA DE INFORMACION
EDAFOCLIMATICA PARA LA SUBREGION ANDINA - REDAMACS. Ecuador. IICA-BID-
PROCIANDINO. 150 p. aprox.

- VILLAREAL Gonzalez, Manuel y POSADA Torres, Rafael. 1989. CONSULTORIA SOBRE
EVALUACION DE PROGRAMAS NACIONALES DE INVESTIGACION EN PAPA REGION
ANDINA. Ecuador. IICA-BID-PROCIANDINO. 164 p.

Boletines Técnicos

- ICA-BID-PROCIANDINO 1989 Boletin Técnico No. 1. "INVESTIGACION EN LOS
CULTIVOS DE ARVEJA Y HABA". Quito, Ecuador PROCIANDINO. 41 p.

- lICA-BID-PROCIANDINO 1989 Boletin Técnico No. 2. "INVESTIGACION EN EL CULTIVO
DE PAPA". Quito, Ecuador PROCIANDINO. 47 p.

- lICA-BID-PROCIANDINO 1989 Boletin Técnico No. 3. "COMPILACION DE LAS
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LOS SEMINARIOS Y CURSOS CORTOS
DEL PROCIANDINO". Quito, Ecuador PROCIANDINO. 47 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1989.BoletRn Técnico No.4. "TECNOLOGIA DEL CULTIVO DE
SOYA: MANEJO DE SUELOS, EVALUACION DE GENOTIPOS Y PRODUCCION DE
SEMILLA" .Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 80 p.
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Boletines Informativos IICA/PROCIANDINO

- VOL |, No. 1 - 4, mayo 1987 - febrero 1988

-VOL II, No. 1 - 5, mayo 1988 - abril 1989

- VOL Iil, No. 1 - 6, mayo 1989 - abril 1990

-VOL IV, No. 1 -6, mayo 1990 - abril 1991

-VOLV, No. 1 - mayo 1991 - junio 1992

- VOL VI, No. 2 - 6 julio 1992 - junio 1993

- VOL ViI, No. 1 - marzo - junio 1993. Edicién espeéial.

- VOL VII, No. 2 - 4, julio - diciembre 1993

- VOL VIiI, No. 1 - 4, enero - diciembre 1994

- VOL IX, No. 1 - 4, enero - diciembre 1995

- VOL X, No. 1, enero - abril 1996

- VOL XI, No. 2, mayo - agosto 1996

- VOL XI, No. 3, septiembre - diciembre 1996

Separata: IICA/PROCIANDINO/AVANCES
- No. 1, junio 1994. Red Andina de Recursos Fitogenéticos - REDAREFIT.

- No. 2, septiembre 1994. Nuevas Variedades de Frijol obtenidas por los paises andinos con
apoyo del Proyecto PROFRIZA.

- No. 3, diciembre 1994. Red Andina de Frutihorticultura de Exportacién - FRUTHEX.

- No. 4, diciembre 1994. Enfoques para el Desarrollo de Politicas, Gestion y Organizacion
Institucional de la Investigacién en la Subregién Andina.

- No. 5, diciembre 1994. Red Andina de Manejo y Conservacion de Suelos - REDAMACS.
- No. 6, marzo 1995. Red Andina de Recursos Fitogenéticos - REDAREFIT.
- No. 7, junio 1995. Red Andina de Papa - PRACIPA.

- No. 8, junio 1995. Red Andina de Frutihorticultura de Exportacién - FRUTHEX.
26



Digitized by GOOS[Q



- No. 9, septiembre 1995. Subprograma "Desarrolio de Politicas , Gestion y Organizacion
Institucional de la Investigacion".

- No. 10, septiembre 1995. Red Andina de Manejo y Conservacion de Suelos - REDAMACS.
- No. 11, septiembre 1995. Los Sistemas de Informacién Tecnoldgica.

- No. 12, junio 1996. Red Andina de Manejo y Conservaciéon de Suelos - REDAMACS.

- No. 13, julio 1996. Red Andina de Manejo y Conservacién de Suelos - REDAMACS. .

- No. 14, agosto 1996. Red Andina de Frutihorticultura de Exportacién - FRUTHEX. |

- No. 15, septiembre 1996. Red Andina de Frutihorticultura de Exportacién - FRUTHEX.

Separata: IICA/PROCIANDINO/REPORT

- No. 1, enero - marzo 1994

- No. 2. abiril - junio 1994

- No. 3. julio - septiembre 1994

- No. 4, octubre - diciembre 1994

- No. 5, enero - marzo 1995

- No. 6, abril - junio 1995

- No. 7, julio - septiembre 1995

Promocionales

- PLEGABLE IICA/PROCIANDINO (PRIMERA EDICION), 1989.

- PLEGABLE "PROGRAMA COOPERATIVO DE INVESTIGACION AGRICOLA PARA LA
SUBREGION ANDINA (REEDICION), 1989.

- PLEGABLE PUBLICACIONES 1987 - 1990.

- PLEGABLE "FORO TECNICO POLITICO PARA LA ARMONIZACION DE POLITICAS
TECNOLOGICAS AGROPECUARIAS EN EL PROCESO DE INTEGRACION
SUBREGIONAL. 1991. ICA/PROCIANDINO Ecuador.

- SONOVISO PROCIANDINO, 1990, 1993, 1996.

- PUBLICACION PROMOCIONAL: PROCIANDINO, MECANISMO DE INTEGRACION
TECNOLOGICA SUBREGIONAL. 1994.

- PUBLICACION PROMOCIONAL: PROCIANDINO, MECANISMO DE INTERACCION
TECNOLOGICA RECIPROCA. 1996. En edicion.
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ANEXO 2

IICA/PROCIANDINO

REDES ANDINAS DE INVESTIGACION
PROYECTOS EN FORMULACION - GESTION DE RECURSOS Y EJECUCION

FRUTIHORTICULTURA DE EXPORTACION-FRUTHEX

Sistema de informacién tecnolégica /Venezuela (e)

Manejo de pre y poscosecha / Ecuador (e)

Propagacion de material in vitro - biotecnologia /Venezuela (e)
Manejo de plagas en frutales andinos / Colombia (f - g)
Manejo poscosecha de frutales andinos / Ecuador (f -g)
Manejo de la floracién en frutales arbéreos / Venezuela (f - g)

MANEJO Y CONSERVACION DE SUELOS-REDAMACS

Uso y manejo de conservacion de suelos en zonas de laderas / Colombia (e)

Sistema de informacién en recursos naturales para el desarrollo sostenible-SIRENA /
Venezuela (e)

Indicadores de sostenibilidad en ecosistemas andinos / Venezuela (e)

RECURSOS FITOGENETICOS - REDARFIT

Diversidad, conservacion y uso sostenible de los recursos genéticos nativos de especies
frutales de América Tropical (Caso Passifloraceas) / IPGRI ?e)

Colecta, caracterizacién y uso de poblaciones de chirimoya (Annona cherimolia ),

Euanébana ( A. muricata ) y Anén ( A. squamosa) para programas de mejoramiento /
cuador (f -g) ' ’

Estudios de biodiversidad, promocién y utilizacién de la Arracacha o Zanahoria Blanca
(Arracacia sp.) en América Latina/ Ecuador (f - g)

Colecta y caracterizacién de poblaciones de caricaceas : babaco ( Carica pentagona ),

toronche (C. estupilata ) y papayuela (C. candamarsensis), como base para programas
de mejoramiento / Ecuador 8 -g)

Prospeccion de cultivares de cacao ( Theobroma cacao sp. Cacao ) autéctono de los
paises del Area Andina con fines de mejoramiento de la calidad y productividad para el
mercado. / Venezuela (f - g)

Recoleccién, conservacién y caracterizacion de poblaciones de caricaceas en el Area
Andina: babaco ( Carica pentagona ), toronche (C. estupilata ) y papayuela (C.
candamarsensis), para programas de mejoramiento / Ecuador (f - g)

DESARROLLQ DE POLITICAS, GESTION Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL DE LA
INVESTIGACION

Apoyo a proyectos y mecanismos regionales

Mecanismo de prioridades de investigacion. lICA-BID / Colombia
Fortalecimiento de PS&E en ALC. ISNAR/BID

Fortalecimiento institucional de los SNITA - PAFISIT. IICA

Fondo Regional de Desarrollo Tecnolégico. Paises de ALC

Foro Regional de Investigacion. Paises ALC

Proyectos en formulacion - gestion de recursos y ejecucion

Desarrollo institucional de IICA/PROCIANDINO. Implementacion de resultados de
Evaluacién Externa de IICA/PROCIANDINO

Desarrollo de capacidad en proyectos competitivos
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ANEXO 3
ACCION COORDINADA INTERINSTITUCIONAL

a. Internacional y Regional: Con Centros de Investigacién; Agencias publicas y

privadas y Universidades.

BID (Banco Interamericano de Desarrollo), UE (Unién Europea), GTZ (Sociedad de
Cooperacién Técnica del Servicio Aleman, COSUDE (Agencia Suiza para el Desarrollo y la
Cooperacion), AID (Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Intemacional); para
el financiamiento actual y potencial de ICA/PROCIANDINO. .'

BUROTROP (Oficina para el desarrollo de la investigacion en oleaginosas tropicales
perennes, palma de aceite y cocotero), con los proyectos cooperativos de investigacién de
palma aceitera propuestos.

CARDI (Instituto de Agricultura y Desarrollo del Caribe), en movilizacién de informacién
técnica de las Redes y Desarrollo Institucional de la Investigacion.

CARE (Cooperativa de Asistencia y Remesas al Exterior), en Manejo Integrado de Plagas.

CATIE (Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefianza), en el intercambio de
informacién técnica y cientifica; y capacitacién de posgrado.

CIAT (Centro Intemacional de Agricultura Tropical), con los proyectos de investigacion
cooperativos en frijol, PROFRIZA/RELEZA, dentro del Convenio CIAT/COTESU;
REDARFIT/PROCIANDINO; ISNAR/BID/P.S.&E; y REDAMACS.

CIESPAL (Centro Intemacional de Estudios Superiores de Comunicacién para América
Latina), en capacitacion e intercambio de informacion.

CIlID (Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo), con la Red de Papa,
PRACIPA/PROCIANDINO.

CIMMYT (Centro Intemacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo), en proyectos
cooperativos de investigacion de la Red MaizZPROCIANDINO.

CIP (Centro Intemnacional de la Papa), en la Red de Papa PRACIPA/PROCIANDINO,
dentro del Convenio CIP/CIID y REDARFIT/PROCIANDINO.

CIRAD - FLHOR (Centro de Cooperacién Intemacional de Investigacién Agronémica para
el Desarrollo), con relacién a la Red FRUTHEX.

FAO (Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricuitura y Alimentacion), relativo al
Componente de Desarrollo Institucional de la Investigacion.

GTZ (Sociedad Alemana de Cooperacién Técnica), con el Proyecto de Investigacién y
Transferencia de Tecnologia en Cultivos Alternativos.

ICRISAT (International Crops Research Institute for the Semi - Arid Tropics), con referencia
a la Red de Investigacion en Cajanus cajan.

IPGRI (International Board for Plant Genetic Resources), con REDARFIT/ PROCIANDINO.

ICARDA (International Center of Agricultural Research in Dry Areas), en la capacitacion y
asesoramiento dentro de RELEZA/ PROCIANDINO.

IPMWG (Integrated Pest Managemerit Working Group), en la coordinacién del Taller sobre
Manejo Integrado de Plagas - MIP para América del Sur.
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- IRHO (Institute for Research on Oils and Oil Crops), en capacitacién e investigacion
conjunta en palma aceitera.

- ISNAR (Servicio Internacional para la Investigacién Agricola Nacional), con el Proyecto
ISNAR/BID/P.S.&E. y el Componente de Desarrollo Institucional de la Investigacién.

- JUNAC (Junta del Acuerdo de Cartagena), con la Red Andina de Frutihorticultura de
Exportacion - FRUTHEX, y la armonizacion de politicas tecnolégicas en cuanto a la
Decision 345 sobre el Régimen Comun de Proteccion de las Obtenciones Vegetales y la
propuesta de una Decision en Bioseguridad.

- KVL (Institut for botanik, dendrologi og forstgenetik), con la Red Andina de Recursos
FitogenJticos - REDARFIT.

- OUI (Organizacién Universitaria Interamericana), con el Sistema Andino de Posgrado
Agropecuario.

- SELA (Secretaria Permanente del Sistema Econdmico Latinoamericano), en acciones
referidas a los recursos fitogenéticos en la Subregion Andina.

- UICN (Unién Mundial para la Naturaleza), con relacién a las Redes Andinas de Manejo y
Conservacion de Suelos - REDAMACS; y Recursos Fitogenéticos - REDARFIT.

- Instituto de Investigaciones de Citricos, Cuba, con relacion a la Red Andina de
Frutihorticultura de Exportacién - FRUTHEX.

b. Regional: Programas Cooperativos

La capacidad de coordinacién y sinergia con los Programas Cooperativos vigentes dentro
del ambito del IICA, ha favorecido las acciones conjuntas en toda la Region:

PROCITROPICOS (Programa Cooperativo de Investigacion y Transferencia de Tecnologia
para los Trépicos Sumeramericanos). En relacién con el ambito de las Redes de Recursos
Fitogenéticos - REDARFIT/TROPIGEN, y préximamente en los temas que cubre la Red de
Manejo y Conservacién de Suelos - REDAMACS.

PROCISUR (Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnoldgico Agropecuario del Coro
Sur). Vinculacién respecto de las areas tematicas de Recursos Fitogenéticos; Manejo y
Conservacion de Suelos; Biotecnologia; y Desarrollo Institucional de la Investigacion;
utilizando el intercambio de la capacidad cientifica y los recursos de informacion.

PROCICARIBE (Programa Cooperativo de Investigacién y Transferencia de Tecnologia
para la Region del Caribe). A través de la Reunidén "First Programming Meeting of the
Technical Comittee for Agricultural Technology Transfer between Latin America and the
Caribbean - TECLAC II", realizada en Montecillos - México, se definieron en PROCIANDINO
areas de accién conjunta y apoyo para los paises del Caribe, por intermedio de
PROCICARIBE (en proceso de formacién).

c. Instituciones Nacionales de Investigacion

En el Area Andina participan como coordinadores y ejecutores de la Misién de
IICA/PROCIANDINO en los paises: |BTA/Bolivia (Instituto Boliviano de Tecnologia
Agropecuaria), CORPOICA e ICA/Colombia (Corporacién Colombiana de Investigacion
Agropecuaria e Instituto Colombiano Agropecuario, respectivamente), INIAP/Ecuador (Instituto
Nacional Auténomo de Investigaciones Agropecuarias), INIA/Perd (instituto Nacional de
Investigacion Agraria) y FONAIAP/Venezuela (Fondo Nacional de Investigaciones
Agropecuarias). .

Del mismo modo, en la Misién de IICA/PROCIANDINO ha sido relevante la concordancia
de esfuerzos de Instituciones Nacionales de Investigacion ubicadas fuera de la Region Andina,
como es el caso de EMBRAPA - Brasil, INIA - Chile y Uruguay, INTA - Argentina, INIFAP -
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México, CENTA - El Salvador, DIA - Paraguay, FHIA - Honduras, ICTA - Guatemala e IDIAP -
Panama, entre otras, en temas relacionados al desarrollo institucional, intercambio de
germoplasma e informacion técnico - cientifica principalmente.

d. Nacional: Centros, Corporaciones, Programas y Universidades

- ABTEMA (Asociacién Boliviana de Teledeteccion para el Medio Ambiente). Bolivia.
Relacionada con la Red Andina de Manejo y Conservacién de Suelos - REDAMACS.

- ALT (Autoridad Auténoma Binacional). Bolivia. Relacionada con la Red Andina de Manejo y
Conservacién de Suelos - REDAMACS.

- CAO (Camara Agropecuaria del Oriente) - Bolivia. Intercambio de informacion técnica.

- CIAT (Centro de Investigaciones de Agricultura Tropical) - Bolivia. Intercambio de
informacién técnica y cientifica en el cultivo de la soya y maiz; ademas, el Componente de
Desarrollo Institucional de la Investigacion.

- CIFP (Centro de Investigaciones Fitoecogenéticas PAIRUMANI) - Bolivia. Investigacion e
intercambio de informacién técnica en los cultivos de maiz, haba y arveja, y en el area de
conservacion de germoplasma.

- PROINPA (Programa de Investigacion en Papa) - Bolivia. Difusidn de informacién por
intermedio de PRACIPA.

- PROSEMPA (Programa de Semillas de Papa) - Bolivia. Intercambio de informacion por
intermedio de PRACIPA. ,

- CORPOICA (Corporacién Colombiana de'lnvestigacién Agropecuaria) - Colombia. Redes
Andinas de Investigacion y Subprogramas de Apoyo de PROCIANDINO.

- FEDEPALMA (Federacién Nacional de Cuitivadores de Paima de Aceite) - CENIPALMA
(Centro de Investigacion en Palma de Aceite) - Colombia. Capacitacion, intercambio de
informacién técnica y apoyo de proyectos cooperativos de investigacion.

- PROCADI (Programa Colombiano en Administracion de la Investigacion Agraria) -
Colombia. Capacitacion de Gerentes y Administradores del proceso de Innovacién
Tecnoldgica en el Componente de Desarrollo Institucional de la Investigacion.

- UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA. Acciones relacionadas cort FRUTHEX.

- ANCUPA (Asociacion Nacional de Cultivadores de Palma Africana) - Ecuador. Intercambio
de informacién tecnolégica.

- CAAM (Comisién Asesora Ambiental de la Presidencia de la Republica)) CEDEGE
(Comision de Estudios para el desarrollo de la Cuenca del Rio Guayas), COMISION DE
ENERGIA ATOMICA - Ecuador. Acciones relacionadas con REDAMACS.

- CLIRSEN (Centro de Levantamiento Integrado de Recursos Naturales por Censores
Remotos). Ecuador. Red Andina de Manejo y Conservacion de Suelos - REDAMACS.

- FUNDACYT (Fundacion para el Desarrollo de la Ciencia y Tecnologia) y CONADE
(DConsejo tNlacional de Desarrollo) - Ecuador. Sistemas de Informacién Tecnolégica y
ocumental.

- CONFCA (Consejo Nacional de Facultades de Ciencias Agropecuarias del Ecuador).
Sistema Andino de Posgrado Agropecuario y mecanismos de vinculacion con el INIAP.

- CONUEP (Consejo Nacional Universidades y Escuelas Politécnicas) - Ecuador. Sistema
Andino de Posgrado Agropecuario.
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INECEL - Ecuador. Red Andina de Manejo y Conservacién de Suelos - REDAMACS

EM SEMILLAS - Ecuador. Régimen Comun de Derechos de Obtentores de Variedades
Vegetales. Decision 345 de la Comision del Acuerdo de Cartagena.

FUNDACION NATURA y CATER (Centro Andino de Tecnologia Rural) - Ecuador.
Comunicacion técnica y cientifica, y con REDARFIT.

IDEA (Instituto de Estrategias Agropecuarias), PROEXANT (Programa de Exportacién de
Productos no tradicionales), FEDEXPOR (Federacién de Exportadores del Ecuador),
FUNDAGRO (Fundacién para el Desarrollo del Agro), CAMARA DE AGRICULTURA -
Ecuador. Componente de Desarrollo Institucional de la Investigacion.

INDUSTRIA BIOTECNOLOGICA (Empresas farmacéuticas, agroquimicas y otras) -
Ecuador. Directorio de la Industria Biotecnolégica para la Subregién Andina.

INFOPOS - Ecuador. Acciones vinculadas con REDAMACS.

MICIP (Ministerio de Industrias, Comercio, Integracién y Pesca) - Departamento de Marcas
y Patentes - Ecuador. Decisiér 313 de la JUNAC, Derechos de Obtentores de Variedades.

FUNDEAGRO (Fundacién para el Desarrollo del Agro) - Peri. Componente de Desarrolio
Institucional de la Investigacion.

CONAFRUT (Consejo Nacional de las Frutas) - Perd. Intercambio de informacién con
FRUTHEX.

CONCYTEC (Consejo de Ciencia y TecnologRa) - Peri. Intercambio de informacion en el
Componente de Desarrolio Institucional de la Investigacion.

INRENA (Instituto Nacional de Recursos Naturales) - Perd. Difusion de actividades y
experiencias a través de REDAMACS.

PRONAMACH (Programa Nacional de Manejo de Aguas y Cuencas Hidrograficas) - Peru.
Actividades relacionadas con REDAMACS.

CONICIT (Consejo Nacional de Investigacion en Ciencia y Tecnologia) - Venezuela.
Componente de Desarrollo Institucional de la Investigacion y Sistema Andino de Posgrado
Agropecuario.

FUNDESOL (Fundacién para el Desarrollo de Oleaginosas) - Venezuela. Intercambio de
informacién y capacitacion técnica de los cultivos de ajonjoli, girasol y palma aceitera.

PALMAVEN, FUNDACION POLAR, FUSAGRI - Venezuela. Mecanismos de coordinacion
del sector publico y no gubemamental del Sistema Nacional de Investigacion e intercambio
de informacién técnica.

INIFIP (Instituto Nacional de Investigaciones Agroforestales), México. Relacionada con la
Red Andina de Frutihorticultura de Exportacion - FRUTHEX.

Ministerios de Agricultura. Con sus niveles de direccion y ejecucion, se han intensificado
los vinculos de relacién, atendiendo los acuerdos de los Ministros de Agricultura del Grupo
Andino. Se ha dado especial énfasis al respaldo politico de PROCIANDINO para la
financiacion de la Etapa de Consolidacién y a las instancias de las decisiones de la
Comision del Acuerdo de Cartagena, y aquellas actividades relacionadas con la integracién
tecnolégica subregional.

Centros de Informacion y Documentacién. Edicion y distribucion de publicaciones
técnicas y cientificas.
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- Universidades. Referente al Sistema Andino de Posgrado Agropecuario se ha mantenido
vinculacion permanente en los paises, con varias Instituciones de Educacion Superior:
En Bolivia, las Universidades Mayor de San Andrés, Mayor de San Simén, Auténoma
Gabriel René Moreno, Técnica del Mariscal José Ballivan, Catdlica Boliviana, Mayor Real,
Pontificia San Francisco Xavier, ademas la Escuela Militar de Ingenieria y el Centro de
Investigacion y Desarrollo. En Colombia, las universidades Nacional de Colombia, De los
Andes. En Ecuador, las universidades Central del Ecuador, Andina Simén Bolivar, Nacional
de Loja Técnica Particular de Loja, Agraria del Ecuador, Técnica de Ambato, Estatal Vicente
Rocafuerte, Técnica de Babahoyo, Técnica de Manabi, Laica Eloy Alfaro y la Escuela
Politécnica Superior de Chimborazo - ESPOCH; ademas con la Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales - FLACSO y CENDES. En Peru, las universidades Agraria La Molina,
Nacional de Piura, Nacional del Altiplano - Puno, Mayor de San Marcos. En Venezuela, las
universidades Central de Venezuela, Del Zulia - UNELLEZ, De Los Andes, Centro Occidental
Lisandro Alvarado, De Oriente, Simén Bolivar, Simén Rodriguez.
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRIC.



