


QU'EST-CE QUE L'HCA?

L'Institut interaméricain de coopération pour I'Agriculture (IICA) est un organisme du systdme
interaméricain spécialisé en agriculture. Ses origines remontent & 1942 lorsque le Conseil
de direction de I'Union panaméricaine a approuvé la création de I'Institut interaméricain des
sciences agricoles.

L'lICA, & I'origine une institution de recherche agronomique et d'enseignement de deuxiéme
cycle pour les tropiques, se transforma progressivement en organisme de coopération
technique et de renforcement institutionnel dans le domaine agro-pastoral. Cette évolution
fut reconnue officiellement par la ratification, en 1980, d'une nouvelle convention, stipulant
que IlICA aurait comme objectifs de stimuler, d'encourager et d'appuyer les liens de
coopération entre ses 32 Etats membres en vue du développement agricole et du bien-étre
rural.

Doté d'un mandat ample et flexible ainsi que d'une structure permettant la participation
directe des Etats membres au Conseil interaméricain de I'agriculture et & son Comité
exécutif, l'nstitut posséde des Représentations dans tous les pays membres afin de
répondre & leurs besoins en coopération technique.

Les contributions des Etats membres et les rapports que I'ICA entretient avec pays
observateurs, ainsi qu'avec de nombreux organismes internationaux, lui permettent de
canaliser ressources humaines et financiéres vers le développement agricole de
I'hémisphére.

Le plan & moyen terme 1987-1993, document normatif qui spécifie les priorités de I'lnstitut,
met I'accent sur des actions visant & la réactivation du secteur agro-pastoral comme élément
central de la croissance économique. Dans cette optique, I'Institut accorde une importance
particuliére au soutien et & I'encouragement d'actions destinées & modemiser la technologie
agricole et & renforcer les processus d'intégration régionale et sous-régionale. Pour réaliser
ces objectifs, I'lICA concentre ses aclivités dans cinq programmes qui sont: analyse et
planification de la politique agraire, développement et transfert de technologie, organisation
et administration du développement rural, commerce et agro-industrie, santé en agriculture.

Les pays membres de I'lICA sont: Antigua-et-Barbuda, Argentine, Barbade, Bolivie, Brésil,
Canada, Chili, Colombie, Costa Rica, Dominique, El Salvador, Equateur, Etats-Unis,
Grenade, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Jamaique, Mexique, Nicaragua, Panama,
Paraguay, Pérou, République Dominicaine, Sainte-Lucie, Saint-Kitts-et-Nevis, Saint-Vincent-
et-Grenadines, Suriname, Trinité-et-Tobago, Urliguay et Vénézuela.

Les pays observateurs permanents son: Autriche, Belgique, Espagne, France, Israél, ltalie,
Japon, Pays-Bas, Portugal, République Arabe d'Egypte, République de Corée, Roumanie,
République Fédérale Allemande.
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L'Institut interaméricain de coopération pour 1l’agricul-
ture exprime ses remerciements au gouvernement du Canada
et 4 1l’équipe de traducteurs et interprétes frangais de
1’appui qu’ils n'ont cessé de préter aux réunions des
organes directeurs de 1l'Institut.

En outre, 1'IICA aimerait manifester sa profonde recon-
naissance au Secrétariat général de 1l’Organisation des
Etats américains (OEA) pour avoir une fois de plus fourni
les services de ses traducteurs portugais.
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IICA/CE/ACTA 11(XI-0/91)
24 juin 1991

RAPPORT DE LA ONZIRME REUNION ORDINAIRE DU COMITE
EXECUTIF DE L’INSTITUT INTERAMERICAIN DE COOPERATION
POUR L'AGRICULTURE

La onziéme réunion ordinaire du Comité exécutif de
1’'Institut interaméricain de coopération pour 1l’agricul-
ture (IICA) se déroule conformément au Réglement intérieur
du Comité exécutif et a4 la résolution IICA/CE/Res.145(X-
0/90) de cet organe.

Le Comité exécutif se compose des pays suivants :
Brésil, Canada, Chili, Dominique, Honduras, Jamaique,
Nicaragua, Panama, Pérou, Sainte-Lucie, Uruguay et
Venezuela.

SEANCE PREPARATOIRE

0.1 La séance préparatoire de la onziéme réunion ordi-
naire du Comité exécutif est ouverte a 8 h 45
le 24 juin 1991, dans la salle «Etats-Unis/Canada»
du siége de 1'IICA, et présidée par M. Humberto
Mulino, représentant du Panama, pays qui a présidé
la dixiéme réunion ordinaire.

0.2 Au cours de cette séance sont prises les délibéra-
tions sur les questions suivantes, délibérations
qui seront soumises a 1l'’approbation du plénum a la
séance inaugurale :

- Election du président et du rapporteur ;
- Ordre du jour ;
- Composition de la Commission de vérifica-

tion des pouvoirs et de la Commission de
rédaction ;
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0.4

0.5

- Composition des commissions de travail et
détermination des sujets a traiter ;

- Détermination de la date et de 1l'heure
limites pour la présentation de proposi-
tions ;

- Durée approximative de la réunion ;
- Questions diverses.

La séance préparatoire est levée &4 9 h 5.

SEANCE INAUGURALE

La séance inaugurale de la onziéme réunion
ordinaire du Comité exécutif est ouverte a
9 h 30 le 24 juin 1991, dans la salle «Etats-
Unis/Canada» du siége de 1'IICA, sous la
présidence de M. Humberto Mulino, représen-
tant du Panama.

Le représentant du Panama souhaite la bien-
venue aux participants et transmet les salu-
tations spéciales de M. Ezequiel Rodriguez,
ministre du Développement agricole de son
pays, qui est dans 1’impossibilité d’'assister
4 la réunion. Au nom du Ministre et en son
nom propre, il remercie le Comité d’avoir, a
la réunion antérieure, élu le Panama au
fauteuil. Il insiste ensuite sur 1’importance
des sujets qui seront abordés en cette
occasion, comme le PLANALC, les exposés qui
se feront au cours de la prochaine réunion du
Conseil interaméricain de 1l'agriculture (le
Conseil) et la Conférence interaméricaine des
ministres de 1’Agriculture (CIMA) en Espagne.
I1 souhaite que la présente réunion du Comité
soit des plus fructueuses.
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Le Directeur général de 1'IICA souhaite
ensuite la bienvenue aux participants et
souligne la présence des représentants des
Etats membres du Comité ainsi que d'obser-
vateurs provenant de pays et d’'organismes qui
partagent les intéréts et les préoccupations
de 1l’Institut, ce dont il les remercie. Par
ailleurs, il se réjouit de la présence des
représentants du gouvernement de 1’Espagne a
la présente réunion, qui constitue en quelque
sorte le prélude de la réunion de Madrid. Il
applaudit aussi 4 la présence de la Roumanie,
pays qui vient de se joindre & 1’Institut a
titre d’'observateur permanent. Il précise que
l’ordre du jour contient des questions de
grand intérét pour 1'IICA et les Etats mem-
bres, qui peuvent étre divisées en trois
catégories. La premiére rassemble les ques-
tions d’ordre purement informatif concernant
les réalisations de 1’an passé, a savoir le
rapport annuel, le rapport des commissaires
aux comptes et la suite donnée aux résolu-
tions du Comité et du Conseil. La deuxiéme
catégorie comprend les mesures prises par le
passé et les lignes directrices pour les
mesures a prendre, A& savoir les rapports
d’avancement des programmes II et IV, 1le
rapport sur la formation, le rapport sur la
mise en oeuvre du PLANALC, ainsi que deux
questions trés importantes - le projet de
programme-budget 1992-1993 et 1le rapport
d’avancement sur la tenue de la X° CIMA et de
la sixiéme réunion du Conseil. Enfin, 1la
troisiéme catégorie rassemble les questions
spécifiques du Comité concernant les distinc-
tions honorifiques, les fonctionnaires hono-
raires et d’autres questions. Le Directeur
général précise que 1l’examen des questions de
la deuxiéme catégorie prendra plus de temps,
car elles devront étre étudiées en profondeur
a4 la lumiére des changements intervenus dans
le monde au cours de la derniére année, qui
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influent sans aucun doute et qui influeront
encore plus dans les années & venir sur le
rdle que doit jouer le secteur agricole dans
les processus économiques et dans le proces-
sus d’'intégration. Le Directeur général
ajoute que la présente réunion du Comité
constitue un forum idéal pour réfléchir sur
la conférence de Madrid, la préparer et dé-
finir ce que 1’'IICA pourra et devra faire
pour s'’adapter aux nouvelles réalités mon-
diales et continuer ainsi de servir les Etats
membres.

Conformément & 1l’article 48 du Reglement in-
térieur du Comité exécutif, le plénum procéde
4 1l'’entérinement des délibérations prises a
la séance préparatoire.

ion du président e u u a
ré n

Le Comité approuve par acclamation 1’élection
de M. Ferdinand Henry, ministre de 1’Agricul-
ture de Sainte-Lucie, comme président de 1la
réunion. M. Henry prend place au bureau et
souligne qu’il interpréte son élection comme
un vote de confiance pour les Antilles. Il
ajoute que la présente réunion revét une treés
grande importance a la veille de celle que le
Conseil tiendra en septembre. I1 mentionne
plus particulieérement 1le PLANALC et fait
appel & tous pour que la réunion soit un
succés. Il propose aussitét, pour la charge
de rapporteur, M. Jorge Ferndndez, secrétaire
général du ministére de 1’'Elevage, de 1'Agri-
culture et de la Péche de 1'Uruguay, ce qui
est adopté par acclamation. Le bureau est
donc constitué comme suit :

Président : Ferdinand Henry, Sainte-Lucie
Rapporteur : Jorge Ferndndez, Uruguay
Secrétaire d’'office : Martin E. Pifeiro
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0.7.3

0.7.4

0.7.5

0.7.6

e du _jou unio

Le Comité adopte 1l’ordre du jour présenté par
le Directeur général dans le document IICA/-
CE/Doc.209(91)rev., qui comporte un point
supplémentaire, présenté par 1le Directeur
général, visant a4 modifier le Réglement in-
térieur de la Direction générale et le Régle-
ment du personnel afin de clarifier certains
points.

[ on ssio v
des pouvoirs

Les représentants du Canada, de la Jamaique,
du Chili et du Honduras constitueront 1la
Commission de vérification des pouvoirs.

omposition de la Co ssio rédactio

Les représentants du Pérou, du Canada, de
Sainte-Lucie et du Brésil constitueront 1la
Commission de rédaction pour l’espagnol, le
francais, 1l'anglais et le portugais res-
pectivement. '

Commissions de travail

I1 est décidé de créer les commissions de
travail qui s’avéreront nécessaires selon les
questions a traiter.

Détermination de la date et de 1'heure
limites pour la présentation des propositions

Le Comité fixe au 25 juin & 12 h le dernier
délai de présentation des propositions, avec
la réserve que ce délai ne s'applique pas aux
projets de résolution émanant des commissions
de travail.
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1.1

1.1.1

uree dae unio

Le plénum décide de clore la réunion le mer-
credi 26 juin a 16 h.

de ce de t e

Le Comité entérine 1l'ordre de préséance
établi lors de la séance préparatoire et
commencant par Sainte-Lucie, pays élu a 1la
présidence. Les autres pays suivent dans
1’ordre alphabétique en espagnol.

La séance est levée a 9 h 55.

PREMIERE SEANCE PLENIRRE

La premiére séance pléniére est ouverte
le 24 juin 1991, & 9 h 56, sous la présidence
de M. Ferdinand Henry.

Rapport annue 990 (IICA/CE/Doc.211(9

Le Directeur général indique qu’il donnera
une vue d’'ensemble des sujets abordés dans le
Rapport annuel 1990 et mettra 1l'accent sur
ceux qui auront de grandes répercussions sur
1l’avenir. I1 signale que tant les changements
enregistrés en 1990, telle 1l'évolution du
commerce international, que les discussions
engagées dans le cadre du GATT, les processus
d'intégration et les difficultés financiéres
des pays imposent une réflexion soignée. Tous
ces facteurs influent sur 1l’action de 1’Ins-
titut puisqu’ils créent des demandes crois-
santes dans des domaines tels que le déve-
loppement durable et les ressources natu-
relles, la participation de la femme au
développement rural, le commerce et 1l’'inté-
gration, sujets abordés par plus d’un des
cinq programmes de 1'IICA. Comme 1’'Institut a
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pour mandat de moderniser 1l’agriculture et
d’exécuter les projets du PLANALC, le Dir-
ecteur général juge bon de concentrer ses
observations sur ces sujets, de faire quel-
ques réflexions sur les aspects financiers et
de mentionner les relations que 1'Institut
entretient avec d’autres organismes dans le
contexte interaméricain.

Le Directeur général ajoute que les cing
programmes techniques de 1’IICA ont continué
de se dérouler conformément au Plan & moyen
terme. Il souligne que 1’'intégration sub-
régionale, ses forums et 1l’ouverture des
économies des régions sont devenus des ques-
tions de premiére importance et que les Etats
membres de 1’'IICA ont commencé & demander de
1’aide dans ces domaines. Le CONASUR, récem-
ment créé, a servi a favoriser la réflexion,
le dialogue et la concertation avec le sec-
teur privé. Les membres discutent de 1l'har-
monisation des politiques et de la termino-
logie agricoles, ainsi que de la prise de
mesures sanitaires communes, en béneficiant
de 1l'’appui massif de 1’'IICA. Dans la sous-
région andine, 1'IICA a collaboré étroitement
avec le Conseil du Pacte andin et les minis-
tres de 1l'Agriculture des pays andins a
1’harmonisation des politiques. Les par-
ticipants aux conférences au sommet des
présidents tenues en Amérique centrale se
sont également penchés sur la question de
1'harmonisation des politiques agricoles.
Par ailleurs, les pays qui ont participé a la
réunion PNUD-PEC au Nicaragua ont établi des
objectifs prioritaires pour la sous-région
centrale. Les sous-commissions Mexique-
Amérique centrale et Mexique-Guatemala ont
pris de plus en plus d'importance, gréce
toujours & l'aide de 1'IICA. On a commencé a
mettre & exécution les projets du PLANALC
dans les Antilles, et des donateurs réunis en



1.1.3

1.1.4

conférence & Sainte-Lucie ont examiné les
priorités de la CARICOM et du PLANALC, ainsi
que les liens de plus en plus étroits qui
existent entre elles.

L'IICA a pu aider & définir les priorités de
1'hémisphére grace a une collaboration plus
étroite avec d’autres organismes, comme 1la
BID et la CEPALC, et & 1l'Initiative pour les
Amériques qu’a prise 1le président Bush.
M. Pifieiro fait remarquer que 1’'IICA accorde
de plus en plus d’'importance aux sous-régions
et qu’il continuera de le faire. Il souligne
en outre que ce revirement a influé sur le
PLANALC, certains projets ayant été suppri-
més, d'’autres retardés ou redéfinis, et
d’'autres encore élargis. En général, tous les
programmes de 1'IICA se caractérisent par une
meilleure coordination avec les associations
commerciales et les entreprises privées ainsi
que par la mise en commun des intéréts régio-
naux et nationaux, mais c’est le cas plus
particuliérement des programmes I, IV et V.
On a tenté une fois de plus d’'évaluer les
répercussions de 1’ouverture des économies de
la région et de créer des instruments d’'ana-
lyse qui permettent aux Etats membres de
disposer de données économiques & jour et de
bons moyens de coopération technique.

Le Directeur général passe au deuxiéme point
en importance dont il est question dans 1le
Rapport annuel 1990 : 1le développement
durable et la conservation des ressources
naturelles. Le développement durable a pris
une signification nouvelle et un caracteére
urgent. M. Pifieiro annonce qu’une conférence
globale se tiendra sur ce sujet au Brésil ;
il ajoute que c’est une question importante a
l'ordre du jour de la CIMA qui aura lieu en
Espagne en 1991. Une table ronde portera
également sur ce sujet au cours de la pré-
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sente réunion. Selon M. Pifieiro, 1'IICA doit
tenir compte de 1la conservation des res-
sources naturelles dans tous ses programmes
et proposer des politiques et des projets
substantiels aux Etats membres a cet égard.
La création du PROCITROPICOS constitue un pas
important dans cette direction. Il s’agit
d’'un réseau qui réunit tous les pays signa-
taires du Pacte de 1l'Amazone en vue de la
production et du transfert de techniques
propres & 1'agriculture et & 1'agroforesterie
tropicales. Selon le Directeur général, le
succés de cet organisme devrait é&tre & la
hauteur de <celui du PROCISUR et du
PROCIANDINO. Enfin, M. Pifieiro souligne
1’importance de la recherche biotechnologique
et des mesures de sécurité qui doivent
1’accompagner lorsqu’il s’agit de libérer du
nouveau matériel génétique dans 1'’environ-
nement. L’IICA doit étudier soigneusement le
réle qu’il jouera dans ces questions trés
complexes de fagon & ne pas déborder son
mandat.

M. Pifieiro fait observer qu’on accorde de
plus en plus d’importance, partout dans le
monde, au rdle que joue la femme dans le
développement, et que 1’'IICA doit se doter
d’un cadre analytique et conceptuel qui
l'aide & bien étudier cette question. Il
ajoute que 1’IICA ne créera aucun nouveau
programme, mais se contentera plutdt d’ajou-
ter a4 ceux qui existent déja certaines
facettes axées sur la femme, et de renforcer
ses liens avec d'’autres organismes pour
lesquels 1la question est importante, par
exemple 1’'UNICEF, 1'UNIFEM et 1’alliance BIT-
BID/PREALC. L'IICA a mené des activités
conjointement avec le FIDA ; de plus, son
projet touchant la formation des femmes dans
le domaine des communications a été parrainé
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par la SIDA, un organisme suédois, et a com-
mencé A4 fonctionner & pleine capacité en
1990.

Le Directeur général aborde une autre ac-
tivité menée par 1'IICA en 1990. Il informe
le Comité exécutif que le CEPPI a établi des
diagnostics pour 1les divers secteurs au
Pérou, au Nicaragua et en Haiti, entre autres
pays, et élaboré des projets pertinents, soit
exclusivement par 1l'intermédiaire de 1'IICA,
soit avec 1'IICA et d’autres organismes, en
particulier la BID. Le FIDA a également congu
avec 1'IICA des projets d'investissement dont
pourraient bénéficier les milieux sociaux les
plus pauvres. En outre, la collaboration se
poursuit avec la RUTA, la BCIE et la CAF ;
une entente relative 4 ces projets est égale-
ment en voie de négociation avec la Banque de
développement des Caraibes. Le Directeur
général insiste sur 1'importance de ces
activités communes, qui viennent étendre et
renforcer les liens qui existent entre 1’'IICA
et d’autres organismes, pierre angulaire des
actions techniques menées par 1l’'Institut.

Pour ce qui est de la formation en général,
M. Pifieiro informe le Comité exécutif que
1'TICA a formulé une série de propositions
concretes assorties de priorités et que le
directeur du CIDIA en parlera plus tard au
cours de la réunion.

Le Directeur général passe des questions
importantes dont traite le Rapport annuel au
théme de 1l'organisation financiére. Il
affirme que, dans 1l’ensemble, 1'appareil
financier de 1'IICA a été consolidé en 1990
et qu’'il ne devrait pas exiger d'autres
modifications fondamentales. I1 signale
quelques-unes des mesures internes prises en
1990 : a) Les opérations financiéres touchant
N
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les efforts accrus d’intégration subrégionale
ont été assouplies et accélérées. b) Les
bureaux de 1'IICA situés dans les Etats mem-
bres ont continué d’étre intégrés au réseau
informatique dont le coeur est au siége de
1’Institut. Les représentants ont regu une
formation, et 1’on a continué de favoriser la
plus grande qualité et la plus grande effica-
cité chez les représentants de 1'IICA dans
les pays membres. On a également continué
d’'améliorer et d'’accélérer 1les procédures
courantes touchant 1’administration centrale.
c) Pour faire face & la crise économique, on
a rationalisé les activités des services cen-
traux et réduit le personnel en conséquence.
d) Au siége de 1l'Institut, on a renforcé le
réle du CEPPI et du CIDIA (ce dernier est
responsable de toutes les activités de
formation). En 1990, ajoute M. Pifieiro, les
paiements des quotes-parts des Etats membres
ont diminué et ont été retardés, phénoméne
que 1l’'Institut a noté au milieu de 1’année.
Des mesures préventives appropriées ont été
prises sur-le-champ. Certains projets ont été
mis & exécution plus tard que prévu, et
d’autres ont pris fin plus tét. En outre, les
dépenses de quotes-parts de tous les services
centraux ont été réduites de 18 %. Par con-
séquent, les budgets des cinq programmes en
ont souffert (les postes touchant les consul-
tants, les déplacements et les activités
techniques ont été réduits), et 1’IICA a dd
amputer son budget total de 10 8. Le Direc-
teur général fait savoir que plusieurs pays
ont versé la plus grande partie de leur
quote-part & la fin de 1990, ce qui a permis
a4 1'Institut de reprendre un peu le dessus a
la fin de 1’année. L’année 1991 s'’annonce
bien meilleure, ajoute-t-il, car bon nombre
de pays verseront des quotes-parts dont le
paiement est échu depuis longtemps.
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Le Directeur général aborde ensuite la ques-
tion des relations institutionnelles et sou-
ligne 1’'élargissement des relations avec le
BID/PREALC et le FIDA ainsi que 1’améliora-
tion de la coordination entre le Systéme
interaméricain et les Nations Unies, par le
biais de 1'OEA. Il signale également que
1'IICA a conservé ses liens avec des orga-
nismes de recherche tels que 1le Centre
agronomique tropical de recherche et d’'ensei-
gnement (CATIE) et 1’Institut de recherche et
de développement agricoles des Caraibes
(CARDI). M. Pifieiro dit que les grandes
questions auxquelles 1’'IICA consacre de plus
en plus d'efforts - le développement durable,
la biotechnologie et 1la conservation des
ressources naturelles - requiérent la mise en
place de réseaux. I1 donne 1l'’exemple de
l’accord que 1'IICA vient de signer avec
1’Asian Vegetable Research and Development
Centre (AVRDC), de Taiwan. Une prochaine
réunion sera consacrée a ce domaine négligé,
mais important, de 1l'agriculture.

Le Directeur général souligne que les rela-
tions de 1'IICA avec les ONG sont plus
cruciales que jamais, tant en Amérique latine
et aux Antilles que dans le monde. Des
organismes tels que les associations de pro-
ducteurs jouent un rdéle de plus en plus im-
portant et ils ont renforcé leurs relations
avec les secteurs publics et 1les forums
subré-gionaux comme le CONASUR. M. Pifieiro
signale qu’il s’agit 1a d’un indicateur du
réle croissant de ces forums et que des
contacts similaires s’établissent par le
biais du Conseil du Pacte andin.

Le Directeur général termine en rappelant a
1’assemblée que la question des ONG sera a
1’ordre du jour des réunions de la CIMA et du
Conseil de 1991 qui se tiendront en Espagne
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et qu’il s’agit d'un nouveau défi pour
1'1IcA, qui devra, semble-t-1i1, doser
prudence et diligence.

Le représentant du Chili note la pertinence
des activités de 1'IICA et approuve la
tendance a inclure des domaines d’action qui
ne sont pas spécifiquement agricoles ainsi
que l'’accent mis sur 1'’intégration subré-
gionale. Il dit que les propositions excel-
lentes du Directeur général risquent cepen-
dant de rester lettre morte si 1'IICA ne
tient pas compte également de la structure
économique du secteur agricole dans certains
pays de l’'Amérique latine et des Antilles. A
cet égard, il explique que, malgré la crois-
sance importante que le Chili a connue dans
le secteur agricole pendant 1les années
quatre-vingts, les bienfaits de cette crois-
sance n’ont pas atteint les couches sociales
qui en avaient le plus besoin, environ 90 %
des bénéfices étant restés aux mains des
groupes agricoles commerciaux et des régions
initialement plus favorisées. Il souligne que
1’incorporation des femmes, du principe du
développement durable et de la commerciali-
sation a petite échelle dans les plans de
développement facilitera 1'’intégration des
secteurs les plus pauvres de la population
dans 1’économie. Toutefois, ces principes
doivent étre appliqués a tous les secteurs
d’activité d'un pays. Il rappelle & 1l'’assem-
blée que le développement durable n’est pas
seulement un principe écologique ou environ-
nemental, mais que nous devons également
assurer un développement social durable.

Le représentant du Brésil souligne de nouveau
le mandat important confié au CONASUR ainsi
que la portée de la rencontre entre les
ministres de 1l’Agriculture et les associa-
tions de producteurs. Il insiste sur le fait
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qu’il s’agit également d’un forum important
ol l’on pourra discuter des politiques de
commerce extérieur, en particulier avec 1la
CEE. I1 dit que le CONASUR a présenté deux
résolutions précises concernant des projets
avec d’autres forums subrégionaux et qu’il
faut présenter un front commun & la CIMA et &
la réunion du Conseil & Madrid en vue de
réduire 1les barriéres douaniéres artifi-
cielles et de rendre les marchés mondiaux
équitables, principalement au moyen du GATT.
Le représentant de 1'Uruguay manifeste son
approbation.

Le représentant du Honduras approuve ceux du
Chili et du Brésil, mais il souligne que
d’autres secteurs intervenant dans le com-
merce extérieur (par exemple, les partis
politiques) peuvent réduire & néant les
efforts déployés pour ouvrir les économies.
I1 dit également que 1'IICA devrait tout
mettre en oeuvre pour que soit créé un
systéme de formation agricole animé par le
CEPPI et financé par la Banque mondiale et la
BID. En ce qui concerne les ONG, il termine
en soulignant que 1'IICA devrait informer les
Etats membres de la fagcon de communiquer et
de travailler avec eux.

Le représentant du Canada fait remarquer que
les indicateurs de rendement, déterminés lors
de la planification, devraient figurer dans
les futurs rapports annuels. Il 1loue les
efforts déployés par 1'IICA pour établir des
liens entre les projets nationaux et les
projets multinationaux et entre les efforts
régionaux et les efforts subrégionaux, et il
souligne que 1les actions de 1'Institut
portent leurs fruits, celles qui ont trait au
rajustement structurel constituant un excel-
lent exemple. Il poursuit en mentionnant que,
dans le cadre du Programme I, le Canada veut
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financer le SIAPA, compte tenu du besoin
d’aide en matiére de prises de décision
exprimé par les Etats membres. L’installa-
tion de systémes informatisés et 1l’utilisa-
tion d’un personnel compétent en la matiére
faciliteraient 1l’élimination des barrieéres
douaniéres. En ce qui concerne le Programme
II, il dit que l'on semble ne pas mettre
suffisamment 1l’accent sur une technologie
convenant aux petits producteurs. Une «double
voie» conjuguant les deux extrémes du déve-
loppement technologique semble appropriée.
Dans le cas du Programme III, le représentant
du Canada demande quelle proportion des fonds
extérieurs a atteint le petit producteur, en
particulier sous la forme de crédit. Il
termine en approuvant 1l’importance accrue
accordée au développement durable et a la
conservation des ressources naturelles.

Le représentant observateur des KEtats-Unis
fait remarquer que, bien qu'attrayant, le
Rapport annuel de 1'IICA, sous sa présen-
tation plus longue, n’est pas aussi acces-
sible au lecteur surchargé de travail que le
Résumé plus succinct, et qu’ad son avis, ce
dernier est plus utile pour faire connaitre
les activités de 1'IICA. Il propose de mo-
difier leurs tirages respectifs. Il convient
aussi, avec le représentant du Canada, de la
nécessité d'utiliser des indicateurs de ren-
dement et signale qu’une rétrospective de
5 ans pour 1'IICA, illustrée par des gra-
phiques et des tableaux, serait utile. Le
représentant observateur des Etats-Unis fait
référence & une résolution antérieure du
Comité exécutif sur le budget, résolution qui
permet au Directeur général de réaffecter
jusqu’a 10 § du budget de 1’'IICA ; il fau-
drait informer le Comité exécutif, dit-il, de
la fagcon dont cela a été fait durant 1'’année,
en incluant ce renseignement dans le Rapport
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annuel. I1 conclut ses observations en
soulignant qu’il est important d'’entretenir
de meilleures relations avec 1'OEA et de ne
pas faire double emploi avec d’autres
organismes, ce qui permettra aux Etats-Unis
de mieux justifier 1l’appui résolu qu'ils
apportent & 1'IICA.

Le représentant observateur du Mexique fait
savoir que, si l’on veut continuer d’amé-
liorer le rapport annuel comme cela s’est
fait ces dernidres années, il faudrait
davantage de transparence. Les actions
techniques devraient é&tre plus clairement
associées aux ressources financiéres
connexes. Il souhaite tout particuliérement
clarifier la situation du personnel profes-
sionnel international, & savoir le nombre de
titulaires, le nombre d’employés temporaires
et la mesure dans laquelle 1'avenir financier
de 1'IICA sera affecté par eux. Il note que
37 % du personnel professionnel international
proviennent de deux Etats membres. Pour con-
clure, il déclare qu’une présentation plus
claire des recettes et des dépenses est né-
cessaire, spécialement quand les paiements
des quotes-parts effectués par les Ktats
membres sont insuffisants, comme en 1990.

Le Directeur général répond tout d’abord aux
questions sur le petit producteur en notant
leur légitimité, mais aussi en signalant que
les documents de travail sur la CIMA mettent
1'accent sur la modernisation pour toutes les
couches sociales. Il faut, dit le Directeur
général, établir des programmes de transition
qui permettent A& 1'’agro-alimentaire de
s'adapter & la concurrence accrue, de fagon
que l’ouverture demeure équitable et durable.
I1 convient ensuite que les commentaires
faits par le représentant observateur des
Etats-Unis sur la présentation du Rapport
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annuel sont bien fondés. I1 ajoute que la
réduction de 10 $ du budget de 1990 fera
l’objet d’un débat au moment de la présen-
tation sur les finances, mais qu’il 1la
considére aussi comme une question interne.
En ce qui concerne la demande touchant les
indicateurs de rendement et 1'’examen quin-
quennal, le Directeur général est d'accord en
principe, mais il souligne 1’impossibilité et
le colit excessif d’une évaluation annuelle de
chaque programme et projet : c’est pour cette
raison, dit-il, qu’un seul programme et qu’un
seul bureau ont été évalués chaque année. En
réponse & la question sur la situation du
personnel professionnel international, 1le
Directeur général est d’'accord sur le fait
que l’effectif actuel est le minimum néces-
saire pour atteindre l’efficacité technique
(le personnel professionnel international a
été réduit de plus de 40 personnes au cours
des trois derniéres années) ; chaque bureau,
dit-il, devrait compter au moins trois
membres du personnel professionnel inter-
national, désignés selon les priorités du
bureau ; un nombre inférieur a trois nuirait
a l'efficacité. Le Directeur général précise
en outre que les Etats membres ayant une
forte représentation de personnel profes-
sionnel international disposent aussi de
ressources extérieures proportionnellement
plus importantes, qui absorbent le coiat d’une
partie de ce personnel. Le Directeur général
explique que le rapport apparemment anormal
entre les recettes et les dépenses est da a
l'utilisation de réserves accumulées, lorsque
les quotes-parts sont insuffisantes, ce qui
constitue toute la différence ou presque.

Le représentant observateur des EKEtats-Unis
remercie le Directeur général de ses éclair-
cissements, mais signale que les engagements
de 1'Institut varient entre le personnel
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professionnel international et le personnel
professionnel local. Il se demande ce qui se
passerait si un pays engageait quelqu’un au
niveau du personnel professionnel inter-
national avec l’argent de sa propre quote-
part. La responsabilité de 1’'IICA envers la
personne engagée serait-elle la méme, compte
tenu du fait que celle-ci n’aurait pas été
engagée par le siége de 1l’'Institut? Le
Directeur général répond que le personnel
professionnel international compte & la fois
des employés réguliers (titulaires) et
temporaires, la préférence étant de plus en
Plus donnée & 1la derniére catégorie. Il
explique que 1le personnel professionnel
international payé & méme des ressources
extérieures ne peut étre ressortissant du
pays ou il travaille. I1 bénéficie de tous
les avantages sociaux du personnel profes-
sionnel international de 1’'IICA, mais il est
payé au moyen des fonds consacrés au projet.
Dans le cas du personnel local, tous les
conflits qui pourraient surgir relévent des
tribunaux locaux et non pas de ceux de 1'OEA.
Au cours de la présente réunion du Comité
exécutif, dit M. Pifieiro, 1'IICA cherchera a
éclaircir 1’esprit de ces remarques en
modifiant 1légérement 1le Réglement du
personnel. Enfin, 1le Directeur général
signale que tous les droits acquis par 1le
personnel professionnel international payé au
moyen de ressources extérieures arrivent a
expiration lorsque les fonds des projets sont
épuisés, méme si la durée des contrats est
plus longue.

Comme il n'y a plus de commentaires, le
projet de résolution «Rapport annuel 1990»
visant 4 faire adopter le Rapport annuel 1990
est soumis & la considération de 1l’'assemblée
et adopté & 1l'unanimité.
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ort 1 uite donnée aux résolutions
&me union ord o
c d ! u

(IICA/CE/Doc,214(91))

Le Directeur général donne 1la parole au
Secrétaire technique, qui déclare que le
rapport en question se présente essen-
tiellement sous la méme forme qu’en 1990,
mais que de légéres modifications nécessitent
1’approbation du Comité exécutif. Celles-ci,
poursuit-il, sont les derniers points de la
page 5 de la résolution n® 159 ; celles de la
version espagnole concernant le Plan A moyen
terme modifié, & la p. 8 du document, comme
le proposait le Comité exécutif en 1990, qui
ont été apportées ; et les points figurant a
la p. 13 relativement aux réunions de 1991 en
Espagne, points qui n’ont pas subi de modifi-
cations importantes.

Le représentant observateur de la Bolivie
fait remarquer qu’en ce qui concerne la suite
donnée a la résolution n° 156, les progrés
réalisés ne correspondent pas & 1l'urgence du
probléme. Par ailleurs, il signale qu’il ob-
serve des différences dans la fagon de tra-
vailler dans le cas des études réalisées par
des bureaux d’'études pour le compte du Pérou
et de la Bolivie. Il demande donc que, dans
la mesure du possible, on adopte une méthodo-
logie commune afin d’obtenir de meilleurs ré-
sultats pour les deux pays. Le représentant
observateur de la Colombie partage cet avis
et demande que son pays soit inclus dans le
plan de travail relatif au probléme de 1la
coca.

Le représentant observateur du Costa Rica
souhaite la bienvenue & tous les participants
au nom du ministre de 1l'Agriculture et se
déclare en faveur du projet de résolution
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n® 4, «Suite donnée aux résolutions de 1la
cinquiéme réunion ordinaire du Conseil
interaméricain de 1l’agriculture».

Le représentant observateur des Ktats-Unis
partage l'’opinion des représentants obser-
vateurs de la Bolivie et de la Colombie en ce
qui concerne 1l1la résolution relative au
probléme de la coca ; il déplore le fait que
1'IICA se contente de dresser une liste de
problémes. Il ajoute qu’il faudrait davan-
tage de renseignements sur 1les futures
actions. Il note que la résolution n° 157
préconise la présentation d'un rapport sur le
PLANALC a la FAO et 1l'’amelioration générale
des relations avec cet organisme ; il demande
pourquoi le rapport n’a pas été rédigé. Pour
conclure, il fait observer que la résolution
n® 158 préne la revitalisation de 1'agricul-
ture, mais qu'’aucun rapport sur le sujet
n’'est en vue.

Le Directeur général prend acte des remarques
des représentants observateurs de la Bolivie
et de la Colombie et propose d’en discuter
ultérieurement. Il explique également que le
président de la réunion précédente du Conseil
devait assister & une réunion de la FAO afin
de présenter les travaux du PLANALC, mais
qu’il en a été emgéché. En ce qui concerne
les résolutions n° 157 et 158, M. Pifeiro
souligne de nouveau que 1'IICA a participé a
la conférence des donateurs en faveur des
Antilles et regu des indications précises de
la CARICOM concernant 1les projets qui
devraient étre dirigés par la FAO et ceux qui
auraient avantage a 1'étre par 1'IICA. Il dit
que les responsabilités respectives de 1’'IICA
et de la FAO ont également été précisées lors
de la réunion du CONASUR. Il conclut en fai-
sant remarquer que l'on avait souscrit a la
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demande du Comité exécutif précédent et que
1’on avait commencé a mettre l’accent sur le
sujet.

Le représentant du Canada approuve les com-
mentaires du représentant observateur des
Etats-Unis concernant les résolutions n°® 157
et 158 du Conseil, ajoutant qu’il se préoc-
cupe également des activités en cours concer-
nant la participation des jeunes et des
femmes en milieu rural ; il désire ensuite
savoir ou en est 1l’application de la réso-
lution n° 159 relative aux donateurs éven-
tuels pour les programmes IV et V. Il pour-
suit en faisant remarquer que la résolution
n® 167 du Conseil vise 1'établissement de
liens plus étroits entre le Canada et le
CARDI et il demande si cela signifie qu’un
CARDI renforcé assumerait les fonctions du
CARAPHIN. Il1 signale enfin qu’en ce qui
concerne la résolution n® 168, la délégation
de son pays est heureuse du prolongement de
la durée du Plan A moyen terme et des mesures
qui sont prises pour fonder le prochain PMT
sur les succés du plan actuel. Il ajoute que
le Canada est prét a apporter un fort soutien
a4 cet égard.

Le Directeur général répond que c’est pro-
bablement parce qu’il est devenu de plus en
plus difficile d’obtenir un soutien pour les
programmes IV et V, en raison de la nature de
la plupart des préférences des donateurs, que
1'IICA a pris l'habitude de rechercher plus
de fonds extérieurs pour les programmes I, II
et III. Les politiques d'ouverture des éco-
nomies et d’harmonisation des politiques de
Plus en plus souvent adoptées devraient aider
4 la mise en oeuvre des programmes IV et V,
surtout depuis que le premier a été réorienté
vers l’intégration et le commerce subrégio-
naux. M. Pifieiro ajoute que 1’IICA élaborera
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des propositions dont les pays ont actuelle-
ment besoin. Enfin, il insiste sur le fait
que les négociations en cours avec la Commu-
nauté économique européenne laissent entre-
voir de bonnes chances d’obtenir un soutien
financier pour les programmes I, IV et V.

Lorsque le représentant observateur de 1la
Bolivie réitére son opposition & la formu-
lation du projet de résolution «Suite donnée
aux résolutions de la dixiéme réunion ordi-
naire du Comité exécutif», une longue discus-
sion s’ensuit au cours de laquelle les repré-
sentants observateurs de la Bolivie, de la
Colombie et des Etats-Unis ainsi que le re-
présentant du Pérou expriment 1l'’opinion que
le Conseil attendra un plan d'action plus
élaboré et plus exhaustif que celui qui a été
préparé. Ces pays acceptent finalement
d’'adopter le projet de résolution, mais 1la
Bolivie, la Colombie et le Pérou prépareront
également pour le Conseil une résolution
supplémentaire concernant le probléme de 1la
coca.

Le représentant du Honduras remet en cause la
résolution n° 165 du Conseil, qui assure des
augmentations de salaire au Directeur général
et au personnel professionnel international,
en faisant remarquer que les effets de ces
augmentations sur le programme-budget de
1'IICA ne sont pas clairs. Le Directeur
général explique que 1’étude comparative
compléte des rémunérations n’a pas été diffu-
sée, car elle est considérée comme confiden-
tielle. I1 précise qu’une augmentation de
5,4 % dans le programme-budget a été prévue a
cette fin, ce qui est inférieur aux augmenta-
tions de 14 % de 1'OEA et de 8 % de 1'ONU
destinées & cette méme fin. Le Directeur
général fait remarquer que le Conseil a re-
commandé la parité.
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Le Rapporteur donne ensuite lecture du projet
de résolution «Suite donnée aux résolutions
de la cinquiéme réunion ordinaire du Conseil
interaméricain de 1l'agriculture», projet qui
est adopté.

Le Directeur général donne la parole au
Secrétaire technique. Ce dernier fait
observer que, A4 1l'’exception d'un 1léger
changement de formulation a la page 3 de la
version espagnole, 1'IICA s’est conformé a la
résolution n° 144.

Le représentant du Canada reconnait que
1'IICA doit disposer d'un personnel profes-
sionnel international de trés haut niveau,
mais qu’il convient de respecter les limites
imposées par le programme-budget actuel, ce
qui peut signifier un réarrangement des
priorités. Il signale que la rémunération du
Directeur général n’a pas été rendue publique
et qu’'il espére que le sujet sera & 1l'ordre
du jour de la réunion du Conseil en Espagne.

I1 s'’ensuit un échange au cours duquel le
Directeur général explique que 1'augmentation
de 5,4 % a été proposée lors de la réunion
précédente du Conseil et que 1l'on peut
s'attendre a d'autres changements couvrant
chaque exercice biennal suivant ; il ajoute
que le sujet doit faire 1l’objet d’une
résolution et mnon d'une discussion. Le
représentant du Canada fait remarquer que la
FAO et 1’'0OPS ont prévu des augmentations de
5 % 4 cette méme fin et s’enquiert des plans
futurs de 1'IICA. Le Directeur général rap-
pelle a 1’'assemblée qu’une augmentation de
5,4 % du budget n'assure pas une parité
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compléte, car 1’'IICA n’offre pas habituel-
lement les avantages accordés par les orga-
nismes des Nations Unies comme le logement et
des allocations pour 1’éducation des enfants.
M. Pifieiro ajoute que, compte tenu de tous
ces facteurs, le personnel professionnel
international de 1’'IICA a vu sa rémunération
réduite d’environ 25 8. I1 conclut en
signalant que 1’IICA n’a pas de stratégie a
long terme ou & moyen terme en ce qui
concerne les augmentations de salaire et
qu’une décision & ce sujet doit étre prise
chaque année.

Le Rapporteur donne lecture du projet de
résolution n° 3, qui est adopté.

La séance est levée a 12 h 35.

DEUXIEME SEANCE PLENIRRE

e s a t
omment du teu n u
apport d commissaires a compt

(I1ICA/CE/Doc.212(91))

Le Président ouvre la deuxiéme séance plé-
niére a 14 h 40 le 24 juin 1991 et demande au
Directeur général de faire 1l’exposé sur le
Rapport des commissaires aux comptes et de
faire ses commentaires sur ce rapport. Le
Directeur général donne & son tour la parole
au Directeur financier.

Le Directeur financier commence son rapport
en indiquant que celui-ci a pour but de
montrer la situation financiére de 1’Institut
au 31 décembre 1990, 1les résultats des
activités menées et les variations enre-
gistrées dans 1la situation financieére de
1’Institut jusqu'’a la date indiquée. Il pré-
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cise que les états se présentent sous forme
d’'états financiers consolidés et comprennent
le bilan, 1'’état des recettes et dépenses,
1’'état des variations du solde des fonds et
1'état de 1'évolution de la situation finan-
cieére. Il explique ensuite chacune des sub-
divisions du rapport en indiquant la raison
des montants qui sont mentionnés dans chacun
des tableaux. Il signale que le rapprochement
de 1’augmentation du patrimoine de 1'Institut
et des variations des liquidités est da a
1’augmentation de 40 & de celles-ci, au ren-
forcement des apports de quotes-parts et a
1’augmentation des fonds en fiducie des dona-
teurs. Enfin, il ajoute que tant les cadres
de 1'IICA que ses organes directeurs peuvent
considérer que le rapport soumis a la consi-
dération du Comité exécutif est tout a fait
fiable. Il invite les représentants et les
observateurs a4 se reporter aux documents a
1’appui. Pour terminer son exposé, le Di-
recteur financier signale que, compte tenu du
rajustement des frais effectué en 1990 et de
1’amélioration du recouvrement des quotes-
parts des Etats membres, aucun probléme n’est
pPrévu pour le reste de 1l'’année.

Le représentant observateur des Ktats-Unis
commence son intervention en déclarant qu’il
faut louer le rapport présenté en raison de
son exhaustivité, de ses détails et de son
utilité en tant que document de référence.
Par ailleurs, il note une erreur technique a
la deuxiéme page du rapport du Directeur
général, ou il est écrit que le solde des
comptes ordinaires est constitué de trois
fonds, ce qui différe de ce qui est écrit a
la premiére page du rapport des commissaires
aux comptes.

En ce qui concerne les montants regus par
1'IICA au titre des frais administratifs,
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techniques et indirects (CATI), le repré-
sentant observateur des Etats-Unis s’inter-
roge sur l'’attribution de ces recettes. Il
considére en effet qu’elles devraient étre
redistribuées en totalité a tous les Etats
membres ou consacrées & la mise en oeuvre de
programmes dans les pays qui en ont le plus
besoin. Par ailleurs, il souligne que, apreés
avoir revu et lu le rapport du Directeur
général, on se rend compte que méme s’il y a
eu une augmentation du budget approuvé pour
les années 1987-1990, les services directs
offerts par 1’Institut ont moins augmenté que
le budget total. Ce point est trés important.
Le représentant observateur des Etats-Unis
estime que 1’on devrait discuter des moyens a
prendre pour accroitre les services d’appui
offerts aux Etats membres a mesure que le
budget augmente. Les représentants de la
Dominique et du Canada et le représentant
observateur du Mexique se prononcent dans le
méme sens et réitérent la nécessité de dis-
cuter de 1l’affectation de ces fonds. Le re-
présentant du Canada ajoute qu’il convient de
créer un mécanisme pour encourager les Etats
membres & verser les quotes-parts ordinaires.
A ce sujet, et en réponse a l'affirmation du
Directeur financier concernant 1’absence de
difficultés financiéres dans les années a
venir, on observe qu’il y a la une contra-
diction puisque certains Etats accusent un
retard considérable dans le paiement de leurs
quotes-parts. Pour sa part, le représentant
observateur du Mexique fait observer qu’avec
le systéme de recouvrement actuel des CATI,
les petits projets rapportent plus que les
grands. Par ailleurs, ‘le représentant ob-
servateur de la Colombie demande des préci-
sions sur les montants mentionnés & la page
17 du rapport et la fagon dont sont dis-
tribués les 60 % destinés aux frais indirects
et au réinvestissement dans le méme projet,
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les 25 % destinés au siége de 1'IICA et les
15 % restants, destinés au fonds de préinves-
tissement. Ce représentant observateur
demande au Directeur général de se prononcer
sur les problémes soulevés.

En ce qui concerne les CATI, le Directeur
général fait observer que les commentaires du
représentant observateur des Etats-Unis
révelent un changement d’attitude par rapport
au mécanisme d’utilisation des CATI. Ces der-
niers ont été créés pour répondre au besoin
qu’ont les Etats de disposer d’'un adminis-
trateur de ressources extérieures de projets
agricoles. Il ajoute que si 1l'’on ne faisait
pas payer 1'’administration des ressources, il
faudrait utiliser une partie des quotes-
parts. C'est pour cette raison que les CATI
ont été créés, lesquels permettent de finan-
cer les frais indirects engagés par 1’'Insti-
tut pour 1l’administration des ressources
extérieures. I1 explique que 60 % des CATI
associés a un projet servent a couvrir les
frais indirects qui ont pour origine 1l’unité
d’exécution et que cette somme est réinvestie
dans le méme projet. Une somme égale a 25 %
est destinée au siége, sert & couvrir les
frais indirects qui ont pour origine ce
dernier et se répartit entre les différents
programmes associés au projet et les unités
assurant les services. Les 15 % restants sont
versés au fonds d’'investissement et de pré-
investissement, dont on dispose 1librement
pour financer des activités & court terme des
Etats membres et des activités de formation
interne. En ce qui concerne 1le deuxiéme
probléme soulevé par le représentant
observateur des Ktats-Unis, 1le Directeur
général explique que les chiffres utilisés ne
correspondent pas, car on compare des res-
sources qui appartiennent au budget alors
qu’il faudrait utiliser 1les frais totaux
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puisque les augmentations des frais réels
correspondent & celles des frais de coopé-
ration technique.

Le représentant observateur des Etats-Unis
indique qu’il serait utile de présenter au
Conseil des renseignements qui expliqueraient
la budgétisation et 1l’affectation des CATI.
Le représentant du Honduras se rallie a cet
avis et précise que le plus pratique serait
de constituer un groupe de travail qui soit
chargé de formuler une résolution portant sur
le rapport financier. Pour ce faire, il pro-
pose que les représentants observateurs des
Etats-Unis et du Mexique et les représentants
du Brésil et de la Dominique se chargent
d’analyser la situation et de recommander une
marche & suivre qui serait soumise au
Conseil.

Le représentant du Brésil remercie son col-
légue de sa proposition, mais décline 1’'invi-
tation parce qu’'il est le seul délégué et
qu’il veut participer aux séances pléniéres.

Le Président déclare qu’il accepte les
recommandations du représentant du Honduras
au sujet de 1l’examen du rapport financier.

Le représentant observateur du Mexique fait
savoir qu’il présente une proposition selon
laquelle le recouvrement et 1'utilisation des
CATI devraient étre confiés a des spécialis-
tes. Selon lui, il conviendrait de soumettre
cette proposition au Conseil pour qu’il
confie & 1'IICA le mandat d'’établir un
nouveau systéme de recouvrement des quotes-
parts et de gestion des CATI.

Pour ce qui est de la remarque du repré-
sentant observateur du Mexique selon laquelle
les CATI devraient varier suivant la taille
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du projet, 1le Directeur général signale
qu‘une résolution du Conseil interdit un
recouvrement inférieur 4 8 % et que, par
conséquent, la taille du projet ne doit pas
entrer en ligne de compte. Il ajoute qu’il
est préférable que le Comité étudie 1la
possibilité d’adopter un nouveau systéme de
gestion des CATI et de recouvrement des
quotes-parts réguliéres et ne le soumette pas
au Conseil. Le Directeur général précise que
1’Institut ne devrait pas avoir de problémes
financiers en 1991 puisqu’il connait 1le
montant estimatif des contributions et qu’il
ne prévoit pas de difficultés. 11 indique que
le recouvrement et le versement des quotes-
parts des pays se font en fonction de 1la
dette la plus ancienne. Des ententes ex-
presses ont été conclues avec les pays pour
le paiement de leur dette en devises locales,
mais certains ne 1l’ont remboursée qu’en
partie. Il fait savoir qu’un document interne
normalise 1l’utilisation des CATI et que ce
document devra servir a formuler la nouvelle
proposition. Quant aux moyens d’inciter les
pays a payer réguliérement leur quote-part,
M. Pifieiro signale qu’il n'’existe aucune
opinion officielle 1la-dessus et qu’a son
avis, le fait d'accorder un stimulant de 2 %
ne changerait pas grand-chose & la situation.

Le Directeur financier fait observer que,
méme si des économies ont été réalisées au
chapitre des cinq programmes et des services
de soutien administratif, il n’en va pas de
méme des bureaux situés dans les pays, ou les
salaires sont souvent la rubrique budgétaire
la plus importante. En outre, le probléme
s'aggrave dans les Etats ou la monnaie a été
dévaluée.

Le représentant observateur de la Colombie
demande si un pays qui signe un contrat avec
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1'TICA pour 1l'administration de fonds ex-
térieurs et ne désire pas réinvestir les 60 %

- pourrait réduire proportionnellement les 8 %

des CATI.

Le Directeur général répond que cela est im-
possible en raison des normes en vigueur et
que, de toute fagon, 1'IICA devrait alors
assumer les coits des services de base. A ce
propos, il signale que les coGts indirects
des projets multinationaux s’établissent a
prés de 16 §. Une comparaison avec les frais
que palient d’autres organismes pour 1'admi-
nistration de ressources extérieures démontre
que les CATI, qui servent 4 la méme fin, sont
beaucoup moins élevés.

Le Président demande au Rapporteur de donner
lecture du projet de résolution «Etats finan-
ciers de 1'Institut», qui est adopté.

En réponse 4 la question du représentant du
Honduras sur 1l’élaboration éventuelle d’un
projet de résolution sur le sujet proposé, le
Président explique qu’il espére que le Secré-
tariat élaborera ce projet et le présentera
au moment opportun.

ort de la Commission de vérification de
uvo

Le Président demande au représentant du
Honduras de présenter le rapport de la Com-
mission de vérification des pouvoirs. Ce
représentant déclare que la Commission a
trouvé les pouvoirs conformes et qu'elle
recommande que, pour les futures réunions, on
demande aux pays d'envoyer leurs pouvoirs au
moins deux semaines en avance.



2.3

2.3.1

2.3.2

2.3.3

31

ro de ogral -budget -1993
(I11CA/CE/Doc.215(91))

Le Président invite le Directeur général a
présenter le Projet de programme-budget 1992-
1993. Le Directeur général donne la parole a
l'ancien directeur de la programmation et de
1’évaluation et actuel représentant de 1'IICA
au Venezuela.

Ce représentant indique que le projet tient
compte des orientations incluses dans le Plan
a moyen terme 1987-1993, des principes direc-
teurs du PLANALC et des normes et réglements
en vigueur. L'un des critéres clés a consisté
a maintenir un fort soutien des pays relati-
vement moins développés, & consolider 1la
capacité 1institutionnelle de coopération
technique, raison pour laquelle 1l'Institut
demande une augmentation du budget de 4 & par
an selon les projections du taux d’'inflation,
et a maintenir la politique d’une croissance
réelle zéro.

Le fonctionnaire de 1’IICA signale que les
critéres utilisés pour affecter les res-
sources ont été la suppression des activités
ayant moins de répercussions potentielles, la
concentration des ressources dans les
activités bénéficiant d’'un soutien politique
approprié et de ressources pour oeuvrer dans
des secteurs prioritaires tels que la moder-
nisation d’'institutions, 1’industrialisation
de la production, la pénétration des marchés
extérieurs, 1l'’ouverture commerciale, 1l'inté-
gration régionale, le développement soutenu,
la conservation des ressources naturelles,
1’incorporation des petits producteurs et des
paysans dans le développement rural et la
formation des ressources humaines. Par
ailleurs, l'accent a été mis sur la coordi-
nation institutionnelle. Avec 1’aide de
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tableaux distribués dans 1la salle, le
fonctionnaire de 1’'IICA fait un exposé
détaillé sur l’affectation des ressources.

Le représentant observateur des Etats-Unis
indique que les aspects du programme-budget
débattus doivent, si possible, étre épuisés
au cours de la présente réunion et ne pas
étre soumis au Conseil. En premier lieu, il
désire faire valoir que les frais relatifs
aux cing programmes techniques ont augmenté
dans une bien moins grande proportion que le
budget réel. Leur augmentation a été de
1’ordre de 400 000 § US, tandis que le budget
total est passé de 23 830000 § US a
26 000 000 § US en quatre ans. S'il est vrai
qu’on reconnait 1l’importance et la priorité
des services techniques, cela n’apparait pas
dans les chiffres. Une autre question inté-
ressante est le chapitre III du budget. Il ne
s'agit pas d'aide technique comme dans le cas
des programmes, mais les affectations auront
pratiquement triplé, passant de 536 000 § US
en 1990 4 1 315 000 § US en 1993. Il y a en-
core un autre probléme : le coit de la réu-
nion du Comité exécutif augmente de 40 % en
1992 et d'autant en 1993. Le représentant
considére que ces augmentations ne sont pas
nécessaires et qu’elles pourraient étre ré-
duites a quelque 30 000 § US. On pourrait
également réduire de 200 000 § US le cout de
la réunion du Conseil de 1993 et utiliser
cette somme pour les programmes. En ce qui
concerne les sommes allouées & la célébration
du cinquantenaire de 1’IICA, il estime que
1'on pourrait réaliser des économies substan-
tielles sur les 150 000 § US prévus. En tout,
i1 devrait étre possible d’économiser environ
400 000 $§ US en 1992 et 1993, somme qui pour-
rait servir a4 atteindre d’autres objectifs,
et notamment & apporter une aide technique
aux pays dans le cadre des cinq programmes.
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Un autre point concerne les rajustements de
salaires qui, d’aprés les données présentées,
se refléteraient dans les articles 1 et 2.
Il souligne qu’il serait important de pré-
ciser si ces rajustements comprennent
d’autres avantages du personnel. En 1992 et
en 1993, 1'article 9 inclut le paiement des
assurances des anciens fonctionnaires. I1 n'y
a pas d'objections A cela, mais, avant de
donner son approbation, il convient de con-
naitre les obligations des Etats membres en
matiére de retraite. I1 faut se rappeler
qu’‘’en ce qui concerne la rétribution du
personnel, le Directeur général a la res-
ponsabilité de définir les salaires et que ce
sont les Etats membres qui paient la note.
Un autre aspect concerne 1les frais de
déplacement qui, & 1’'IICA, ont atteint prés
de 1 600 000 § US depuis 1990. A ce montant
s'ajoutent dans ce poste 60 000 § US, qui
proviennent des CATI. Le représentant se
demande si cette somme correspond & des frais
de déplacement raisonnables. Il estime pos-
sible de réduire ces frais de quelque 100 000
a4 200 000 § US. La tendance a faire appel a
des contractuels apparait comme une initia-
tive prudente et il en félicite la Direction
générale. Il demande qu’une liste de tous les
contrats passés en 1989 et en 1990, ventilés
par pays et type d’activité, soit remise au
Comité, avec leur cout total. Il s’agit 1a
d’un probléme qui intéresse 1les Ktats
membres. Le représentant souligne qu’il ne
faut négliger aucune économie possible et que
la délégation des Etats-Unis apportera son
soutien A toute initiative en ce sens.

Le représentant du Canada apporte son soutien
au programme-budget présenté et fait diverses
observations générales. Il souligne que les
quotes-parts doivent réellement financer
1’Institut et que 1les retards dans leur
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paiement nuisent 4 son fonctionnement, comme
ce fut le cas en 1990. Le PLANALC prend de
Plus en plus de 1l'importance, et il faut
faire appel & des fonds extérieurs. L'IICA a
encouragé les contributions volontaires pour
remédier 4 cette situation, et le représen-
tant propose que l’on distribue des rensei-
gnements plus détaillés A ce sujet dans les
rapports de budget.

Le représentant du Nicaragua se déclare
d’accord avec le représentant observateur des
Etats-Unis pour qu’on cherche une fagon de
réduire les dépenses et qu’on vire les éco-
nomies aux programmes. Il parle aussi du
manque de fonds de 1’'IICA et de 1’appui qu’il
faut apporter a4 ce dernier. I1 approuve
1'augmentation des quotes-parts et fait re-
marquer que, malgré la crise, le Nicaragua a
remboursé la semaine passée 25 % de la dette
qu’il avait contractée envers 1l’'Institut. De
cette fagon, le gouvernement du Nicaragua
entend manifester son appui aux organismes
internationaux qui lui apportent de 1l‘'aide.
Le pays a payé ses quotes-parts au PROMECAFE
et i1 espére payer l'arriéré de ses quotes-
parts au CORECA, au PRACA, au CATIE et a
d’'autres organismes régionaux.

Le représentant observateur de la Bolivie se
déclare d'accord avec le représentant obser-
vateur des Ktats-Unis en ce qui concerne
1'importance de 1’aide technique et les éco-
nomies. I1 propose une augmentation du budget
de 6 § pour aider les pays relativement
moins développés, 1l'aide devant viser de
préférence des projets 1liés au développement
de certains secteurs agricoles dynamiques
comme le commerce international ou l’Initia-
tive pour les Amériques du président Bush. Le
représentant observateur précise qu’il con-
viendrait peut-étre d’adopter une recom-
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mandation visant & maintenir 1les frais
d’administration centrale & un niveau re-
présentant 10 & 12 § du budget global. Il ap-
prouve également 1’'augmentation des salaires
du personnel de 5,4 %. Il demande que 1l’on
autorise le Directeur général A& négocier avec
les Etats membres le paiement de leurs
quotes-parts arriérées au cours des 2 a 3
prochaines années. Il signale que la Bolivie
a aussi autorisé récemment le paiement de ses
quotes-parts au PROCIANDINO et au PROCISUR.

Le représentant du Chili déclare qu’il ap-
prouve les tendances décrites dans 1'exposé
sur le budget et les contrats de services.

- I1 exprime cependant sa préoccupation au

sujet de certains des problémes soulevés par
la délégation des Etats-Unis. Il souligne en
outre 1l'’augmentation importante des frais
généraux et affirme que 1l’on observe, dans
une certaine mesure, une tendance identique
en ce qui concerne les frais de fonctionne-
ment de 1'IICA dans les Etats membres, frais
qui passeraient de prés de 5 millions de
dollars en 1990 & prés de 5 600 000 § US en
1993. Cette augmentation s’inscrit au
chapitre des services de coopération tech-
nique, mais correspond & une dépense de type
général non imputable & des programmes
précis. Il se dit également préoccupé par la
diminution des crédits budgétaires alloués au
Programme d’'organisation et d’administration
pour le développement rural, qui présente un
intérét pour la région. Il souligne 1'impor-
tance des économies proposées par la déléga-
tion des KEtats-Unis. Enfin, en ce qui con-
cerne le paiement des quotes-parts arriérées,
il souligne la nécessité d’une double straté-
gle visant a encourager les Etats membres a
payer en temps voulu et A les décourager de
ne pas le faire.
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Le représentant du Honduras propose qu’on
analyse les observations du représentant
observateur des Etats-Unis et du représentant
du Canada en vue d'’adopter la résolution la
Plus pratique concernant le programme-budget
et d'apporter les corrections nécessaires.
I1 ajoute que, en plus d’encourager les pays
4 payer rapidement leurs quotes-parts, le
pourcentage constitue un nouvel investisse-
ment en eux-mémes. Le représentant du Pérou
et le représentant observateur des Etats-Unis
expriment leur accord et proposent en outre
que le projet de résolution sur le programme-
budget soit reformulé le 1lendemain, soit
le 25 juin. Pour ce faire, ils proposent
qu’on tienne compte de questions économiques
et de 1l’accroissement du personnel, et qu’‘on
forme un groupe qui soit appuyé par la Di-
rection générale de 1'IICA et qui se compose
de certains délégués. Le représentant du
Canada appuie la proposition et offre de
collaborer dans la mesure du possible.

Le Président propose que les représentants du
Honduras, du Pérou et du Canada, le re-
présentant observateur des Etats-Unis et ceux
d’autres pays rencontrent le Directeur
général pour effectuer 1’analyse proposée,
afin que le projet de programme-budget puisse
étre adopté dés le début des discussions
le 25 juin.

Le représentant du Canada demande qu’on
accorde plus d'attention & 1’augmentation des
salaires du personnel international, qui,
selon lui, ne sont pas assez élevés pour
attirer des fonctionnaires de haut calibre a
1’'Institut. I1 propose que cette question
soit étudiée wultérieurement. Les repré-
sentants du Brésil et du Pérou partagent cet
avis, car, disent-ils, les pays eux-mémes en
retireront des avantages.
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Le représentant observateur d’'Haiti se
réjouit de voir qu’il sera donné suite a ces
questions. Il fait savoir que, comme Etat de
droit, Haiti veut emboiter le pas aux autres
pays et que, conformément A& sa politique
nationale, il veut respecter les obligations
et les droits d’un peuple libre. Il tient &
faire savoir que 1le 25 juillet des repré-
sentants de 1'IICA rencontreront des délégués
du gouvernement d’Haiti pour conclure des
ententes.

Le représentant observateur de la Colombie
appuie 1la proposition. Il signale que 1la
Colombie est un pays qui remplit ses obli-
gations et qui, en outre, finance des acti-
vités dans des pays moins pourvus en res-
sources. Dans ce sens, la Colombie cherche a
obtenir la réciprocité de la part des autres
gouvernements, car il s’agit 14 d'un moyen de
renforcer les finances de 1l'Institut.

Le responsable de 1l’exposé sur le projet de
programme-budget répond aux observations. En
ce qui concerne la quantité de ressources
affectée a la coopération technique et 1'aug-
mentation des frais de fonctionnement des
bureaux de 1'IICA dans les pays membres, il
se référe au tableau 1.2, a4 la page 4 du
projet de programme-budget 1992-1993., On y
indique que, étant donné les catégories
budgétaires des services directs de coopé-
ration - ressources consacrées aux pro-
grammes, au Centre de programmes et de
projets d'investissement (CEPPI), aux projets
inter-programmes et au CIDIA -, 1'augmenta-
tion sous-estime la part consacrée a la
coopération technique dans son ensemble. Par
ailleurs, les frais de fonctionnement des
bureaux ont augmenté en raison de 1l'’arrivée
de nouveaux membres (Saint-Vincent-et-
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Grenadines, Antigua-et-Barbuda), et non a
cause d'un accroissement réel de ces frais.

Le Directeur général fait sienne la réponse
donnée aux commentaires des représentants-et
explique que 1'’augmentation des frais géné-
raux est due 4 une coquille dans le montant
des ressources prévues pour la réunion du
Conseil, ou il faut lire 3 au lieu de 5 ; ces
frais sont donc inférieurs de 200 000 $§ US au
chiffre prévu. Il explique qu’en ce qui con-
cerne les autres augmentations, aucune déci-
sion n'a été prise et qu’il existe d'autres
frais relativement indépendants de la volonté
de 1'IICA, comme les frais de déplacement et
les indemnités journalieéres, les assurances
des biens, les pensions, les frais de véri-
fication externe et 1les assurances des
anciens fonctionnaires, entre autres. Il
mentionne que 1l'opinion du Comité exécutif
quant & la participation de 1'IICA & la Foire
internationale de Séville en Espagne est
pertinente ; en effet, sa quote-part est
faible par rapport & celle des autres orga-
nismes internationaux invités, comme la BID,
1'0OEA, et 1’OPS. Elle l'est également en ce
qui concerne la célébration du cinquantenaire
de la création de 1'IICA, 1l’évaluation du
Plan a4 moyen terme et la préparation des
principes directeurs pour 1l’avenir de
l'institution. Face A& 1’inquiétude du repré-
sentant observateur des Etats-Unis quant au
poste des déplacements du personnel, ou il
est possible d'’effectuer une réduction, 1le
Directeur général signale que, gridce a 1la
restructuration du budget de 1989, on est
arrivé a une somme inférieure a 750 000 $§ US,
ce qui représente en moyenne un colt de
4 500 § US par technicien ; si 1’on ne tient
pas compte des déplacements du Directeur
général, du Sous-directeur général et du
directeur des Relations extérieures, qui, en
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raison de leurs fonctions, sont obligés
d’'effectuer davantage de voyages que le reste
du personnel, ce chiffre serait en moyenne de
2 000 § US par technicien. Le Directeur géné-
ral mentionne enfin qu’il faut aussi con-
sidérer les coGts des déplacements pour les
activités de formation, les séminaires, les
réunions, etc., qui sont importants dans les
tdches de 1'IICA. Le représentant observateur
des Etats-Unis s’inquiéte des chiffres men-
tionnés dans le Programme-budget en ce qui
concerne ce poste, car ils sont approximati-
vement de 10 600 § US par an et par tech-
nicien international ; aussi propose-t-il de
les réduire.

En ce qui concerne les réflexions du repré-
sentant observateur des Etats-Unis quant a
une liste des contrats conclus par pays, il
propose de préparer, avant la tenue de 1la
réunion du Conseil, un tableau qui permette
de déterminer facilement les ressources du
budget consacrées aux contrats par pays,
semblable A celui que prépare 1'OEA tous les
six mois. Le Directeur général, reprenant les
commentaires du représentant du Canada sur le
PLANALC, mentionne que de plus amples rensei-
gnements seront donnés quand le point corres-
pondant & 1l’ordre du jour sera présenté.
Quant & la structure des opérations des bu-
reaux de 1’'IICA dans les pays, il signale
qu’ils ont des coiuts fixes et que chaque pays
approuve le pourcentage du budget qui est
consacré aux activités de chaque programme de
1’Institut au niveau national.

Le représentant observateur du Mexique aborde
les aspects reliés aux économies de frais et
les postes auxquels elles pourraient étre
appliquées, et se dit d'accord avec la délé-
gation des Etats-Unis pour les utiliser sous
forme d’aide technique, et avec les déléga-
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tions du Canada et du Brésil pour augmenter
les traitements du personnel international.
I1 propose de reporter 1l'’analyse des écono-
mies éventuelles et de demander au Directeur
général d’'indiquer un niveau raisonnable, qui
se refléterait dans les postes déja men-
tionnés. :

Le représentant du Honduras propose d’'inclure
dans l’ordre du jour du 25 juin la propo-
sition de modification du contrat du CATIE,
proposition qui a déja été distribuée et qui
sera soumise A& la considération du Conseil a
sa réunion de Madrid. Cette proposition a
1’appui du représentant observateur d‘El
Salvador.

L’étude du projet de résolution sur le pro-
gramme-budget étant reportée au 25 juin 1991,
la séance plénidre est levée a 17 h 45.

TROISIEME SEANCE PLENIERE

Présidée par le représentant de Sainte-Lucie,
la troisiéme séance pléniére commence & 8 h
43 le 25 juin 1991.

appo u Directeu éné s
a ' ocC 9

Le Président invite le Directeur général a
présenter son rapport. Le Directeur général
rappelle aux membres que le Comité se pen-
chera, au cours de la présente réunion, sur
le Programme II (Création et transfert de
technologie) et le Programme IV (Commerciali-
sation et industrie agro-alimentaire). Il
précise que le Programme IV a fait 1l’objet
d’une évaluation externe a4 la fin de 1990.
I1 donne ensuite la parole au directeur du
Programme II, qui commence par rappeler les
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deux grands principes inhérents & ce pro-
gramme : 1) la reconnaissance générale de
1’importance d’un développement technologique
continu pour 1l’amélioration du secteur agri-
cole et le bien-étre des régions rurales ;
2) la nécessité de constituer un réseau de
ressources humaines et d’organismes compé-
tents qui puissent établir les priorités et
mettre en place des moyens technologiques
adaptés au contexte socio-économique et au
cadre de production de chaque pays. Il si-
gnale que ces deux principes ont pris une
importance encore plus grande, vu les chan-
gements survenus dans la structure des éco-
nomies, l’ouverture des marchés et la reprise
des efforts d’'intégration dans la région.

Le directeur du Programme II ajoute que, ces
derniéres années, les responsables ont tenté
de composer avec les situations nouvelles
créées par le jeu simultané des facteurs
énumérés plus haut, notamment les diverses
répercussions que les nouvelles technologies
ont eues sur les différents milieux sociaux
du secteur, dont le plus pauvre. Ils ont
aussi cherché a intégrer le renforcement des
systémes nationaux de recherche et la capa-
cité de ces derniers d’'évaluer les possibili-
tés 4 1'’échelle internationale et de les
mettre a profit, les mécanismes horizontaux
de coopération, 1l’utilisation de 1la bio-
technologie & des fins productives, et le
transfert de technologie, en particulier 1la
mise au point de mécanismes de transfert vers
le sous-secteur des petits producteurs agri-
coles. Dans le cadre du Programme II, on a
récemment commencé a s’occuper de deux
sujets : le développement durable et la con-
servation et la gestion intégrée des res-
sources naturelles.
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Le directeur du Programme II fait observer
que l’on a mené environ 60 actions de coopé-
ration technique entre 1988 et 1990. Ces
mesures ont exigé la dépense totale de plus
de 25 000 000 § US, dont 24 % provenaient des
quotes-parts des Etats membres et 76 % de
sources extérieures. Il ajoute qu’il s’agit a
la fois de projets nationaux et multinatio-
naux et que cette distinction entre les
projets est essentiellement de nature opéra-
tionnelle. Le directeur du Programme 1II
invite les membres & consulter le document
portant sur ce programme pour en savoir
davantage ; 11 signale que 1les projets
nationaux sont surtout axés sur le renfor-
cement des institutions, la formation et le
développement technologique, questions qui
touchent les quatre régions de 1'IICA. Le
directeur du Programme II souligne 1’impor-
tance des efforts administratifs conjoints
qui sont faits avec d’autres organismes
internationaux dans plusieurs pays, notamment
au Brésil (EMBRAPA-Banque mondiale, BID), en
Argentine (INTA-BID), en Uruguay (INIA-BID),
en Colombie (ICA-BIRD), en Equateur
(PROTECA-BID) et au Mexique (INIAP-BIRD).

Les projets multinationaux se répartissent en
deux catégories : a) ceux qui visent le ren-
forcement des institutions nationales pour ce
qui est de la formulation de bases concep-
tuelles, de 1'élaboration de politiques et de
1l’amélioration des aspects organisationnels
et administratifs ; b) ceux qui touchent la
conception et la mise en application de pro-
grammes coopératifs et de réseaux de re-
cherche et de transfert de technologie.

Le directeur du Programme II invite une fois
de plus les membres & se reporter au document
qui leur a été distribué. I1 explique que les
projets de la premiére catégorie comprennent
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actuellement des activités touchant
i) 1’établissement des priorités d’ordre
technologique, compte tenu des répercussions
de 1l'ouverture économique ; ii) la création
de liens entre les secteurs public et privé ;
1ii) la mise en place de stratégies de dé-
centralisation ; 1iv) la conception de nou-
velles stratégies de transfert de technologie
(en Amérique centrale).

Se référant toujours 4 la premiére catégorie
de projets multinationaux, le directeur du
Programme II explique qu’en ce qui concerne
la biotechnologie, les principaux objectifs
consistent & développer dans les Etats
membres la capacité de 1l’utiliser a leur
profit, & obtenir un soutien pour les orga-
nismes nationaux appropriés, qui oeuvrent
habituellement dans la recherche, et 4 mettre
au point des mesures de biosécurité adé-
quates. Il ajoute que 1l’Agence canadienne de
développement international (ACDI) appuie
fermement tous ces objectifs. Les initiatives
qui ont vu le jour ont soulevé 1l'intérét et
recu l’appui d’organismes tels que 1'OEA,
1'0PS, la BID, 1°USDA, 1’ONUDI et 1l'’Institut
de l’environnement de Stockholm. Un autre
volet du Programme II porte sur 1l'établisse-
ment de lignes directrices pour la définition
des droits relatifs a la propriété intellec-
tuelle en recherche et développement bio-
technologiques.

En ce qui concerne la seconde catégorie d’'ac-
tivités, le directeur du Programme II dit que
les programmes coopératifs et les réseaux
constituent le volet le plus important de ce
programme. Les programmes coopératifs multi-
produits sont le PROCISUR, le PROCIANDINO,
ceux qui ont trait aux céréales de base
(CORECA-CEE) et le PROCITROPICOS. Aux réseaux
de recherche et de transfert de technologi:
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pour les produits simples sont associés les
programmes RISPAL (élevage), PROMECAFE
(café), PROCACAO (cacao) et le Programme sur
la culture des fruits tropicaux. Le directeur
du Programme II signale que pratiquement tous
les Etats membres de 1'IICA participent a
ces activités qui concernent des problémes
sectoriels de la plus haute importance. Ces
activités permettent. également d’'établir des
liens avec les organismes nationaux de re-
cherche et de transfert de technologie et les
grands centres internationaux (le CIAT, le
CIP et le CIMMYT, en Amérique latine et dans
les Antilles, et 1'ISNAR et 1'ICRISAT, en
Europe). I1 ajoute qu’en ce qui concerne les
programmes les plus anciens (le PROCISUR, le
PROCIANDINO et le PROMECAFE), on a terminé
les premiéres phases consacrées & des projets
spécifiques et que 1l’'on a entamé les phases
de consolidation institutionnelle qui per-
mettront & ces programmes de mieux appuyer
les efforts d’intégration régionale et sub-
régionale. Ces programmes sont récemment par-
venus a s'autofinancer ou y parviendront pro-
chainement. De plus en plus, ils permettent
d’'établir des liens et d'améliorer les rela-
tions avec les secteurs public (gouvernement,
universités) et privé.

Envisageant maintenant 1les questions du
développement durable et de la conservation
et de la gestion intégrée des ressources
naturelles, le Directeur fait observer que la
coordination des activités de 1'IICA asso-
ciées & ces questions avait relevé tempo-
rairement du Programme. En premier 1lieu,
1'Institut a da établir un cadre conceptuel
permettant d’'inclure dans son programme les
travaux réalisés dans ces domaines et, en
second lieu, il lui a fallu créer les méca-
nismes de fonctionnement nécessaires pour la
mise en oeuvre de projets concrets. Le




3.1.9

45

Directeur souligne qu’il faut bien comprendre
que 1’'IICA ne créera pas un nouveau programme
pour s'’occuper de ces questions, mais que
1'Institut les intégrera plutdét horizonta-
lement dans les cinq programmes existants,
proposition qui sera présentée a la prochaine
CIMA. Avec le soutien du GTZ, deux projets
ont vu le jour : 1l'un concerne plus particu-
liérement les fagons dont ces questions
peuvent étre traitées a4 1’intérieur de chaque
programme et a pour objectif la mise sur pied
d’'une base de données informatisée appropriée
et le lancement d’activités de formation avec
1’'Institut ; l'autre est le PROCITROPICOS,
qui constituera le projet de base de 1'IICA
dans le bassin amazonien, d'une importance
cruciale, et qui comprendra différents volets
adaptés aux trois. zones géophysiques diffé-
rentes de ce bassin.

Le représentant du Chili approuve le res-
serrement des relations avec 1les centres
internationaux pertinents qui, a son avis,
est d’un bon augure pour 1l'Amérique latine et
les Antilles. Le représentant approuve égale-
ment 1l'’accent mis sur la recherche bio-
technologique, la biosécurité et la propriété
intellectuelle, qui constituent une «infra-
structure» permettant l'’accés A& la moder-
nisation. I1 qualifie de tout aussi impor-
tants les programmes multinationaux qui,
centrés sur des écozones, effacent les fron-
tiéres politiques artificielles et parfois
litigieuses. I1 approuve également 1'inté-
gration horizontale des questions de déve-
loppement durable et de conservation des
ressources naturelles & la place de 1la
création d’un nouveau programme de 1'IICA. Le
représentant conclut qu’il convient cependant
de prendre garde a4 la tendance que 1l'on peut
déja observer dans certains pays développés
et qui consiste a ériger de nouvelles
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barriéres douaniéres, non pas pour des
raisons d'hygiéne, mais & cause de 1’absence
ou de 1l’'insuffisance des mesures de pro-
tection de 1l'’environnement. Le représentant
du Brésil approuve, soulignant qu’il ne faut
pas confondre la réglementation du commerce
des marchandises avec 1’idéalisme écologique.

Le représentant du Canada exprime sa pré-
occupation quant & la dépendance excessive
apparente vis-a-vis du financement extérieur.
I1 propose de renforcer les liens avec la FAO
et avec le CGIAR de facon A& mieux concentrer
les activités du Programme. Le directeur du
Programme II répond que, étant donné les
préoccupations suscitées par 1la prise de
nouvelles responsabilités a 1l’égard du dé-
veloppement durable et de la conservation des
ressources naturelles, une bonne solution
pourrait consister & établir, avec 1l’aide de
1'ACDI ou du GTZ, un groupe d’étude ou de
travail comme celui qui existe déja pour les
questions biotechnologiques, ce qui revien-
drait a incorporer 1'IICA et la région dans
le débat international sur ces questions.

Le Président donne alors la parole au di-
recteur du Programme IV qui précise que ses
remarques porteront sur une évaluation ex-
terne du Programme IV menée de juillet a
septembre 1990.

I1 explique 1les méthodes utilisées dans
1’évaluation, soit les visites effectuées
dans les bureaux de 1'IICA et les entrevues
réalisées avec des organismes subrégionaux,
régionaux et internationaux. Le Directeur
demande & 1l'assemblée de se reporter au
document distribué pour obtenir de plus
amples détails sur cette étape de 1'éva-
luation.
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Le directeur du Programme IV fait remarquer
que 1'une des recommandations des évaluateurs
consiste a mettre l'accent sur le commerce
(négociations multilatérales) et 1l’intégra-
tion, et non plus sur la commercialisation.
Etant donné le financement limité du Pro-
gramme IV, il est aussi proposé que ses
projets englobent d’autres programmes de
1'TICA, spécialement le Programme I en ce qui
concerne l’'harmonisation des politiques
sectorielles. Quant aux liens avec le Pro-
gramme V, ils seraient aussi bénéfiques,
étant donné que 1l’'évaluation récente de ce
dernier a amené & proposer qu’on se concentre
sur 1l'’amélioration des mesures sanitaires
pour encourager les exportations agricoles et
le commerce. La nécessité s’'impose aussi de
regrouper les forces du programme IV avec
celles du Programme II relativement a 1la
question de la propriété intellectuelle, car
cette derniére constitue parfois un obstacle
4 1'ouverture économique. Les efforts con-
joints en matiére d’'industrie agro-alimen-
taire rurale sont représentés par les liens
évidents avec le Programme III, spécialement
en ce qui concerne les agro-industries ali-
mentaires et les agro-industries du secteur
des fibres.

Le directeur du Programme IV décrit quatre
vecteurs qui ont été définis pour le Pro-
gramme IV dans le cadre du processus d’'éva-
luation externe : a) Dans un contexte d’ou-
verture économique, les transformations et la
modernisation jouent un rdéle critique dans le
renforcement des perspectives de pénétration
des marchés et/ou de compétitivité. b) L’in-
dustrie agro-alimentaire rurale constitue le
deuxiéme vecteur. c) Le troisiéme vecteur est
une convergence ou une combinaison de projets
nationaux et régionaux ; le directeur du Pro-
gramme IV explique que, avant 1988, ce pro-
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gramme ne comportait pas de projets multi-
nationaux, alors qu’aujourd’hui, la tendance
est renversée, et les projets nationaux
consacrés 4 la commercialisation sont
maintenant rares. d) La réorganisation du
personnel du Programme IV constitue 1le
quatriéme vecteur. Quatre nouveaux postes de
professionnels internationaux seront répartis
entre les régions centrale, andine et sud,
avec un poste vacant souple.

Le représentant du Canada se dit satisfait de
1’évaluation menée en 1990 et des liens
prévus entre les programmes III et IV en ce
qui concerne 1l’industrie agro-alimentaire
rurale. Cependant, il voit un risque de
chevauchement, dans certains projets multi-
nationaux, avec le mandat et les actions du
Pacte andin.

Le représentant observateur des Ktats-Unis
dit que, a son avis, les cinq programmes de
1'IICA constituent la colonne vertébrale de
1’Institut et estime que 1l’on ne devrait pas
abandonner complétement la question de 1la
commercialisation, étant donné les préoccu-
pations communes au sujet de la ronde du GATT
en Uruguay, dont 1’objet est 1l’ouverture des
marchés. Le représentant observateur des
Etats-Unis propose que le Programme IV
s'intéresse davantage au GATT, ce qui, & long
terme, aidera considérablement 1’'Amérique
latine et 1les Antilles. Le représentant
observateur ajoute que les Etats-Unis voient
cette participation du Programme IV comme un
élément clé.

Le rapporteur donne lecture du projet de
résolution relatif au «Rapport du Directeur
général sur les programmes de 1'IICA (pro-
grammes II et IV)», projet qui est adopté a
1l’unanimité.
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Le Directeur général invite le directeur du
CIDIA, qui a assumé le leadership technique
de cette initiative, A présenter le rapport
en question.

Le Directeur du CIDIA explique qu’il va
chercher a préciser les objectifs d’une
stratégie globale de formation des ressources
humaines visant & répondre aux besoins du
secteur agricole des années quatre-vingt-dix.
Ces objectifs, envisagés du point de vue de
la demande et non de l’'offre, visent des
aspects pour lesquels 1'IICA détient des
avantages comparatifs. Le directeur du CIDIA
souligne 1l’élargissement du fossé technolo-
gique dans la région par rapport aux pays
développés, phénoméne di 4 la réduction des
investissements dans le domaine de la for-
mation et de la spécialisation des ressources
humaines.

I1 dit que la formation des ressources
humaines devrait se faire au niveau post-
universitaire dans les domaines des nouvelles
technologies, de la gestion de la moderni-
sation, de la communication et de 1l'’infor-
mation. La stratégie consiste & encourager
les étudiants & profiter systématiquement des
bourses de deuxiéme et de troisiéme cycles,
des possibilités de stage, des cours et des
échanges subrégionaux, ainsi qu’a étudier les
expériences nationales réussies. Dans ce
contexte, il revient & 1'IICA de contribuer a
la mise en place d’'une stratégie propre a
1’'hémisphére, si 1’on tient compte des
caractéristiques et. des possibilités que
1'Institut posséde A& titre d'organisme
spécialisé du Systéme interaméricain. Enfin,
le directeur du CIDIA ajoute qu’une division
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de la formation est actuellement mise en
place au CIDIA et que le renforcement des
ressources humaines de 1'’IICA permet a cette
division d’entamer ses activités.

Le représentant du Chili déclare que 1’exposé
du directeur du CIDIA permet d’identifier des
éléments clés de la modernisation du secteur
rural. Il souligne que, méme si la région a
connu un développement technologique adéquat,
il reste encore beaucoup & faire dans les do-
maines de la gestion et de la communication.
I1 ajoute que le probléme est traité avec
imagination et pragmatisme et il considére
1’idée opportune, compte tenu de la désuétude
et de la détérioration des ressources hu-
maines, tant du point de vue de la quantité
que de celui de la qualité. I1 souligne 1'im-
portance de l’effort qu’il convient de faire
dans le domaine de la formation, vu le retard
accumulé par rapport a d’autres régions et la
nécessité de renverser le processus. Néan-
moins, le représentant du Chili estime
opportun d’inclure dans 1la formation des
ressources techniques celle de leaders dans
les communautés rurales. En ce qui concerne
la gestion de la modernisation, il convien-
drait d’inclure également les ONG comme
groupes cibles pour la formation. Le repré-
sentant du Chili termine son intervention en
demandant qu’on explique comment on prévoit
mettre en oeuvre les propositions présentées
dans le document.

Le représentant du Canada est d’'avis qu’il
aurait été utile de relier 1la stratégie
proposée aux politiques de planification de
1’'Institut afin de vérifier si elle coincide
avec les objectifs du document. Il ajoute
que, par ailleurs, le rapport insiste sur la
formation post-universitaire, mais que 1la
formation & d’autres niveaux est également
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"nécessaire. En ce sens, il convient de

différencier les efforts de formation en
tenant compte des différences importantes qui
existent relativement aux possibilités de
développement et aux exigences spécifiques du
secteur rural. L’éducation & distance consti-
tue un élément de solution trés intéressant.
Enfin, le représentant du Canada demande une
explication au sujet des projets de formation
avec le personnel de 1'IICA. Le représentant
de la Dominique se dit d’accord avec la po-
sition du représentant du Canada au sujet de
1’éducation & distance et propose que, pour
la mise en oeuvre de ce type de projet, on
tienne compte des particularités de chaque
pays et des réalisations dans ce domaine. Il
ajoute que, en ce qui concerne le secteur
public, il faut tenir compte de la rotation
et de la grande mobilité du personnel, de
telle sorte qu’il considére que les pro-
grammes de formation destinés a ce secteur
doivent inclure non seulement les cadres,
mais également le personnel technique. Il
estime aussi qu’il faut changer la fagon
d’envisager le probléme de la formation et
regagner le terrain perdu. Il se dit aussi
inquiet au sujet du sens que l'’on donne au
mot «efficacités, comme moyen d'accés aux
marchés internationaux. Par ailleurs, il
ajoute qu’il est nécessaire que 1’'IICA arrive
4 un consensus avec les institutions et les
gouvernements en ce qui concerne 1l'appli-
cation et 1l'orientation des stratégies de
formation post-universitaire. Il conclut en
soulignant 1'utilité et la portée du document
pPrésenté.

En réponse aux commentaires, le directeur du
CIDIA précise que, méme si le rapport ne
mentionne pas la formation de leaders dans
les communautés rurales, cet aspect est
implicite. Par ailleurs, il convient de ne
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pas oublier le Programme III de 1'IICA, qui
joue un rdle important dans ce domaine. Le
Directeur reconnait la nécessité d'appro-
fondir le réle du secteur privé dans la
formation. En ce qui concerne la formation
des ressources humaines de 1’Institut, celle-
ci s’inscrit dans le cadre de ses activités
clés. Quant aux programmes destinés aux
femmes en milieu rural, il précise qu’un
projet sur la communication financé par
1'Agence de coopération suédoise est actuel-
lement en cours d’exécution en Amérique cen-
trale. En ce qui concerne l’enseignement a
distance, il souligne que 1’'IICA posséde déja
de l’expérience dans ce domaine et que l’on
étudie ce qui s'est fait dans les pays
membres afin de mettre sur pied un programme
4 1'’échelle de 1'hémisphére. Le Directeur
général ajoute que, en plus de toutes ces
activités, il existe un projet visant &
renforcer de maniére plus explicite 1l’en-
semble des activités reliées 4 la formation.

Le représentant observateur des Etats-Unis,
s’'il se dit d’accord avec les principes du
programme de formation, souligne que le lien
avec le PLANALC n'est pas clair. Il ajoute
que le sujet ne figure pas 4 1l'ordre du jour
de la réunion du Conseil, bien qu’il soit
fondamental.

Le Directeur général précise que, bien que le
document ne mentionne pas le PLANALC, le
probléme de la formation est intimement 1ié &
ce dernier et que toute la stratégie et toute
1’'élaboration concordent. Néanmoins, il
ajoute que le document a été présenté afin
d'obtenir des lignes directrices du Comité.
Pour cette raison, il est purement informa-
tif, mais on y ajoutera des explications.
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Le représentant observateur de la Colombie
fait observer que le projet de résolution
n'envisage que 1la formation post-univer-
sitaire, réduisant ainsi le domaine d’action,
et que le projet devrait donc mentionner «aux
niveaux appropriés». I1 demande également une
explication concernant la page 11 du docu-
ment, ou il est suggéré qu’il n’est pas
nécessaire de former les producteurs.

‘Le Président invite le Rapporteur & donner

lecture du projet de résolution relatif au
«Rapport du Directeur général sur la for-
mation des ressources humaines», y compris la
proposition faite par le représentant obser-
vateur de la Colombie, projet qui est adopté.

Projet de programme-budget 1992-1993
{11CA/CE/Doc.215(91))

Le Président invite le Directeur général A
présenter les modifications au projet de
programme-budget qui ont été demandées.

Le Directeur général précise les rubriques ou
des réductions ont été apportées ainsi que
les montants. I1 demande aux participants de
se reporter aux tableaux 2.10 et 1.3. Il
ajoute que le projet de résolution soumis au
Comité contient un paragraphe autorisant le
Directeur général a faire les rajustements
nécessaires aux tableaux initiaux. En réponse
au représentant du Pérou, il signale que,
conformément gu Réglement intérieur du
Conseil, le document sera distribué aux Etats
membres 45 jours avant la tenue de la réunion
de cet organe.

Le représentant du Chili propose que les
ressources économisées soient affectées aux
programmes qui ont subi le plus de réductions
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et au projet de formation, au lieu d’'étre
distribuées proportionnellement.

Le Président soumet au Comité les projets de
résolution «Echelle des quotes-parts»,
«Programme-budget 1992-1993» et «Accords,
ententes, contrats, lettres d'’entente et
autres», qui sont adoptés.

Le Directeur général indique que trois
réunions d'une grande importance stratégique
pour la région auront lieu a Madrid : 1la
CIMA, une table ronde & laquelle partici-
peront la CEE et les autorités du secteur
agricole de 1’'Amérique latine et des Antilles
et la réunion du Conseil interaméricain de
1'agriculture. Ces trois événements présen-
tent une séquence et des liens stratégiques.
La CIMA servira de forum aux ministres ;
ils y discuteront de questions bien précises
et tenteront d'’obtenir un consensus pour
produire une déclaration exposant les po-
sitions des divers pays. Ils pourront y for-
muler des propositions en vue de la table
ronde, 4 laquelle ils participeront avec les
membres de la CEE. Les résultats de ces deux
rencontres seront étudiés -par le Conseil
interaméricain de 1’agriculture, qui 1les
traduira en mandats explicites pour lui-méme.
Le Directeur général conclut en disant que la
préparation de 1l'événement se.déroule comme
pPrévu et que le gouvernement de 1’'Espagne y a
accordé un appul sans réserve. Il céde tout
de suite la parole a un représentant du
gouvernement espagnol.
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Le représentant de 1'Espagne remercie les
membres de 1’ honneur qui est fait a son pays
d’accueillir la X° CIMA et la sixiéme réunion
du Conseil, qui aura lieu en septembre pro-
chain. Il parle des liens historiques, cul-
turels et économiques qui unissent 1'Espagne,
1’Amérique latine et les Antilles, et sou-
ligne que les réunions prochaines en Espagne
constituent pour son pays une occasion de
Plus de resserrer ces liens. Il annonce que
Sa Majesté le roi Juan Carlos I* sera présent
a la X° CIMA et que le Chef de gouvernement
espagnol se propose de recevoir en audience
les ministres de 1'’Agriculture qui parti-
ciperont 4 la réunion de Madrid. Ces deux
faits, précise-t-il, témoignent de 1’'impor-
tance que 1l’Espagne accorde a 1'événement.
I1 annonce également que le ministre de
1’Agriculture, de la Péche et de 1'Alimen-
tation d'Espagne prépare une rencontre entre
les ministres américains et leurs homologues
de la CEE. I1 remercie le Directeur général
d’avoir bien voulu annoncer dans le rapport
annuel les réunions prochaines de la CIMA et
du Conseil interaméricain de 1l’agriculture a
Madrid.

Le représentant du Canada annonce que le mi-
nistre de 1’Agriculture du Canada participe-
ra & la CIMA en Espagne et offre les services
de personnel canadien & cette réunion.

Le représentant observateur des Etats-Unis
demande & quelle date doit étre remis le Ré-
glement en prévision de la réunion de Madrid.
I1 fait remarquer qu’on ne trouve pas A&
1’ordre du jour de la réunion une question
qui fait 1’objet de bien des débats dans les
principaux forums de la région, soit le type
de développement et la démocratie dans
1’équité. On n'y trouve pas non plus a
1’ordre du jour la question des négociations
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du GATT. Le représentant observateur des

" Etats-Unis affirme que le gouvernement amé-

ricain est conscient que le Systéme inter-
américain a adopté une position & cet égard,
concrétisée par une résolution adoptée récem-
ment par 1'OEA. Cette résolution propose 1la
reprise des pourparlers. Elle trouve son
appui dans une résolution qui vient d’étre
adoptée & la réunion de Santiago et qui
encourage les pays membres & poursuivre leurs
négociations dans le cadre du GATT. Le repré-
sentant ajoute qu’un projet de résolution sur
ce sujet a été rédigé et qu’il sera présenté
4 la présente réunion du Comité exécutif.
Les représentants du Chili et du Brésil et le
représentant observateur du Mexique abondent
dans le sens du représentant observateur des
Etats-Unis : ils proposent d’ajouter les
négociations du GATT & l’ordre du jour de la
réunion de Madrid. Le représentant observa-
teur du Mexique ajoute qu’il est important,
pour faciliter le dialogue entre les pays
membres de 1'IICA et ceux de la CEE, d’adop-
ter, par 1l’intermédiaire de 1'IICA, wun
langage technique commun, de telle sorte que
tous les pays unissent leurs voix et en
retirent des avantages multilatéraux.

En réponse aux observations formulées, 1le
Directeur général fait savoir que la décla-
ration de la X° CIMA réaffirmera sGrement les
postulats du PLANALC. En paralléle, des con-
versations se déroulent avec divers orga-
nismes de coopération pour aviver 1’intérét
porté au financement du PLANALC. Pour ce qui
est de la question du GATT, le Directeur
général fait savoir qu’elle sera ajoutée a
l’ordre du jour, mais que l’intérét qui y
sera porté dépendra des ministres. Il précise
que la réunion de Madrid ne doit pas étre
considérée comme une aréne de négociation,
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mais plutdét comme une occasion d’échanger des
propos constructifs.

Le représentant observateur des Ktats-Unis
propose d’ajouter un quatriéme point au
projet de résolution «Rapport d’avancement
sur la tenue de la X° Conférence inter-

américaine des ministres de 1'’Agriculture
(CIMA) et de la sixiéme réunion ordinaire du
Conseil 1interaméricain de 1’agriculture
(Conseil)» : que le Directeur général et son
personnel ont produit des documents qui
seront d’une grande utilité pour 1l’étude des
questions stratégiques a Madrid.

Le Président en prend bonne note et demande
au secrétariat d’inclure le quatriéme point
proposé par le représentant observateur des
Etats-Unis ; il reporte 1l’adoption du projet
de résolution a plus tard.

Inclusion de Saint-Kitts-et-Nevis au tableau

de fo io u Comité exécut
CA 0 21(9

Le Rapporteur donne lecture du projet de
résolution : «Inclusion de Saint-Kitts-et-
Nevis au tableau de formation du Comité
exécutif», lequel est adopté.

Rapport _d'avancement su tenue de

X Conférence interaméricaine des ministres de
1’Agriculture (CIMA) et de la sixiéme réunion
ordinaire du Conseil interaméricain de

l'agriculture (Consei CA/CE/Do 19(9

Le Rapporteur donne lecture du projet de
résolution : «Rapport d'’avancement sur la
tenue de la X°® Conférence interaméricaine des
ministres de 1l’Agriculture (CIMA) et de la
sixiéme réunion ordinaire du Conseil inter-
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américain de 1'agriculture (Conseil)», lequel
est adopté.

Le Président invite la Commission de sélec-
tion pour 1990-1991, formée du Canada, du
Brésil, de la Dominique, du Honduras et du
Pérou, a présenter le rapport des tadches qui
lui ont été confiées pour l’analyse de la
documentation regue, afin de déterminer les
candidats & 1la Médaille agricole inter-
américaine, au Prix agricole interaméricain
pour les jeunes professionnels et au Prix
interaméricain pour la participation de 1la
femme au développement rural. Avec les jus-
tifications appropriées, la Commission, par
1’intermédiaire du représentant du Honduras,
propose les personnes suivantes pour 1990-
1991 : Médaille agricole interaméricaine :
M. James L. Walker (Etats-Unis) ; Prix
agricole interaméricain pour 1les jeunes
professionnels : M. Ramon Eduardo Servellén
Rodriguez (El1 Salvador) ; Prix interaméricain
pour la participation de la femme au déve-
loppement rural : M™ Marfa Orfilia Valle
(Honduras). Le représentant' du Honduras
rapporte que la Commission a pris ces
délibérations & l’unanimité et les présente
pour que le Conseil exécutif les entérine.
La proposition de la Commission est adoptée.

a des membres de la i ")
’ ce -
CA/C 0 24(9

Le Rapporteur donne lecture du projet de
résolution : «Désignation des membres de la
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Commission de sélection pour 1’exercice
biennal 1992-1993», qui est adopté.

and u tre onctionna
h C 9

Le Directeur des ressources humaines présente
la proposition de candidatures au titre de
fonctionnaire honoraire de 1’Institut. En
vertu de 1l’article 13 du Réglement intérieur
de la Direction générale, qui établit 1les
principes directeurs pour la proposition de
candidats, on propose MM. Carlos Enrique
Ferndndez et Carlos J. Molestina. Des ren-
seignements sont donnés sur les curriculum
vitae de ces fonctionnaires.

Le représentant observateur des Etats-Unis
préconise que ce type de proposition ne soit
pas présenté au Conseil, pour permettre aux
ministres de 1’Agriculture de se concentrer
sur les questions les plus importantes pour
les pays. Face & cette proposition, le Dir-
ecteur général indique que les réglements
actuels prévoient cette procédure, mais que

" 8i le Comité exécutif décide d’assumer cette

responsabilité, il faudra 1'’approbation du
Conseil. Le représentant observateur de la
Colombie appuie 1la proposition du repré-
sentant observateur des Etats-Unis et
accueille celle du Directeur général, selon
laquelle le Comité exécutif prendrait 1la
décision définitive sur ce type de pro-

positions et d’autres : d’ou la nécessité
d’une révision le 26 juin. Aprés avoir
consulté le conseiller juridique, le

Directeur général annonce qu’un projet de
résolution sur cette question sera présenté
le 26 juin au Comité exécutif.
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La délégation des Etats-Unis souhaitant
connaitre les priviléges et prérogatives des
fonctionnaires honoraires, le directeur des
Ressources humaines donne 1lecture des
articles pertinents du Réglement intérieur de
la Direction générale.

Soumis & la considération du Comité, les
projets de résolution : «Titre de fonc-
tionnaire honoraire & - M. Carlos Enrique
Ferndndez» et «Titre de fonctionnaire
honoraire a M. Carlos Molestina» sont
adoptés.

Le représentant du Canada remercie ces fonc-
tionnaires de 1l’appui qu’ils ont offert a
1’Institut et au développement agricole des
pays de la région.

La séance est levée a 12 h 45.

QUATRIEME SEANCE PLENIERE

La quatriéme séance pléniére, présidée par le
représentant de Sainte-Lucie, est ouverte a
14 h 30 le 25 juin 1991.

u recteu éné uxr A
(11CA/CE/Doc,220(91))

Sur l’invitation du Président, le Directeur
général présente le rapport sur le PLANALC et
demande 4 son conseiller de faire une revue
des volets les plus importants réalisés
durant 1l'’exécution du Plan.

Le conseiller du Directeur général déclare
que dans sa présentation du Plan, il passera
en revue les faits les plus importants, dres-
sera un bilan des 20 mois d’activité et fera
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ressortir les faits saillants de 1l’élabora-
tion et de 1l’exécution de projets, de la
diffusion et de 1l'’obtention de ressources
extérieures. Il évoque les points envisagés
dans le «Rapport du Directeur général sur le
PLANALC» et termine son intervention en sou-
lignant que 1’application du PLANALC se mani-
feste par la présence des thémes dans les
politiques et plans de développement, par
1’augmentation de 1l’exécution de projets et,
surtout, par 1'appui politique dont il béné-
ficie.

Le représentant du Canada annonce que, pour
gagner du temps, il remettra par écrit les
recommandations de sa délégation. Il propose
que le rapport sur le PLANALC inclus dans le
Rapport annuel 1990 de 1'IICA soit présenté a
la prochaine réunion du Conseil a Madrid. Le
représentant du Honduras appuie cette propo-
sition et ajoute qu’il faudrait aussi distri-
buer la Déclaration d’Ottawa pour qu’elle
serve d’appui aux autres documents qui
découlent de la stratégie et des solutions
envisagées dans ce plan et qu’on obtienne
ainsi 1la compréhension et 1la sympathie
d’'organismes pour l’exécution de ce dernier.

Le représentant de la Dominique indique que
le rapport présenté laisse entendre qu’il est
nécessaire d’obtenir des ressources exté-
rieures. Toutefols, durant la réunion de
donateurs a Sainte-Lucie, il n'y a pas eu
beaucoup d’écho a la proposition visant a
obtenir des ressources financiéres d’ins-
titutions donatrices pour les Antilles. Par
conséquent, 1’'IICA et le CARICOM devront
rechercher des donateurs non traditionnels
disposés a appuyer le développement de cette
région.
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Aprés lecture du projet de résolution «Plan
d’action commune pour la revitalisation de
l’agriculture en Amérique latine et aux
Antilles (PLANALC)», le représentant de la
Dominique propose d’ajouter au point 3 de ce
projet une phrase en vertu de laquelle de
nouveaux donateurs ou des donateurs éventuels
seraient inclus dans le groupe des pays dona-
teurs afin d'accroitre le soutien apporté au
PLANALC. La proposition est acceptée et le
projet de résolution est adopté.

Modifications proposées pour clarifier le
églemen é u ectio

et le Réglement du personnel
(1ICA/CE/Doc.225(91))

Le conseiller juridique explique les points
modifiés. Devant la nécessité de disposer de
plus d’'éléments d’'information, le repré-
sentant du Brésil propose de reporter le
débat sur le sujet A& la prochaine réunion du
Comité exécutif, proposition appuyée par le
représentant de 1’'Uruguay. Le Directeur
général souligne que, bien qu’il s’agisse de
modifications de nature administrative, qui
visent & donner suite & une recommandation du
Tribunal administratif de 1’OEA, la Direction
générale de 1'IICA préférerait que les Ktats
membres arrivent & un consensus & leur sujet.
I1 est donc d'accord pour que les modifica-
tions soient examinées a la prochaine réunion
du Comité exécutif, comme l’a proposé le re-
présentant du Brésil. Le représentant obser-
vateur de la République dominicaine fait
remarquer que, étant donné que 1l'’examen des
modifications est repoussé, les problémes que
1’'on cherche & résoudre peuvent étre évités
si les modalités d'embauche du personnel sont
définies de fagon plus précise. De cette
facon, les modalités étant explicitement
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'conformes aux lois nationales, il ne devrait

pas y avoir de problémes.

L’'assemblée décide de reporter la discussion
de ce sujet & la prochaine réunion du Comité
exécutif afin que les Etats membres disposent
de plus de temps pour 1’étudier.

tio U

Le Président donne la parole au représentant
du Honduras. Ce dernier présente le sujet et
indique que 1les modifications proposées
résultent du travail ardu du conseil d'admi-
nistration et s’inspirent d’évaluations du
travail du CATIE réalisées en 1990. Elles ont
pour objectif principal de doter le Centre
des outils dont il a besoin pour se renforcer
comme institution. Ces modifications, qui
touchent surtout des questions d'ordre
administratif, ont été transmises au Conseil
des ministres du CORECA et approuvées au
moyen d’une résolution qui a été prise en
mars 1991 et qui invite le directeur général
de 1'IICA A& présenter ce projet de modifica-
tion du contrat & la prochaine réunion du
Conseil.

Le représentant du Honduras résume ensuite
les principaux points du document. Il parle
de la constitution du Conseil des ministres
et résume 1les fonctions de ce dernier,
précisant que la présidence sera assumée par
le représentant du Costa Rica et que les
réunions ordinaires auront lieu tous les ans.
Un conseil d'administration sera créé, dont
les dix membres seront choisis en fonction de
leurs aptitudes personnelles, et non parce
qu’ils représentent tel ou tel gouvernement
ou organisme. Le représentant du Honduras
ajoute que quatre d’entre eux proviendront
des Etats membres et seront choisis par le
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conseil d’administration, qu'un cinquiéme
sera nommé par le Conseil interaméricain de
l’agriculture, qu’un sixiéme le sera par le
directeur général de 1'IICA et que les quatre
autres seront choisis dans 1la communauté
internationale par 1le conseil d'adminis-
tration. Leur mandat sera d’une durée de
trois ans, et ils pourront é&tre réélus une
seule fois. Le directeur général du CATIE
agira comme secrétaire d'office du Conseil et
aura voix consultative mais non délibérative.
Le représentant du Honduras ajoute que le
directeur général du CATIE sera élu pour une
période de cinq ans et pourra étre réélu une
fois. Il signale que d'’autres changements
mineurs ont été apportés, mais qu’il n’en
parlera pas pour ne pas allonger indiment son
exposé. Il souligne que toutes ces modifica-
tions ont pour but de renforcer le Centre,
d’améliorer son fonctionnement et de 1luil
attirer des ressources qui lui permettent
d’accroitre ses activités. Il rappelle que
les modifications ont été analysées et
approuvées par le CORECA et dit espérer que
les Etats membres du CATIE présents a 1la
réunion se prononceront sur ce sujet.

Les représentants observateurs de la Répu-
blique dominicaine et du Costa Rica accordent
leur appui total aux modifications proposées,
avec l'assurance qu’elles joueront en faveur
du Centre.

Le Président demande au Rapporteur de donner
lecture du projet de résolution «Modification
du contrat du CATIE», qui est adopté tel
quel.
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Le Président donne la parole au Secrétaire
technique. Celui-ci explique que le document

ne traite, bien entendu, ni du point qui

vient d'étre étudié ni de la décision sur le
transfert de la fonction d’attribution des
titres honorifiques au Comité exécutif, qui
devra également recevoir 1'approbation du
Conseil. Il sera traité de ces questions dans
le document & 1’étude.

Le Rapporteur donne 1lecture du projet de
résolution «Ordre du jour provisoire de 1la
sixiéme réunion ordinaire du Conseil inter-
américain de 1'agriculture», qui est adopté,
compte tenu des considérations exposées au
paragraphe précédent.

Le Président demande au Secrétaire technique
de présenter le sujet. Le Secrétaire tech-
nique fait savoir qu’on a proposé que la
réunion de 1992 se tienne & San José au cours
de la troisiéme semaine de septembre. Il
demande aux représentants si cette période
leur convient. Aprés un échange de vues sur
la possibilité de changer la date de 1la
réunion, tenu & la demande du représentant
observateur des Etats-Unis, le Président
invite le Rapporteur a donner lecture du
projet de résolution «Date et siége de la
douziéme réunion ordinaire du Comité
exécutif», projet qui est adopté tel quel.
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Le Président invite le Rapporteur & donner
lecture du projet de résolution, qui est
adopté sous réserve d'une modification au
titre proposée par le Secrétaire technique
pour éviter la confusion avec une autre
résolution qui porte le méme titre et qui a
été adoptée plus tét. Le nouveau titre du
projet de résolution sera donc «Suite donnée
4 la résolution n® 156 de 1la cinquiéme
réunion ordinaire du Conseil interaméricain
de 1'’agriculture».

Le Président demande & la délégation des
Etats-Unis si le document qu’elle compte
présenter au plénum est prét ou si elle
préfére reporter ce point au lendemain. Le
représentant observateur des Etats-Unis
répond que le ©projet de résolution
«Négociations de 1l'Accord général sur les
tarifs douaniers et le commerce» n’'existe
qu’en version anglaise et que sa délégation
demande qu’il soit présenté a la X* Conférence
interaméricaine des ministres de 1'Agricul-
ture. I1 demande au plénum la permission de
donner lecture avec l’aide d’un interpreéte.
Le Président accepte, mais préfére reporter
la discussion du projet de résolution au
lendemain.

Le représentant observateur des Etats-Unis
donne lecture du projet de résolution sus-
mentionné, auquel accordent un appui sans
réserve les représentants du Brésil et de
1'Uruguay, ainsi que le représentant obser-
vateur du Mexique. :

Le Président accueille ce projet de résolu-
tion et décide que ce dernier fera l’objet
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d’'un débat & la premiére heure le lendemain,
soit le 26 juin.

Le Secrétaire technique demande la parole
pour annoncer que les textes des séances de
la veille et des procés-verbaux du matin du
premier jour ont été distribués et que toute
modification doit étre présentée par écrit au
Secrétariat. I1 fait savoir en outre que les
résumés des documents relatifs a 1la table
ronde de la matinée du 26 juin ont été dis-
tribués en salle.

L’ordre du jour étant épuisé, le Président
léve la séance a 16 h 20.

CINQUIRME SEANCE PLENIRRE

La cinquiéme séance pléniére, présidée par le
représentant de Sainte-Lucie, est ouverte le
26 juin 1991 a 8 h 50.

Le Président demande au représentant observa-
teur des Etats-Unis de commencer la présen-
tation de ce projet de résolution.

Le représentant observateur des Etats-Unis
demande au Secrétariat de remettre 1l'étude du
projet de résolution a plus tard, en raison
du retard de délégations désireuses d’'appor-
ter des modifications au texte de ce projet
de résolution et vu la nécessité d’obtenir un
consensus.

Aprés consultation de la salle, il est décidé
de soumettre le projet de résolution a
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1’examen du Comité au cours de 1l’aprés-midi,
avant la séance de cléture.

" A la demande du Président, le représentant

observateur des Etats-Unis expose le but du
projet de résolution soumis & 1’examen du
Comité. Ce projet vise a décharger le Conseil
de taAches qui, par nature, peuvent étre exé-
cutées & d'autres niveaux et & permettre
ainsi aux ministres de se consacrer a 1'étude
de sujets plus importants.

Le Président demande au Rapporteur de donner
lecture de ce projet de résolution, qui est
adopté.

La séance est levée a 9 h 3.

TABLE RONDE

Suit immédiatement la table ronde dont 1le
théme est «L’agriculture de 1’Amérique latine
et des Antilles dans le contexte internatio-
nal des années quatre-vingt-dix : stratégies
pour la fin du siécle». Les participants y
traitent des questions & soumettre a la X
Conférence interaméricaine des ministres de
1'Agriculture, qui se tiendra a Madrid :

- le contexte international : ses ré-
percussions sur le commerce agro-ali-
mentaire de 1’Amérique latine et des
Antilles ;
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- les modifications des politiques agro-
alimentaires dans le nouveau contexte
international : une perspective euro-
péenne ;

- le programme agro-pastoral de 1'Amé-
rique latine et des Antilles pour les
années quatre-vingt-dix : démocratie,
industrialisation de 1l’agriculture et
ressources naturelles ;

- la coopération technique internationale
a la fin du XxX* siecle : réflexions et
propositions pour sa réorientation.

SIXIEME SEANCE PLENIRRE

Le président ouvre la sixiéme séance pléniére
a 15 h 50. le 26 juin 1991.

et de résolution «Né iat s de
! é s d n
omme » évisé

Le Président demande au représentant obser-
vateur des Etats-Unis d'exposer la question.
Ce dernier remercie les représentants et le
secrétariat du Comité de 1l’aide qu’ils ont
apportée pour la modification du document a
1’étude et signale que le représentant de la
Dominique a une proposition & faire. Il 1lui
céde la parole.

Le représentant de la Dominique appuie ce
projet de résolution et propose de modifier
le troisiéme considérant en supprimant 1la
fin, soit «grdace A& 1la réduction ou &
1’élimination des subventions et des
barriéres commerciales», pour qu’il ait 1la
teneur suivante : «Que les KEtats membres de



6.1.3

6.1.4

6.2

7.0

7.1

7.2

70

1'IICA cherchent des débouchés pour 1leurs
produits agricoles sur les marchés mondiauxs.

La proposition acceptée, le Président demande
au Rapporteur de donner lecture du projet de
résolution révisé, dans sa version modifiée.
Aprés lecture, il soumet ce projet & 1la
considération du plénum, qui 1'’adopte &
1’unanimité.

Le représentant observateur des KEtats-Unis
demande la parole pour annoncer que le len-
demain matin, son pays remettra & 1l’Institut
un chéque de 3,5 millions de dollars US,
somme qui s’ajoutera & sa quote-part. Le
directeur général de 1'IICA le remercie et
ajoute qu’il recevra ce chéque avec plaisir.

Le Président clét la sixiéme séance pléniére
4 15 h 55 et demande aux représentants de
réviser le Rapport provisoire déja distribué
aprés les avoir informés que la séance de
cléture débutera a 16 h.

SEANCE DE CLOTURE

La séance de cldture débute a 16 h 5 1le
26 juin 1991.

Le Président indique que toute observation
sur le Rapport provisoire de 1la onziéme
réunion ordinaire du Comité exécutif doit
étre faite par écrit et remise au Secrétaire
technique. Il invite ensuite le Directeur
général a signer avec lui le document de
signature de ce rapport, ce qui est fait sur-
le-champ.

Le Président invite 1le représentant du
Venezuela & s’adresser au plénum.
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Le représentant du Venezuela remercie le
plénum de 1l'’avoir choisi pour prononcer
quelques mots & la cléture de la présente
réunion du Comité exécutif. Au nom de son
pays et des autres Etats membres du Comité,
il félicite les autorités et les autres
membres de 1’Institut pour 1’excellent
travail accompli au cours de la présente
réunion et ajoute que l’activité que 1'IICA
méne dans les pays constitue un appui pré-
cieux dans les processus de modernisation et
de rajustement auxquels ils font face. Le
représentant fait ressortir la nécessité d’un
effort commun de coopération internationale
et déclare que 1'IICA le fait de fagon trés
efficace, s’adaptant a 1’'évolution du secteur
agricole, secteur important pour le dévelop-
pement mais vulnérable a cause de 1’'influence
de facteurs internes et externes. Le repré-
sentant souligne 1'’importance des questions
que le Comité a débattues, et notamment des
progrés de 1l’élaboration et de la mise &
exécution du PLANALC, mesures trés impor-
tantes pour 1le développement soutenu de
l’agro-alimentaire. Il ajoute 1l’expression
d’'une vive reconnaissance pour 1l'hospitalité
et 1l’appui que le gouvernement d’'Espagne a
manifestés en offrant d’acueillir 1la pro-
chaine CIMA et 1la prochaine réunion du
Conseil. Le représentant pense que les Etats
membres de 1'’IICA auront 14 une occasion en
or de s'insérer dans ce qu’on appelle un
nouvel ordre mondial et d'y occuper une
meilleure place qui les aide & surmonter les
difficultés et a 1légitimer le rdle qu'ils
jouent dans 1la production et 1’échange de
produits agricoles. Aprés avoir félicité a
nouveau 1'IICA et son équipe logistique, il
forme des voeux pour la réussite des pro-
chaines réunions.
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Le Président passe la parole au Directeur
général, qui estime que les trois journées de
travail qui s’achévent ont été fort utiles et
positives et que 1’Institut a regu des propo-
sitions des plus précieuses pour son travail.
Il remercie le représentant du Venezuela
d’avoir félicité 1’Institut. Il déclare que
le Programme-budget, instrument trés utile
pour la définition des activités futures de
1'Institut, est 1l'un des points les plus
importants qu’on ait débattus au cours de la
présente réunion. Le Directeur général
remercie les pays de la générosité dont ils
ont fait preuve, malgré leurs difficultés
financiéres, en adoptant une augmentation de
4 § et en acceptant une hausse des trai-
tements du personnel professionnel inter-
national. L‘Institut, ajoute-t-il, a pris
note des propositions précieuses faites au
sujet des programmes II et IV, et notamment
du PLANALC, qui demeure un instrument utile
pour les activités de nature multinationale
de 1l’Institut. Les contributions apportées
prouvent que les mandants désirent que
1’Institut s’adapte avec souplesse a 1l'’évo-
lution de la situation mondiale et adopte
peut-étre un nouveau style de coopération
internationale.

Le Directeur général ajoute que cette
nouvelle optique présente quatre carac-
téristiques principales : elle prend un
caractére multithématique, complétant les
cinq programmes avec d'’autres disciplines
naissantes ; 1l'effort d'intégration des
régions et des sous-régions s’accentue ; on a
la conviction qu’il y a de nouveaux acteurs
dans le domaine de la coopération technique,
ainsi que d'autres agences d’'aide, a 1l'ex-
térieur du secteur public ; on constate la
nécessité d’améliorer la coordination des
divers organismes de coopération technique et
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financiére. La nouveauté, c’est la facon de
coordonner ses quatre aspects. Ces questions
seront reprises aux réunions de Madrid et
aideront 1’'Institut & préciser des idées pour
la Déclaration de Madrid, qui sera le fruit
le plus important de la CIMA. Le Directeur
général profite de 1l'’occasion pour remercier
le gouvernement d’Espagne de son invitation,
convaincu que les réunions bénéficieront de
tout le soutien nécessaire. I1 remercie aussi
les représentants d’avoir traité d'une ques-
tion ajoutée & la derniére minute, soit les
modifications & apporter au contrat du CATIE,
et leur demande leur appui pour que le Con-
seil entérine ces derniéres. Il remergie tout
le personnel de 1'IICA, et notamment celui
qui a offert ses services au cours de 1la
présente réunion et exprime enfin sa vive
reconnaissance au Président pour son excel-
lent travail. En souvenir de 1la présente
réunion, il lui fait don du marteau que ce
dernier a utilisé au cours des séances.

Le Président prend la parole pour remercier
les participants de 1l’avoir aidé et de 1lui
avoir facilité la taAche en tenant des débats
francs et précis et en prenant des décisions
par consensus. Il remercie aussi le Secré-
tariat et 1la Direction générale de leur
travail préparatoire et de la qualité de la
documentation fournie. Il désire faire res-
sortir quelques points soulevés au cours des
délibérations, soit, en premier lieu, 1la
grande importance accordée a 1'assistance
technique que 1'Institut préte aux Etats
membres, et notamment aux pays moins déve-
loppés, qui sont ceux qui en ont le plus
besoin. Il convient donc que les ressources
soient affectées A cette fin. Le Président
mentionme 1la mnécessité de mobiliser des
ressources extérieures en faveur de la sous-
région des Antilles en tentant davantage
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d’attirer des donateurs non traditionnels. En
second lieu, il souligne la nécessité de
poursuivre les activités décrites dans le
PLANALC et indique que 1l’Institut a fait un
trés bon usage de ses ressources. Le Pré-
sident en félicite le Directeur général tout
en ajoutant que des améliorations sont encore
possibles. Il indique enfin que la présente
réunion a été trés importante en tant que
prélude de celles qui se tiendront & Madrid
et prie instamment les représentants de faire
savoir a4 leurs ministres qu’il importe qu’ils
soient représentés en Espagne par les plus
hautes autorités. Il remercie tout le monde
de sa collaboration, félicite le personnel
qui a apporté son soutien & la réunion et
apprécie 1l’accueil chaleureux du gouvernement
et du peuple costariciens.

L'’ordre du jour étant épuisé, le Président
clét la onziéme réunion ordinaire du Comité
exécutif a 16 h 35 le 26 juin 1991.



RESOLUTIONS
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II1CA/CE/Res.146(XI-0/91)
26 juin 1991
Original : espagnol

RESOLUTION N° 146
RAPPORT ANNUEL 1990

Le COMITE EXECUTIF, A sa onziéme réunion ordinaire,

VU :

Le Rapport annuel 1990,

CONSIDERANT :

Que le paragraphe 4.f du Réglement intérieur du
Comité exécutif prescrit que celui-ci doit analyser le
rapport annuel sur les activités de la Direction gé-
nérale ;

Que la teneur du Rapport annuel 1990 refléte fi-
délement les activités menées par 1'Institut durant
1’année ;

Que la forme et la teneur du Rapport annuel 1990
correspondent aux mandats confiés par le Comité exé-
cutif ;

Que le Rapport annuel 1990 a été réexaminé par le
Comité exécutif 4 sa onziéme réunion ordinaire et accepté
tel que 1l'’a présenté la Direction générale.



DECIDE :

1.
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De remettre au Conseil interaméricain de
1'agriculture le Rapport annuel 1990.

De recommander au Conseil interaméricain de
1l’agriculture 1’adoption du Rapport annuel
1990.

De féliciter le Directeur général et 1le
personnel de 1’'IICA de leur travail et de la
haute qualité du Rapport annuel 1990.
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IICA/CE/Res.147(XI1-0/91)
26 juin 1991
Original : espagnol

RESOLUTION N° 147
ETATS FINANCIERS DE L'INSTITUT

Le COMITE EXECUTIF, a sa onziéme réunion ordinaire,

VU :

Le document IICA/CE/Doc.212(91), «Rapport des
commissaires aux comptes et commentaires du Directeur
général sur le rapport des commissaires aux comptes»,

CONSIDERANT :

Que 1l'article 4 du Réglement intérieur du Comité
exécutif établit que ce dernier doit examiner les états
financiers de 1l'’Institut et en faire rapport au Conseil
interaméricain de 1l’agriculture ;

Que les commissaires aux comptes attestent de la
bonne gestion des ressources financiéres, conformément aux
dispositions des reéglements de 1l'Institut ;

Que, de l'avis des commissaires aux comptes, les
états financiers présentent fidélement 1la situation
financiére de 1l’'Institut au 31 décembre 1990 et les
résultats de 1l’année écoulée, et que les principes
comptables sur lesquels ils reposent sont tout a fait
conformes aux pratiques comptables généralement admises.



DECIDE :

1.
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D’accueillir le document IICA/CE/Doc.212(91),
«Rapport des commissaires aux comptes et
commentaires du Directeur général sur le
rapport des commissaires aux comptess».

De recommander au Conseil interaméricain de
1l’agriculture d'adopter le document IICA/-
CE/Doc.212(91), «Rapport des commissaires aux
comptes et commentaires du Directeur général
sur le rapport des commissaires aux comptes».
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IICA/CE/Res.148(XI-0/91)
26 juin 1991
Original : espagnol

RESOLUTION N°® 148
SUITE DONNEE AUX RESOLUTIONS DE 1A DIXIEME REUNION
ORDINAIRE DU COMITE EXECUTIF
Le COMITE EXECUTIF, A sa onziéme réunion ordinaire,

VU :

Le document IICA/CE/Doc.213(91), «Rapport sur la
suite donnée aux résolutions de la dixiéme réunion
ordinaire du Comité exécutif»,

CONSIDERANT :

Que 1'’examen du document susmentionné révéle que la
Direction générale de 1l'Institut a rempli de maniére
satisfaisante les missions que 1lui avait confiées 1le
Comité exécutif.

DECIDE :
D’accueillir 1le document IICA/CE/Doc.213(91),

«Rapport sur la suite donnée aux résolutions de la
dixiéme réunion ordinaire du Comité exécutif».
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IICA/CE/Res.149(XI-0/91)
26 juin 1991
Original : espagnol

PROJET DE RESOLUTION N° 149

SUITE DONNEE AUX RESOLUTIONS DE LA CINQUIEME REUNION
ORDINAIRE DU CONSEIL INTERAMERICAIN DE L'AGRICULTURE

. Le COMITE EXECUTIF, A sa onziéme réunion ordinaire,

VU :

Le document IICA/CE/Doc.214(91), «Rapport sur la
suite donnée aux résolutions de la cinquiéme réunion
ordinaire du Conseil interaméricain de 1l’agriculture»,

CONSIDERANT :

Qu’ad sa dixiéme réunion ordinaire, 1le Comité
exécutif a examiné la suite donnée par 1'Institut,
jusqu’en juillet 1990, aux résolutions du Conseil et
accueilli le document correspondant par la résolution
IICA/CE/Res.137(X-0/90) ;

Que 1’examen du document I1ICA/CE/Doc.214(91) & 1la
onziéme réunion du Comité réveéle que la Direction générale
de 1l'Institut a rempli de maniére satisfaisante les
missions que lui avait confiées le Conseil interaméricain
de 1l’agriculture.

DECIDE :

D’accueillir 1le document IICA/CE/Doc.214(91),
«Rapport sur la suite donnée aux résolutions de la
cinquiéme réunion ordinaire du Conseil inter-
américain de 1l'agriculture».
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II1CA/CE/Res.150(XI-0/91)
26 juin 1991
Original : espagnol

LE COMITE EXECUTIF, 4 sa onziéme réunion ordinaire,

VU :

Le document IICA/CE/Doc.214 (91), «Rapport sur la
suite donnée aux résolutions de 1la cinquiéme réunion
ordinaire du Conseil»,

CONSIDERANT :

Qu’a sa dixiéme réunion ordinaire, le Comité exé-
cutif a étudié la suite que 1l’Institut avait donnée aux
résolutions du Conseil jusqu’en juillet 1990 ;

Qu’en étudiant la suite donnée a la résolution
IICA/CE/Res.156(V-0/89), les délégués de la Bolivie, de la
Colombie, du Pérou et des Etats-Unis ont demandé que
soient complétés les rapports et que soit élargie la
portée de cette résolution.

DECIDE :

1. Que 1'IICA devra mener a bonne fin les études
et déterminer des projets de coopération
technique et d’'investissement visant 4 rem-
placer la culture du coca et d’autres plantes
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a effet psychotrope, lesquels projets devront
étre présentés a des donateurs.

Que les études devront étre effectuées pour
la Bolivie, la Colombie et le Pérou, puisque
ce sont ces trois pays qui sont touchés par
les cultures en question.

Que les études et les projets devront étre
axés sur des produits permettant la diver-
sification de 1la production 1livrée aux
marchés internationaux.

Que 1les études devront étre menées, si
possible, avec une méthodologie commune aux
trois pays.

Que les études et les projets devront, dans
la mesure du possible, faire 1l’objet d’'une
discussion entre les trois pays, dans le
dessein d'une concertation au niveau de 1la
stratégie a adopter en matiére de marchés
extérieurs.
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IICA/CE/Res.151(XI-0/91)
26 juin 1991
Original : espagnol

Le COMITE EXECUTIF, a sa onziéme réunion ordinaire,

VU :

Le document IICA/CE/Doc.217(91), «Rapport du
Directeur général sur les programmes de 1’'IICA»,

CONSIDERANT :

Que le document présenté par le Directeur général
permet au Comité exécutif de se renseigner sur 1'’exécution
du programme II, «Mise au point et transfert de techno-
logie» et du programme IV, «Commercialisation et indus-
trie agro-alimentaire» ;

Que le Directeur général et les directeurs des pro-
grammes correspondants ont, dans leurs exposés oraux,
développé le contenu du document précité.

DECIDE :
D’accueillir 1le document I1ICA/CE/Doc.217(91),

«Rapport du Directeur général sur les programmes de
1'IICA».
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IICA/CE/Res.152(XI-0/91)rev.
26 juin 1991
Original : espagnol

Le COMITE EXECUTIF, a sa onziéme réunion ordinaire,

VU :

Le document IICA/CE/Doc.220(91), «Rapport du
Directeur général sur le PLANALC»,

CONSIDERANT :

Qu’a sa cinquiéme réunion ordinaire, le Conseil
interaméricain de 1’agriculture (le Conseil), a adopté le
PLANALC par sa résolution n° 154 ;

Que cette résolution établit que le suivi de 1’exé-
cution du PLANALC et des programmes concernant notre
hémisphére sera & la charge de la Conférence interaméri-
caine des ministres de 1’Agriculture (CIMA), du Conseil et
du Comité exécutif de 1'IICA, et que 1'IICA devra, dans
chaque cas, présenter les rapports nécessaires ;

Que les Etats membres de 1'IICA ont accordé un haut
rang de priorité a4 la mise & exécution du Plan ;

Que 1l'Institut a rempli les mandats que lui avait
confiés le Conseil, en ce qui concerne les tAches décou-
lant immédiatement de 1l'’exécution du Plan, et qu’il s’est
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conformé & la résolution IICA/CE/Res.138(X-0/90) de 1la
dixiéme réunion du Comité exécutif, résolution ou ce
dernier demandait des renseignements sur la marche du
PLANALC, détaillant 1l'’état d’avancement des différents
programmes et projets, ainsi que sur les ressources
extérieures obtenues.

DECIDE :

1. D’accueillir avec satisfaction le document
IICA/CE/Doc.220/91, «Rapport du Directeur
général sur le PLANALC». ‘

2. De demander & 1’'IICA de présenter ce rapport
4 la prochaine réunion du Conseil.

3. De demander instamment aux pays de continuer
4 jouer un rdle actif dans les forums secto-
riels désignés par le PLANALC, & 1’échelle de
chacune des sous-régions.
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IICA/CE/Res.153(XI-0/91)
26 juin 1991
Original : espagnol

° 153
ECHELLE DES QUOTES-PARTS

Le COMITE EXECUTIF, a sa onziéme réunion ordinaire,

VU :

- Le document IICA/CE/Doc.215(91), «Projet de pro-
gramme -budget 1992-1993»,

CONSIDERANT :

Que, conformément & l'’article 23 de la Convention
sur 1'Institut, 1'échelle des quotes-parts pour 1l'’exercice
biennal 1992-1993 a été préparée selon le systéme de dé-
termination des quotes-parts adopté par 1’Organisation des
Etats américains (OEA), a 1l’exclusion des contributions
des Bahamas et de Belize, qui sont des Etats membres de
1'0EA, mais non de 1'IICA ;

Que, conformément & l'article 3, par. b, du Régle-
ment intérieur du Comité exécutif, celui-ci doit «examiner
le projet de programme-budget biennal que soumet le Direc-
teur général & la considération du Conseil et formuler la-
dessus les observations et recommandations qu’il estime
appropriées».
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DECIDE :

De recommander au Conseil interaméricain de 1’agri-
culture de fixer les quotes-parts des Etats membres
de 1'IICA pour les exercices 1992 et 1993 selon les

chiffres indiqués dans 1’échelle des quotes-parts
ci-jointe.
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ECHELLE DES QUOTES-PARTS

1992-1993
ETATS MENSRES % OEA % 11CA MONTANT LICA

1992 1993 1992 1993 1992 1993
Antigus-et-Barbude 0,02 0,02 0,02 0,02 4 N4 S 141
Argentine 5,02 4,9 5,03 4,9 1 240 807 1 275 015

Sshamas* 0,07 0,07
Sarbede 0,08 0,08 0,08 0,08 19 ™ 20 565

Salize* 0,03 0,03
Salivie 0,07 0,07 0,07 0,07 17 302 17 9%
Srésil 8,76 8,66 8,77 8,67 2 165 232 2 226 135
10,26 n,2z7 10,25 1,28 2 531 048 2 897 061
child 0,55 0,55 0,55 0,55 135 M5 141 383
Colombie 0,9 0,95 0,9 0,95 37 286 264 206
Costa Rica 0,13 0,13 0,13 0,13 32 132 33 418
Dominique 0,02 0,02 0,02 0,02 & 94 S 141
€L Salvador 0,07 0,07 0,07 0,07 17 302 17 9%
quateur 0,18 0,18 0,18 0,18 & 491 4 2N
Etats-Unis d'Amérique 60,96 60,26 61,02 60,30 |15 067 643 15 483 266
Grenade 0,03 0,03 0,03 0,03 7 415 7 72
Guetemsla 0,13 0,13 0,13 0,13 32 132 33 418
Guysns 0,1 0,16 0,14 0,16 34 604 35 988
Navti 0,07 0,07 0,07 0,07 17 302 17 9%
Honduras 0,07 0,07 0,07 0,07 17 302 17 9%
Jemaique 0,18 0,18 0,18 0,18 44.491 46 2N
Nexique 6,23 6,16 6,24 6,17 1539 885 1583 487
Nicaragus 0,07 0,07 0,07 0,07 17 302 17 9%
Paname 0,13 0,13 0,13 0,13 32 132 33 418
Paragusy 0,18 0,18 0,18 0,18 &4 491 46 271
Pérou 0,42 0,42 0,42 0,42 103 812 107 965
Républ ique dominicaine 0,18 0,18 0,18 0,18 & 491 46 27
Saint-Vincent-et-Grenadines 0,02 0,02 0,02 0,02 & 94 S 141
Saint-Kitts-et-Nevis 0,01 0,02 0,01 0,02 2 472 S %1
Sainte-Lucie 0,03 0,03 0,03 0,03 7 415 7 ne
Suriname 0,07 0,07 0,07 0,07 17 302 17 9%
Trinité-et-Tobago 0,18 0,18 0,18 0,18 & 491 46 2N
Uruguey 0,27 0,26 0,27 0,26 66 737 66
Venezuela 3,28 3,2 3,28 3,2 810 726 832 873
TOTAL PARTIEL 98,85 98,88 98,85 98,88 |24 408 296 25 392 340
Cuba** 1,15 1,12 1,15 1,12 284 249 287 907
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 |24 692 545 25 680 247

* N'est pes membre de L'lICA.
** Figure dens ce tableau aux fins de la répartition du total des quotes-perts.
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IICA/CE/Res.154(XI-0/91)
26 juin 1991
Original : espagnol

ESO N N°

0G E-BUDGET 1992- 3

Le COMITE EXECUTIF, a sa onziéme réunion ordinaire,

VU :

Le document IICA/CE/Doc.215(91), «Projet de pro-
gramme-budget 1992-1993»,

CONSIDERANT :

Que la Convention sur 1l’Institut interaméricain de
coopération pour 1’agriculture (IICA) établit, 4 1’alinéa
8.b, que le Conseil interaméricain de 1’agriculture a pour
attribution «d'approuver le programme-budget biennal et de
fixer les quotes-parts annuelles des Etats membres» ;

Que le paragraphe 3.b du Réglement intérieur du
Comité exécutif établit qu’il est dans les attributions du
Comité d’examiner le projet de programme-budget biennal
que soumet le Directeur général a la considération du
Conseil et de formuler la-dessus les observations et les
recommandations qu’il estime appropriées ;

Que les recettes provenant des quotes-parts des
Etats membres seront de 24 692 500 $ US en 1992 et de
25 680 200 $ US en 1993 ;
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Que les recettes prévues a la rubrique des frais
administratifs et techniques 1indirects seront de
2 339 600 $ US et de 1 925 900 $ US en 1992 et en 1993
respectivement ;

Que le projet de programme-budget des ressources
ordinaires pour les années 1992 et 1993, présenté par le
Directeur général & la onziéme réunion du Comité exécutif,
est de 27 032 100 § US et de 27 606 100 § US respecti-
vement, et qu’'y figurent identifiées et séparées les
ressources de quotes-parts et celles de la rubrique des
frais administratifs et techniques indirects ;

Que dans le projet de programme-budget présenté par
le Directeur général sont mentionnés les articles budgé-
taires correspondant aux services directs de coopération
technique, aux frais de direction et aux frais généraux et
provisions, financés sur les quotes-parts des Etats
membres ;

Que le Conseil, par sa résolution IICA/JIA/-
Res.168(V-0/89), a demandé au Directeur général de
présenter & la dixiéme réunion ordinaire du Comité
exécutif des propositions visant a rajuster le Plan a
moyen terme (PMT) 1987-1991 ;

Que le Comité exécutif, par sa résolution IICA/-
CE/Res.139(X-0/90) du 28 aout 1990, a décidé de prolonger
la durée de validité effective du Plan 4 moyen terme 1987-
1991 jusqu’en décembre 1993, lequel envisage une crois-
sance de 4 % des ressources provenant des quotes-parts
pour chaque année de 1’exercice biennal 1992-1993, afin de
pouvoir atteindre les résultats escomptés quant au niveau
des programmes et projets et de ne pas amoindrir la capa-
cité réelle des services de 1l’'Institut ;

Que 1'augmentation demandée des ressources provenant
des quotes-parts prend en considération la situation des
pays et l'existence d'un processus inflationniste qui
influe sur les frais de fonctionnement de 1l'Institut ;
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Que le projet de programme-budget 1992-1993 refléte
les efforts déployés en commun par la Direction générale
et les Etats membres pour amortir au maximun 1’augmen-
tation des frais non discrétionnaires, en vue d’'économiser
sur les frais administratifs et d’éliminer ou de réduire
les activités les moins prioritaires, afin de financer les
activités dont on attend le plus d'effet.

DECIDE :

1.

De recommander au Conseil interaméricain de
1’'agriculture d’adopter le Programme-budget
biennal de 1'IICA financé au moyen des
quotes-parts des Etats membres, a savoir
pour l'’exercice compris entre 1e 1¥" janvier
et le 31 décembre 1992, un montant de
24 692 500 $ US, et pour l'’exercice compris
entre le 1° janvier et le 31 décembre 1993,
un montant de 25 680 200 $§ US.

D’autoriser le Directeur général a faire les
rajustements nécessaires dans le tableau ci-
joint pour permettre une hausse de 4 % des
traitements du personnel professionnel inter-
national en 1993 et des économies de
70 000 $ US en 1992 et de 220 000 $ US en
1993 au chapitre III, «Frais généraux et
provisions», économies a réaffecter au
chapitre I, «Services directs de coopération
technique».
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PROGRAMME - BUDGET 1992-1993 PAR CATEGORIES D’ACTIVITE

CATEGORIES B ACTIVITE

NILLIERS OE S US

1992 1993
CHAPITRE | - SERVICES DIRECTS DE COOPERATION 20 084,9 20 569,4
TECHIQUE
1. Prograsmes 10 01,8 10 095,6
1.1 Analyse et planification de la politique 188,46 1 88,6
sgricole
1.2 Création et transfert de technolegie 2 952,0 3 015,19
1.3 Orgenisation et administration pour le 2 053,5 2 041,9
développement rursl
1.4 Comercialisation et industrie egre- 1.455,0 1 458,8
alimentaire
1.5 Prophylaxie egropastorale 1 .666,7 1.604,2
2. Centre de prograsmes et de projets d'investissement 21,1 $28,5
3. Projets inter-prograsmes 1072,0 1341,0
4. Structure des opérations des buresux de L'11CA S 592,3 S 642,0
dens les peys
S. Unités de soutian technique 861,4 91,1
6. Apport sux centres de recherche 1 522,3 15N,2
6.1 CATIE 1.222,3 12n,2
6.2 CARD! 300,0 300,0
7. Coopératien technique conjoncturelle et pré- 500,00 $00,0
investissement
CHAPITRE 11 - FRAIS DE DIRECTION 3 695,4 3 ™9
1. Suresu du Directeur général 73,7 762,9
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CATEGORIES D*ACTIVITE

NILLIERS DE S US

1992 1993
2. Unités de soutien de direction 2 261,9 2 351,0
3. Bureau du Sous-directeur général 679,8 681,0
adjoint chargé des opérations
CMAPITRE [11 - FRAIS GENERAUX ET PROVISIONS 912,2 1.315,9
1. Sous-fonds de roulement du Fonds 284,2 287,9
ordinaire
2. Tribunal administratif de L'OEA 15,0 15,0
3. Réunion du Comité exécutif 140,0 140,0
4. Réunion du Conseil interaméricain de - 300,0
ltegriculture
5. Assurance des biens de 'IICA 84,0 84,0
6. Pension des anciens directeurs généraux 80,0 80,0
de L'IICA
7. vérificetion externe 4,0 4,0
8. Conférence interaméricaine des ministres .- .-
de l'agriculture
9. Assurance des anciens fonctionnaires 15,0 15,0
de L'1ICA
10. Exposition du cinquidme centenaire de la 100,0 -
découverte de |'Amérique
1. Cinquantenaire de L'11CA 150,0 -
12. Evaluation et principes directeurs -- 150,0
du PHMT
ToTAL % 692,5" > 680,2""

Cette somme ne comprend pas le resboursement que font les Etats-Unis d'Amérique correspondant
& L'impdt sur le revenu payé par les citoyens de ce pays qui travaillent pour L‘Institut.

Y compris 200 000 $ US dont |‘affectation reste & déterminer

-
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I1ICA/CE/Res.156(X1-0/91)
26 juin 1991
Original : espagnol

RESOLUTION N° 156
s - -ET-NEVIS AU T D
0

Le COMITE EXECUTIF, a sa onziéme réunion ordinaire,

VU :

Le document IICA/CE/Doc.221(91), «Inclusion de
Saint-Kitts-et-Nevis au tableau de formation du Comité
exécutif»,

CONSIDERANT :

Que la Convention sur 1’Institut, & 1’alinéa 8.e et
a l'article 13, le Réglement intérieur du Conseil inter-
américain de 1l'agriculture (le Conseil), aux alinéas 2.e
et 4.d, et le Réglement intérieur du Comité exécutif, a
l'article 5, établissent que le Comité exécutif est
composé de douze Etats membres élus par le Conseil
interaméricain de 1l’'agriculture, chaque fois pour une
période de deux ans, sur la base d’un roulement partiel et
d'une distribution géographique équitable, et que le
Conseil réglemente les modalités de désignation des Etats
membres qui forment le Comité ;

Que l'article 5.A du Réglement intérieur du Comité
exécutif établit la procédure réglementaire de formation
du Comité ;
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Que le tableau de formation du Comité exécutif,
adopté par la résolution IICA/JIA/Res.2(I-E/81), a été
modifié en 1981 par la résolution I1ICA/JIA/Res.25(11-E/83)
et en 1987 par la résolution I1ICA/JIA/Res.126(IV-0/87), en
vertu de l'’entrée de la Dominique et de Sainte-Lucie,
d’Antigua-et-Barbuda et de Saint-Vincent-et-Grenadines,
respectivement, en tant qu'Etats membres de 1‘’Institut ;

Que Saint-Kitts-et-Nevis a signé de la main de son
représentant diment autorisé, le 17 juin dernier, 1la
Convention sur 1'IICA, devenant ainsi Etat membre de
1’institut ;

Que ce pays doit faire partie du groupe IV des Etats
membres conformément a4 la procédure établie par le Con-
seil, ce qui nécessite une modification du tableau de
formation du Comité.

DECIDE :

De recommander au Conseil interaméricain de 1'agri-
culture de remplacer, conformément au tableau ci-
annexé, la partie finale du tableau de formation du
Comité, tableau adopté par la résolution IICA/JIA/-
Res.126(1IV-0/87), de fagon & inclure dans le groupe
IV Saint-Kitts-et-Nevis en tant que nouvel Etat
membre de 1'Institut.
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INSTITUT INTERAMERICAIN DE COOPERATION POUR L'AGRICULTURE

TABLEAU DE FORMATION DU COMITE EXECUTIF
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IICA/CE/Res.157(X1-0/91)
26 Juin 1991
Original : espagnol/anglais

Le COMITE EXECUTIF, a sa onziéme réunion ordinaire,

VU :

Le document IICA/CE/Doc 219(91) : «Rapport d'’avan-
cement sur la tenue de la X° Conférence interaméricaine
des ministres de 1l’Agriculture (CIMA) et de la sixiéme
réunion ordinaire du Conseil interaméricain de 1'agri-
culture (Conseil)w»,

CONSIDERANT :

Que ce document fait état de 1l'’avancement des
travaux effectués par le gouvernement de 1'Espagne et
1'TICA pour organiser et préparer ces réunions.

DECIDE :

1. D’exprimer sa reconnaissance au gouvernement
de 1'’Espagne pour l’appui qu’il a offert a
1’Institut afin d’organiser et de préparer
ces réunions.
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De remercier 1’Organisation des Etats
américains (OEA) pour 1l’appui qu’elle lui a
offert lors de la convocation de la X® Con-
férence interaméricaine des ministres de
1'Agriculture.

De remercier le Directeur général et son per-
sonnel d’avoir préparé une documentation qui
sera utile aux délegués pendant les débats
tenus a Madrid.

D’'insister auprés de tous les Etats membres
de 1'0OEA et de 1'IICA pour que leurs minis-
tres de 1l'Agriculture assistent & ce forum.
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IICA/CE/Res.158(XI1-0/91)
26 juin 1991
Original : espagnol

RESOLUTION N° 158
FORMATION DES RESSOURCES HUMAINES

Le COMITE EXECUTIF, A sa onziéme réunion ordinaire,

VU :

Le document IICA/CE/Doc. 218(91), «Rapport du
Directeur général sur 1la formation des ressources
humaines»,

CONSIDERANT :

Qu’il est nécessaire de revaloriser la formation des
capacités humaines pour le développement ;

Que la croissance durable crée des besoins nouveaux
en ce qui concerne la formation des principaux acteurs de
la société rurale : d’ou la nécessité de réaliser, a
1’échelle hémisphérique, un effort de formation de res-
sources humaines aux niveaux appropriés ;

Que, dans le cadre d'une nouvelle stratégie régio-
nale de formation des ressources humaines pour 1l'’agri-
culture de cette fin de siécle, l’action de 1'IICA dans ce
domaine et le rodle qu’il peut jouer pour encourager,
coordonner ou exécuter les activités de formation sont
trés importants.



DECIDE :

1.
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D’accueillir favorablement le document IICA/-
CE/Doc.218 (91), «Rapport du Directeur gé-
néral sur 1la formation des ressources
humaines».

D’affirmer 1'’appui que le Comité exécutif
apporte aux activités proposées et de deman-
der au Directeur général de continuer a re-
doubler les efforts faits dans cet important
domaine.
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IICA/CE/Res.159(XI-0/91)
26 juin 1991
Original : espagnol

Le COMITE EXECUTIF, A sa onziéme réunion ordinaire,

vu

Le projet de modification du contrat du CATIE
présenté par le conseil d’administration du Centre
agronomique tropical de recherche et d’enseignement
(CATIE),

CONSIDERANT :

Que le plan stratégique adopté par le CATIE en 1987
englobe un renforcement de 1’institution auquel veille le
conseil d’administration de ce centre ;

Qu’en application du plan susmentionné, on a procédé
4 une évaluation des organismes gouvernementaux, ainsi que
des programmes techniques et de 1’administration du Centre
en 1990 ;

Que le conseil d’administration du CATIE a accepté
les principales recommandations formulées & la suite de
cette évaluation et a élaboré par conséquent un projet de
modification du contrat du CATIE avec la collaboration
technique de 1'IICA ;

Que, par sa résolution XI-10 de mars 1991, 1le
Conseil des ministres du CORECA demande au directeur
général de 1'IICA, A titre de secrétaire d’office du
Conseil interaméricain de 1l’agriculture, d’inscrire ce
projet & l'ordre du jour de la prochaine réunion de ce
dernier conseil, qui doit se tenir en septembre 1991.



DECIDE :

1.
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De remettre au Conseil interaméricain de
l’agriculture le projet du conseil d’'admi-
nistration du CATIE qui vise a modifier le
contrat de ce centre.

De recommander au Conseil interaméricain de
1'agriculture d’adopter ce projet de modi-
fication.

De prendre acte des efforts que le conseil
d’administration du CATIE et la Direction
générale de 1'IICA ont faits pour la bonne
exécution du plan stratégique de ce centre et
le renforcement de cette institution, qui
permettra notamment 1l'obtention de ressources
extérieures supplémentaires qui aideront le
CATIE & atteindre les buts et objectifs qu’on
lui a fixés.
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IICA/CE/Res.160(XI-0/91)
26 juin 1991
Original : anglais

Le COMITE EXECUTIF, a sa onziéme réunion ordinaire,

CONSIDERANT :

Que les Etats membres de 1'IICA ont suivi avec
beaucoup d’'intérét la ronde des negociations de 1l'Accord
général sur les tarifs douaniers et le commerce (GATT) en

Uruguay ;

Que 1'’issue de ces négociations a une importance
capitale pour tous les Etats membres de 1'IICA ;

Que les Etats membres de 1’'IICA cherchent des
débouchés pour leurs produits agricoles sur les marchés
mondiaux ;

Que le nouveau retard mis A réformer le commerce de
produits agricoles nuit énormément au bien-étre économique
et social des pays en voie de développement de 1'hémis-
phére ;

Que ces derniers désirent que les négociations sus-
mentionnées englobent la question d’un traitement plus
favorable et plus adapté ;

Que la non-conclusion de la ronde de 1’'Uruguay,
aprés cinq années de négociations, a eu de graves ré-
percussions sur le commerce mondial, notamment sur la
situation commerciale et les économies des pays en voie de
développement.



DECIDE :

1.
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De demander & 1'IICA d'ajouter la question de
la ronde des négociations du GATT en Uruguay
4 1l'ordre du jour de la X® Conférence inter-
américaine des ministres de 1l'’Agriculture,

qui se tiendra & Madrid, en Espagne.

De recommander au Directeur Général que
1'IICA se tienne au courant de 1’évolution de
la situation et tienne les Etats membres au
fait des répercussions régionales.
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IICA/CE/Res.161(XI-0/91)
26 juin 1991
Original : espagnol

RESOLUTION N° 161
MEDAILLE AGRICOLE INTERAMERICAINE, 1990-1991

Le COMITE EXECUTIF, a sa onziéme réunion ordinaire,

VU :

Le rapport présenté par la Commission de sélection
des candidats aux distinctions honorifiques interaméri-
caines dans le secteur rural, et ses recommandations pour
1l’octroi des prix correspondant & la période 1990-1991,

CONSIDERANT :

Que, d'aprés le rapport présenté, la Commission a
effectué une analyse exhaustive des candidatures regues,
conformément au nouveau Réglement sur 1l'octroi des
distinctions honorifiques adopté lors de la cinquiéme
réunion ordinaire du Conseil interaméricain de 1l’'agri-
culture ;

Que ce réglement établit que la Médaille agricole
interaméricaine est décernée tous les deux ans a une seule
personne ;

Que le gouvernement des Etats-Unis d’Amérique a
proposé M. James L. Walker comme candidat a la Médaille
agricole interaméricaine de 1990-1991 et que cette can-
didature a rempli toutes les conditions nécessaires ;

Que, selon les antécédents examinés, le candidat
réunit des mérites suffisants pour recevoir cette
distinction.
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DECIDE :

De recommander & la sixiéme réunion ordinaire du
Conseil interaméricain de 1’agriculture de décerner
la Médaille agricole interaméricaine de 1990-1991 a
M. James L. Walker en reconnaissance publique in-
ternationale de sa contribution au développement de
1’agriculture et & 1’amélioration de la vie rurale.
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IICA/CE/Res.162(XI-0/91)
26 juin 1991
Original : espagnol

RESOLUTION N° 162

PRIX AGRICOLE INTERAMERICAIN POUR LES JEUNES
PROFESSIONNELS, 1990-1991

Le COMITE EXECUTIF, & sa onziéme réunion ordinaire,

VU :

Le rapport présenté par la Commission de sélection
des candidats aux distinctions honorifiques interaméri-
caines dans le secteur rural, et ses recommandations pour
1l’octroi des prix correspondant & la période 1990-1991,

CONSIDERANT :

Que, d'aprés le rapport présenté, la Commission a
effectué une analyse exhaustive des candidatures regues,
conformément au nouveau Réglement sur 1l’octroi des
distinctions honorifiques adopté lors de la cinquiéme
réunion ordinaire du Conseil interaméricain de 1l'agri-
culture ;

Que ce reéglement établit que le Prix agricole
interaméricain pour les jeunes professionnels est décerné
tous les deux ans a une seule personne ;

Que le gouvernement d’'El Salvador a proposé 1'ingé-
nieur agronome Ramén Eduardo Servellén Rodriguez comme
candidat au Prix agricole interaméricain pour les jeunes
professionnels de 1990-1991 et que cette candidature a
rempli toutes les conditions nécessaires ;

Que, selon les antécédents examinés, le candidat
réunit des mérites suffisants pour recevoir cette
distinction.
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DECIDE :

De recommander & la sixiéme réunion ordinaire du
Conseil interaméricain de 1’agriculture de décerner
le Prix agricole interaméricain pour les jeunes
professionnels de 1990-1991 & 1'ingénieur agronome
Ramén Eduardo Servelldén Rodriguez en reconnaissance
publique internationale de son esprit éminent de
service et sa contribution & 1l’amélioration de 1la
vie rurale.
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IICA/CE/Res.163(XI-0/91)
26 Juin 1991
Original : espagnol

RESOLUTION N° 163

PRIX INTERAMERICAIN POUR LA PARTICIPATION DE LA FEMME
AU _DEVELOPPEMENT RURAL. 1990-1991

Le COMITE EXECUTIF, A sa onziéme réunion ordinaire,

VU :

Le rapport présenté par la Commission de sélection
des distinctions honorifiques interaméricaines dans 1le
secteur rural, et ses recommandations pour 1l’octroi des
pPrix correspondant & la période 1990-1991,

CONSIDERANT :

Que, d’'aprés le rapport présenté, la Commission a
effectué une analyse exhaustive des candidatures regues,
conformément au nouveau Réglement sur 1l’octroi des dis-
tinctions honorifiques adopté lors de la cinquiéme réunion
ordinaire du Conseil interaméricain de 1l’agriculture ;

Que ce réglement établit que le Prix interaméricain
pour la participation de la femme au développement rural
est décerné tous les deux ans A une seule personne ;

Que le gouvernement du Honduras a proposé M™ Maria
Orfilia Valle comme candidate au Prix interaméricain pour
la participation de la femme au développement rural pour
1990-1991 et que cette candidature a rempli toutes les
conditions nécessaires ;
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Que, selon les antécédents examinés, la candidate
réunit® des mérites suffisants pour recevoir cette
distinction.

DECIDE :

De recommander & la sixiéme réunion ordinaire du
Conseil interaméricain de 1’agriculture de décerner
le Prix interaméricain pour la participation de
la femme au développement rural de 1990-1991 a
M™ Maria Orfilia Valle en reconnaissance publique
internationale de son éminente contribution a
1’amélioration de la qualité de la vie rurale.
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IICA/CE/Res.164(XI-0/91)
26 juin 1991
Original : espagnol

RESOLUTION N° 164

DESIGNATION DES MEMBRES DE LA COMMISSION DE SELECTION
POUR L EXERCICE BIENNAL 1992-1993

Le COMITE EXECUTIF, & sa onziéme réunion ordinaire,
CONSIDERANT :

Que le Réglement sur 1l'octroi des distinctions
honorifiques interaméricaines dans le secteur rural,
adopté par la résolution IICA/JIA/Res.174(V-0/89), établit
une commission de sélection des candidats & ces dis-
tinctions, composée de représentants de cinq Etats membres
du Comité exécutif, les années ou le Conseil interamé-
ricain de 1’agriculture tient sa réunion ordinaire ;

Que ce méme réglement stipule que quatre des membres
désignés représenteront les quatre régions de 1'IICA, que
le cinquiéme représentera les Ktats-Unis et le Canada et
que leur sélection se fera par ordre alphabétique confor-
mément au critére établi ;

Qu’il est nécessaire de former la commission qui
exercera ses fonctions au cours de l’exercice biennal
commengant le lerjanvier 1992.

DECIDE :

D’informer le Conseil interaméricain de 1l’agri-
culture que, conformément au réglement correspon-
dant, la Commission de sélection des candidats aux
distinctions honorifiques interaméricaines dans le
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secteur rural, au cours de 1l’exercice biennal 1992-
1993, devra étre composée du représentant, aupreés
du Conseil, des Ktats membres suivants : Bolivie,
Etats-Unis, Mexique, Paraguay et Saint-Kitts-et-
Nevis.
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IICA/CE/Res.165(XI-0/91)
26 juin 1991
Original : espagnol

RESOLUTION N° 165

IITRE DE FONCTIONNAIRE HONORAIRE
A M, CARLOS ENRIQUE FERNANDEZ

Le COMITE EXECUTIF, & sa onziéme réunion ordinaire,

VU :

Le document IICA/CE/Doc.222(91), «Candidatures au
titre de fonctionnaire honoraire»,

CONSIDERANT :

Que M. Carlos Enrique Ferndndez a consacré une
grande partie de sa vie professionnelle au service de
1’'Institut interaméricain de coopération pour 1'agri-
culture, ou il a occupé des postes importants et rempli
ses fonctions avec beaucoup de dévouement, de compétence
et de succés ;

Que M. Ferndndez remplit toutes les conditions
prescrites a4 1l'’article 13 du Reéglement intérieur de la
Direction générale pour obtenir le titre de «fonctionnaire
honoraire».

DECIDE :

De recommander au Conseil interaméricain de
1’agriculture d’'accorder & M. Carlos Enrique
Ferndndez le titre de «fonctionnaire honoraire» de
1’'Institut interaméricain de coopération pour
1'agriculture, avec tous 1les priviléges et
prérogatives que lui confére ce titre.
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IICA/CE/Res.166(XI-0/91)
26 juin 1991
Original : espagnol

RESOLUTION N° 166
IITRE DE FONCTIONNAIRE HONORAIRE A M. CARLOS MOLESTINA

Le COMITE EXECUTIF, A sa onziéme réunion ordinaire,

VU :

Le document IICA/CE/Doc.222(91), «Candidatures au
titre de fonctionnaire honoraire»,

CONSIDERANT :

Que M. Carlos Molestina a consacré une grande partie
de sa vie professionnelle au service de 1’'Institut inter-
américain de coopération pour 1l'’agriculture, ou il a
occupé des postes importants et rempli ses fonctions avec
beaucoup de dévouement, de compétence et de succés ;

Que M. Molestina remplit toutes les conditions
prescrites & 1l’article 13 du Réglement intérieur de 1la
Direction générale pour obtenir le titre de «fonctionnaire
honoraire».

DECIDE :

De recommander au Conseil interaméricain de 1l’agri-
culture d’accorder a M. Carlos Molestina le titre
de «fonctionnaire honoraire» de 1l’Institut inter-

américain de coopération pour 1’'agriculture, avec

tous les priviléges et prérogatives que lui confére
ce titre.
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IICA/CE/Res.167(X1-0/91)
26 juin 1991
Original : anglais

Le COMITE EXECUTIF, a sa onziéme réunion ordinaire,

VU :

Le document IICA/CE/Doc.222(91), «Candidatures au
titre de fonctionnaire honoraire»,

CONSIDERANT :

Qu’en vertu de l'article 13 du Réglement intérieur
de 1la Direction générale et de 1l'article 1.6.1 du
Réglement du personnel, le Conseil interaméricain de
1’agriculture (le Conseil) est seul habilité a qualifier
d’'honoraires d’anciens membres du personnel de 1'IICA ;

Que le pouvoir du Conseil de qualifier d’'honoraires
des membres du personnel ne fait pas partie des fonctions
qu’il ne peut déléguer en vertu de l’article 4 de son
Réglement intérieur ;

Que, pour assurer l'efficacité des réunions du
Conseil, i1 convient de déléguer en permanence au Comité
exécutif 1’octroi des titres honorifiques ;

Qu’en vertu de 1l’alinéa 4.8 de son Réglement
intérieur, le Comité exécutif est autorisé a proposer au
Conseil «les amendements qu’il juge nécessaires aux normes
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et aux réglements de 1l’Institut», et qu’en vertu de
1l’article 3.0 de son Réglement intérieur, le Conseil est
autorisé a approuver ces modifications.

DECIDE :

1.

De recommander au Conseil interaméricain de
1l’agriculture de déléguer en permanence
l’octroi des titres honorifiques au Comité
exécutif.

De recommander au Conseil interaméricain de
1l’agriculture d’'ordonner au Directeur général
de préparer, pour la considération du Comité
exécutif a sa douziéme réunion ordinaire et
celle du Conseil & sa septiéme réunion
ordinaire, des projets de modifications aux
réglements de 1’Institut afin d’incorporer
cette délégation dans ces réglements.

De recommander au Conseil interaméricain de
1’'agriculture de donner instruction au Comité
exécutif de proposer, avec 1l’aide du
Directeur général, pour la considération du
Conseil & sa septiéme réunion ordinaire, 1la
délégation au Comité exécutif d’autres
fonctions du Conseil, ainsi que 1les
modifications correspondantes aux réglements
pertinents de 1’Institut, afin de réduire le
nombre des questions administratives qui
nécessitent 1l'’examen et 1'’approbation du
Conseil. ‘
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IICA/CE/Res.168/(XI-0/91)
26 juin 1991
Original : espagnol

- ’ ,‘ od . b Y ,,‘

Le COMITE EXECUTIF, A& sa onziéme réunion ordinaire,

VU :

Le document IICA/CE/Doc.223(91), «Ordre du jour
provisoire de la sixiéme réunion ordinaire du Conseil
interaméricain de 1'agriculture»,

CONSIDERANT :

Que 1l’alinéa 4.p du Réglement intérieur du Comité
exécutif établit que celui-ci doit : «Analyser 1’ordre du
jour provisoire des réunions du Conseils ;

Que le Comité exécutif, 4 sa onziéme réunion ordi-
naire, a analysé cet ordre du jour.

DECIDE :

D’accepter le document IICA/CE/Doc.223(91) comme
ordre du jour provisoire de la sixiéme réunion
ordinaire du Conseil interaméricain de 1‘’agri-
culture.
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IICA/CE/Res.169(XI-0/91)
26 juin 1991
Original : espagnol

Le COMITE EXECUTIF, a sa onziéme réunion ordinaire,
VU :

Le document IICA/CE/Doc.216(91), «Date et siége de
la douziéme réunion ordinaire du Comité exécutif»,

CONSIDERANT :

Qu’il est nécessaire d’'indiquer la date et le lieu
de la douziéme réunion ordinaire du Comité exécutif ;

Que, conformément a 1l’article 19 du Réglement
intérieur du Comité exécutif, cet organe doit tenir une
réunion ordinaire chaque année ;

Que, conformément a 1’article 22, lorsqu’aucun Etat
membre n'’offre d’acueillir cette réunion, cette dernieére
se tient au siége de 1l'Institut.

DECIDE :

1. De tenir la douziéme réunion ordinaire du
Comité exécutif au siege de 1'IICA, a San
José, Costa Rica, pendant 1la troisiéme
semaine de septembre 1992.
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De charger le Directeur général de convoquer
et d'inviter les Etats membres et les autres
participants conformément aux dispositions
réglementaires en vigueur.
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SIGNATURE DU RAPPORT DE LA ONZIEME REUNION
ORDINAIRE DU COMITE EXECUTIF

En application des dispositions de 1l’article 91 du
Réglement intérieur du Comité exécutif, il est procédé a
la signature du rapport de la onziéme réunion ordinaire du
Comité exécutif a seize heures le vingt-six juin mil neuf
cent quatre-vingt-onze au siége de 1l’'Institut interamé-
ricain de coopération pour 1l'’agriculture.

Le présent rapport, qui est présenté en frangais, en
anglais, en espagnol et en portugais, dont les versions
font également foi, sera édité par le secrétariat avant
d’'étre publié dans la série Documents officiels. Seront
également incorporés les changements adoptés a la séance
de cléture.

Le Secrétaire déposera les originaux dans les archives de
1’Institut interaméricain de coopération pour 1'agri-
culture, et la Direction générale enverra la version
officielle du présent rapport aux gouvernements des Etats
membres, aux observateurs permanents de 1'Institut et aux
autres participants a la réunion.

bt Pifeiro
ffecteur général et
ecrétaire d'office

erdinand Henry
Président

4
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RAPPORT DE LA COMMISSION DE VERIFICATION DES POUVOIRS
DE LA ONZIEME REUNION ORDINAIRE DU COMITE EXECUTIF

Conformément aux dispositions de 1l’article 50 du
Réglement intérieur du Comité exécutif, celui-ci a formé
la Commission de vérification des pouvoirs de la onziéme
réunion ordinaire et désigné les représentants du Canada,
du Chili, du Honduras et de la Jamaique pour la composer.

La Commission a procédé a 1l'élection des membres de
la Direction, lesquels sont les suivants :

Président : M. Rudyard E. Lawson, de la Jamaique
Vice-président : M. David Sherwood, du Canada
Rapporteur : M. Ignacio Concha, du Chili

La Commission a ensuite examiné les pouvoirs des
délégations présentes, a savoir celles du Brésil, du
Canada, du Chili, de la Dominique, du Honduras, de la
Jamaique, du Nicaragua, du Panama, du Pérou, de Sainte-
Lucie, de 1'Uruguay et du Venezuela ; elle les a trouvés
conformes au Réglement intérieur du Comité exécutif.

D'autre part, la Commission de vérification des
pouvoirs se permet de proposer que pour les réunions a
venir, 1'TIICA demande, par l'intermédiaire de ses bureaux
dans les pays membres, directement aux Etats membres
d’'envoyer leurs pouvoirs respectifs au moins deux semaines
avant les réunions.
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San José, Costa Rica, le 26 juin 1991.

MV\M\

Représentant de la Jamaique Représentant 8u Canada
Président Vice-président
F
— GNALR CDN vl - W
Représentant du Chili i Roberto Villeda
Rapporteur /  Représentant du Honduras

/

am— -
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145

RAPPORT DE LA COMMISSION DE SELECTION DES CANDIDATS AUX
DISTINCTIONS HONORIFIQUES POUR 1990-1991 SOUMIS
A LA ONZIEME REUNION ORDINAIRE
DU COMITE EXECUTIF

La Commission de sélection pour 1990-1991, formée du
Canada, du Brésil, de la Dominique, du Honduras et du
Pérou, s'est réunie au siége de 1’'IICA, 4 San José, Costa
Rica, le 21 juin 1991, avec la participation du secrétaire
de la Commission. Elle a pour but d’examiner conjointe-
ment les antécédents de tous les candidats aux distinc-
tions honorifiques interaméricaines dans le secteur rural
qui lui ont été proposés, en vue de soumettre a la onziéme
réunion ordinaire du Comité exécutif ses recommandations
quant & 1l’octroi des diverses distinctions.

Pour régler la premiére question a 1’ordre du jour,
il est procédé a 1’élection du président de la Commission,
M. José Alfredo La Rosa Bardales, représentant du Pérou,
élu & 1'unanimité.

Cette formalité réglementaire remplie, la Commission
a procédé a une étude exhaustive de la documentation
correspondant aux 18 candidats présentés par neuf Etats
membres de 1’IICA : Bolivie, Colombie, Costa Rica, El
Salvador, Etats-Unis d’Amérique, Haiti, Honduras, Jamaique
et Panama.

Les candidatures se ventilent comme suit :

- Médaille agricole interaméricaine
7 candidats.

- Prix agricole interaméricain pour les jeunes
professionnels : 6 candidats.

- Prix interaméricain pour la participation de
la femme au  développement rural
5 candidates.
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Sont exclus, par décision de la Commission, les
candidats qui n‘ont pas été présentés dans les délais
convenus -ou dont la documentation était incompléte. Il
convient de signaler que le Secrétariat avait envoyé toute
cette documentation en temps voulu & chacun des membres de
la Commission, dans son pays, pour qu’il en fasse une
étude préliminaire.

Se fondant sur 1l’étude effectuée et avec 1la
justification pertinente dans chaque cas, la Commission
recommande au Comité exécutif de procéder a l'octroi des
distinctions honorifiques interaméricaines dans le secteur
rural pour l'’exercice 1990-1991 comme suit :

1. Médajlle agricole interaméricaine

Décerner cette distinction honorifique a M.
James L. Walker, dont la candidature a été
proposée par le gouvernement des Etats-Unis
d’'Amérique.

Justification :

Les services fournis par M. Walker dans le domaine
international durant de longues années ont contribué au
développement de 1'’agriculture en Amérique latine.
M. Walker a commencé ses activités en 1962 et travaillé de
concert avec des scientifiques des trois Amériques et des
Antilles jusqu’ad ce jour. Son travail de pionnier en
matiére d’expérimentation des sols a profité aux agri-
culteurs & faible revenu et est devenu le mode privilégié
d’'étude de la fertilité des sols et du rendement des
cultures dans toute la région de 1'Amérique centrale.

En 1976, il y avait déja dans toute cette région un
réseau de laboratoires d’étude des sols qui était relié a
un poste central de consultation au sein du CATIE. Ce
poste, qui a aussi été congu et mis en place par
M. Walker, fait tous les ans 1l'analyse de milliers
d’échantillons de sol prélevés par les agriculteurs et les
chercheurs. I1 se sert, a cette fin, de procédés
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uniformes mis au point par M. Walker. Les techniques
adoptées par ce dernier pour la conception et la gestion
des essais sur le terrain sont utilisées a 1'heure
actuelle dans toute la région, tout comme ses méthodes
rapides d’analyse statistique. Les méthodes mises en place
par M. Walker en matiére de recherche, de formation et de
développement agricole ont permis a la région d’économiser
des centaines de milliers de dollars.

I1 a également congu et mis en oeuvre le Projet
mondial de culture de tissus pour les récoltes, au cout de
cinqg millions de dollars (ce projet se déroule de concert
avec les programmes du CATIE), et le Programme relatif aux
limitations apportées 4 la recherche, pour les centres de
recherche agricole internationale du Groupe consultatif
pour la recherche agricole internationale (GCRAI). Ce
programme, dont le coit s’éléve & plusieurs millions de
dollars, a considérablement aidé le CIMMYT, le CIAT et le
CIP en Amérique latine.

L'oeuvre de M. Walker se refléte dans une longue
liste de publications, qui comprend tant des monographies
que des articles dans des revues scientifiques et des
exposés présentés a4 l’occasion de conférences et de
séminaires, sans parler d’'un grand nombre de publications
écrites avec d’autres scientifiques, 4 la fois en anglais
et en espagnol.

2. a co t érica ou es eunes

Décerner cette distinction honorifique &
1’ingénieur agronome Ramén Eduardo Servellén
Rodriguez, dont la candidature a été proposée
par le gouvernement d’El Salvador.

Justification :
M. Servellén a commencé son travail de chercheur en

1983, au Centre de technologie agricole (CENTA), ou il
occupe actuellement le poste de coordinateur du programme
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de recherche sur le riz. I1 a effectué, avec dévouement
et un sens des responsabilités, un vaste travail dans le
cadre du Programme de recherche sur le riz, notamment dans
le domaine de 1l'’amélioration des cultures, en coordonnant
et en exécutant des travaux en collaboration avec des
organismes internationaux. Il a été chargé de la pro-
duction de semences de riz des catégories enregistrée et
certifiée et a obtenu des semences de haute qualité
génétique.

Par ailleurs, il a fait de la recherche de type
agronomique portant, entre autres, sur la lutte contre les
mauvaises herbes, la densité des semis et les niveaux de
fertilisation des sols. Le résultat de ces recherches a eu
un impact direct sur la productivité de la culture du riz,
1’adoption de ces nouvelles pratiques de gestion ayant
permis d’augmenter jusqu’d 45 % le rendement de cette
culture.

M. Servellén est 1l’auteur de diverses publications
découlant en majeure partie de ses recherches sur le riz.

3. Prix interaméricain pour la participation de ]a

e u_dév ement a

Décerner cette distinction a M™ Maria Orfilia
Valle, dont la candidature a été proposée par
le gouvernement du Honduras.

Justification :

M™Valle justifie d’une longue expérience de travail
au sein d’'institutions publiques & vocation agricole et
sociale du Honduras. Elle a consacré ses vingt derniéres
années de travail a des programmes pour la femme et les
jeunes en milieu rural, axés sur l'’amélioration intégrale
des conditions de vie de la famille paysanne. Elle a
contribué, en sa qualité de spécialiste de 1l'économie
domestique, a 1la formation d’'un grand nombre de
technologues et de producteurs qui se consacrent au
développement des collectivités rurales.
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En dépit des conditions rurales défavorables qui
prévalent dans la société hondurienne, en ce qui concerne
les programmes axés sur la femme, elle a réussi a mettre
sur pied une équipe d’animateurs qui ont fait bien prendre
conscience du réle que joue la femme dans la société, et
notamment dans le développement par sa participation aux
activités de production. Cette participation est devenue
une tendance et jouit d’un important appui technique et
financier de la part des institutions du secteur public
agricole et, par ailleurs, de la reconnaissance des
agences de développement.

M™ Valle a publié quelques ouvrages qui constituent
des guides précieux d’'économie domestique pour la femme.

Signé a San José, Costa Rica, le 21 juin 1991.

Mk, s A Gaars

José /Alfredo La Rosa Milct¥ades S4 Freire de
Reprg¢sentant du Pérou Souza
Présldent Représentant du Brésil

) & hblase.

“ “-John E. McGowan
Représentant du Canada

is/ Navarro
Représentant du Honduras J\ André Ouellette
Segrétaire de la
Commission de
sélection
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IICA/CE/Doc.209(91)rev.

ORDRE DU JOUR

Programme de travail
Rapport annuel 1990

Rapport des commissaires
aux comptes et commentaires
du Directeur général sur le
rapport des commisaires aux
comptes

Rapport sur la suite donnée
résolutions de la dixiéme
réunion ordinaire du Comité
exécutif

Rapport sur la suite donnée
aux résolutions de la cin-
quieéme réunionordinaire du
Conseil interamericain de
1’agriculture

Projet de programme-budget
1992-1993

Date et siége de la douziéme
réunion ordinaire du Comité
exécutif

Rapport du Directeur général
sur les programmes de
1'IICA (programmes II et IV)

1ICA/CE/Doc.210(91)
IICA/CE/Doc.211(91)

IICA/CE/Doc.212(91)

IICA/CE/Doc.213(91)

IICA/CE/Doc.214(91)

IICA/CE/Doc.215(91)

11CA/CE/Doc.216(91)

IICA/CE/Doc.217(91)



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
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Rapport du Directeur général
sur la formation des ressour-
ces humaines

Rapport d’avancement sur la
tenue de la X® Conférence
interaméricaine des ministres
de 1'Agriculture (CIMA) et de
la sixiéme réunion ordinaire
du Conseil interaméricain

de 1'agriculture (Conseil)

Rapport du Directeur général
sur le PLANALC

Inclusion de Saint-Kitts-et-
Nevis au tableau de forma-
tion du Comité exécutif

Rapport de la Commission de
sélection des candidats aux
distinctions honorifiques
de 1990-1991 soumis a la on-
ziéme réunion ordinaire du
Comité exécutif

Candidatures au titre de
fonctionnaire honoraire

Ordre du jour provisoire de
la sixiéme réunion ordi-
naire du Conseil interamé-
ricain de l'’agriculture

Désignation des membres de
la commission de sélection
pour 1l'’exercice biennal
1992-1993

Autres questions

1ICA/CE/Doc.218(91)

IICA/CE/Doc.219(91)rewv

1ICA/CE/Doc.220(91)

1ICA/CE/Doc.221(91)

Sans numéro

IICA/CE/Doc.222(91)rev.

1ICA/CE/Doc.223(91)

IICA/CE/Doc.224(91)



18.

Modifications proposées
pour clarifier le Reé-
glement intérieur de la
Direction générale et le
Réglement du personnel
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IICA/CE/Doc.225(91)
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T, BRES DE L'JIC G U C
BRESIL
Titulaire :

Milciades S4 Freire de Souza

Sub-Chefe do Gabinete do Ministro da Agricultura
Ministério da Agricultura e Reforma Agrdria
Brasilia, D.F.

Suppléant :

Julio Boaventura Matos

Secretario

Embaixada do Brasil na Costa Rica
Apartado 10132

San José

CANADA

Titulaire :

John E. McGowan

Sous-ministre adjoint principal
Ministére de 1’Agriculture
efdifice Sir John Carling
Ottawa (Ontario), K1A 0C5

Suppléant :

Henry G. Pardy

Ambassadeur du Canada au Costa Rica
Ambassade du Canada au Costa Rica
Apartado 10.303

San José

E
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Consultants :

David Sherwood

Directeur Général

Direction des stratégies et
des services internationaux

Ministére de 1’Agriculture
Edifice Sir John Carling

Ottawa (Ontario), K1A 0C5

Paul Durand

Directeur

Relations avec 1'Amérique du Sud

Affaires extérieures et Commerce
extérieur ,

Ministére des Affaires extérieures

Ottawa (Ontario), K1A 0A6

Christian Lapointe

Analyste de programmes

Agence canadienne de développement
international (ACDI)

Hull (Québec), H1A 0G4

Michael Shepherd

Conseiller en gestion financiére
Ambassade du Canada au Costa Rica
Apartado 10.303

1000 San José

David Johnston

Spécialiste de 1l’agriculture
Direction générale des Ressources
naturelles (ACDI)

200, promenade du Portage

Hull (Québec), K1lA, 0G4
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Lucie Larose

Coordinatrice canadienne du projet
IICA-ACDI

Agriculture Canada

Edifice Journal sud, 18° étage

Ottawa (Ontario), K1lA, OCS

CHILI

Titulaire :

Maximiliano Cox Balmaceda

Ministro de Agricultura, Subrogante
Ministerio de Agricultura

Santiago

Suppléant :

Ignacio Concha

Segundo Secretario

Embajada de Chile en Costa Rica
Apartado 10.102

San José

DOMINIQUE

Titulaire :

Eliud Williams

Permanent Secretary

Ministry of Agriculture, Lands
and Fisheries

Government Headquarters

Roseau
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HONDURAS

Titulaire :

Roberto Villeda Toledo

Asesor del Ministro de Recursos Naturales
Secretaria de Recursos Naturales
Tegucigalpa

Suppléant :

Eduardo Alexis Navarro

Director del Programa de Recursos Humanos
Secretaria de Recursos Naturales
Tegucigalpa

JAMATQUE
Titulaire :

Rudyard E. Lawson
Minister of State
Ministry of Agriculture
Kingston 6

NICARAGUA

Titulaire :

Réger Montiel Gavarrete

Director General de Planificacién
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Managua
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PANAMA

Titulaire :

Humberto Mulino

Director de Cooperacién
Internacional (DICOI)

Ministerio de Desarrollo Agropecuario

Panamé

PERQU

Titulaire :

José Alfredo La Rosa Bardales
Director General

Oficina de Planificacién
Ministerio de Agricultura
Lima

SAINTE-LUCIE
Titulaire :

Ferdinand Henry

Minister for Agriculture, Lands, Fisheries,
Forestry and Cooperatives

Ministry of Agriculture, Lands, Fisheries,
Forestry and Cooperatives

Castries

Suppléant :

Cosmos Richardson

Secretary of Agriculture

Ministry of Agriculture, Lands, Fisheries,
Forestry and Cooperatives

Castries
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URUGUAY

Titulaire :

Jorge Ferndndez Reyes

Director General

Ministerio de Ganaderia, Agricultura y
Pesca

Montevideo

Suppléant :

Juan Carlos Jorge
Coordinador Unidad de Proyectos
de OPYPA
Ministerio de Ganaderia, Agricultura
y Pesca
Montevideo

VENEZUELA
Titulaire :

Germén Roche

Director General Sectorial de
Planificacién, Enc.

Ministerio de Agricultura y Cria
Caracas

Suppléant :

Mercedes Delgado

Planificador

Direccién de Relaciones Internacionales
Ministerio de Agricultura y Cria
Caracas
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ETATS MEMBRES DE L'IICA QUI NE SIEGENT PAS AU COMITE
EXECUTIF
ARGENTINE
Titulaire :

Carlos G. Pezzano Rava

Consejero de Embajada

Embajada de Argentina en Costa Rica
Apartado 1963

San José

Suppléant :

Martin Gémez Bustillo

Segundo Secretario

Embajada de Argentina en Costa Rica
Apartado 1963

San José

BOLIVIE
Titulaire :

Herndn Zeballos Hurtado

Subsecretario de Desarrollo Agropecuario
Ministerio de Asuntos Campesinos y
Agropecuarios

La Paz

Suppléant :

Rolando Tapia

Encargado de Negocios

Embajada de Bolivia en Costa Rica
Apartado 84.810

1000 San José
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COLOMBIE

Titulaire :

Fidel Humberto Cuéllar
Viceministro de Agricultura
Ministerio de Agricultura
Bogotéd

COSTA RICA
Titulaire :

Rémulo Olivo Filippe

Director de la Secretaria Ejecutiva de Planificacién
Sectorial de Desarrollo Agropecuario (SEPSA)

Apartado 10.094

1000 San José

EL SALVADOR
Titulaire :

Jaime Mauricio Salazar

Viceministro de Agricultura
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
San Salvador

S- S
Titulaire :

Max Witcher

Director

International Relations

Office of International Cooperation
and Development (OICD)

U.S. Department of Agriculture

Washington, D.C. 20250
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Suppléant :

Owen B. Lee

Alternate Representative

Permanent Mission of the USA to the OAS
Department of State

Washington, D.C. 20520

Consultants :

Ronald V. Curtis

Chief Agricultural Officer
ROCAP/AID

U.S. Embassy in Guatemala
Guatemala

L. Whetten Reed

Deputy Director

Research and Scientifical Exchange
Division, OICD

U.S. Department of Agriculture

Washington, D.C. 20250

David Young
Agricultural Attaché
U.S. Embassy
Apartado 10.053

1000 San José

HAITI

Titulaire :
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BELGIQUE

Victor Valembois
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Deok So Jeong

Consejero
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1’'Amérique centrale

Ambassade de France au Costa Rica

Apartado 10.177

1000 San José



172

ITALIE
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Luis Sudrez
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Gladys de Lizano
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INSTITUT INDIANISTE INTERAMERICAIN (I1I)

José Matos Mar

Director
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Colonia Florida, Delegacién Alvaro Obregén
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Julio Bejarano
Coordinador de INCAP
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Carlos Garatea Yori
Secretario General
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Enrique Velasquez

. Jefe Oficina Regional del BCIE
en Costa Rica

Apartado 10.276
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C.A NT TION

Dennis Moses

Representative

Caribbean and Latin America
C.A.B. International .

Gordon Street

Curepe, Trinidad and Tobago

CENTRO INTERNAZIONALE CROCE-VIA

Daniela Battaglia

Experta en Produccién Animal
Apartado 4900

Managua, Nicaragua

CON
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CENTRE INTERNATIONAL D'AGRICULTURE TROPICALE (CIAT)

Pedro Argel

Coordinador del Programa de
Pastos Tropicales

Sede Central del IICA

Apartado 55

2200 Coronado

San José, Costa Rica

(CIMMYT)

Gustavo Sain
Economista Regional
Sede Central del IICA
Apartado 55

2200 Coronado

San José, Costa Rica

FONDS INTERNATIONAL DE DEVELOPPEMENT AGRICOLE (FIDA)

Wolfgang Spieles

Project Controller Latin American Division
107, Via del Serafico

00142 Rome, Italy

v ON. CHERCHES AGRICOLES NATIONALE
{ISNAR)

Huntington Hobbs
Senior Research Officer
Apartado 93375

2509 AJ, La Haya
Holanda
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INSTITUTO CENTROAMERICANO DE ADMINISTRACION DE
EMPRESAS (INCAE)

James Hirsch

Director de Administracién de
Recursos Naturales

Apartado 960

4050 Alajuela, Costa Rica

ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR L‘'AGRICULTURE ET
L ALIMENTATION (FAQ)

Osvaldo Babini

Representante de FAO en Costa Rica
Apartado 8198

1000 San José

I IONAL CONTRE LES MALADIES DES
PLANTES ET DES ANIMAUX (OIRSA)

Cristian Coronas

Representante de OIRSA en Costa Rica
Apartado 3628

1000 San José

PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT (PNUD)
UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME (UNDP)

Alvaro Gédlvez

Representante Residente Adjunto del
PNUD en Costa Rica

Apartado 4540

1000 San José
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0 C TINA Y EL
CARIBE (PREALC)

Jurgen Weller

Experto Asociado en Empleo Rural
Apartado 6314

Panam4 5, Panamd

SOCIETE DE DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL DESJARDINS

Jean Caron

Director Programa COLAC
Apartado 820

2050 San Pedro Montes de Oca
San José, Costa Rica

AUTRES PARTICIPANTS

Y. -UNI/GRANDE - BRETAGN

William Marsden
Embajador Extraordinario y Plenipotenciario
del Reino Unido de la Gran Bretania en Costa Rica
Apartado 815, Centro Colén
1007 San José
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Martin E. Piileiro
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Manuel Chiriboga

Fernando Dall’Acqua

Luis Arturo Del Valle
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Sous-directeur général
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Directeur du
Programme V :
Prophylaxie

agropastorale

Directeur adjoint
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Sud

Représentant au
Venezuela

Directeur financier
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Directeur général
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interaméricain de
documentation et
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FONCTIONNAIRES DE LA REUNION
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Commision de sélection
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Flory Jiménez
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Mabel Valerin
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ALLOCUTION PRONONCEE PAR M. HUMBERTO MULINA,
REPRESENTANT DU PANAMA, A LA SEANCE INAUGURALE

En ma qualité de représentant du ministre du Développement
agricole du Panama, M. Ezequiel Rodriguez, qui a présidé
la dixiéme réunion ordinaire du Comité exécutif de 1'Ins-
titut interaméricain de coopération pour 1'agriculture, je
déclare ouverte la séance inaugurale de la onziéme réunion
ordinaire du Comité exécutif de 1'Institut.

Monsieur le Ministre Ezequiel Rodriguez, pris par des en-
gagements propres A sa charge, n’a pas pu assister a cette
onziéme réunion ordinaire du Comité exécutif, mais, Mes-
dames et Messieurs les Délégués, je vous souhaite de sa
part de réussir a tirer les meilleurs résultats de vos
délibérations. Je vous remercie, en son nom et au mien, de
m’avoir conféré 1l’'honneur de présider la dixiéme réunion
ordinaire du Comité exécutif de 1'IICA, ce qui a repré-
senté pour le Panama la reconnaissance de son ouverture a
la démocratie aprés tant d'’années de frustrations en
matiére politique, sociale et économique.

Nous savons que nous affrontons un challenge important en
cherchant a4 améliorer la situation de nos pays et de nos
institutions qui, d’une fagon ou d’une autre, ont la char-
ge et le devoir de participer au rétablissement de con-
ditions que nous avons connues en de meilleures époques.

Au moment ou vous allez aborder, au cours de cette réu-
nion, des points importants, comme les discussions en vue
de renforcer le Plan d’'action commune pour la revitalisa-
tion de l’agriculture en Amérique latine et aux Antilles
(PLANALC) ou les questions qui seront traitées a 1la
X® Conférence interaméricaine des ministres de 1’ Agri-
culture (CIMA) et a4 la sixiéme réunion ordinaire du
Conseil interaméricain de 1l'’agriculture (le Conseil) qui
auront lieu & Madrid, en Espagne, nous vous souhaitons le
meilleur succés.
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Lorsque vous discuterez de ces questions de la plus haute
importance, vous devrez garder présents & l'’esprit nos
agriculteurs et les desseins politiques de notre région
exprimés dans les diverses résolutions du Conseil régional
de coopération agricole.
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ALLOCUTION PRONONCEE PAR M. MARTIN E. PINEIRO,
DIRECTEUR GENERAL DE L'IICA, A LA SEANCE INAUGURALE

Je vous souhaite & tous la plus cordiale bienvenue a
1'IICA et A cette onziéme réunion ordinaire du Comité
exécutif. Je tiens tout d'abord a remercier de 1leur
présence les délégations des organismes internationaux en
collaboration avec lesquels nous accomplissons tout un
ensemble de tiches de grande importance, et tout spécia-
lement la délégation du gouvernement de 1'Espagne qui est
avec nous ici, & cette réunion qui est 1l'’antichambre de la
réunion de Madrid.

Je souhaite aussi, tout spécialement, la bienvenue a la
délégation de la Roumanie, pays qui vient de se joindre a
nous 4 titre de pays observateur permanent de 1’Institut.

Je tiens aussi a féliciter Monsieur le Représentant de
Sainte-Lucie pour sa future élection comme Président de
cette réunion.

Dans cet exposé inaugural, je voudrais vous guider dans
1l’ordre du jour qui sera le nétre pendant les trois jours
4 venir. C'est un ordre du jour relativement simple, mais
qui comporte des points de grande importance pour 1l'Ins-
titut et pour ses actions futures.

Les points 4 1'ordre du jour se groupent en trois catégo-
ries principales. Un premier groupe comporte les points
par lesquels nous vous informerons des activités de 1'Ins-
titut, principalement au cours de la derniére année : le
Rapport annuel dont le but est de donner une vue d’en-
semble de ce qui a été fait en 1990, y compris les acti-
vités que 1l'Institut a exercées, je ne m'étendrai pas
davantage la-dessus puisque c’est le premier point de
l'ordre du jour de nos travaux ; le rapport des audits
externes, qui offre le panorama financier de notre ins-
titution ; un compte-rendu de ce qui a été fait pour
donner suite aux résolutions précédentes du Comité exé-
cutif et du Conseil interaméricain de 1'agriculture,
c'est-a-dire 1l'ensemble des missions spécifiques qui nous
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ont été confiées par le Comité exécutif et par le Conselil,
et de ce que l'Institut a fait dans le cadre de ces
missions.

Le deuxiéme groupe est constitué d'un ensemble de points
qui portent tant sur les actions passées que sur les
lignes directrices des actions futures et pour lesquels
nous avons besoin d’'approbations spécifiques et explicites
de la part du Comité exécutif. Nous présenterons les rap-
ports d'avancement des Programmes II et IV, ce qui corres-
pond & la rotation que vous avez adoptée. Nous avons : un
rapport sur les activités de formation, qui répond & une
demande expresse formulée par le Comité exécutif précé-
dent ; un rapport sur les réalisations du PLANALC, qui
répond aussi 4 une demande spécifique de ce méme Comité ;
et, finalement, deux des points principaux de cette réu-
nion, le programme-budget 1992-1993 et le rapport prépa-
ratoire sur la CIMA et la réunion du Conseil qui doivent
avoir lieu 4 Madrid, au mois de septembre de cette année.
Ces points font partie du corps principal des délibéra-
tions de la Réunion, et c’est 1la ou nous avons besoin de
résolutions formulées par vous. Le troisiéme groupe est
constitué d’un ensemble de points a caractére administra-
tif et institutionnel, en réponse & des demandes d’infor-
mations spéciales que vous avez faites, et aussi de points
qui nécessitent votre approbation ou une résolution
adoptée par vous.

Les points du deuxiéme groupe, c’est-a-dire ceux qui sont
de caractére informatif et les résolutions, en particulier
le programme-budget et les réflexions que nous pourrons
faire sur les réunions de la CIMA et du Conseil, sont ceux
qui nous prendront le plus de temps et qui, j’en suis sar,
susciteront les discussions les plus profondes.

Cette réunion du Comité exécutif est comme une antichambre
de la réunion de Madrid, qui revét tant d’'importance pour
nos pays dans le contexte et dans le cadre des énormes
bouleversements que connait le monde aujourd’hui, boule-
versements qui ont manifestement marqué nos pays de leur
trace et se traduisent par des changements dans la stra-
tégie de développement économique, par un nouveau réle
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attribué au secteur agricole, et par des processus accé-
lérés d'ouverture économique et d'intégration, qui, a leur
tour, aboutissent, dans tous nos pays ou presque, a des
processus de restructuration économique. Il est évident
que le Conseil et, de fagon toute particuliére, la CIMA
vont constituer un forum extraordinairement propice ou
nous pourrons tous réfléchir sur ces changements et ces
questions ; ou nous pourrons en arriver 4 des propositions
communes qui se traduiront sans tarder par des mandats
précis confiés a 1'IICA.

Nous devons considérer, en quelque sorte, les téaches de
cette réunion du Comité comme une réflexion initiale et
préparatoire en vue des réunions que nous aurons a Ma-
drid ; le défi, ici comme & Madrid, est d’avoir wune
compréhension claire et précise de ce qui se passe dans le
monde, des changements qui y surviennent et de 1l'impact
qu’ils auront sur nos pays ; les actions dont nos pays
doivent prendre 1l’'initiative en réponse & ces changements
et, en particulier, la réponse & apporter a cette ques-
tion : que doit faire 1’'IICA, que peut faire 1'IICA pour
étre utile a tous les pays membres ? Je pense que c’'est la
le grand pari, le grand pari d’aboutir a une lecture
correcte, a un diagnostic correct, mais aussi a des ré-
ponses et a4 des propositions tenant compte de ces chan-
gements ; et c’est pour cela que les réflexions du Comité
devraient étre, et elles le sont, un important instrument
de navigation qui nous permettra de mener a bon port la
barque de notre administration en concrétisant les
changements institutionnels, en engageant de nouvelles
actions et en abandonnant des activités d'importance
secondaire et qui nous empéchent d’adapter 1'Institut aux
changements survenus dans nos pays et aux nouvelles
réalités. Ainsi seulement 1’'Institut pourra continuer de
vous étre utile et pourra, par conséquent, compter sur
1'appui de vous tous.

Monsieur le Président, je termine mon allocution d'ouver-
ture de la Réunion, en réservant quelques commentaires que
je ferai au moment de présenter le Rapport annuel. Je vous
remercie tous, encore une fois, d'honorer cette réunion de
votre présence.
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ALLOCUTION PRONONCEE PAR M. FERDINAND HENRY,
REPRESENTANT DE SAINTE-LUCIE, A LA SEANCE DE CLOTURE

C’est un réel plaisir et privilége que de m'adresser a
vous 4 la cldéture de cette onziéme réunion ordinaire du
Comité exécutif, réunion qui a pour toile de fond des
événements internationaux trés importants et qui nous a
permis de prendre quelques décisions d’une grande portée.
A mon avis, ces derniéres seront finalement avantageuses
pour 1l’'Institut interaméricain de coopération pour
1l’agriculture.

Ces trois derniers jours, nos débats ont été francs et
pertinents. Nous avons pris nos décisions par consensus,
et il n'y a eu pour ainsi dire aucune expression de
dissidence. Les exposés de ceux qui ont pris la parole ont
été d'une trés grande qualité. Je tiens a vous en remer-
cier, car cela a facilité beaucoup ma tache de président.
J'aimerais aussi remercier et féliciter le Secrétariat et
la Direction générale pour 1le travail préparatoire
minutieux qu’ils ont accompli et 1l’excellente qualité de
la documentation de base qu’ils nous ont présentée. De
plus, les explications fournies et les exposés ont été
clairs et succincts. La transparence de la documentation
a été assez bonne, ce qui a contribué sans aucun doute au
succés de notre réunion. Il est évidemment possible
d’apporter des améliorations, comme il le sera toujours.
L'Institut doit continuer de rechercher la perfection. Nos
délibérations ont fait ressortir certains points qui
méritent, 4 mon avis, d’étre repris. Le premier est la
grande importance que les représentants accordent a
1l’accomplissement du premier mandat de 1’Institut, qui
consiste A préter son assistance technique aux Ktats
membres, et notamment aux pays moins développés,
c’est-a-dire ceux qui en ont le plus besoin. Il est donc
nécessaire, 4 cet égard, que 1'Institut veille a affecter
le plus possible de ses ressources & 1’accomplissement de
ce mandat. On reconnait que 1’'IICA dispose de deux grands
types de ressources : les ressources ordinaires et les
ressources extérieures. Nous connaissons bien le mal que
certaines sous-régions ont a attirer ces derniéres. A ce
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sujet, il convient de mentionner 1l’expérience de la sous-
région des Antilles. Je fais allusion, en particulier, a
la difficulté que celle-ci a & obtenir des ressources des
donateurs traditionnels. Je crois donc que 1l'Institut
devrait s'’efforcer davantage de 1l’aider a acquérir les
ressources extérieures nécessaires aux nombreuses mesures
de modernisation de 1'agriculture, en accentuant la re-
cherche de donateurs non traditionnels.

Le deuxiéme point saillant, c’est que 1l'Institut doit
continuer de faire ressortir les objectifs du PLANALC dans
ses cinq programmes.

Le mandat que les ministres lui ont confié a Ottawa en
1987 est tout A fait précis en ce qui concerne ce plan. Il
me semble que 1’un des grands buts de 1’'Institut doit étre
la réalisation des objectifs du PLANALC.

Le troisiéme point, c’est que 1l’Institut a utilisé les
ressources disponibles de fagon trés efficace - et je
désire ici féliciter le Directeur général pour 1l'excellent
travail qu’il a accompli en rationnalisant les services de
1'Institut -, mais qu’il est possible d’améliorer encore
la situation. L’Institut doit continuer d’oeuvrer en ce
sens.

Enfin, j’aimerais vous rappeler que cette réunion visait
a4 préparer la réunion qui se tiendra en Espagne au mois de
septembre. Nul doute que nous ayons atteint en grande
partie cet objectif, et j'espére que les ministres seront
désormais en mesure de prendre des décisions importantes
pour 1l’amélioration de 1l’agriculture dans 1l'hémisphére.

C'est avec la plus grande sincérité que je désire
remercier tous les délégués, vous, Monsieur le Directeur
général, ainsi que le Secrétariat, pour le succés de cette
réunion. Je souhaite aussi remercier le personnel de
l’excellente organisation de cette réunion et sais gré,
enfin, au gouvernement et au peuple costariciens de nous
avolr accueillis ces trois derniers jours. J'aimerais
aussi demander aux représentants de bien faire comprendre
4 leurs ministres qu’il importe qu’ils soient représentés
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en Espagne par les plus hautes autorités. Permettez-moi de
vous remercier mille fois de 1l’attention et de la colla-
boration que vous m'avez apportées. J'étais faible au
début, mais grdce & votre collaboration, j’ai trouvé la
force de poursuivre cette réunion qui, j’ose le croire, a
été fructueuse. Permettez-moi de nous souhaiter a4 tous un
bon retour dans nos pays respectifs sous la protection de
Dieu. J'attends avec impatience le plaisir de vous revoir
tous a4 Madrid en septembre.

Je vous remercie.
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ALLOCUTION PRONONCEE PAR M. GERMAN ROCHE,
REPRESENTANT DU VENEZUELA, A LA SEANCE DE CLOTURE

Mon pays a l'honneur d’avoir été choisi pour prononcer
1’allocution de cléture de cet important forum qui nous a
tenus occupés ces trois derniers jours au siége de 1'I1ICA,
dans ce pays accueillant. Au nom de mes compagnons, je
félicite les autorités et les autres membres de 1’Institut
pour 1l’excellent travail accompli au cours de cette
réunion couronnée de succes.

Je veux souligner qu’en adoptant les projets de résolution
présentés, nous, les Etats membres, avons une fois de plus
reconnu le travail réalisé par 1’'IICA dans nos pays. Cet
organisme constitue sans aucun doute un point d’'appui de
premiére importance dans les plans de développement agri-
cole, dans un contexte plein de difficultés mais riche en
défis, ol nous multiplions la recherche de nouvelles solu-
tions pour résoudre les problémes et engager les processus
de modernisation et de rajustement qui nous occupent au-
jourd'hui, processus ou il est urgent que nos pays unis-
sent leurs efforts en profitant des diverses possibilités
qu’offrent tant les mécanismes de coopération interna-
tionale que la perséverance et les succés obtenus grace
aux mécanismes d’'intégration particuliers de notre
continent.

I1 n'y a pas de doute que la situation envisagée fait
ressortir le réle important de cette action commune et
internationale qu’exécute avec tant d'efficacité 1'IICA,
organe qui réaffirme sa présence gradce a la capacité qu’il
a montrée de s'adapter aux nouvelles exigences de la
coopération internationale et de relever les défis qui
émergent dans le contexte de grands changements inter-
nationaux et qui se manifestent avec tant d’évidence dans
le secteur agricole, base de 1’économie de la majorité de
nos pays. Par contre, de par sa nature méme, ce secteur
est vulnérable et voit son développement grandement limité
tant par des facteurs internes qui l’ont freiné que par
des facteurs externes découlant de la position prise par
les pays a 1’égard de nos produits.
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Je désire aussi souligner 1’une des questions débattues a
cette onziéme réunion ordinaire du Comité, question dont
le Conseil interaméricain de 1'agriculture sera saisi a sa
prochaine réunion, soit les progrés de 1’élaboration du
Plan d'action commune pour la revitalisation de 1l'agri-
culture en Amérique centrale et aux Antilles (PLANALC). Ce
plan, mandat confié & la derniére Conférence interaméri-
caine des ministres de 1'Agriculture, tenue en 1988, met
en lumiére des activités importantes pour le développement
soutenu du secteur agro-alimentaire. Par 1l’adoption du
rapport présenté A la présente réunion, nous avons con-
firmé 1’exécution fructueuse et la bonne issue du PLANALC.
L'action que ce dernier prévoit est une initiative qui
demeure valable dans 1la dynamique actuelle de nos
économies et qui répondait a4 un besoin pressant de nos
pays lorsqu’ils 1'’ont demandée par 1l'entremise de la CIMA.

A la veille de la prochaine CIMA, il convient de recon-
naitre 1'hospitalité et 1'appui que 1le gouvernement
d’'Espagne a démontrés en offrant d’acueillir cette
conférence, et une question de premiére importance se
pose. Je fais ici allusion 4 la série de changements qu’on
connait a 1'échelle internationale. Nos pays ont ainsi a
relever le défi de participer a4 ce réaménagement de
1’ordre mondial, avec une position plus forte, en menant
des actions communes qui leur assurent un nouveau réle,
plus important que celui qu’ils ont joué jusqu’a main-
tenant. Messieurs, ce n’est pas une exception dans 1la
réalité actuelle. L’attention portée au développement
intégral du secteur agricole nous fait songer qu’il ne
suffit pas d'orienter notre action A seule fin de résoudre
les problémes et d’appliquer une stratégie interne qui
assure le développement durable de nos économies agri-
coles, mais qu’il faut aussi penser a des stratégies qui
nous garantissent, dans le contexte international actuel,
la résolution des difficultés, ainsi que la légitimation
et la reconnaissance du roéle que nous jouons dans la
production et 1l'’échange de produits agricoles. Voila le
défi de cette décennie de fin de siécle sur lequel repose
notre avenir.
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Au moment de prendre congé, nous espérons avoir réalisé un
travail qui permettra aux plus hautes instances de nos
pays de prendre des décisions plus rapides aux deux
prochaines réunions auxquelles nous avons été convoqués,
et osons en méme temps prédire le succés de ces derniéres.

Merci de votre attention.
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ALLOCUTION PRONONCEE PAR M. MARTEN E. PINEIRO,
DIRECTEUR GENERAL DE L'IICA, A LA SEANCE DE CLOTURE

Messieurs les délégués,

Nous terminons la onziéme réunion ordinaire du Comité
exécutif aprés quelque trois jours de travail. Je crois
sincérement que le bilan de la présente réunion est fort
positif et utile 4 la direction de 1’Institut. Le Comité
a pris un ensemble de décisions, et nous avons regu un
grand nombre de propositions et d’indications d'orien-
tations générales qui seront sans aucun doute précieuses
pour donner & 1’'Institut une organisation rentable, utile,
souple et fondamentalement efficace au niveau de la colla-
boration avec les pays. J'aimerais souligner la cordialité
et l'esprit constructif dont les délégations et les par-
ticipants ont fait preuve au cours de la présente réunion,
et les en remercier. Je sais tout particuliérement gré a
la délégation du Venezuela de nous avoir félicités au nom
de tous les délégués.

Le principal sujet de cette réunion a été, de toute
évidence, le Programme-budget. Sa structure en fait un
instrument utile, qui définit 1'activité future de 1'Ins-
titut, compte tenu des mandats que ce dernier a regus
d’'abord a Ottawa, puis aux réunions postérieures du Comité
exécutif et du Conseil interaméricain de 1l’agriculture.

Le Programme-budget embrasse une série d'activités
relativement nouvelles & 1l’Institut, et notamment les
projets inter-programmes, qui comprennent et nous fixent
de nouveaux domaines de travail.

Je ne puis manquer de remercier les délégations de la
générosité que les pays ont montrée en adoptant une
augmentation de programme-budget de 4 % par an & une
époque ou, comme nous le savons tous, ils connaissent
presque tous des difficultés financiéres. Nous y voyons
une expression de 1'appui donné au travail que 1’'Institut
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a accompli, dirais-je, avec enthousiasme par le passé,
ainsi qu’un encouragement de cette institution.

I1 me revient tout particuliérement de remercier les
délégations des pays, les membres du Comité, d’'avoir prévu
dans ce programme-budget une hausse des traitements du
personnel professionnel, laquelle nous parait aussi une
reconnaissance du travail et du dévouement de ce personnel
en faveur de 1’Institut et des Etats membres.

Nous recueillons les commentaires et les propositions qui
ont porté sur les programmes II et IV, ceux qui font
l’objet d'une évaluation particuliére cette année, et
notamment les commentaires 1iés au PLANALC. Nous croyons
que ce dernier est un instrument essentiellement utile
pour 1’Institut, car il lui permet d’'analyser sa position
et oriente l’action de cette institution suivant les
objectifs prioritaires que les pays ont fixés d’'abord a la
derniére CIMA, puis dans tous les forums régionaux et sub-
régionaux qui se sont tenus depuis. Ce plan, comme 1l’a
indiqué M. Otero, a subi une épuration opportune et
nécessaire, compte tenu de 1'évolution de la situation et
des nouvelles demandes des pays, mais il continuera d’étre
1’instrument sur lequel nous centrerons 1l'organisation de
nos activités de nature multinationale.

Tant le Programme-budget que les orientations données aux
deux programmes évalués et au PLANALC montrent le désir de
maintenir une institution en mutation perpétuelle, une
institution qui s’adapte sans cesse a 1l'évolution mon-
diale. J'aimerais néanmoins mettre l'accent sur 1'émer-
gence, en quelque sorte, d'un nouveau style de coopération
technique qui comporte au moins quatre dimensions qu'il
convient de souligner :

1° le caractére interdisciplinaire et multi-
disciplinaire de quelques sujets nouveaux et
la nécessité de les incorporer dans les cing
programmes de 1'Institut, ainsi qu’aux sujets
étrangers au secteur agricole traditionnel ;
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2° 1'accroissement du travail multinational, et
notamment de celui qui vient appuyer 1l'inté-
gration régionale et subrégionale ;

3° la conviction d’inclure de nouveaux facteurs
dans la coopération technique, facteurs qui
dépassent les organisations ou les organismes
strictement publics et qui aménent la parti-
cipation d'organisations qui représentent
d’autres acteurs sociaux de nos pays ;

4° le besoin croissant d‘accomplir un travail
interinstitutionnel qui assure une coopé-
ration satisfaisante entre les divers or-
ganismes internationaux.

Il ne s’agit pas la de facettes tout a fait nouvelles,
mais 1la nouveauté, par contre, c‘est peut-étre les
principes directeurs que vous nous donnez pour 1l'agen-
cement, la coordination de ces quatre facettes de 1la
coopération technique, ainsi que 1’importance que vous
accordez a cette coordination.

Les questions que je viens de mentionner non seulement
sont liées aux travaux et aux décisions du présent comité,
mais s’insérent aussi dans le cadre du théme de la CIMA
qui se tiendra & Madrid. Les débats que nous avons eus ici
nous permettent de procéder avec plus d’assurance et de
conviction & la préparation des documents finals néces-
saires pour la réunion de Madrid. Nous commencerons en
méme temps & préciser certaines des idées qui pourraient
figurer dans la Déclaration de Madrid, en nous inspirant
des observations que vous avez formulées et des inter-
ventions faites & la table ronde.

Je remercie une fois de plus 1la délégation et 1le
gouvernement d'Espagne d’'avoir participé a la présente
réunion et invité les pays de 1’'hémisphére & tenir la CIMA
et la réunion du Conseil & Madrid. Grice aux interventions
et & 1'exposé des préparatifs de ces réunions qui ont été
faits hier soir, nous sommes tous convaincus du succés
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extraordinaire de ces derniéres, tant du point de vue du
fond que sur le plan social.

Je veux aussi remercier les délégations de la générosité
et de la souplesse dont elles ont fait preuve en traitant
d’une question inscrite un peu tardivement & 1'ordre du
jour du Comité, soit le projet de modification du contrat
de base du CATIE. Bien que ce ne soit pas entiérement de
notre faute, nous sommes bien conscients que 1’adjonction
de cette question importante n’était pas entiérement
conforme aux régles qui régissent le Comité exécutif.
Néanmoins, la .solution adoptée aprés une discussion avec
diverses délégations présentes était la meilleure de
celles qui s'’offraient. Je loue particuliérement 1l’ajout
de cette question et la forme qu’a prise son adoption. Il
convient que les délégations qui forment le Comité et
1'Institut se rappellent 1l'utilité et la nécessité de
travailler ensemble & 1’étude de cette question lorsque le
Conseil en sera saisi, d’ici trois mois.

Monsieur le Président, avant de conclure, je désire
remercier tout particuliérement le personnel de 1'IICA en
général, le personnel professionnel et celui des services
généraux, notamment celui qui a participé directement a
l’organisation et au déroulement de cette réunion, ainsi
que les services de traduction. Ils ont fait un excellent
travail ces trois derniers jours.

Pour conclure, je vous remercie tous d’avoir participé a
cette onzidme réunion ordinaire du Comité, wvous souhaite
un bon retour dans vos pays et vous invite cordialement a
vous joindre & nous & la réunion du Conseil qui se tiendra
4 Madrid en septembre prochain.

Merci a tous.
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