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I.  SINIESTS [EL PROYECTO "9@4’ C/ 0
< /

JUSTIFI.CPCION | {200

La peblacién rural esentada en el Altiplano Bnliviano se encuentra es-
timada en 2.140.900 habitantes, que corresponde al 22 % de la poblacién
nacional.

Este contingente humdno se encucntra margirado del process de desarrollo
nacional, con los niveles de vida més bajos del pais. De esta situacidn
provendria un régimen de trabajo identificado como desocupacidn encubier
ta, con apenas 30 a 40 jornales de trabajo/afio para las cabezas dc faii-
lia, p.opietarias de tierras labrantfas.

El clima del Al%iplano es limitante para el desarrollo agricola, ofrece
en cambio posibilidades para el desarrollo de una explotacidn de ganade-
iia caméli“z. R111, donde la vida ey imposible para otras espccies Co-
mésticas viven y prosperan los Camilidos.

OBJETO

El objeto basico del Preyecto es cievar el nivel dal ingraso de los cria
cores cde Camélidos decl Altiplano Eoliviano; crear nuevas fuentes de ocu
pacifn vy gernzrar materia praina para la industria textil v artesaniz na-
cinnal, con pcnéeralles seldns expnrtables.

DESCRIPCION

El Provecto comprende la adecvacldn del Comitd Bolivisno de Fementc Lane
ro (COMBOFLA) como Unidad Ejecutora. Sera presidicda por un Directorio y
la Gecencla General. A nivel ejecutivo, terdrd tres Sub-Gerencias: Téc-
nica, Adainistrativa e Industriel.

De la Sub-“erencia Técnica dependerzn 3 Cabafias de Reproduccidn y Nejora
miento ¢ iw tico, que son las Unidades Cperativas del Provecto.

las Cabafa: se ubican estratdgicamente en el Altiplano Norte (Ucha Ucha),

en el Nlriplano Central (Turco) y en el Altiplano Sud (Yura).

Cada T 2. trzbajari a nivel de 'Comunidad Campesina", y, dentro de és-
tag, oi,an. zando e implementando Unidades de Produccidn.

Rl Prct :st: tiene el prordsito de incrementar y mejorar laz produccitn y
produc ivicad de la gauaderfa de Camélidcs v, cobtaner un producto alte-
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2.

mente cotizado en el mercado interno y externo. Rubro para el que el
pais posee ventajas comparativas y rentables (pelo de llama y alreca).

Las principales metas del Proyecto, son:

= Incorporar al Proyecto a 3.000 familias campesinas en el plazo de
4 aiios

- Alcanzar en el 12° afio del Proyecto una poblacidn estabilizada de
600.000 vientres, con un total de 1.791.000 animales

= Alcanzar en el 12° afio del Proyecto, una produccidn estabilizada
de pelo de 1.800 T.M.

- Racionalizar la comercializacidn de pelo, carne y cuero de alpaca
¥ llama

= Modernizar los procesos de industrializacién
= Proveer a los beneficiarios del Proyecto, vientres y reproductores
de alta seleccidn.

Ios Sub-prestatarios contarfn con asistencia t@cnica y supervisidn per
manente durante toda la vida Gtil del Proyecto.

PRESTATARIO Y EJECUTOR

Prestatario: Banco Agrfcola de Bolivia (B.A.B.)
Ejecutor: Comité Boliviano de Fomento Lanero COMBOFLA)

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

Alcanza a la suma de $b. 1.760.393.230.- y su distribucifn se muestra
en el Cuadro 35 - 1V,

PINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

El financiamiento del Proyecto se concretard mediante un crédito a soli-
citar al B.I.D., por $b. 374.778.756 y que serf destinado parcialmente a
inversiones de capital y algunos gastos corrientes. Por otra parte, el
aporte nacional de COMBOFLA y Sub-Prestatarios que alcanza a $b. =—===~-
1.385.614.474, serf destinado a gastos de explotacifn, administracién,
mantenimiento y asistencia técnica.

Los porcentajes de financiamiento del total del costo del Proyecto, son
los gsiguientes:

B.I .D L] 21 ‘
COMBOFLA 32 %
Sub-Prestatarios 47 %
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¥I0s desembolsos del crédito externo se realizardn en custro afos, de
acuerdo a los requerimientos de inversidn y gastos del Proyecto.

\MORTIZACION, INTERESES Y COMISIONES

El préstamn se solic1tara a 40 aiios con vn perfodo de gracia de 10
afios, el capital se cancelari en 60 cuotas consecutivas e iguales.
Los pagos seran semestrales sobre saldos deucdores al in:er@s de 1 %
anual durante los primeros afios, y 2 % znual a partir del 11° a%Wo,
hasta la total cancelacidn del préstamo sobre los saldos Ceserbolsa
dos, El Prestatario, ademi@s, se compromete pagar juntarente con los
intereses corrientes una comisidn de compromiso de 1/2 % anual.

T'VALUACION FINANCIERA

Pa evaluacidn financicra se la efectud a nivel de unidades de pro-
duccién familiar con capital prcpio y con préstamo; y a nivel de Ca
bafia, con capital propio y con nréstamo.

la evaluacidn financiera a nivel decunidades de produccidén familiar
~on préstemo uparece en el siguiente cuacro:

Unidad
Alpaca Mlpaca Llama
Alpaca pac Llama
Relacidn beneficio-
costo al 12 & 1.65 1.57 1 49
Valor actualizado neto
al 12 & 185.354 162.595 139.951
Tasa intar.a de retor-
no % 24.9 23.5 21.6

La evali ac. 6n financiera a nivel de Gabaifia con préstamo nos muestra
el siguien.e cuadio:



Chbariia ‘ Alpaca
Indice Alpaca Llama Llama
Relacidn beneficio- : :
costo al 12 & , 1.04. : 1.03 1.03
Valor actualizado » .
neto al 12 % 1.701.976 A 875.401 680.415
Tasa interna de SR
retorno 14,2 14.8 13.9

1a evalaucidn financiéia con capital propio y sin préstamo externo no se
justifica, por los aportes propios de los Sub-Prestatarios que no alcanzan
a cubrir los costos que requiere la implantacidén del Proyecto.

La relacidn beneficio - costo es 1.
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1I EL PRESTLTARIO, EL EJECUTOR Y OTNGS ASPRCTOS
INSTITUCIONALES

A. EL PKRESTATARIO: Banco Agricola de Bolivia

1.

Identidad, Origen y Otrcs Bnteccdentes

El Banco Agricnla de Bolivia, fu@ creado por Decreto Supremo de
11 de febrero de 1942, elevado a rango de Ley 2l 1° de Diciembre
de 1943 y reestructurado en tres oportunidades: 1la primera pcr
Decreto Ley N° 03839 de 23 (e Septiembre de 1954, la segunda por
Decrcto Supremo N° 06156 de 3 de Mayo e 1963 y la Ultima mediin
te Decreto Supremo N° 11568 de 24 de Julio de 1974.

El Bunco Agricola de Bclivia, como organismo piblico descentrali
zado, tienc cormo funeidn princival fomentar las actividades agpi
colas, que comprenden a la ag:sicultivra propiamente dicha, a la
ganaderia y a la explotacién y aprovechamiento de los ..cursos
naturales renovables.

Fara este efecto, el Banco puede realizar las siguientes operacio
nes: !

- Obtener financiomiento en el pais, en el extericr y d= organis
mos internacionales.

= Recibir recursos decl Estado y de organismos nacinonalcs e intex
nacionales con autorizacidn del Suvpremo Gebierno, para consti-
tuir fondos destin:dos a progromas especificos.

~ Sarvir de intermcdiario de operaciones de crédito para li. pro-
duccién agricola entr: financiadores nacicnales o extranjeros
7 prestatarios locales, de acuerdo a los términosg y condicio-
nes Gel contrato raspectivo.

¢ tivos y Funciones

EL ..anco Agricola de ©olivia, como entidad de fomento especializa

da ciene como objetivo fundamental contribuir al desarrollo socic

econfmico del pafs, mediante una amplia v adecuada actividad cre-
it cia que permita incrementar la produccifn agropecuaria y la

.Xp 2tacidn y aprovechamiento de los recursos naturales renovables,

<@ ccuerdo a los planes y programas del Supremo Gobierno.

La i ueva Ley de Reonrganizacién del Ranco Agricola de Bolivia le
contiere las siguientes atribuciones:
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6.

Conceder de preferencia financiamientos al incremento y diver
sificacidén de la produccibn agropecuaria y luego, a la activi
dad forestal y agro-industrial.

Estimular el incremento de las inversiones agropecuarias, fo-
restales y agro-industriales, incluyendo el almacenamiento,
beneficiado y comercializacidn.

Prestar servicios especiales y coordinar con los organismos
gubernamentales competentes, una adecuada asistencia técnica
suplementaria a sus prestatarios.

Pinanciar la compra de insumos, aperos, herramientas de labran
za, equipos y maquinaria, asf como ganado de crfa y otros simi
lares para toda actividad agropecuaria y forestal.

Organizacidn

La nueva Ley Orgfnica del Banco Agricola de Bolivia, define la
estructura de la Inatitucién en la forma que se muestra en el
Gr&fico 1 - II

a.

Alta Direccibn

Los niveles de decisidn estan conformadcs por:

Directorio: . : Es la mfxima autoridad de la Institucidn
© y se halla conformado con los siguientes
. representantes:
Un Presidente : Ministro dc Asuntos Campesinos y Agrope-
cuarios

Representantes : Un Representante del Ministerio de Asun-
tos Campesinos y Agropecuarios

Un Representante del Ministerio de Finan
zas

Directores 3 Un Representante de la Confederacidn de
Trabajadores Campesinos de Bolivia

Un Representante de los Productores Agr{
colas y Agro-industriales

Un Representante de los Ganaderos del
pais

Un Representante de los empleados del
Banco Agricola de Bolivia.
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Organismos Ejecutivos

El Banco Agricola de Bolivia, tiene como organismo superior

en este nivel a su "Comité Ejecutivo”, compuesto de la siguien
te manera:

~ Gerente General

- Sub-Gerente Técnico

- Gerente de Créditos

- Gerente Financiero y Administrativo

De la Gerencia de Créditos, dependen los Departamentos de Cré
dito Agrfcola, Crédito Ganadero y Fomento Campesino; de la

Gerencia de Finanzas y Administracién, dependen los Departamen
tos de Finanzas y Administrativo 1/

Cada una de estas dependencias, a su vez, cuentan con seccio-
nes espacializadas, cuya organizacidn y funcionamiento se ha-
1lan previstos en el Manual de Funciones.

4. Personal

a.

Nimero y Clasificacidn

En la actualidad, el Banco Agrfcola de Bolivia, cuenta con un
total de 368 personas que desempefian cargos directivos, té&cni
cos y administrativos, tal como puede verse en el Cuadro 1-II.

Criterios para la seleccidn

La seleccifn de personal en el Banco Agricola de Bolivia, rea
liza mediante pruebas de aptitud t&cnica, intelectual y de ca
pacidad, acordes con las funciones y responsabilidades propias
de cada cargo y con los requisitos necesarios para desempeniar-
lo. Para ello, previamente se convoca a un concurso de méri-
tos y en su caso a ex3men de competencia.

La provisidn de los cargos del Presidente y Gerentec General,
es hecha por nombramiento directo de la Presidencia de la Re-
piblica, en el caso del Gerente General previo concurso de mé
ritos.

Estabilidad del Perscnal

Dada la condicidn de Institucidén Piblica Descentralizada del

1/ En el afio 1975 fueron elevados de Departamentos al rango
de Sub~Gerencias.

FUENTE: Banco Agricola de Bolivia
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Banco Agricola de Belivia y la forma de seleccién del perso

nal, garantiza la estabilidad del personal a excepcidn de la
Presidencia y Gercncia General.

d. Personal asignado al Area de Influencia del Proyecto

El Banco Agricola de Bolivia, tiene tres agencias regionales
en el &rea del Proyecto: Agencia Regional de La Paz, Agencia
Regional de Oruro y Acencia Regional de Potosi, cada una de
ellas, con Agencias Provinciales, con personal y t8cnicos es-
pecializados.

e. Perfeccionamiento, Capacitacidn y Entrenamiento

El Banco Agricola de Bolivia, posee un reglamento de becas a
través del cual se proporcionan todas las facilidades necesa
rias para asistencia cdel personal a cursos, seminarios y pro-
gramas de adicstramicnto para actualizacidn de conocimientos
y mejorar su capacidad técnica.

Situacibén Financiera

a. Origen y aplicacidn dc recursos

La Institucidn como instrumento cjecutor de lcs planes de
desarrollo del Gobierno, orientd su politica de créditn de
acuerdo a los lineamientos sefialados por &ste en el programa
de desarrollo para el sector agropecuario.

Los financiamientos para llevar adelante los programas de
desarrollo en el perfodo comprendido entre 1973 a 1975, tuvie
ron su origen en fuentes internas piblicas a corto plazo,
mientras que los recursos externos se mostraron escasos, fac
tor limitante para una mayor expansidn del crédito agricola.
Sin embargo, durante el Gltimo semestre del afio 1975, fué con
crctado el convenio entre el Gobierno de Bolivia y el Banco
Mundial, por $us. 7.500.000 de los cuales el Banco Agricola
de Bolivia pndrd utilizar $us. 3.750.00C durante el afio 1976
en la expansidén de la agricultura y la ganaderia del pais y
el saldo restante en la gestién 1977.

Otro préstamo que se encuentra cn vias de concretarse, cs el
integral de Crédito Supervisado ZID~511-T-053 por $us. 9.200.000
de los cuales el B.A.B. tendrd a su disposicidn ddlarcs
6.400.000 para prestar cooperacidn a los pequefios agricultores.
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La actividad crediticia ha sido ajustada de acuerdo a la in-
teraccidn de los programas de largo con los de corto alcance,
estos Ultimos en algunos casos emergieron en circunstancias
especiales como el caso de los préstamos otorgados a los gana
deros bajo el rubro de créditos de subsistencia y emergencia;
asimismo se concedid un trato preferencial a los productores
de algodén, otorgéndoles créditos que les permiti ampliar
sus areas de explotacibén e ingresar en el mercado externo; se
financié la zafra y comercializacidn de la cafa de azficar y
se asistid con créditos a lgs agricultores dedicados a la pro
duccidn de oleaginosas.

Dentro los programas de largo alcance, se otorgd créditos pa-
ra impulsar el desarrollo de -la poblacidén ganadera y la infra
estructura necesaria en las Sreas orientales del pais, entre
estos se cuenta el Programa Ganadero del Oriente ¢n Santa Cruz,
el Programa Ganadero del Beni y el Programa de Dui-arrollo Gana
dero del Beni.

La orientacidn de los recursos estuvo dirigida hacia los Depar
tamentos de Santa Cruz, Beni, Tarija y Cochabamba, distritos
que canalizaron el mayor flujo de los prestamos.

El Banco concedi$ durante el periodo Julio 1973 a Junio 1975

un total de 4.455 préstamos con un monto de $b. 1.039.232.000

los mismos que beneficiaron a 1.710 agricultores individuales
con $b. 296.017.000, a 475. ganaderos con $b. 162.687.000 y a

. 1.289 campesinos con $b. 29.085.000.- .

Los ingresos provenientes de4operac16n y que constituyen los
intereses ganados, coumisiones ganadas y otros ingresos, son
destinados a cubrir los gastos de funcionamiento e inversién,
constituyendo 10s rubros més fuertes, los de Servicios Perso-
nales y Cargas Financieras.

Andlisis Pinanciero

1. Solvencia y Liquidéz inmediata

Por las relaciones de activo circulante a pasivo circulan
te, se establece un coeficiente de 1.11 que demuestra que
por cada $b. 1.- de deuda circulante dispone de $b. 1.11
de activo circulante, o sea que su liquidéz inmediata pue
de ser calificada de aceptakle.

2. Solvencia o liquidéz a largo plazo

Su relacidn de activo total a pasivo arroja un Iindice de
1.13, lo que demuestra que ticne una situacidn favorable
con respecto a sus acreedores.
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3. Capital y Peservas

La disminucién del capital del Banco Agricola de Bolivia,
ha tznido un corportamiento acelercsde a partir de Juiio
de 1972 hasta Diciembre ce 1974, lo que hzacia preveer a
corto plazo uni. total descapitalizacidn si ro se tomaban
medidas adecuedas.

No se produjo tel situacidn, en razdn de que sc tomaron
medidas energicas como la intervencidn en la administra-
cidn del Banco, la misma que cambid la politice financie
ra a partir del 1° de Febrero dz 1975.

L la fecha, el cepitel propio del Banco alcanza a un mon-
to de $b. 88.235.000.- y el Gobierno como ayuda a la recu
peracidn de la Institucidn, recapitalizd cen $b.40.002.000
sienco incrementado ¢l cepital en cifras redondas a $b.
128.235.000.~.

Las rescrvas ascianden a2 $b. 73.530.0G00.-, las que s2 en-
cucntran distrikuidas =n reservas sociales $b. 20.589.000
y reservas financieres $h 52.941.000.~.

Actualmente el capital monetario del 3anco estZ constitui
do por capital propio, capital ajeno y reservas, los que
se hallan invertidos er activos fijos y cartera.

Cuadro 2 -- I1I.

Resultados de los ejercicios

Las ¢estiones agricolas que comprernden deli 30/6/73 al 30/6/75,
se caracterizaron por registrar resultados negativos en sus
cperaciones como consecuencia de factores adversos que inci-
disron en el normal desenvolvimiento de la Insctitucidn, entre
los principales cabe sefialar la ¢avaluacidn monetaria e fines
de 1972, la disrinucidén de puntos en le tasa de interés de al
guios programas espaciales, el ingreso de perconal supernume-~
rario que soportd la Instituvcidn y la elevacidn de los prccios
como efecto de las medidas ccondmicas dictadas por el Gobierno
en 1973, que elaevaron los gustcs corrientces da1 Banco.

3in embargo, en el Gltimo scmestra de 1975, se observa ana re
cuperacibn en ios resultados financieros, que ticne su crigen
en una racionalizacidn del personal y de los gastos operatives.
Cuadro 5 - II



CUADRO 1 - II

BANCO AGRICOLA DE BOLIVIA

PERSONAL ACTIVO

12.

Dc-1973 Jn-1974 Dc-1974 Jn-1975
Clasificacibn Casos Casos casos Casos
A. PROFESIONALES A NIVEL 123 . 157 157 127
DE LICENCIATURA .
1. Titulados 81 89 89 n
Ingenieros Agrdnomos 41 44 44 41
M&dicos Veterinarios 5 6 6 3
Auditores Financieros 15 15 16 10
Economistas 2 2 1 1
Abogados 18 22 22 16
2. Egresados 42 68 68 56
Agrdnomos 34 60 60 49
M&dicos Veterianrios 3 3 3 3
Auditores 1 1 1 1
Economistas 4 4 4 3
B. PROFESIONALES MEDIOS a9 55 55 24
1. Titulados 45 52 52 21
Técnicos Agrdénomos 21 31 31 4
Contadores Generales 14 14 14 10
Contadores 10 7 7 7
2. Egresados 4 3 3 3
Contadores 4 3 3 3
C. PERSONAL DE CARRERA 119 116 116 87
D. PERSONAL PARA SECRETARIADO §1 2& gﬁ 33
1. Secretarias 41 24 24 21
2. Dactildgrafas 10 10 10 1
E. COMISIONADCS CAMPESINOS 4 4 4 -
F. PERSONAL DE_SERVICIO 22 44 44 27
TOTAL 268 410 410 287
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CUADRO 2 - 1II DEMOSTRACION DEL TTAL Y RECERVAS
Detalle 31/12/75 30/ 6/75 30/ 6/71
$b‘ $b¢ $bo

Capital pagaco 128.234.987.64 118.164.808.65 88.059.366.83
Reservas Financieras 52.911.072.73 47.305.180.42 35.002.:132.00
Reservas Sociales 20.589.0¢9.2¢ 15.284.669.81 12.093.322.53
Fondos de Cepital en

Adninistracidn 8.566.000.00 10.287.327.02 12.859.624.02
TOTALES 210.431.159.65 191.041.983.90 148.014.755.43

CUADRO 3 - II

BANCO AGRICOLL DE BOLIVIA

ESTADO DE SITJACION CONSOLIDZDO

Cuentas 31/12/75 30/€/75 0/€/74 30/6/73
$b!:000 $bl000 $b!000 $hi000

ACTIVO

Efectivo en caja y banco 50.878 41.848 28,351 32.695

Cartera por ccbrar 1.000. 857 968.468 822.535 £36.705

Intereses y Com. p/c 89.795 £2.018 57.651 28.970

Cuentas por Ccbrarxr 36.747 14.768 14.324 43.259

Cuentas por liguidar

Antigua estruv:ctura 22 2% (102) 89

Inversiones £.750 3.163 3.008 2.733

Activo Fijc 23.983 15.8¢62 15.732 15.297

Otros Activos 13.539 29.748 6.417 6.878

PP.EE.~Opea: 2" ones €n

Tr&nsito 55.017 50.781 41.313 35.550

MACS~ONL.-On2raciones en

Transito 46.789 64.318 (5.€C%6) 11.678

TOTAL, ACTLVO 1.322.382 1.282.331 983.563 613.860

==z
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CUADRO 4 - II

BANCO AGRICOLA DE BOLIVIA

ISTADO DE SITUACION CONSOLIDADO

(En miles de Pesos

Bolivianos)

14.

31/12/75

Cuentas 30/6/75 30/6/74 30/6/73
$b. '000 $b. '000 $b. '000 $b. '000
T2ASIVO
Obiigaciones a la vista 1.756  6.283 ' 983 673
Obligaciones a plazo 1.037.005 946.790 833.128 433.703
Intereses por ganar . 28.031 . 25.828 20.421 13.640
Otros pasivos 672 13.403 - -
PP.EE.~-Operaciones en o ) .
Transito 52.384 © 63.852 52.081 45.476
ONL.-~AGS-Operaciones
en Tfansito 45,293 - 95.988 (12.703. 7.865
TOTAL PASIVO 1.165. 141 1.152.144 693.910C 501.357
CAPITAL Y RESERVAS
Capital emitido y pagado 128.235 118.155 88.059 95.863
Menos: } . ‘ '
Pérdida acumulada © 40.650 - 38.874 30.982 7.904
Pérdida (Utilidad) del .
Periodo 3.874 11.694 14.520 " 11.906
SUB TOTAL CAPITAL 83.711 67.597 42.557 76.053
Mas: .
Reservas Sociales 20.589 15.285: 12.093 6.445
Reservas Financieras 52.941 47.305 35.003 30.005
TOTAL Y CAPITAL RESERVAS 157.241% 130.187 89.653 112.503
TOTAL PASIVO Y ”ESPONSA-
GILIDAD NETA 1.322.382 1.282,.331 983.563 613.860
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BRI'TC £URICOTT. DL DROLIVIA

INGRESCe ¥V ISRESOS COMPARLTIVOES

(1 miles @2 Pesos Rolivianos)

15

ARG S LGRICOLAS
DETALLE 3i1/12/75 36/6/75 30/6/74 30/6/73
INTRESOS
Intereses ganados 54.100 91,4747 57.602 33.692
Corisiones ganadeas 3.082 £.559 9.290 1.3832
Otros ing:rcsos 7.175 3.198 7.223 1.862
0543206 108.228 74.712 37.686
GASTUS
Servicios Parsonalecs 17.605 31.033 22,766 14.029
dés:
Rporte Pational 3.417 T.172 3.%03 2.759
Provisidn Indurrizacilén 1.197 1.363 1.390 c22
22.2 356.074 26.25%2 17,230
Gastos ce¢ Oficiaa 718 9¢1 €54 1.063
Gastos dc Servicics 1.038 2.444% 2.042 1.539
Gastos de viajc 1.035 2.527 1.521 931
Mantenimiento Vehiculc: 313 £on 598 367
Gastos judiclales 39 £2 123 563
Cargas Financicr.s 32.7€5 €1.43° 43.313 23.470
"ransferencir. (ncmoe 51.31) 1035 316 224 17¢
Castigos v Agjroeciacioncs 4,524 15.631 16.176 Z.358
Supervisién y Direccibn 9.350 11.190 8.170 7.193
TOTLY, &ii TOS /2.404 133.606 983.892 56.319
Menos:
Rocuperacic-ga 1.1 13,744 9.830 6.727
TOTAL G .TC+ METOS 63.233 113.922 89.232 49.592
PEPOIDA DLV ' RIODO 3.874 11.694 jd.520 11.906

ETIRL. BISIER ITEL T

e w e 2w amems .
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Créditos

La experiencia del Banco Agricola est& dada por los créditos
otoraguios a diferentes sectores de Ja actividad agricola, de los
cuales los principales son: Ganoderfa Bovina, Cultivo del Algo-
ddén, C»itiwn e Arroz y Cultivc e -‘~fia de Azlcar.

En el Cuadro 6 - II se pucde observar el resimen de los montos
de criuito a estos sectores.

CUADRO 6 - II PRINCIPALES LINFAS FINANCIADAS
(Miles de $b.)

(+)

Linea Casos 1975 Casos 1974-75 Casos 1973-74
Ganado Bovino 5 194 184 33.951 513 89.232
Cultivo Algoddn 17 28.271 84 150.178 366 297.603
Cultivo Arroz 71 1.794 612 29.596 118 8.798
Cultivo Cafia 50 31,945 159 46.327 89 27.165

(+) Cubre seis meses
PUENTE: Banco Agricola de Bolivia

Estado de la Cartera

El porcentaje de la cartera en mora ha tenido la siguiente varia
cién: 27 % en la gestidn 72/73; 11 % en la gestidn 73/74; 41 %
en la gostidn 74/75 y 47 & en el Qltimo semestre de 1975.

La diferencia notoria que se observa en la gestidn 73/74, se de-
be a que los préstamos algodoneros se cncontraban en normales co
mo consecuencia de prérrogas concedidas. E1 mayor porcentaje de
mora se encuentra en la linea del cultivo del algoddn.

El estado de la cartera puede observarse en el Cuadro 7 - II



CUMDRO 7 - II

Ci 7T 7RL T PRESTAIOS

(Fn niles de $h.)

Afos PGRICOLAS
Cartera 31/12/75 & . 30/8/7% % 30/6/74 % 30/6/73 ES
(*)

Normales 537.319 53 57¢.381 59 744,120 9 322.599 73
vVencL.dog 56.879 6 44.054% 5 3.602 1 1.3:17 -
Ejecucidn %13.485 41 355.004% 36 £4.087 10 120.074% z'/
Totales 1.007.683 100 $76.N03¢ 100 831.809 100 451.0€0 100
Indice 223 216 181! 100

(*) Cubre seis mescs

FUERTE: Eanco Agricola <c Bolivia

d. hdministracién Financiera

Lz organizacidn y funcionamiento de la Gercencia Financiera y
el Departamento Jde Contabilidad con sus secciones especiali-
zadas, se hallan previstas c¢n la nueva Ley de Reestructura-

cidén y en el Manual du Funciones donde sco describen las uni-
dades que los conforman y sus ztribuciones.

1. Control Interno

El contxecl ¢ los incrusos y gastos dz1 Bance Agricola
de Bolivia s2 ejecuta de acucrdo a un plan contckle cs-
tablecido y que comprende dos sistemas:

i)

Sistema Prestvpuest-rio

Por su caracteristica de entidad descentralizada, se
ha implementado el sistena presuprvestario de acucrdo
a las ncrmas gencrales gue rigen en la materia en el
pais. EI control de la 2jecucidn presupucstaris se

lo ejerce por dcs madios: por objeto del gasto y porx
pLegranas.
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ii) Sistema Patrimonial

El registro de cuentas de este tipo, permite a la
contabilidad reflejar el estado patrimonial de la
Institucidn en cualquier momento, dada la situacidn
de que refleja cuentas reales en el Activo o en el
pasivo al mismo tiempo de efectuarse los cargos pre
supuestarios.

Como organismo de control interno, funciona en el
Banco Agricola de Bolivia, la Oficina de Auditoria
Interna, cuyas funciones son de controlar y fisca-
lizar las operaciones del Banco. Las atribuciones
de esta Oficina, se hallan establecidas tanto en la
Ley Org@nica como en el Manual de Auditorfa Interna

2. Control Externo

El control externo es ejercitado mediante auditorfa ex-
terna que se solicita cada fin de gestidén, meciante lla
mamiento a propuesta publica.

3. Procedimiento de Adquisicidn, Licitacidn y Contratacidn

Para toda compra o adquisicidn, la Institucidn tiene por
norma solicitar por lo menos tres cotizaciones sobre los
cuales se prcparan cuadros comparativos.

Cuando se trata de contratacidn de servicios profesiona-
les u otros, se llama a Convocatoria a Propuestas e igual
mente se confeccionan cuadros comparativos sobre los que
decide el Comité Ejecutivo. En el primer caso, asume de-
cisidn directamente el Gerente de Finanzas.

b. EL EJECUTOR

1.

Identidad, Orfgen y Otros Antecedentes

Para la consideracidn de la unidad ejecutora responsable de la
direccidn y administracidn general del proyecto, incluido el ma
nejo del crédito, canalizado a través del Banco Agricola de Bo-
livia, se consideran dos alternativas:

a) Creacidn de un Instituto de Fomento de Camélidos, y

b) Habilitacidén como unidad ejecutora del Comité Boliviano de
Fomento Lanero (COMBOFLA), previa reestructuracidn y adecua
cidn al Proyecto.




La primera alternativa, fu? desnartada debido a su ccsto y al
tiempo resquerido pare su wrosnisAaciin.

La segunda alternativa, es més factible, en méritc a que el Co
mité Boliviano de Fomento Lanero, ti:ae objsiziveos cspecificos
legalizados, qua condicen con los objetives y propleitos del
"Proyecto Camélidos”. A mis ¢dc hater adquirido experiencia y
prestigio en el mercade internos e internaclonal con sus 14 aios
ée funcionamiento comn Fupresa.

Lz adzcuncién de COMEOFLA, como unidad cjecutora del Proyecto,
debe sujetarse en su rcestructuracidn al organigrama basico que
s2 pucde apreciar cn el GrAficc 2 - II

E1l Comité Boliviano de Fomento Lanero (COMBOFLA), fué creado cu
mo organismo descentralizado con autonomia de gustidn y person.:

-ria juridica propia, mediante Decreto Supremo N2 06110 de 24 e

Mayo de 1952, cuyo estatuto orginico fué aprobado mediante Decrz
to Supremc. N° 07738 de 28 de julio de 1946.

COMBOFLA, como orgarigsms plblicc descantralizado, tiene cowo fun
cién primerdial, ccmprar, vender, 7 orportar lane &a cvinos, pe-
108 da Camflidos y cuzros e los micmos, boneficiados o @n bruto,
2~on oxcepcidn ce les de vicuha; industrializarlos, vender y ex-
portar productos industrializados o semi~industrializados. Los
nicos fondos de cue dispcne provienen de la comercializacidn

de hilados de alpeca, exonrtacidn de pelo de llama y alpaca, ven
ta de lana bruta Ze oveja y comexcializaciln de artesania tivica
cel pais.

Cbhijetivos v Funciones

El ComitZ Boliviano de Yomoerto Lanero (OIROFL:), tiecne ccmo obje
tivos:

a) Adquirivr, comercializar, beneficiar e incdustrializar lana ce
ovinos y pelos de Camdlidos J21 pais, con excepcidn de los
de vicufia.

t) Promover cl mejoramiento d» la produccilin y cxplotacidn ra-
cicnal de lana Ce ovinue y pelos de Camélides, doptanln las
medidas t@cnicas y administrativas conducertes al efeszto, on
coordinacidr ccn los oxganiswmcs nacicnales e internacionales
guc tengan identica finelidad.

=) Tendcr en generzl, a la elevaciin progresiva dei nivel de vi-
da de la clasc campesing d:l pais, dodicada a la produccién
larera y pilifeva.
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Las principales atribuciones conferidas a COMBOFLA en su Estatu
to Orgénico, en su condicidn de empresa econdmica, comercial e
industrial, son las siguientes:

Comprar, adquirix, poseer, prendar, permutar y wender toda
c¢lase de mercaderiaz dz comercio e industria y bienes compa

" tibles a sus actividades. -

Negociar sobre titvizs o documentos comerciales y emitiilos
dentro y fuera del pais.

Constituir y recibir mercaderias cn "Warrants" bajo las nor-
mas ustales.

Efectuar toda clase ¢2 opcraciones bancarias, financieras y
comerciales.

Contratar empréstitos, créditos o préstamos con personas na-
turales o jurZdicas, plblicas o privadas, para fines de com~
pra y exportacidén de lana, pelos y cueros, productcs industria
lizados o semi-~industrializados de los mismos, adquisicidn de
productos y svbproductos para hilanderia, asf como plantas be
neliciadoras y lavadoras de lana, pelos y/o fabricacidn de
"tops", hilos y otras maguinarias e implementos para la indus
tiializacidn de lana, pelo y cuero. :

Pdqiiriv inmuobles a cualquier tftulo legal en el pals ¢ on
el extcricr. '

Organizacion

El Estatuto Orgérico de COMBOFLA define la cr-arizacidén con una
estructura que se indica en el Grafico N° 3 - 2T

a.

Alta Direccidn

Los niveles de decisidn estfn a cargo de:
Directorio:

Constituye la mixima autoridad de la Instituciln y estf con-
formado de la siguiente manera:

- Presidente: Ministiro de Industria y Comercio
- Vice-Presidente: Ministro de Asuntos Campesinos y Agro-
pecuarios
- Un Vocal: USAID/B mientras COMBOFLA sea deudor
: de ella.

- Cuatro Vbcﬁles: Por las Cooperativas de Produccidn pi-
. 1ifera y lanera regionales del pafs.
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Parsonal

a.

f.
-

La arterior conformacifn, serd rcemnlazada ern cascs de noa-
nioncs ordinarias, por w.a C.misién intecrada por:

- Ministro de Industria y Comercio

- Subsecretaric dz Industria

-~ Subsccret:ario de Concrcio

~ Gevente General do COMGOFTA

rgenismos de Control y Supervisida

Como organismo de con:rol y supervisién en adquisiciones,
desembelsoc e ingresos, a nivel de organisno de fiscalizacif
se encucntra la Contraloria Gencral de la Repiblica, mediant
sus reparticiones de Control Previo y Pest huditorie.

Organisrcs Eijecutives

Los organlsaus ejecutivos ectfn ccnstituides ror la Gerencia

n

<]

14

Sub-Goerencin, Divizidn Truustrial 7 de Con“ibil‘dal. Departa

mentos de Industrializacion y vor*rc1ﬂllzﬂc;on.

.
La Suk-Garencia 7¢éenica, tienc baje su dircoto control a la
Divisidn Industrial, guec a su vez cuerta con dos Departamen-
tos: unc Administrative y otro “icnico, ¢zda mo de 2llos
con scccionas especiales, cuyo funcionamiento 32 hAalla regw-
lado por el Reglamento Inteimo da la Institucidn.

De la Gerencia General, depende la Divisidn d¢ Contabilidad.
con sus Departamentos de industrializacidn y Cemercial. cada
mo de ellos con seccir.es especiales, igualmente regulades

en su funcionamiento por el Riglamanto Interno de la Ipstitu

cion.

Ntmero y Clasificaci®n

Zn la actualidad, el Comit? Boliviano de Fowmentc Lanero (cox
BOILA), cucnta con un tctal de S5 personas, descmpefianlo car

gos directivos, ticpicos y admiaistrativos.

La variacidn de personzl en los diferentcs niveles y que pres
:aron scrvicios durante el pevicdy 1973-1975 se halla detalla

Za en el Cuadio & - II




G RAFICO 2-II

OLGNITRAMA PROPUESTO REESTRUCTURACION COMITE BOLIVIANO DE FOMENTO LARERO (COMBOFLA)
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CUADRO 8 - II : ‘V‘ARIACION DE PERSONAL 1973 -~ 1975
. ANOS » VARIACION

DETALLE. - 1973 1975 + -
Personal Directivo 2 1 . 1
Personal Profesional '
Universitario - 1 - ] °
Personal Profesional
Inst. Comerciales 1 1
Perscnal Técnico

- :Medio : . 4 4
‘Personal Técnico |
‘Adrihistrativo . - 1 . 1
Pareonal Mano de. | - . :

_ O>c> calificada © 46 66 20
Picecmal Administra : A :
t1v~ ‘ 23 22 . 1
TOCTAL 78 95 20 3
EWEIIIT . L T SR MEEREE ’ BERRE SB35 T T

b. .riterios para la seleccidn

L3 seleccidn de personal en COMBOFLA, s« la lleva a cabo, me
diante convocatoria pliblica a concurso ¢r. m3ritos y en su c3. .
SC a una prueba de competencia; una vez :ﬂrﬁrryados, deberan
cumplir un periodo de prueba de tres res~i, vava su ratifica
cidn definitiva. :

c. Ni§e1es de Haberes

Los haberes que rigen para el Comite Boliviano de Fomento’La '
nero (COMBOFLA), se representan en el Cuadro 9 - II : :

4. Estabilidad del Personal

Dada la forma de seleccidn’ del personal y 1a ro dependencia
de la Institucidn en forma directa de los poderes publicos,
la estabilidad del personal se vé garantizada, con excepcidn-
de la Presidencia y Vice-Presidencia.

e. ?ersonal asignado al &rea de'inflneﬂcia del Proyecto

Rl programa de adquisicidn, comercializacidn e industrializa
.cidén de lana de ovinos y pelo de Camélidos, que lleva a efec

uppon

SR THIT I

pa3.enpur




CURDRO 9 ~ II

NILVEILS LL JURLLuG DS "COMRCILO

Afio 1975

Babar Ne a- Habex

_ licrnsual  Sueldos Anual
Niveleces $b. anualcs $b.
Directivo
Gerente General 9.565 14 133.910
Sub~Gcreate : .= - . -
Asesor Lecal e - -
Ejccut’vo
Contador ST 5,500 13 77.000
Sub~Corntacor 2.210 12 58.914
marsorel Téenico Industrial
Jafe Té-nico 3.665 - 14 51.520
Jefe Administrativo . %4540 ia 1.960
Mano de Obra calificada 1.1C0 14 15.400
Personcl Acministrativo
Jefe Acdministrativo 3.799 14 53.040
Personal de Flanta 1.820 14 26.460
Personal de Sarvicio 1.170 14 16.320

FUENTE: COMBOZILA
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to COMBOFLA, en el &rea del Proyecto, cuenta con escaso per
sonal a nivel de mano de obra calificada.

Perfeccionamicnto, CapacitaciSn y Entrenamiento

COMBOFLA en su raglamento, no contempla un plan de becas, a
través del cual se proporcionen todas las facilidades nece-
sarias para asistencia del personal a cursos, seminarios,
programas de adiestramiento que ayuden a elevar la capacidad
técnica y humana de sus funcionarios Yy empleados.

5. Situacibn Financiera

a.

Origen y aplicacidn de recursos

La finica fuente de recursos de COMBOFLA, constituye el rubro
de sus ventas por pelo de alpaca, llama, productos de artesa
nia y lana de oveja, tanto en el mercado interno como inter-
nacional. No cuenta con subvenciones ni asignaciones presu-
pucstarias de parte del Gobiermo Nacional.

Sus recursos son aplicados principalmente a los gastos de
produccidn de la planta industrial, gastos de comercializa-
cién y gastos de administracifn.

No se¢ destina recurso alguno para el rubro de cargas finan-

cierag, vor amortizacidn de capital e intereses de la deuda
contrafda cor USAID/B.

An3lisis Financiero

La situacidn financiera del Comité Boliviano de Fomento La-
rero de gestiones deficitarias en las que se encontraba has
ta 1972, afio en el que tuvo una pérdida de $b. 214.842.53,
pas’”, en los dos {iltimos afios a una franca mejorfa llegando a
obtencyr utilidades en 1973 de $b. 675.980.69 y en 1974 de
$b. 1.265.958.- Véase Cuadros 10 - II 'y 11 - II

Eetis utilidades obtenidas en cierto modo son relativas, pues
COM-CPLA tiene un pasivo bastante considerable e insoluto des
e la creacidn misma de la empresa y que por capital alcanza

a la suma de $b. 12.950.867.69.

A la fecha no se efectuaron amortizaciones de capital menos
de intereses, estimindosc estos al 31 de Diciembre de 1975
en $b. 5.500.000, lo que totaliza una obligacifn a USAID/B
en cifras redondas de $b. 18.450.800; pasivo a largo plazo
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que puede convertirse en exigible por su antiquedad e incum-
plimiento en sus amcrtizaciones.

1.

pXe

Liquidéz Immadiata

La relacidn activo circul-nte a pasivo circulante, arro-
ja wm indice de .23 lo que quicre 4decir que por cada pe
so belivianc de Jeuda circulante, la enmpresa cuenta con
respaldo ce activo circulantc dz 1.23, o sea que su li-
quiddz inmediata ¢3 calificada de aceptable.

Liquiddz a Largo Plazo

Para esta relacifn, se toma en cuenta el activo total con
relaciln a2l pasivo total y el Indice es Ge 0.79. Este
indicador es demasiado alto y nos d4 a entender yuc la
empresa no- tiene la suficiente sclvencia frente a acree-
dores a largo nlazo, pues por cada peso de deuda, sclo
puede responder ccn 9.79 certavos.

Relacidn Garantia a Pasivo Largo Plazc

En e¢sta relacidn se toma el activo fijo neto contra el
pasivo a largo plaso y se obticne wm indice de 0.10,

lo quo demuestra que la empresa no tiene garantia que
ofrecer para la obtencién dc nucvos préstamos. En cl
nocrento, la empresa solo ofrece una garantia de 0.10
centavos por cada peso de 42uda que tiene a largo plazo,
por consiguiente, no tiene crpacidad de endeudamiento.

En restmen, COMBOFLA se cncu>ntra pricticomente hipote-

cada a USAID/B. y est1 situacidn, resultante de la defi

ciente politica administrativa 4de afios pasados solo pue

@2 ser superaca a través Ac 1a accidn dcl Gobierno Nacie
nal moldiante un fipanciamicntoe interno o externo.

-

ministr2cién rinznci.ra

La crganizacidn y funciones cal Departamento ZLdministrativo
Contable de COMBOFLA, no se hallan previstos en su Reqglamen
to Interno, describicendo las unidades quce lo conforman v sus
atribuciones.

10

Ccentrzol Interxrno

Bl controcl de los inaresos y egrcses de COMEOFLA, se lo
ejccuta de acterdo a un pian centabla establecide y ba-
jo la vigilancia fiscalizadora de un funcionario do la



CUADRO 10 - II

BALANCES COMPARATIVOS DE "COMBOFLA"

1972 ~ 1975
(En miles de $b.)

28.

31/12/74 31/12/73 31/12/72
ACTIVO
Disponible 1.880 1.336 256
Exigible 1.495 2.076 2.034
Realizable 4.929 3.413 3.201
Ootros activos (1) 1.797 1.636 1.794
Activo Fijo (1) 1.388 1.500 1.636
Pérdidas (ganancias) acumuladas 4.970 5.646 5.501
Pérdida de la gestidn - - 215
Totales 16.459 © 15.607 14.637
VBESNEEEEESSESEREESEEENIENNSERESIEISRE
PASIVO
Corriente » - 1.516 1.313 1.224
Largo Plazo - 12,951 12.951 12.951
Pasivo de Capital (2) 11 11 1M
Reservas Financieras (3) 615 556 351
Utilidad de la yestibén 1.266 676 -
15.607 14.637

Totales 16.459

(1) Activos netos
(2) Donaciones
(3) Beneficioé Sociales

FUENTE: COMBOFLA



CUADRO 11 - II

ESTADMG T BESULTHOS CCEARATIVGS DE "COMBOFLA"

1972 - 1975
{En rilcs o Sb.)

31/12/7% 21712773 31/12/72
VENTAS ' 12,087 7,383 4.305
Devolucidn en ventas 13 102 15
Ventas letas 12.055 7.7861 4.299
M3s:
Otros .ngresos 22 3 211
Tocal Ingraescs 2.077 7.732 4.501
Leros:
Costc de Ventas 8.49) 5.2.7 3.501
Utilidad Bruta 3.537 2.542 1.000
Menos:
Cnsto de Oneraciones 2.321 1.856 1.214
Utilidad (pérdida) de la Gestién 1 266 676 214

= T I

URINE:  COMBO™IA
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Contraloria General de la Replblica denominadea Interven
tor, quien aplica a todas las operaciones de COMBOFLA
el control preventivo.

2. Control Externo

El control externo de COMBOFLA se lo ejercita a través
de auditorfas externas practicadas por la Contraloria
General de la Repiblica.

3. Procedimientos de Adquisicifn, Licitacidn y Contratacidn

Referente a adquisiciones, licitaciones y contrataciones,
COMBOFLA como entidad descentralizada, se halla sujeta a

las leyes y reglamentaciones que rigen en el sector pibli
co del pais.

Las adquisiciones se efectfian previa autorizac: 5n del Di-
rectorio y fiscalizacién de la Contralorfa Gen~ral de la
Repfiblica, en base a la preparacidén de cuadros comparati
vos de cotizaciones obtenidas a través de la licitacidn
publica.

Para las contrataciones de obras y servicios, se procede
en forma similar, es decir, se publican llamamientos a
propuestas con la autorizacidn del Directorio, Contralo-
rfa y Junta de Almonedas, recurriendo para su adjudica-
cién al an@lisis comparativo de las propuestas presenta
das.

Créditos

COMBOFLA no acostumbra conceder crdditos de ninguna Indole, tan-
to a personas juridicas como naturales, si en cambio, otorga an-
ticipos moderados a los productores de lana y pelo, que en algim
caso llegd a $b. 80.000, a cuenta de futuras entregas de esta ma
teria prima para COMBOFLA.

OTROS ASPECTOS INSTITUCIONALES

El Proyecto de "Promocidn Camélidos" por su importancia y tamafio, in-
tegra en sus diferentes fases la intervencidén de entes representativos
a nivel nacional (Ministerios), estos tanto por medio de sus organis-
mos especializados como a través de los organismos descentralizados.
as(men activa participacidn, por lo que el Proyecto adquiere caracte-
risticas de multisectorial.

‘e

Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios

Como 1lider del sector, esta Secretaria de Estado, asime un rol
importante con su politica de fomentar y desarrollar la implemen
tacién y ejecucidn de proyectos agropecuarios en las diferentes
regiones del pais. En consecuencia serf este Ministerio quien
deberd colaborar en forma directa en la materializacidn del pre-
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sente Proyccto, mediente sus diferentes Oficines cspecializadas:
- Direccifn Nac1nxnl de Inqut1g3c1ﬁnuq ¥y Zxtensiln Agricola

(Hoy Instituto Boliviano de Tecnnlogia Agricola)
- Direccidn General de Plancamicnto Scctorial
~ Proyecto Desarrollo Altiplanc
- Desarrollc de Comunidades
~ Consejo Nacional <2 keformr hgraria

- Direccidn General de Ganaderia

M nisterio de Educacida

Asume la responsabilidad do dispener d: oscuclas o niicleos esco-
lares y personal docente = 1a gran poblacién humana que se encuen
tra ¢n ¢l Area @el Altiplann; consiguientcmente su accidn incidi-
r3 prircipalmonte en la Gisminucidn del analfabetisno d2 cstn re-
gitn, lo que rcdundard en una.meior opcrtunidad de emoleo, foicil
captacion d: ias medidas de cambic y lo que es mis, meinres opor.
turidzdes para mejorar el nivel de iagresos d:l habitante de la
zora. Para este efecto cuenta cor una Oficina eapbc1al¢zaaa que
¢s la Direcci®n Nacimnal de nuucarlun Fux=l.

Ministario do Transportes y Comenicaciones

L& participacién €e este ente es importante por cuanto ¢l trans-
portu y la ccrunicacidn son factores decisivos en el desarrclle
eccndmico e wn pais, por tanto, la apertura y mentencién de las
vias camiaeras existences, que vinculan las dreas ruralies donde
el campecino se dedici. a la cria Je llaans y alracas, con los
centoos urbanos de abstecimients &~ articvlos no producidos por
la zona, deberdr ser atendidos por:

- Jervicio Naciconal de Caminos

- ‘tmpresa Necicnal de Ferxocarriles

Pin sterio du Tndustria v Cororcio

E) apoyo de este .-j isterio, s2 cousidera de importancia en los
-spactos do adquisicidn dz puevas tecnolngias y Ja proporcidn de
ay ras incentivos a las artesanias en prodactos terminados dz
.l de llama y alpaca, para 2o.lo cnenta con las Oficinas de:

- “irecceidn Nacionali de Normas y Tecnoloala

s o

- }ircceidn Hacional de Artecanics.
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Ministerio de Previsifn Social y Salud Piiblica

Siendo la salud una condicién indispensable para la poblacidn y
con mayor razdn en esta regidn que permanece abandonada sin la
atencidn adecuada, este Msnisterio mediante sus reparticiones
regionales colaborard en forma efectiva en la prestacidn de ser
vicios médicos y campafias de proteccién contra las diferentes
enfermedades de la regidn.

Universidades

Dentro sus funciones especificas estos centros de estudios supe
riores, tienen reglamentada la actividad de investigacidn y pro
mocidn de recursos naturales en sus &reas de accidn.

~ Universidad Mayor de San Andrés, en La Paz;
- Universidad Técnica de Oruro; y
- Universidad TomAs FPrias, en Potosi:

. Pacultad de Ciencias Agrfcolas y Pecuarias

Departamento de Extensidn Universitaria
Departamento de Productividad Agropecuaria

. Pacultad de Ingenierfa
. Pacultad de Ciencias Sociales, Jurfdicas y Econdmicas.
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III EL PROYECTO

R, DETINICION DEL PROBLEMA Y RELACICN CON ET PLAN DE DESARROLLO

1. Detinicidn de Problemas

a) Sociales
La poblacidn boliviana seglin estimaciones del Consejo Na-
cional de Economia y Planificacidn para 1975, es de
5.€34.000 habitantes. [l 38 % correspcnde a la poblacidn
rural asentada en el Rltiplano, o sean 2.145.900 habitan-
tes.

La densidad poblacional del Altiplano en su extremo Sud,
es de 0.4 habitantes/¥m2 vy en el Altiplano Xorte la con-
centracidén humana llega a una (ensidad de 10G habitantes/
K2,

El contingente humano asentado en el Altiplano se encuen-
tra marginado del proceso de desarrollo nacioral, con 1os
niveles de vida mis ba os del pals. “'En la estructura del
ingreso nacional, los campesinos y trabajadorzs indepen-
dicntes que son @l 77 % de lz poblacidn boliviana, reci-
ben sclo 68 ¢8lares como ingreso ger-capita". 1/

La poblacidn campesina del Altiplano estd corstituida por
grupos &tnicos de qucchuas, urus, chipaycs y aymaras, de
sud a norte. Estos grupos, histéricamente, se origiran en
poblaciones que mantuviecron sistenas de organizacidn comu-
nitaria a partir ée los iiwwperios d=l Tahuantinsuyo y ¢l In
cario, y resultaron poco afectadous por el régimen coloniai,
jebido, precisamente 2 su tipica marginalidad econduica.

Se estima, sin embargo, gue 1o poklacidn se doedica pransi-
palmente a la exvlotacidn de sal, azufrce, oxplotaciones mi
neras, comercio do centrabando con Rrgantina, Chile y Pori,
explotacicnes de tnrba y yaceta para cowrbustible, con ren-
dimientos pocc siguificativos. e osta situacidn, proven-
dria un réginmen de trabajo identificado como desocupacidn

1/ Diagndstico del Sector Adropccuario - Sscrotaria Tic-
nica dz Eccnomiz v Planificccidn.
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encubierta, con apenas 30 o 40 jornales de trabajo/afio pa
ra las cabezas dec familia propietarias de tierras labran-
tias, y en menor grado para los campesinos sin tierra.

Este contingente humano, ademis de los condicionamientos
con su habitat y sus estructuras predominantes, resulta
una poblacidn con bajos Indices culturales, conservadora
dentro de una tecnologia primitiva y con actitudes de re-
sistencia pasiva hacia los cambios que influyen poderosa-
mente en la persistencia de sus niveles de vida y standa-
res de consumo.

De ahi que, para resolver.sd estado actual, es convenien-
te el desarrollo de planes especificos a partir de incen-
tivos de tecnificacidn.

Econdmicos y Técnicos

Las condiciones climaticas dcl Altiplano son limi .-ntes
para un desarrollo agricola,. ofreciendo en cambio posibi-
lidades para el desarrollo de una explotacibén de ~anade-
ria camélida.

La existencia de extcnsas &reas de pastos naturales, que
en las condiciones actuales ofrecen solo subsistencia pa
ra el ganado, permite la alternativa factible de mejorar
los pastos naturales e introducir pastos cultivados, con
mayor contenido proteinico.

El habitat de los camilidos, se ubica en las grandes al-
turas, y la zona ecoldgica corresponde en Bolivia a la de
nominada "Puna Brava", que se halla entre los 3.800 a
4.200 metros de altura, sobre el nivel del mar. All{ vi
ven y prosperan los camélidos, donde la vida es imposible
para otras especies domésticas; circunstancia que brinda
la oportunidad de aprovechar extensas zonas que prictica-
mente no tienen aplicacidn en otros usos y que se encuen-
tran al mdrgen de la agricultura.

La ausencia de una politica de fomento e incremento pobla
cional para los camélidos (llamas y alpacas), ha determi-
n~d0 que en la actualidad £3lo existan 2.3 millones de 1lla
mas y 351.000 alpacas en todo 21 pais. Esto hace que la
provisidn de materiz prima, para la industria textil, sea
insuficiente, pués sdlo se obtiene 280 T.M. de pelo de al
p:ca ¥y la produccidn de peio de llama, resulta practica-
m-nte nula. ' '




A las anteriores co.asideraciones, sz puede afiadir, Que no
existe mejoramiento gendtico, adecuada alimentacidn y un
buen manejo de ganado, an favor de un producto, que esté
acorde con los requerimientos de la moderna industria tex
t11 y las preferencias del consumidor del mercado interno
Yy externo.

Constituye otro problema, la coaservacidn de camélidos,
especie en extincidn. Este problema, es evidente, si se
tiene en cuenta que la tas2 de crecimiento vegetativa do
lag llamas, es de 1.2 por ciento, porque la fertilidad es
de 60 a €6 por ciento y la sobrevivencia de 50 por ciento.
A todo esto se agrega, que la crianza de la especie es
primitiva y tradicional, dcnde se utiliza 2 la llara como
un modio de transporte, se la faenea indiscriminadamente,
y esquila sin ninguna orientacidn.

Todo esto permite llegar a la conclusidn de que el pais,
estaria en una actitud poco rcalista, frentz a la desapa
ricidn paulatina de una especie natural d= gran potencia
lidad para la industria.

©s conocido que el pails deja de percibir un flujo de ai-
visas que tonificaria la cconomia nacional, y permite que
este comercio, lo aprovechen paises limitrofes, que enca-
ran seriamente el problema de los camélidos, ccn miras a
una explotacidn comercial de magnitud.

Se ha comprobado que el pelo de llama y alpaca, difieren
muy poco en cuanto a calidad. Esto hace qua la demanda
en los mercados, nacional e internacional, sea bastante
fuerte y sostenida, mas attn, por la calidad de hilados
que se produce en cl pais, que son considerados interna-
cionalmente como "fibra fina", similar al cashmere o
Mohair, cuyo precio por kilo, es de $us. 9.-. Son los as
pectos de calidad y precio, los que determinan una fuerte
dcranda, especialmente, e¢n merc:dos de consume GuUXopeo.

Relzcidn con ¢l Plan de Desarrollo

T1 politica dc dusarrolle nacicnal, axpucsta cn el Plan Quin-
ueral del Decarrollo Feondmico vy Social 1972 - 1977, propone
vome base de cambio estructurzl en el proceso de desarrollc
cel pails "la incorporacidn cfectiva de los grandeg grupos so-
cia’=2s rezagadcs en el proceso de dusarrcllo”". En este senti
do, se propone cono obictivo bAsico, crear nucvas fuentes de
tratajo que hagan posible 1la absorcidn de la mano de obra pre
duct.iva y 1la reduccidn de los actuzlis nivelcs de desocupacida
dentro de los sectcres agropecuario, servicios y comercio.
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En consecuencia, el Gobierno Nacional estd dispuesto a realizar
un esfuerzo por mejorar las condiciones de vida de los poblado-
res y/o productores de esta extensa regidn; para ello, es firme
proposito del Gobierno, como politica de alta prioridad, la cje
cucidn del Proyecto Camélidos.

B. OBJETIVOS Y METAS

1.

Objetivos

- Lograr un incremento en los niveles da ingreso de los produc
tores pecuarios del Altiplano Boliviano.

- Generar fuentes de trabajo que absorvan, en parte, &l desempleo

y elimine la desocupacidn encubierta.

- Incrementar y mejorar la produccidn y productividac de la ga-
naderia de Camélidos y obtener un producto altamer.-» cotizado
en el mercado interno y externo. Rubro para el qu- el pais
posee ventajas comparativas y rentables (pelo de llauia y alpa
ca).

- Me‘orar el actual sistema de comercializacidn de pelc, carne
y cuero de Camélidos.

- Practicar un uso racional de praderas, mecjorando los pastos
naturales e introduciendo especies cultivadas para la conser
vacidn del recurso suelo.

Metas

- Alcanzar en el 12° afio del Proyccto, un ingreso de $us. 5.840
por Unidad de Produccidn Familiar, promedio neto.

- Incorporar al Proyecto a 3.000 familias campesinas en el pla-
2o <@ 4 afos.

- Alranzar en el 12° afio del Proyecto una poblacidn estabiliza-
da de 600.000 vientres, con n total de 1.791.000 animales.

- Alcanzar en el 12° afic del Proyecto, una produccidn estabili-
za’a de pelo de 1.800 T.M..

- Racionalizar la comercializacidn de pelo, carne y cuero de al
P a y llama.
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= Proveer a los bencficiarics del Proyecto, vientres y reproduc
tores de alta seleccidn, procedentes de las 3 Cabafias, en una
cantidad de 6.174 animales, cantidad quc se estabiliza al 12°
ano.

- Implantar el cultivo de 24 hectfieas de pastizales »H.r cula
Uni’al e Iz uczitn Puriliar.

- Hnlambrar 24 hecti3reas de pastizales de cada Unidad de Produc-
cidn y 1.000 hectldreas por cabafas, totalizando 75.000 hecté~
reas alambradas.

~ Alcanzar una poblacidn de 200 vientres con 12 reproductores,
totalizando una ochlacidn de 593 animales, cn cada una de las
Unidades de Produccidn, cantidad que se 2stabiliza al 12° afio.

= Alcanzar al nivel dc cada cabani a 1.000 vientres y 63 rcpro-
ductores y una poblacidn estabilizada de 3.241 animales al a-
no 12.

- Beneficiar indirectamente a otros ganaderos gue no hubieran
rodido ingresar al Proyecto, con la venta de reproductores de
alta seleccidn, ascsoramiento y eoxtcnsidn en los diferentes
aspectos de la explotacidn ganadera.

DISERO DEL PROYECTO

En lineas generales, el Proyecto comprenda:

1.

Reestructurar y adecuar al Comité Boliviano de Fomunto Lanero

para habilitarlo como Unidad Ejecutora responsable de la direc
cidén y administracidn genzral del Proyecto, incluide el manejo
del crédito, canalizado a través dsl Banco Agricola de Bolivia.

Fl 'aaco Agricola de Bolivia, prestatario del crganiswo finan-
cie: o internacional, efcctivizari leos descmbolsos al Comité Bo
liv'ano de Fomento Lancro, y ésta Institucidn Ejecutora, adei=~
aistirard el crécdito a nivel de subnrestatarios.

lecidos los sujetos de crédito, el Proyects realizard las ins
talcciones, siembras y comprz de vientres y reproductonres por
cuenta de los subprestatarics, los quc aslmen 12 respoasabili-
adad de 1la deula por cstos conceptos.
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El Proyecto determind® que para lograr el propdsito de mejorar la
produccidn de pelo, carne y cuero de Camélidos, debe implantar 3
cabaiias, ubicadas estratégicamente en el Norte, Centro y Sud del
Altiplano, con las siguientes funciones:

- Promocidn

- Organizacidn e Implementacidn de Unidades de Produccidn

- Supervisidn y asesoramiento de las Unidades de Produccidn
- Séleccién de sujetos de crédito

- Participacidén en la adecuada comercializacidn de pelo, carne
y cuero :

La instalacidn de las 3 cabafias se realiza en el pla o de dos
afios, perfodo en el que el Proyecto inicia su camp:zi. de promo-
cidn y seleccidn de beneficiarios para incorporar p. ~gresivamen
te en los afios dos, tres y cuatro a 200, 300 y 500 ..milias, to
talizando 1.000 familias por cabafia. En las 3 cabu.i:s se bene-
fician un total de 3.000 familias.

Cada cabafia funciona como centro dc accidn en su radio de in-
fluencia, trabajando a nivel de "Comunidades Campesinas” y den-
tro de &stas, organizando "Unidades de Produccidén" a rnivel fami
liar.

Los fondos para el Proyecto provendrédn de un préstamo a finan-
ciarse a través de un organismo internacional, el aporte nacio-
nal y el aporte de los subprestatarios.

El Proyecto tiene una duracidn de 15 afios, desde su puesta en
marcha, hasta la devolucidn total de los créditos otorgados a
los ganaderos. Como el crédito se solicita con desembolsos en
los primeros cuatro afos, el Ejecutor reinvertiri en implantar
nuevas unidades de produccién a medida que se recuperen los cré
ditos.

Cada uno de los grupos fami' ares que ingresan al Proyecto, tie
nen 4 afios de gracia y un p..:0 dec 8 afios para amortizar la deu
da. De esta man=ra, las 200 familias quc ingresan al Proyecto
el afio 2°, permanecen hasta :1 afo 13°; 1las 300 familias que
ingresan el afio 3°, permanc @n hasta el afio 14°, y las 500 fami
lias que ingresan el afio 4°, permanecen hasta el afio 15°.
(Grafico N°1-I1I).
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IMPLEMENTACICN: INGPESU DE FAMILIAS TOR CABRA

PERIODO DE GRACIA Y AMORTIZACION DEL CREDITO

Afios 1 y 2 Implantacién Cabafias

Afio 2° Ingresan 200 familias
Afio 3° Ingrésan 300 familias
Ahio 4° Ingresan 500 fanilias
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LOCALIZACION DEL PROYECTO

1.

Caracteristicas Generales

Por la magnitud del Proyecto y el inter8s socio-econSmico que en
cierra, se analizan las diferentes condiciones ambientales y to-
pogréficas del Altiplano Boliviano, con el cbjeto de encontrar u
na localizaciSn adecuada para las 8reas del Proyecto.

a.

Geologia

El Altiplano comprende tres zonas oon caracteristicas poco
variables. El Norte, oon material originario de rocas magné
ticas, con disposiciones terciarias y cuaternarias y sedimen
tos aluviales, especialmente en las &reas influenciadas por
el Lago Titicaca. Los sedimentos son de color rojo e inclu-
yen, algunas veces, capas de depbsitos calcfrecs - Jic yeso.

La parte Central se caracteriza por la presencia .e sedimen-
tos continentales cl8sticos, areniscas, arcillas conglome-
rados intercalados con estratos de naturaleza vo: '2nica, tu-
fas y calclreos. Bl &rea influenciada por el Rio nesaguade-
ro y el Lago Poopd formada por un aluvidn muy reciente.

La zona Sud muestra sedimentos cuatcrnarios de orig:n alu-
vial y volcénico perteneciente a la Cordillera Occidental.
Se considera que algunos de los volcines estdn en su fase
fumarolbgica. Las 8reas comprendidas en &sta zona, estén
severamente afectadas por erosidn edlica.

Ecologia

El Altiplano es una regidn situada entre las Cordilleras
Oriental y Occidental de Los Andes, entre las latitudes 16 y
22. Por la altura a que se encuentra, su clima es frio, a
pesar de la latitud. Abarca un 8rea de 160.000 kildmetros
cuadrados.

Por su ubicacidn geogrffica pertenece a la regidn subtropi
cal de tierras altas. Con una altura promedio de 4.000 me
tros sobre cl nivel del mar, 1llegan sus elevaciones maxi-
mas a 6.500 metros y las minimas a 2.500 metros.

Para el Altiplano Norte, una estacidn tipica es el aAlto de
La Paz, con una altura de 4.100 metros sobre el nivel mar;
biotemperatura media de 8.8° C y una precipitacidén de 550
milimetros. Corresponde a bosque hiimedo montano subtropical.
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El Alziplans Zentral 7 513 resultan sexr 1ms formaciones mis
secas del piso mortand on 13 regidn subtropical de Bolivia.
En sus linmites m&s sccos, pucde toncr tan poca agua como 225

ilimetros, mientres que en su limite mfs himcdo llega a 550
milimetros. BAlturas entre 3.7560 7 & 2050 welros; biotrmpera-
turas entre 5 a 10° C. I'm invx‘rno 12 tumperztura puede des
cender hasta 15 2 18 grados centiqgredcs bajo cero.

Al*ternativas dc Localizacién

La crianza y explotacidn d¢ Camilidos, estid feterminnda por la
capacidad de vida &z osta especie, aaaptn 'a milenariznente a la
meseta altimlanica con caracteristicas ccoldgicas tipicas de 1a
zona Arida y fria.

El Altipiano Bolivieno en su extcnsila comprende czsi integramen
te los Nepavtamcrtos de La Paz, Orwo y Potesi. En funcidn de
su wbjcacidn gaogrifica, permitce disvinguir tres zeones, con ca~
racteristicas eccldgicas poco varichaces:

Altiplano Norte,

Cumprende las Provincias lianco Rapac, parte ¢e Franz Tamayo, Oma
suyos, Los fAndes ¢ Incavi, poertenacicntss 1l Teparumento de La
Paz.

2ltiplano Central,

Comprende las Provincias de Pacaj:cs, aromz, Villarrcel, en La
Paz; Corcado, Avarca, Carangas, Sajama, Litcral, Pcepd, Malen
ce, Cabrera, Atahuallpa y Saucari, =n <l Depariemernto de Oruzo.

Altiplano Sud,

Comprende las Preovinecizs
tC

f2 Crmpes, Quijarrs, Nor Lipez y Sud
Lipez, del Denartamen ‘ ¥

. Potrsd,

Tedes cuentan con infracstructuvra cauwirera y algunas sc¢ encucn=
trer. vinculadas mediante ferrocorrilaes = 10s centzes de mayor
consumo, como lasg ciudalss de La Paz, Oruro y Pctosi.

n cuanto 2 1a ¢anadaria, existo un ralacivo asentamicato cen
~eqi 2fias unidades dc explotncidn tipo eoxtensive y rudimentacic.
lzs unidades scn peguelias, pero el total es numercsc debido a
ia “ensa poblaciln de las zonas.
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En el estudio de alternativas de localizacidn se ha considerado
cada una de estas zonas geogrificas, prestando particular aten-
cién a las poblaciones ganaderas regionales y sus condiciones
de vida actual. Esto ha permitido establecer la localizacidn
especifica del Proyecto. ' '

Localizacidn especifica del Proyecto

El extenso territorio altipl&nico gque alberga a la poblacidn de
Camélidos, ha determinado que el Proyecto para lograr su propd-
sito debe localizarse en tres zonas diferentes, ubicadas en el
Norte, el Centro y el Sud del Altiplano.

En el Altiplano Norte, se ubica la primera "Cabafia” del Proyec-
to, en la comunidad de Ucha Ucha, Provincia Franz Tamayo del De
partamento de La Paz. El radio de influencia alcanza a las Pro
vincias: Saavedra y Camacho.

En el Altiplano Central, se ubica la segunda "Cabaiia" del Proyec
to, cantdn Turco, Provincia Sajama del Departamento de Oruro. El
radio de accidn, alcanza a las Provincias: Carangas y Litoral
del Departamento de Oruro y a la Provincia Pacajes del Departa-
mento de La Paz.

En el Altiplano Sud, se ubica la tercera "Cabafia" del Proyeccto,
en el Cantdn Yura, Provincia Quijarro del Departamento de Pctosi

Criterios de Localizacidn del Proyccto

En el estudio de alternativas de¢ localizacidn se siguieron los
siguientes criterios:

- Ubicacibn estratfgica de las cabaiias, a objeto de abarcar ma
yor radio de influencia sobre Arcas de poblacidén ganadera.

- Existcncia de infraestructura de transporte, carreteras y fe
rrocarril.

- Existencia de infraestructura de comercializacidn.
- Experiencia en la crianza de Camélidos.
- Factores climiticos y cdfficos.

- Existencia de comunidades campesinas.
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- Niveles de ingreso regionales y cosocuvzeién.

- Impacto cel Proyecto ©n el mejcramiento de log rniveles de vida
por regidn.

Localizacién de la "Cababa 1" {Comunidad Ucha Ucha)

Debido a que esta regidn cuenta con la maycr cantidad ce alpacas
del pais, el Proyecto dcberd orientar su accidn a este CaméliAdc.
La regidn prescnta las mejores condiciones climiticas y edaficas
de todc el Mltiplanc. Dispone de infraostructura vial, transita
ble todo el afio. El organismo comercializacdor COMBOFLA, tiene

establecido un centro cde acopio en esta localidad.

Localizazidn de la "Cakafiz 2" (Cantdn Turco)

La exiscencia de una poblaciin cequilibrada éec alpecas y llamas
en esta regidn, orienta la accifn del Prcyecto en fcrma mixta.
Es una ubicacidn cestratégica, que permite ampliar el ra'io Ce in
fluencia del Proyecto scbre tres &reas ganaceras. Las condicio
nns climdticas y edaficas, son las wAs aceptaules el Altiplano
Central. Cuenta con infraestructura vial y buenas posibilicdades

de comercializacidn.

Localizacidn de la "Cabada 3" (Cantdn Yura"

La proximicdad del Cantén Yura a la estacidn ferroviaria de Rio

Mulatos, vincula esta regidn a los centrous de comercializacifn.
Fxisten en cl Area, extensos bofedales, donde pastorea la nayor
pcblacidn de llamas del pails, circunstancia que orienta la ac-

¢cidn de la cabaifia, a este Cam@lido.

E. CARACTERISTICI.S ESPFCIFICAS DE LAS ZON:.LS DEL PROYECTO

En el Prcyecto, se han seleccionado tres &rcas especificas:

1.

Recv :20s Naturales

7ona MNorte

Fisiografia

?or los distintos tipos de rocas que aflcran en el Areca y
sor ciferentes procesos fisiogrificos, se describe la zora,
~omando en cuenta cos caractcristices:
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- Serranias:

Caracterizadas por una topograffa suavemente ondulada y
cauces de rfos, poco profundos; aquf se han desarrolla
do depSsitos marronedénicos y abanicos aluviales extensos.
En la planicie aluvial, que es el sector de¢ mayor exten-
8iSn, se presentan de cuando en cuando, elevaciones de
cerros - islas.

- Cordillera de Apolobamba:

Un tercio pertenece al Perii, con altas cumbres cubiertas
de nicves perpétuas, donde prcsenta grandes morrenas, lu
gares de emplazamiento de lagos glaciales, entre los que
se destaca el lago Suches.

Hidrograffa

La hoya hidrogrffica pertenece a dos vortientes, las del
Oeste desembocan sus aguas al lago Titicaca, y las del Este
desembocan sus aguas a la cuenca amazdnica. Eatre los prin
cipales rfos con aguas permanentes se pueden indicar los
rfos: Yanarico, Anoquerani, Suches, Lacaya, Huaricoa, San
BartolomZ, Coritilla y Uyalaca.

Por el lado Este, sc tienen los rics: Mapivi, Italaque, Am
baisa, Pachachani, Sunchu¢, Queara y muchas otras nacientes
de rfos de las Cordilleras: Apolobamba y Mufecas. Al pié
de la Cordillera Apolobamba, se¢ cuentan varias lagunas pe-
quenas de importancia, como las Suches, Cololo, Nuri, Khella.

Geologia

Segun F. Alhfeld, estos suelos pertenccen a la formacidn
"devbnico”, sedimentos marinos (neritica), lutitas, arenis-
cas y siltitas fosiliferas gris y verde; "“cretano", sedi-
mentos continentales y marinos (nerfticos), conglomerados y
areniscos rojo vivo o amarillo, calizas gris amarillento y
margas multicolores, "permo carbolifero", sedimcontos marinos
y continentales, calizas fosiliferas, gris y verde con inter
calaciones de lutitas y areniscas rojas a gris claro, silti-
tas rcjas y grises.

Ecologia

De acuerdo al Mapa Ecoldgico de Bolivia, la zona corresponde
a: "Bosque Himedo Montano Sub-Tropical®.
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Este bio~clima, akarca el mismo rangs Ae bio-temperaturs del
piso -~ montanc, aproximadament:. 12° C, en sus limites infe~
riores ccn €l montarns bajc, y €° C, on sus limites superiores
con el sub-alpinc.

Las elevacimaes corzosponiicntes a cstas temperaturas, estan
aproximadaments entre 2.150 netres y 4.130 metros s.n.m., cn
cicrtas zonas s2 ancuentren & 4.200 22tYoS S.hi.W..

Unc estacidn tipica en estc bic-clima es el Alts d¢ La Paz,

a 4.100 metras con und bic-temperatura media Se 8.8° C, y una
precipitacidn & S50 mm.. Tienc adecuada humedad en el suein
para la vegectacidn originaria. Hay sgua suficicnte para el
cultivo entrz noviembre ¥y mayo con un sobrante apreciable
(que puede sexr un factor e crosidn e suzlos) cn enero y fe-
krexro.

En juvnio, julio y agesto, lzs bic-tonperaturas son bajas y se
experimontan escarchas y tamparacucas may cadas cn 1la noche;
las cuales limitan los cultivos.

Vogetacifn

Lcs vegetales del Dltiplanc y el pais, 0z acuerdo a clasifi-
cacicnes fitogengrificas de Brolivia, eskudialzs parcialmente
por Cardoze (1967), y d=scritas algunas de ellias por Cirdunas
y Braun, se establecen lus sigulontes sub-zonas en el Altipla
no:

- Sub-zona bofelales

[
[

- Sub-2zona 4= tholarc¢s

~ Sub-2zona de paicnales

- Sub-znna A yarcetilla

- Sub-z s deseércica

- Sub=-zona cordillerana

Se¢ cita una lista preliminars Go forrajeras nativas del alti-

»lann, en especial del Worte y por Srden de importoncia para
21 Preyecto.



Gramineas

Festuca dolicophylla
Poa condoman

Poa caragencis

Poa ama

Poa gyminanta
Dystichilie wilea
Stipa ichu

Stipa mucronata

Stipa naus mayeni
Masella puwbiflora
Masclla sp.
Calamagrestis trichophylla
Muhlenbergia fatigrata
Hordeum muticum
Hordevus andinum
Festuca ortophylla
Bromus uniloides

Solaniceas

Scirpus rigidus
Scirpus riparia

Leguminosas

Vicia graminea
Astragalus garbancillo

Malvaceas
Masvestrum
Unbiliferas
Azorella dispensics

Compuestas

Catula pigmea
Graphalium sp.
Lypedyphy quadrangulare

46.

chillihua

grama

grama

grama

grama

orkho chiji

ichu

ichu

ichu

chillihua - pasto

chior - pajonal
cachu chiji
cola de ratén
cola de ratdn

cebadilla

totorilla
totora

habichucla
garbanzo

kora -

yareta

pampa thola
pampa bosque
thola

FUENTE: Javier Ldpez S. - Tésis de Grado: "Caracteristicas
del Altiplanc y Estudio critico de Ovinos Criollos"
Universidad de San Simdn. Cochabamba. Afio 1972.
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Ciima

Debido a la auscncia ¢ estaciones metecroldgicas en el &rea
del Proyecto, se han tcmado 1.s datcs de la Estacién Experi-
mental de Belén:

La precipitacidn pluvial promedis cn 9 afios, es Jde 513.1 mm.
con una temperatura medio amiicnte Jde 7.1° C; wmAxima media
de 14.2° C; mAxima extrema de 15.7° C; minima media de
0.06° C y la minima extrema ¢ 4.4° C, bajou cero. Una hume-
dad relativa de 61 %, predominan vientos, c¢n direccién NE y
NO, con una velocidad media de 14 nudos.

De la observacidn de los datos metecrcldgicos, se deduce la
existencia de dcs estaciones bien marcadas, 1la lluviosa am
picza 2l mes de noviembre y termina en el mes de abril y la
seca cmpieza en mayo y termina en octubre.




CUADRO 1-I1I
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~e*acidn : Belén 16° 03' 25"
Provii.cia : Omasuyos PRECIPITACION (mm) 68° 41°' 45"
Departamento: La Paz 3.820 m.
E F M A M J J A s 0 SUMA
796.3 712.5 427.4 280.6 235.4 12.6 33.2 108.9 260.0 282.4 4617.9
88.4 78.3 8.8 31.1 31.1 1.4 4.9 12.1 28.8 31.3 513.1
TEMPERATURA MEDIA AMBIENTE ° C.
80.9 80.3 75.9 63.7 44.2 30.7 31.4 45.2 62.5 72.5 56.9
8.9 8.9 8.4 7.0 5.0 3.4 3.4 5.0 6.9 8.0 7.1
TEMPERATURA MAXIMA MEDIA
130.3 127.2 12¢.8 128.3 111.4 121.3 116.9 125.5 123.8 137.3 113.7
11.4 14.4 13.9 13.2 12.3 13.4 12.9 13.9 13.7 15.2 14.2
TEMPERATURA MAXIMA EXTREMA
153.4 150.7 1L..0 151.0 128.5 142.2 141.0 148.5 149.0 163.0 150.6
17.6 16.7 16.8 16.7 14.2 15.9 15.6 16.5 16.5 18.1 16.7
TEMPERATURA MINIMA MEDIA
32.0 33.7 25.5 0.7 21.9 59.7 53.4 38.6 2.5 8.1 7.2
3.5 3.7 2.9 0.7 2.4 6.6 5.9 4.2 0.5 0.9 1.9 0.06
TEMPERATURA MINIMA EXTREMA
1.0 1.8 3.0 39.9 64.5 95.5 89.0 86.8 47.5 35.0
0.1 v.4 1.8 4.9 8.0 10.6 9.8 9.6 5.2 3.8 4.4° C
FUENTE: Consein Jzcional de Reforma Agraria: "Estudio de Suelos" - Pro—incia Cuxzcho.



CULIRD

ESTACION: Belén
PROVINCIA: Omasuyos
CPTO. : La Paz

2-III

CLLCULO DE FVAPOTRANSPIRACION

POTENCIAL PRCOMEDIO 9 AROS

Lat. S. 16°03'25%"
zong. O. 68°41'45"
Altura: 3.82C m.

49,

TEMPERATURA  INDICE  E.T.P. FACTCR DE E.T.P.
MIESES  MEDIA MEN- CALORI- NO AJUS CORRECCION  AJUSTANO
SUAL ° C. co I TADO CM
E 8.9 2.39 5.55 1.12 6.21
F 8.9 2.39 5.55 0.98 5.43
M 8.4 2.19 5.26 1.05 5.52
A 7.0 1.66 4.58 0.99 4.53
M 5.5 1.16 3.72 0.97 3.60
J 3.1 0.56 2.40 0.93 2,23
J 3.4 0.56 2.40 0.46 2.30
A 5.0 1.00 3.45 0.99 3.41
s 6.9 1.63 4.48 1.00 4.43
o 8.0 2,04 £.10 1.07 5.45
N 8.6 2.27 5.40 1.07 5.77
D 3.5 2,23 5.39 1.12 6.03
20.08 54.96

smsmer o wmges

e ——

FUENVE: Cons2jo Nacional de Reforma Agraria.

rrov . ncia Camacho

Estudic de Suelos.
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CURLRO 3-III
ESTRCION: B¢ 1én Lat. S. 16°03'zu"
PROVINCTA: Or asuyos Long. O. 68°41'4 "
DEPARTAMENT): L: Paz Altura 3.820 m.s.n.m.
BALANCE HIDRICO
PROMEDIO 9 AROS
E.T.P. PRECIP] VARIACION  ALMACENA E.T.P. DEFI- EXCESO RELACION
MESES AJUSTL. TCION DE ALMACE JE DE REAL CIEN- DE DE
DA M.M. EN u.M. NAJE DE H20 EN CIA DE H20 HUMEDAD
H20 UTIL M.M. H20
B 62.1 ¢8. 1 26.3 26.3 62.1 - - 0.42
F 54,2 12,2 23.9 50.2 54.3 - -- 0.44
M 5¢.2 86. } 3.6 53.8 55.2 -.- -.- 0.06
a 4.3 3.1 . -14.2 39.6 45.3 -.- - 0.32
M 36.0 1.1 - 4.9 34.70 36.0 -.- -.- 0.14
J 22.3 1.4  -20.9 13.80 22.3 -- -- 0.94
J 23.0 w.d -13.8 -.- 18.70 9.3 -.- 0.79
A 34.1 12.1 -.- -.- 12.1 22.0 -.- 0.65
s 44.8 28.8 -.- -.- 28.8 16.0 -.- 0.36
o) 54." 31.3 -.- -.- 31.3 23.2 -.- 0.43
N 57.7 50.0 -.- - 50.0 7.7 -- 0.14
D 60.8 Q7.2 36.4 36.4 60.8 - - 0.59

FUENTE: Coriejo Nacional de Reforma Agraria “Estudio de Suelos.

Provincia Camacho
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Balance hidrico : R

Aplicando el mé&todo decl Dr. thomthwait, para la determina-

cidn del Indice ée evapotransniracién, se han realizado los
cilculos respectivos para los datos ce la Estacion Meteoro-
légica de Belén, Provincia Omas-iyos del Departamento de lLa

Paz; con cuyos resultados se ha elaborado el Balance Hidri-
co.

El periodo de almaceramiento de la humedad del suvelo comlen
za en el mes de diciembre y continfia hasta al mes de junio.
A partir de julio sc¢ consume la reserva ccumulada, hasta el
mes de agosto. El perfiodo de dcficiencia se prolonga desde
julio hasta noviembre er que alcanza una l&mina de 78.2 mm.
que representa 782 m3/Ha., el que debe ser cubierto en for-
ma de riege.

Srelcs
El estudio de su=los realizado en la Provincia Camacho, por

el Departamento Agrotécnico de . Consejo Nacional de Refcima
Agraria (1975), muestra lo siguientc:

CUALDRO 4-III RECUMEM DT SUTERTICIE
Superficie % arcza aproxi Superfizie
Zona total en mada cultiva- cultivable
Ees. Lle en Hes.

Pucrto Acos

ta y Escoma 39.960,25 8.97 3.584,43
‘Carabuco 14.647,62 1.02 148,33
Italague 46.637,91 6.72 3.107,19
4oco Moco 13.939,37 10,26 1.358,36
Rocas 5.747,54 -- -

TOTALES 102.932,69 8.162, 31

Dicho estudio considera cos zonas definidas en cuanio a sus
caracteristicas climicices y fisiofrificas:

- Zona Puerto Acosta - Escema - Carabuco, y
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- 2Zona Italagque - Moco Moco;

de las cuales, es de interés, la primera zona, que comprende
suclos de orfgen aluvial, poco susceptibles a la erosién hi-
drica, pero pueden ser afectados por erosiones eSlicas debi-
do a los fuertes vientos que predominan. En el origen de es
tos suelos intervienen en forma decisiva los rfos Suches, Ya
narico y San Bartolomé, que desembocan al Lago Titicaca, re-
cibiendo en su recorrido las aguas de varios tributarios que
nacen en los ramales formados por los contrafuertes andinos.

Los suelos coluviales son susceptibles a erosién en surcos y
clrcavas, disminuyendo con la altitud y pendiente gradualmen
te, a medida que se dirige hacia la hoya del Lago Titicaca.
Para la zona Puerto Acosta, se tiene tres perfilcs edfficos
representativos, de los cuales, dos se encuentrar, dentro del
Srea del Proyecto. (Anexo 1-ITI),

Zona Central

Fisiografia

Desde el punto de vista fisiogrifico, &sta formacién es muy
compleja, presentfindose paisajes, tales como: complejos vol
clnicos, colinas y serranias, planicies aluviales fluvio-la
custres con problemas de drenaje en ciertos sectores, depre
siones con afloraciones salinas, etc; asimismo, los suelos
varfan de acuerdo a los procesos fisiogr8ficos que mfs in-
fluencia tienen en la formacidn de suclos, como paisajes
desnudacionales o deposicionales.

Hidrografia

Los recursos hfdricos del 8rea del Proyecto, estfn formados

por pequefias corrientes de agua, la mayorfa de ellas tempo-

rales. Por el Rio Desaguadero, que nace en el Lago Titicaca
Y cruza la zona para alimentar los Lagos Poopd y Uru Uru, el
Rio Achuta, Sajama, Lauca y Daruma, en 8rden de importancia

y por reservas de aguas subterr&neas:

i Aguas superficiales

Durante el perfodo de lluvias (septiembre a marzo), na-
cen en las cordilleras y quebradas, varios rfos y ria-
chuelos para desaguar en los lagos y salares.

El Rio Desaguadero cruza el Altiplano de Noroeste a Sud,



desde el Lago Titicaca hasta el Lago Uru Ucu, auwnenta su
caudal por afluencia de varios rlcs, como el Mauri, de a
guas dulces y permancntes.. El Rio Desaguadero, es de a-
guas permanentes con fluctuaciones en su caudal, este pue
de variar de 10) a menus de 3 m /seg. en un ano; en el
curso de 15 afios, ha prcsancado piccs méximos hasta de

831 m3/seg. (1960) y sdlo 34 m3/seg. (1965). Sus aguas se
usan con fines de riego, pero de manera eventual, como en
Huancuroma, el Choro y el &rea dz Chuouiiia.

Las caracterls*lcas guimicas de las aguas del rio, no son
sufivientes para recomendar su uso con fines agricolas,

ya que durante su recorrico, recibe aguxs de varios afluen
tes, muchos de €ilos con un alto contenido saline.

Ia cordillera Sajama y otras peguenas c-denas, tanto G=21
scctor bolivianc como chileno, alimentan con sus deshielcs

a pequefios rios, formando bofedales, cuyas acguas son em-
pla=zdas por los ganadercs de la zcona en micro-regos.

ii Agquas subtarrdneas

Las prospecciones er varias serics de sueclos, muestran una
incidencia alta de ostratos areinosos, ésto contribuye a
gue sea comiin encontrar pozos construidos con e} f£in de
aprovechar la altura del nivel €refitico, cuya profundidad
a que se encuentra estd directamente relacionada con la
topografia, aumentando a medida quz sc alcja de los rios

Y lagos.

Geologia

Pertenece al sistema cuaternario, caracterizado principalmen
te, por acumulaciones y depdsito da material no consolidado,
censtitaido por gravas, arcnas v arcillas. En ésta zcna, es
posible diferenciar depdsitos aluvmales, lacustres y edlicos.
Las rocas que predominan, son latras y tovas de composicidn
riolitica, doritica y andericica.

rd
Ecologia

De acuerdc al Mapa Ecolégico de Bolivia, la zona, ccn excep-
cién de alqunas &rcas muy pequefias de matorral desértico, u-
icadas en cl Noreste del nltiplano, ésca es la mis scca de
las formacionces del pise montano en la regién subtropicol de
Bolivia. En sus limites mAs sccns, puczde tener, tan poca a-
gua, como 225 rm., micntras gue en su 1lImite m3s himedo y cd
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1ido donde se une con el bosque himedo montano, llega a 550
mm.. En promedio, ‘sin embargo, la precipitacidén en gran par
te del &rea estf entre los 300 y los 500 mm. al afio, con al-
turas entre 3.500 y 4.200 m.s.n.m. y bio-temperaturas entre
los 10° C y 1los 6° C. Se nota en cada caso, que los meses de
verano, son apreciablemente mis cllidos que los invernales y
como el verano corresponde con los meses de lluvia, la forma
cidn esti dotada con adecuadas condiciones de humedad para el
crecimiento de la vegetacidn natural, constituida por pastos
y arbustos. El resto del afio es seco. Estas condiciones,
son apropiadas igualmente para el crecimiento de cultivos de
graminecas especialmente cebada; 1la erosidn del suelo descu-
bierto de cultivo puede ser un problema, lo mismo que la ex-
posicidn de suelos correspondientes al pastoreo.

Vegetacidn

Por 3den de importancia y de acuerdo al Ing. Orlando Unzueta
en su "Descripcidn resumida del Mapa Ecoldgico de Oruro"”,
existen las siquientes especies de pastos nativos:

Lepidophillum cuadrangularc - thola
Muhlenbergia fotigrata k - Chiji negro
Stipa ichu L - ichu

Stipa sp ' ' -

Bromus unioloides - - cebadilla
Distichis humilis ' ' - chiji blanco
Azorella dispensoides - azorella
Festuca dolicophylla = chillihua
Calamagrostis orbigyana - ichu
Bracharis microphylla - sacha thola
Clima

Frio, con inviernos benignos pero con deficiencia de humedad
en todas las estaciones. Es la clasificacidén que di E. R.
Prada (*) para el clima, en el &rca central. Se han tomado
los datos meteoroldgicos de la Estacidn Chuquifia, por su
proximidad al &rea del Proyecto.

(*) E. Roberto Prada. "Climas de Bolivia". 1948



CUADRO S-III RESUMEN DF DLTOS METSORCLOGICOS DE LA ESTACION

DE CHUQUIfl. FROMEDIO 10 AROS

FACTORES CHUQUINA
Temperatura Ambicnte Media en ° C 10.9
Terperatura Maxima Media en ° C 20.9
Temperatura Minima Media en ° C 0.7
Temperatura Mixima Extrema en ° C 29.0
Temperatura Minima Extrema en ° C - 16.0
Precipitacién Media Anual c¢n m.m. 342.1
Precipitacidn Media lensual en m.m. 28.5
Precipitacidn M3ximza Anual en m.m. 443.5
Precipitacidn Maxima Mensual en m.m. 169.0
Precipitacidén Minima Anual en m.m. 168.5
Precipitacidén Minima Mensual en m.m. 0.0
Humcdad relativa Media en & 23.0
Velocidad Media Viento (Xm./h.) -
Direccidn prevalente del viento -.-

FUENTE: E. Robertn Prada. YClimas de Bolivia”. 1948
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'l‘gggratura

Las temperaturas medias son uniformes de Norte a Sud, presen-
tando un aumento de 1.8° C de Oriente a Occidente.

Las menores temperaturas aparecen en los meses de junio y ju-
1io, con una minima extrema de - 16° C. Las heladas se pre-
sentan en cualquier &poca del aflo con alta incidencia entre
los meses de mayo y septiembre.

Precipitacidn

El 8rea recibe 342 m.m. de lluvia como promedio anual, con u-
na concentracidn del 90 % entre los meses de Dicicmbre a Mar-
zo. La mayor precipitacidn se registra en enero o febrero.
El perfodo de lluvias coincide con el de m3s altas temperatu-
ras, ello permite ciertos cultivos en la regién, las que se
realizan bajo una gran inseguridad.

Humedad Relativa

Es una caracteristica de la zona, su baja humedad relativa,
la que 8610 en los meses de mayores lluvias es causa importan
te del proceso de salinizacién del suelo; las précticas de
riego que se apliquen, deben considerar esta relacidon y efec-
to.

Viento

Los vientos predominantes en la zona del Proyecto, son de Nox

‘te y Noreste, con una velocidad media de 9.2 km./hora.

Suelos

El 3rea del Proyecto, no cuenta con estudios especificos de
suclos, empero por la similitud y proximidad al &rea, que se
toma como referencia, el estudio efectuado por el Departamen
to de Suelos del Ministcerio de Asuntos Campesinos y Agrope-
cuarios (1974), donde contempla las localidades de Choro, To
lede, Khari - Khari, Culliri, Llanguera, Chuqui - Chambi,
Lajma, Urupata; cuyas caracteristicas fisio-quimicas, son las
siguientes:

Sari2 Choro

Con una superficic aproximada dc 8.965 Has., distribufdas en
una planicie aluvial, con relieve topogridfico casi plano, con
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pendientes menor:s 21 4 %. modaradament: perm.ables, imperfec
tamcnte drenadeos. Lo eaps superzficial c¢s de cclor pardo-roji
20 claro, de tcexture arciilosa, el subsuelo es pardo claro,
franco - arcillosc, blcque ancular, friable hasta 35 om., la
capa sub-yacente es franco - limosa, laminar friable hasta 57
cm. La vegetacién dominantc es pastizal natural. El pH lige
ramente alcalino.

La conductibilidad eléctrica indica que no hay problemas de
salinidad.

E). total de bases intercambizbles es modcrado.

La capacidad de intercambio catidnico, es baja.

E) contenido de calcio intercambiable es moderado.

El contenido de magnesio intcrcambiable es alto.

El contenido da potasio es alto.

El contenido ée fosforo disponible, ¢s bajo.

El ccntenido de materia orginica, es bajo.

2or su czpacidad de uso acriccola, se clasifica cn suclos de la

clase II, con muy pocas limitacicnes, pusdcen ser usadcs para
fines acricelas (Perfil +ipico N° 20).

Scrie Lajra

Con una superficie de 60.C28 ias., suelos profundos, moderada-
mente bien drenados, formados poi sedimentos aluviales, ubica-
dos fisiogrificamente en una planicie. La capa superficial es
de color pardo a pardo claro, textura frarco - arcillosa a fran
cc - limosa de 35 cm. de espescr; el subsuelo color pardo - ro
1izo, franco - limoso, estructura blogne sub-angular, hasta los
35 cm.; luego arenoso iranco hasta los 113 em.. La topografia,
28 plana a stcavemente ondulada, no existe piedra en la superfi-
cie,

31 pH, varia dz neutro a ligeramente alcalino.

20r su conductividad eléctrica, son consicerados suelos norma-
1es dentro el concepto de salinidad.

31 total de bases intercambiables, va de moderado a bajo.
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La capacidad de intercambio catidnico se presenta de modera
do a muy bajo. ‘

El porcentaje de saturacidn de bases es 100, indicando esto
que estf muy débilmente lixiviado.

El calcio intercambiable, varia de alto a bajo en profundidad.
El magnesio intercambiable varfa de bajo a muy bajo
El potasio intercambiable es moderado.

El £8sforo .disponible varfa de moderado a muy bajo seglin la
profundidad.

La materia orgénica varfa de bajo a medio.

De acuerdo a su capacidad de uso pertenece en mayor proporcidn
a la clase II y III, aptos para fines agricolas con moderadas
limitaciones en cuanto a salinidad y elementos nutrientes.
Luego en mayor proporcidn presenta suelos de la clase V, que
son aptos para pastizales.

FUENTE: Reconocimiento semi-detallado de suelos de Oruro.
1974. Departamento de Suelos de M.A.C.A.

Zona Sud
a. Fisiograffa -

De igual manera que la Zona Central, &sta formacidn es comple
ja, presentindose complejos volclnicos, colinas y serranias,
planicies aluviales bien drenadas, fluvio-lacustres con pro-
blemas de drenaje, depresiones con afloraciones salinas.

Los suclos de las colinas normalmente son superficiales vy
muy degradados, mientras que los suelos de las planicies son
generalmente profundos, con permeabilidad que varia de lenta
a muy lenta, en todo el perffl. Por sus caracterfsticas qui-
micas, se las considera muy débilmente lixiviados y con una
saturacidn de bases muy alta.

Hidrografia.

Existen rios que fluyen de las cordilleras de los Frailes, el
Mundo, Cugzco, y Kosuiia, de donde nacen los rfos Marquez, Rfo
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Mulatos, Rio Yura, San Juan, Tomave, Llasava, Rio Grande ée
Lipez y Quetena.

Geoliogia

Prudeminan sadimentos de areniscas, arcilla terciaria y cre
tdcea, de color rojo, pero alguuos Acpdsitos efusivos volci
nicos terciarios estén vbicados inmediatamente al norte del
Rio Mulatons.

Ecologia

De acuerdo al Mapa Ecoldgics dz Bolivia, la zona correspon-

de a Estepa Mcntanc Suh-tropical, con excepeidn de algunas
idreas muy pcqucefias dc Matorral desértice, ubicadas en el
noreste del Altiplanco, 8sta es la mis seca de las formacicnes
del piso Mcntano cn la reqgi”n Sub-tropical de Bolivia. En

s1s 1limites mis secos, puede tener tan poca agua, como 225
mm., rientras que en su limite mids himcdo y cidlido, donde se
une con el bosquc_pﬁmedo montano, llega a 550 mm.. En prome
dio, sin embargo, la precipitz-:idn estf entre 300 y SO0 mm. al
a2fic, con alturas entre 3.500 y 4.200 m.s.n.m. y bio-temperatu-
ras entre los 10° C y 6° C.

Vegatacién

La altura, clima y suelcs, son adversos para el desarrollo de
una flora, pero podemos indicar que d2 acucréo a un Estudid
Preliminar de la Provincia Quijarro dcl Departameato de Potosi
claborado por la Divisidn d= Extensidn Agricola dz Potosi, se
tienen les siguientes especies de pastog y arbustos nativos.

Ripidophyllun cuadrangularca - thola

- Paja Brava
Azarella dispencies - Zareta

-~ Chiji negro
Bromus umplcides - cebadilla
Astragalus garbancillc - garbancillo
Stipa ichu ~ ichu
Totraglochin cristotum -~ kanlli
Clima

El clima aitiplinico del Sud /(Uyuni), tomanco como punto de
referencia a Prada (1948), cue lo clasifica en frio extrcmoso
nuy sec?, con humedad deficiente en todas las estaciones; por
otra parte, Antezana (1958;, indica como &rido mesotermal con
deficizancia de lluvias @n todacs las estaciones.



CUADRO 6-III
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Esteoidn: Puna Lat. S. 16° 4S°

Erovincia: Linares RES ROLOGICO Lon. 0. 65° 27'

denartarento: Potosi PERIODO  1962-72 Altura 3.410 m.s.n.m.

MESES J A s o N D E F M A M J  ANUAL

Precipitacidn media
(m.m.) 1.80 5.90 14.78 20.93 42.02 81.86 197.69 83.58 60.38 20.04 7.24 2.06 430.3
Radiacidr.
m.m. /dia : 10.4 12.1  14.3 16. 1 17.17  17.5 17.3 16.6 15.2 13.0 11.0 10.0 -,=
Radiacidn ‘ . :
m.m. /mes 323 376 . 430 500 514 - 541 536 465 470 391 342 300 519.0
Pemperatura .
media ° C. 85 9.9 12.3 13.9 14.4 14.1 14.1 13.9 13.6 13.6 10.6 8.8 -
Humedad

-,

relativa % 4 42 42 47 50 51 60 70 n 65 58 49 42 54
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Por no disponer dc dates mcteoroldgicos en la zona, se ha
visto por conveniente extrapolar algunos parimetros con los
datos meteorolégicos dGe la Estacibn de Puma, ya que se encuen
tra dentro de la misma formacidn, de los que se deducen:
temperatura mcéio awbiente que oscila entre los 11.5° C y
12.5° ¢, las miximas medias dz :9.9° C 4 22,4° C y las mini-
mas medias de 3.0° C & 3.8° C, ia predominancia de los vien-
tos es de direccidn NE a SE, con una velocidad aproximada de
20 Km. /hora.

La precipitacidén media apreciada para 12 zona seria de 300 mm.
anuales, las mayores precipitaciones se registran en los me-
ses de noviembre a marzo; en general se presentan heladas tar
Aias y tempranas, en cualquier &poca del afo.

Temperatura .

La temperatura promedio anval es de 12.3° C., el cuadro mues
tra un marcado descenso a partir del mes de mayo a septiembre,

- . o -’
cen una maxaima media de 20.9° C., de octubre a marzo y una mi-
nima media de 3.5° C., cntre m'yo a scptiembre.

La precipitacién pluvial en los iweses de diciembre a marzo tie
ne una media de 105.88 mm. m2nsuales, por cons‘guiente, se dis
pone de un periodo cdonde el agua satisface las necesidades de
la mayor parte de los cultivos agricolas, como también para 1a
vegcetacidn de pastos.

Suelos

Segtin el Dr. Thomas T. Cochranc, para ésta érea, indica los
sistemas de Mochara, Rio Mulatos y Frailes.

Para el Sistema "Frailes", descriie un suelo ubicado en una
parte de terreno plano, estable, alto. Cocn suelos de color
oscuro, textura mediana y desarrcllados bajo suaves raegimenes
de intemperizacidn y lixiviacidn. En los horizontes més ba=~
jos, tienen un alto contenido de cationes, mAs que en la capa
superficial. El fdsforo ticne un abastocimiento muy bajo.
Los suelcs puecden ser comparadns a lns svelos de "Bndo", refe
ridos por Wright (1964).

Para el &rea de Rio Mulatos, indica que los suelos tienden a
ser salinos, en las superficies Ge las planicies 7 en el fondo

de los valles.

Fn las laderas acumulativas de las colines, scn suelos a menudo
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café a café - rojizo, estructura débil; textura mediana,
gravosos. La fertilidad parece ser moderada a pobre.

En el Area de Mochara, es de caracteristicas similares a Rfo
Mulatos.

2. Recursos Humanos

a.

Poblacidn Boliviana y su estructura

La poblacidon boliviana para el afio 1975, es, segin estimacio-
nes del Consejo Nacional de Economfa y Planificacidn de
5.633.800 habitantes. La tasa de crecimiento se incrementd
de 2,3 % en 1960 & 2,8 % en 1975.

La densidad promedio de poblacibn es de 5.1 habitantes por
Kkm2, mfs &sta densidad no es representativa, ya que aproxi-
madamente el 66 % de la poblacidn vive en el Altiplano en
una extensidn de 175.680 Km2, que representa el 16 & del te-
rritorio nacional, resultando ser la zona mas poblada en re-
lacién a los valles y llanos.

Se indica también la migracidn del campo a las ciudades y a
paises vecinos, en busca de mejores condiciones de vida.

Los centros urbanos en Bolivia no pueden absorber la mano de
obra desocupada por falta de industrias y otras fuentes de
trabajo, por ello las migraciones a paises vecinos es bastan
te acentuada.

Poblacidn econdmicamente activa

En 1975, la poblacidn econdmicamente activa se estimd en
2.275.000 habitantes, que representan el 40.3 & de la pobla-
cidn total; de este porcentaje el 66.6 % absorbe el sector
agrincla y se estima que aproximadamente el 49 % de ése to-
tal s¢ encuentra en situacidn de desempleo y/o subempleo.

La mayor parte de la gente dedicada a actividades agricolas
estd wicada en el Altiplano y Valles, teniendo en cuenta
la relacidn hombre-tierra gue es muy elevada y al nivel tec
nolégico deficiente se tendrén porcentajes altos de mano de
obra rural desocupada.
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CUADRO 8-III POBLACION ESTIMADA URBANA Y RURAL

(Miles)

Poblacibén Poblacidén Tasa de Poblacién Tasa de Porcentaje de

aNos Total Urbana Creci- Rural Creci- poblacidn
miento miento : Rural
1969 4.803.9 1.395.0 3.408.9 -0.710
3.57 2.27 _
1970 4.931.2 1.444.8 3.486.4 0.707
3.58 2.28
1971 5.062.5 1.496.5 3.566.0 0.704
3.51 2.24 )
1972 5.194.9 1.549.1 3.645.8 0.702
3.51 2.23
1973 5.330.7 1.603.5 3.727.2 0.699
. 3.50 2.23
1974 5.470.1 1.659.6 3.810.5 0.697
4.18 2.61
1975 5.638.8 1.728.9 3.909.9 0.693
3.40 2.34
1976 5.789.3 1.787.7 4.001.6 0.691°
3.69 2.34
1977 5.949.1 1.853.7 4.095.4 0.688
3.68 2.34
1978 6.113.4 1.922.0 4.191.4 0.686
3.68 2.34
1979 6.282.2 1.992.7 4.289.5 0.683
3.67 2.34
1980 6.455.7 2.065.8 4.389.9 ' 0.680

FUENTE: Instituto Nacjonal de Estadisticas



BUADRO 9-III

EOBLACION URBI.HA-RURAL POR PROVINCIA

DENSICAD DEL CEPARTAMENTO DE LA PAZ
1973

Poblacidn Poklacidn

Foblacidn Superficie

Provincias toral urbana rural K2 Densidad
Murillo 39.436 5.687 33.749 4.705 142,38
Omasuyos 111.857 11.196  100.661 2.065 54.16
Pacajes 93.222 15.884 77.338 12.560 7.42
Camacho 103.028 6.145 96.883 2.080 49,53
Mufiecas 29.061 4.000 25.061 4.965 5.85
Larecaja 55.533 11.085 44.448 8.110 6.84
Caupolican 25,149 ¢.712 20.437 15.900 1.58
Ingavi | 113.785 19.668 94.127 5.410 2,.03
Loayza 63.799 32.020 31.779 3.370 18.93
Inquisivi 77.553 14.481 €3.072 6,430 12.06
Los Andes 83.939 4.8450 79.099 1.658 50.62
Aroma 82.510 14.961 67.549 4.510 7.64
Sud Yungas 44.124 15.813 28.311 5.770 7.64
Nor Yungas 35.653 7.340 28.313 5.120 6.96
Iturralde 7.787 2.360 5.427 42.835 2.18
Saavedra 18.899 5.271 13.128 2.525 7.28
Manco Kapac ‘38.155 2.702 33.483 367 103,96
G.Villarroel 22,126 1.148 21.978 1.935 11.95
Laro Titizaca 3.090

Yokl Prov. 1.045.12% 181.813 8641.813 13C.295 6
Ciudac 628.964 628.964 - - -
TOTAL 1.675.090 81C.777 264.813 130.295 -




CUADRO 10-III POBLACION Y PUERZA DE TRABAJO - 1973

(Miles)

66.

- I  Poblacidn total 1.674,60
Poblacidén en edad activa 15-64 afios 959,71
Poblacidén de 0-14 afios 640,87

II Fuerza de trabajo 722,70
Desempleo abierto ¢3,56
Poblacidn ocupada €79,14
a) Sector Primario 417,29

- Agropecuario 398,45
- Independientes 325,41
- Cooperativas - 73,04
- Minas y Canteras 18.84
- Mineria . 18.84
b) Sector Secundario ) 93.60
- Manufacturas _ 73.40
- Construcciones 20,20
c) Sector‘Terciario- 168,25
PR -
FUENTE: Oficina de Planificacidén CORDEPA2Z



CUADRO 11-III PROYECCIONES DE LA PUBLACION

ECONCMICAMENTE ACTIVA

(1965 - 1982)

ANO x N°de la fuerza de trabajo
1965 1.910.000
1970 2.035.000
1975 2.275.000
1980 2.555.0C0
CUADRO 12~III TOTAL POBLACION ECONOMICZMENTE

POR SECTCR DE ACTIVIDAD 1970

Sector de actividad N° de personas
Agropecuaria 1.35€.000
Industria . -+ 268.000
Servicios 411.000

Total 2.035.000

FUENTE : Stria. CONKPLAN. Estrategia Socio-Econom. 1371.

'UADRO 13-III DISPCNIBILIDAD DE MANO DE OBRA RURAL
1970 (Miles)

Poblacién MANO DE OBRA RURLL % de Desocupa-
rurali Dispo- Emplea- Desocnu~- doSs
nible da pada

Hltiplano 1.743,2 787 370 411 52,6
“Talles 1.054,2 432 217 215 49,7
lanos

Oricntales 447,6 113 104 3¢ 27,3
Tctalus 3.245,0 1.356 691 665 49,0

TUENTE: Ministerio de Nsuntos Camvesinos y Lgropacuarios
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b. Poblacidn de los Departamentos de La Paz, Oruro y Potosi

i.

La Paz

Las estimaciones realizadas por CORDEPAZ sobre la pobla-
cidn del Departamento, alcanzaron para 1973 a 1.964.000

habitantes, que representan el 31,47 del total de la po-
blacidn de Bolivia. A un crecimiento vegetativo de 2.6%.

La relacidén promedio hombre-tierra sobre una extensidn de
133.985 Km2 de 12,8 habitantes/Km2.

La poblacidén rural, alcanza a 864.813 habitantes de las
cuales el 60.2 & vive en el Altiplano, zona quc se carac-
teriza por su bajo nivel de vida y desocupacit ', esto exi
ge la creacidn de fuentes de trabajo que perm:* n superar
las condiciones actuales, evitando al mismo ti..opo la mi-
gracién a los centros urbanos.

La poblacidn urbana representa el 48,3 & de la poblacién
total del Departamento de La Paz.

La estructura de la poblacidn del Departamento de La Paz,
nos muestra que el 57 &, est&® comprendida entre las eda-
des de 15 a 64 afios, 1o que representa 959.710 habitantes
que conforman la poblacidn econdmicamente activa; de esta
poblacidn, 742.700 personas constituyen la fuerza de tra-
bajo del Departamento; estiméndose que el 8,5 % de la mis
ma se encuentra en desempleo abierto.

El sector primario ocdpa la fuerza de trabajo a 417.290
personas, de estas el 95 & es absorbida por la actividad
agricola y el resto por la minerfa.

El sector secundario y terciario, ocupa a 261.850 perso-
nas.
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690
Potosi

La poblacidn decl Departamento. segin estimacicnes reali-~
zadas el afio 1970, utilizando una tasa de crecimiento po
blacional del 2,6 $ v 2,7 & (Instituto Nacional de Esta-
disticas), fué dec 919.600 habitantes para el afio 1972.

Sobre ‘una extensidn de 118.218 Km2, el Tapartamento de
Potosf en 1972, registraba 7,7 habitantes/Km2.

La poblacidn raral de Potosi, fué en 1972 de 6£5.802 ha-
bitantes quz corrasponde al 75 % de la poblacidn total.
Este sector del Departamento se vé ~fectado por situacio
aes seaejentes a los sectores rurales de La Paz y Oruro.
Falta de oportunidad de trabajo, bajo nivel de vida, etc.,
son las consccuencias ya anptadas anteriormente.

La pcblacién urbana del Departamento, corresponde al 25%
de la poblacidn total, o sea 229.900 Labitantes, con un
crecimicnto vegetativo del 3,8 % (estimacicnes del I.M.8.)
Porcentaie mayor con relacidn a2 los Indices nacionales.

La estructura poblacional por grupos de edad en propor-
cioncs establecidas por X.H.E., nos muestra que la pobla-
clén econdmicamente activa de 15 a 65 nios representa cl
55 % de la poblacidn total o sea 505.780 habitintes.

Por estimaciones rcalizadas en porcentajes, el Institcuto
Nacional de Estadisticas, establecid cue el Sector Agri-
cola anscrbe el 67,36 % de la fnerza de trabajo. La ma-
yor pare de 28ta poblacidn, se ubica en el Alitiplano,
mids el aprovcchamiento de esta mano de obra, es deficien
te debido al bajo nivel tecnoldgico, ademds de otros fac
tores. .



CUADRO 14-II1I

70.
POBLACIO! TTRBANA-RURAL POR PROVINCIAS

DENSIDAD DEL DEPARTAMENTO DE POTOSI

1973
Poblaci3n Poplacidn Superficie
Provincias Urbana Rura 1 Total xm2 Densidad
Ciudad 72.068 - 72.068 7 9.261,4
Tomés Frias 2.270 58.919 61.186 3.420 17,8
Chayanta 16.938 106.291  123.229 7.026 17,5
R. Bustillo 30.676 76.361 107.037 2.235 47,8
C. Saavedra 5.184 80.207 85.391 2.375 35,9
J.M. Linares 6.136 78.744 84.880 5.136 16,5
Sud Chichas 23.245 53.369 76.614 8.516 8,9
A. Quijarro 36.557 - 22.131 68.688 14.890 4,6
Nor Chichas 4.255 .. 77.481  81.736 8.979 9,1
Charcas 5.904 ° 45.229 51.133 2.969 25,9
A. de Ibdfiez 5.778 33.850 39.628 2.170 18,2
M. Omiste 11.232 11.232 15.698 26.260 11,9
Bilbao Rioja 6.128 - 10.149 16.277 640 25,4
0. Campos 2.761 4.994 7.755 22.355 0,3
Nor Lipez 3.812 8.375 12.187 12.106
sud Lipez - - - - -
TOTAL 233.791 685.809 919.600 118.218 7,7
=
CUADRO POTOSI POR GRUPOS DE EDAD
0 - 14 15 - 64 64 - # Poblacidn
afios anos anos total
377.032 505.780 36.783 919.600




CUADRO 15-11I POBLACION ACTIVA Y OCUPACION POR RAMAS DF

AC'CIVIDALES ECONOMICAS EN EL DEPARTHMENTO

DE FOTOSI ~ 1972

71.

Poblacidn Porccntaije

Poblacidn econdmicamente

activa 505.779

Fuerza de trabcjo 320.021

Ocupacién 306.043 100.00
Agricultura 206.150 67,36
hincria 34.552 11,28
Petrdleo - -
Industiia 2.845 0,93
Corercio 14.017 3,01
ransporte 9.212 1,90
Gobiernn 10.803 7,41
Construccién 5.815 3,53
Otros servicios 22.678

PUENTE: Instituto Nacional de Estadistica.
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72.
Oruro

La poblacidén del Departamento de Oruro en 1973 alcanzd
a 343.500 habitantes de acuerdo a datos elaborados por
la Secretaria de CONEPLAN. E1 39 % constituye la pobla
cidén urbana y el 61 & conforma la poblacidén rural, esto
significa, 209.535 habitantes dedicados a la actividad
agropecuaria.

La dengidad promedio del Departamento es de 6.4 habitan
tes/sz.

CUADRO 16-III

POBLACION URBANA Y RURAL POR PROVINCIAS, SUPERFICIE Y

DENSIDAD. ORURO - 1970

Pobla- Pobla- Pobla- Superfi- Densidad

Przzin- cidén cidén cidn cie en
Total Urbana Rural Km?

Ciudad 92.690 92.690 - 9,5 9.756,84
Cercado 46. 141 7.081  39.060 6.112,5 7.55
Avaroa 51.771 9.183 42.588 5.987 8,65
Carangas 40.454 2.062 38.392 9.878 4,10
Sajama 19.146 2.273 16.873 7.277 2,63
Litoral 4.402 1.119 3.283 2.894 1,52
Poopd 26.466 3.799 22.667 3.061 8,65
Dalence 28.076 21.230 6.846 1.210 23,20
Cabrera 15.856 1.081 14.775 8.818 1.80
Atahuall

pa 6.727 1.311 5.416 6.670 1.01
Saucar{ 11.771 5.515 6.256 1.671 7.04
TOTAL 343.500 147.344 196.156 53.588 6,41

FUENTE: Secretarfa de CONEPLAN



CUADRO

17-1I11

POBLACION Y FUERZI: DE TPABAJO

DEPARTAMENTO ORURO

73

(7973)
(miles)

I  Poblacidn total 371,30
edad activ. (15-64) 211,97
edad 0 a 14 anos 141,80

II Fuerza de Trabajo 164,50
Desempleo abierto 14.46
Poblacidn ocupada 150,05

a) Sector Primario 108,41
- Agropecuario 98,54
- Minas Canteras 2,87

b) Sector Secundario 13,60
- Manufactura 9,50
- Construcciones 4,10

¢) Sector Terciario 28,03

FUENTE:

Secretaria de COWEPLMN
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4.

Grado de educacidn en las zonas del Proyecto 1/

Altiplano Norte

La Provincia Camacho del Nepartamento de La Paz, tiene una po-
blacién escolar aproximada de 12.000 alumnos. Para atender la
educacién de este contingente escolar, sc diipone en los Canto
nes Moco - Moco, Itnlaque, Escoma, Ambana, Puerto Acosta y Ca-
rabuco de escuelas .- nivel b8sico.

A nivel intermedio finci - aan dos colegios mixtos en los Canto-
nes Puerto Acosta y Casalnco. AsImismo, en la Provincia exis-
ten dos nficleos escolarcs campesinos con sus respectivas escue
las seccionales.

En las Provincias Fransz T.mayo y Saavedra, existen 53 niicleos
con 10 escuelas seccionales, a las que concurren 1.200 alumnos.

Altiplano Central 2/

En esta extensa regidn, se toma como muestra a la Pvovincia de
Dalence del Departamento de Oruro, aunque se estima que no es
la mAs representativa; esto debido a que la informacién obteni
da es incompleta.

La provincia Dalence cuenta con 92 establecimientos educacio-
nales, 6 urbanos y 86 rurales, con un total de 5.355 alumnos
inscritos y una asistencia del 94 s.

La ensefianza impartida corresponde a los niveles: b&sico, in-
termedio y medio, absorbiendo una gran mayorfa de los nifios
en edad escolar, reflejindose este hecho en los bajos Indices
de analfabetismo existentes en la zona (26.7%). Este Indice
resulta ser muy bajo en comparacidn al registrado a nivel na-
cional.

Por otra parte, el estudio Plan de Desarrollo Agropecuario
para el Proyecto Oruro 3/, dice textualmente, lo siguiente:

1/ Departamento de Estadisticas y Planificacién Bducativa
para el area rural.
Consejo Nacional de Reforma Agraria. Estudio Provincia
Camacho!

R

Estudio Socio-Econfmicc y Agropecuario. Area de Challa
pata. M.A.C.A. - 1975

Ministerio de Asuntos Cimpesinos y Agropecuarios. Corpcra
cidén de Desarrollo de Oruro e Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas - 0.2.A. - 1975

N




"Analizanco los cda*cc wropcrcioradcs por el Depariacnts de
Estadisticas de Planificacidn Educa:tiva para el drca rural
del Departamento de Oruro, se hace las siguientas deduccio
nes:

- De la rclacidn entre la poblacidn de edad escolar y el ni
mero de matriculados, se puede determinar el déficit de
matricula para 1971. La poblacidn de edad escolar (asumi
da la poblacidn que se encuentra entre los 6-12 afios) pa-
ra el Area rurzl dcl Dzpartamento de Oruro es de 33.146€
personas (52.73 % del total de poblacidn rural), de las
cuales 16.960 se 2ncuentran matricuiadas, es decir, 51,17
por ciento, lo que arroja un déficit de matricula de 48.33
por ciento, correspondiente a 16.186 personas. Si se asu-
me que un profesor puede atender un grupo de alumnos hasta
de 40 personas, obtcnemos que s necesitarian 405 profeso-
rcs para cubrir el déficit de alumncs no matriculados”.

Altiplano Sud

Se toma como muastra la Provin:ia Quijarro del Departarento
de Potnsi. Se estima que en esta ragidn, la eisefianza esco-~
lar es inferior a la que se imparte en los Altiplanos Norte
y Central.

La Provincia Quijarro cuenta con 3 niclecs escolares campesi
nos, ubicados en Tomave, Toloparpz y Chagquilla. Asimismo,
funcionan 30 ricleos scccionales on las 30 counnidades de la
Provincia, que ea total beneficiaa aproximadamente 2 2.500
2lumnos.

Capacidad Emprasarial

La capacidad empresarial de los ganaderos campesinos del Al-
tiplano, es deficiente, por cuanto en su mayoria no ejercitan
una administracion adacuada en sus prop.edades. Carecen de
una racional planificacidn en sus actividades productivas,
sumbirando la crianza de llamas, alpacas y oviros con resul-
tados econdmicos generalmente bajos.

Es notorio el cesconocimiento de la cria racionii del genado
con incidencias desfavorables en la alimentacidén y sanidad.

Esto es decbido en parte a una falta de asistercia técnica y
financiera de las instituciones oficiales. Siendo, ademis,
evidente, que hasta e- momento; no cxiste ningln estudio en
fevor de la espaecie de los Carélidos. '



76.

El estudio realizado en la zona de Charafia, permite una clasi
ficacidn tentativa de acuerdo a la cantidad de animales de ca
da producto quc estd en relacidn con el capital y superficie

de tierra:

~ Productorcs pequeiiog con 50 a 100 anim:.es

- Productores medianos con 100 a 300 animales
~ Productores grandes con 300 a 1.000 animales

3. Infraestructura
a. Vial

La red caminera nacional se agrupa en tres categorfas: Red
fundamental, red complementaria y red vecinal.

- Red Fundamental

De la red fundamental, se considera nicamente las vias
troncales que vinculan a las ciudades de La Paz, Oruro y

Potosf, con los principales centros de produccién y con-
Sumo . )

Estas vias on transitables todo el afio, se encuentran
construidas con plataforma ripiada, a excepcién de la
carretera La Paz - Oruro, que es asfaltada. E1 manteni
miento estd a cargo del Servicio Nacional de Caminos.

La Paz - Oruro A 239 Kms.
La Paz - Potosi ‘574 "
La Paz -  Cochabamba 403 "
La Paz -  Sucre 740 "
La Paz - Tarija 948 "
La Paz - Santa Cruz 903 "
Oruro -  Cochabamba 228 *
Oruro - Potosi 335 "
Oruro -  Sucre 501 "
Oruro . Tafija 719 "
Oruro - S ta Cruz 728 "
Potosi - guere 501 *
Potosi - Tarija 719 "

Potosi - Santa Cruz 774 "
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La red interna dc¢ camines cen las tras zcnas especificas

del Proyccto, son:

Zona Norte
ia bez,
La Paz
la Paz
La Paz
La Paz
La Paz

La Paz

Zora Central

I.a Paz
La Paz
12 Paz
La Paz
La Paz
La Paz
La Paz
Oruro
Oruro
Ooruro
Oorvro
Orur>
Oruro}

Orurc
Zona Swd

pPotosi
Potosi
Potosi
Potosi

Potosi

Achacachi
Carabuco
Puerto Accsta
Desaguadero
Tizhuanacu
Viacha

La Cunbre

Charana
Calacoto
Ulloma

Sadama

Turco
Curahuara
Stgo. Machaca
Toledo

‘Corque

Turco
Curahuara .
Cosapa
Sajaﬁa»

Huaciracalla

Ric Mulatos
Yura
Pulacayo
Tomave

Uyueni

96 Kms.
162 "
202 ¢
113 "

71"

25 "

176 Kms.
150
200 "
225 "
250 *®
200 ¢
250 ¢
40 "

110 ¥
100 "
112 "
ico ¢
gno "

150 Kms.
110 "
205 "
180 "
220 "
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- Red Complementaria

Se refiere a caminos secundarios afirmados en tierra de
wa sola via, con dificultades en &pocas de lluvia para
su transitabilidad.

En las Sreas especificas del Proyecto, la red vial vincu
la con las siguientes localidades:

Ucha Ucha - Puerto Acosta 100 kms.
Ucha Ucha = Pelechuco 60 "
Ucha Ucha - Viila Gral. Péres 40 "
Ucha Ucha = Huara chani 30 *
Ucha Ucha - Moco Moco 80 "
Ucha Ucha - Carabuco so "
Turco - Coxrque so "
Turco - Cosapa 35 -
Turco -. Sajama 0 "
Turco = Curahuara 20 "
Turco - Chacarilla 100 "
Turco - Huachacalla 80 "
Yura - Pulacayo % "
Yura - Uyuni %0 "
Yura -~ Agua Castilla so "
Yura - Rfo Mulatos 80 "

- Red Vecinal

Comprende caminos de una via afirmados en tierra, transi-
tables en tiempo seto

Ferrocarriles Red Occidental

La Paz - Oruro-Rfo Muiatos-Uyuni-Potosf-Ollague 729 Kms.
La Psz - Charaiia 290 "
La Paz - Guaqui 100 "
Uyuni - Atocha ~Villagdn 288 "
%io Mulatos - Potcsf 40 "
Qicuro - Cochabern’ = 422 "

Rf0 Mulatos - Potosf - Sucre - Tarabuco 426 "
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Comunicaciones

La red de comunicaciones de los Departamentos de La Paz -
Oruro y Potosi, estf vinculada con cl exterior & intcrior
mediante un sistem~ de alta fracuencia dependiente de la

Empresa Nacional de Telecomunicacionss (ENTEL).

Localmente, cada zona del Proyecto, se vincula con las princi
pales I'rovincias y Camitales mediante wma rod telegrifica y
telefdnica dependiante de la Oficina de TelBgrafos del Estado.

En la zona norte del Proyecto, alcanza a Puerto Accsta, Cara-
buco, Pelechuco; en la zona central alcanza a Turco, Corque,
Sajara, Curahuara, Huachacalla; y en la zona sud alcanza a
Yura, Pulacayo, Rio Mulatos, Agua Castilla y Uyuni.

Encrgia eléctrica

En las zonas cspecificas del Proyecto, scn pocas las poblacic
nex2 gue cuentan con este2 ‘mportante recurso.

Centros ce Investigzcidn y Servicio

Dependicntes del Ministeric ds lisuntos Campesinos y Agrope-

cuarios, se cucntc en el Altipiano con tres Estaciones Expe-
rimentales, cuyas funcioncs son de investizacibn, experimen-
tacién, produncidn de ganado scleccionado, produccidn de se-
millas de cereales y pasturas, tubérculos, etc..

En el Altiplono Nerte, se ubica .2 Fetacidn Ixperimental de
Belén, Provincia Omasuyos cdel Departamento de La Paz.

En el Altiplaro Central, se encucntra la Estacidn Experimen
tal de Patscamaya, Provincia Arona del Departamento de La
Paz.

En el Altiplano Sud, se uvbica la Estacaén Experimental de
Chinoli, Frovincia Lirares del Departamznto de Potosft.

hsimismo, el Ministorio de Asuntos Campesincs y Agropecua-
riog, ticne Oficinas ce Extensidn Agzricola en Puerto Acos-
+a, Provincia Camacno del Departamento de La Pas; on Turco
Provincia Sajama del heparcamento de Oruro y on Uyuni, Pro
vincia Quijarro del Departamento de Potosi.

Las Oficinas de Desarrollo de la Comunidad del Altiplano,
se ubican en Llica del Cepartamento 3z Po+osi y en Chalia-
pata del Departamento de Oruro.




4.

Condiciones Agropecuarias

Produccién Agricpla 1/ |

Altiplano Norte

De todo el Altiplano, esta es el &rea donde mayor produccibn
agricola se obtiene, comprende el territorio ubicado entre
la Cordillera Oriental y el Lago Titicaca. BEs una zona den-
samente poblada en la que se practica una agricultura inten-
siva.

De acuerdo a la Divisidén de Estadistica del Ministerio de A-
suntos Campesinos y Agropecuarios, el Altiplano Norte, tiene
1.696.000 hectireas cultivables, de las cuales solo se culti
varon 86.980 hectfreas en 1972, y representa un 5 3 del to-
tal cultivable. Cuadro

De acuerdo a la misma fuente, la superficie de praderas na-
turales del Altiplano Norte, alcanza a 556.000 hectadreas y
las praderas cultivadas es solo ds 1.200 hectéreas. Cuadro.

Los principales cultivoé estin representados pér tubérculos
como: la papa, oca y papa.lisa: tanbién se cultiva haba, ce-
bada y quinua.

El cultivo de la papa, se.encuentra limitado por lﬁs frecuen
tes heladas, haciendo riesgoso este cultivo, excepto en mi-
croclimas benignos influenciados por el Lago Titicaca.

Las condiciones de humedad en las proximidades del Lago han
permitido introducir con &xito el cultivo del Piretro.

Los sueclcs en el extremo Norte, (Ucha Ucha) pertenecen al
orden de los histosoles, son hiimedos y enriquecidos en mate
ria orgédnica, dan lugar a la formacidn de bofedales que son
asociaciones vegetales en las que se encuentran los géneros
Calamagrostis, Festuca, Ta: xacum, etc..

Alliplano Central

Lo produccidn agricola, se encuentra limitada, por las condi
ciones edaficas y climfticas. Las regiones mfs productivas
del Altiplano Central, son las prdximas al Rfo Desaguadero

1/ Diag-ustico del Sector Agropecuario - M.A.C.A. - 1974



y el Lago Poopd.

“Los suzlos son &ridosoles &cidos o alcalinos. En las areas
dondec predomina la vegetacién de thola (Lepidophyllum cuadran
gulare), son Acidos y dorde prodominan las gramincas, alcali-
nos de los grupos rolonetz o solonchak, de acusrde al mayor o
renor contenido de sales. Tertién son frecucntes y abundantes
los suclos arzrnosos, donde la vegotacidn estd constitufda prin
cipalmente por paja brave (Fcstuca ortophila).™

Los principales cultivous son la quinua y la cebada para coze-
cha @n berza, por su resistencia a les heladas. En cambio cl
cultivo de la papa, ¢s riesgeso en toda la zona, con rendi-
mientos no mayores a 2.000 Kg./da..

La superficie cultivable del Altiplano Central, es de acuerdo
a la fuente citada &z 3.040.000 hectlress y la superficie cul
tivada en 1972 es solo 23.810 hectdr:as, representa cl 1 % del
total cultivable.

En cambio la supcrficie de praderas neturalcs alcanza a las
4.067.000 hectireas, cvidenci  quc muestra la aptitud ganads
ra del Altiplano Central.

Lz regidn Oeste y Sud, son mis dridas ccn pasvos pobres, apro
piados Gnicamente para la crianza de llamas. Al Este del La-
go Poopd, se =2ncuentra la Represa Tacacua, Juc ha servido pa-
ra incrementar lz prcduccidn de alralfa por ser el cultivo
nids rentable dc la regidn. "Sc estima que al presente, en el
8rca influenciada por esta Reprosa y otros terrcnos regodos
de la zona, se cultivan 2.500 hoctédreas de la forrajera indi-
cada.

Rltiplano Sul

Es la zona mds arida dec todo ¢l Altiplano. "El extremo Oeste
y Sudeste, cs pricticamente un desierto y se registra en &1,
no mds de 100 milimctros anuales e lluvia. La Cordiliera,
¢s rocosa y mineralizada, siendo pricticarente inscrvible p2
ra la producciZn agricola ¢ ganadera™.

Sin embargo, existen &reas de clima benigno y recursos hidri
cos superficiales, coxo el conjunte &2 lagunas de la Cerdille
ra de Lndacaba, rios ccro el San Juan. M3rques. Yura, etc.,
que permiten la actividad agricola rajo riego. Ademas, sc
cucnta con la Represa de Talacocha en la Provincia LInares.
€1 culiivo principal es la quinua.
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CUADRO 18-III SUPERFICIE CULTIVADA EN LAS DIFERENTES

ZONAS AGRICOLAS EN 1972

Superficies Superficies Por ciento
Cultivadas Cultivables Cultivadas %
Altiplano Norte 86.980 1.696.000 5
Altiplano Central 28.810 3.040.000 1
Altiplano Sud 6.030 1.799.000 0.3
TOTALES 121.820 6.535.000 6.-
IR “ZRSRENIEE

PUENTE: Divisidn de Estadistica del Ministerio de Agricuitura.

CUADRO 19-III SUPERFICIE DE LAS PRADERAS NATURALES

Y CULTIVADAS
Zonas Agricolas Hectareas Hecté@reas
Naturales Cultivadas
Altiplano Norte 556.000 1.200
Altiplano Central 4.067.000 2.500
Altiplano Sud 1.799.000
TOTALES 6.422.000 3.700

FUENTE: Divisién de Estadistica del Ministerio de Agricultura
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Las praderas naturalcs dispcnibles en las zonas especificas
¢éel Proyecto, sca:

En el Rltiplano Morte, se ubica la Cabaiia 1, el Proyecto en
Ucha Ucha, tiene influencia sobre 76.000 hectircas de prade-
ras naturzles.

En el Altiplano Central, se ubica la Cabafia 2, en Turco y tie
ne influencia sobre 1.600.0GC0 hectreas.

En ci Altiplano 3ud, que es ganadero por cxcelercia, se ubica
la Cabafia 3, del Proyecto, con influencia sobre 750.000 las..

Produccidén Ganadera 1/

La poblacidn bovina nacional cs dc 2.314.121 cabezas, Ce las

cuales correspcnden al Altiplano 199.990 cabezas, que equiva

le al 8.5 %. En el hltiplano Nortc, existen 49.829 ccbezas,

en el Xltiplano Central, 148.161 y en el Altiplano Sud, 2.000
cékezas de ganado bcvino.

La poblacidn ovina del pris, (5 ¢de 7.308.170 cabezas, de las
cuales corresponden al Altiplano 3.369.810 cabezas, que equi
vale &1 46 %. En el Altiplano Rorte existen 888.040 cabezas,
en el Altiplano Central 2.198.450 cabezas y el Altiplano sSud
283.320 cabezas de ganado ovino.

Pe la poblacifén porcina nacional que se estima aproximedamen
te en 90C.000 cabezas; no se consignan datos dgk Altipleno,
por no existir informacidn.

La poblacidn de Camélidns del paié, para el afio 1975, es de
2.640.727 cabezas , distrihuidas on 351.644 cabezas de alpa-
€353 y 2.289.033 llawas. Cuacro

CUADRO 20-IIIX FOBLACION CANFLIDOS

Loscripeidn 1971 1972 1973 1974 1975

Alpacas 329.630 333.970 338.370 342.810 351.644%
Llamas 1.827.760 1.827.700 1.918.700 1.965.330 2.289.033
Tctal 2.157.330 2.205.670 2.257.070 2.308.140 2.640.727

=i

FUENTE: Divisién do Estadistica. Ministerio de Agricultura
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Del total de poblacifn de Camélidos, estimada para 1975, co-

rresponde aproximadamente al Altiplano Norte el 60 & de alpa

cas, o sca 210.998 cabezas y el 10 8¢ de la poblacién nacional
de llamas, 228.908 cabezas.

En el Altiplano Central, existen aproximadamente 100.000 alpa
cas y un millén de llamas, 30 y 40 s respectivamente.

En el Altiplano Sud, hay predominancia de llamas y muy pocas
alpacas (59 y 10 %, respectivamente),

5. Comercializacidn

a.

b.

Participaci8n de Productores, Intermediarios y Se~'nr PGblico

Los criadores de Camélidos, participan en el proc:.s;o de la pro
duccidn pecuaria, aportando recursos y conocimie: “.os técnicos
escasos, lo que conduce a un uso ineficiente de 1l.s factores
de la produccibdn.

La comercializacién de la produccidn de pelo de llama y alpa-
ca desde sus centros de origen o sea los productores campesi-
nos, hasta llegar a los centros de transformacién y consumo,
comprende una serie de intermediarios, quienes obtienen los
mayores beneficios en detrimento de los propios productores.
Estos son los intermediarios en el lugar de origen o ferias,
rescatadores y pequeiias tiendas establecidas principalmente
en la ciudad de Oruro.

La participacidn del Sector Fiblico en las regiones que com-
prende el Proyecto, ha sido pricticamente nula, pues cambios

'~ estructurales no se han operado y la produccidén y comerciali

zacidn de pelo de Camélidos se ha mantenido en una situacidn
estacionaria, desde los inicios de la &poca republicana.

Los canales de comercializacidn de estos pelos, puede apre-
ciarse en el Grafico N° 2-III.

Factores determinantes en la Compra y Venta de Productos

La participacidn dominante de los intermediarios en el flujo
comercial y fijacidn de la politica de precios de Compra y
Venta de productos, es de vital importancia y sc ha observado
que su intervencidn ha determinado un status econémico-social
simamente pobre en la regidn.

La existencia de centros de acopio de COMBOFLA, en diferentes
zonas de la regidn, como Ucha Ucha, Puerto Acosta, Pallapaila
ni y ciudad de Oruro, con precios fijados, redficen en algo las



grances fluctuacioncs de precios.

COMBOFLA, desde su creacidn ha estcblecicdo mitedos de cla-
sificacidn por tipos de fibra, bajo un programa de ensefianza
para facilitar la entrega en los pucstcs de origen y la pos-
terior ciasificacidn en los centros de produccidn. Esta ha
sido aceptada por las fibricas textiles nacionales y genera-
lizzda practicamcnte en las zcnas de produccidn.

La empresa cucnta cnn @d2s centxos e clasificacidn, uno en
21 Alto de La Paz y otro en la Flante Incdustrial de Fulacayo
en el Devartamento de Potosi.

Las fibras clasificadas tienen los siguientes destinos:

- Las Ge oveja a las Zibricas toxtiles nacionales

- Las ce alpaca a la Planta Procecsadora de Hilados de Pula-
cayc

~ Los excedentes de pelo no industrializados en ei pais,
son exportados al mercado europeo Y en mayor proporcidén a
Inglatcrra.

Otra forma de comerciaiizacidn de los pelos de alpaca y llema,
es a través de las principales ferias del Altiplanc, donde
principalmente se comercializa el producto mctivo del Proyec-
to. La periodicidad semanal asi ccro la anual de estes fe-
rias., puede apreciarsc en el Cuadro 21-III.

Principales productos gue se comercializan en 11 Regidn del

Proyecto

Existe muy poca variedad de productos cgropecuarios propios
de la zona y su clima frigido; sin cmbargo sz ha logrado una
mayor especializacidn natural hacia la produccidn ce pelo de
llama y alpaca y lana de oveja, producto gu2 poxr su baja ca-
1idad, no cuenta con 12 plena aceptacidn del mercado interno
rcnos cuznta con la pesibilidad fde competir con ¢l mercado
exterior.

La produccidn de pelo de llama y alpaca de esta regidn, es de
importancia, ya que las divisas cbtenidas por el pais por ex-
portacidén de pelos, provienen precisamcnte de las zonas con-

templadas en el Proyectc.
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CANALES DE COMERCIALIZACION DE PELO DE CAMELIDOS EN EL

ALTIPLANO
' Productor r
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Ferias { Rescatador
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——Jl e Y
Talleres
Industria Exportacidn
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CCZDRO 21-III
IMPORTANTES FERIAS AGRICOLAS EN EIL ALTIPLANO
DONDE SE COMEPCYALIZA CANNL Y PEtO DE CAMELI-
Dos_|
FERIBAES
Provincia Cantdn Semanal Anual
Lo Yaz
Arcma Patacamaya Domingo 15 Qe Agosto
Lahuachaca Miércecles
. Umala bcmingo "16 de Julio
Camacho Puavto Acosta Domingc-Jueves 17 de Enero
Ingavi Viacha Deringo 5 Qe Octubre
Pocota Mié€reoles
inguisivi Tablachaca Vicrnes
Pacajecs Corocoro Domingo 15 de Rgosto
Caquiaviri Domingo 13 de Encro
Charafia Domingo (")
Villarroel San Pedro de
Curaguara Domingo 18 de Mayo
Oruro
Sajama C. Q= Carangas Comingo 8 de Novicmbre
Dalence Huanuni Domingé
Avaroa Huari nbril (+)

{") 2 22 Kms. al Norte Ce Charzfia (Feria Internacicnal).

Observacidn:

(+) Feria Internacional

FUENTE :

Gruro de Trabajc

Ministerio Ge Agricultura y asuntes Campesinos

(Boletin do Noticiass de Merc:do Acricola N° 11
VII - ZII - 75).
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Mbastecimiento Local de Insumos

La regidén se abastece de insumos agricolas y sanitarios por
conducto de las ferias, contrabando e intermediarios, quie-
nes obtiecnen el pelo de llama y alpaca, unas veces con dine
ro en efectivo y las mas, por el trueque directo de articu-
los de consumo de primera necesidad, contra la entrega del
pelo de llama o alpaca.

Centros de Procesamiento

COMBOFLA, es la Gnica empresa legalmente autorizada para la
comercializa¢idn y el procesamiento de pelos de Camélidos.
Produce hilados de pelo de alpaca, que destina al vnsumo in
terno y la exportacidn. El pelo sucio de llama, : destina-
do mayormente a la exportacidn.

Los proveedores de COMBOFLA; aproximadamente un 6. % son in-
termediarios y 40 %, productores directos.

Trans@rtes

El servicio de transporte para la produccién de pelo de alpa
ca y llama, no cuenta con un sistema especializado para tal
fin. Este servicio en cierta manera estd dirigida por COMBO
FLA, con sus escasas unidades mdviles y por los intermedia-
rios o rescatadores que cuentan con sus propios- transportes.

Almacenamiento

El sistema de almacenamiento a nivel de unidad de produccidn
en las tres zonas del Proyecto es de tipo tradicional, con-
siste en guardar el pelo de llama y alpaca en el suelo de
las propias viviendas de los campesinos junto a otros produc
tos.

COMBOFLA, cuenta con centros de almacenamiento, tanto en la
ciudad de La Paz como en la de Potosi, que pueden ser consi-
dz:rados adecuados.

2 ternativas y Proposicidn de un Moderno Sistema de Mercadeo

*. Sistema Actual

Por las deficiencias de las que adolece el sistema actual
este debe ser descartado.
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2. Comercializacim a c.zoo da COMEORLL

Conforme a dispcsicisnes lucales vigentes en el pais, se
propone quz COMBOFLA sca la Gnica Inatitnucidn compracdora
de pelc dz Cavwélicdos, la misra que debe fijer preclios de
forento y estimulo.

Asimismo, debe crear o instalar con los centros de acopio
otros centros de akastociricnte de articulos de primera
necesidad para desterrar cefinitivamente con asta accidn
a los intermcdiarios, y surtir a los proluctores de estos
articulos a precios de ccsto, 1o gue contribuird a un we-
joraaiento econdmico y social del campesino productor.

ANALISIS DEL MERCMDO

!,

Morcacde Irterno

La pobiacidn de ganadc Camélido en €l pais no es de f3 %1 deter-
minacién por la variabilidad que rrescntan las estadisticas de
tiiferentes organismos relaciunados crn su rocopilacidn. Pora
cfectas del Proyecto, sc ha decidido tomar ccmo bass los datos
del Cecnso Agropecuaric Naclunal ds 1950 y la informacidén propor
cicnada por la Divigidn dc¢ Estacdistica del Ministcrio de Asun-~
tns Campesinos y Agropecuarios. Esta unidad en base a estudios
e invoestigaciones determind una tasa dnual de crecimienvo peara
alpacas ¢c 1.2 % y para llamas de 2 %. Mediante un cileuln es-
timativo para 1975, se consiGoera vna poblzeidn dz 2.289.000 1lla
was y 351.6C0 alpacas. Cuadro 22-III.

Asimismo; ha sido determinacdo por esa Oficina, que en ias alpa-
cas se realiza wna esquila del 20 % scbhra ¢l total de cebezas y
el 25 % en el casc ce las llamas. El promcdio es dec 2 Kgs. de
pelo en la alpaca y 1.3 Xcs. en 12 llama, dc tal modo se tiene
una produccisn de materia prima de 744 T.M  dc pelo ¢ llama y
286 T.t. de pelo de 2)paca. De esta vreduceidn el Comité Eoli-
vieno Ge Fcento Lancre, adquiere divectamentz de los campesinos
apy oximacdaxcnte 80 T.lH. anueles.

La produccidn de pelos desde 1970 a 1975 puede apreciacse en el
Junraroe 23-I1I.

De acuerdo con criterios y normas internacionales que deoterminan
2] consumo de 1 Kg. de lana por persona, en una poklacién de 5
millones ¢e habitantes, la “cmanda seria de 5.000 T.M. de lana v
p=los ca el pais. Por lo tanto, ¢l vollren de procduccitn no lle
ca1ia a satisfacer la domanda interna que snlo cubre cn parte el
consumo per-cipita icdeal.



CUADRO 22-III

PRODUCCION DE CAMELIDOS

90.

1970 - 1975
Descripcidn 1970 1971 1972 1973 1974 1975
Alpacas 325.340 329.630 333.970 . 338.370 342.810 351.644
7.lamas 1.783.890 1.827.760 1.872.700 1.918,700 1.965.330 2.289.083

TOTAL

FUENTE:

Divisibn de Estadistica.
pecuarios.

CUADRO 23-III

2.109.230 2.157.390

PRODUCCION DE PELO DE CAMELIDOS

1970 - 1975
(En toneladas métricas)

2.206.670 © 2.257.070 2.308.140

2.640.727

Ministerio de Asuntos Campesi: .3 y Agro-

Descripcidn 1970 1971 1972 1973 1974 1975
Alpacas 260 265 267 270 275 280
Llanas 670 685 700 720 740 744
TOTAL 930 950 965 990  1.015 1.024

2 TSINE - ERERSEIE NEIR AN

FUENTE:

pPivisidn de Estadistica.

pecuarios.

Ministerio de Asuntos Campesinos y Agro-
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La produccidn de pelo ¢z Camélidos es baja, cebido a muchos fac
tores, entre los principalies sa puelen citar la ausenciz de wa
politica de fomento e incremento poblacional de llamas y alpacas
y a una explotacidn riistica y tradicional.

El principal productor de pclo de alpaca es el Departamento de
La Paz y en cuanto a pelo de llama, en drden de importancia, son
los Departamentos de Potosi, Oruro v La Paz.

En la actualidad los hdbitos y al parecer la moda principalmente
en los mercados europeos, ejerce uma fuertc demanda de pelos, hi
lados v productos terminados (prendas de vestir). Esta situacidn
ha determinado una accidn estimulante en el Comité Boliviano de
Fomento Lanero para incrementar la produccidén. En la préctica
existe el cbstidculo de la capacidad reducida 4de la Planta Indus-
trializadora ée Pulacayo y la falta de abastecimiento de mateiia
prima de buena calidad. Los campesinos ganaderos tracdicionales
no se preocupan en incremcatar ni mejorar la produccidn por falta
de inforimacidn, aincentivos en los precios, y otras accionas promo
cionales cel Estado, orientando sus csfuerzos a otras 2~tivicdades
comerciales, o en su defecto abandonan la regidn en procura e
fuentes ce trabajo que les properc onen una mejor oportunicad de
vida.

Por otra purte, la demanda interna se hace cada vez mis sostenida
por el incremento en los fltimos afios de la artesania. De esta
actividad depende un gran nimcro de familias de bajos ingresos de
los Dzpartzmentos de La Paz, Oruro, Cochabamba y Sucre, que por
insuficicncia dec materia prima (que para cllos constituye ¢l hila
do producido por COMBOFLA), deben paraliszar sa produccidn v sufrir
las consccuencias en uana reduccidn de sus ingresos. Las familias
de artcsanos en casos extremos e ven obligados a comprar meteria
prima a precios altos, valiéndose del contrabando procedente de
los paiscs limitrofes de Perl y Chile. Esta es transfcrmzada en
hilados mediante pegquefias miquinas » ruecas, que Gltimamente pro-
liferan en las zonas marginales de lcs Departamentos de la Paz,
Orurc y Cochabamba.

La capacidad instalada de la principal Planta Industrializadora

de Pulacayc para pelo de Camélides, es de 5 T.M./mes, pero en la
actualidad se utiliza solc el 50 &, circunstancia que acentla la
J2marda insatisfecha.

el -~basteccimiento de materia prima (hilados) de COMROFL!., el 85 %
€2 ¢dguirido en la ciudnd de La Paz, el saldo en el interior del
pais de acuerdo con la sicuiente escala:



92.

La Paz 8
Oruro

Cochabamba

Sucre

Dnovn
R A Y

Importantes centros de consumo del pais como Potosi, Tarija y los
citados con anterioridad no son atendidos adecuadamente. El sec-
tor minero por las condiciones geogr&ficas de altitud y frio en
el que se desenvuelve, constituye un mercado potencial de gran im
portancia que actualmente no puede ser atendido debido a la esca-
sa produccidn que se comercializa.

Otras Plantas procesadoras competidoras de COMBOFLA, pricticamen-
te no existen. Las de Cochabamba como ANDEA, FPOTRAM™ ., AMERINDIA
por su tamaiic y capacidad instalada no pueden consicdr -.xse como
tales.

Proyecciones de la Produccifn y el Consumo

La Proyeccifn de la produccidn para los préximos cinco afios, uti-
lizando los porcentajes de cabezas esquiladas y la cantidad de ki
los de pelo por unidad, determinados por el Ministerio de Asuntos
Campesinos y Agropecuarios (a través de su Divisidn cde Estadisti-
ca), alcanza a los niveles que se muestran en el Cuadro 25-III.

Por observaciones efectuadas en el campo por el Grupo de Trabajo
en la localidad de Charaiia, se han obtenido los siguientes datos.
Se esquila aproximadamente el 10 & del total de cabezas de llama
con un promedio de 1.15 Kg. de pelo por unidad y el 50 & del total
de cabezas de alpaca con un promedio de 1.38 Kg. por unidad. La
proyeccidn en base a esta informacidn se presenta en el Cuadro
26-I11.

La proyeccidn de la demanda debido a la falta de estadisticas y
a un registro censal de los talleres de artesania que son los prin
cipales consumidores, hacen bastante difficil una estimacién.

Sin embargo, un estimado puede ser proporcionado por el Comité Bo
livic~o de Fomento Lanero que ¢entro del mercado interno constitu
ye €l principal consumidor, cuyo comportamiento de consumo duran-—
te los diez ltinos afios y la proyeccidn de la demanda futura se
puec-. observar en los Cuadros 27-II1 y 28-III.

Part ‘cipacidn del Proyecto en la Demanda Interna Insatisfecha

El Proyecto puede ser ejecutado a partir del afio 1977, de acuer-
do al Cronograma de Implement-~idn del mismo y la produccién de
pelc de llama y alpaca contri'.uirfa a cubrir la siguiente dewnada:



CURDRO 24 ~ IIX COI"INTRCION D7I, PROYSCTO EN Ta

DEMANDA INSATISFECHA

Oferta del Proyccto en }llsgramos

aRos Llama ILlpaca Total
1977 47.961 47,961 95.922
1978 107.357.5 107,.357.5 214.715
1979 39G.558 390.558 781.116
1980 449.083.5 449.083.5 893. 167
1981 486.883.5 4856.883.5 973.767
1682 §87.770.5 587.770.5 1.175.541

CULDRO 25-III PROYECCION DE PRODUCC.ON DE PELO DE

CAMELIDOS (*)

(En toneladag;métricas)

&Ros Alpacas Llamas
197¢ 235 684
1377 288 . 699
1978 292 ’ 714
1979 295 729
1980 29¢ 744
(*) Esquila e aproximadamente 2L 8 del total de cabezas

Jde llama con un promedio de 1.3 Kls. de pelo por uni
dad y el 40 % del -tutal de cabezas de alpaca con un
promedio de 2 Kls. de pelo vor unidad.

PUSITE: Divisidn de Estalistica. Ministerin de Asuntos

Campesinos y Agropccuarios.




CUADRO 26-II1I ° PRODUCCION DE PELO DE CAMELIDOS v

1976 - 1980
(En toneladas métricas)

aAROS ’ Alpacas Llamas
1976 246 o ’ 236
1977 249 . 241
1978 252 o . 246
1979 255 S 251
1980 257 . . 256

1/ Esquila de aproximadamente 10 & del total de cabezas .. lla-
mas con un promedio de 1.12 Kls. de pelo por unidad :- =21 50 %
del total de cabezas de alpaca con un promedio de 1.7 Kls.
de pelo por unidad.

FUENTE: Proyeccidn hecha en base a datos obtenidos por e¢i grupo
de trabajo en Charaila.

CUADRO 27-111 COMPRA DE PELO DE. CAMELIDOS POR COMBOFLA

' 1965 - 1975
(En kilogramos)

Pelo de Pelo de
aNos Llama Alpaca
1965 80.657.. 122.931
1966 53.333 : 81.035
1967 21:.604 Co 127.978
1968 1.264 ’ 34.316
1969 2.000 62.962
1970 34 , 48'625
1971 40.146
1972 113 25.256
1973 12.730 44.474
1974 12.539 76.578
1975 . 30. 322 42.382

FUENTE: Comité Boliviano de Fomento Lanero



CURDRO 28-III PROYECCION DE COMPR:S DE CCMEQFLA LM

CCADICIONES ACTUALES
1576 - 1950

(En kilos)

Pelo Ce

Palo de
Rflos Alpoca Llama
1976 60.000 20.000
1977 62.000 21.000
1978 64.000 22.000
1979 66.000 232.000
1980 920.000 23.000

FUENTE: ComitZ Boliviano de Fomento Lancro

CUADRO 29-IIT

EXPORTLCION DE PELOS DE CAMELIDOS PUR

COMBOSFLA

1970 - 1975

(En kilos)

ARCS Pelo Cu Pclo de
Alpaca Llama

1979 - 4,393 5.350

1971 14.036

1972 14.405.50

1973 12.432 12.500

1974 3.030 11. 320

1975 27.€00 24.000

FUEMN (E: Conité Boliviano &2 Tonento Lanero
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Competidores Actuales y Potenciales

A nivel nacional y en forma oficial, no se conoce que exista otro
Proyecto similar.

Dadas las caracteristicas y& analizadas de la produccién ofertada
de pelos de llama y alpaca y la demanda insatisrecha, existe un
mérgen suficientemente apreciable como para que pueda ser cubier-
ta por posibles competidores en un futuro.

Precios

Los precios a nivel local se hallan determinados por el libre jue
go de la oferta y la demanda, de que obtienen las mx. .o< utilida
des los intermediarios. Conviene seflalar que existe .a serie de
factores que distorsionan la fijacién de precios, cc: 28 el caso
de los cambios monetarios y diferente situaciSn econi ica y social
en el Perli y Chile. Estos factores determinan variac .5n en los
precios y afectan particularmente al campesino.

Las cotizaciones para el mercado interno en el Perfi, es otro fac-
tor perturbador en el nivel de precios. T.a extensa zcna producto
ra de alpaca del pais, se encuentra prdxima a la frontera con el
Perli (pampa de Ulla Ulla). La otra zona de importancia en la pro
duccidn de llama es Sajama, fronteriza con Chile. Esta vecindad
determina que el control de entrada y salida de pelo de alpaca y
llama en ambas zonas geogréficas fronterizas sca muy diffcil. En
consecuencia se origina el contrabando que distorsiona atn mfs la
determinacién de los precios. Se presentan dpocas de acuardo a
las fluctuaciones del mercado peruano, en las que se tiene una
abundancia de pelos en las cercanfas de Puerto Acosta, cuyo orfgen
es diffcil de ser determinado; mientras en otras &pocas sucede el
fendmeno contrario, en el que fuga la materia prima boliviana a
mercados peruvanos de Puno y Juliaca.

Otro factor perturbador constituye la internacién masiva de pro-
ductos de vestir con hilados de pelo de llama y alpaca por la via
ilegal del contrabando. Esto afecta considerablemente a la indus
tria textil nacional; incidiendo en menor grado en la confeccio-
nada con pelo de alpaca, dada su finura y calidad, diffciles de
competir.

Los precios de cumpra actuales que rigen en el mercado interno,
para pelo de Camélidos, fijadus pnr COMBOFTA, son los siguientes:



Pelo de Alpaca P21o cde Llamx

Blanco T-101 $b./Kg. 42 Blanco  $b./Kg. 20
Blanco 103 " 40 Ccafé " 17
L.F. 141 " 40 Negro o 17
L.F. 143 " 38

café 171 " 32

café 173 " 30

Negro 171 " 32

Negro 173 " 30

Gris 171 " 32

Gris 173 » 30

Pintacda 173 " 19

dercado Externc

El mercado internacional se encuentra pricticamente abicrto paxa
cclocar un rayor volimen de producciZfn de pelo de llama y alpaca;
en particuldr los mercados europes " norteamericanc y ultimamen-
te el australiarno 2 italiarc.

13 perspectiva del mercado iaternacicral sz perfi‘a tanto para
relos, hilados, productos acabados y con mayor seguridad en los
dos primercs rubros.

El comportamiento del mercado internacional es stmanente positivo
con relacidn a la oferta de estos prodactos. Las exportaciones

hechas por COMBOFLA se pueden aprcciar en el Cuadro 29-1Ii.

En el comercio de pelo de Camélidos, hilados, prodvctcs termina-
dos, sOlamente el Perid, puede ser consideralo como un competidor;
sin erbargo, su produccidn no afecta a las exportacionos de Boli-
via por existir un amplio mirgen en 1a cobertura de la demanda.

Chile y Argentina, por el tamafic ¢e su produccidn u0 son tomalos
en cuventa.

Los precios e exportacidn de pelo da2 llama y alpaca, fijados por
COM BOFLA, son los siguientes:

Eclo cde Alpaca Pelo de Llam:

Blanco $us. /Xag. 3.55 Blanco $us./Kg. 1.75
».F. n 3.55 Caf? y Negro » 1.55
café " 2.65 : :

Negrn " 2.65

Gris " 2.65

Pirtacda " 2

En gencral ge oferia como “"pelo sucio de llama o 2lpaca“.
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G. ALTERNATIVAS SISTEMAS DE EXPLOTACION

1.

Definicidn del Sistema Actual de Explotacibn

El sistema actual de explotacisn de Camélidos, es de tipo extensi
vo y tradicional. Las estancias dedicadas a &sta actividad estén
ubicadas en forma dispersa.

No existe infraestructura para la crianza de estos animales, ex-
cepto corrales o encerradarps de piedra, donde quedan los animales
durante la noche.

Los hatos presentan una gran disparidad en su constitucidn, déndo-
se el caso de que en una estancia se tienen llamas, a.. -as, huari
zos 1/ y ovejas criollas.

En todas las estancias hay pérdidas por mortalidad de ..fas, debi-
do principalmente a una deficiente' lactancia y enferma ades tanto
infecciosas como parasiiarias.‘ o

Los perfodos de monta, no estan controlados, aunque tienen wna es-
tacionalidad propia, de Noviembre a Febrero. La relacicn machos/
hembras es muy alta, constituyendo aquellos el 40 s del rebaiio,
entre reproductores y capones.

El alimento tan escaso en el medio es buscado en grandes extensio
nes; en su mayorfa gramfneas y otras pasturas duras. Las prade-
ras estan sobrepastoreadas escasamente permiten un nivel mfnimo
de mantenimiento.

Pese a que el perfodo de gestacidn es de aproximadamente once me-
ses, con tiempo suficiente para el perfodo post-parto de un mes,
las llamas y alpacas llegan a parir cada dos o tres afiog. La
edad de paricidn empieza a los tres aiios.

La esquila es informal a partir de los dos o tres afios de edad,
y se continta esta en forma bianual, o cada tres afios. dependien-
& de las necesidades del criador.

El aspecto sanitario estf descuidado, teniendo algunas comunida-
des, bafios antisf@inicos, pero &stos no se utilizan por falta de
apoyo técnico e insumos. Ninguno efectfa dosificeciones contra
los parfsitos ni otros tratamicntos.

1/ Huarizo: HIbrido resultantc de la crianza de llama macho y
alraca hembra.



99‘

La informacidn recogica por encuesta a productoras de la zona Ce
Charafia, Provincia Pacajes del Departamento de La Paz, permite de
terminar los siguientes Indices:

Porcentaje de natalicdad 45 %
N° de partos por vientce 3 a4
Edad de destete 8 meses
Edad del primer empadre 3 afios
Edad Jde la primera esquila 2 a 3 ahos
Periodicidad de la esquila ) 2 a 3 afios
Rendimiento de pelo en llama 1.012 Kg.

. Rendiriento de pelo en alpaca 1.380 Xg.
Rendimiento de carne en carcasa llama 34 Kg.
Rendimiento de carne en carcasa alpaca 30 Kg.

En base a los Indices zoot&cnicos sefialados y su relacifn cor pre
cios de insumos y productos, se ha elaborado un perffl de costos
que aparece en el Cuadro 30~-III, que demuestra la iuconveniencia
del uistema actual de explotacidn.

Se cbserva que los gastos de produccin ascienden a la suma de
$b. 5.110, y los ingresos brutos » $b. 5.580.-. No obstante, es
necesario sefialar que el Gnico gasto de produccidn correspende a
la Mano de Obra, gque el prcductor campesino no valoriza por tra-
tarse de un trabajo efectuado por la familia.

CUADRO 30-I1I
PERFLL DE COSTOS PARA UNA UNIDAD DE 200 CAMELIDOS (LLAMAS Y ALPACAS)
(Sistema tradicional)

Concepto Alimen- Sanicdad Mano de Obra Produccidn Produccién
tacion : de pelo de carne
’ $b. $b.
Llanas:
' V.entres 56 - - 4 hs/a%a x 365 d.
Machos 18 - - 1 hs/dia x 365 4.
Crias H. 14 - - 1 hs/aia x 365 d.
Crias M. 12 - - 1 hs/dia x 365 4.
400 2.720
alpacas:
Vientres 52 - - -
Machos 15 - - ' -
c:fas B. 19 - - -
Crias M. 14 - - -
) 780 1.680

TOTALES - - $b. 5.170 1.180 4.4920
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Valor de 1 hora/dia de Mano de Obra: $b. 2.-
18.400 grs. pelo de llama =. - - 40 1b. x 10 $b. c/u = 400 $b.
27.600 grs. pelo de alpaca= 60 1b. x 13 $b. ¢c/u = 780 $b.
544 Kgs. carne de llama a $b. 5 ¢c/u= $b. 2.720
336 Kgs. carne de alpaca a $b. 5 c/u= $b. 1.680

INGRESOS BRUTOS $b. 5.580.-
GASTOS BRUTOS DE PRODUCCION $b,  5.110.-
GANANCIA ‘ $b. 470

El sistema descrito, resulta desventajoco por las razones siguien-
tes:

- El sistcma es poco rentabie.' En todo caso el pad:. de familia
se Vvé obligado a efectuar otra serie de trabajos ’ .-rnalero, co
mercio, artesanfa), a fin de solventar su presupuc :o familiar.

- La esquila no es racional y la presentacidn del pe.c es deficien
te para la venta (sucio, qudbradizo) y disminuye su precio en el
mercado. -

- Beneficio y eomercializaciﬁn deficiente de la carne de llama y
alpaca. -

- Alto fndice de mortalidad y bajo porcentaje de fertilidad por
deficiencia en la alimentacidn, falta de manejo, atencidn vete-
rinaria e instalaciones adecuadas.

An8lisis de alternativas

Se considera tres alternativas de sistemas de explotaciﬁn para el
proyecto:

a. Sistema Extensivo

La explotacidn extensiva o tradicional, es aquella en que los
animales se encuentran en pastoreo permanente; se basa en la
productividad natural del suelo, la disponibilidad de condicio
nes ambientales y la rusticidad de los animales. - Es el siste-
m> predominarte y se realiza en todo el Altiplano, en donde no
eviste real c-mpetencia de cultivos agricolas que den mayor
rentabilidad.

Los cuidados proporcionades a los animales son rudimentarios,
lo que ocasiona que la fertilidad y la produccibn sean bajos,
dcbido al mal manejo y a una mayor incidencia de problemas sa
nitarios.

b. Sistema xte..ivo Mejorado

. En este tipo de explotacidn, los animales se encuentran igual-
mente en pastoreo permanente, con la diferencia de que se uti-
lizaria el pastoreo en campos naturales y al mismo tiempo se
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hard un pastorco rctacicnal de pracderas artifiaclus que se im
plementarfn para el efecto. Es un sistema satisfactorio siei
pre que se haga un buen uso de los campos y pastizales desti-
nados para cste efecto.

El sistema di buenos resultadus, complementando la mejora de
la alimentacién, con la introdiccidn de practicas de manajo,
mejoramiento genético y sanidad del ganado.

Sistema de Pastoreo Cantrolzado y Suplementacidn con Ensilases

Este sistema constituye uno de los mas avanzados en la crianza
v explotacidn ganadera, y es frecuente en zonas donde no h»y
disponibilidad permanente de pastizales.

Durante la &poca éc bucnous pastos, los animales son sometidos
A un pastoreo rotacional contrcledo, en pasturas introducidas;
al mismoc tiempo, una feterminada Area cultivada se destina a
la produccidn de forrede para ensilaje ¢ herificacidn.

El ensilaje y heno se utilizard en la alimentacién de los ani-
males como supiemento durante la &poca de sequia, en la cual
la produccidn de pastos se reduce a la minima expresidn, y es
necesario dar un mayor descans? a las pradereas.

El sistema, asociado con bucnas practicas de manejc, mejora-
miento genétiso y una bucna sanidad, permite un aprovechamien
to integral de los recursos y d3 como resultado una mayor y
mejor producciin, expresadas en un incremento ce pelo y carne.

3. Seleccidn de Alternatiwas

Descritas las alternativas posibles a seguir en la zona del Pro-
yecto, corresponde hacer su seleccidn:

Qe

Sistema Extensivo

Este sistema tiene una serie dc factores limitantes que inpe-
dirdn su ejecucidn en la zona del Proyecto y ellos son:

- La canacidad de carga animal per hectfirea de pastecs esta
considerada en 0.25 Ha. nor animal/afio, facror stmamcente
limitantz, dcobhido a que cn la zona existen en su maycria
estoncias medianas y pequefias, quz no podrian soportar la
carga animal que quiasre darse eun el Proyecto.

~ Los aspectos sanivarios muestran una gran incicdencia de
enfermedades perjuvdiciales, come es el caso de los ectopa
résites y enfermedades infocciosas, que produteu alta mox
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talidad de crias y adultos, limitando el incremento numé-
rico del rebafio y afectando seriamente la produccién de
fibra y carne.

sistema Extensivo Mejorado

Se mejora con este sistema la alimentacién de los Camé@lidos,
pero nd en la medida de alcanzar un Sptimo rendimiento, ya
que persisten las condiciones de escasez de alimento para el
tiempo de segufa o invierno.

Si bien es cierto que se introducen précticas de manejo y sa
nidad, persiste la escasez temporal de pastos para 1l ganado,
&sta circunstancia no permite su recomendacién cc: - una alter
nativa de explotacidn.

Sistema de Pastoreo cOntroldéo v Supl‘enentac:lén c; -_Ensilaje

Analizados los sistcmas anteriores, se concluye ¢... el Pasto-
reo Controlado asociado con suplementacién con ensi.aje o he-
no, es cl sistema de explotacién mis recomendable pcr las ven
tajas, ya indicadas, que ofrece: disponibilidad de pastos y
forrajes todo el aflo, y amnejo, mejoramiento genético y sani-
dad para el ganado; todo lo cual favorece un mejor rendimien
to y presentacibdn de los productos para el mercado: pelo y
carne.
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TAMANO DE LAS UNIDADES DE PRODUCCION

El tamafio de las unidades de produccidn de Camélidcs ha sido determi-
nado considerando criterios econdmicos y sociales a éos niveles: Uni-
dad de Produccidén Familiar y Cabafix de Reproduccidn y Mejoramiento Ge

nético.

1. tnidad de Produccidn Familiar

Qe

Criterio Econdmico

En base a un tamafio mdximo y minimo se elaboraron perfiles
de costcs y beneficios para unidades familiares de 50 - 107
Yy 200 vientres, unidades que representan la mayor frecuencia
de explotacidn actual, que en cierta forra indican la capaci
dad de manejo.

Se estudid la dispenibilidad de praderas, capacidad adminis-
trativa, receptibilidad a la asistencia técnica y crédito.

De esta manera s= determind un tanafic minimo de 100 vientres
y 6 reproductores y un miximo de 200 vientres con 12 repro-
Guctores.

Criterio Social

Por investigaciones efectuadas en el campo, por el Crupo de
Trabajo o Estudio en la localidad de Charaiia v la encuesta
levantada en la zona, se cobtuvo una muestra en la que un con
siderable nimero de criadores de Cam@lidus, dependen e expio
taciones mernores i 100 vientres, aspecto qre sa predz apreciar
en el siguiente Cuadro

CUADFO 31 - III

TAMARNO DE LOS FATOS ACTULLES

TaAMALTO NUMSERO
Hacta 109 -rientres 70 %
D= 101 a 150 viantres 15 %

De 151 a 200 vientres 15 &
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Se deduce que los criadores de Cam8lidos estan familiarizados
con el manejo de hatos reducidos, factor que limita el estable
cimiento de grandes unidades.

La explotacién mfnima de 100 vientres demanda por concepto de
mano de obra 463 jornadas hombre/afio, 10 que permite elevar
el ingreso a $us. ya sea en forma individual o fami-
liar. o

Al final del Proyecto con una explotacién tope de 200 vientres
que demanda por mano de obra 575 jornales hombre/aifio, pueden
elevar sus ingresos a $us. , ya sea en forma individual
o familiar.

No existe factor limitante alguno en el aspecto 3 .idico sobre
la tenencia de la tierra, pues la gran mayorfa 4. 'os criado-
res de Camélidos son comunarios que tienen legali‘ ~da su pro-
piedad mediante el proceso de la Reforma Agraria.

Por Qltimo, ponder:ndo cada uno de los criterios se¢ ha deter-
minado un tamafio {inico a nivel de unidad de produccion familiar
con 100 vientres y 6 machos, asignados en forma preserencial a
grupos organizados y grupos familiares existentes dentro de las
Comunidades.

2. Cabafias de Reproduccidn y Mejoramiento Genético |

a.

Criterio Técnico

'La cantidad de 500 vientres constituye el minimo operable en

la Cabafia para cumplir con las finalidades iniciales de proveer
de reproductores genéticamente mejorados a los beneficiarios
del Proyecto.

En el pais no existen estudios y menos investigaciones comple
tas sobre ganaderfa Camélida, de manera que sobre este niicleo
habr8 que iniciar toda la investigacidn referente a crianza,
manejo, seleccidn, alimentacidn, sanidad y costos de produccidn.

Criterio econdmico

L1 Cabafla, funcionard con criterio empresarial, prestando par-
L’cular atencibn a los aspectos que permitan maximizar la recu
peracidén de inversiones a reinvertirse en el Proyecto.

Fronbmicamente una cantidcd inferior a 500 vientres no es ren
t:ble, debido a que los costos fijos de infraestructura para
r.3dulos de 300 & 500 vien+.c-es son prActicamente los mismo.:.




Criterioc Sccial

La implantacidén &2 las Cabafias tienen un'éignificativo sentido
social, gue s2 eapresan ¢n sus funciones de:

-~ Seleccidn y mejoramicnto genético

- Capacitacidn del campesino criador en el manejo

-~ Asesoramiento y direccién dec las unidades de produccidn

- Participacién en la scleccidén de pelo para su meior comer-

cializacidn.

Cbteniéndose como resultado final una mejora en el nivel 4.
vida del campesino beneficiario del Proyecto.

Beneficiarios del Proyecto

Los bzneficiarios, ser@n en general, ganaderos del area éel Pro-
yecto, los que en su mayoria s¢ dedican en forma prefarcnte e la
explctecidn de llama y alpaca.

2.

Beneficiarios directos

Los beneficiarios direc.us serin personas raturales o jurfdi
cas que cumplan con los requisitos t&cnicos y financieros
g ue exige el ejecutor.

Bencficiarios indirectos

Los beneficiarios indirectos de la ejecucidn cel Proyecto,
geri la poblacidén de las zonas por su efecto multiplicador,
ya que demandzri el empleo de mano de obra calificada. Aasi
mismo, en el area de influencia se fomentard la comcrcializa
cidn de pelo de llama y alpaca y su industrializacidn.
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CALENDARIO DE IMPLEMENTACION

Definido cl tamafio de las unidades de producciln, el nimero de benefi-
ciarios ha sido determinado en funcidn de los siguientes aspectos:

1. Relacidn insumo - producto

En las &reas localizadas del Proyecto, la superficie de tierra
disponible facilita el mejoramiento de los pastos naturales y la
introduccién de pasturas cultivadas con el fin de mejorar la ali
mentacidén del ganado, y con ello, conseguir mayores incrementos
de la produccidn de carrme y mejor calidad de pelo.

Las Unidades de Produccibn Familiar, requerir&n 24 hectireas de
pasturas cultivadas para ser utilizadas en la época d~» cscasez de
pastos.

2. Tamafio del Proyecto y Metas Anuales

El tamafio del Proyectn, contempla la instalacién de 3 "Cabafias”,
ubicadas en cada una Je las &reas definidas: Ucha U:-ha, en el
Altiplano Nerte; Turco, en el Altiplano Central y Yurs, en el
Altiplano Sud.

Cada Cabafla, funcionarf como centro de accidn en su radio de in-
fluencia, teniendo como propSsito: :l.ncorporar a 1.000 familias al
Proyecto, en el plagzo de 4 aifos. :

La incorporacibn de las 1.000 fam.tliaé, por Cabafia, serf progresi
va, dec acuerdo al siguiente calendario de 1np1emexr;ac16n:

Afio 2 200 familias
ffc 3 300 familias
" Ao ¢ 500 familias

Consiguientemente, las tres Cabafias, al final del afio cuatro, ha-
brér. incorporado un total de 3.000 familias. AsIimismo, el finan-
ciamiento externo serf desembolsado hasta el afio cuatro del Pro-
yect 1.

El . -mafio del P-oyecto, incluye en su anflisis, las unidades fami
liares con la p:oduccidn de un desarrollo progresivo hasta el aiio
doc:, en el que se estabiliza con una poblacibén de 600.000 vien-
tre. y un total de 1.887.00. animales; d2 los que habrf una saca
tot .1 de 1.791.000 animales .n el lapso de los doce aifios.
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J. INGENIERIA DEL PROYECTO

1. Funciones especificas de las "Cabahas"

4
a. Promocion

Dada la situacidn de desconfiai.za y pesimismo del campesino

del Altiplano, a todo lo que ofrecc la tecnologia modexna,

el Proyccto contemplza en sus primeras etapas una intensa acti

vidad de Promocidn a nivel de productores. Esta cammaiia esta

rdA a cargo de un equipou de extensionistas, los que valiéniuvse

de los medios de comunicacidn, motivarin a los ganaderos para
" hacerlos receptivos- & los beneficios del Proyectc.

b. Organizacidn, Asistencia Técnica y Supervieidn de las Unida-

des de Produccidn

La Cabafia debe asistir, mediante sus cuadros da Técnicos espe
cializados, infraestructura y otros medios de produccidn con
T1e cuenta, a la organiz=acidn de las Unidades de P.oduvcuién
del Proyecto, va sea a nivel “e grupo organizado o Coxrunidad,
como a nivel de Unidad de Proaucciln Familiar.

El éxito del Proyecto, aependzs en gran medida del qrado de or
ganizacidn e integracidn de sus componentes. La organizacidn
se inicia con las acciones promocionales y educativas, eleccilr:
de sujetos de crédito, continGa corn la asistencia telnica y una
continuada y sostenida supervision dz las Unidades de Fxoduc-
cidn.

La asistencia Técnica va desde las etapas de siembra de pastu-
ras, instalaclidén de alambrados, rrianza de Camélidos, hasta a
comercializacidn del producto en lcs centros industriales arte
sanales.

C. gg;tipli:acién y venta de reproductores

La Cabaha debe iniciarse con un almero de vientres, que permi
ta a teavés ée la duracidn del Proyccto el mejoramiento gené-
tico del rxckafio y el incremento de los indices de prnduccién
jnaividual y la prcductividad del rebano.

El Proyecto contempla 500 vientres para cada Cabafia, llegando
a terer 1.000 vientres en edad reproductora. a los 12 afics, sin
contar el rcsto de capital ganadero, corw cxias, tuis, machog
reproductoxes, etc.
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Durante los 4 primeros afios del Proyecto, el crecimiento Vege
tativo permitir8 primero la capitalizaciSn del rebaiia y el me
joramiento genético. Posteriormente, la cabafia proveerf a
las Unidades de Produccién Familiar de reproductores califica
dos, tanto machos como hembras que servirfin de mejoradores de
todos los rebafios.

Eventualmente, se considera la importacidn de reproductores
machos (alpacas);, del Perli, que¢ acelerarfan el proceso de me-
joramiento genético 'y mejorarfan los rendimientos unitarios de
las Cabafias. Debe gestionarse ‘a nivel de Gobierno Boliviano,
con la contraparte peruana, para que se dicten dispositivos le
gales para la venta de animales, que por Ley estd . -ualmente
prohibido. Sin embargo, debe iniciarse la producr.- n en las
Cabafias con vientres y reproductores seleccionados ue se ad-
quieran de los criadores nacionales. . ’

ParticiggciGn en la adecuada conercializaci6n de peTO carne

cueros

Actualmente, la comercializacifn de la fibra de Camé:idos,
constituye el mds serio obstfculo para el mejoramiento de la
crianza de esta especie, esto débese principalmente a la serie
de intermediarios que estfin implicados en el proceso. Los co-
werciantes se llevan la mayor parte de las ganancias en detri-
mento de los productores que reciben.precios bajos.

En consecuencia, las Cabafias cumplirdn una ponderable funcién

al servir de Centros de Acopio de Fibra, al mismo tiempc que
podrian abastecer de insumos necesarios para la subsistencia
del criador e insumos para la produccidn, como ser productos
sanitarios, etc. ‘ :

Eleccibén del sujeto de crédito

La eleccibén de los sujetos de crédito para el Proyecto se re
gira por las siguientes condiciones:

- Libre ingreso

- %1 beneficiario debe ser propietario de un cierto nimero
de vientres que le permita, con la provisibén de vientres
Qor crédito, iniciarse con 100 vientres.

~ Compromiso con la entidud de crxédito para cumplir con las
obligaciones contrafdas.
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Especifi-aciones técnicas comures a todas les Unidades de Produc-

s,
cl.on

a.

d.

Comparacidn de sistemas de explotacidn actual

Probable e ideal de la zona de estudio (Charafia). Cuadros:
32 - I1II, 33 - III, 34 - IIXI y 35 - III

Clasificacidn

Los Canélidos, conforman el Sub-Orden Rumiantes, Familia Came-
lidae, cor los Géneros Camellus, Lama y Vicugna; a los que co-
rresponcde a su vez la llama (Lama glama), alpaca (Lama pauns),
guanaco (Lama Guanicce) y vicufia (Vicugna - Vicugna).

Investigaciones racientes indican para la familia Caneliaa=
que sus especies tienen el mismo nimero de cromosomas y el cru
zamiento en ellas 48 producto £3rtil, estableciéndose duda pa-~
ra agruparlos en un sclo género. 1/

Seleccidn de raras y cruzamientos

En base a la adaptacidn secular .de los Canélidos de hace varios
siglos al Altiplano, su gran rusticidad, kuen comportamiento,
capacidad de conseguir alimentos en zonas arilas y alto poder
de digestibilidad, establece la conveniencia de seieccionar pa
ra el Proyecto, a los Camélidos er sus diferentes tipos.

El sistema de crganizacidn se df en base a la seleccidn, toman
do en cuenta para ello ciertos caracteres como color, peso,
rendimiento de pelo, longitud y calidad de la fibca, rendimien
tos en carcasa, mayor adaptabilidad y actividad productiva
(considerando las grandes alturas) y la mayor convertibilidad
en la utilizacidn de alimentos (13 & més eficdz gque la oveija).

Indices Zootécnicos

Todo3 los Indices se¢ basan en irs précticas universalmente a-
ceptadas para el sistema de produccién y muy particularmente,
en todas aguclles experiencias adquiridas en las Estaciones
Experimeuntales Ganaderas de Patacamaya y Belén, con cierto
mirgen e seguridad, teniendo en cuaenta, las condiciones Qe
campc, propias del lugar que habitan, estos iIndices son:

1/ Informzcidn verbal Dr. Julio Stmar.
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- Porcentaje de hembras preiiadas 65 &
- Natalidad , . 85 &
- Nimero de partos por dos aﬁoa :
- NGmero de partos por vientke A 4-5
(En la vida Gitil del anima})
- Relacién machos/hembras 1a15
- Edad del primer empadre ‘ 2 afios
- Proporcién de crias , SO0 8§ hembras
’ 50 8§ machos

- Edad del destete - S 8 meses

Del nacimiento al
. destete (0 a 8 meses) 35 %

- Porcentaje de moml.idad Del destete a la ma-
: - dureg sexual (8 me-

‘‘'ses a 2 afios) 8 s
Aduitoc mayores a
los 2 afios 8 s
- Edad de la primera esquila- = - 2 afios
‘- Frecuencia de la esquila . , cada afio
- Edad del derribe - = = | 3 aiios
- Estacibn de montas. . Diciembre

a Febrero
Pasturas '

La aridéz del Altiplano, ha determinado la existencia de pas-
tos nativos que en su mayorfa se caracterizan por un bajo con
tenido alimenticio y pobre rendimiento en materia seca. Esta
condicidén se agrava por el sobrepastoreo practicado por cien-
tos de afios, circunstancia que ha dado lugar al establecimien
to de una precaria explotacidn ganadera de Camélidos y ovinos
que muestran escasos rendimientos en lana y carne.

Pastos nativos del Altiplano Norte

‘La mayor precipitacifn del Altiplano Norte, hace que los pas- -

tos sean mis variados, encontrfindose en &reas de mayor humedad
los Generos: Muhlembergia, Hordeum y escasamenhte Poas, que
por ser mis palatables se encuentran en procesb de extincibn.
hLiemfis, abundan los Géneros: Festuca, Calamagrostis y Stipas.
Fn &reas secas hay predominancia de las especies: Festuca Or-
taophilla y Stipa ichu.
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C'ADRO 32 - I1Z
COMPARACION DE SISTIMAS POR "UNIDAD DF PRODUCCION FAMILIAR"

!

111.

DIS.RIPCION SISTEMA ACTUAL SISTEMA PROSABLE SISTFMA IDEAL
A. REPRODUCUCION Y MANEJO ; Total] Ma bom m@&nm“ $b. _ Total |Macho{ Hembra | $b. _H.Oﬁwwm Maciho .ﬁmmaunm $b.
. ! " ——t ! - -
1. Revafic (H* de Cabezas) 140 | 32 _ 108 * md.mo& 140 |8 132 62.600 | 140 ‘' 5 1135 ! 62.750
2. % (e fortalicad 60 | 50 % ' 5C % ; 12.800 75 % lso s | 50 % 19.800 | 90 % 5G % ;50 % ' 25.200
R ' i ! ' .
2, crfas vivas 30 %) 53 % 47 % m.oo& 60 % |53 % | 47 % {11.860| 80 % 53 % 37 % 20.160
. - : i ! ‘ ” f
4, parars cada 2 afios 1 50% . 50 % . 6.5002/3 |50% | 50% |13.200| _ 50 % 150 % | 24.300
- i i ! : ! i
- 5. N°Ce crias por parto 1 ! 50% , 50 % ” - _ 1 '50 & | 50 % - 1, 50% .80 % -
. 6. Mortrlic.d adultos 128 60%| 408 | -8.000 4% lecs | 408 {-2.240] 38 0% 0% | -1.680
. “ m ; | . «
7. Edau des*¢ te s mi 50 % | 50 % | -- . 8m 0% |50 m = ' 8m 50% ,508% | -.-
g. rmadre 3a-] 32 i~ ' -3.070 aa'- = |-2.048{ 2a - i- i -2.048
* - : _ \ fios | w fios, | i
“ , ﬂ _ .
°. usquiia /2 a=i = i - . 2.7300 c/a | - - . 5.460 | c/al . 5.460
i fos | . , fio m n [ fio - m
10. Rencimierto canal ' 30kq| 50 & UL 42.000, 60Kg {50 % |50 % | 84.000 ' 60Xg' 50 % ;50 % | 84.000
! 1 ! ! . m _
11. Relacién llama/Ha. 0.5 ~ 20% ;1 8% ' -.- 113/Ha ‘6% |94 % ; -.- WNO\mmu 6% 9% -
s o i i ] .
12. Relacidn alpaca/Ha. 0.5 12181 79% | -~ :13/Ha 7% ;93% | -.- 120MHa 7% i93% | -.-
. . ! ! _ ! . i
1s. ..> de ,actos/vientre Log 503 ' 50 % | 86.400 & 508 50% 158.400 8 . 0% “mo % {216.000
i i ' :
— * | “ | . ! N .
1B [} . v t H H 4“ “
WUTALT S PIFERENCIALES ! ; Mmom.wmm_ ” 350.972 ; | '434.142
| i ! . ; “ : '
= $ s
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CUADRO 35 - III

COMPARACION DE SISTEMAS POR UNIDAD DE PRODUCCION FAMILIAR

DESCFIPYCION

D. IwfRAELTRL.T ThA

a.’

b.

C.

Progectn
1. Cerxcos

2. Cire.tazos

3. Agyvrdas
incastrializacidn

. 1. Bene€f. carne

). Beref, cueros
Comexrcializacién

1. Cesnales regulares
2. Venta lirecta

2. Ingpuestos

"™TAL. $b.

SISTEMA ACTUAL |

SISTEMA PROBABLE

SISTE'A IDEAL

11.200
5.600

. [}
_ dm.ooo‘

“ 4,000
32

et = w———— -

10

20
30

10

% " Macho Hembra| $b. wzboro mmscnuﬂ $b.
) u
| | W
v 5,600 |=-0 “ e -
| i
* 2,800 | O % | m-.-
s 2,800 | 0 ; mu.l
I |
. 1,600 5 % | , 400
) 120 | 5 % | L 20
; i |
" ! w |
w ! 1
s AN m
] ! _ :
s | 240 L6 % ! 480
% 160 | S & | m 400
._ : |
! _ ! _
13,320 ©1.300
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CUADRO 36 - III

CONSIDERLCIONES SOBRE ASPECTOS COMPARATIVOS E‘G"‘RE

LLAMAS Y OVINOS

Animal ; ]
Aspecto ovino { Llama 'Diferencia
Grosor Ge la fibra (Merma) 20 u, ¢ 19 v, 1 v,
}
Porcentaje de proteina | !
en la carne ; - 21.12
Produccidn de carne a | '
los dos aiios ! 12 Ke ‘ 30 Kg | 18 Kg.
Digestihilidad ! - - X 38:3 é
- i . e 1c1 Az
| - : ®
Alimentacidn § Past~s blandes @ Pastos duros ’
Frehensifn del alimen ! Tala los pastos: Corta a cier~;
to . (destruccidn de to nivel |
' praderas) _
Porcentaje en canal : 34 a 45 % p,.v, 52 a 51 % p.v; 14 %
{ 1
Porcentaje de coleste ’
rol ! Alto Bajo :
Ecclogia © Compacta el sue No compacta

+ lo (provoca eroc el suelo -
© sidn. }

FUENTE: XI Reunidn Nacional de Investigadores de Ganaderia,

(Estacidn Ervperimental de Chipiriri, 1974).



" B AT

Pastos nativos del Altiplano Central

Extensa regidn que comprende parte del Departamento de La Paz
Yy Departamento de Oruro. Presenta una variada gama de plantas
forrajeras en sus difeérentes 8reas locales. As{ tenemos que,
en tierras salitrosas e inundadizas y a orillas del Rfo Desa-
guadero del Departamento de Oruro, hay predominancia de Cola
de Ratdn (Hordeum miticum), que es la bage fundamental de ali-
mentacién de la ganaderfa ovina. En menor escala se encuentra
el Cauchi (Suaeda fruticosa) y el Ligue ligue (Atriplex sp),
éstas dos Gltimas, son forrajeras perennes arbustivas.

Corrasponde destacar el valor ferrajero de estaS’dos especies
por su alto contenido en. proteinas: Hordeum MaGticom con 13.3
%; Suaeda fruticosa con 6 a 14 & y Atriplex sp cc: 5 a 14 §.

En el &rea de Charafia del Departamento de La Paz, :.redomina el
Buteloua simplex, graminea anual que crece hasta 5> centimetros.
La abundancia de esta gramfnea indica un sobrepastoreo alarman
te que conducir& a plazo breve, no m&s de 10 afios, a una falta
total de pasturas en la regién. También se observa el Calama-
grostis vicunarum en una proporcién aproximada del 30 %, esta
forrajera constituye por el momento el finico alimento de lla-
mas, alpacas y ovinos que pastorean en praderas cuyos rendi-
mientos son de 50 Kgs. de forraje por hectfrea/afio; volGmen
que es aprovechado en un 50°'S. esto daria una receptividad de
0.06 unidades alpacas por hectfrea/afio.

El Gnico refugio de la ganaderfa de esta &rea, est& constituf
do por los bofedales, los que se encuentran completamente de-
teriorados y con rendimientos de 500 a 700 Kgs. de materia se
ca por hectfrea. En la actualidad soportan una carga de 1.4
a 1.9 unidades alpaca por hectlrea/afio.

Como consecuencia de esta deficiente alimentacibn se tiene
que.la ganaderfa de la regifn presenta un elevado Indice de
mortalidad de aproximadamente un 50 & de la poblacifn animal
en adultos y crias. Las forrajeras identificadas en 1os bo-
fedales de Charafia, comprende los Géneros: Calamagostis,
Festuca, ' Taraxacum, etc.

E. abuso de pastoreo en los bofedales estﬁ conduciendo a modi
ficaciones ecolégicas negativas de la regidén. El1 consumo de
la poca vegetacidn que se permite desarrcllar, no retiene la
ciatidad de agua necesaria a la recuperacidn del bofedal, es
aci, como estos se van reduciendo en su extensidn.



Pastos nativcs del Altiplano Sud

Esta regi6n'presenta en su arca oriental mejores condicionss
que el Altiplano Central. Ello se dehba a sus menores alturas
y mejores condiciones cliudticas que permiten el desarrollo

de una vegetacidn wis variada. En ella se encuentran extensos
bofedales protegidos por montamas, en las que se han identifi-
cado las siguientes espccies notivas dominantes: Calamagrostis
Spp., Muhlewbergia Cpp., Festuca Sp., y Stipa Sp..:

Alimentacidn

La alimentacidn de la especie Cam@lido, es el proceso dc muyor
importancia, por su elevada participacidn en los costos de pro
duccidn de pelc y carnec.

Pare que la cirianza resulte econdmica, todas las fuentes ali-
menticias deben tener estrecha re’acidn con la produccidén de
rastos y con el sistema de crianza elegido. Se ha determina-
do que la crianza de llamas y alpacas se realizar@ bajo el sis
tema extensivo, zoa stplemento de forraje en €pocas de escascz
de pastos naturales, haclendo tambi&n un control exhaustivo d=
pardsitos que limitan el aprovechamiento del alimento, particu
larmente los par@sitos cxternos (sarma y piojo) y ios interncs
(gastrointestinales y broncopulmonares).

La crianza de llamas y alpacas requiere que se les proporcione
a travds de los pastos naturales y los introducidos, tndos los
nutrientes en la forma y proporcidn mis adecuada para llenar
los requerimientos fisioldgicos, tarnto de crecimiento como de
mantenimienio y pooduccién.

Un pasto promisorio para el Altipleno y que serd intrcducido
en el &rea del Proyecto, es ¢l Pasto Llordn (Eragyostis curvu-
la), para ¢l que se ha establecido el siguiente cilculo:

H

| * i ¥
{CONCFPTO | MATERIA , PROTEINA! CONSUMO{ GRAMOS |CONSUMO[ CONSUMO | TCTAL
!

SECA % PROTEI-{ PROTEL [PROTEI-|EM KILO| Has.
° PESTO | IM/Ha. NA/Kgs.| NA/DIA 'NA/ANI-|POR ZNI| PARA
: 120 Ksi MAL,  |MAL/ANO| 100
: i ANTMAL | ANIM:,
i | } PROME- LES/
i _ pTO | t ASNC
I | ! !
! ] : s
blordn | 6 | 12 10.73 ! 87.6 , 730 265 6
[N 2k : : j neeed

* Se tomS para la elaboracidn del presente calculo,
mo e proteina por kilo er la oveja.

el consu
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El cilculo permite establecer un mirgen de seguridad por la
variacién en la calidad de proteina, considerando que la ra
cién promedio debe ser de 1 Kg. por animal/dfa, lo que tota
liza a 365 Kgs. de consumo por animal/afio y por cada 100 a-
nimales se cultivar@n 6 hectireas.

Con frecuencia se ha argumentado que los Camélidos, son los
animales dom@sticos que manor requerimiento de alimento ne-
cesitan. Este criterio negativo ha resultado perjudicial,
pues ha inducido a los criadores a sub-estimar la demanda
necesaria de alimento con resultados desfavorables en la ex
plotacién.

En toda explotacidn ganadera la alimentacidn const’' .v~ una
actividad importante que determina el éxito o frac: -, de 1la
explotacifn. E1 méximo de desarrollo y produccidn : =1 ani-
mal, solo se puede lograr si se encuentra bien alir utado y
en condiciones Sptimas de salud.

En consecuencia, el Proyecto bAsicamente se propone ¢omo as-
pecto inicial del proceso de mejormaiento, la necesidad de
maximizar el aprovechamiento. de los pastos nativos que ofre-
cen un alto o al menos un aceptable contenido alimenticio.
Concurrentemente, es propdsito del Proyecto; la introduccidn
de forrajeras exSticas experimentadas con resultados favora-
bles en las Estaciones Experimentales de Belén y Patacamaya,
como ser: Eragrostis curvula, Eragrostis chloromelas, Agro-
pyron intermedium, Elymus Juriceus, etc.

En Anexo 2 - III, se transcribe las e::pe:iencias e investiga
ciones de las Estaciones Experimentales de Belén y Patacama-
ya, sobre pastos y forrajeras.

Restablecimiento de Praderas con pastos nativos 1/

La flora nativa del Altiplano comprende especies de valor fo-
rrajero: Hordeum miticum que contiene 13.1 8 de proteina,
Suaeda Furticosa con 6 a 14 & y Atriplex Sp. con 6 a 14 & de
proteina.

En ias Cabafias del Proyecto, al igual que en las Estaciones
_Exy oriementales nacionales, se procederf a la obtencién de se
mil’as de estas especies nativas, a objeto de lograr su multi
plicacidn y posterior siembra en los potreros de la cabafia y
en “as unidades de producciin.

1/ Ing. Emilio Rojas.
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Rendimientos de pastos nativos 2/

Experimentos sobre rendimientos de pastos nativos, realizados
en Rioc Seco a 4.050 m.s.n.m., dieron rendirientos aceptables
de 17.5 TM/Ha., de materia verde y 3.75 TM/Ha. de materia se-
ca, en mezclas de pastos nativos que contenfan 60 & de Stipa
Sp., 35 &% de Calamagrostis Sp. y 4 & de Bromus Sp.. Relacidn
materia sece/verde: 1/4.7

Rendimientos de Forrajeras Introducidas 3/

MATERIA VERDE & MATERIA RENDIMIENTO

Tn./Ha. spTh MATERIA SECA
Tn./Ha.
Dactilis glomerata 21,33 30 6.40
Festuca Arundinaced,
Cultivar Alta 30,33 20 7.07
. Exragrostis ciirvula,
Cultivar Tanganika 14,6¢ 5.9 5.90

Hibrido Lolium perennex
L. Multiflorum, . )
Cultivar Manawa - , 42,00 : 20 8.60

Hibrido Lolium perennex
L. Multiflorum, .
Cultivar Ariki 20,00 22 4.0

FUENTE: Evaluacibn Penolégica de Pastos Introducidos de An-
des Altos PIL - La Paz - Rfo Seco.

Se destaca el hibrido de Lolium perenne por L. Multiflorum,
cultivar Manawa con un rendimiento de 42 toneladas en verde
por hectfirea, y un rendimien’o en seco de 8.6 Tn./Ha.

¢£igue en rendimiento Festuca Arundinficea, cultivar Alta, con
v.. rendimiento en seco de 7.07 Tn./Ha.. A continuacibn, se
ercuentra Dactilis glomerata, cultivar Potomac con 6.4 tone-
1.1as en seco por hectfrea. Finalmente Eragrostis clirvula,
cltivar Tanganika con rer“imiento en seco de 5.9 Tn./Ha..

2/ y 3/ Evaluacidn Fenoldgica de Pastos Introducidos de
Andes Altos PIL - La Paz - Rfo Seco, conducido por
Iny. Armando Torrico e Ing. Emilio Rojas (IICA).
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En los mismos cxperimentos sn determind el rendimiento de
Rye Grass Tetroblend w. 2394, con 15.9 Tn./Ha. (3 vacas/Ha./
ano) y &1 Rve Grzss R. 9311, con 56.6 Tn./Ha. (3 vacas/Ha./
afio). Bajo condiciones de secano y con utilizacidn de ferti
lizantes.

Instalacidn de alambradcs

El sistema actual de explotacidn de Camélidos en el Altiplano,
demanda vna racicnalizacidn en la conduceidn de las propieda-
des ganaderas y en los métodos de mznejo.

El maneio racional dc¢ una pradera de pastoreo, exige como pri-
mera medida la instalacién de potreros alambrados, requisito
sin el cual, no se puede lograr la rotacidén de pastoreo y mc-
nos afin, conducir un plan de recuperacibn do praderas nativas
v/o le implantacidn de pastos cultivades.

Fn consecucncia, el Proyecto contempla la instalacidn de potre
ros alambiados, a nivel d2 cabaia y unidades de produccidn.
Esta prlctica, no olvida que la explotacifn de Camélides coati
nuard siendo extensiva, dado rue cste tipo de explotacidn re~
sulta factible con las pousibilidades practicas y econdmicas
del aedio.

Convicne seflalar que la instalacidn de potrero se hace con cl
propisito inicial de recuperar praderas nativas y la implanta
cidn de forrajcras cultivadas, tendiendo a obtener una adecua
da alimentacidn para el ganado, en todas las épocas cel afic.
El apotreramiento de las propiedades ganaderas se realizarad
en forma gradual v con ¢l correr d: los allos. £n especial
cuando los campesinos hayan adguirido conciencia de la utili-
dad de apotreramiento y, ademés por razones econdmicas atendi
bles debido al elevado costo de los alambrados.

Mecaniracién

El 8rca del Proyecto caracterizado por 1la escasez de pastos
blandcos no permfe la crianze de animales de trabajo, por tan-
to queda como alternativa el uso de tractores para la implan-
tacidn de masturas y cultivos aauales.

Se ha calculado por cabafia 15 tractores de 120 HP., con ara-
dos de 5 discos y rastras de 32 cdiccos, considerando la efi-
cicncia de las maAquinas a lcs 3.800 a 4.000 m.s.n.m..

Cada miguina trabajard ~onformo al plan previamente coasidera
du, nasta el tope de 3 jornadas diarias.
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Las Srec.s hGmedas permiten el uso anticipado de maquinaria,
proloncando la época de laboreo de tierras, en tal circunstan
cia se jograri un trabajo en mis de 90 dfas o-r afic/miquina.

La carga de mevor nimero de tractores no se szcomienda por la
fuerte inversinn qu~o significa.

Para el cumpl. nientc del ptlan de oberac*ones se toman los si-
guientes criterios:

~ Compra de 3 tractores el primer afio, 4 el sequndo y, 5y 3
tractores en los afios tercero y cuarto. Cada tractor equi-
pado con sus correspondientes implementos- rast--, arado
y sembradora.

- Tiempo de trabajo con tractorei:

. Preparacifn de suelos y siembras: 90 Afas

. Mantenimiento semanal (1 dfa por semana): 1z dias
. Trabajo en carpo: 78 dfas. ,

. Tiempo promedio para rastreado: 45 minutos por Ha.

= Indices diarios conforme al volfmen de trabajo por tractor:

. 8 horas/dia " 624 horas 320 hectéreas
« 12 horas/dfia 936 horas 468 hectfreas
. 16 horas/afa 1.248 horas " 624 hectfreas
« 20 horas/dia 1,560 horas 780 hectfreas
. 24 horas/dia -1.872 horas 936 hectfreas

- Las jornsdas de trabajo por afa, couprenden 8 horas.

- Conforme al requerimiento de horas/tractor, se operarf
con nuevos turnos de operadores por cada 8 horas incorpo-
radas, alcanzando al miximo de 3 jornadas para 24 horas
‘de labor por mfquina, &ste criterio, se opta para lograr
mayor eficiencia por mAquina y menor gasto en personal
permanente, con la contratacidn de operadores eventuales
Zormados en el medio.

Por este sistema se capa-ita a persbnal del lugar, abrien
Jo la posirilidad para que las unidades de produccidén ad-
‘Jjuieran suc correspondientes miquinas.

S¢- idad
E: “crmedades

L: 3 enfermedades parasitarias son las que se encuentran mis
gcneralizadas en las llamas y alpacas, donde la sarna y la
prwiculosis ] »nducen el mo-r dafio. Entre la parasitosis n
t.rna, enlsten la Distomat: is, Sarcocistiasis, Coenurosis y
Coccidiosis, ocasionando una mortalidad estimada en un 8 %
en los animales adultos.



La pcblacién de crias; se halla muy afectada posiblewmente
por la Diarrca Bacilar o Enterctoxemia, zlcanzando muchas
veces prcporcioncs hasta del 60 %,

Existen tambi&n otras enfermedades como la Fstomatitis, pro
ducida por bacterias del ¢Zncro Clostridium y del Streptoco
cus sp., respectivamente, &stas han sido estudiadas y comprc
badas por especialistas del Perli en la frontera con Bolivia.

En meno. escala, existen enfermedades comc: Ficbre de las
alpacas o Ernfermedad de Preston, Muorte Stbita o Braxy de

las alpacas y Edecma Maligno, Osteomielitis del Maxilar Infe-
rior, Meatritis, etc., identificadas en la Repiblica del Perd,
existiendo la posibilidad de que sean las mismas enfermedades
que estan afectando al Altiplano Boliviano, ya que los mayo-
res casos de muerte se han encontrado en la zona de Ulla -
Ulla (Frontera con la Repiblica dzl1 Peri).

1. Situacidn Senitaria Actual

El Grupc 4de Trabajo, se constituyd en Charafia, considera
da com> 8rea del Proyectc 1los dias 3 al 12 de Febrero,
recogiendo en el aspecto de enfermedades las siguientes

impresiones:
Sarna 47 %
Sarcocistiasis 42 %

Coenurosis en ovinos
Enterotoxemia o Diaxrea Bacilar 65 %

2. Enfermedacdes Existentes en el Acca del Altiplano ¢n lla-

mas y alpacas

Ver Anexo 3 - III

3. Calendario de control de enfermz=dades

El programa sanitario para las diferentes Unidades de Pro
duccidn Familiar y Cabafias ae Reproduccidn y Mejoramiento
Genéticn, prevee el sicuiente calendario de controles pa-
ra contrarrestar las parasitosis externa e interna, asi
como el control de un calendario de Sanidad. Cuadros:

37 - III y 38 - III :

Ademds Gel Calendario de Control, incluye la utilizacidn
de algin otro elemento quimioterdpico o bioldgico y un
botiquin completo de veterianria con su pequefio Laborato-
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rio de campo para cada una de las Cabailas de Reproduccidn
y Mejoramiento Genético. Cuadros 39 - ITI y 40 - III.

Alojamiento

Los Camélidos por su misticidad y forma ¢ *-ida n»o requieren
de cobertizos, bebederos y comederos, cor.ci.riienterente, se
recomienda reducir los gcctos a corralcs de encierro y abreva

" deros.

Instalaciones

Las instalaciones han sido disefiadas en funcidn d- atender
las necesidades de superficies por animal y pode: 'levar a me
jor término todas las actividades y pr&cticas de :-.nejo.

1.

—— —— e

to Geni:izco

Para les Czabafias de Reproduccién y Mejoramiento Genético,
se Lan c-usiderado las siguientes instalaciones:

- Sala ‘e esquila y depSsito de Calamina
- Baflaccro

= Potreros alambrados

- Alam-rado perimetral

- Brete con su manga de aparto

- Correles
- 8ilo para forrajes (tipo trinchera)
- Galpdn para maquinaria agricola

El depdsito de calamina con su respectiva playa para esqui
la, servirf para la recalizacibn de ciertas pricticas de ma
nejo como: paricidn, -astracidn, marcacidn, dosificacién,
desinfeccidn del ombligo, desparasitacidn, etc., el cual
se halla comunicado a 2 potreros eventuales alambrados de
2 hectareas cada uno y pastos cultivados para la espera de
los animales a las diferentes précticas a desarrollarse,
incluyéndose una pequefia parte del potrero para la despa-
rasitacidn de los perros contra la teniasis y la cremacidn
de las heces eliminadas por ellas.
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CUADRO 40 - III

128.-

GASTOS PARA INSTRUMENTAL VETERINARIO Y ACCESORIOS

PARA EL LABORATORIO DE CAMPO

Precio

Instrumental y Cantidad % Total
Accesorios | Unitario

]
Pinza hemostitica 6 : 60 | 360
Pinga simple (anatdmica) 4 50 200
Jeringas de 10 cc 2 170 340
Jeringas de 30 cc 2 220 440
Mango de bisturf N° 4 1 40 - 40
Hoja de bisturi N° 4 24 2 48
Tijera punta roma 2 80 160
Tijera punta curva 2 80 160
Termdmetro 6 30 180
Aguja hipodérmica 24 5 120
Esterilizador de campc por ‘ '
ebullicidn 1 RO ISR 300
Aretador 1 ' 300 300
Arete de metal 1.000 f 1 1.000
Pistola dosificadora 1 600 600
Tenaza corta dientes 1 80 80
Tenaza corta cascos 1 120 120
Microscopio de campo 1 10,000 10,000
Centr{fuga manual : 1 ‘ 1.500 1.500
Tubo de ensayo 24 5 120
Cémara Mc Master 2 30 60
Cubre objetos 100 0,5 50
Porta objetos 0,8 80

100

TOTAL

15.000
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2. Instalaciones para la Unidad de Froduccibn Familiar

Para las Unidades de Produccidn Familiar, se han consiég
rado las siguientes inctalaciones:

~ Playa de esquila

~ Potreros alambrados

- Brete con su manga de aparto
~ Corrales

- Silo (tipo trinchera)

En la playa de esquila, se haradn otras practicas como:
paricidn, rnastracidn, marcacidn, dosificacidn, desinfec-
cidn del ombligo, desparasitacidn, etc., la cual tendrd
comunicacién con un potrero eventual de media hectidreca
con pastos cultivados para la espera de los animales a
otras précticas a desarrollarse, incluy@ndose una pequefia
parte de ese potrero en la desparasitacidén de los perros
y efectuar la cremacién de las heces.

Por cada 10 Unidadcs de Produccidn Familiar, se construi
ra un bafio de inmev3idn, dedicado al control de las para
sitosis externas (sarna y piojos), el que se ubicaré en
el centro del radic dec accidn de las unidades.

Calendario dec Manejo

Por constituir el manejo, el proceso de meyor importancia de
su elevada participacidn en el campo de la produccidn y consi
derando de que las llames y alpacas, scn animales con raracte
risticas bioldgicas y de comportamiento muy especificos, se
efoctuar? el siguiente calendario de manejo, para el que se
ha tomado en cuenta la temperatura media y la precipitacidn
pluvial en el Altiplano Boliviano (Norte, Centro y Sud) en los
flitimos 10 afos: Grafico N> 3 - III y Cuadro 41 - III,

L
rodurcion

La produccidn total de las Capaflas de Reproduccidn y Mejora-
micnto Genético que implementardn a las Unidades de Produccidn
Familiar con vientres y reproductores seleccionados alcanzan a
6.174, mids la cantidad de 144 animales mejorados, que en total
hacon 6.31€ en el tiempo de duracién del Proyecto. Cuvadros:
42 ~ ILI y 43 - IIX.
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CUADRO

42 - III

132,

DESARRALIN I3 HA.C (AIPACAS, LLAMAS Y ALPACAS Y LLAMAS) PARA CADA CABALA DE REPRODUCCION

Y MEJO©AMIENMTO SEFELICO, INICIADO CON 500 VIENTRES HASTA ALCANZAR LOS 1.000 EN EL ARO 12°

e

_ H.&.nw _ “ Crias Crfas | Tuis de “ Tuis de | Adultos | Adultos
i ANO _ Hembras | machc Liembras | Machos | 1 afio | 2 aiflos | Hembras | Machos TOTAL
_ n.onn“_. | * m ”
| .
_.' o m— ] \.ll:,fir..—lr N M e+ - . w . .cocl'lllim..llf —- - - ——— - g e e
S 525 | son 5 150° 10 - - - - ez
‘ - “ —_— e e e — e ———— e il~ - - lmn ——— (#l‘n - .- - ﬁ.! . “ - -
_ 2 774 _ ~80 ! 24 © 168 168 . 270 M - - - _ 942
NS T e N S ; il . !
_ _ ! : . coT R ST
i 3 oom I 46u i 24 173 172 319 ! 270 . - ! - ' 1.418
' T NS S E e o o e e s
.4 312 | 4n | 23 173, 172 328 319 120 | 120 | 1.686
i ! ; ‘
=" —f e .ﬁ R - M - T —_— e Lyl.li —— *-la.- e
5 1.389 =31 33 213 212 ! 328 ; 328 . 140 o139 ¢ 1,924
—— d PR - :.l.tAr.v».QllJ!S ‘l;;.islxl‘l-.llly_l.l. - d $e — e u»“- ——— !‘!‘M; -—— — m
6 1.589 6.1 43 253 252 404 |, 328 m 152 i 151 m 2,214 !
“ U e I T T S
M 7 1.847 72° 53 293 292 480 404 145 144 't 2,551
| oo RS D . R s B R e
M 8 2.188 ~31 58 333 _ 332 556 480 180 m 180 “ 2,950
»lllvl\.! T — d -— — e B me e o cemm——— e s W W o s e e - - . - - e - 'h —— -
_ ; !
: 9 1 2.505 931 o3 393 392 | 632 556 230 h 198 | 3.395
df ...... e m e i R . T —— = - ,m R
' 10 {2.869 931 , 63 393 392 746 632 | 250 | 247  3.654
: ﬁ e w - ﬂl . e ] m———— ‘!LT! . e - e e e SERE - [
o 13.034 : Qs 63 393 392 746 746 284 i 284 " 3.839
M R ———— - ——— - ———— t.l|l|+..2!-» - e fem e m e s ———— x»x».. .....+. S
: i , !
I 92 3163 {1000 ! 63 ! 400 i 400 ' 746 | 746 , 339 338 ; 4.032
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CUsDRO 42 - III 134

U..mbwrcﬁs DE HATO (ALPACAS, LLAMAS Y ALPACAS Y LLAMAS) PARA CADA UNIDAD DE

....;a..,
afis 120

PROL JC'ION FAMILIAR INICIADA CON 100 VIENTRES HASTA ALCANZAR A 200 EN EL

_ ‘ . . ;ea. S TSI v B
! ni- ~tas Tuis _ Adultos _ To-| Muel Muertes wmm__#&bn Descar- | Tofal Total |
io A~ nas dd tes | Adultos | zos nmn
ARO oz, (Hem-{Ma= 2 afigs A1 brgad- . - Fin de v
ibrasichusfienr Me- |ae 1ide 2fiem- Ma- | i em- |Ma- Hem- | Ma- zmnT Ma- | bajas Ao |
tal | b..as lcaos lajo |afiosbras chos: ras n:omﬂng chosbras| chos !
- - . J~ - xl..* - - e - e - lcw. P - .,r
; , | i “ “ | I
1 | 106 100; 6 |0 ~ 2ol <{-]-:- ‘166 % - == -1 =i {156 |
S w .c. e ,Z!,ILﬁI ::..vncllrﬁ [P Y S JESUINUUINY ISR SRS SRR S e e . e e rem
, U ' i ; : ] _ f !
2 . 156 mm‘ H M sl oo 218]|6 | T i A = 1.-.i.10 L 208
: n -ﬂlll! -t T 1 - ,!.:!:.....Hidlvl..l!cﬂ: -+ -~ H IR e i 1T— - T “ o .. ; w i
3 | 208, 92; 6 32 “ 32 15 [ 54: - - 2712|6 ;6 |1 |- |- -1 =113 | 259 ;
o e e 'v”.y — l.”lu.ivll o C— ‘|‘|.|,.|1|I.M A ot .|..+|;6¢'Aw:, ———— g SR Y ...L», ———— < - .
4 259; 92,5 |35 34,38 56 24{24 328 |4 3 |3 1812|318 30 . 298
m ~ . )n.|+lo ! - . ‘.w I.!... SR S |w|-|l\ll.ll\v|.;+.. PR e e = — @ ..1;3‘..”.!-! —— W
i : - . 4 | _.
5 uom d‘ow 7 |74 ‘44 355 58 25!25 1378 |5 |3 {4 i22{2 | ~|19]ss5 [ 323 |
- _ ¢3!:1,wz,:iti- +i:;:t%i-m, R R (A et R .x;m
6 323,132, 9 .55 153 /83 65 26 .25 446 |5 12 |s {24 2 | - 18 . 56 | 390 |
—- x«..l.i.ltl_ff - PR Ry ST S -4&!.1 L T T2 e T
| | i ¢ i 4 3
7 390 dmmm 11 i63 '62 101 83 29 29 534 {6 |3 16 |26 | 1 i - 22 ' 64 o470 !
_ ! ; : ' J .
|_|!|r|v‘.r|'»|lyﬂ - le..«i I.!!».ll!l'w‘l.!, s_..,. . “n e e e — \_ - ;xTv!lﬁll):!..m 4 [UURE SRS _10' |l. .- .J‘éllluwvo.! — .y - . w
8 470 182| du 73 73 119101 7|37 ‘muu 7 ;4 ;7 |33.10 .33 30 81 553 |
_ e .:f-tJA A w- ,1?;!!&1,:-Mi!;z S .
9 .553: dmuw 12 m_d wnuwwdwo 119 ” 45 mpm mmw 7 .u i 42 ;| - dbw .36 | 97 592
_ A T R S + R T
| . . : ' |
10 592 183! 12" 13 |2 3 l139 |139 ! 54 53 726 17 i4 |9 |50 ) - {33 34.:97 629
!l'l‘n}"l'll.f.l.’ IJI.{ t H R Ilt“v’:vllll‘ - ".tr ——— m A,...Lrlny\oﬁ;.l- . - . ! - —— “
. i s M
11 620 200! 12 .»a , 30 ['39 .duo 6363 776 | 8 !4 10 {59 : - 59 53 -134 642 |
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Afios N° de Anirmales vicntres Reproductores
4 100 20 80
5 119 40 79
6 143 £2 91
7 154 45 109
8 225 ‘ 80 145
9 178 (0] 178
10 247 0 247
11 265 84 181
12 627 314 313

Ademis, proceden del 20 % de los animales descartadog pa-
ra venta como carne, 2 un total de 48 Reproductores y Vien
tres Mejoracdos, nd de ruy alta calidad que los altamente
seleccicnados, pero que han servido para la implementacidn
de las Unidades cz2 Produccion Familiares.

En cuanto al Movimiento @21 Hato, para cada Unidad de Pro-
duccidn Familiar, se considerd c=a su inic.o, la cantidad
de 106 animales, corrcspondiendo a 100 vicntres y 6 repro-
ductores, de lo que se obtuvo:

Final afo 1 156 animales
Final aido 2 208 animales
Final ano 3 259 animales
Final afio 4 298 animales
I'inal afic 5 323 animales
Final ano € 390 animales
Final afio 7 470 animalzs
Final afio 8 533 aninales
Fineal afo ¢ 592 apimales
Final ano 10 629 animalcs
Final afio 11 642 arimales
Final afio 12 655 animales

Afio en el que se estabiliza ol Proyecto, habiéndose toma-
de los indices zootécnicos:



1.

Desarrollo de hato tipo para la Cabafia de Reproduccidn

y Mejoramiento Gendtico de Alpaca, Llama y Alpaca y Lla-

Para el mejoramiento de los hatos (alpacas, llamas y alpa

cas y llamas) a nivel de cada "Cabafia de Reproduccién y
Mejor :iento Genético,..para su inicio en el Proyecto, se
ha considerado un total de 525 animales, correspondiendo

a 500 vientres y 25 reproductores, de los que se han obte

nido los siquientes resultados:

Final
Final
Final
Final
Final
Final
Final
Final
Firal

. Firal

Final
Final

afio

afio
afo
ano 10
afio 11
ario 12

VOO DdD WN=

774

905
1.372
1.389
1.589
1.847
2.189
2.505

- 2.869

3.034
3.116

'3.241

cabezas
cabezas
cabez:s
cabez:
cabez> 3
caber =
cabez s
cabezas
cabezas
cabezas
cabezas
cabezas

Afio en el que se ha estabilizado el Proyecto, para el efec
to, se consideraron los indices:

% Crias nacidas % Mortalidad § Mortalidad N° Partos/

—r

N°Aifip:
Crias " Adultos Vientres servi-
o cios/
reprg
ductp:
Afio 1: 60 & Afio 1: 10 % Anos 1,2,
Ano 2: 70 % Afos 3y 4: 4% 8 10
Afo 3: 75 % 2-12: 5% Anos 5-12: 3%
Afio 4: 80 &
Afos
5-12: 80 %

El objetivo especifico de cada "Cabaiia", ha sido el de la

obtencidén de vientres y Reproductores altamente selecciona
dos y proporcionar a las diferentes Unidades Familiares de
Produccidn a partir del 4° afio del Proyecto con los curima-

les:



% Crias nacidas & Mortalidad % Mortalidad N°Partos/ N° Afics

Crias hdultos Vientres  Servi-

cios/
Repro-
ductorn

Ao 1: 60 % Aho 1, 2 Anos 1, 2 6 8

Afio 2: 65 % y 3: 10 % y 3: 4%

Afio 3: 70 % Afio 4: 5 % Afios

Afio 4: 75 % Aflos 4-12: 3%

Afilo 5: 80 % 5~-12: 5%

Anos

G~12: 80 %

Siendo el objetivo primordial de la Unidad Ade Produccidn
Familiar, la obtcncidn de animales en la que cada familiar
mejorard sus ingresos econfricos y elevard su nivel de vi-
da, mediante las actividades de la venta de pelo anual,
cuero, carne, etc., tenie: do una saca a partir del 4° ato
del Proyecto:

kfios Saca de animalecs

4 21
5 19
6 18
7 22
8 63
9 78
10 67
1 112
12 111







A.

IV. EVALUACICN FINARNCIEPA

EVALUACION FIRANCIERA A NIVEL DE UNIDAD DE PRODUCCICN

a. Gastos

Ia estructura de los gastos a nivel de unidad deproduccidn, imple-
mentacidn de pasturas y gastos generales de administracidn, se pre
senta en los vnadros 1 ~ W y 2 -~ IV

Ios gastos se clasifican en partidas de capital destinadas a la for
macién del acurvo productivo y de gastos corrientes, destinados a
explotacidn y mantenimiento.

b. Ingresos

Los beneficios brutos cbtenidos a nivel deunidad de pioduccidn esti-
mados ~n bage a la venta de pelo, carne, cuero y ganado en pié, con
un peso oromedio de 60 kilog, te muescra en los Cuadros 3 - IV,

4 -1V, 5-IVy6-1IV. 03l mismo, se puede chservar en este mismo
cuadro el valor del nato final y el valor residual de las instalacir
nes.

1. Beneficlos netos y Evaluacidn Financiera

los Cuadros 7 - IV, 8 - IV y 9 - IV, presentan los beneficics ne
tos de la unidad grn los 12 afios de su duracidn, mostrando los in
dicadores para la evaluacita de estas unidados mediante la actuali
zacién del flujo de fondos. Ia relacidan beneficio~-costo para al
pacas es de 1.65; para llama - alpaca 1.57 y para llama 1.49; va
lores actualizados netos de $b. 185.354; $b. 162.595 v $b. 139.551
respectIvamente. Una tasa interna de retornc de 24.9 para alpa-
cas, 23,5 para nixta y 21,6 para llamas.

2, Uso de Fondos seglin Fuente de Financiamiento

Ta utilizacidén de fondos y el requerimiento de crédito por fuen-
tes de financismiento para los afios 1 al 4, se muestran en el
(uadro 10 - IV

Su desgloce permite ver que el requerimiento total del crédito
el porcentzje y €l monte total de aporte del Organismo Financiador
P.I.D., alcanza a 71 % en el primer afio y 37 & del 2°al 4° aro,

3. fervicio de la deuda

1l servicio de la deuda para lns tres mddulos de unidad de pro-
duccidn de alpaca; llama y alpaca y llama, se muestran en los
Cuadros 11-1V, 1z - W y 13 - V.
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En los mismos se puede cbservar que las capacidades de pago,
para la deuda del B.I.D., son viables, a partir del quinto y
sétimo afios respectfvamente. En cambio, para cubrir la deu-
da hacia COMBOFLA (Cuadros 14 - IV, 15 - IV y 16 - IV), sus
capacidades de pago se manifiestan a partir del aflo octavo;

lo que quiere decir que los desembolsos que efectlie COMBOFLA
por cuenta del subprestatario deberfn tener un diferimiento de
7 afios, con una tasa anual de interfs del 12 8. De no conce-
derse este tratamiento especial hacia los subprestatarios, su
situacidn se hace insostenible frente a las deudas y se los

privarfa de obtener beneficios considerables a partir del oc-
tavo afio adelante. '

4. Proyeccidn Financiera

La proyeccidn financiera en los tres mdulos de uni 'ades de
produccidn, se muestran en los cuadros 17 - IV, 18 - IV y

19 - IV. £uas resultadoe on un flujo de caja positivo para to
dos loe aii.. €on excepcifn del primer afio en el caso del mb~
dulo espec. :vo de Llamas. -

5. Rendimiento Financiero del Aporte del Sub-Prestatario

Los cuadros 20 - IV, 21 - IV. y 22 - IV establecen las evalua-

ciones financieras de los aportes de los sub-prestatarics a ni
vel de los tres mddulos ‘ '

EVALUACION FINANCIERA A NIVEL DE CABAfA DE REPRODUCCTC Y MEJORAMIENTO

GENETICO

a.

b.

Gastos

La estructura de los gastos en detalle a nivel de Cabaila de Repro-
duccibn y Mejoramiento Genético, se puede apreciar en el Cuadro

23 - IV, el mismo que establece una clasificacién de partidas de
capital, corrientes y de administracién. En forma resumida, igual
mente se tiene dicha informacién en el Cuadro 23 - A - IV

Ingr:esos

Ios beneficios brutos cbtenidos a nivel de Cabaifia, estimados en base
a la venta de pelos, carne, cueros, ganado mejorado y servicio de
tractores, se muestran en los cuadros 24 - IV, 25 - IV, 26 - IV y
27 - IV, en los mismos que puede apreciarse el valor del hato final
y el valor residual de las instclaciones, mayuinaria y equipo.



1. Beneficios netos vy Iraluacidn Financiera

1os Beneficios Netos de la Cabafia, la actualizacién del flujo
de fondos pueden verse en log Cuadros 28 = IV, 29 - W y 30 = IV

También se aprecla qie la relacidn beneficio - costo para las el
pacas es de 1.04; para llamas -~ alpacas 1,03 y para llamas 1.03
por otra parte, estos cuadros establzcen una tasa interna de re-
torno de 14% nara las alpacas; 14.8 % pare mixta: alpaca - llama
vy 13.2 & para las llaras.

2. Uso de Fondos segiin Fuente de Finsrcirmiento

El Cuadro 31 - IV, presenta la utilizacidn de fondos y el regue-
rimiento de crédito por fuentes de financiamiento para los eaiios
1 a 4 de la Cabana.

Su desgloce permite ver que el porcantaje y monto total de apor
te al Banco Irteramericano de Desarrollo (B.I.D.), alcanza a un
85 % en el primer afio, 47 % en el 2° 3° aflo y 53 % en el 4° afio

3. Serisicio de la deuda

El Servicio de la Deuda a nivel de Cabafia para los tres mddulos
de prodvceidn (alpaca, mixta: alpaca y llama y ilama), se mues-
tran en los Cuadros 32 - IV, 33 - IV y 34 - IV, en los que se
puede apreciar que las capacidades de pago para la deuda al Ben
co Interamericano de Desarrollo son viables a partir del 5° ailo;
se ha previsto ademds, el diferimiento de intereses en el 2°afio
v un plan de pagos a cuenta hasta el 4° afio.

Deberé adoptarse medidas de tipo social por parte del Gobierno
Central, a fin Je dar legalidad a esta clase de operacidn banca
ria que se propcne con relacidn al pago de intereses; lo contra-
rio supondra la no viabiiidad del provecto.

FINAMCIAMIENTO OE FONLCCS A NIVEL DF PRNYECTO

El Proyecto tenari su financiami:nto global en la forma que se presenta
en el Cuecro 35 - IV, en cuyo Resiimen, se puede apreciar que el monto to
tal requerido es de $b. 1.760.393.23C, del cual el 21 % financiard el
B.I.D.; COM3OFLA el 32 % y el 47 & los Sub-Prestatarios

Los ingresos tanto a nivel de Unidad de Produccidn como de Cabaiia, solo
permicen «ubrir el bajo porcentaje de crédito a ser otorgadm por el Banco
Interemericano de Desarrollo.
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El Cuadro 36 ~ IV, Orfgen del Financiamiento a Nivel del Proyecto, esta
blece la fuente de los recursos en una forma mas analftica; COMBOFLA re
querird financiamiento interno del Gobierno Central del 26 % del total

o sea $b. 463.195.000 como fondo de fomento a los Criadores de Caméli-
dos. ‘

Ios aportes de COMBOFLA y de los Sub-prestatarios provienen de los bene
ficios originados en el Proyecto, representando el 6 y 42 por ciento,
respect{vamente.
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continuacién A - 1

>,z o m N ..N

CONCEPTOS 1 3 4 5 6
b. Renta de la Tierra 318 371 Ls1 504 265 265

c. Mantenimiento Obras Civi
les (Silo) 50 50 50 50 50
d. Mantenimiento de Alambradas 83 100 117 134 134
IIT ADMINISTRACION 5.600 2,200 3.200 2.900 1,600 2,200
1. Gastos de Administracibn 200 200 200 200 200 200
2. Imprevistos 5 % 5.400 2.000 3,000 2.700 + 1,400 + 2.000
Total Gastos de Capital 86.810 11,884 14,465 15.355 5.035 4,935
Total Gastos Corrientes 10.788 16.819 20,734 2k .149 22,074 24 47k
Total Gastos Administrgcién 5.600 2,200 3,200 2,900 1,600 24200
TOTAL 103,198 30.903  38.399 42,40k 28,709 31.609
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Coutinuacidbn A - =

-

AboOS
CONMNCEPTOS 7 3 9 10 11 12
b. Renta de la Tierra 265 265 265 265 265 255
c. MantenimientoCt es Civi-

les (Silo) 50 50 50 £0 50 50

d. Mantenimiento de Alumbredes 134 134 1k 134 134 134
II LT INISTRACION 2.100 2.500 2.700 2.700 2.700 2.700
"1. Gastce de Administracibn 200 200 200 200 200 200
2. Imprevistos 5 % 2.200 2.300 2.500 2.500 2.500 2.500
Total Gastos de Capital 5.035 L,935 6.035 5.935 5.035 k,925
Total Gastos Corrientes 26,871 29.274 31,674 31,674 32,674 34, 07k
Total Gastos Administracién 2.200 2.500 2.700 2.700 2.700 2.700
TOTATL 3L,109 36.709 40,409 40,300 40.409 41.709
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CUADRO % - 7T

A UIVRL NS UUINAD it PRORTICCION

ABos permarencia

——

i Gastos de | Gastos corrientes { Total
Proyecto Capital Iy de ailministracién i Gastos-
—_— e - . -
AL | !
T L 06,010 , 1€.389 | 203.198
. | i
2 » 11,934 i 10,012 30,902
3 | 14,155 ! 23.97¢ 38.399
i
!
A i 15.355 : 27.049 L AZLADY
' i
5 | 5.03% 5 23.F74 ' 23,702
i L ! . ‘ _
6 b !; 47035 -t [lac.&7m - it 31.609
I B B R Y R .
Tt R.035 CA LT ae 0na i 34,109
! t U BV s Y el T s )
8 {4,935 31,774 36.709
9 . 6.035 31274 . an,n9
. l |
10 . 3.93% 31,372 L 10,309
|
11 i 5,035 35.377 20,409
12 | %.935 34,77 L r1.709
Totales 170,391 ; 338,772 ' 508,276
RN ;
i " . . i .
R , - b -
H ] / ! i !
f t r [



CUADRO 3 -.Vv

INGRESOS A NIVEL DE UNA

UNIDAD DE PRODUCCION FAMZTLTiR -ALPACA

CONCEPTOS afos 1 2 3 4 5 6 ?
Venta de pelo-alpaca 9.360 12,480 15.540 17.880 19,380 23,400 28,200
Venta ¢e carne-alpaca -—- -—— ——— 25,200 22,800 21,600 26.400
Venta de cueros-crias (PN 150 150 100 125 125 150
Venta de cueros-adultos 80 80 140 Sho 520 500 620
Totales 9.590 12.710 15.830 43,720 42,825 k5,625 55.370
INGRESO A NIVEL DE UNA UNIDAD DE PRODUCCION FAMILIAR-MIXTA (ALPACA=-LLAMA)
Venta de pelo-alpaca 4,680 6.240 7.770 8.940 9.690 11,700 14,100
Venta de peolo-llama 3.120 4,160 5.180 5.960 6.460 7,800 9.400
Venta de carne-alpaca-llama --- ——— ———— 25,200 22.800 21.600 26,400
Venta de cueros-crias 150 150 150 100 125 125 150
Venta de cueros-adultos 80 80 140 540 520 500 €20
Totales 8.035 10,530 13,2540 §0, 750 39.555 51.125 \
INGRESO A NIVi.L DE UNA UNIDAD DE PRODUCCION FAMILIAR-LLAMAS
Venta de pelo-llama 6.240 8.320 10,360 11.920 12.920 15,600 18.800
Verita de carne-llama ——- ——— ——— 25,200 22,800 21,600 26.400
Venta de cuero-crias 150 150 150 100 125 125 150
Venta de cueros-adultos 80 80 140 1Y) 520 _ 500 620
fotales 5570 “8.550 10,650 37.760 36.365 3..825 §5.970
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BELCICTIOS

CUARO No. 4-

LRUTOS a NIViL

-Iv
HE UNID..D

DE P GuUCCIul! FaliILIAR - aLP.CA

|VEi'Ta E CA. ) ViiTA LE YE CUEX0S  CUEROS TOTaL | VALOR
.08 'HE $b 20/Lgr.‘ LOS $b 60,Kg Crias Adultos 3enefi ! Nesidual
i Sb. 25 yb 20 cios
; c/u _csu Bru
1| T 9,350 150 80  9.590
2 { | 12,480 150 80  12.710
3 ; | 15,540 150 140  15.830
4 i 25.200 - 17.860 100 54C  43.720
5 | 22.800 - 13.380 125 520 42,825 |
6 21.600 ' 23.400 125 ° 500  45.625 |
7 ! 26,400 | 28,200 150 ' 620  55.370 i
8 75.600 | 33,180 175 1,430 110.435
) 92,600+ 35,520 175 1.8:0 131,095 !
10 92.400 ' 37.740 175 1.8c0 132,115
11 134.400 | 38.520 200 2.520 175.640 . 422737
12 133.200 © 39,300 200 - 2.500 175, 200 |
Total | 625.200 1.875 12,550  $55155 422,737

1310.500




CUADRO 5 - iI

BENEFICICS BRUTOS A NIVEL LE UNIDAD DE

PRODUCCION FAMILIAR MIXTA ALPRACA-TLAVA

CUEROS ! TOTAL

_VENTA DE CARNZ :VENTA DE PELOS | CUEROS | VALOR
aNOS '$b. 20/Kgr. ITLAMAS $k.40/Kgri Crfas Adultos  BENEFI  RESI-
f 'ALPACA $b.60/Kgr| $b.25¢/u $b.20c/vl CI0S ~  DUAL
, - ; | BRUTOS
; Ll ,
1! - 7.800 150 €0 ' 8.030°
2 : - ) 10.400 150 80  10.630.
3 - { 12.950 150 140 13.240
4 25.200 f 14.990 10 540  40.740
5 22.800 ' 16.150 125 520  39.595
6 21.600 : 19.50¢: 125 500 41.725
7 26. 400 23.500 150 620  50.670
8 75.600 1 27.650 175 1.480 | 104.905
S 93.600 ! 29.600 175 1.800 125.175
10 92.400 31.450 P17 1.800 125.825
11 134.400 C 32,100 200 2.520  169.2.0
12 133.200 32.750 200 2.500  168.650 . 422.737
TOTAL 625.200 258.750 1.875  12.580 £98.405 . 422.737




CUADRO ¢ ~ ¥

BENEFTCIOS FRUTOS A NIVEL DE UNIDAD DE

PRONDUCCION FAMILIAR - LLAMAS

-- - - e e - - e —— e e e m e Se e ——— " - o —

' [ ’ i ! | !
Y7 NTA DE CARNE ;| VENTA DE PELOS @ CUEROS CUEROS :MAL + VALOR

aRoS $b. 20/Kgr. | $b. 40/Kgr. | Crfas ' Adultos | BENEFI | RESI-
i ' * $b.25c/u $b.20c/ul CIOS DUAL
! j Q : | BRUTOS !
1 - | 6.240 150 80 | 6.470 |
2 - 8.320 ' 150 80 | 8.550 |
3 - : 10.360 150 , 140 ° 10.650
4 25.200 11.920 100 : 540  37.760
5 22.800 12,920 . 125 520  36.365
6 21.600 - 15.600 125 500  37.825
7 26.400 18.800 150 . 620  45.970 |
8 75.600 22.120. . 175 = 1.480  99.375
9 93.600 23.680 , 175 , 1.800° ' 119.255 |
10 92.400 25.160 175 | 1.800  119.535
11 134. 400 25.680 - 200 | 2.520 ' 162.800 |
12 133.200 - 26.200 , 200 | 2.500  162.100 L 422.737
. ‘ i i
TOTAL |  625.200 . 207.000 1.875  12.580 | 846.655 ' 422.737

h EERERESEREENERRSERIEREEIgNE
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BENEFICIOS NETOS Y EVALUACION FINANCIERA A NIV:. DE

CUADRO 8 - 1V

UNIDAD DE PRODUCCION FAMILIAR MIXTA LLAMA ALPACA

"AROS

VALOR ACTUALIZADO | FLOJO DE FOND.3

BENEFICIOS BRU| VALOR ACTUALIZADO | GASTOS TOTALES ! VALOR ACTUALIZADO
TO $v. | =112% $b. m al 12% : 20 ® 25 %
1 8.030 F 7.170.79 103,198 92.155.81 © =95,163 =79.274 4k | -76,134 !
2 10.630 L 8.472.11 30,903 24,629.69 © -20.273 -14,069.62 | -12,974.:
3 13,240 | 9.426.88 38.399 27.340,88 -25.159 -14,567.06 | -12.881.!
b 40,740 | 25.910.64 42, bk 26.968.94 © - 1,664 - 802,04! - . 682.:
5  39.595 .__;mm.:mo.wm | 28,709 16.278.00 ' 10,826 4.376.17 |  3.570.¢
6 41725 | 21.154.57 31,609 | 16.025.76 0.6 | 338886,  2.650..
7 50.670 ' 22,902.84 | 34,109 15.417.26 16,561 . h620.51;  3.477.
8 104.905 - k2,381,622 - 36.709 14,.330.43 . 68,196 ;M wm.mmw.mm“ ﬁuu:um.m
.9 125,175 ' 145,188.17 1 40,409 25,587 .64 PoBh.T6 4 16,4300 11788
10 125.825  40.515.65 | 40.309 12.979.49 85.5:5  13.853.59|  3.150.:
11 1€9.220 " 18,566.14 | 40.409 © 11.597.38 | 128.811 L 17.380.48 1 13.077.]
12 591.387 1151.986.45 | 41,709 . 10.719.21 Csh5,072 “ 61.563.93| 37.927.]
" 446,126,22 M | 263.530.49 " ! -108,713.16 © -102.672.°
4 | : | _+137.526.80 . + 90.670.:
4 .+ 28.813.64 " - 12,002,
B/C = 1.57
VAN = 162,595
TIR = 20 + 5 28.813 =
A 40.815
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e USO DE FONDOS SEGUN -FUENTE DE FINANCIAMIENTO™

CUADRO 10 - 1V

UNIDAD

DE PRODUCCION FAMILIAR

BID

ANO T v

CONBOFLA SUBPRESTATARIO

ANO

BID C.».OFLA

2

SUBPRESTATARIO

-

. CAMELIDOS
| GASTOS DE CAPITAL
1, Inversidn en Me joras Permanentes

a.Infraestructura de manejc
- beInstrumentos para Esquila
2. Adquisicibn de Semovientes
a.Compra de Reproductores
3 GASTOS CORRIENTES
-1e Gastos de Explotacibn y Mant.
a.Sanidad

b.Mantenimeinto Infrae<i-: ctura
de Manejo

[ ALIMENTACION
Pasturae: i
. GASTOS DE CAPITAL
1. Inversibn en xmuﬁnmu Permanentes

a.,Implementacibn de pasturas
b.Alambradas Pastos Artificiales
c.Alamtradas Pastos Naturales
e. Construccibn dé Silos
}e GASTOS CORRIENTES
l. Gastos de Explotacién y Mant.
a. Fertilizantes

b. Renta 7- L “7e

- &

11,000
100

37.800

k,975
19.€00

4,8co

5.922

7.113

5.670
28

6.C70

6.922
4,975

10C
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Continuacibém A." |
t

d. Mantenimiento de Alambrada
III ADMINISTRACION
l. Gastos de Administracibn

2. Imprevistos 5 %

TOTAL

Porcentaje

ARoO 1 AfoO ¢
BID COMBOFLA SUBPRESTATARIO( BTD CCMBOFLA mcmwwmm
3
200 200
5.400 2.000
73.775 21,792 7.0322 11.577 18.522 8o4
71 21 8 37 60 3

Sigue en
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Continuacién A-3

d, Mantenimiento de Alambrada

d. Mantenimiento de Alambrada
IIT ADMINISTRACION
1.,GASTOS ADMINISTRACION
2, Imprevistos 5 %

TOTAL

Porcentsje

ARNO
BID COMBOFIA SUBPRESTATARIO
100
Py
3,008
14,108 23.399 901
37 60 3

ARO 4
BIo COMBOFLA  SUBPRESTATY
117
200
2.700
14,953 26,480 971
37 €9 3

-~ ¢ ao




CUADRO 12

v

(N w i

W

Can I

-----

“
(-4

73775
. 11,577

- -

14.180

14.953

A

Y
. re
>
) >
s
s
-
s
"~

20" REQUERIMIENTO 1§
AREDITC RID .

600,000

122,296

"CURDEO N°® 13 =1V

«

- 'l

INVER-
SION:

REQUERIMIENTO ENTREGAS
ACUMULADA -

~ DE; CREDITO

-,

e

v .
o

v N YR W

e
N = O

15,000
184,662
88.656

103.198
. 30.903.
138.399

e

6.495
72,046
15.905

1.200

KW

73.775
©©11.577
. 14.108

1 14.953

33.516
. 3%,516-

40,569

73,775
'85.352
"118.555
©133.508

-

35.90
2,014
2,545

100

w—_——

VI o

1» !

- 2'

.-

6~

-




NCIERO DEL 'APROTE ‘DEL SUB-PRESTATARIO

ALPACA . - LLAMA
m.‘----; --------------------------------- 7-‘.--------_----'7_? -------- :.-‘--—_
k5. | 8 "9 10 11 12
3.7 ST PeoT ‘

15.355 5.035 4. 935 5.035 8,955 6,035 5.939 .5.035- 4.338
4e$ 27,049 23.674 26.67% 29.074 331.774 34.374 34. 374 35.274  36.374
6.4 25.862 30.525 32.251  29.343 63.196 78,766 78.516 110,463 53.469
5-1 68.206 597234 63,860 63.452° 999905 119.175 118.825 150.872 94.778
543

40.740 39,595 41;725. 50.670.104:905 125.175 125.825 169.220 163.650
7.0 41.433 22.639 25.635 16. 782 DT = e Nt e

IR IO

1. 282 173 62J23k:67 360-*6?“#52"104 905, 125, 175 125,825

13.967

2 g Eie”

4.000 5.000 6.000 7.000

g4

)
084*9e
oos°*e

¢
46
002

169.220:168,650

18.348

LTT
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CUADRO 23 =-IV GASTOS A NIVEL DE CABARAS

ANOS N . . .
CONCEPTOS 1 2 3 . 5 4
I CAMELIDOS _
A. GASTOS DE CAPITAL ) k465,474 1,295,088 . 1,275,088 . 1,945,096 UBPRESTAT
- 1, Obras Civiles . _ i
a.Infraestructura Bésica o k18,043 _ ” - ‘ 117
b. Infraestructura Agrop, . 127.715 R e ——
c.Alambrada f£xterior 5574200
2. Vehfculos 600,000 200
3. Maquinaria e. Implementos 2.137,032 1,275.088  1.275.088 1.912.632
) Lk, Semovientes . 211,250 : o CoL T L
- S, Equipo ‘de Bsquila'y Taller '~ = 52.870 - . o S
6. Herramientas Menores . 32,464 . o 32, keh ce 971
7. Muebles i Enseres(Vivienda)- . = 103,900 o 3
8. Grupo eléztrbgeno y Aéromotor ~ 210,000 - : S SO o .
9, Ihstrumental Veterinario ' ..+ 15,000 . . . SR
B. GASTOS CORRIENTES 87.593 110.536 144,912 © 162,318 171.918
1. Gastos de mxwuon. y xmue.
a. Sanidad z . 37.152 43,440 65.856 66.672 76.272
b. Mantenimiento ovnmm ¢H<w9om 6,495 7 T 6,495 - 65495 - o .. 6,495
c, Carburantes y Lubricantes . 41,736 50.396 59,056 72,046 _ 72,046
d. Gastos de Mant.Maq.Equip.Veh. 7.505 8.825 12,305 15,905 .. 15,905
e. Mant.Grupo Electrbgeno 1.200 1,200 1.200 1,200 1,200
II ALIMENTACION -~ .
Pasturas: _ I s s
A GASTOS DE CAPITAL 486.262 = 162,115 170,494 | 179.314. . 33.516
1. Inversibén en Mejoras Permanentes - - L o
a. Implantacibn de.Pasturas. - 42,336 50,715 59. oo: 67.91k 33,516
b, Alambradas vmm«cwmm Artific. 111,400 111.400 o 113490 ¢ 111,400, : :
¢. Alambradas pasturas naturalés 318,400 . L . R o
d. Construccibn de Silos 14,226 . S : . S
B. GASTOS CORRIENTES 47,900 58.917 68.769 79.120 40,569
1. Gastos de Explotacibén y Mant.
a., Fertilizantes 45,360 S4.337 63.315 72,765 35.910
b. Renta de la tierra 2.540 3,048 3.551 4,081 2.014
c. Mant.de Alambradas 1,432 1,803 2,174 2.545

d. Mantenimiento de Silos(10%) N 100 100 100 100



continuacidén CUAD
-ANO

CONCEPTO

ITi ADMINISTRACIC
a. Sueldus pe
b. Salarios }
c. Gastos de
d, Muebles Y
e, Tryrevistd

TOTAL GASTOS
TCTAL GASTCS

TOTAL G:STOS

Continuacibén Cuadro 23 - IV - 2
CONCEPTOg AMOS IR 8 g
I CAMELIDOS — |

A. GASTOS DE CAPITAL

1,

9.

Obras Civiles.
e

be.

Ce

Vehiculos.
Maquinaria.es
Semovientes
Equipo o
Herramientas ...
Muebles..s
Grupo. ..
Instrumenta,lb oo

B. GASTOS CORRIENTES

1.

-

Gastos de Expl.

b,
Ce
d.
€.

IT ALIMENTACION
Pasturas:
A GASTOS DE CAPITAL
J. Inversibn y ..

e
b,
Ce
d.

B. GASTCS CORRIENTES

1.

Gastos de Expl..
Qe
b.
Ce
d.

32,464

32,46k
200.718

" 105,072
6,495 -

72.046
15.905

1.200
33.516
33.516

40,569

35.910
2,014
2.545

100

215,866 233,

120,240 —127.

60L"95 S 60
72,046 .72,
"15.905 15,
1,200 1,
33,516 33,
330516 330
L0.569 4o,
35.910 35+
2,014 2o
20545 2-1
100 .



10,.,_,..4,.'..11‘ . lé S13 1!; | 15

32,464 722,296 1.290.088 1,307.552 - 1,275,088

. 600,000 o : .0
S 1,275,088 1.275.088 1.,275.088 - ...: .. -
... 122.296
32,hk64 e T 32464
358 241,278 243,870 247,614 2b7,612 " 0 247.614 . . 247,614
712 137,712 - 145.632... 151.824. . 155,568 155.568 155.563
495 6,495 . . 6.495 . 6,495 6.495 6.495 6.495
.0k6 72,046 C 92,046 772,046 72,046 72.Q46 72,046
905 15.905 - -12,305 .. 12,305 .. ..12.,305. 12,305~ = 12,30%
200 1,200 1,200 1.200 1,200 1,c00 TI,2000 T
516 33,516 33,516 33.516 ° 33.516 33.510 33.516
516 33.516 33.516 334516 33.516 33.516 33.516
569 40,569 40,569 . 40,569 Lo,c59 Lo, 569 Lo,569
910 35,910 35.910 35,910 35%910 35.930 35.910
014 2.014 2,014 2,014+ 2,014 coCu 2.C24
545 2.545 2,545 2,545 2,545 2.545 2.545
100 100 100 100 100 100 1€0
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CUADRO No., 23 =A - IV

GASTOS A NIVEL.DE .UNA CABA

fa

~ (.:

ANOS GASTOS DE CAPITAL GASTOS CORRIENTES Y,

TOTAL eastas T -

"PROYEC DE ADMINISTRACION,
TO -
1 4.951.836 1,112,185 | 6,064,021 1 -
2 1.437.203 1.952.683 3,389.8861. 2"
3 1.445,582 1.997.510 ° 3,443,092
b 2,124,410 2,087,108 4,211,518
5 53.516 1.953.613 1.987,129
6 770.812 2.022.121 2.792.933 .
? 65.980 2.002,937 2,068,917 '
8 33.516 2,034,605 2,068,121
9 33.516 2,071.777. 2,105,293
10 65.980 2,081.297 a.k9.277 0 0
1 755,812 2.118.389." 2,874,201
12 1.323.604 2,150,533 3.474.13%
13 1,341,068 2.151.431 3092499 .
% 1,308,604 2.149.733 3.k58,337-2 . .
15 33,516 2,086,035 2.119.549 ; 7
TOTA ;

LES 15.724.955

29,971,955 .

-

45,696,910, ¢ -
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CUADRD 24- IV

oN
v v

(R

- Venta
Vé;ta
;Yépta
Vgpta
Venta
Venta

Venta

NCEPTO S

» ¥ATO GANADERC.

de pelo
de Carng
ce cuerd
de cueryg
reprodug
reprodud
de vient

-
.
.

SUBTCTAL

Z. 3 UINLRIA AG]

Alquiler maqui

TCTALES

Continuacion CUADRO 24 - 1V.

CONCEPTOS 8 9 G
1 HATO GANADERO - )
Venta de pelo .. 150,300 172,240
Venta de carne 28,800 300,000
Venta de cueros - .825 .. .975
Venta de cueros - 1,040 . 1.180
Venta reprod. 4,800 ,t .
Venta reprod. selacc.  130.500  160.200
Venta de vientres 96,000
SUBTOTAL 412,265 634,495
2. MAQUINARIA AGRICOLA - . ©
Alquiler .. 3.840.000 3,840,000
TOTALES 4,252,265 . b4k, 495
5
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D COMBOFLA BID COMBOFLA
€ ; .
9 1-6910550 . 1.710.“50
E 18.000 27.000
3 2,000 2.000
4,279 106.220
;._1% 1.812.918 2,238,169 1.973.549
2 %_ 53 % 53 % 57 0%
. c SR -
2
2
2
3
3
3
2
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&
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V. EJECUCION DSL PROYECTO

A, MECZANISMO PARMN LA EJECUCION DFI PROYECTO

1. Oxganismo ejecutor del Proyecto

El Crganismo Ejecutor del Provecto es el Comitd Eoliviano de Fomen-
to Lanero (COMBOFLA), previa reestructuracidn ds su crganizacién ac
tual.

2. Oraganizacién

La reestructuracidn del Organismo Ejecutor, comprcnde la creacida de:

2. 4 nivel de decisidn, el Directorio y la Gerencia General,

. A nivel éjecutive, las Sub-Gerencias T3cnica, Administrativa e
Indurtrial, v

c. A rivel operativo, las Cabafias, Divisidn Financizra, Departamen-
to Contable y Departamento Jz Técnica Industrial,

El Directorio, constituye la mixziia autoridad y estd conformado por:

-~ Ministro de Industria, Comercio y Turismo

- DMiristro de Asuntos Campesiros y fgropecuarios

- Gerence General

- Representante Ganadero Altiplano Norte

- Representante Ganadero Altiplano Central, y

- Ropresentante Ganaderc Altiplano Sud.

La provisidn de cargons de Sub-Gerentes, se llevarid a cano mediante
sonvccatoria pilblica a concurso de méritos; debiendo ser 2l Sub-Ge
rente Técnico un Ingeniero Agrdnemo o Médico Veterinario. E1 Sub-

Gereate Aduinistrativo, un Economista y el Sub~Gerence Industrial,
un Irceniecce Industrial,

El personal supcrior de la Gerencia Técnica, estarf conformado por:

~ Sub-Gerente,
- Economista Acriculsz,
- M33ico Veterinario, y

- Trog Inspectoras de Crécito.
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Por la magnitud del Proyecto, se estima necesario el concurso de
Asistencia Técnica Internacional, para lo que se propone gestionar
ante los organismos correspondientes con cargo a fondos no reembol
sables, la asistencia técnica del siguiente personal profesional:

- 1 Ingeniero Agrdnomo Zootecnista, por 3 afios
- 1 Economista Agricola, por 2 afios

- 1 Médico Veterinario, por 2 afos, y

- 1 Administrador de Proyectos, por 1 afio.
El personal superior de las Cabafias estard conformado por:

- 1 Director, Ingeniero Agrdnomo Zootecnista o Médico Veterinario,
- 3 Médicos Veterinarios '

= 3 Ingenieros Agrénomos, y

- 1 Administrador.

Funciones

El Gerente General tiene a su cargo y es responsable de la direccibn,
administracidn y coordinacidn de todas las actividades del Proyecto.

La Subgerencia Administrativa es responsable de la Administracidn Gene
ral del Proyecto, Para cumplir con sus funciones tendr& una Divisidn
Financiera y un Departamento Contable., Tiene asimismo a su cargo la
comercializacién de los productos generados, asi como los créditos y
el abastecimiento de insumos y requerimientos para el normal funcio-
namiento del Proyecto.

La Subgerencia Industrial es la encargada de todo el proceso de in-
dustrializacidn de pelo de alpaca y lama, tanto en el nivel actual
de Hilanderia Cardada, como en la ampliacidn e implementacifén contem
plada en el Proyecto, hasta el nivel de Hilanderia Pcinada.

La Sub-Gerencia Técnica es la responsabBle del func..:.niento de las
Cabaiias de Reproduccidén y Mejoramiento Genético, y los Servicios que
estas deben prestar a las Unidades de Produccidn Familiar,

Las funciones de las Cabafias de Reproduccidn y Mejoramiento Genético
soni '
~ Prormocidn

- Organizacidén, Asistencia Técnica y Supervisiir ¢: ia3 Unidades de
Produccidn.
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- Multiplicacion y Verta de keproductores 1

- Participacidén en la adccuada comercializacidn de pelo, carne
y cuecro de Camélides

~ Eleccién de Sujetos de Crédito

La Direccidn de cada Cabana tendrd las siguientes funciones generales:

~ Programacidén de actividades para el personal

- Control de la ejecucidon de actividades programadas y educacidn a
criadores de Camélidos, principalmente a los beneficiarios del
Proyecto,

- Sﬁgetir modificaciones y enmiendas para el mejor funciciamiento
del Proyecto,

- Coozdiracidn con todas las Institnciones Piblicas y Privadas qua
tengan ingerencia con la actividad qganadcra del Altiplano

- Elevar informe de labores y cjecuc.dn éel Proyecto mensualmente
a la Sub~-Gerencia Técnica,

Sede de Funciones

La sede de funciones de la Unidad Ejecutora serid la ciudad de La
Paz y la sede de tunciones de las Cabafias, ser&8: Altipleno Norte,
Cantdén Ucha Ucha, Provincia Franz Tamayo, Departamentc de La Paz;
Altiplaro Central, Turco, Provincia Sajama, Departamento de Oruro;
Altiplano Sud, Cantdn Yura, Provincia Quijarro, Departamento Potosi,

Gastos de Administracidn por Cabaiia

Personal Permanente

(nfo estabilizado)

HABERES (%)

Item Cargo N° Frofesidn Sueldo Mensual Anual
Mes $b. $h. . $b.
: Diractor 1 Zootecnista 12,000 16.200 226,800
2 Veterinario 3 HMed. Veter. 8.000 10,800 455,600
3  Agrénomo Ingeniero
Extension. 3 Agrdnomo 8.000 10,800 453.60C
4 Administ. 1 Contador 6.000 8.100 113.400
5 Tractorista 3 Tractorista
Mec8nico 3.000 12.150 170,100
6 hyudante Ayudante
Tractorista 2 Macanico 2.000 5.400 75,6G0
7 Chofer 1 Choferxr Mac, 2.5020 3.375 47,250
8 Fastores 6 Ganadero 1.000 3.100 113.400
9 Peones & Ganaderos 1.001 6.750 94,500
10 Cocinera 1 1,600 1.350 18,900
83.025 1,7567.150

(*) Se calcula sobre i4 sueldeos, mis el 35 % por beneficios,
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c.

Personal Eventual
(Afio Estabilizado)
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HABERES (¥

Item Cargo N° Profesidn Sueldo Mensual Aunual
 Mes $b., $b. $b,
1 Tractoris Tractorig-
tas 7 ta Mecdni- 3.000 21,000 63.000
co
3,000 21,000 63,000
IMIMIMINIE WIRE BE IR =T~ MERSEEEESEEEEENRSEEEISIRBEEES

(*)

Tres meses, sin beneficios-

REGIMEN DE SUPERVISION Y CONTROL

La unidad ejecutora estf obligada a alcanzar las metas y objetivos del

Proyecto y lograr la recuperacidn del capital,

Para dar cuplimiento a la

Supervisidn y control, la unidad ejecutora exigir& a los Sub-Gerentes y

plantel técnico, la ejecucidn del plan de trabajo y el control de las
inversiones.

VIGILANCIA Y SUPERVISION en LA EJECUCION DEL PROYECTO

Ser& la Gerencia General quien tendr@ la funcidn de vigilar y supervi-
gilar la ejecucidn del Proyecto, seguird el siguiente ordenamiento:

Los informes mensuales remitidos por las Suiw .a-2ncias, mostrarén
el grado de avance del Proyecto, que serivira para cuartificar el
trabajo y su fiscaligzacidn.

Elaborar® los andlisis financieros y lcs informes t&cnicos que se-
ran presentados trimestralmente al Dircctor:io.

Supervisarf las labores de las Unidades Ejeccutivan vy Cper:ilvas
coordinando sus actividades y estableciendo un pecsurznte control

de auditoria,

ADMINISTRACION Y CONTROL DEL PROYECTO

La Unidad Ejecutora administrarf el Proyecto durante :ur'a la vida Gtil

del mismo, que es 15 afios.

En el cronograma se sefialan las actividades

a desarrollar y los afios en que deben ejecutarse,
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E. COMERCIALIZACICN DE L2 PROCUCCINN GENERMADA POR EI, PROVFCTO

1.

Alternativas de venta de carne

E}l mercado tradicional para la venta de cz2rne de llama es informal,
introducldo al consumo urbano como sucedineo y complementario a la
carne de cerdo. Los precios son 1lnjustos a nivel de productor, y
garancia considerable para el intermediario.

Como el faeneo es en pequefia escala, el productcr se ve perjudicado
por gastos de viaje para la venta de porcionas insignificantes del
producto, Para el caso sz ha creido conveniente:

- El establecimiento de locales do faeneo

- Establecimientc de mercados cooperativos de productores

- Mercadus urbanos con la concurrcncia reglamentada de carne de
llama y alpaca,

-~ Venta a una irdustria de carme salada y/o industria de carne en-
latada,

Canales de Comercializacidn

~ A través de mercados coopera*ivos u organizaciones de mercadeo
de los propios productores, gue bajo proteccion de lar autorida
des dispondran d2 puestcs de venta en los mercados urbanos,
Posteriormente se organizaran mercados con infraestructura ade
cuada para venta de carne, cmbutidos y otras formas del producto,

- Venta de animales en pié a planteles de faeneo que canaligaran
el producto hasta el consumor final.

Venta de pelo, piel y cuero

CCMBOFLA, constituye el principal ente comercializador al mercado
interno y externo, con el z2uxilio de plantas dc tratamiento y cur-
tiembre de pieles de crias y cuero éz animales adultos, como se 28
quemztiza en el cuadro adjunto, La arpliacién de su planta benefi
ciadcra de pelo permite el acopio, teneficiado y venta del produc-
to.



CUADRO 1--V
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS GENERADOS POR EL PROYECTO
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4, SERVICIOS DE COMERCIPLIGACICH

a. Transporte

Las 3 &reas del Proyecto cuenten con caminos carreteros que na-
cesitan mejoramiznto especialmentc durante la &poca de lluvias,

En las zonas Norte y Sud, se cuenta con red ferrcviaria en los
ramales: La Paz - Charafia y Potos! - Uyuni - Juliaca. Las que
empalman con la Repliblica de Chile,

b. Pracesamiento

- Se implamentarén plantas de faeneo y tratariento de pieles y
cueros.

- E1 establecimiento de industrias de conscrveria de carnes
regalard la comercializaczidn é¢ esta.

c. Informacidn de precins de mercado

- El mercado propuesto y respaldado por medidas lagales de co-
mercializacidn, permiten una irnformacidn do precics por los
canales naturales hasta llecar a las Cabafias, y mediente és-
tas a los grupos de pruductores.

- (COMBOFLT., como ¢ntc nacional dez comercializacidn servird a
través de mejoraes cportunidades a nivel de exportacidédn y con
sumo interno, eliminando a gran nlmero de intermediarios,

d. Mirgenes de Tomarcializacidn

Los margenes y diferconcias de precios a distintos niveles, pre

scntarén estahilidad a +ravés del sistema de mercadec propuesto
(Gfafico: Comercializacidn de Iroductos Generados por el Fro-

yacto).

CRONOGRAIXA DE EJECUCION DFL PROYECTO EN CABAMA

Constxuccicaes

Nlambrados

Pacturas

Produccidn

Recepcidn de Reproductores

C.mpra de maguinaria

En“regar a Unidades de Produccidn
Otros mercados.

L3

Afio 1°

- El Proyecto se inicia con la ins*talacidn de las 3 Cabailas



- Construccidn de la infraestructura b@sica para Personal y pa}§ explota
cidn ganadera

-. Instalacidn de alambrados perimetrales e internos que se completan el
: 2° afio

- Se inicia la implantacién de pasturasAyAcultivos anuales,

- Efectlase la compra de reproductoreés

= Compra de tractores equipados con arado, rastra y sembradora
- Compra de jeeps, una camioneta y otros equipos necesarios

- Se contrata todo el personal técnico, parte del personal de apoyo y
obreros permanentes.

- Se inicia la actividad de Promocién para la motivacidn y organizacidn
de 200 familias subprestatarias a ingresar en el 2° afio del Proyecto.

- Seleccidn de sujetos de cvédito y organimacidn de grupos
Bfc_2°

- Se concluye la construccidn de infraestructuxa

- Se copra el segqundo equipo de maquinaria

- Se cimplzsta la contratacibn de personalvde apoyo y peones
- Se inician cvrsos de entrenamiento para ganaderos

~ Se amplia la labor de promocidn para. 300 nuevas unidades de produccibdn
familiar,

Afio 3° y 4°
- Se completa la adquisicidn de maqﬁinaria y'equipo

- Actividad de promocidn para 500 nuevas unidades de produccién fami-
liar a ingresar el afio 4c

- Se completan los servicios con maquinaria y direccién técnica a las
unidades de produccidn ingresadas en afios anteriores.

- Las labores de mejoramiento en plantel de Cabafia ensefian los prime-
ros resultados

Afio 4° al 15°

-~ La actividad en Cabafia continfia con labor de entrenarisnt~, asesora-
miento en la produccidn y direccidn de la comerciali.a~isn :

- La labor de mejoramiento genético es actividad de scrviiio para las
unidades de produccibén familiar



Afio 11°
- y7
- Se renuevan vehiculos

Afio 12°

- Se reponen dos “ractores equipados

Afio 13°

- Hay nueva reposicidn dz 2 tractores

mio 14°

- Reposicidn final, 2 tractores

CPONCGRAMA DE EJECUCICN DEL PROYECTO EXN UNIDADES
DE PRODUCCION FAMILIAR

Afio 2°

- Alambrada e implantacidn de pas“uras en 200 unidales de produccién
farfliar a xazén de 24 Has, por unidad.

- QOrgesnizacidn del hato de cada unidad, desparasitacidn, dosificacién,
esquila, etc,

Ajo 3°y &'

- Incorpcracidn de 300 y 500 nucvas familias

- Alambradas e instalacidn de pasturcs

- Précticacs de desparasitacidn, dusificacidn, csquila y entrenamicnto
para el menejo del hateo, esquila, venta de reproductores selecciona
dos a las unidades de produccidn.

Aflo 5° al 15?

- Organizacidn 4cl nato con sementales recomendadcs
- Orwginizacién dc la caacrcializaciln

-~ Pays del crédito.



CRONOGRAMA DE EJECUCION DEL PROYECTO
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