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SINTESIS

OBIJETIVOS DEL IICA: Estimular y promover el desarrollo
de las ciencias agricolas en las Repiblicas Americanas median-
te el forialecimiento de las instituciones de educacién agricola
superior, los centros de investigacién, y los servicios de desa-
rrollo rural de los Estados miembros. )

FUNDACION: 7 de octubre de 1942. La Convencién Consti-
tutiva entré en vigor el 12 de diciembre de 1944.

INICIACION DE SERVICIOS: En Turrialba, Costa Rica, en
1943 (investigacién) y 1946 (ensefanza para graduados). Las
oficinas de Zona del Proyecto 39 del Programa de Cooperacién
Técnica de la OEA, que en 1960 se convirtieron en Direcciones
Regionales permanentes, comenzaron a .operar en Costa Rica y
Uruguay en 1951 y en el Perd en 1952. En 1955 se iniciaron
servicios regionales a los Estados miembros por contrato con
el Gobierno de los Estados Unidos.

LA "NUEVA DIMENSION": Programa anunciado por el
nuevo Director General en junio de 1960, para que todos los
Estados miembros de la OEA ratificarcn la Convencién Consti-
tutiva y el Protocolo de Enmienda de 1958; efectuar una revi-
sién general del programa y reestructurar la organizacién para
que su accién fuera més dindmica y tuviera mayor impacto en
el desarrollo agricola de América Latina, fortaleciendo las insti-
tuciones de los Estados miembros y utilizandolas regionalmente
para uso de los otros paises. Fue acogido por la Junta Di-
rectiva y sirvid6 de base para la iniciacién del Programa Am-
pliado que comenzé con el Programa-Presupuesto para 1963-

64.

PROYECTO DEL FONDO ESPECIAL DE LAS NACIONES
UNIDAS: Comenzd a operar en enero de 1964 con un aporte
financiero sustancial para fortalecer durante cinco afios las
labores de la Escuela para Graduados tanto en Turrialba, Cos-
ta Rica, como La Molina Perd, y la Esfonzuelq;’&_l_Jruguoy. La
FAO es el organismo de ejecucidn. '
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ESTRUCTURA: La Junta Directiva tiene su sede en la Unién
Panamericana, en Washington D. C., y estd integrada por un
Representante de cada Estado contratante. Actualmente la in-
tegran los representantes, en el Consejo de la OEA. Una vez
al afio tiene una reunién con representantes de alto nivel de
los Ministerios de Agricultura o representantes especiales, para
estudiar y aprobar el Programa-Presupuesto y recibir del Di-
rector un informe sobre las actividades y sobre la situacién
financiera. La Junta Directiva nombra al Director General para
un periodo de seis afios, renovable. El lICA tiene las siguientes
dependencias principales:

Direccién General (San José, Costa Rica)

Direccién Regional para la Zona Andina (Bolivia, Colom-
bia, Ecuador, Perd y Venezuela. Sede: Universidad Agraria,
La Molinag, Lima, Perd)

Direccién Regional para la Zona Norte (México, Istmo Cen-
troamericano, y Antillas Mayores. Sede: Ciudad de Gua-
temala).

Direccién Regional para la Zona Sur (Argentina, Brasil,
Chile, Paraguay, y Uruguay. Sede: Montevideo Uruguay).
Centro de Ensefianza e Investigacién (sede de la Escuela
para Graduados), Turrialba, Costa Rica.

Centro de Investigacién y Ensefianza para la Zona Templa-
da, en el Centro de Investigaciones Agricolas "Alberto
Boerger” del M'nisterio de Ganaderia y Agricultura del
Uruguay, La Estanzuela).

Centro Interamericano de Reforma Agraria (Proyecto 206
del Programa de Cooperacién Técnica de la OEA), en la
Ciudad Universitaria, Universidad Nacional de Colombia,
en Bogotd, Colombia.

Capacitacién y Estudios sobre Crédito Agricola (Proyecto
201 del Programa de Cooperacién Técnica de la OEA), en
Ciuvdad de México.

Representantes Oficiales y otros Programas con sede en
Argentina, Brasil, Colombia, Chile, Estados Unidos, México,
Paraguay, y Venezvela.



PRIORIDADES: Capacitacién al nivel postgraduacién; inves-
tigacién en funcién de la ensefianza; asesoria a las institucio-
nes nacionales; comunicacién agricola; relaciones oficiales.

LINEAS DE TRABAJO Y PROGRAMAS: Un total de 22 Pro-
gramas Técnicos agrupados en seis Lineas de Trabajo: Desarro-
llo rural; Fortalecimiento de las Instituciones; Utilizacién de los
Trépicos; Agricultura de las Regiones Aridas y Andinas; Pro-
grama Cooperativo Regional de Ensefianza para Graduados
y Coordinacién de las Investigaciones en la Zona Templada;
y Comunicacién Agricola. Los programas tienen todos alcance
regional y sirven a todos los paises, cualquiera que sea su
sede.

PRESUPUESTO REGULAR: En 1964-65 US$ 1,972,676; en
1959-60 US$ 380,776.

RECURSOS TOTALES: En 1964-65 US$ 4,355,000; en 1959-60,
US$ 1,429,000. Incluyen: Programa Regular con cuotas de los
Estados miembros; contratos con el Gobierno de los Estados
Unidos (Agencia para el Desarrollo Internacional y Comisién
de Energia Atémica); Programa de Cooperacién Técnica de la
OEA (Proyecto 39, Ensefianza Técnica; Proyecto 201, Crédito
Agricola; Proyecto 206, Reforma Agraria); donaciones del Ins-
tituto Norteamericano de Investigaciones en Cacao (ACRI), la
Fundacién Kellogg (Programa de Textos y Materiales de En-
sefanza), y la Fundacién Rockefeller (Secretaria de la Asocia-
cién Interamericana de Fitotecnia y otros programas). El IICA
tiene contratos de servicios con instituciones nacionales de
Brasil, Colombia, Chile, y Perd y mantiene con la Asociacién
Internacional Americana de los Hermanos Rockefeller tres pro-
gramas asociados sobre informacién popular, juventud rural, y
desarrollo rural.

PLAZAS DE PERSONAL PROFESIONAL: 98 en 1960; 195 en
abril de 1965.



LABORES REALIZADAS: 10,770 profesionales de América La-
tina capacitados en la Escuela para Graduados, en cursos inter-
nacionales, en cursos nacionales, y en adiestramiento en servi-
cio. Investigaciones para mejorar la productividad del maiz,
frijol, cultivos alimenticios del altiplano, yuca, cebada, trigo,
avena, cacao, café, caucho o hule, ganado de carne, ganado
de leche, manejo de pasturas; y mejor utilizacién de los sue-
los y los bosques. Accién pionera en programas para promover
el desarrollo rural mediante el estudio y la movilizacién de
los recursos naturales, humanos, sociales, econdmicos, e insti-
tucionales en dreas determinadas para poner en marcha pro-
gramas de accidén con el fin de acelerar el desarrollo agricola.
Fortalecimiento de las instituciones de educacién agricola su-
perior, centros de investigacién, servicios de desarrollo rural,
e institutos de desarrollo agricola, reforma agraria, y crédito
agricola de los propios Estados miembros.

FUNCION DEL IICA DENTRO DEL SISTEMA INTERAMERI-
CANO: Es un organismo especializado de la OEA (Capitulo
XV de la Carta de la OEA). Ha recibido mandatos del Comité
Interamericano de los Representantes de los Presidentes (Mayo
1957), la Conferencia Econdmica de la OEA (Buenos Aires,
Agosto-Septiembre 1957), la Quinta Conferencia Interamerica-
na de Agricultura (México, Agosto de 1960), el Comité de los
21 (Bogo:d, Septiembre 1960), y la Conferencia de Punta del
Este (Agosto 1961).

EL lICA Y LA ALIANZA PARA EL PROGRESO: Forma parte,
con la Secretaria General de la OEA, la FAO, la CEPAL, y el
BID, del Comité Interamericano de Desarrollo Agricola (CIDA),
constituido en Punta del Este para realizar estudios sobre
desarrollo agricola y reforma agraria dentro de la Alianza
para el Progreso y coordinar la labor agricola de las organi-
zaciones que integran el Comité. Opera tres proyectos del Pro-
grama de Cooperacién Técnica de la OEA, sobre ensefianza
técnica, reforma agraria, y crédito agricola, del Fondo Especial

de Desarrollo que auspician y operan la Secretaria General
de la OEA, el CIAP, y el CIES.
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EL lICA
UN INSTRUMENTO PARA EL DESARROLLO
AGRICOLA DE AMERICA LATINA

COMO SE HA DESARROLLADO

LOS OBJETIVOS

En la Convencion sobre el Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas, abierta a la firma en la Unién Panamericana el 15 de enero
de 1944, se establecié que los fines del Instituto serian: “estimular y
promover el desarrollo de las ciencias agricolas en las Repiblicas
Americanas mediante la investigacién, la ensefianza y la divulgaciéon
de la teoria y de la prictica de la agricultura, asi como de otras artes
y ciencias conexas’.

En junio de 1960 el Director General anuncié la politica de la
“Nueva Dimensién”, la cual fue acogida por la Junta Directiva.
Los propésitos de esta politica, enmarcada en los fines establecidos
por la Convencién, son los de ayudar a los Estados miembros a forta-
lecer sus propias instituciones de educacién agricola superior, de inves-
tigacion y de servicio rural, como puntales esenciales para mejorar la
eficiencia de su produccién agricola, que es base primordial de su
prosperidad econémica y de su bienestar social.
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LA FUNDACION Y ORGANIZACION

Fue creado en cumplimiento de una resolucién aprobada por el
Octavo Congreso Cientifico Americano, que se llev a cabo en Wash-
ington D. C,, EEU.U,, del 10 al 18 de mayo de 1940, como parte
de los actos conmemorativos del 50 aniversario de la Unién Paname-
ricana. La resolucién indicada respaldé la creacion de un Instituto
Interamericano de Agricultura Tropical y fue presentada por el Ing.
Ernesto Molestina Ordefiana, Director General de Agricultura y Gana-
deria del Fcuador. La resolucién fue inspirada en el discurso pro-
nunciado en el citado Congreso por el Sr. Henry A. Wallace, Secreta-
rio de Agricultura de los Estados Unidos de América.

Edificio principal en el Centro de Enseiianza e Investigacién, Turrialba,
Costa Rica, dedicado a administracién y dormitorios.



El 5 de junio de 1940 el Consejo Directivo de la Unién Pana-
mericana nombré un Comité Interamericano de Agricultura Tropical,
conocido con el nombre de Comité Organizador, con el objeto de que
considerara lo relacionado con el establecimiento del Instituto. De
setiembre de 1941 a marzo de 1942 una Comisién Técnica del Depar-
tamento de Agricultura de los Estados Unidos, nombrada al efecto
por el Comité Organizador, visité once paises de América Latina, con
el objeto de estudiar los lugares ofrecidos para el establecimiento del
Instituto; el 15 de abril de 1942 la Comisién Técnica citada recomendé
a Turrialba, Costa Rica, como el sitio adecuado para el establecimiento
del Instituto.

El 18 de junio de 1942 se organizé el Instituto como una socie-
dad sin fines de lucro, autorizada de acuerdo con las leyes del Dis-
trito de Columbia, Estados Unidos de América. El 7 de octubre del
mismo afio el Consejo Directivo de la Unién Panamericana, por reco-
mendacién del Comité Interamericano de Agricultura Tropical (Comi-
té Organizador), aprob6 la creacion del Instituto y nombré al Dr.
Earl N. Bressman como Director y al Sr. José L. Colom como Secre-
tario. El Dr. Bressman como primer Director del Instituto y el Ing.
Mariano R. Montealegre, Secretario de Agricultura de Costa Rica, el
5 de diciembre de 1942 firmaron un contrato conviniendo el estable-
cimiento del Instituto en las afueras de la localidad de Turrialba, a
70 kilémetros de la capital de la Repiblica, en una zona subtropical
situada a 610 metros de altura sobre el nivel del mar. El contrato
fue aprobado por el Poder Legislativo de Costa Rica por Ley N¢ 29,
de 19 de diciembre de 1942. El Gobierno costarricense en virtud
del contrato citado doné a perpetuidad al Instituto mil hectireas de
terreno en el sitio mencionado.

En la Convencién sobre el Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas, abierta a la firma en la Unién Panamericana el 15 de
enero de 1944, se le reconocié como una institucién permanente y se
convino en darle el caricter de persona juridica de acuerdo con su
propia legislacién. En esa fecha la Convencién fue firmada por los
representantes de Costa Rica, Nicaragua, Panamé y los Estados Unidos
de América. Entré en vigor el 1¢ de diciembre de 1944.
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En el afio 1943 se inici6 el trabajo de investigacion en Turrialba
y el programa educativo se inauguré oficialmente el 8 de enero de
1946; se inici6 con ocho estudiantes procedentes de Bolivia, Colom-
bia, Costa Rica, Guatemala, México y Repiblica Dominicana.

Edificios de laboratorios y aulas en el Centro de Ensefianza e In-
vestigacién, Turrialba, Costa Rica, inaugurados en julio de 1962.

EL PROYECTO 39 DEL PROGRAMA DE COOPERACION
TECNICA DE LA OEA

En 1951 el Instituto inicié la administracién del Proyecto 39,
“Ensefianza Técnica para el Mejoramiento de la Agricultura y de la
Vida Rural”, del Programa de Cooperacién Técnica, auspiciado por



el Consejo Interamericano Econémico y Social de la Organizacion de
los Estados Americanos. En ese afio se estableci6 una Unidad de
Setvicio en Turrialba, la cual serviria de enlace con las Oficinas Regio-
nales del Proyecto, que serian Zona Norte, Zona Sur y Zona Andina;
en 1952 se establecié una Direccién del Programa de Cooperacién
Técnica, que posteriormente llegé a sustituir a la Unidad de Servi-
cio. La Oficina Regional de la Zona Norte ese afio comenzb a ope-
rar en Costa Rica; luego fue trasladada a La Habana, Cuba, segin
acuerdo firmado con el Gobierno de ese pais el 13 de diciembre de
1952. Posteriormente el Gobierno cubano notifico el 28 de junio de
1961 que el convenio no seria renovado y la Oficina fue trasladada
de nuevo a San José, Costa Rica; finalmente esta Direccion Regional
fue trasladada a Guatemala a principios de 1965, después de haberse
aprobado el acuerdo correspondiente por Decreto-Ley 287, emitido
el 5 de noviembre de 1964. La Oficina de la Zona Sur fue estable-
cida en Montevideo, Uruguay, y comenzé a operar el 5 de octubre
de 1951. La Oficina de la Zona Andina empezé a funcionar en
Lima, Perd, a fines de 1952, pero el acuerdo respectivo no se firmé
sino hasta el 11 de febrero de 1953.

LOS SERVICIOS REGIONALES

Con el fin de extender mas directamente a los Estados miembros
los servicios del IICA, especialmente las labores de investigacién y
ensefianza que se Jlevaban a cabo en la sede de Turrialba, Costa Rica,
el Instituto firmé en 1955 un contrato con la Administracién de Ope-
raciones Extranjeras (FOA), del Gobierno de los Estados Unidos.
Dicho contrato permitié ampliar las actividades de ensefianza y los ser-
vicios de asesoria a los Estados miembros en lo referente a cultivos
perennes (café, cacao, caucho), manejo de pasturas, educacién para
la extension, y utilizacién de las ayudas audiovisuales y otros medios
de comunicaciones en los programas de desarrollo rural. El contrato
fue renovado varias veces con las agencias del Gobierno de los Es-
tados Unidos sucesoras de la Administracién de Operaciones Extran-
jeras.  Un nuevo contrato fue firmado en 1965 con la Agencia para
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el Desarrollo Internacional (AID) para permitirle a la Escuela para
Graduados del Centro de Turrialba ofrecer nuevos programas de
ensefanza postgraduacion en lo referente a la utilizacién de los recur-
sos naturales para el desarrollo econémico y la aplicacién de la exten-
sién agricola en el desarrollo rural integral. Igualmente, el nuevo
contrato le permitié al IICA iniciar un nuevo programa de comunica-
cién para la educacién agricola superior, con sede en la Direccién
Regional para la Zona Andina en la Universidad Agraria, La Molina,
Lima, Pert y otro sobre comunicacién en la reforma agraria con sede
en el Centro Interamericano de Reforma Agraria, en Bogot4, Colombia.

Edificio del Centro Interamericano de Reforma Agraria en Bogotd,
Colombia. Fue inaugurado el 14 de abril de 1964. Fue levantado
en un ferreno cedido por la Universidad Nacional de Colombia

y construido y amueblado por el Instituto Colombiano de Reforma
Agraria (INCORA).



LA “NUEVA DIMENSION"

Con el propésito de desarrollar el programa de la “Nueva Di-
mensién” anunciado por el Director General en 1960, se lanz6 un
programa de tres puntos: a) Una campafia de ratificacién para lo-
grar que cinco paises ingresaran como Estados miembros, los cuales,
dieciséis afios después de la fundacion, ain no lo eran, a saber: At-
gentina, Brasil, Bolivia, Paraguay y Perti; y para lograr que todos los
Estados miembros aprobaran el Protocolo de Enmienda a la Conven-
cién, que hasta ese afio habia sido ratificado solamente por Costa
Rica, El Salvador, Estados Unidos, Guatemala y Uruguay; b) Una
revisién general del programa que diera las pautas para reestructurar
la organizacién; y ¢) Una revisibn administrativa para mejorar los
procedimientos financieros y administrativos.

LA CAMPANA DE RATIFICACION Y EL CAMBIO DEL
SISTEMA DE CUOTAS

La campafia de ratificacién culminé con todo éxito en el afio
1964. En ese afio todos los Estados americanos eran miembros del
IICA, y con excepcién de Cuba y Chile todos los Estados miembros
habian ratificado el Protocolo de Enmienda a la Convencién. El
gobierno de Cuba fue excluido de toda participacion en las activi-
dades de la OEA en la Conferencia de Ministros de Relaciones Exte-
riores, llevada a cabo en Punta del Este en 1962, y Chile ain no ha
hecho el depésito del instrumento de ratificacion; por estas razones
el Protocolo de Enmienda a la Convencién todavia no ha entrado en
vigencia. En vista de que las complicaciones surgidas como conse-
cuencia de los hechos anteriormente descritos impedian que entrara en
vigencia el Protocolo de Enmienda a la Convencién, la Junta Direc-
tiva con participacibn de los Representantes de todos los Estados
miembros, incluyendo Chile, en mayo de 1962 aprobaron una modi-
ficacién provisional al sistema de pago de cuotas y decidieron con-
vocar anualmente a una reunién de la Junta Directiva, con represen-
tantes de alto nivel de los Ministerios de Agricultura, para discutir y
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aprobar el programa-presupuesto. Como estas dos son las modifica-
ciones fundamentales introducidas por el Protocolo de Enmienda a
la Convencién, con su aprobacién provisional se abri6 el camino para
la expansién del Instituto.

LA REVISION DEL PROGRAMA

La revisién del Programa se llevé a cabo en 1961 y 1962. Se
nombraron dos equipos de revisién, uno en las ciencias biolégicas y
otro en las ciencias sociales, integrados por reconocidas autoridades
en sus respectivos campos, quienes estaban bien enterados de las labo-
res del IICA y de los problemas agricolas de América Latina. Estos
equipos viajaron por los paises americanos obteniendo informacién
que les sirvi6 de base para formular recomendaciones y el trabajo
lo recalizaron del 15 de mayo al 30 de junio de 1961. Posteriormente,
del 3 al 5 de julio de ese afio, se reuni6 en San José un panel de 21
personalidades destacadas de los Estados Unidos y América Latina,
todas con amplia experiencia relacionada con la situacién agricola de
las Américas; en esa reunidn se estudiaron las recomendaciones elabo-
radas por los dos grupos de revisién citados previamente y se formu-
laron nuevas recomendaciones.

El 15 de noviembre de 1961 el Director General, previa consulta
con algunos ex-funcionarios del Instituto, emitié6 un amplio documento
en el que resefié los antecedentes y el proceso de la revision y for-
mul6 decisiones sobre los objetivos, los programas, las prioridades y
la organizacion del Instituto. Las decisiones tomadas abarcaron los
términos de un programa de 10 afios.

En enero de 1962 se reunieron en San José los Directores Regio-
nales y otros funcionarios del IICA. En esta reunién los Directores
Regionales prepararon, a la luz de la revisién del programa, una serie
de anteproyectos basados en su experiencia sobre necesidades y prio-
ridades. Estas propuestas, junto con el correspondiente analisis de la
Oficina de Planeamiento, y los antecedentes de la revision del pro-
grama, fueron presentados al Consejo Técnico Consultivo, en su Sép-
tima Reunién que tuvo lugar en San José, en marzo de 1962. El



Consejo formul6 sus propias recomendaciones sobre prioridades y con
esta informaciéon en mano, el Director General preparé el primer
Programa-Presupuesto para el afio fiscal 1962-1963, para ser sometido
a la Junta Directiva. Este Programa-Presupuesto se preparé sobre la
base de un plan quinquenal para un Programa Ampliado, que se
financiaria con las cuotas aumentadas de los Estados miembros, cuyo
régimen fue modificado en mayo de 1962.

El Primer Programa-Presupuesto, basado en la revision del pro-
grama, fue aprobado en la Primera Reunién Anual de la Junta Direc-
tiva, con participaciéon de Representantes de alto nivel de los Minis-
terios o Secretarias de Agricultura de los paises americanos, que se
llevé a cabo en San José del 17 al 22 de marzo de 1962. El Programa-
Presupuesto fue aprobado con algunas modificaciones y el Programa
Ampliado se inici6 nueve meses después.

Sala de lectura de la Biblioteca y Servicio de Documentacién, del
Centro de Ensefianza e Investigacidén, Turrialba, Costa Rica.
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El Dr. Warren Forsythe (a la izquierda), Edafélogo Asociado de la
Direccién Regional para la Zona Andina, realiza estudios de suelos
en el PerG, como parte de su trabajo de asesoramiento a estudiantes
en la preparacién de tesis.

LA REVISION ADMINISTRATIVA

Simultineamente con la revisién del programa se llevé a cabo la
revisién administrativa en un esfuerzo para mejorar las finanzas y los
procedimientos. El presupuesto dejé de ser una simple lista de gastos
y se convirtié en un verdadero programa con contenido econémico.
Las actividades se agruparon bajo 6 Lineas de Trabajo y éstas, a su
vez, se organizaron en Programas Técnicos, los cuales estan integrados
por “unidades de trabajo”. La revisién administrativa también in-
cluyé: a) Un anilisis de puestos para la clasificacion de todo el
personal, que trajo como resultado el establecimiento de un nuevo
escalafén y nuevos reglamentos de personal; b) Un sistema descen-
tralizado de la contabilidad en las diversas unidades, con un control
central de presupuesto y auditoria; c) Nuevos procedimientos admi-
nistrativos para compra y otras operaciones.



EL PROYECTO DEL FONDO ESPECIAL DE LAS
NACIONES UNIDAS

En mayo de 1963 los Estados miembros del IICA firmaron un
acuerdo con el Fondo Especial de las Naciones Unidas y con la Orga-
nizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién
(FAO). Mediante este acuerdo que comenzd a funcionar en enero
de 1964, el Fondo Especial esti aumentando los recursos y facilida-
des del IICA por un total de algo més de cuatro millones de délares,
en un plazo de cinco afios. Este apoyo le estd permitiendo al Insti-
tuto acelerar el desarrollo equilibrado de sus programas de ensefianza
de postgraduacion, tanto en la Escuela para Graduados en el Centro
de Turrialba, como a través de los programas de la Zona Andina y de
la Zona Sur. La FAO esti actuando como organismo de ejecucién,
a nombre del Fondo Especial.

Estudiantes de Economia y Ciencias Sociales, en el Centro de Ense-
fianza e Investigacién, Turrialba, Costa Rica, discuten temas relaciona-
dos con sus estudios con la Dra. Linda Nelson (E.U.A.), Educadora
para el Hogar Asociada. De izquierda a derecha: Luisa Gajardo (Chile);
Edgardo Petrucci (Argentina); Linda Nelson: y Enrique Zuna (Bolivia).
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La Estructura descentralizada del IICA

ZONA NORTE ZONA ANDINA ZONA SUR



QUE SERVICIOS PRESTA

LA ESTRUCTURA

La Junta Directiva, autoridad suprema del Instituto, se compone
de un representante por cada Estado contratante. Actualmente la
integran los Representante de los Gobiernos de los Estados Americanos
en el Consejo de la OEA y se retne regularmente en la Unién Pana-
mericana, en Washington. Cuenta con una Comisién Permanente.
Una vez al afio, la Junta Directiva se reine en cualquiera de los Es-
tados miembros, con funcionarios de alto nivel de los Ministerios o
Secretarias de Agricultura o representantes especiales para recibir del
Director un informe sobre las actividades y la situacién financiera, es-
tudiar y aprobar el Programa-Presupuesto Anual.

La Junta Directiva elige al Director General, por un periodo de
seis afios, renovable. Bajo la supervision de la Junta Directiva, el
Director tiene amplios y plenos poderes para dirigir las actividades
del Instituto.

El 15 de abril de 1963 el Director General emitié el N¢ 2 (Re-
visado) de “Politica y Procedimieneteos” sobre “Objetivos, Organi-
zacién y Programas del Instituto Interamericano de Ciencias Agrico-
las de la OEA”. De acuerdo con lo dicho en este documento las
unidades bésicas de accion del Instituto son las siguientes: 1) Una
Direccion General que abarca las siguientes oficinas: Director General,
Subdirector, Director de Planeamiento, Jefe de Asuntos Administra-
tivos y Financieros y Jefe de Relaciones Oficiales; 2) El Servicio
Interamericano de Comunicacién, que depende de la Direccién Gene-
ral; 3) Las tres Direcciones Regionales (antiguas oficinas de las Zonas
del Proyecto 39 del Programa de Cooperacion Técnica de la OEA):
La Zona Andina con sede en Lima, Pecrt; la Zona Norte con sede en
la ciudad de Guatemala, Guatemala; y la Zona Sur con sede en
Montevideo, Uruguay, de la cual depende el Centro de Investigacién
y Ensefianza para la Zona Templada, que el IICA ha establecido en
el Centro de Investigaciones Agricolas “Alberto Boerger”, La Es-
tanzuela, Colonia, Uruguay; y 4) La Escuela para Graduados que
tiene su sede en el Centro de Ensefianza e Investigacién, que con
fondos propios mantiene el IICA en Turrialba, Costa Rica.
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Esquema de la Estructura del lICA antes de iniciarse
“La Nueva Dimension (1)

(1) El énfasis mayor estaba puesto en Turrialba; alli se gastaban todos los fondos

Pr ientes de cuot

(2) Financiado por el Programa de Cooperacién Técnica de la OEA, auspiciado por
el CIES.

22



Esquema de la Estructura del lICA después de iniciada

(1)

2)

(3)

“La Nueva Dimensién” (1)

Los Oficinas de las Zonas del Proyecto 39 del PCT de la OEA, se convirtieron en
Direcciones Regionales permanentes y manejan todas las actividades del IICA en

los paises comprendidos dentro de cada Zona, tanto las del Programa Regular
como las de los Proyectos 39, 201 y 206 del Programa de Cooperacién Técnica
de la OEA, que auspicia el CIES.

En un proceso de absorcion gradual el Proyecto 39 estd integrandose al 1ICA;
este proceso concluye el 30 de junio de 1966.

Comité Interamericano de Desarrollo Agricola, integrado en 1961 en Punta del
Este, por las cinco organizaciones citadas.
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LAS PRIORIDADES

El Instituto cumple sus programas de acuerdo con las siguientes
prioridades:

FRIMERA PRIORIDAD: Capacitacién de personal profesional al
nivel de postgraduacion, tanto formalmente a través de la Escuela
para Graduados del Instituto como informalmente a través de adies-
tramiento en servicio y por medio de cursos cortos intensivos, tam.
bién al nivel de postgraduacién, en cooperacién con instituciones edu-
cativas de los paises miembros. En las labores de ensefianza se da
prioridad, en su orden, a la preparacién de profesores para Escuelas
de Graduados, para escuelas profesionales al nivel universitario, y

para escuelas que preparen profesores para escuelas vocacionales
agricolas.

SEGUNDA PRIORIDAD: Investigacién en funcién de la ensefian-
za, tanto bisica como aplicada, y coordinacion de las investigaciones
en América Latina. Establecimiento de proyectos cooperativos de
experimentacién en centros de los paises miembros, tanto investiga-
ciones bisicas como experimentacién aplicada. Se da prioridad a
los proyectos relacionados directamente con los programas técnicos
principales del Instituto.

TERCERA PRIORIDAD: Asesoria a los Gobiernos para fortalecer
sus instituciones de servicio pablico a la agricultura, planear y eva-
luar sus programas de desarrollo agricola, y obtener su financiacién
dentro de la Alianza para el Progreso. Estos servicios se prestan a
través del Comité Interamericano de Desarrollo Agricola (CIDA)
y de los otros organismos regionales Interamericanos o mundiales
que soliciten la cooperacién del IICA. Al ayudar a los Gobiernos
se da prioridad, en su orden, al fortalecimiento de las instituciones
de ensefianza agricola superior, particularmente a las Escuelas para
Graduados, a los centros de investigacion y experimentacién, y a los
servicios de extension.



CUARTA PRIORIDAD: Desarrollo de las comunicaciones agrico-
las simultineamente en cuatro frentes: intercambio cientifico entre
investigadores; intercambio académico entre profesores; intercambio
ténico entre extensionistas; intercambio profesional entre biblioteca-
rios. Se da prioridad, en su orden, a los seminarios técnicos, a las
publicaciones; a las conferencias especializadas.

QUINTA PRIORIDAD: Proyeccién de la imagen del Instituto en
el publico y relaciones oficiales con los Gobiernos y las instituciones
nacionales e internacionales. Se da prioridad a las actividades que
hagan conocer los objetivos del Instituto, sus medios de trabajo y
servicios que preste, y sus realizaciones.

LAS LINEAS DE TRABAJO

El programa ampliado, desarrollado bajo el impulso de la “Nue-
va Dimensién”, ha concentrado todas las actividades del Instituto en
22 programas técnicos que se agrupan bajo Seis Lincas de Trabajo.
Esas lineas de trabajo son las siguientes:

1. Desarrollo Rural, incluyendo el analisis de los recursos para el
desarrollo, el crédito agricola, la reforma agraria, la comercializacion
de productos agricolas y el anilisis de instituciones y programas
nacionales.

2. Fortalecimiento de Instituciones de educacién agricola superior,
de los servicios de extensién agricola, de los centros de inves-
tigacion de América Latina. y de los organismos de reforma agraria,
crédito y fomento agricola, y en general de todos los mecanismos
y organizaziones humanas que condicionan e influyen sobre la pro-
duccién agraria.

3. Utilizacion de los Trépicos, para diversificar los cultivos de ex-
portacién, aumentar la produccién de alimentos basicos como el fri-
jol y el arroz, utilizar los bosques adecuadamente y racionalizar la
produccién ganadera en las Areas torridas.
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4. Agricultura de las Regiones Aridas y Andinas, particularmente en
relacién con estudios bisicos de las relaciones entre las plantas, el
agua, y el suelo en zonas aridas; el desarrollo de la ensefianza de la
ingenieria agricola en las universidades y estudios basicos sobre cul-
tivos alimenticios autéctonos de los Andes.

5. Desarrollo de un Programa Cooperativo Regional de Ensefianza
al Nivel de Postgraduacion e Investigacion en Mejoramiento de Cul-
tivos y Produccion Ganadera en la Zona Templada de Sur América,
mediante el establecimiento de nicleos en las instituciones nacionales.

6. Refuerzo de los programas de investigaciOn, ensefianza, y exten-
sibn agricola en América Latina mejorando la eficiencia de la
Comunicacion Agricola oral, escrita y visual.

Estudiante realiza anélisis de nitrégeno en los forrajes, en el Centro
de Investigacién y Ensefianza para la Zona Templada, La Estanzuela,
Uruguay.



LOS PROGRAMAS

De acuerdo con la estructura administrativa, los programas que
actualmente conduce el IICA y que se agrupan bajo las Seis Lineas
de Trabajo citadas anteriormente, tienen todas alcance regional y sir-
ven a todos los paises, cualquiera que sea su sede. Actualmente,
estin a cargo de las siguientes Direcciones Regionales y del Centro
de Turrialba.

ZONA NORTE (Meéxico, Istmo Centroamericano y Antillas Mayores)
Guatemala, Guatemala (Sede)

Recursos para el desarrollo
Politica agricola y reforma agraria
Educacién agricola superior
Extension agricola

Investigaciéon y experimentacidn

México D. F., México

Cultivos alimenticios
Capacitacién y estudios sobre crédito agricola

ZONA ANDINA (Bolivia, Colombia, Ecnador, Persi y Venezuela)
La Molina, Lima, Perii (Sede)

Politica agricola y reforma agraria

Educacién agricola superior

Extension agricola

Cultivos perennes

Agricultura de las regiones aridas

Ingenieria agricola

Cultivos alimenticios andinos

Comunicacién en la educacién agricola superior
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Bogota, Colombia

Politica agricola y reforma agraria
Comunicacién en la reforma agraria

Venezuela

Areas de desarrollo

ZONA SUR (Argentina, Brasil, Chile, Paraguay, y Urunguay)
Montevideo, Urugnay (Sede)

Areas de desarrollo

Programa cooperativo de ensefianza para graduados
Comunicacién cientifica y documentacién

La Estanzuela, Colonia, Uruguay

Areas de desarrollo

Ensefianza y coordinacién de las investigaciones ganaderas
Ensefianza y coordinacién de las investigaciones fltotécnicas
Argentina

Programa cooperativo de ensefianza para graduados

Brasil

Politica agricola y reforma agraria

Cultivos perennes

Programa cooperativo de ensefianza para graduados
Areas de desarrollo



Chile

Areas de desarrollo
Politica agricola y reforma agraria
Programa cooperativo de ensefianza para graduados

Paraguay

Areas de desarrollo

TURRIALBA, COSTA RICA
Centro de Ensefianza e Investigacion

Recursos para el desarrollo

Extension agricola

Estudios bésicos

Cultivos alimenticios

Cultivos perennes

Desarrollo forestal

Produccion ganadera

Comunicacién cientifica y documentacién
Comunicaciones para extension
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EL PRESUPUESTO REGULAR

El presupuesto regular para el afio 1964-1965 llegé a la suma
de US$1,972,676, lo cual representa un gran progreso en compara-
¢ién con el presupuesto regular del afio 1959-1960, que alcanz6 a la

Presupuesto del Instituto
Financiado con las Cuotas de los Estados Miembros
1959-1960

Z. Norte  0.00% B - 00002
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suma de US$380,776. De esta manera el IICA esti adquiriendo una
mayor capacidad de accién para contribuir més eficazmente al desa-
rrollo de los Estados miembros.

Presupuesto del Instituto
Financiado con las Cuotas de los Estados Miembros

DISTRIBUCION POR DIRECCIONES REGIONALES, CENTROS Y
OTROS SERVICIOS 1964-1965

z andna 1267% [ c et 3394
znote 1021% R o 600 17842

Z. Sur 15.89% * Incluye al SIC.
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LOS RECURSOS TOTALES

Los recursos totales del Instituto también han tenido un extraor-
dinario progreso. En el afio econémico 1959-1960 llegaron a la

Recursos Totales del Instituto
Ano Econdmico 1959 - 1960

DISTRIBUCION GENERAL SEGUN EL ORIGEN DE LOS RECURSOS

[II[[[[[[[I]]]]]]] Cuotas 22.67 % ACRI 2.80%
24.28 % Otros 3.08%
8.33% Ingresos
Misceldneos 3.64 %
35.20%



suma de US$1,429,000 y en el afio 1964-1965 alcanzaron la cifra

de US$4,355,000. En el cuadro siguiente se ve el incremento en
mayor detalle:

Recursos Totales del Instituto
Ano Econémico 1964-1965

DISTRIBUCION GENERAL SEGUN EL ORIGEN DE LOS RECURSOS

9.37% ACRI 1.93%

3.67 % Otros 1.52%

P. 39 7.26% F. Especial 15.29%

S 20 3.05% e

SAATAA Misceléneos 0.95%



Crecimiento del Presupuesto Regular y
de los Recursos Totales del IICA

COMPARACION DE LOS ANOS FISCALES 1959-1960 Y 1964-1965

_ PRESUPUESTO REGULAR.
i RECURSOS TOTALES. Us §
us $
us $
|
us $

i
1

1959-1960 1964 -1965
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Ademais, el IICA, en colaboracién con la Asociacién Internacio-
nal Americana de los Hermanos Rockefeller, ha acordado desarrollar
tres programas sobre: Informacién Popular, Juventud Rural, y Desa.
rrollo Rural. El IICA recibe también donaciones de la Fundacion
Kellogg (Programa de Textos y Materiales de Ensefianza) y la Fun-
dacién Rockefeller (Secretaria de la Asociacion Latinoamericana de
Fitotecnia y ottos Programas). Tiene contratos de servicio con ins-
tituciones nacionales de Brasil, Colombia, Chile, y Perd.

7
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EL PERSONAL PROFESIONAL

El ndmero de plazas para personal profesional internacional
también acusa un extraordinario incremento desde que se anuncié la
politica de la “Nueva Dimensién”. En abril de 1960 las plazas de
personal profesional internacional llegaban a la cantidad de 98; en
abril de 1965 esta cantidad aument6 a la suma de 195 plazas.



LAS LABORES REALIZADAS

Los servicios del IICA a los Estados miembros tienen un obje-
tivo concreto: contribuir al desarrollo de las instituciones de educa-
cién agricola superior, de los centros de investigacion agricola, y
de los servicios de desarrollo rural de cada uno de los Estados miem-
bros a través de la capacitaciéon de personal profesional, la organiza-
cién de programas cooperativos regionales de educacién, investiga-
cién, y extension; el asesoramiento a los Gobiernos y las instituciones
nacionales, principalmente como complemento de las labores de capa-
citacién; y la difusién de los conocimientos y su aplicaciéon por parte
de profesores, investigadores, extensionistas, y funcionarios oficiales
mediante la comunicacién.

La labor realizada se divulga ampliamente a través del “Infor-
me Técnico Anual”; de las revistas que publica el IICA como “Tu-
rrialba”, “Extension en las Américas”, “Café”, Cacao”; de los textos
y materiales de ensefanza que publica; y de diversas publicaciones
técnicas e informativas. Los servicios que presta a cada uno de los
Estados miembros se resumen una vez al afio en una serie titulada
“Servicios a los Paises”.

LA CAPACITACION

Es la principal actividad del IICA. Desde 1946 hasta el 30 de
junio de 1964, un total de 10,770 profesionales de América Latina
habian recibido adiestramiento en cursos formales de la Escuela para
Graduados, cursos internacionales, cursos nacionales, adiestramiento
en servicio, y otros programas de capacitaci¢cn. Los campos princi-
pales de capacitacion han sido en su orden: economia agricola;
extension; educacién para el hogar; ingenieria agricola; fitotecnia y
suelos; zootecnia y pasturas; dasonomia y ecologia; reforma agraria;
sociologia; y comunicaciones. Un total de 187 profesionales de
todos los paises latinoamericanos (especialmente Ecuador, México,
Perti, Colombia, Bolivia, Costa Rica, Estados Unidos, Haiti, y Ar-
gentina) y de Australia, Filipinas, Holanda, Portugal, Surinam, y

39



Trinidad han recibido el titulo avanzado de Magister Scientiae que
otorga la Escuela para Graduados. Ocupan posiciones de liderazgo
como ejecutivos, profesores, investigadores, y extensionistas.

La estudiante Ana Felicia Garay (Argentina), realizando en el Centro
de Ensefianza e Investigacién, Turrialba, Costa Rica, un estudio sobre
aereacién de suelos en la disciplina de Fitotecnia y Suelos.



El Dr. Ernesto H. Cdasseres de Costa Rica (a la izquierda), Horticultor
Principal y Jefe del Programa de Cultivos Alimenticios, localizado
en Meéxico, asesorando a Luis Alberto Hooper (Panamd), en su trabajo
de investigacién sobre el '‘super brotamiento de la yuca'.

LA INVESTIGACION

Las investigaciones basicas y aplicadas que han realizado los
técnicos del IICA han contribuido a mejorar la productividad de
cultivos alimenticios como maiz, frijol, tubérculos y raices alimenti-
cias del altiplano; yuca; cebada, trigo, y avena; de cultivos perennes
de exportacién como cacao, café, y caucho o hule; del ganado de
leche y de carne, y de los pastos, tanto en los tropicos como en las

regiones templadas; y a promover un mejor uso de los suelos y los
bosques.

4]
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EL DESARROLLO RURAL

El IICA ha sido una de las instituciones pioneras de América
Latina en los estudios sobre la utilizacién econémica de la tierra; los
aspectos sociales del desarrollo agricola; la aplicacién de la economia
al anilisis de las unidades de produccién agricola; la aplicacién de
la energia nuclear a la agricultura; la elaboracién de mapas ecolé-
gicos pra relacionar los suelos, el clima, y las formaciones vegetales;
el proceso de difusion y adopcién de pricticas agricolas mejoradas
por parte de los agricultores por medio de la educacién, la extensién
y la comunicacién; la aplicacién de la ingenieria agricola al desarro-
llo rural; el estudio y movilizacién de los recursos naturales, huma-
nos, sociales, econémicos, e institucionales en 4reas determinadas para
poner en marcha programas de accién con el fin de acelerar el desa-
rrollo agricola. El IICA ha operado ireas de desarrollo rural, con
la colaboracién de instituciones nacionales, en San Ramén y La Es.
tanzuela, Uruguay; Yaguarén, Paraguay; O’Higgins y Maipa, Chile;
y comenzari en un futuro inmediato la operacién de otras ireas de
capacitacién y estudio para el desarrollo rural en Brasil, Venezuela,
y otros paises.

EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

Para acelerar el desarrollo agricola mediante el fortalecimiento
de las instituciones de los Estados miembros, el IICA ha puesto en
marcha nuevos programas para mejorar las instituciones de educa-
cién agricola superior y contribuir al establecimiento de Escuelas
para Graduados; organizar programas cooperativos regionales de in-
vestigacién agricola para contribuir a la integragién econdémica;
fortalecer los servicios de extension como instrumentos de desarro-
llo rural; y capacitar personal para las instituciones nacionales de
desarrollo agricola, reforma agraria, y crédito agricola. ‘También
estd contribuyendo eficazmente al mejoramiento de las bibliotecas
agricolas y de los servicios de documentacién cientifica.



las educadoras del Hogar de la Direccién Regional para la Zona
Andina, Lima, Perd, Inés de Ramsay de Chile (al centro) y Ana Lau-
reta Diaz de Guatemala (a la derecha) asesoran a Nidia de Gamarra
(o la izquierda), Jefe del Departamento de Ciencias Domésticas de
la Universidad Agraria del Perd.

El Profesor William Pennock, de la Universidad de Puerto Rico, dando
instrucciones a los purﬂmpomes en el Cuarto Curso Internacional de
Horticultura sobre el método apropiado para injertar aguacates.



QUE FUNCIONES CUMPLE DENTRO DEL
SISTEMA INTERAMERICANO

EL ICA Y LA OEA

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas es un Organis.
mo Especializado Interamericano, constituido de acuerdo con los tér.
minos establecidos en el Capitulo XV de la Carta de la Organizacion
de los Estados Americanos. Fue aceptado como tal por el Consejo
de la Organizacién, en sesién celebrada el 16 de febrero de 1949.

EL IICA Y LOS REPRESENTANTES DE LOS PRESIDENTES
DE AMERICA

Como consecuencia de la Reunién de Presidentes de América,
llevada a cabo en Panami en julio de 1956, qued6 establecido el
Comité Interamericano de los Representantes de los Presidentes, que
se dedicé a estudiar y recomendar diversas medidas para fortalecer la
accién de la Organizacién de los Estados Americanos, con el propé-
sito de que ésta fuera un conducto mis eficaz de cooperacién entre
los Estados miembros.

Este Comité, en su informe a los Jefes de Estado de las Repa-
blicas Americanas, en mayo de 1957, en su Recomendacién N°¢ 1
propuso los medios para el “Fortalecimiento de las Actividades Agro-
pecuarias de la Organizacién de los Estados Americanos”. En esa
Recomendacién los Representantes de los Presidentes manifestaron
que aunque la agricultura desempefia una funcién importante en la
economia de América, las actividades de la OEA en ese campo eran
limitadas. Por consiguiente hicieron recomendaciones para reorga-
nizar el Instituto, incrementar su presupuesto y ampliar sus progra-
mas para fortalecer por intermedio del IICA las actividades agrope-
cuarias de la Organizaciéon de los Estados Americanos.



EL ICA Y LA OPERACION PANAMERICANA

Fl 23 de febrero de 1960, el Presidente Kubitschek del Brasil,
presenté al Presidente de los Estados Unidos un Aide-Memoire, en
el que propuso en el punto IT un “Plan técnico y financiero para el
fomento de la agricultura y de la industria de productos alimenticios
segin las condiciones peculiares de cada pais”. Este plan dice:

“En muchos casos, la agricultura latinoamericana requiere
extensos planes de investigacién, de experimentacién y de
adelanto tecnolégico, los cuales pueden llevar a cabo el
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, después de
su reorganizacién y con la aportacién de suficientes fon-
dos, ya que solamente proporcionando la alimentacién su-
ficiente a cada pueblo, se puede asegurar su tranquilidad
social y politica”.

EL ICA'Y LA CONFERENCIA ECONOMICA DE LA OEA

Esta Conferencia, que se llevé a cabo en Buenos Aires del 15 de
agosto al 4 de setiembre de 1957, en su Resolucién VII endosé las
recomendaciones del Comité de Representantes de los Presidentes.

EL IICA Y LA CONFERENCIA INTERAMERICANA
DE AGRICULTURA

En la Quinta Conferencia Interamericana de Agricultura, que
se llevé a cabo simultineamente con la Sexta Conferencia Regional
de la FAO para América Latina, en México del 8 al 20 de agosto de
1960, se aprob6 la Resolucién XII sobre la “Necesidad de fortalecer
las actividades de la organizacién de los Estados Americanos en el
campo de la agricultura”. En ella se resolvié insistir ante los Go-
biernos en la necesidad de fortalecer las actividades de la OEA en
el ramo de la agricultura y aumenetear la cooperacién técnica de los
Estados miembros en el mismo sector; se hizo resaltar el hecho de
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que para conseguir los objetivos propuestos en el parrafo precedente
era esencial que todos los Estados miembros de la Organizacién de
los Estados Americanos contribuyeran al sostenimiento del Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas.

Participantes en el Curso Anual del Centro Interamericano de Reforma
Agraria celebrado en 1964, Bogotd, Colombia, analizan el plano de
una regién donde se desarrolla un proyecto de reforma agraria. De
izquierda a derecha: Alfonso Navarro (Colombia); Antonio Barrera
(Colombia); Luis Alejandro Arévalo {Colombia); Carlos Wynther (Pana-

md): Roger St-Fort (Haiti); Carlos Vallejo (Ecuador); y Jorge Tweddle
(Perd).



EL ICA Y EL COMITE DE LOS 21

El Aide-Memoire del Presidente Kubitschek fue el temario ba-
sico de la Tercera Reunién de la Comisién Especial para la Formula-
cién de Nuevas Medidas de Cooperacién Econémica, llamada Comité
de los 21, que tuvo lugar en Bogoti, Colombia, en setiembre de
1960. El Comité de los 21 aprob6 el “Acta de Bogoti”, que con-
templa medidas para el mejoramiento social y el desarrollo econdmico
dentro del marco de la "Operacion Panamericana” y estableci6 un
“Programa Interamericano de Desarrollo Social”.

La Subcomisién II — Agricultura, del Comité de los 21, aprobé
una serie de recomendaciones sobre la incorporacién de la poblacién
rural al proceso de desarrollo; capacitacidon y estudios sobre crédito
agricola; mejoramiento de los niveles alimenticios; reforma agraria;
y recursos naturales. Hizo suyas las recomendaciones de la Quinta
Conferencia Interamericana de Agricultura, que acababa de cele-
brarse en México, y recomendd acelerar la reestructuracion del IICA,
segin lo propuesto por los Representantes de los Presidentes y por
el Presidente Kubitschek.

Para la reestructuracion del IICA el Comité de los 21 propuso
seis puntos principales: 1) Darle dinamismo a la Direccién, para
que tuviera mais contacto con los problemas nacionales; 2) Revisién
de los programas de ensefianza superior para asegurar su alta cali-
dad; 3) Descentralizacion del adiestramiento, para utilizar atin mas
las instituciones nacionales; 4) Desarrollo de los servicios de inves-
tigacién y asistencia técnica mediante misiones que actuen sobre el
terreno, junto a instituciones locales idéneas y en cooperacién con la
Secretaria General de la OEA; 5) Realizacién, en cooperacion con la
Secretaria General de la OEA, la FAO y la CEPAL, de estudios que
complementen los de los paises para formular objetivamente las ba-
ses de sus planes de reforma agraria, asi como para evaluar el proceso
de desarrollo agropecuario; y 6) La integracién del Proyecto 39 al
programa regular del IICA y el mantenimiento, con caricter perma-
nente, de los centros regionales.
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LA CONFERENCIA DE PUNTA DEL ESTE

En la Reunién Extraordinaria del Consejo Interamericano Eco-
némico y Social, al nivel ministerial, celebrada en Punta del Este,
Uruguay, del 5 al 17 de agosto de 1961, se aprob6 la “'‘Carta de Pun-
ta del Este” que establecié la “Alianza para el Progreso”. La “Carta
de Punta del Este” en el desarrollo econémico y social dio prioridad
a: 1) la educacion; 2) la salud plblica; 3) la tributacién; y
4) la reforma agraria y el desarrollo agricola. También dio gran
importancia a la integracién econémica y a los productos bisicos de
exportacién, y a todo lo relacionado con el planeamiento y la pro-
gramacién del desarrollo.

Como objetivos de la “"Alianza para el Progreso”, las Repablicas
Americanas convinieron en trabajar para alcanzar doce metas princi-
pales en la presente década. La sexta meta es la siguiente:

“Impulsar, dentro de las particularidades de cada pais,
programas de reforma agraria integral orientada a la efec-
tiva transformacion de las estructuras e injustos sistemas
de tenencia y explotacién de la tierra donde asi se requiera,
con miras a sustituir el régimen de latifundio y minifun-
dio por un sistema justo de propiedad, de tal manera
que, mediante el complemento del crédito oportuno y
adecuado, la asistencia técnica, y la comercializacién vy
distribucién de los productos, la tierra constituya para el
hombre que la trabaja, base de su estabilidad econémica
y fundamento de su progresivo bienestar y garantia de su
libertad y dignidad”.

Las Republicas Americanas reconocieron que para alcanzar las
metas de la “Alianza para el Progreso” se requieren algunos requi-
sitos basicos para el desarrollo, entre los que se destacan los siguien-
tes por su relacion con el desarrollo agricola: 1) el perfecciona-
miento y la expansion de la ensefianza técnica y la formacién profe-
sional dando relieve a la ciencia y a la tecnologia; 2) el fomento



para que se creen y fortifiquen instituciones locales de investigacién
cientifica y aplicada; y normas mis eficaces de administracion piblica;
3) el mejor conocimiento y la utilizacion mis eficaz de los recursos
naturales, en particular los que en la actualidad no se explotan o se
aprovechan poco, incluso medidas para fomentar la elaboracién de
materias primas; 4) el robustecimiento de la base agricola, exten-
diendo los beneficios de la tierra en forma cada vez mayor a quienes
la trabajan, y asegurando en los paises con poblacién indigena, la
integracién de ésta al proceso econémico, social y cultural de la
sociedad moderna, para lo cual seri necesario establecer o mejorar,
segin el caso, los siguientes servicios: extension, crédito, asistencia
técnica, investigacion y mecanizacién agricolas; salud y educaci6n;
almacenamiento y distribucién de la produccién agraria; cooperativas
y asociaciones campesinas; y programas de desarrollo comunal.

Isabella Soler de Florez (Colombia), participante en el Curso Anual
del Centro Interamericano de Reforma Agroria celebrado en 1964,
Bogotd, Colombia, realiza actividades de campo relacionadas con sus
estudios.
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En el laboratorio de la Direccién Regional para la Zona Andina, Lima,
PerG, el Dr. Jorge Leén de Costa Rica (a la izquierda), Boténico
Principal y Jefe del Programa de Cultivos Alimenticios Andinos, dirige
el trabajo de seleccién de productos experimentales de dos estudiantes
a su cargo.

EL IICA'Y LA ALIANZA PARA EL PROGRESO

La Conferencia de Punta del Este instruy6 al Secretario General
para formar un grupo de estudio sobre reforma agraria y desarrollo
agricola, en colaboracién con la CEPAL, la FAO y el IICA. Dicho
grupo deberia formular “conclusiones sobre la mejor manera de
lograr un aumento ripido y sustancial de la productividad agricola
y para asegurar que las ventajas de la productividad se pongan a
disposicién de quienes trabajan la tierra para alcanzar los fines sefia-
lados en los numerales 5 y 6 del Titulo Primero de la Carta de Punta
del Este”. Para cumplir ese mandato, la Secretaria General de la
OEA (Unién Panamericana), la FAO, la CEPAL, el BID, y el



IICA constituyeron el Comité Interamericano de Desarrollo Agricola
(CIDA), cuyo actual Secretario Ejecutivo es aportado conjuntamente
por el IICA y la Unién Panamericana. A través de este Comité el
Instituto estd colaborando directamente en las actividades de la
“Alianza para el Progreso”, por medio de los estudios sobre el desa-
rrollo agricola y la reforma agraria, que coordinadamente se estin
llevando a cabo en América Latina. El CIDA ha sido un instru-
mento til para ampliar y fortalecer la cooperacién del IICA con or-
ganismos de las Naciones Unidas (como FAO y CEPAL), el BID,
y la propia Secretaria General de la OEA.

El Instituto también participa en las actividades de la “Alianza
para el Progreso” por medio de los programas de capacitacion del
Programa de Cooperacién Técnica de la OEA, que ha sido incorpo-
rado al movimiento multilateral de la Alianza a través del Fondo
Especial para el Desarrollo, que auspician y operan la Secretaria
General de la OEA, el Comité Interamericano de la Alianza para el
Progreso (CIAP) y el Consejo Interamericano Econémico y Social
(CIES).

El Instituto administra los siguientes proyectos del Programa de
Cooperacién Técnica de la OEA: 1) Proyecto 39, Ensefianza Técni-
ca para el Mejoramiento de la Agricultura y de la Vida Rural; las
actividades de este proyecto se han venido incorporando gradual-
mente al Programa Regular del IICA; quedari incorporado total-
mente el 30 de junio de 1966; por medio de él se ha venido reali-
zando una vasta tarea en el campo del adiestramiento del personal
técnico latinoamericano; 2) Proyecto 201, Capacitacion y Estudios
sobre Crédito Agricola; el Proyecto ha establecido un centro de
capacitacién en México, donde se dicta un curso regular anual y su
personal participa en cursos cortos de adiestramiento y en seminarios;
3) Proyecto 206, Capacitacién y Estudios sobre Reforma Agraria;
para operar este Proyecto el IICA ha establecido un Centro Intera-
mericano de Reforma Agraria (IICA-CIRA), con sede en la Univer-
sidad Nacional de Colombia y en cooperacién con el Instituto Colom-
biano de Reforma Agraria; ademis tiene cuatro especialistas regio-
nales situados en las sedes de las Zonas Norte y Andina y uno en
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Santiago de Chile y otro en Brasil; en el Centro de Bogota se dicta
un curso regular anual de ocho meses y en las Direcciones Regionales
se dictan cursos cortos, se organizan seminarios, y se llevan a cabo
“esfuerzos concentrados” en los paises que ya tienen en marcha sus
programas de reforma agraria. Ademds, por contrato con e] Gobier-
no del Peri, opera en Lima un Centro Nacional de Reforma Agraria.

La innovacién tecnolégica y la adopcién de las pricticas mejora-
das por parte de los agricultores, son elementos esenciales del desa-
rrollo econdmio. Esto, a su vez, requiere de personal profesional
calificado, cuya escasez constituye hoy dia un factor de estrangula-
miento del desarrollo agricola, mis grave atn que la misma finan-
ciacién de los programas. Por tanto, toda la accién que lleva a cabo
el IICA tiene una vinculacién estrecha con la “Alianza para el
Progreso™.

Estudiantes de Dasonomia, en el Centro de Enseiianza e Investigacién,
Turrialba, Costa Rica, con el Dr. Gerardo Budowski (Venezuela), Jefe
de la disciplina y Dasénomo Adjunto, examinan plantas de una especie
maderable. De izquierda a derecha: Ventura Matte (Chile); Gerardo
Budowski; Julio Alonso (Nicaragua) y Oscar von Boris (Bolivia).



Alberto Zappe (a la derecha), investigador del INTA, RepUblica Ar-
gentina, participante en el Primer Curso de Ganaderia y Pasturas
celebrado en el Centro de Investigacién y Ensefanza para la Zona
Templada, La Estanzuela, Uruguay, discute aspectos de su tesis con
el Dr. Andrew L. Gardner, del Reino Unido, Agrostélogo Adjunto (a
la izquierda), y el Dr. Osvaldo Paladines del Ecuador. Nutricionista
Asociado y Jefe del Programa de Ganaderia y Pasturas (al centro).



LOS DIRECTORES Y LOS REPRESENTANTES
OFICIALES

DIRECCION GENERAL

(Apartado 4359, San José, Costa Rica; Cable: IICA)

Armando Samper Director General

Carlos Madrid Subdirector

Don L. Shurtleff Jefe de Asuntos Administrativos y
Financieros

Rogelio Coto Monge Jefe de Relaciones Oficiales

Juan Diaz Bordenave Jefe del Servicio Interamericano de
Comunicacién

José D. Marull Director de la Oficina de Planeamiento

REPRESENTACION OFICIAL EN LOS ESTADOS UNIDOS

(RCA Building, Room 1414, 1725 K Street, N. W, Washington
D. C., Cable: IICAWASH)

Norberto Ras Representante Oficial
CENTRO DE ENSENANZA E INVESTIGACION

(Apartado 74, Turrialba, Costa Rica; Cable: IICA)

Gordon Havord Director del Centro de Ensefianza e
Investigacién (Turrialba)
Damon Boynton Decano de la Escuela para Graduados y

Asesor Principal (Turrialba)



ZONA ANDINA

(Universidad Agraria La Molina, Apartado 478, Lima, Pery;
Cable: TICA)

Enrique Blair Director Regional para la Zona Andina

CENTRO INTERAMERICANO DE REFORMA AGRARIA

(Universidad Nacional de Colombia, Apartado Aéreo N°® 14592,
Bogoti, Colombia; Cable: IICACIRA)

Malcom H. MacDonald Jefe del Centro Interamericano de Refor-

ma Agraria y Representante Oficial
José Maria Franco Ortega Representante Oficial Alterno

ZONA NORTE
(Apartado 1815, Guatemala, Guatemala; Cable: IICA)
José A. Torres Director Regional para la Zona Norte

REPRESENTACION OFICIAL EN MEXICO
(Londres 40, México, D. F.; Cable: IICAGROEA)

Ernesto H. Cisseres Representante Oficial
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ZONA SUR
(Casilla de Correos 1217, Montevideo, Uruguay; Cable: 1ICA)

Manuel Rodriguez Zapata Director Regional para la Zona Sur

CENTRO DE INVESTIGACION Y ENSENANZA PARA
LA ZONA TEMPLADA

(La Estanzuela, Colonia, Uruguay; Cable: IICA)

Eduardo S. Bello Director del Centro de Investigacién y
Ensefianza para la Zona Templada
(La Estanzuela)

REPRESENTACION OFICIAL EN EL 8RASIL

(Caixa Postal 74-ZC-01 Largo do Machado, Rio de Janeiro, Brasil;
Cable: IICARIO)

Jefferson Firth Rangel Representante Oficial Interino

REPRESENTACION OFICIAL EN CHILE

(Casilla 3725, Santiago, Chile; Cable: IICA)

Ricardo Hepp Representante Oficial



DATOS BIOGRAFICOS DEL DIRECTOR GENERAL
ING. ARMANDO SAMPER

Nacié en Bogota, Colombia el 9 de abril de 1920. Se gradud
en la Universidad de Cornell, en Ithaca, New York, Estados Unidos
en 1943 donde hizo estudios de agricultura, especializindose en eco-
nomia agricola. Tiene matricula de ingeniero agrénomo del Consejo
Nacional Profesional de Ingenieria de Colombia y es miembro vitalicio
de la Asociacién Colombiana de Ingenieros Agrénomos.

De 1943 a 1949 se dedicé en Colombia a actividades de investi-
gacién y ensefianza en Economia Agricola como Economista Agricola
de la Caja Agraria; Jefe del Departamento de Economia Agricola del
Ministerio de Economia; y Jefe de la Seccion de Economia de la Fede-
racién de Cafeteros de Colombia. Fue profesor y Jefe del Departa-
mento de Economia Agricola de la Facultad de Agronomia de la Uni-
versidad Nacional de Colombia, en Medellin, y profesor de Economia
Agricola y Director de la Facultad de Economia del Gimnasio Moder-
no en Bogota.

En Colombia fue miembro de la Junta Directiva de la Sociedad
de Agricultores y Secretario General del Quinto Congreso Agrario Na-
cional; miembro del Comité Coordinador de Comercio Exterior del
Ministerio de Relaciones Exteriores; miembro del Consejo Asesor de
Educacién de la Asociacion Nacional de Industriales y miembro de la
Junta Directiva de la Asociacién Colombiana de Ingenieros Agréno-
mos. Fue Director de la Revista “Agricultura Tropical”, publicacién
de esta ultima Asociacién.

Ingresé al Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la
Organizacién de los Estados Americanos en 1949. De 1949 a 1954 fue
primer Jefe del Servicio de Intercambio Cientifico en Turrialba, Costa
Rica, y de 1955 a 1960 Director de Servicios Regionales, también en
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Turrialba. En mayo de 1960 los representantes de las 21 Repiblicas
Americanas ante el Consejo de la Organizacién de los Estados Ameri-
canos, como miembros de la Junta Directiva del Instituto Interameri-
cano de Ciencias Agricolas, lo eligieron Director General por un pe-
riodo de 6 afios.

Como funcionatio del IICA ha desempefiado también las funcio-
nes de Secretario de Ensefianza de la Escuela para Graduados, Presi-
dente del Grupo de Trabajo sobre Educaciéon Agricola Superior; Secre-
tario General del Consejo Técnico Consultivo; fundador y primer Di-
rector de la revista cientifica trimestral “Turrialba” y de la revista
“"Symposia Interamericana”. También fue profesor de Redaccién Téc-
nica en la Escuela para Graduados.

En 1954-1955, en uso de licencia, se trasladé a la Universidad
de Chicago, Estados Unidos, para asumir el cargo de Profesor Visitante
y Asociado en Investigacién y formar parte del Grupo que realiz6 una
evaluacion de los Programas de Asistencia Técnica en América Latina
para la Asociacion Nacional de Planeamiento, Washington D. C.

Ha visitado varias veces todos los paises americanos, participando
en numerosas reuniones internacionales, publicado mas de 100 trabajos
y articulos sobre Economia Agricola, Intercambio Cientifico, Redac-
cién Técnica, asuntos interamericanos y educacién agricola. Es miem-
bro del Consejo de la Sociedad para el Desarrollo Interacional; del
Comité del Programa Interamericano de Juventudes Rurales; Socio
Fundador de la Asociacién Latinoamericana de Fitotecnia y miembro
del Comité Internacional; miembro del Comité Asesor para América
Latina de la Sociedad Audobon de Florida; del Consejo Directivo del
Fondo, Libros para el Pueblo; de la Junta de Directores de la Funda-
cién Panamericana de Desarrollo; y Representante Titular en el Comité
Interamericano de Desarrollo Agricola.
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Direccion General

Relaciones Oficiales
San José, Costa Rica
Mayo de 1965.
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