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PLANIFICACION DE UNIDADES DE PRODUCCION AGROPECUARIA

Preparado por: Roberto Cas&s B.(%*)

INTRODUCCION

El objetivo de estas notas es poner a disposicién de los técnicos que tra-
bajan en asesoramiento directo a productores agropecuarios, de una metodoiogia
prdctica y sencilla para elaborar planes de explotacién. No se pretende con
ellas agotar el tema, sino que mds bien iniciar un proceso de capacitacién, de
forma que en reuniones posteriores a estas, vayamos profundizando en los. dife -

rentes conceptos que en esta oportunidad solamente se ver&n rdpidamente.

.El trabajo. estd estructurado en cuatro partes, la primera trata sebre las
. Funciones del Productar, aqui se describe brevemente las actividades que debe
desarrollar el productor en la administracifn de la unidad de produccién. €Consi-
deramos de gran importancia de que el asistente té€cnico tenga claras estas fun-
ciones, de forma de que pueda ayudar al productor agropecuario, y especialmente
al pequefio productor, a que desempefie el rol que le corresponde, ya que en defi
nitiva €l es el agente principal en los procesos de planificacién y operacién

de su unidad de produccibn.

A continuacibn se trata de explicar en forma resumida cual eshla.iﬁforma-
cibn necesaria para elaborar un plan de explotacibén, iniciando con el inventa -
rio y descripcién de los recursos que dispone el predio, su organizacibn y mane -
jo, tecnologia aplicada, produccidn y resultado econfmico obtenidos. Posterior
mente se describen los indicadores e instrumentos que permitir&n analizar los
resultados de la operacién dé la unidad de produccifn, desde el punto de wvista
técnico, econdmico y financiero. Por iltimo se presenta el procese de elabora-
©ién de un plan de explotacifn y las técnicas m&s usadas.

Es importante sefialar que las planillas que se adjuntan a estas notas,
. son a modo de ejemplo, Yy que es necesario modificarlas acorde a la unidad de
produccién en estudio. De la misma forma en muchas oportunidades no es necesa-

rio calcular todas las medidas de resultado econbmico, sino que &sto puede va -

(*) Especialista en Manejo de Pfoyectos del Instituto Interamericano de Cien-
cias Agricolas - OEA.






riar acorde a los objetivos del trabajo que se esté realizando.

En la elaboracibn de estas notas se consultaron y tomaron elementos de di
versos autores, pero el esquema general de presentacibn se sigui8 el de Edmundo
Gastal, en "Programacifén de la Unidad de Produccién Agropecuaria®.

A. ROL DEL PRODUCTOR

Considerando a la unidad de produccién agropecuaria como una unidad donde
se controlan los factores de produccibn y se toman decisiones finales en
cuanto a la combinacifn, el uso y manejo de los recursos con fines de de-
sarrollar el proceso de produccilm agropecuario. .En este proceso el pro-
ductor es el principal actor de la accibn desarrollada, ya que es su res-
ponsabilidad organizar, promover, realizar y en muchos casos ejecutar las
decisiones que conciernen a la operacién de la unidad de produccién, de

esta forma es el agente que dinamiza el proceso de produccibn.

1. Funciones del productor

Las funciones que normalmente se le asignan .al productor. agropecuario

son las siguientes:
a. Funcidn de organizacidn

El productor agropecuario debe conocer cualitativa y cuantitativa
mente los recuréos disponibles y las condiciones en torno a la
unidad de produccibn, para decidir que rubros y en gue cantidades
se debe producir cada uno de ellos. De esta forma, de acuerdo a
sus objetivos debe organizar los recursos para el logro de &stos,
debe realizar una compatibilizacidn entre medios y fineé.

b. Funcibén de manejo

Habiendo definido qué€ y cudnto producir, se debe decidir c¢6mo pro
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ducir, es decir, como se debe manejar la unidad de produccifin y
cada uno de los rubros para lograr los objetivos. De esta forma
el productor debe definir variedades y razas a adoptar, pricti -
cas agricolas y ganaderas, el momento y cémo se ejecutarén estas
préacticas, etc..

Funcibn de comercializacibn

En el desarrollo del proceso de produccibn es'necesario comprar
insumos y vender productos, el productor debe decidir sobre los

lugares, precios y condiciones de compra y venta. .
Funcibn financiera .

Esta funcidn comprende las decisiones relativas a las inversiones
y empleo del capital, propio o ajeno (créditos), disponible para
operar la unidad de produccién.

Funcién de administraci®n

Las cuatro funciones nombradas anteriormente, no se desarréllan-“
por si solas, separadamente, sino que est&n Intimamente interrela
cionadas y se integran en una funcidn mé@s amplia que es la de.ad-
ministracidén y que comprende la totalidad de la unidad de produc-:
cidn.

Por Gltimo debemos sefialar que el pfoductor de acuerdo a las.condi

cionés, puede desarrollar econémicamente dos funciones mds: como
participante directo de la fuerza de trabajo, (unidades de produc-
cibén familiares), y como capitalista, aportando capital propio a
la unidad de produccibn.

Ahora, en el caso de la planificacibn de la unidad de produccibn,
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las funciones que m&s nos interesan son las de administracifn, o
sea, las relativas a la organizacibén, manejo, comercializacibn y

financiamiento del predio.

La toma de decisiones en la unidad de produccibn

Entendiendo la toma de decisiones como el proceso por el cual se pre-
tende definir en el presente, el futuro basados en el pasado. Tene -
mos que los elementos a considerar en este proceso son: el agente, el
fin u objetivo, un conjunto de condiciones y un conjunto de medios ‘o
instrumentos. En el caso de la unidad de produccibén agropecuaria, el
agente es el productor, el fin u objetivo es la imagen del futuro que
tiene sobre su predio el productor; las condicianes son los factores
internos 'y externos que afectan de alguna manera a la unidad de pre -
duccibn; y por Gltimo los medios, son los recursos disponibles pPara

operar dicha unidad.

De esta forma vemos que las decisiones que se tomen van a estar condi-
cionadas a las caracteristicas socio-culturales del productor, a.los

recursos que dispone y a los efectos que puedan tener laos factores ex-
ternos que escapan de su control. Vemos entonces que _la toma de deci-
siones en la unidad de produccibn agropecuaria, conlleva una serie de
riesgos, ya sea originados por un error -en la compatibilizacifn de los
medios con los fines, o sean originados por factores no controlables

como pueden ser el clima, los precios y los mercados.

La planificacibén por medioc de un enfogue global gue considera la:inter

. pretacibn de.las causas de la situacibn actual a través del diagnésti-

.c0, el establecimiento de medios y fiﬁes,.la programaéi&n y.la evalua-

cibn de la ejecucibn, conduce a decisiones més racionaléS'y acertadas.’
Ya que a nivel de unidad de produccifn permite controlar determinados
riesgos y disminuir los efectos de los originados por factores . incom
trolables por el productor. "
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El productor en la administracifn del predio se ve enfrentado a cuatro
tipos de decisiones: decisiones relacionadas con la relacibn. factor -
producto, decisiones relacionadas con la relacifn factor-factor y
otras relacionadas con la relacién producto-producto. El cuartoytipo,
llamada comfinmente de tiempo, es la que tiene que ver con el tiempo
que transcurre desde que se hace una inversibn y se observan sus resul
tados.

Por Gltimo, es necesario tener en cuenta que la interpretacién del pro
ductor de la situacién de.la unidad de produccibn, es-a veces m&s im -

portante en la toma de decisiones que la definicién en sf de la situa-
cibn actual.

DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL

. Para la elaboracifn del plan de explotacibén es necesario conocer la dispo-

nibilidad, organizacién y uso de los recursos de la unidad de produccién.
La descripcibn, el anélisis del uso de los recursos y de los resultados fi
sicos y econfmicos obtenidos, conforman lo que normalmente se conoce como
diagn6stico en la terminologia de planificaciém.

Para recopilar y ordenar la informacifm, es necesario contar con formula -
rios adecuados al tipo de unidad de produccién en estndio y al objetivo
que se persigue. En este casovécompaﬂamos estas notas de un conjunto. de
formilarios (*) como ejemplo, que permiten ordenar‘la informacibn de una
forma sencilla y -eficiente paré_posteriormente estimar el resultado econb-
mico del ejercicio agricola en estudio. - ' .

Tomado de Montero, Emilio, "Plan de Explotacién para Predios Remolacheros"
CORFO, Santiago, Chile, junio de 1960. ) ;
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Inventario, uso y manejo ‘deé los recursos

No solamente es necesario disponer de un inventario de los recursos

de la unidad de produccién, sino que también conocer en qué rubros

se estfn utilizando los sistemas de manejo y tecnologias aplicados.

Esto nos permitird detectar los problemas que desde el punto de vista.

tecnolbgico estén afectando el resultado del proceso productivo,

a.

-

Recursos Naturales

Consideramos.en éstos a la tierra, el clima y el agua de riego

fumdamentalmernte. Respecto al suelo es necesario contar con un
mapa de aptitud que nos permita conocer en potencialidad, asi.co-
mo el usg.actual de los diferentes potreros siendo convenienteroo .

nocer su uso en los (ltimos afios.

El clima junto con ei suelo y la localizacifn respecto a los mer
cados condicionan los rubros a realizarse en la unidad de produc-
cibn. De esta forma es importante conocer las caracteristicés:tég
micas, temperaturas promedio, minimas y m&ximas, perfodo lihre de
heladas, cantidad y distribucifn mensual de las nuvias,.hﬁms de -

insolacifn, ocurrencias de granizadas y vientos, etc..

El agua de riego suple las deficiencias debidas a las caracteristi
cas climticas, por lo tanto, se debe temer infarmacién de la dis-
ponibilidad mensual de agua de riego, sistemas y condiciones de

riego que posee la unidad de produccidn.

En los casos de agricultura.de riego-se debe temer un panorama que
relacione estos factores teniendo informacién sobre capacidad de
escurrimiento de los suelos, Indices de evapo-transpiracibmn, etc.,

que permitirén en uso adecuado y eficiente del agua de riego.
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En la p&gina 1, R-7, del formulario se observa como se pueden los
datos referentes al uso de la tierra, al que es necesario agregar
un mapa o croquis de la unidad de produccibn indicando el apotre-

ramiento, superficie y aptitud del suelo por potrero.

Recursos de Capital

Se consideran como tales todos los bienes materiales, vivos o ina
nimados que sirven para producir otros bienes. Existen otras de-
finiciones tal como: todo recurso no humano que contribuye a po -
ner bienes a disposicifn del consumidor final, en este caso se

consideran también a los recursos naturales como capital.

En las empresas agropecuarias los recursos de capital pueden cla-

sificarse de la siguiente manera:

- " Capital inmovilizado, que considera construcciones, mejoras

y cultivos permanentes (plantaciones frutales, forestales y

empastadas permanentes).

- Capital de explotacibn fijo, que comprende animales, maqui -

naria, equipos y herramientas que intervienen en el proceso
de produccibn.

- Capital de explotaciln circulante, es el capital necesario pa

ra hacer frente a los gastos corrientes de explotacién. Con -
sidera los gastos en insumos, pago a los trabajadores en efec
tivo e impuestos. Dado que los gastos se realizan en el co -
rrer del afio, el capital circulante es una proporcifin de €s -
tos, que depende del tipo de unidad de produccién. Es impor-
tante determinar el flujo mensual de gastos e iﬁg:esos, de
forma de identificar los meses que tienen déficit de ingresos
para cubrir los gastos.
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Para la elaboracibn del nuevo plan de explotacibn es importante
la descripcibn del caf:ital, ademds de su cuantificacifmn y valori-
zacibn, ya que en funcién de esta informacifn se proyectardn las
necesidades futuras de dichos recursos.

En las pdginas 2-R-8 y 3-R-9 del formulario, se observa la infor
macidn bésica a recoger referente a maquinaria equipo y construc
ciones; en la pigina 4-R-10, se indica la referente a animales

de produccibén y trabajo, y sus necesidades alimenticids que permi
tirén identificar déficits o excesos.

Recursos Humanos

Entendemos por é€stos al esfuerzo humano volcado en el proceso de
produccifn - de bienes, aqui debemos considerar al trabajo fisico y
el trabajo intelectual que se realiza en las actividades de admi-

nistracién y manejo de la unidad de produccidn.

Los recursos humanos es el factor din&mico del proceso productivo,
constituyendo el fin y un medio de dicho proceso. Es un fin ya

que el hombre es el centro de todas las acciones.del sistema-eco-
némico, y el proceso de produccifn tiene como objetivos suminis -

. trar ingresos al productor y a la feerza de trabajo que dntervie-

nen en €l y poner bienes a disposicién del consumidor.

En principio es necesario tener informacifn de las aptitudes y co
nocimientos del productor, ya que serd el résponaahlt-de ejeentar
el nuevo plan de explotacifm. Por estos motives es importante co
nocer las causas que lo mueven a tomar sus decisiones, siendo.en-
tonces fundamental que el productor participe en la elaboracién

* del plam.,

A nivel de la unidad de produccién el trabajo puede ser clasifica
do de la siguiente forma: '

-

- e






- ‘Trabajo del productor, entendiendo por tal la ejecucién de

diferentes tareas fisicas y el trabajo de administracibn y

manejo del predio.

- Trabajo familiar no remunerado, es el volumen de la mano -

de obra de los miembros de la familia del productor, gue no

tiene una remuneracibn establecida.

-

- . Trabajo remunerado, considera la mano de. obra pagada, ya

sea permanente o temporaria, con remuneracifm a tiempo o

por tarea.

Es necesario éontar con la disponibilidad mensual de mano de obra

jr su calificacién, que tiene la unidad de produccibn para estimar
las necesidades de contratar mds en el nuevo plan. En el caso de

‘ pmdiés familiares es importante conocer la disponibilidad real de
la mano de obra familiar para programar su utilizacién y detectar

los déficits o excesos en el futuro plan.

Normalmente la disponibilidad de mano de obra se .mide como: nfime-
ro de personas, total de equivalentes hombre, total de jornadas,
total de salarios, valor total de la mano de obra incluyendo el .
productor y el trabajo aportado-por la familia.

En la pdgina 3-R-9 se observa uma-forma.de ordenar la informacidn
referente a trabajo remunerado.

.. Tecnologia

La tecnologla utilizada en la unidad de produccién es uno de los
aspectos que mds influyen en los resultados fisicos obtenidos. De
esta forma es de fundamental impoftancia comocer c¢6mo se desarro

1la el proceso de produccibén de los diferentes rubros. Es necesa
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rio identificar y describir las técnicas y sistemas de produccibn
pPor rubro, qué cantidad y c6mo intervienen los diferentes recur -

sos y su relacién con el producto obtenido.

Esta informacidn permitird detectar problemas tecnolfgicos y ee - .
leccionar la tecnologia adecuada a la unidad de produccibn en es-
tudio.

Resultados obtenidos

Para estimar los resultados obtenidos en la situacibn, es necesario.

. disponer. de informacifn de los volGmenes y calidad de los productos.

fisicos obtenidos en la unidad de produccifén. Con estos datos se.

cuantifican las diferentes medidas gueenos indican el nivel tecnolégi -

co utilizado y la productividad de los recursos comprometidos em el

proceso productivo.

a.

Productos totales

No s6lo es importante conocer los volGmenes finales de.la produc-
cibn agricola y ganadera, sino también los productos intermedios
que nos permiten identificar las pérdidas y cambios cualitativos
en las distintas etapas del proceso de produccifn. Por. ejemplo,’
en la produccifn ganadera los ternmeros nécidos Ppueden ser consi - -
derados como un producto en ese momento, esos termeros al destete
también pueden ser considerados un producto y detectarfamos las
muertes ocurridas entre ambos eventos, los novillos en.edad de
faena es el producto final. '

En la planilla de Produccibn Agricola, pigina 5-R-11, se ordena la
informacibn que nos permitird estimar el total de la produccifn
agricola y los indicadores de eficiencia. Lo mismo se obtiene de

la planilla R-12 y R-13, pdginas 6 y 7, para la Produccidn Ganade-






ra; en el caso de unidades de produccibn con una fuerte intlina-
cifn a la produccidn ganadera es necesario tomar informacibén so-
bre el stock inicial y final, nacimientos, muertes, ctompras, ven
tas, animales destinados al consumo dentro del predio, cambio de
categoria, etc., de forma de poder estimar con certeza la produc
cién total y los indicadores de eficiencia de la produccifn gana
dera. En el caso de las planillas que estamos utilizando, debi-
do a que fueron elaboradas para predios donde la ganaderia es mar
ginal en lo que se refiere a los ingresos totales, mo :se conside- -

r6é un cuadro para movimiento del stock ganadero.

Se observa que jumto con los datos de produccién se ordenan tam---
bi€n.la informacibn de precios de los productos, lo que permitird
calcular la entrada bruta‘del predio. En la planilla R-13 p&gina“

- 7, se consideran otras emtradas provenientes de otros rubros .de

... producc¢ifn, animales recibidos a talaje, maquinaria arrendada al

predio, etc.
Utilizacibén de insumos

El conocimiento de la utilizacién de insumos nos permite.tiener una
primera apreciacién del nivel técnolﬁgicodel predic y estimar los
gastos del mismo. " Para ésto contams ‘ean .ﬁlanillas en _que se orde
na el volumen fisico de los insumos empleados y su valor unitario
y total, tal como se observa en las planillas R-14 y -R-15, péginas
8 y 9 del formulario. o

La informaci6n fisica de estas planillas.conjumtamente con la des-
cripcibn de los sistemas y t@cnicas de produccifén contemplada en

el punto 1.d., nos indica la tecnologia utilizada,'que explica en

forma importante los niveles de pmduéci&n y productividad obtemi- .

dos, d&ndonos una pauta para lm seleccidn del mivel tecnolbgico a

considerarse en el nuevo plan de explotéci&n.
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c. Comercializacién

Asi como es bésico disponer de informaciln scbre la disponibilidad
y caracterfsticas de los recursos de la unidad de pmdﬁccién, sis-’
temas y técnicas aplicados, utilizacién de insumos y productos ob-
tenidos, es necesario conocer las condiciones de comercializacifn

de insumos y productos para completar la descripcibén de la situa-~

cibn actual y analizar con certeza el resultado econbmico lgzgrado.
Ya que éste dependerd tanto de la eficiencia del proceso de.produc
'ciﬁn como de las caracteristicas de como se desarrollen las fun -

ciones de comercializacién.

- Para los insumos es mecesario conocer precios, perfodos.y lugares
de compras, para los productos, precios recibidos, ‘calidad y tipo )
de clasificacifn usada, forma de acondicionamiento y tramsporte,..
lugar y condiciones de venta. También es importante disponer de
los precios y condiciones promedio de la regibén, 1o que permitird
con la informacifn ya mencionada planificar las condiciones de co

mercializacifén m&s adecuadas a la unidad de produccifén en Estudio.

d. Resultado econémico

Conocidos los productos obtenidos y los precios recibidos;: los in-
sumos y servicios empleados con sus precios se puede ahora estimar
el resultado econbémico del ejercicio agricola.-

El resultado. econdmico se calcula para toda la unidad de produccifm

.y también para rubros aislados, haciendo énfasis en los que tienen
mayor repercucifn en el resultado econémico global o.em los gue teg
ga mayor interés el productor.

En el caso de rubros aislados interesa fundamentalmente la estima -

cién de los mérgenes brutos o netos, por unidad de recurso (hectd-
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rea, miles de pesos de inversifn, equivalente hombre). *La compa
racifn entre mérgenes de diferentes rubros, conjuntamente con la
consideracibn de elementos tecnoldgicos, la disponibilidad de re
cursos y posibilidades de comercializacifén nos permitird estable
cer las bases para ajustes en la combinacién de rubros para el
nuevo plan de explotacidn.

El resultado econémico total de la unidad de produccién, nos in-
dicar8 el comportamiento econémico de todo el predio, ‘determ:inar_:_
do primero la entrada bruta, los gastos, la depreciacibm de los
. bienes sujetos a &sta (cultivos permanentes, animales de traba-
- jo y para reproduccifn, edificios y mejoras, miquinasy eguipos
agricolas) y el trabajo familiar no remunerado. Posteriormente
se procede a estimar las medidas de rentabilidad que pmeden temer

diferentes acepciones. En el ejemplo que estamos siguiendo se si- . .

gue el enfoque residual, o sea, cuantificar el saldo remanente pa.
ra remunerar uno o mis factores; se observa en las planillas R-16,
R-17 y R-18, de las p&ginas 10, 11 y 12, una forma de organizar
la informacién que nos permite estimar rdpidamente las medidas de
rentabilidad. En este caso es importante indicar que el porcenta-
.Je de inter8s sobre los capitales que aparece coan la letra {A) en
- la planilla R-16, otros autores no lo toman en cuenta de esta for-
ma y consideran como gastos del capital la depreciacifn, :intereses
sobre créditos utilizados, e impuestos al capital. '

En la figura 1, tomada del Manual de Administracifn de Empresas
,Agropec;aarias de Guillermo Guerra, se cbservan las estructuras de
los ingresos totales, gastos totales e ingyesos liquido de la uni
dad de produccifn. Las medidas residuales usadas ‘mds comfinmente
son:
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do en la empresa agropecuaria. ‘

- Tomado del Manual de Administracifn de Emf»resas Agra?&-
cuarias de Guillermo Guerra.
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" ‘Ingreso Total, se calcula restando a la entrada o ingreso

bruto los gastos totales, ver Figura 1. Comprende la canti-
dad de dinero y de productos que el productor deja para re-
munerar la tierra, el capital y el trabajo, comprendiendo
el propio y el de su familia.

" Produccién Liquida o Neta, es lo que resta del ingreso bru-

to para remunerar a los factores de produccibén, tierra, capi
tal y trabajo; se calcula restando al ingreso o entrada bru-

. ta los gastos con excepcifn de los salarios.

- . Ingreso del Trabajo,  es el remanente para remunerar el fac

.tor trabajo, se calcula restando a la produccibén liquida o

. neta los servicios al capital total, o sea, intereses més el

arrendamiento real o supuesto.

Ingreso del Capital, es la retribucién a los capitales que

posee la unidad de produccibn, se calcula restando a la pro-

duccibn liquida o neta los gastos de mano de obra, incluyen-

.do regalias, trabajo familiar no remunerado y una.estimacién*
del trabajo del productor. :

Ingreso Familiar, es 1lo que resta del ingreso del trabajo pa

_ra remunerar el trabajo familiar, se calcula restando-al In-

~ greso del Trabajo los salarios incluyendo las regalias.

- Ingreso del Productop, es el rema:;ente para pagar el_trabajo

fisico e intelectual del productor, se .calcula restando al
Ingreso Familiar el tyabajo familiar no remunerado.

Utilidad 1liquida, es lo que resta de .la produccifn liquida o ne .

ta wna vez pagados los factores de produccifn, se calcula .
restando al Ingreso del Productor, el valor de su trabajo f1
sico.
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Ademds de las medidas de rentabilidad, se calculan también otras
medidas o indicadores de eficiencia econémica, que relacionan la
produccién obtenida con los factores de produccifn o los factores

‘entre si, las de uso m&s comin son:

Ingreso o Entrada Bruta por Unidad de Capital,

Ingreso o Entrada Bruta por jormada,

Ingreso o Entrada Bruta por Hectérea, )

Beneficio, que es el Ingreso del Capital expresado en pommtaje
sobre el promedio del capital total,

Total de Salarios por Hect&rea, indica la intensidad del uso. de

- mano de cbra.

. e, - Balance financiero

- Para completar la descripcifn de la situacifn actual de la unidad
de produccifn, es conveniente contar con un balance del estado fi
nanciero, para posteriormente realizar el an&lisis de la situacién

financiera.
En el Cuadro N° 1, se observa un ejemblo de balance,. tomado de Pro
- gramacidn de.la Unidad de Produccifn Agropecuaria de Edmmdo Gas-

tal; ().

Factores Externos

Por Gltimo, para completar la descripcidén de la situacifn actual de la
.unidad de produccibn, es necesario considerar los factores axternos a

la misma, cuyo comportamiento pueden.tener efectos decisivos en €1 re-

-~ sultado econdmico y financiero. Estos factores se caracterizamn por es

tar fuera del control del productor aislado o es muy poco el gue puede
ejercer sobre ellos.






Cuadro K°%:
=uadro M N

ACTIVO

Disl:oniblc @ 0000000000 ro0ceer00e0c0000

Documentos por cobrar B L X PPN
Efectavc n caga y bencos ecccscscncas

Rcal1zab cectesctccccccssscssccanae
Suministros en Dodega secececcnrannans
Productos .en €l gAlpon ccvevcecaanann.
Cultivos anuales en Pie veecvecenannas

.. Prodicto esperado cultivos permanentes

[ XS

PASIVO 0.0-.00..0..0.0.:0-0.00.00000-o...ocoo..oooo-o.ool.

CIRCULANTE (hasta ¢l final del =fio agricolz)...
castosaredlzar’,o ogoocoooco-c.ocf
Crﬁlto reclbldo' Q..O...‘.O..O..C..“-.‘

F1JO

4

- Aneros y enseres eeeeteccscciticsanans
FLJO

Immobilizado ®eevvsscs0 0000000000000 00
TierXd. ecececceceasnpacecsccccenncanee
InCOTrpOTAGD eueme e i ittaiaaen.
Agricola activo eseccctcnctiacionnass
Agrlcola pasive R AR LT PRSP P

De explotac1oa eeecemccssccscccisemonns
MAQUINAS BCrICOlES ecesvoecemaccocass
Aniralcs de produceidn -eieeeeseaa....
Animales dc trabago...................

e, R

Crédito de inversiones (mediano plazo§
Crédito de inversiones (largo Plazo) -

Balance condceneado acturl de la enprcsa

OQ..O.QoQ.oco000O...OuoooOoooouooo.o“ooooo'oo000000

CIRCULANTE

M A N R N N N R N R Y Yy

H'llll'lll

w.o“oo..co.ooooooo.o00.040“...-0--0..ooOD

!,llll'illll

I'l

..0-o.ooo‘.ol-.oo'o...o...-o.no...-..1-'..

I

CAPITAL NETO: ACTIVO -.PASIVO 00.0.lo..—...‘..‘o-‘gov...o..t

Tomado de:

Edmundo Gastal,

"Progranac1on de la Unidad de Produccidn Agropecuaria",

17.
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Los principales factores externos a considerar son:

Precios

Mercados y Comercializacibn
Crédito Agropecuario

Investigacién y Asistencia Técnica
Seguros Agricolas

Disponibilidad de Insumos

Transportes

18.

—






ANALISIS
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Para completar el diagndstico es necesario realizdr el andlisis de la

informacidn que describe la situacidn actual.

1.

L& .

Interpretacidn

Para realizar el andlisis y tener conclusiones vilidas sobre la situoa-

cidn actual de la unidad de produccidn, se hace una interpretacién cri

tica de la informacidn recopilada. Esta informacidn debe estar tomada

y registrada de forma que no lleve a errores de interpretacidn, asi co

mo los.criterios de comparacidn deben ser bien definidos y claros, pues
interpretaciones errdneas llevarian a elaborar planes de explotacibn

desfasados de la realidad sobre la que se requiere actuar. Asi la des-
cripcidn y la  interpretacibn deben ser lo mis objetivas posible.

a.

. -

Compatibilidades.

En este aspecto es necesario en primera instancia verificar si los
rubros actuales de produccidn estén acorde a la dispaonibilidad y
condiciones de los recursos disponibles:en el predio. Si el uso
de la tierra se ajusta con el uso potencial, si 1ns.rnbros'se_ajq§
tan a las caracteristicas climiticas, dispomibilidad de agua de

riego, mano de obra, maquinaria y equipo, etc..

Posteriormente se analiza si la tecmologia, pricticas y técnicas
de manejo, estin acorde a.los rubros seleccionados.  También es ne
cesario cbservar s8i el matejo de los recursos se adecla con la dis
ponibilidad de los medios  de produccién.

Normalmente los desajustes' que se encuentran, dependiendo del ti-
po de recurso, se pueden solucionar con ajustes en la seleccibn y
combinacidén de los rubros.
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Comparaciones.

Las comparaciones permiten identificar y analizar la situacidn de
diversos aspectos de la unidad de produccidn con referencia a pre
dios similares, o a la regidn en que est8 localizado. Son suma-

mente Utiles para el andlisis de la tecnologia empleada, evalua-

cidn de resultados obtenidos y estructuras de los capitales y ga

nado.

-

En relacidn a la tecnologia se deben establecer las utilizadas en

. el predio con las que conoce el productor o con tecnologias utili

zadas normalmente en la regidn. También es importante compararlas

con las mejores técnicas disponibles, adecuadas a las condiciones

' socioecondmicas locales.

Respecto a los resultados se deben comparar los logrados con dos
esperados por. el productor y los resultados potenciales usando la
mejor tecnologia disponible. ' B

Es importante que los patrones de comparacidn sean objetivos y fac
tibles, y se encuentren en condiciones similares al predio en estu
dio.

Instrumentos especiales

El analista cuenta con diferentes instrumentos para realizar una inter

pretacidn critica de la situacidn_de los resultados obtenidos en el

ejercicio agricola. Entre ellos -revisaremos -y analizaremos los mis

utilizados que-son los cestos y mérgenes'porvrubros, el presupuesto par
cial y las tablas de decilas.

a. -
-

. Costos y margenes por rubro.

Los costos -desde el punto de vista de la unidad de produccibn son
los pagos gue realiza por los factores e insumos utilizados en el

proceso de produccidn. A continuacidn veremos brevemente los cos-

tos mis importantes para la unidad de produccidm.

»
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Costo fijo total. Considera la remuneracidn de los recursos

fijos en el corto plazo, comprende las amortizaciones y conserva

cibn.del capital inmovilizado, el minimo necesario para mantener

al productor y su familia, el valor de la mano de obra contra-
tada permanente, impuestos sobre el patrimonio y los intereses

anuales de deudas de largo plazo.
El costo fijo es independiente del volumen de produccidn obte-
nido, a 1a vez que la cantidad de los recursos fijos establece

el 1limite maximo del producto que se puede obtener.

Costo variable total. Son los que cambian con” los diferentes

niveles de produccidén de la empresa, a mayor cantidad de pro-
ducto son necesarias cantidades mayores ‘de recursos variables

"y por lo tanto mayores castos variables totales. Hay algunosv
- recursos variables, gue som contratados por el productor y pue

den ser llamados semi fijos, es el caso de semillas, fertili-
zantes y alimentos para el ganado. Otros son incontrolables y
s8lo se conoce la cantidad a usar en el momento de aplicacidn,
es el caso de insecticidas, funguicidas, herbicidas y los que
estin directamente relacionados al volumen de produccibmn obte-

nido, envases, mano de obra para cosecha, transporte, etc. . -

Los costos variables totales varian a una-tasa decreciente has
ta un determinado nivel del incremento del producto total, lue

~ go cambian a tasas crecientes.

Costo total. E1 costo total @ la unidad de produccién, para
los: diversas niveles de producto total, se cbtiene sumando el

- gosto fijo'total y el costo variable total. La curva .de costo
“-totaly la de costo variable total presentan similar forma.

Costo Fijo medio, © costo fijo por unidad de producto, tiene

la caracteristica que disminuye a medida que crece el producto,

pero a una tasa decreciente, su curva es una hipérbole rectan-

gular.

-}
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Costo variable medio. Es el costo variable total dividido por
la cantidad de producto obtenido, su curva presenta forma de U

ya que a medida que crece el producto medio el costo variable

medio disminuye, cuando el producto medio alcanza su maximo el
costo variable medio estd en su valor minimo y al decrecer el

producto medio el costo variable medio aumenta.

Costo Medio, el costo medio total se refiere al costo total por
unidad de producto. La forma de su curva es igual a la de cos
to variable medio, pero su minimo se encuentra a un nivel supe-
rior ya que contempla el costo fijo. ‘Cuanto mis alto sea el ni
vel de produccidn, mas cercanas estardn ambas curvas ya que los

.costos .fijos tienen.una menor influencia.

Costo marginal, es el cambio en el costo total debido a la ob-
tenciém -de una unidad més de producto. El costo marginal est@
relacionado al producto marginal y mamtiene con el costo total

el mismo tipo de relaciones que tiene la productividad marginal

con el producto total. La forma de su curva es en U .

Costo de oportunidad, aceptando que los recursos son-: escasos
y limitados, al decidir el uso de un recurso ;Sara la'ﬁro.ducci&n
de un determinado bien, se estd dejando de producir otro -bien.
De esta forma se define costo de oportunidad o costo alte:.:'nati-
vo de un determinado producto, como ‘el -valor de -los bienes al-
ternativos que se dejan de producir, porque los recursos no pue
den destinarse a otros.-usos. Para una emprésa agropecuaria los
costos de sus recursos son los walores de . ellos utilizados en
la mejor alternativa de produccidn.

" E1 concepto se utiliza tanto para determinar costos de produc-
tos, como para establecer precios de los insumos utilizados en

el proceso de produccidn.

Margenes de los mzbf'os, entenderemos por mirgen-de un rubro la

diferencia entre el valor bruto de produccidn o entrada total y

su costo. Margen bruto es cuando se consideran solamente los
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costos variables y es margen neto cuando se consideran los cos
tos totales del rubro.

El margen puede ser también total para el rubro o unitario, por

ej. cuando se refiere a la hectirea, unidad animal, etc.

Lo normal en cultivos anuales es trabajar con mirgenes brutos
ya que los costos fijos dependen mas del tipo de organizacidn
que tiene la empresa. En el caso de cultivos permanentes yhen
rubros ganaderos con ciclos productivos mayores de um. afio, es
conveniente utilizar margenes netos por unidad de recurso y por

unidad de producto.

En el cuadro K° 2, se presenta un esquema para el cflculo de
margen neto en cuitivos permanentss, para los rubros ganaderos .
el ordenamiento es el mismo variamdo los insumos y servicios.
"Para el caso de cultivos anuales no se incluyen los costos fi-

jos y se estima el margen bruto.

Presuﬁuesto ﬁarcial

El presupuesto parcial es un instrumento de an8lisis econdmico que

- permite estimar los posibles aumento en el ingreso como ctonsecuen-

cia de una modificacidn a realizarse en.sl proceso de produccidn
de un rubro determinado. Es muy fitil en el caso de cambios de préc
ticas de manejo, uso de nuevos equipos, cambios en el sistema de ro

tacidén considerando superficies pequefias, etc.

. En_el coadro N° 3 se observa una forma‘ﬁréntina de ardenar la infor

macidn, se estiman los ingresos adicionales generados por la modifi
cacidn a implementar y se le restan los ingresos debidos a la préec-
tica actual; de esta se obtiene la variacidn en los ingresos. Lue
go se calculan los gastos que implica la nueva practica y los gas-
tos que no se efectuaran al no realizar la practica antigﬁa, asi
obtenemos la variacidn en los gastos. Por filtimo, tenienda estima

dos los cambios en los ingresos y en los gastos se estima el aumen






Luadro N°2:

Un csquena* para el célcule de 1los costos y margen neto

de gu1t1vos perriancntec.

' Fecha Unidades Valof

(mes) Por Ha. Total Por unidad Total

A. VALOR BRUTO PRODUCCION
- B. COSTOS VARIABLES

D.
E.
F.
" g.
E,

1. Insumos:
Iﬁbonos: evse0ececcece

. Pesticidas: cocewss

® o000 ss0ecvoe

Mano de obra:
‘Operacifn maquinas:

Total Insurcs

.2. Servicics:

Fletess: cccccccccce
SCEUTOB: wececcccos

Total Servicics
Total Costos Variables
COSTOS F1JOS

1. Depreciaciones:
. Arboles: ..........
Maquinas: .........
Construcciones: ...

Total Depreciaciones

.2. Conservaci8n:

Arb°1e8= o000 0000000
quuims: ®co 0000 s0 o
Construcciones: ...

"Total Conservagi&n
Total Costos Fijos

COSTO TOTAL

COSTO UNITARIO
MARGEN NETO

MARGER NETO POR Ha. -

MARGEN NETO POR Kg.

Este es un esquems para anilisis de rubros on la planificacin a nivel
de empresa, no sirve para la fijacifn de precios minimos o cflculo de
1la rentsbilidad de 1s empresa, puesto que no se consideran los gastos

comunes del prcodion.

Tomado del trabajo de Edmundo Gastal. "Programac1on de la Unidad de
Produccion Agropecuaria".
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to o disminucidn en el ingreso neto, que nos permitird observar la

conveniencia o no de adoptar la nueva préctica.

" Tablas de decilas.

Como vimos anteriormente, las comparaciones constituyen un elemen
to basico para ubicar la situacidn en que se encuentra un predio
e interpretar los resultados obtenidos en el mismo. Las tablas de
decilas son de gran utilidad para comparar indicadores.fisicos o
de resultado econdmico, con las:que se obtienen a nivel regional o

en predios similares al que se esti analizando.

: Las tablas de decilas se organizan en columnas independientns, uma
. para indicador que se desea comparar. Cada columna contiene. los
- promedios en orden decreciente, & los grupos formados con el 10%

del total de los establecimientos ordenados del mejor al peor. De
esta forma se observa que grupo le corresponde al predio en estudio

y el orden que ocupa en la columna.

Indicadores

En el andlisis de la informacidén se utilizan indicadores que miden la

eficiencia fisica y econdmica del proceso de produccién, a continuacifn

‘Sse presenta una breve revisidn de los indicadores mis usados.

Indicadores tecnoldgicos

Estos permiten -evaluar el nivel tecnoldgico del predio, normalmen-

te hace referencia a los rendimientos obtenidos en el proceso de

" produccitn ya que a diferentes niveles tecnoldgioos varia la efi-

“ciencia fisica de dicho proceso.

Los indicadores més usados, generalmente sefialan la produccidn ab-
tenida en kilos o guintales referidos a una unidad de recursos,
por ej.: kilos de trigo/hd., kilos de carne por ha., litros de le-

che por hectfrea, porcentaje de nacimientos. En el caso de rubros






CUADRO N° 3. Esquema-para calculo del Presupuesto Parcial.

I.. Cambios proyectados en las operaciones.

II. . Cambios que se esperan en el ingreso neto.

A. Ingresos-adicionales

. -8
B. Reduccidn en los ingresos

$
C. Cambio neto en los ingresos $
E. Gastos adicionales

C

F. Reduccidn en los gastos







Cambio neto en los gastos

_Cambio‘en los Ingresos Netos

A-B
cC-6G

"
(@]

E-F

n
o]

G

27.







28.

ganadero también se refiere el producto por unidad animal o por
cabeza, kilos de lana por cabeza, litros de leche por vaca, etc.
En el caso de produccidn animal es importante indicar las rela-
ciones entre recursos, tal es el caso de carga-animal, composi-
cidn de los rebafios; en la agricultura &sta relacidén se puede me
dir como: hectdreas cultivadas por tractor, jornadas por hectd-
rea, gastos en insumos por hectarea, kilos de fertilizante por

hectérea, etc.

La eficiencia de la mano de obra y del uso de la maquinaria con-

tribuyen a definir el nivel tecnoldgico en este caso se pueden

- usar indicadores tales como, jornadas utilizadas en cada rubro,

- haras tractor necesarias para realizar determinadas tareas, (a--

rar, rastrear, fertilizar, etc.).  Por Gltimo, los sistemas de
rotacidn aplicados, los rubros seleccionados y algunos indicado-

res de manejo, como por ejemplo: edad de encaste, edad de deste

te, edad de faena, mortalidad, unidades de siembra, &poca de siem

bra y cosecha etc., aportan de forma muy importante a identificar

el nivel tecnoldgico aplicado.

Eficiencia Econdmica.

-

El valor de los indicadores de eficiencia econdmica son decisivos
en el anflisis de la unidad de produccidn, pues puede tener un
buen nivel de eficiencia t&cnica pero una baja eficiencias econd-
mica. Por este motivo es-importante tener presente el objetivo

de la unidad de produccidn agropecuaria, considerando la funcidn

econdmica que cumple. Este objetivo es la maximizacidn de la efi

ciencia, medida por la mayor produccidn de bienes necesarios por
unidad de recurso escaso, que econdmicamente estd dada por la re-
lacidn entre el valor del producto y el valor de los insumos usa-

dos.

Los indicadores que miden la eficiencia econdmica fueron vistas
al describir las medidas de rentabilidad y las relaciones entre

el producto y la tierra y producto - capital, los diferentes ti-
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pos de costos y los margenes vistos al iniciar este capitulo.

Andlisis financiero

Con el objetivo de conocer el estado financiero de la unidad de
produccidn frente a posibles créditos necesarios para realizar
las inversiones que se identifiquen en el nuevo plan de explota-
cidn; Gastal y Guerra consideran las siguientes medidas sumamen-

-

te Gtiles para interpretar el balance.

- Solvencia general (SG), indica la capacidad de la empresa para

garantizar lo que debe, o sea el pasivo total (PT), con lo que
tiene o sea el activo total (AT). El valor minimo deseable de --

este indicador es 2,0.

AT
8G =
PT

- Solvencia inmediata (SI); o prueba del &cido, indica la capaci

dad de la empresa para cubrir de inmediato el pasivo circulan-
te (PC), a corto plazo, con el activo dispomible (AD). .Valor
minimo deseado, 1,0. :

AD

SI =
PC

- Liquidez (L), o razdén capital de trabajo, determina la capaci

dad de la empresa para cubrir el pasivo circulante (PC)} con 1os
- renglones del activo circulante (AC). Valor minimo desable,
2’0.
AC

PC
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Garantia fisica (GF), seflala la capacidad de la empresa para
garantizar el pasivo fijo (PF), a mediano y largo plazo con el
activo fijo (AF). Valor minimo deseable: 2,0. .

»

AF
GF =

PF

Independencia financiera (IF), determina el porcentaje que re

presentan los bienes que son de propiedad del empresario o sea
el capital contable (CC), respecto a la totalidad de los bienes
que utiliza la empresa, o sea el propio CC mas el pasivo total
PT). Valor minimo deseable, 50%.

CC X 100

CC + PT

El maximo valor tedrico de IF es 100, cuando PT es cero; si IF
es igual a cero la empresa esta descapitalizada pues CC también
es cero. Cuando IF tiene valor negativo, la empresa esti en
quiebra, pues CC es negativo, debido a que el pasivo total es
mayor que el activo total, ya que AT = PT + CC . Cuando

IF = 50% es porque CC = PT y por lo tanto las obligaciones del
PT se cubren con el CC.
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FORMULACION DEL PLAN DE EXPLOTACION

Una vez terminado el diagnéstico &e la situacién actual de la unidad de

produccién, conocidas las condiciones externas gue la afectan y las posi-
bilidades- -de cambio que se presentan,se inicia la etapa de elaborar el

nuevo plan de explotacidn. Es de fundamental importancia determinar con
el productor los objetivos que guiarin la elaboracibén del plan.

El plan de explotacibén es un documento en el cual el productor escribe-en
forma ordenada lo que piensa hacer en su establecimiento, no es un marco

rigido que deba respetar inexorablemente, sino un programa de trabajo que

. debe tener la suficiente flexibilidad para .adaptarse a los posibles cam -

bios en las condiciones econfmicas y ambientales. Permite racionalizar™
mds las.decisiones que toma el productor, ayudando a una eficiemte y cmké:
tuna asignacibn de los recursos disponibles.

1. Objetivos, definicién y factores que los afectan

.

Adem3s del objetivo determinado por la funcifn econfmica que cumplé
.- 1a unidad de produccidn, se deben considerar'aquellos surgidos de las
aspiraciones y prop8sitos del productor. Estos deben ser claramente
identificados y explicitados, pues en funcifn de ellos, de los recur-
sos disponibles y de las condiciones externas a la unidad de produc -
cibn -se definird el nuevo plan de explotacibn y los sistemas de pro -

duccibn a ejecutarse.

Los objetivos propuestos deben ser cqmpatibies con los recursos dispo-
nibles y con las condiciones econfmmicas, técnicas y sociales-que afec
tan a la unidad, de produccifn. De esta forma es indispensable conside

. rar el grado de control que'el productor tiene sobre las variables
que afectan al desempefio de la unidad de produccibn.

Reconociendo como objetivo fundamental el incremento de la eficiencia
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econbmica y social de la unidad de produccibn, vemos que son muchos
los factores que influyen sobre ella. En la figura N° 2, se observa
un ejemplo simplificado de los factores que afectan la eficiencia
econdmica y social.. El productor por si solo, précticamente tiene

un escaso control sobre los factores considerados en la figura N° 2.
El factor sobre el que tiene.el mayor control es el tecnolbgico, y
aln en este caso la tecnologfa a utilizar estd dependiendo en forma
muy importante de los precios de insumos y productos y de diversas
politicas que el gobierno puede tomar respecto al sector agropecuario

u otros sectores de la economia.

Por estos motivos es de suma importancia durante todo-el proceso deé
planificacién considerar los factores externos al predio, asf como ba
sarseé en informacién objetiva para seleccibn y combinacién de los ru-
bros de produccién y compatibilizar permanentemente las proposiciones
del plan con la realidad.

Organizacifn del uso de los recursos .

Una vez finalizado el diagnbstico, se tiene ya identificado cufles ;on
los aspectos deficitarios qﬁe afectan el resultado fisico iy ecdnBmico
de 1la uﬁidad de produccién. El nuevo plan tratard de solucionar estos
problemas organizando el uso de los recursos dispanibles, acorde a los
objetivos prefijados. '

a. Seleccibn de rubros y sistemas de produccibn

Los rubros de produccifn se seleccionan en furcifn de los recursos
disponibles, la capacidad y preferencias del productor, localiza-
cibn de la unidad de produccién, tecnologia disponible, posibilida
des de mercado y margen bruto o neto que presente cada rubro. Pa-
ra &sto se utiliza la informacidn recopilada y analizada en el diag

nésfico, caracteristicas del suelo, resultados obtenidos y facti -
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bles de obtener, niveles tecnolbgicos actuales y mejorados, esti

maciones de costos por rubro para cada nivel tecnolbgico, etc.

Los rubros y las tecnologfas seleccionadas deben estar perfecta-
mente ajustadas a las condiciones reales que afectan al predio.
Una vez seleccionados &stos, se define la rotacibén de cultivos a
seguir, considerando las caracteristicas y el uso potencial del
suelo, y los mirgenes que proporciona cada cultivo; buscando siem
pre de maximizar la eficiencia en el uso de los recursos y el in-

cremento de los ingresos de la unidad de produccibn.
Combinacifn y escala de produccién de los rubros.

Identificados los rubros de produccidn y sus respectivos mérgenes
acorde al nivel tecnolSgico adecuado, es necesario determinar
cuanto se va a producir de cada rubro. Este es un proceso de
prueba y error, que por medio de aproximaciones sucesivas nos per

mite cuantificar las rotaciones ya estructuredas.

Se toman los cultivos competitivos, o sea que compiten en el uso

~ de los recursos en el mismo momento y se trata de maximizar 1la-

produccifn de aquellos que tengan el mayor margen, considerando
siempre la disponibilidad y manejo adecuado de los recursos, asi
como las posibilidades de mercado. .

Existen diversos métodos que nos permiten realizar este proceso,
tales como el presﬁpuesto total,.la pmgramac:.&n planeada, la pro
gramacifén lineal y los modelos de simmlacién. .Todos necesitan
pricticamente la misma informacibn b3sica y presentan ventajas y
deéventajas en su aplicacibn. Veremos répidamente en qué consis-

ten cada uno de ellos.
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Presupuesto Total o Aproximaciones Sucesivas

Es un método de aplicacién muy sencilla que por prueba y error,
por aproximaciones sucesivas nos permite identificar combina -
ciones de rubros y posibilidades del uso de los recursos mejo-
res que las actuales. El problema que preseata es que el Riime
ro de alternativas que se pueden formular es limitado, pero es
sencillo, de f&cil comprensidén y no se necesitan computédoras

para su ejecucién.

Se basa en la estimacibén del total de la produccibn obtenida,
asf como sus costos, lo que permite calcular las medidas de efi
ciencia fisica y econbmica, que permitirdn evaluar la bondad
del plan de explotacibn propuesto, frente al antiguo u otras al
ternativas. '

Adjunto a este trabajo, se entrega un formulario tipo que permi
te organizar la informacién en forma sencilla y clara, para el
c@lculo de los diferentes indicadores, previsiones de inversifn
y utilizacién de los recursos necesarios para operar el plan de
explotacidén. Este formulario se tomd del trabajo de E. Montero
(6) ya mencionado. '

Programacibén Planeada o Planeamiento Programado

Este método se basa en la seleccifn de los rubros que presenten
mayor margen bruto por unidad de factor de produccién. .Es una -
versibén simplificada de la programacifin lineal, es éennillo, de
f&cil aplicacién, tampoco es necesario el uso de computadora pa
ra los cilculos. Se entrega junto con estas notas un repartido
sobre el método preparado por el Dr. T. Tonina (7).

Programacién Lineal

Es una técnica que de acuerdo a la funcibn objetivo considerando

las restricciones adecuadas (recursos disponibles, tecnologfa,
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mercados, etc.), por aproximaciones suvesivas permite obtener
la solucibén Sptima al problema planteado. Su caracteristica
principal es la obtencidn de la solucibn Sptima, planteada nor
malmente como maximizacién de beneficios o minimizacién de cos

tos.

Para su aplicacibn es necesario el uso de computadoras, requie-
re la misma informacién que las técnicas vistas anteriormente.
Es una técnica muy usada para la elaboracifn de planes de explo
tacibn para predios tipos en proyectos y programas de desarro -
1llo. Requiere experiencia y conocimiento de la técnica para

plantear el problema en forma adecuada.
Modelos de Simulacifn

Esta t&cnica utiliza formulaciones matemdticas que permiten ana
lizar un gran nfirero de alternativas de planes de explotacidn,
entregando un nfimero definido de los qué presentan los mejores
indicadores. Estos modelos son muy (itiles para representar sis-
temas din&micos sujetos a factores externos aleatorios, donde
interesa probar el efecto de diferentes decisiones frente a-di-
versas condiciones. . El1 modelo desarrollado por Donaldsan y
Webster (2), permite probar hasta 2.000 alternativas deiplanes
de explotacifn, entregando un listado con las caracteristicas de
los 20 mejores planes,

Al igual que la programaclén lineal es una técnica muy Gtil que
permite explorar una gran cantldad de alternatlvas de la misma
forma es necesario tener experiencia en su manejo para plantear
correctamente el problema. Para su utilizacifin es necesario te—
ner. facil acceso a la computadora al no ser un programa Standar.
Ambas'técﬁicas, los modelos de simulacién y la programacibn li-
neal son grandes ayudas para la elaboracién de planes de produc
c16n para predios tipos, pero los resultados obtenldos dependerédn
31empre de la informacifn b&sica con que se cuentesy con la habi-
lidad del técnico para plantear el problema y analizar los resul-
tados.
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c. Compatibilizacidn.

Una vez establecidos y cuantificados los rubros a producir, se debe
analizar criticamente las relaciones entre las lineas de produccidn
y su compatibilidad con los recursos disponibles. Esto cobra suma
importancia al utilizar métodos como la programacidén lineal y los mo
delos de simulacidn, pues la computadora procesa la informacidn que
se le entrega y si no tiene bien claras las especificaciones del ca-

so puede ofrecer soluciones desfasadas de la realidad. .

Previsidn del resultado del plan de explotacidn

Establecida la nueva disponibilidad y organizacidn de los recursos,
los rubros de produccidn, rotaciones y tecnologia a aplicar, se estiman -
los resultados fisicos y econdmicos a obtenerse con el nuevo plan. Para.
ésto se utilizan los indicadores y medidas vistas anteriormente analizén-=

dolas con respecto a la situacidn anterior y otras alternativas.

Una vez aceptado el nuevo plan, es necesario hacer la programacidn
del uso de los diferentes factores e insumos, necesidades de maquinaria,
equipo, crédito, asistencia técnica, flujo de caja, compra de insumos, ven
tas de productoé, canales de comercializacidn, etc. De esta forma ya se-
estaria pronto para la ejecucidn del plan, aqui es importante seﬁala; que
se debe mantener cierta flexibilidad, para ir variando las decisiones de
acuerdo a las condiciones externas y a la evaluacidn de lo realmente eje-

cutado respecto a lo programado.

Afio - Meta y Periodo de Transicidn

Una vez definido el plan de explotacidén para el Afio-Meta, es decir el
ejercicio en:el cual se. van a desarrollar -todas las actividades-programa-
das, hay que analizar el Periodo de Transicidn para llegar a Afio-Meta. Es
te va a depender fundamentalmente de los cambios que se estén proponiendo

en la estructura de produccidn del predio.
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Hay casos que el ejercicio siguiente al que se realizd la planifica-
cidn es el Afio-Meta en este caso no hay problemas. El Periodo de Transi-
cidn se debe fundamentalmente a las posibilidades que tenga el productor
de realizar las inversiones necesarias para ejecutar el nuevo plan, y a
la duracidn de los ciclos bioldgicos de los rubros de produccidn involu-
crados. De esta forma el Periodo de Transicidn puede abarcar un periodo
desde dos a diez afios, considerando rubros agricolas, ganaderos, frutales

-

o vifias y parronales.

Es necesario analizar cuidadosamente cada afio del Periodo de Transi-
cidn, los resultados fisicos y econdmicos a obtener y las inversiones a
realizar cada afio, pues muchas veces dan lugar a moddificaciones de impor-

tancia en el ‘plan'de explotacidn en el Afio-Meta.
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