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CAPITULO I
RESUMEN, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

l. CONSIDERACIONES BASICAS.
La reconocida problematica generada por el Volcan del Nevado
del Ruiz, combinada con la historica situacion de bajo desarro-
llo que afecta la zona norte marginada del Departamento del To-
lima, han motivado a que el gremio cafetero a través de sus ins-
tituciones de Fomento y dando fiel cumplimiento al ' Plan de Re-
construccion, Prevencion y Reactivacion productiva y Socioecond
mica del Norte del Tolima', entre a dar una solucidon concreta y
afin con las dos situaciones descritas. Para tal fin se viene imple

" Ciudadela Integral el Refugio'"y se cons-

mentando el Proyecto
tituyo para su desarrollo y administracion de las diferentes fases
del proyecto, la ' Corporacion de Promocion y Desarrollo de Cen-

tros Integrales para la Produccion, Comercializacion y Transfor-

macion Agropecuaria'',

El proyecto pretende los siguientes objetivos generales:

- Contribuir al bienestar econdmico y social de la familia de los pro
ductores damnificados por el Volcan Nevado del Ruiz, en especial
a los aparceros y partijeros localizados en el area de riesgo del

Norte del Tolima, brindando soluciones efectivas e integrales.
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- Implementar un nuevo modelo y polo de desarrollo urbano-agro-
pecuario para el Departamento del Tolima, que sirva de eje im-
pulsor del crecimiento autosostenido de la zona Norte, en el -
Municipio de Mariquita, sustrayéndolo de su historica situacion

de marginalidad econdomica y social.

Objetivos especificos.

- Establecer una '"Ciudadela integral Agropecuaria' que asegure la
reubicacion progresiva y la participacion productiva y comunitaria
de las familias seleccionadas.

- Entrega inmediata de vivienda y parcelas en calidad de arrenda -
miento con opcion de compra.

- Implantar un sistema administrativo transferible a los beneficia-
rios mediante um proceso de capacitacion y adopcion.

- Establecer una produccion individual planificada de ineludible cum-
plimiento, acondicionandola para su comercializacion comunitaria.

- Seleccionar productos que disminuyan el nivel de riesgo e incerti-
dumbre en la produccion y el mercadeo y que contribuyan a la gene
racion de empleo permanente y a la obtencion de ingresos en el -

corto, mediano y largo plazo.

- Formar una comunidad de productores con espiritu empresarial y

capaz de mejorar la produccion y productividad.
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Lograr impacto socio-econdmico en la comunidad circunvecina
al Proyecto.

Asumir y buscar en forma real diversas opciones de destinacion
de los productos a corto plazo a nivel nacional y a mediano plazo
para la exportacién, tanto en fresco como en procesado.
Combinacion optima de cultivos y aplicacion del paquete tecnolo-
gico recomendado.

Crear condiciones y ventajas comparativas propias del sistema de
" Libre Empresa'’, apoyandose en la capacidad de competir por la
disponibilidad de mano de obra calificada y centralizada.

Buscar la seguridad para el beneficiario y su familia mediante los
servicios de salud, educacion, recreacion y desarrollo comunita-
rio, extendiendo estos servicios a la poblacién circundante del pro-
yecto.

Promover la autogestion a través de la capacitacion y la participa-
cion de los beneficiarios.

Evitar en todos los casos actitudes y decisiones paternalistas.

METAS. - El proyecto propende para el cumplimiento de las siguien-

tes metas:

Reubicacion de hasta 50 familias, iniciando con 5, nimero que
permitira verificar los ajustes gque se consideren necesarios ne-

cesarios, siguiendo en una segunda fase hasta alcanzar 20 y termi-
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nando con el nimero total sefialado.

- Poblacion beneficiada: En forma directa cerca de 300 personas,
e indirecta otro tanto.

- Demanda de hasta 225 jornales diarios.

- Generacion de ingresos familiares entre los $60. 000 y los $70. 000.
pesos mensuales.

- Fstablecer hasta 150 hectireas en cultivos permanentes, semiperma-
nentes y transitorios, en un sistema de produccion optima.

- Construccion de hasta 50 vivienda.

- Construccion de un puesto de salud, una escuela y un centro social.

- Construccion de 22 kilometros de vias y adecuacion de 12 kilometros
de vias carreteables.

- Construccion de un centro de seleccion y padronizacion.

- Incrementar la productividad hasta lograr los rendimientos que re-

quiere una unidad de produccion técnicamente explotada.

ASPECTOS DEL PREDIAGNOSTICO SOCIO-ECONOMICO.

Poblacion Objeto:

Partiendo del listado suministrado por el Comité de Cafeteros del To-

lima, se establecid el universo de damnificados objeto, en 142 familias,
distribuidas asi: 47% (66) en Villahermosa; 27% (39) en Casabianca; 12%
(17) en Fresno; 6% (9) en Libano; 4% (6) en Herveo, y el 3.5% (5) en Ma-

riquita,
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Asignando 20 familias, descontando 1J2 de la aplicacion de encues-
tas y quedando pendientes de contactar 14, se preseleccionaron 22
familias: 18 de Villahermosa, 2 de Casabianca y | en cada uno de

los municipios de Fresno y Libano.

La poblacion de las 22 familias prescleccionadas asciende a 160 per-
sonas, 57% hombres y 13% mujerzs. Por edades ta poblazion se dir’
1e en 30% par tHo m2ores le L) 2055 57% parca 13 persoaes com -

et las entre 13 y 55 afios y 4% para los mayores de 56 afios. De

los hombres el 57% se encuentran entre los 13 y los 55 afios.

El promedio de personas por familia es de 8 individuos. El tamaiio

de las familias es: 2 familias de 4 personas; 6 de 5; 5 de 7; 5 de 8;
1de 9; 1de 10 y 2 de 14.

El 82% de la poblacion de 6 afios o mas, reporta saber leer y escribir.
El indice de escolaridad es del 69%.

El 42% de los hombres son jornales; 5 de los 22 jefes de familia, pa-
saron de agricultores a jornalesos o empleados. Agricultores ée en-
contraron 17 personas; jornaleros 24; hogar 37; estudiantes 32; sin o-
cupacion 3; hombres prestando el servicio militar, 3; obrero de la

. [ .
construccion, l; 1 conductor y una modista.

El ingreso familiar se encuentra entre $10.000 y $25.000. La activi-

dad principal anterior era la explotacion del café. En las viviendas
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predomina el techo de zinc, las paredes y el piso de tabla.

La disponibilidad de servicios de agua, luz y letrina es casi nula.

Poblacion Periférica. -

Se logrd encuestar a 41 de las 60 familias que habitan en la region
objeto del proyecto.

La poblacion de las 41 familias encuestadas ascendion a 206 personas;
54% hombres y 46% mujeres. 'vs menores de 12 afios participan en el
total de personas con el 34%; los individuos entre 13 y 50 afios, absor-
ven el 55% de poblacion y los mayores de 50 cubren el 11%.

El promedio de personas por familia alcanza los 5 integrantes. Con
tres personas esta conformada la familia de menor tamafio y con 14

la mas numerosa. el 51% de la poblacion es alfabeta. Solo dos miem-
bros de la comunidad tienen algin grado del nivel secundario.

En las viviendas, predomina el material de los techos, la teja de zinc
y la palma; en las paredes, la esterilla y el piso por el comun, es en
tierra.

La totalidad de la zona carece de acueducto y luz eléctrica. Ninguna de
las viviendas tienen letrina y el agua para consumo humano no es trata-

da.

La vereda cuenta con dos escuelas en pésimas condiciones.
El ingreso estimado y contabilizado la fuerza de trabajo empleada en

los predios por los propietarios, es en promedio de $20.000.
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Los principales productos comercializados en orden de importancia
son: Panela, plitano, yuca, cacao, café y aguacate, A excepcion de
la panela que se comercializa en Mariquita, los demas productos se

mercadean en el municipio de Victoria (Caldas).

SELECCION PRELIMINAR DE ACTIVIDADES.

Criterios tales como potencialidad de uso del suelo, disponibilidad de
un paquete tecnoldgico que garantice productividad adecuada por em-
pleo de recursos, facilidad de transferir éstas tecnologias a la pobla-
cion objeto del proyecto; generacion de empleo, rentabilidad, cubri-
miento de riesgos, generacion de ingresos a corto plazo, facilidades
y perspectivas del mercado nacional, regional e internacional (fresco
y procesado) y condiciones ecologicas existentes en el area del proyec-
to, permitieron preseleccionar las actividades agricolas siguientes:
a. Prioritarias.

Cacao

Platano

Patilla (Sand{ia)

Pimentdn

Maracuya
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b. Alternativas.
Tomate
Habichuela

c. De reserva
Pepinillos
Caila
Banano
Cebolla
Melon
Uva
Pitahaya
Frijol
Brevo
Caucho
Esparragos
Feijoa

Plantas medicinales

Los cultivos mencionados, permiten asegurar una viabilidad técnica
y econdmica en todo el horizonte del proyecto, e inducen a plantear
alternativas en el sistema de produccion, que incluyen cultivos perma-

nentes, semipermanentes y transitorios.
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EL PAQUETE TECNOLOGICO

El conocimiento de las condiciones agroclimaticas del area del pro-
yecto, la revisidn de literatura y la conformacion del grupo multidis
ciplinario encargado de elaborar la parte de produccion, permitio es
tructurar el paquete tecnologico para los diferentes cultivos objeto -
del estudio. Lo anterior, conservando la premisa de que es mejor ha-

cer alguna aproximacion de un efecto que desdeiiarlo totalmente.

Dicho paquete simula resultados sobresalientes y constituye las re-
comendaciones en primera aproximacion con las cuales se garantiza
consistencia con las metas del proyecto y las situaciones de los bene-
ficiarios. Sin embargo, se cree conveniente, que el proyecto dentro
de la zona de administracion destine un area para datos agronomicos
y con metodologia de evaluacion econdmica de los mismos, recomen-
daciones aplicables a todos los predios de los beneficiarios, con ca-
da vez mayor grado de aproximacion, permitiran subsanar deficien-
cias en factores importantes que pueden ser no muy evidentes. Ade-

mas, considerando al conjunto de beneficiarios como un "

Dominio de
Recomendacion', entendido éste como el conjunto de agricultores ubi-
cados dentro de una zona agroclimatica, con fincas y practicas cultu-

rales semejantes, a quienes se les lleva registros completos de su

sistema de produccion, se podra obtener una gama de resultados agro-
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némicos de una finca a otra y de un afio a otro, es decir, teniendo en

cuenta la variabilidad de los efectos en el tiempo y en el espacio.

PATRON DE COSTOS POR CULTIVO.

Para la elaboracion de los patrones de costos por hectarea y por afio

en cada cultivo se tuvieron en cuenta los rubros y rendimientos tedri-
cos establecidos en el paquete tecnologico correspondientes y los pre-
cios en finca tanto de insumos como de productos. Estos precios fueron
estimados sobre la base de los mismo en el municipio de Mariquita, a-
fectindolos con el valor del transporte de Mariquita a Albania y Vice-

versa ($4/kilo).

Para el rubro empaque se estimé una tarifa por alquiler del mismo.
Esto se sustenta, en el hecho de que se cree conveniente que la Corpo-
racion en la zona de administracion haga una inversién en empaques
(canastillas), para productos perecederos, con el objeto de que preste
el servicio de suministro de los mismos a los agricultores cobrando

la tarifa adecuada correspondiente.

Para el caso del patron de costos en el cultivo de cacao, se estimd el
precio en finca del cacao en baba, bajo la consideracion de que el pa-

quete tecnologico disponible para el cultivo y la magnitud del area cul-
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tivada, sobrepasara en alto grado las 10 hectireas minimas que jus-
tifican la inversion en un beneficiadero con todas las especificacio -
nes técnicas. No se cree razonable establecer dentro de la zona de
produccidn agricola uno o mas beneficiaderos. Se recomienda por lo
tanto, que dicha actividad la realice la Corporacion, construyendo un
modulo de beneficio de cacao anexo al centro de Clasificacion y Padro-

nizacion.

ALTERNATIVAS PARA LA DEFINICION DEL SISTEMA
DE PRODUCCION

Teniendo en cuenta, que el arreglo de cultivos o sistema de produccion
para una parcela de tres hectdreas por familia, debe tener tanto culti-
vos permanentes como semipermanentes y transitorios se asigno la

prioridad siguientes de los cultivos para la conformacion del arreglo.

PRIORIDAD CULTIVO TIPO
A Cacao Permanente
B Maracuya Semipermanentes
Platano
C Pimenton Transitorios
Patilla Preseleccionados
D Tomate Transitorios

Habichuelas Alternativos.
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Lo anterior, permitio fijar para todas las combinaciones posibles, el c
. ’ . (< .
cultivo de cacao, que por sus caracteristicas agronomicas debe sembrar-
. P e . I'd .
se en asocio con el platano que le proporciona sombrio y con la patilla
que le permite amortizar sus costos en las primeras fases del cultivo

en las cuales no genera ingresos.

Diez arreglos de cultivos diferentes, analizados desde el punto de vista
de la generacion anual de empleos fijos y del flujo neto de ingresos, per-
mitieron detectar cuatro arreglos, que incluyeron tanto el asociol cacao-
platano-patilla como el pimentdn; dos arreglos que incluyeron cultivos
transitorios alternativos (tomate, habichuela), un arreglo con cultivo
semipermanente (maracuya) y tres arreglos con cultivos transitorios

prioritarios (patilla).

VIABILIDAD TECNICA DE LAS ALTERNATIVAS

Como en la seleccion anterior de alternativas, se buscaban los arre-
glos que permitieran generar el maximo empleo de la poblacién obje-

to y de la circundante, y al mismo tiempo, los que generaran mayores
utilidades netas adn sin tener en cuenta su conveniencia técnica, se pro-
cedio a tamizar estas cuatro (4) alternativas en cuanto a su disponibili-
dad de rotacion de cultivos, sistemas de siembra, su repercucién en

el mercado nacional; sin que se perdieran los objetivos iniciales y final-

mente encontrar la posibilidad de disponer en la parcela de cultivos
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permanentes, semipermanentes y transitorios.

Con estas premisas, se llego al diseiio de la parcela ideal que se pro-
pone para que cada una de las familias objeto, con el apoyo logistico

de asistencia técnica, preparacion de terreno, disponibilidad de mate-
rial vegetativo y en fin todos los insumos requeridos y recomendados en
el paquete tecnoldgico del cultivo, una vez se instale en su parcela inicie

inmediatamente el establecimiento en campo de cada uno de los cultivos.

Cacao - Platano - Patilla

L hectarea

Patilla 1/4 hectarea f Maracuya 1/2 hectarea

%
v

Tomate 1/2 hectarea Gudup Habichuela 1/2 hectarea

Pimenton 1/4 hectérea‘

3 hectareas

&—» Rotacion de cultivos.
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Esta parcela ofrece las condiciones de generar empleo fijo a una fa-
milia de hasta 6 personas habiles de trabajar, altos rendimientos e-
condmicos, facilidad técnica para rotar cultivos, suple la deficiencia

de empleo en la zona, dispone de un cultivo que garantiza en el tiempo
un soporte a los otros cultivos del arreglo que puedan sufrir eventua-
'lidades negativas de todo tipo, y permite ademas diversificar la produc-
cion de un drea minima de 3.0 hectareas.

Su distribucion esta dada para implantar 1.0 hectarea en cacao, con un
33% de sombrio transitorio de platano y una siembra en los especios li-
bres con patilla, previa a la siembra del cacao, y que sera la que gene-
re los primeros ingresos al productor.

Un 49% del area dedicada a cultivos transitorios (horticolas), demandan-
tes de alta mano de obra y corto periodo vegetativo, como habichuela,
tomate, patilla y pimenton, los cuales siempre ocupan 1/2 y 1/4 hecta-
reas respectivamente en todo el tiempo.

Finalmente, cumpliendo siempré con el requisito de disponer de un
cultivo semipermanente, el maracuya, siempre existira en la parcela
en una extension de 1/2 hectarea (16%), que en todos los afios generara
produccion, gracias al sistema de rotacion y programacion de este cul-

tivo.
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CRONOGRAMA DE PLANIFICACION DE CULTIVOS

Una vez definida la alternativa del sistema de produccion a implantar
en la zona de produccion del proyecto se procedio al analisis de las
posibilidades de cada actividad (cultivo) en un horizonte de produccion
de 6 afios con mirar a dimensionar el volimen de produccion mensual
en la parcela tipo de 3 hectdreas. Se verifico que el area total de la
zona de produccidon podra tener un uso inmediato. Sin embargo, se cree
conveniente la implantacion de los beneficiarios gradualmente en tal
forma que se dé mayor racionalidad a los flujos de voluimenes de co-
mercializacion y a la implantacion de los esquemas organizativos y de
servicios. Teniendo en cuenta estos aspectos, se procedio a elaborar
el cronograma indicativo de una parcela tipo de 3 hectareas a partir del
mes | del afio | del proyecto, tal como se esquematiza en el grafico del
anexo. Con base en.este cronograma y de acuerdo con los rendimientos
esperadossegun el paquete tecnologico, se obtuvieron los volimenes de

produccion para cada cultivo, -
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ASPECTOS DE COMERCIALIZACION Y MERCADO

Como posibles mercados para la produccion del Proyecto, se consi-
deraron las ciudades de Bogota e Ibagué, que presentan algunas ven-
tajas que seran analizadas mas adelante.

Los canales mas importantes en la ciudad de Bogota, para efectuar la
distribucion de los productos del proyecto son: Carulla, Sarjo, Comer-
Café y otros almacenes de cadena.

Por las condiciones de elaboracion y presentacion como saldran los
productos al xﬁercado, se considera que Corabastos no es un canal a-
decuado para su distribucion. Efectivamente en el centro de recepcion
de productos de que dispondra el proyecto se hard una labor de limpie-
za, seleccion, clasificacion y empaque, condiciones éstas exigidas por

los supermercados de cadena.

La distribucion porcentual de las cantidades que seran comercializadas
entre las dos ciudades, Bogota e Ibagué, se hizo de tal manera que los
voliumenes que actualmente se distribuyen a través de las principales
cadenas de supermercados no fueran afectadas considerablemente, exce-

diendo su capacidad de operacion y de manejo de estos productos.
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Los porcentajes que seran enviados a una y otra ciudad, varian para
Bogota entre un 63% y un 98%; por los bajos volumenes de platano
producidos , en su totalidad, éstosserén colocados en el mercado de
Ibagué. El cacao sera absorvido en Mariquita, por la Agencia de la
Asociacion de Productores de cacao, APROCACAO.

Con relacion a los volumenes que seran comercializados por el pro-
yecto y considerando que seran incorporadas en una primera etapa un
total de 20 familias para el primer afio, se estima un total de 1,929
toneladas para los siete (7) productos; estabilizandose la produccion
en 3.504 toneladas y lo mismo el volimen de ventas en el 5° afio, es-
to sin considerar la produccién de cacao. Teniendo en cuenta el cacao,
la produccion se estabiliza a partir del 7° afio en 3. 505. 1 toneladas.
En cuanto a los ingresos derivados del proceso de produccion, para

el primer afio se calculan en 5.9 millones, llegando a ser de 18.7 mi-
llones para el 6° aiio.

Una de las principales ventajas de este proyecto es el sistema de co-
mercializacién de los productos que se hara en forma muy directa. En
efecto, la producci()n de los diferentes cultivos sera debidamente reci-
bida por la planta de recepcion y acondicionamiento que se prevee insta-

o’ A . . ®
lar . Este centro sera tambien de padronizacion.
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De acuerdo al volimen de produccion semanal se proyecta la cons-
truccidn de un centro de seleccion y padronizacion, el cual dara a
los productos la presentacion y el manejo requeridos por los consu-
midores.

Dicho centro estird compuesto de:

Pesa de recibo, banda transportadora, unidad de lavado, unidad de
clasificacién, empaque, pesa de salida y padronizacion y bahia para

arrumes.

El producto debe llegar al centro con una primera preseleccion por
calidades, realizada en el sitio de cosecha. Se pesa en forma inmedia-
ta y se coloca en la banda transportadora, retirandole posibles dese-
chos o particulas ajenas al producto. Luego pasa a la unidad de lavado,
seguidamente se clasifica de acuerdo a las especificaciones del consu-
midor: es empacado, pesado y padronizado, arrumandola por calidades
y dejandolo listo para ser transportado.

Una vez que el producto sale del centro de acondicionamiento se lleva
al mercado de Bogota e Ibagué. Con respecto a la distribucion porcen-
tual de los costos y tomando como ejemplo el caso de la patilla, este
resulta ser asi: Costo de.produccién 64.1%; costo de preparacion para
el consumo, 9.1%; costo de transporte 28. 7%. Promediando la situacidn

que se espera para los 7 productos, su distribucion es de 69. 3% para

costo de produccion, de 12.3% para costo de preparacion y de 18. 3% para

costo de transporte, *
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Cabe advertir que la estructura de distribucion que se plantea para

los productos del proyecto, se considera valida para el periodo de
despegue del proyecto. Tan pronto se inicien operaciones, deben es-
tudiarse la posibilidad que presentan otros mercados, como Medellin,
Manizalex y Pereira. As{ mismo, se considera que el proyecto podria
abastecer, ademas de los supermercados de cadena, el consumo insti-
tucional (hoteles, restaurantes) de Bogoté y Medellin. En efecto este
segmento institucional ofrece buenas perspectivas para pimenton, ma-

racuya y patilla.

Como conclusiones, podrian considerarse las siguientes:

a. Se considera que la produccion del proyecto podra colocarse, sin
problemas en los mercados de Bogotd e Ibagué, dada la estructura
que estos presentan actualmente y las condiciones como seran pre-
parados los productos para su comercializacion.

b. En todos los casos se considero la situacion mas pesimista con re-
lacion al precio de venta, analizando la situacion de éstos en los ul-
timos 2 afios, estimandose por lo tanto, que una respuesta mas posi-
tiva del mercado en cuanto a precios se refiere aumentaria en forma
significativa los ingresos de las familias beneficiadas.

c. Con el fin de cubrir riesgos, que en el caso de mercadeo de produc-
tos perecederos suelen ser mayores, debe iniciarse cuanto antes el

estudio de los otros posibles mercados que ya fueron mencionados.
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d. Los costos de transporte que representan en promedio un 18. 3%
para los siete cultivos deben disminuirse una vez se construya el
trecho de carretera entre la cabecera municipal de Mariquita, y

la zona del proyecto.
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ANALISIS FINANCIERO

No obstante de darse como horizonte del proyecto, un afio de insta-
lacién ; 20 afios de operacion y uno de liquidacion, dentro de un sano
principio empresarial solidario, se parte de la premisa, que si des-
pues de 5 afios de puesta en funcionamiento, este proyecto, no lograre
en alta medida los propositos formulados y en especial los subsidios
iniciales, se considera que es impropio continuar asignandoles recur-

Sos.

Se debe optar por una politica flexible y ajustable en el tiempo, en
cuanto a la asignacion de crédito se refiere. Acorde con los resul-
tados financieros del proyecto, se deben efectuar sus respectivos
seguimientos, para verificar el cumplimiento en las amortizaciones
crediticias y el pago de servicios, esto con el objeto de determinar
cuales de ellos se han de continuar otorgando y cuiles se han de eli-
minar, pues no se justifica que a un beneficiario con ingresos que
permitan su autofinanciacion, se le siga atendiendo, los excedentes

de crédito se podrian canalizar a otros proyectos de similar natura-

leza en el departamento del Tolima.
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- En caso de lograrse las hipotesis planteadas en el modelo de pro-
duccion, el éxito del proyecto en estos términos radica en el hecho
de que su rentabilidad es superior al 100%, por lo tanto se hace ine-
ludible. Sin embargo, no debe desconocerse que por ser productos
perecederos, lo que alli se pretende cultivar, a excepcion hecha del
cacao y maracuya, los cuales estan sujetos a la estacionalidad, a
los problemas fitosanitarios, podrian en cualquier momento causar

graves dificultades al proyecto.
CONCLUSIONES

Se ha de considerar labor prioritaria la de persuadir al beneficiario
para que logren fortalecer el fondo de prevencion contra riesgos de los

cultivos.
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CAPITULO III

ASPECTOS FINANCIEROS

Inversiones y Financiamiento.

Como horizonte del proyecto se consideran los siguientes periodos:
Un afio como periodo de instalacion; veinte (20) de operacion y uno

(1) de liquidacion.

Las inversiones globales totales del proyecto se estiman en $340, mi-

llones de pesos a precios corrientes de agosto de 1986, distriminados

as{:
Inversiones fijas 276. 5 millones igual 81%
Inversiones diferidas 40, 15 millones igual 82%
Capital de trabajo | 23.45 millones igual 7%

Cabe seiialar que de las inversiones fijas, la vivienda, la infraestruc-
tura fisica y social abierta a toda la comunidad, tiene un alto grado de
participacion ya que representa 57.9 millones, esto es un 21%.

En cuanto hace referencia a las inversiones diferidas, bien amerita se-
fialar que la prevision de inflacion representa 17 millones, con lo cual
se garantiza un mayor cubrimiento al riesgo de incertidumbre por la
pérdida del poder adquisitivo de la moneda durante la ejecucion del pro-

yecto.
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En relacion al capital de trabajo, se destaca la creacion de un fon-
do rotatorio para crédito de produccion y otros servicios. Se parte
de la base para su constitucion que con este recurso se asegura la
implantacion en forma inmediata del bloque de produccion, pero qui-
za lo mas importante a tener en cuenta es que un volumen significati-
vo de inversiones no deben ser imputadas directamente al proyecto,
por ser obras externas al mismo (en gran parte) como es el sistema

vial y la interconexion eléctrica.

Estructura de capital y fuentes de recursos:

De la inversion total ($340.1 millones), $147.0 millones deben ser in-
versiones efectuadas mediante la vinculacion y participacion efectiva

de otras entidades patrocinadoras. La misma naturaleza y objeto per-
mitevisualizar la no conveniencia de asumir créditos de otras entidades,

en caso de darse, se deben obtener créditos en condiciones muy blandas.

En relacion a los beneficiarios productores se asignara un crédito opor-
tuno y suficiente, lo cual implica el disefio de una modalidad especial

mediante el convenio con una institucion financiera interesada en el pro-
yecto (Banco Cafetero, Linea de Crédito segun resolucion No. 13 de 1986

de la Junta Monetaria).
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Cronograma de Inversiones:

El grueso de las inversiones, aproximadamente en un 80% deben ase-

gurarse y efectuarse en un periodo maximo de siete (7) meses.

Evaluacion financiera y Macroeconomicas:

L. Evaluacion para la poblacion objeto del proyecto:

En cuanto se refiere al frente de produccion que se considera fac-
tor fundamental para el desarrollo del proyecto, ademas, de la co-
mercializacion (articular en el espacio produccion y comercializa-
cion) segun el mosaico de productos considerados como patrdn, y
que se han de cultivar en las tres (3) hectareas asignadas a cada fa-
milia, se puede sefialar fundamentalmente lo siguiente:

Al darse un alto grado de probabilidad en los precios esperados y

el rendimiento con tecnologia, la rentabilidad para el beneficiario
seria superior al 100%. En el anterior valor se destaca el peso de
la rentabilidad del pimenton, la cual es superior al 150% en la actua-

lidad.

Evaluacion para la empresa:
A nivel de la Corporacion desde el punto de vista de la rentabilidad

deben apreciarse dos (2) niveles:
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El primero frente a las inversiones que efectuara en produccion,
obras urbanisticas y el capital de trabajo orientadas para la ubica-
cion y vinculacion productiva de los beneficiarios y la segunda co-
rresponde a las inversiones productivas que asumira la empresa,

como es el caso de la caila y otros posibles cultivos.

Con respecto al primer numeral (beneficiarios), por la misma uti-
lidad que generaria el modelo planteado para ellos, se garantizara

la recuperacion de la inversion en un periodo de diez (10) afios.
Resultado que podria indicar que al darse las hipotesis esbosadas se
saldria de los esquemas tradicionales hoy en vigencia.

El segundo nivel, por cilculos efectuados por la misma Federacion
Nacional de Cafeteros (Division Econdémica), y otros estudios recien-
temente efectuados indican que la rentabilidad en caifio es superipr al
100% , desde luego, en la medida en que el cultivo guarde proporcion

con la unidad transformadora ( entre 50 y 70 hectareas).

Analisis de riesgo - incertidumbre.

l. Referente al frente de la produccion de los beneficiarios, al efectuar

variaciones: Incremento y decremento en; los precios, en los costos

de produccidn, en los rendimientos esperados, todo indica que la va-
riable mas sencible son los precios, ( disminucion entre el 20 y 30%),
sin embargo, el cultivo de pimenton por el hecho de tener precios re-

lativamente estables en relacion a este factor , es el menos sujeto a

riesgo.
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Todo el panorama permite inferir un futuro halagll efio, pero no
debe perderse devista que tanto el proyecto global, como el fren-
te de produccion esta sensible a:

Los problemas fitosanitarios.

El grado de aceptacion por los beneficiarios.

El grado de participacion y vinculacion real del proyecto al merca-
do nacional e internacional.

A los factores climatologicos.

A la ejecucidn programatica en el tiempo y en el espacio de las o-
bras requeridas por el proyecto y,

A las perfecciones y distoreiones propias de un mercado atomizado

y estacional como es el de los productos perecederos.
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CONCLUSIONES.

El 71.8% de los damnificados registrados en el listado base, no
requerian soluciones del tipo que se ofrece.

En esas condiciones, el preceso de preseleccion se vio afectado

por la ausencia de un universo con caracteristicas similares de
situacion y necesidad, impidiendo una verdadera labor de pondera-
cion.

De acuerdo con lo observado, los agregados, aparceros, partije-
ros, fueron los mas afectados, pues al contrario de los propieta-
rios no poseian otras posibilidades de trabajo e ingresos.
Igualmente se detecto una alta resistencia al cambio de clima y de
cultivos, y en general, a salir de la zona donde tradicionalmente
han vivido.

El cambio después de la avalancha no fué de ingresos altos o medios
a bajos sino de bajos a mas bajos.

Amplias expectativas de crédito para compra de finca.

Del lado de la poblacion periférica se establecen niveles bajos de
productividad e ingresos ante las condiciones tradicionales de los
cultivos.

Carencia absoluta de servicios basicos.

Reconocimiento de su pobreza y conciencia de la necesidad de mejo-

rar sus condiciones de existencia.




Digitized by G008[€



20

RECOMENDACIONES.

Ampliar rapidamente la lista de posibles beneficiarios, conside-

rando los afectados no propietarios,

- Rapido descarte, a fin de que los beneficiarios potenciales no selec-
cionados, queden libres para buscar otras opciones de solucion.

- Confirmacion plena, mediante estudio de caso, de las caracteris-
ticas de los preseleccionados de modo que su perfil encuadre efec-
tivamente dentro del marco de requisitos establecidos.

- Implementar una fase de seleccion, una de induccion, y otra de ins-
talacion.

- Transladar inicialmente cinco (5) familias.

- Desarrollar acciones paralelas con la poblacion periférica.

- Estudiar la posibilidad de adopcion del nuevo modelo para implemen-

tar el plan de diversificacion cafetera.

De Produccion :

- Destinar un area de mas o menos 7 hectireas para ensayos comer-
ciales en cultivos transitorios y semipermanentes para ajustar el
paquete tecnolégico referente a:

- Sistemas de siembra - Niveles de fertilizacion

Variedades - Densidad de siembra

Cultivo hidroponico en tomate y pimenton

Sistema de manejo de maracuya.
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- Incrementar el patrimonio de la Corporacion instalando:
- 60 hectareas de cafia y 10 hectareas de cacao.

- Propender por la conservacion de los recursos naturales renovables.
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