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CAPITULO I
RESUMEN, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1.CONSIDERACIONES BASICAS

Objetivos.- La reconocida problemdtica generada por el volcadn del Nevado
del Ruiz combinada con la histdrica situacién de bajo desarrollo que
afecta la zona Norte marginada del Departamento del Tolima, han motivado a
que el gremio cafetero a través de sus instituciones de fomento y dando
fiel cumplimiento al "Plan de Reconstruccidn, Prevencidn y Reactivacidn
Productiva y Socioecondémica del Norte del Tolima”, entre a dar una
solucidn concreta y afin con las dos situaciones descritas. Para tal fin
se viene implementando el proyecto "Ciudadela Integral El Refugio" y se
constituyd para su desarrollo y administracidn de las diferentes fases del
proyecto, la "Corporacion de Promocidn y Desarrollo de Centros Integrales
para la Produccidn, Comercializacidn y Transformacidn Agropecuaria”. BEl
proyecto pretende los siguiente objetivos generales:

Contribuir al bienestar econdmico y ggcial de la familias de los
productores damnificados por el Volcan Nevado del Ruiz, en especial a
los aparceros y partijeros localizados en el drea de riesgo del norte
del Tolima, brindando soluciones efectivas e integrales.

. Implementar un nuevo modelo y polo de desarrollo urbano-agropecuario
para el Departamento del Tolima que sirva de eje impulsor del
crecimiento autosostenido de la zona Norte en el municipio de
Mariquita, sustrayendolo de su histdrica situacigon de marginalidad
econdmica y social.

Objetivos Especificos:

. Bstablecer una "Ciudadela Integral Agropecuaria” que asegure la
reubicacidn progresiva y la participacidn productiva y comunitaria de
las familias seleccionadas.

Entrega inmediata de vivienda y parcela en calidad de arrendamiento
con opcidn de compra.

. Implantar un sistema administrativo transferible a los beneficiarios
mediante un proceso de capacitacidn y adopcidn.

Establecer una produccidn individual planificada de ineludible



Digitized by GOOS[Q



cumplimiento, acondicionandola para su comercializacidn comunitaria.

. Seleccionar productos que disminuyan el nivel de riesgo e
incertidumbre en 1la produccidn y el mercadeo y que contribuyan a la
generacidn de empleo y a la obtencidn de ingresos en el corto, mediano
y largo plazo. '

. Formar un acomunidad de productores con espiritu empresarial y capaz
de mejorar la produccidn y productividad.

; Lograr impacto socioecondmico en 1la comunidad circunvecina al
proyecto.

. Asumir y buscar en forma real diversas opciones de destinacidn de los
productos a corto plazo a nivel nacional y a mediano plazo para la
exportacion, tanto en fresco como en procesado.

Combinacion optima de cultivos y aplicacidn del paquete tecnoldgico
recomendado.

. Crear condiciones y ventajas comparativas propias del sistema de
"libre empresa”, apoyandose en la capacidad de competir por la
disponibilidad de mano de obra calificada y centralizada.

Buscar la seguridad para el beneficiario y su familia mediante los
servicios de salud-educacidn, recreacidn y desarrollo comunitario,
extendiendo estos servicios a la poblacidn circundante del proyecto.

. Promover la autogestidn a través de la capacitacidn y la participacidn
de los beneficiarios.

. Bvitar en todos los casos actitudes y decisiones paternalistas.

Metas.- el proyecto propende para el cumplimiento, de las siguientes
metas:

Reubicacidon de hasta 50 familias, iniciando con 5, nimero que
permitird Dberificar 1los ajustes que se concideren necesarios,
siguiendo en una segunda fase hasta alcansar 20 y terminando con el
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nimero total seflalado.

Poblacidn beneficiada.- En forma directa cerca de 300 e indirecta
otro tanto.

Demanda de hasta jornales diarios en promedio.
. Generacidn de ingresos familiares entre los $60.000 y los $70.000.

Produccidn anual de hasta: toneladas de cacao, toneladas de pimentdn,
toneladas de platano, toneladas de maracuya.

Area sembrada hasta hectdreas de cacao, hectdreas de pimentdn,
hectaréas de maracuyd, hectdreas de platano.

. Comstruccion de hasta 50 viviendas. Construccidn de un puesto de
salud, una escuela y un centro social.

Construccidn de kildmetros de vias y adecuacidn de kildmetros de vias
carreteables.

Construccidon de un centro de seleccidn y padronizacion.

Incrementar la productividdd hasta lograr.

ASPECTOS DEL PREDIAGNOSTICO SCOIOECONOMICO

Poblacidn Objeto:

Partiendo del 1listado suministrado por el Comité de Cafeteros del Tolima
se establecid el universo de damnificados objeto en 142 familias
distribuidas asi: 47% (66) en Villahermosa, 27% (39) en Casabianca, 12%
(17) en Fresno, 6% (9) en LIbano, 4% (6) en Herveo y el 3.5% (5) en
Mariquita.

Asignando 20 familias, descontando 102 de 1la aplicacidn de encuesta y
quedando pendientes de contactar 14, se preseleccionardn 22 familias; 18
de Villahermosa, 2 de Casabianca y 1 en cada uno de los municipios de
Fresno y Libano.

La poblacidn de las 22 familias preseleccionadas asciende a 160 personas,
57% hombres y 43% mujeres. Por edades la poblacidn se divide en 39% para
los menores de 12 afios, 57% para las personas comprendidas entre 13 y 55
afios y 4% para los mayores de 56 afios de los hombres el 57% se encuentran
entre los 13 y los 55 afios.
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El promedio de personas por familia es de 8 individuos, el tamafio de las
familias es como sigue: 2 familias de 4 personas, 6 de 5, 5 de 7, 5 de 8,
1 de 9, 1 de 10, 2 de 14.

El 82% de la poblacidn de 6 afios o mds reporta saber leer y escribir. El
indice de escolaridad es del 69%.

Bl 42% de los hombres son jornaleros, 5 de los 22 jefes pasaron de
agricultores a jornaleros o empleados. Agricultores se encontrargn 17
personas, jornaleros 24, hogar 37, estudiantes 32, sin ocupacidén 3
hombres, servicio militar 3, obrero dela construccidn 1, conductor 1 y
modisteria 1. .

El ingreso familiar se encuentra entre $10.000 y $25.000, la actividad
principal anterior era 1la explotacidn del cafe. En las viviendas
predomina el techo de zinc, las paredes y el piso de tabla. La
disponibilidad de servicios de agua, luz y letrina es casi nula.

Poblacidn Periférica:

Se logrd encuestar a 41 de las 60 familias que habitan en la regidn.

La poblacidn de las 41 familias encuestadas ascendid a 206 personas, 54%
hombres y 46% mujeres. Los menores de 12 afios participan en el total de
personas con el 34%, los individuos entre 13 y 50 afios absorven el 55% de
poblacidén y los mayores de 50 afios cubren el 11%.

Bl promedio de personas por familia se alcanza los 5 individuos. Con tres
personas estd conformada la familia de menor tama;o y con 14 la mis
numerosa. El 51% de la poblacidn es alfabeta. Solo dos miembros de la
comunidad tienen algun grado del nivel secundario.

En 1las viviendas comparten el predominio del material de los techos de la
teja de zinc y la palma, en las paredes la esterilla y el piso comunmente
es en tierra.

La totalidad de 1la zona carece de acueducto y luz eldctrica. Ninguna de
las viviendas tienen letrina y el agua para consumo humano no es tratada.

La vereda cuenta con dos escuelas enlpesinas condiciones.

El ingreso estimado contabilizando 1la fuerza de trabajo empleada en los






familias identificadas.
. Segunda visita para observar el avance de las obras.
Bvaluacidn de la segunda visita.

Bstudio de estatutos y elaboracidn de reglamento con el consumo de los
beneficiarios.

. Seleccidn de 5 de las 8 familias 1identificadas. En caso de
deserciones de 1ultimo momento, las 3 familias restantes deben estar
listas para ser incluidas en el primer grupo.

. Inventario de los muebles y enseres de la casa que serdn trasladados a
la nueva vivienda.

Remisidn del anterior inventario a la direccidén administrativa, a fin
de que se complemente la dotacidn basica de las viviendas.

Traslado en bloque de las primeras 5 familias.

BQUIPO DE TRABAJO INSTITUCION

T.S. Coordinador Corporaciodn
Sicologo de la comunidad Corporacidn

Nédico familiar I.C.B.F. 0 Ninsalud
Nutricionista Dietista I.C.B.F

Asesor de Cooperativismo DANCOOP
Ademys seria muy importante la vinculacidn de lider de una cooperativa
campesina de comprobado éxito.

RECURSOS PARA LA INPLENTNEACION DE LA FASE

Transporte permanente para el personal incolucrada.

Transporte para movilizar las familias, tanto‘para las visitas como
para el traslado definitivo.

Complemntos nutricionales I.C.B.F.
. Drogas, MNinsalud, Corporacidn.

. Ayudas audiovisuales, diapositivas, peliculas, fotografias, pancartas,
afiches, etc.

Alimentacidon (visitas).
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INFRAESTRUCTURA REQUERIDA

Vias.- Debe estar construida la red vial que conecta al proyecto con
los centros urbanos de Cictoria y Mariquita, asi como la red vial
interna hasta la localizacidn de las viviendas.

Electrificacidn.- Deben estar ejecutadas las obras de interconexidn a
las redes Departamentales (Tolima 3 Caldas) hasta el punto cero de
conexidn al proyecto y la red primaria de suministro a las viviendas y
a las zonas del centro civico y de produccién que se vayan a
implementar en ese momento.

Acueducto y Alcantarillado.- También se debe tener construida la red
de suministro de agua y alcantarillado, incluyendo una solucidn para
el emisario final de desechos que ya se pueda conectar a la viviendas
iniciales y a otras construcciones.

Arborizacidn.- es conveniente que se haya realizado la arborizacidn
general de 1la proteccidn de cuencas hidrograficas y nacimiento de
aguas, se debe contar en @&sta instancia con un vivero para que los
beneficiarios participen en la siembra de arboles y/o plantar
ornamentales dentro de su predio de acuerdo con la politica trazada
por la corporacidn.

VIVIERDA

Para eésta &tapa deben estar completamente terminadas las 5 viviendas
iniciales, 1las cuales tendran los acabados "tipo" especificados
previamente.

Se descarta la posibilidad de autoconstruccidn, pués de un lado, se
hace necesario la inmediata integracidn de 1los beneficiarios a la
actividad productiva, y del otro, son excusas las experiencias
positivas con este procedimiento.

Toda las zonas urbanas, deben estar completamente definidas, y las que
no estén en proceso de construccidn deben al menos estar por lo menos
replanteadas en el terreno asi como los lotes de las futuras
viviendas.

Las 5 viviendas deben contar con la dotacidn bdsica complentaria.

ESCUELA

La escuela deberd estar terminada y dotada y los maestros dispuestos a
iniciar labores. En caso de que la escuela no esté terminada, se debe
haber dispuesto todo lo necesario para que 1los escolares sean
recibidos temporalmente en la escuela de la vereda Malabar Alto.
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SALON NULTIPLE

El saldn multiple que mds adelante serd el restaurante, deberd estar listo
para las reuniones y la "olla comin”.

PRERREQUISITOS DE PRODUCCION
Preparar la parcela para que la familia pueda 1llegar directamente a
cultivar.
Seleccidn de areas o adjicicar.

. Definicién y wubicacidn de 1lotes para las siembra de cultivos de
inmediata produccidn o corto ciclo.

Preparacidn de lotes acorde con los suelos y vocacidn de cultivos y de
los agricultores.

Asignacidn de parcelas para la produccidn.
Elavorar el manual de crédito.

Disponer del paquete tecnoldgico de acuerdo a 1los cultivos
seleccionados.

Disefiar el plan de capacitacidn inmediata en los aspectos técnicos y
manejo de las unidades de produccidn en forma integral.

La asistencia técnica directa serd prestada por los agrdnomos de la
corporacidn.

La corporacidn deberd realizar convenios para capacitacidn,

transferencia de tecnologia y asistencia técnica con otros organismos
como ICA, IICA, CIAT.

FASE DE INSTALACION
Recepcidn de las familias trasladadas.

Suministro de alimentos.

Constitucidon de la precooperativa.

Asignacidn de parcelas y viviendas por medio de sorteo.
Bntrega de viviendas y firma de contratos.

entrega de crédito de vivienda y subeistencia.
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Conformacidn de comitéds de trabajo.
. Accidn de los Comités.
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SELECCION PRELININAR DE ACTIVIDADES

para la seleccidn de los productos a establecer en el proyecto en su
primera fase se tuvieron en cuenta los siguientes factores primordiales:

Uso de suelo; por la disponibilidad de un paquete tecnoldgico existente y
por la facilidad de transferir estas tecnologias a la poblacidén objeto del
proyecto; por 1la generacidn de empleo; por la rentabilidad; por el
cubrimiento de riesgos; por la generacidén de ingresos a corto plazo; por
la facilidades y perspectivas del mercado nacional, regional e
internacional (fresco y procesado) y por las condiciones existentes en el
area del proyecto.

Para el presente proyecto se tomardén en cuenta las siguientes actividades
agricolas:

a. Prioritarias
Cacao
Platano
Sandia (patilla)
Pimentdn
Naracuya

b. Alternativas
Tomate
Habichuela

¢. De reservas
Pepinillos
Cafia
Banano
Cebolla
Neldn
Uva
Pitahaya
Frijol
Brevo
Caucho
Esparragos
Feijoa
Plantas medicinales.

Los criterios mencionados permiten asegurar una viabilidad técnica y
econdmica en todo el horizonte del proyecto e inducen a plantear
alternativas en el sistema de produccidn que incluyan cultivos permanentes
y cultivos transitorios.

CULTIVOS PERMANENTES

Son cultivos que presentan una vida dtil de 20 afios aproximadamente, con



Digitized by (;00816



Un crecimiento inicial lento, con una etapa de implantacidn entre 2 a 8
afios y con producciones que se van incrementando a través de sus primeras
etapas, para luego estabilizar la produccidn de acuerdo a la especie; lo
anterior conduce a realizar inversiones altos en estado de establecimiento
y recuperables en el trascurso de los afios.

Para el proyecto se tomo como cultivo permanente el cacao, el cual tiene
una fase de implantacidn de 2.5 a 3.5 afios aproximadamente, con unas
producciones que se van incrementando en el trascurso de los afios, hasta
estabilizarce a los 7 afios de establecido, en 1.100 ks/ha en cultivos
tecnificados. Para el cultivo de cacao, se presenta un paquete
tecnoldgico establecido para la zona y para el pais. (anexo - produccidn
costos, etc).

Para el proyecto y la empresa, se recomienda observar otros tipos de
explotaciones de cultivo permanente para un futuro inmediato como son los
cultivos de frutales (aguacate, citricos, andnes, mangos, pitahayas, uva,
guayaba, brevo, etc,) y otros cultivos como la cafia panelera y caucho.

CULTIVOS SEMIPERNANENTES

Son cultivos que presentan una vida Util, de 2 a 8 afios comienzan a
producir a partir del sexto mes, y con producciones altas preestablecidas
que dependen del cultivo y de la zona de establecimiento.

Estos cultivos requieren de un costo de implantacidn altos, recuperables a
mediano plazo.

Para el presente estudio se escogio como cultivo semipermanente inicial,
el cultivo del maracuyd; el cual presenta una vida dtil de 2 afios, a
condiciones tecnificadas del municipio de la Unidn Valle del Cauca y con
una vida Util en el Departamento del Tolima de 4-5 afios en condicidn de
tecnificacidn baja. Es ademds un producto frutal altamente perecedero.
con producciones promedia de 30 toneladas/cultivo.

El cultivo de maracuyd presenta un alto costo de implantacidn de vida a
las estructuras requeridas para su normal desarrollo, lo cual hace
necesario 1la utilizacidn Optimas de los mismo, en otro tipo de cultivos de
espaldar como lo son el tomate y la habichuela, para asi amortizar en
parte estos altos costos.

En cuanto al paquete tecnoldgico en el pais solamente se dispone de
estudios serios en este cultivo por parte de la compafiia Grajales
Hermanos, Federacidn Nacional de Cafeteros y del Ica, para el presente
proyecto anexamos la tecnologia requerida para el mismo.
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ada a el proyecto y la empresa en un futuro, observar otras
é?%eﬂﬂi??!ﬂ% aongarﬁon ia?pa ya, gl banano, el plitano, eté,cono cultivos
semipermanentes, en caso de cualquier problema en el cultivo del maracuya.

CULTIVOS TRANSITORIOS

Son considerados como cultivos semestrales, presentan una vida util
aproximadp de 4-6 meses, presentando una produccién rapida en espacio de
tiempo corto, dependiendo de la especie. Estos cultivos requieren de un
costo de implantacidn entre altos y medios y recuperables su inversidn en
un corto plazo.

Para el presente proyecto de la Ciudadela Integral Agropecuaria el
Refugio-Tolima, se seleccionardn productos horticolas, 1los cuales son
altamente perecederos de los cuales destacamos, el tomate, habichuela,
pimentdn y sandia.

Las hortalizas, for ser productos de alta perecibilidad, manejo especial y
mercadeo inestable, se requiere de una planeacidn especial por parte de la

empresa para tratar de minimizar los riesgos que estos cultivos presentan.

En cuanto al cultivo del tomate; este requiere de una etapa inicial de
semillero, de aproximadamente 45 dias antes de llevar al campo,
seguidamente tiene el periodo del cultivo que va desde el transplante a
producir el cul conlleva una vida 1Util de 4 1/2 meses. La produccidn
esperada para este producto es de + 25 toneladas/hectdrea a condiciones
normales de manejo.

Es un cultivo muy delicado, por su alto problema fitosanitario, por su
condicidn de establecimiento o levante; por la condicionante en cuanto al
mane jo planeado y por el mercado - perecibilidad.

El cultivo de la habichuela; presenta un ciclo de vida corto, con 3 meses
que van desde siembra hasta el final de produccidn la produccidn esperada
para el cultivo esta en 12 toneladas/hectarea.

Se puede amortiguar en parte los altos costo de los cultivos (maracuya,
tomate y habichuela) con la utilizacidn sucesiva de las instalaciones de
emparrado , para asi aumentar los ingresos de cada uno de los cultivos en
estudio a través del tiempo.

El cultivo de pimentdn; requiere de una etapa de semillero, de 2 meses
aproximadamente, y del transplante a produccidn de 5 meses. Con un
‘-rendimiento aproximado de 20 toneladas/hectarea.






Una alta utilizacién de mano de obra; presenta una alta rentabilidad;
requiere de un mercado medianamente estable, pero su manejo desde el punto

de vista de produccién beneficio es delicado y requiere de una mixima
atencion.

El cultivo de la patilla, presenta una vida Atil de 4 1/2 meses,
distribuidos en 1 mes de cosecha, con un rendimiento promedio de 15

toneladas/hectadrea para condiciones normales. su manejo es mds facil, que
los cultivos anteriormente detallados.

Para el proyecto en un futuro, se recomienda disponder de un centro de
investigacidn para tener varias especies horticolas y otras-y al igual de
variedades de las mismas ya establecidas.

ALTERNATIVAS PARA LA DEFINICION DEL SISTEMA DE PRODUCCION

Teniendo en cuenta que el arreglo de cultivos o sistema de produccidn para
una parcela de tres hectdreas por familia debe tener tanto cultivos
permanentes como semipermanentes y transitorios se asignd la prioridad
siguiente de los cultivos para la conformacidn del arreglo.

PRIORIDAD CULTIVO

A Permanentes Cacao
B Semipermanentes Maracuya
C . Transitorios

Preselecionados Pimentdn

B ‘ Patilla

D Transitorios

Alternativas Tomate

Habichuela

Lo anterior permitié fijar para todas las combinaciones posibles el
cultivo de cacao que por sus caracteristicas agrondmicas debe sembrarse en
asocio con el platano que le proporciona sombrid y que junto con la
patilla le permite amortizar sus costos en las primeras fases del cultivo
en las cuales no genera ingresos.

Diez arreglos de cultivos diferentes (ver anexo 1) analizados desde el
punto de vista de la generacidn anual de empleos fijos y del flujo neto de
ingresos permitieron detectar cuatro arreglos que incluyeron tanto el
asocio cacao-platano-patilla como el pimentdn, dos arreglos que incluyeron
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cultivos transitorios alternativas (tomate, habichuela), en arreglo con
clutivo semipermanente (maracuyd) y tres arreglos con cultivo tramsitorio

prioritario (patilla)X Viabilidad técnica de la alternativa.

Un andlisis técnico (agrondmico) indujo a plantear la rotacidn de cultivos
dentro de una sana utilizacidn de la tierra asi:

Patilla con Pimentdn
Tomate con Habichuela
Maracuyd con Habichuela y
Maracuyd con Tomate

El andlisis técnico en cuanto a rendimientos por hectdrea en cada cultivo
y al nimero de cosechas por afio en cada uno, complementado con un andlisis
preliminar del impacto de la produccidn sobre el mercado permitid dentro
de un proceso de aproximaciones sucesivas establecer el sistema de

produccidn tipo siguiente:

Cacao-Platano-Patilla

1 hectdrea
Sandia 1/4 hectdrea Maracuya
1/2 hectdrea
Pimentdn 1/4 hectirea
Tomate 1/2 hectdrea Habichuela

1/2 hectdrea

3 hectdreas

Rotacidn de cultivos
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predios explotados por los propietarios es en promedio de $20.000.

Los principales productos comercializados, en orden de importancia son:
panela, platano, yuca, cacao, café y aguacate. A excepcidn de la panela
que se comercializa en Mariquita, los demads productos se mercadean en el
municipio de Victoria (Caldas).

SELECCION PRELININAR DE ACTIVIDADES

Criterios tales como potencialidad de uso del suelo, disponibilidad de un
paquete tecnoldgico que garantice productividad adecuada por empleo de
recursos, facilidad de transferir estas tecnologias a la poblacidn objeto
del proyecto, generacidn de empleo, rentabilidad, cubrimiento de riesgos;
generacién de ingresos a corto plazo facilidades y perspectivas del
mercado nacional, regional e internacional (fresco y procesado) vy
condiciones ecoldgicas existentes en el &rea del proyecto, permitieron
preseleccionar las actividades agricolas siguientes:

a. Prioritarias’

Cacao

Platano

Patilla (Sandia)
Pimentdn
Maracuya

b. Alternativas

Tomate
Habichuela

c. De reserva
Pepinillos
Cafia

Banano
Cebolla
Neldn

Uva
Pitahaya
Frijol
Brevo
Caucho
Bsparragos
Feijoa
Plantas Nedicinales

Los criterios mencionado permiten asegurar una viabilidad técnica ¥y
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econdmica, en todo el horizonte del proyecto e inducen a plantear

alternativas en el =sistema de produccidn, que incluyan cultivos
permanente, semipermanentes y transitorios.

EL PAQUETE TECNOLOGICO

El conocimiento de las condiciones agroclimadticas del area del proyecto,
la revision de literatura y la conformacidn del grupo multidisciplinario
encargado de elaborar la parte de produccidn, permitid estructurar el
paquete tecnoldgico para los diferentes cultivos objeto del estudio. Lo
anterior conservando la premisa de que es mejor hacer alguna aproximacidn
de un efecto que desdefiarlo totalmente.

Dicho paquete simula resultados sobresalientes y cosntituye las
recomendaciones en primera aproximacién con las cuales se garantiza
consistencia con las metas del proyecto y las situaciones de los
beneficiarios. Sin embargo, se cree conveniente, que el proyecto dentro
de la 2zona de administracidn destine un area para datos agrondémicos y con
metodologia de evaluacidn econdmica de los mismos, recomendaciones
aplicables a todos 1los predios de 1los beneficiarios. Estas
recomendaciones, con cada vez mayor grado de aproximacidn, permitiran
subsanar deficiencias en factores importantes que pueden ser no muy
evidentes. Ademds, considerando al conjunto de beneficiarios como un
"dominio de recomendacidn”, entendido é&ste como el conjunto de
agricultores ubicados dentro de una 2zona agroclimidtica, con fincas y
practicas culturales semejantes, a quienes se les 1lleva registros
completos de su sistema de produccién, se podrd obtener una gama de
resultados agrondmicos de una finca a otra y de un afio a otro, es decir,
teniendo en cuenta la variabilidad de los efectos en el tiempo y en el
espacio.

PATRON DE COSTOS POR CULTIVO

Para la elaboracidn de los patrones de costos por hectdreas y por afio en
cada cultivo se tuvieron en cuenta los rubros y rendimientos tedricos
establecidos en el paquete tecnoldgico correspondiente y los precios en
finca tanto de insumos como de productos. Estos precios fueron estimados
sobre la base de los mismos en el municipio de Mariquita afectandolos con
el valor del transporte de Mariquita a Albania y viceversa ($4/Kilo).

Para el rubro empaque se estimd una tarifa por alquiler del mismo. Esto
se sustenta en el hecho de que se cree conveniente que la corporacidn en
la zona de administracidn haga una inversidn en empaques (canastillas)
para productos perecederos con el objeto de que preste el servicio de
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suministro de los mismos a los agricultores cobrando la tarifa adecuada
correspondiente.

Para el caso del patrdn de costos en el cultivo de cacao, se estimd el
precio en finca del cacao en baba, bajo la consideracidn de que el paquete
tecnoldgico disponible para el cultivo y la magnitud del area cultivada,
sobrepasard en alto grado las 10 hectidreas minimas que justifican la
inversidn en un beneficiadero con todas las especificaciones té&cnicas, no
se cree razdnble establecer dentro de la zona de produccidn agricola umo o
mids beneficiaderos. Se recomienda por lo tanto, que dicha actividad la
realice la corporacidn construyendo un mddulo de beneficio de cacao anexo
al centro de clasificacidn y padronizacidn.

ALTERNATIVAS PARA LA DEFINICION DEL SISTEMA DE PRODUCCION

Teniendo en cuenta que el arreglo de cultivos o sistema de produccidn para
una parcela de tres hectdreas por familia debe tener tanto cultivos
permanentes como semipermanentes y transitorios se asignd la prioridad
siguiente de los cultivos para la conformacidn del arreglo.

PRIORIDAD CULTIVO TIPO

A Cacao Permanente

B Maracuya Semipermanentes
Platano

C Pimentdn Transitorios -
Patilla Preseleccionados

D Tomate Transitorios -
Habichuela Alternativos

Lo anterior permitid fijar para todas las combinaciones posibles, el
cultivo de cacao, que por sus caracteristicas agrondmicas debe sembrarse
en asocio con el pldtano que le proporciona sombrio y con la patilla que
le permite amortizar sus costos en las primeras fases del cultivo en las
cuales no genera ingresos.

Diez arreglos de cultivos diferentes analizados desde el punto de vista de
la generacién anual de empleos fijos y del flujo neto de ingresos,
permitieron detectar cuatro arreglos, que incluyeron tanto el asocio
cacao-pldtano-patilla como el pimentdén, dos arreglos que incluyeron
cultivos transitorios alternativos (tomate, habichuela), un arreglo con
cultivo semipermanente (maracuyad) y trs arreglos con cultivos transitorio
prioritarios (patilla).
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VIABILIDAD TECNICA DE LAS ALTERNATIVAS

Como en la seleccidn anterior de alternativas se buscaban los arreglos que
permitieran generar el miximo empleo de 1la poblacidn objeto y de la
circundante, y al mismo tiempo, los que generardn mayores utilidades netas
aln sin tener en cuenta su conveniencia técnica, se procedio a tamizar
estas cuatro (4) alternativas en cuanto a su disponibilidad de rotacidn de
cultivos, sistemas de siembra, su repercucidn en el mercado nacional; sin
que se perdieran los objetivos iniciales y finalmente encontrar 1la
posibilidad de disponer en la parcela de cultivos permanentes,
semipermanentes y transitorios.

Con estas premisas, se llego al disefio de la parcela ideal que se propone
para que cada una de las familias objeto, con el apoyo logistico de
asistencia técnica, preparacidon de terreno, disponibilidad de material
vegetativo y en fin todos los insumos requeridos y recomendados en el
paquete tecnoldgico del cultivo, una vez se instale en su parcela inicie
inmediatamente el establecimiento en campo de cada uno de los cultivos.

Cacao-Platano-Patilla
1 hectdrea

Patilla 1/4 hectdrea _
Maracuya 1/2 hectdrea
Pimentdn 1/4 hectdrea

Tomate 1/2 hectidrea Habichuela 1/2 hectarea

3 hectidreas

Rotacidn de cultivos

BEsta parcela ofrece las condiciones de generar empleo fijo a una familia
de hasta 6 personas habiles de trabajar, altos rendimientos econdmicos,
facilidad técnica para rotar cultivos, suple la deficiencia de empleo en
la zona, dispone de un cultivo que garantiza en el tiempo un soporte a los
otros cultivos del arreglo que puedan sufrir eventualidades negativas de
todo tipo, y permite ademds diversificar la produccidn de una area minima
de 3.0 hectareas.
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Su distribucidn estd dada gra implantar 1.0 hectdreas, en cacao (33%) con
sombrio transitorio de platano y una siembra en los espacios libres, con
patilla, previa a la siembra del cacao y que serd la que genere los
primeros ingresos al productor.

Un 49% del 3rea dedicada a cultivos transitorios (horticolas), demandantes
de alta mano de obra y corto periodo vegetativo como habichuela, tomate,
patilla y pimentdn los cuales siempre ocupan .5, .5, .25 y .25 hectdreas
respectivamente en todo el tiempo.

Finalmente, cumpliendo siempre con el requisito de disponer de un cultivo
semipermanente, el maracuyd, siempre existird en 1la parcela en una
extensidon de .5 hectdreas (16%) , que en todos 1los afios generard
produccidn, gracias al sistema de rotacidn y programacidn de este cultivo.

CRONOGRAMA DE PLARIFICACION DE CULTIVOS

Una vez definida la alternativa del sistema de produccidn a implantar en
la zona de produccidn del proyecto se procedid al andlisis de 1la
sposibilidades de cada actividad (cultivo) en un horizonte de produccisn
de 6 afios con miras a dimensionar el volimen de produccidn mensual en la
parcela tipo de 3 hectdreas. Se verificd que el 3rea total de la zona de
produccidn podrad tener un uso inmediato. sin embargo, se cree conveniente
la implantacidn de 1los beneficiarios gradualmente en tal forma que se de
mayor racionalidad a los flujos de volimenes de comercializacidén y a la
implantacidn de los esquemas organizativos y de servicios. Teniendo en
cuenta estos aspectos se procedid a elaborar el cronograma indicativo de
una parcela tipo de 3 hectdreas a partir del mes 1 del afio 1 del proyecto
tal como se esquematiza en el grafico del anexo. Con base en éste
cronograma y de acuerdo con los rendimientos esperados segin el paquete
tecnoldgico, se obtuvieron los volimenes de produccidn para cada cultivo,
los cuales se presentan en la tabla
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FASE DE SELECCION

ACTIVIDADES

Comprobacién de la calidad de damnificado econdmico, verficando las
pérdidas e indagando en el catastro y en la regidén sobre las posibles
propiedades que posea.

Evaluacidn del nivel de riesgo fisico conjuntamente con el %Embnico.

Verificacidn suficiente de su dedicacidn personal y permanente al
trabajo rural.

Confirmacidn de 1la vigencia de 1la unidad familiar y la composicién
real de la misma.

Verificacidn de los antecedentes de conducta econdmica mediante
referencias comerciales y/o personales. En &sta accidn no se debe dar
participacidn al beneficiario potencial.

Bvaluacidn de las posibilidades de integracidn social, partiendo de
los antecedentes de participacidn comunitaria asi como de las
relaciones con los vecinos y conociendo su actitud a través de charlas
dirigidas y de grupo.

Corroboracidn de la salud fisica y mental de todos los miembros de la
familias, solicitando el concurso de profesionales del &rea.

PAUTAS DE PREFERENCIA:

Mas

que como pardmetros rigidos de seleccidn, las pautas deben

considerarse como una guia inicial de ponderacidn.

L]

Edad preferencial mixima de los jefes de familia: 40 afios. Esto con
el fin de que asuman sus derechos y deberes en plena vida productiva.
Sin embargo, debe procurarse la conciliacidn entre la capacidad de
produccidn y los beneficios de entendimiento social que generan las
personas mayores. Por ello se plantea, como excepcidn y no como
regla, segin el grado de necesidad y de riesgo, tomar para efectos de
ponderacidn, la edad resultante de la resta entre la edad del jefe de
familia y el hijo mayor hombre que lo acompafiard en el asentamiento.
Tambidn, en algunos casos podria pensarse que, para los efectos
legales, se considere como jefe de familia al hijo hombre mayor.

Amplio nlmero de jornales disponibles, como minimo dos.
Antecedentes positivos de participacidn comunitaria.

Bxperiencia en "otros oficios" afines a las necesidades del proyecto.
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Bxpectativas y deseos de desarrollo.

Ausencia de tendencias hacia posiciones extremas, cualquiera que sea
el drea de que se trate.

Voluntad de cambio.
. Entendimiento suficiente y aceptacidn plena de nuevo regimen econémico

en que se desenvolvera.

De la 1lista anterior se excluye a propdésito la homogenidad educacional,
pues se considera dada desde el punto de vista funcional.

BQUIPO DE TRABAJO INSTITUCION

T.S. Coordinador - Corporacidn
Sicélogo de la comunidad Corporaciodn

Médico familiar I.C.B.F. ¢ Ninsalud
Nutricionista dietista I.C.B.F. :

Ademds se requieren medios permanentes de movilizacidn.
FASE DE INDUCCION Y TRASLADO

Se 1inicia al culminar la fase de seleccidn y termina en el momento en que
los beneficiarios son trasladados a la puerta de la finca.
ACTIVIDADES

Retroalimentacidn de la informacidn familiar.

Reconocimiento de las familias entre si (grupos).

Charlas de informacidn, motivacidn, cooperativismo.

Trabajo de grupo para identificar y deliberar sobre aspectos de
interds familiar y comunitario.

Acciones en salud.

Primera visita a la ciudadela.

BEvaluacidn en grupo de primer contacto con el sitio de traslado.
Nuevo ciclo de charlas de informacidn, motivacidn y cooperativismo.

Capacitacidn especial sobre cooperativiemo a los 8 jefes de las
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Viabilidad técnica de la alternativa

Como en la seleccién anterior de alternativas se buscaba los mejores
arreglos que permitieran generar el mdximo empleo de la poblacidn objeto y
de la cincundante, y al mismo tiempo los que generaron mayores utilidades
metas sin tener en cuneta su conveniencia técnica,
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ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

A nivel nacional e 1internacional es reconocido el efecto devastador
producido por la éﬁpcibn del Volcan Nevado del Ruiz, que segin estudios
recientemente publicados, afecto directa e indirectamente a 155.000 habitan
y unas 40.000 hectdreas dedicadas al cultivo del café y otros productos
tales como cafia, frutales, cacao, pastos y demds cultivos tramsitorios.

La Federacion Nacional de Cafeteros y en especial el Comité de Cafeteros
del Tolima-Prohaciendo, como instituciones de fomento y sin animo de lucro
e 1interpretando el sentir de otros gremios de la regidn segin el cual. "No
es criterio sano y apropiado dimensionar y circumnscribir el ambito de la
tragedia a 1los predios que recibieron la avalancha. Una vasta regidn y un
nimero significativo de productores no obstante estar distantes a las
riveras de los rios, son mds propensos al riesgo e incertidumbre que
algunos de los visiblemente afectados. Ademds el problema de fondo no es
solo la reconstruccidén sino la reactivacidn de una regidn de indudablemente

mayor escala”. Considera de trascendental importancia mediante el aporte
técnico, social y financiero, disefiar y poner en marcha a la mayor brevedad
un modelo de desarrollo agropecuario. Para tal fin ya se adquirio la

hacienda "Albania"” ubicada en el municipio de Mariquita, a través de la
"Corporacidn para la promocidn, comercializacidn y transformacidn
agropecuaria" ue andlizadas sus condiciones geograficasn hidroldgicas
climaticas y edafoldgicas, constituyen la alternativa y reto de reubicar 20
a 40 familias damnificadas, que previo proceso de seleccidn, motivacidn,
induccidn y persuacidn, constituyan el objeto del proyecto. Se pretende
que al dotar a las familias de un area Optima para la produccidn, con
suelos Jdptimos, asistencia técnica, crédito, asistencia social integral, se
estard logrando un doble proposito; ofrecer una alternativa a los
damnificados, que sin animo dpaternalista los reincorporard al proceso
productivo asegurandoles empleo e ingresos; por otro lado permitira
constituir un polo de desarrollo que mejore las condiciones de vida y
produccidn de una de aquellas zonas de departamento que aldn cuando poseen
una verdadera vocacidn agricola se las ha mantenido en el olvido.

Bl proyecto pretende beneficiar directa e indirectamente a los 24.049
habitantes del municipio de Mariquita, los 10.135 de Victoria, ademds de la
poblacidn flotante estimada en mids de 1.200 habitantes, conformada por
emigrantes en é&pocas de cosecha y los propiciados por la tragedia de la
region.

Bs importante destacar, segin los productos propuestos para el proyecto, el

aporte que se hace a la produccidn nacional, la absorcidn de mano de obra y
la creacidn de 1los canales de comercializacidn que aseguren su colocacidn
en el mercado, reto cuyos resultados se espera marquen una pauta en el
desarrollo agropecuario, no solo para la zona norte del departamento del
Tolima sino del pais.
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CONSIDERACIONES BASICAS

Objetivos del desarrollo:

.

Reubicar, vincular y contribuir al bienestar econdmico y social de
productores damnificados, localizados en dreas de riesgo del norte del
Tolima.

Disefiar y poner en ejecucidn un nuevo modelo y polo de desarrollo
integral agropecuario-urbano, que apoye, impulse e incorpore en forma
activa, a un nimero significativo de pequefios y medianos productores de
Tolima y Caldas.

Dar respuesta inmediata a la generacidn de empleo e ingresos
permanentes de una poblacidn afectada fisica, econdmica y socialmente
por la avalancha del Volcadn Nevado del Ruiz.

Contribuir al desarrollo comunitario integral con énfasis en el nifio,
el anciano y la mujer campesina.

Objetivos Especificos:

Dentro de una modalidad especial de formulacidn, planificacidn y
ejecucidn, establecer una Ciudadela Integral Agropecuaria que asegure
la reubicacidn y 1la participacidén productiva y comunitaria de 20 a 40
familias de pequefios y medianos productores.

Constituir un polo de desarrollo con servicios comunitarios abiertos a
la poblacidn circundante que permita mejorar sus condiciones de vida.

Crear las condiciones que incentiven y permitan canalizar la
participacidn de diversas entidades piblicas y privadas, nacionales e
internacionales, interesadas en vincularse al desarrollo econdmico y
social de esta regidn, ecologicamente propicia para el desarrollo
agropecuario.

LOCALIZACION DEL PROYECTO

El area de influencia del proyecto esta localizada en el norte del
departamento del Tolima, en el municipio de Mariquita y en proximidades de
la poblacidn de Victoria (Caldas).

La finca Albania-El Refugio se encuentra ubicada en la vereda Nalabar Alto
a aproximadamente 17 kilometros del municipio de Mariquita (Departamento
del Tolima), al cual pertenece y esta comunicada por una via de penetracidn
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cuyo recorrido en vehiculo tipo campero tiene una duracidn aproximada de 1

hora y 30 minutos. La poblacidn mads cercana es Victoria (Caldas) de la
cual dista 5 kildmetros por un camino de herradura y un tiempo de recorrido
a pie ao lomo de mula de 50 minutos a 1 hora, asj mismo, para comunicarse
con esta poblacidn cuenta con una via de penetracidn de similares

condiciones, longitud y tiempo de recorrido a la que le sirve como medio de
comunicacidn con Mariquita.

La finca posee una extensidn de 341 hectdreas a una altitud de 900 metros
sobre el nivel del mar, la delimita en su parte nororiental el rio Guarind
marcando limites con el Departamento de Caldas y algunas fincas de
parceleros por los demds puntos cardinales.

CLINA

Bl 4rea donde esta ubicado el predio se caracteriza por notables
fluctuaciones de precipitacién fluvial, presentandose durante el afio dos
periodos lluviosos, el primero de Abril a Junio y el siguiente de
Septiembre a Diciembre.

Los neses restantes conforman periodos de escasas lluvias . La temperatura
promedio de la regidn es 27 grados.

De acuerdo con los accidentes orogridficos, la finca presenta dos sectores
con caracteristicas claramente definidas.

Sector A: Comprende la terraza media desectada que converge al cauce del
rio Guarind, zona que estd expuesta a los vientos calientes procedentes del
Valle de Nariquita. La temperatura entre el dia y la noche no posee
variabilidad termica, lo que no favorece el establecimiento de cultivos
agricolas.

Sector B: Esta conformado por una terraza alta de topografia ligeramente
ondulada a plana, limitada en la parte superior por la cuchilla de Cerro
Gordo. La condicidn climitica la determinan corrientes de aire caliente

procedentes del Valle de Mariquita que se encuentran con corrientes de aire
frio provenientes de 1la cuchilla de Cerro Gordo, generando una oscilacidn
de temperatura entre el dia y la noche propicia para la explotacidn
agricola, especialmente de cafia.

Por no presentar cordilleras circundantes de considerable altitud que
permitan la conformacidn de nubes, el sector posee un nivel de luminosidad
importante para diversas actividades agropecuarias.



Digitized by GOOS[Q



EDAFOLOGIA

Los suelos dominantes en los sectores determinados como A y B son los
siguientes:

Sector A: Se identifican suelos heterogéneos y dispersos en toda su
extensidn que se califican como provenientes de cenizas volcanicas de la
unidad Fresno, formaciones sedimentarias constituidas por canto rodado;
sectores provenientes de basaltos y andesitas. Esta formacidn es limitante
para explotaciones agricolas.

Con excepcidon de la unidad Fresno los demds suelos son susceptibles de
erosién, la retencidn de humedad es baja y acentuada por los factores
climdticos enunciados con anterioridad, lo que origina un deficit hidrico
que hace aplicar riego en periodos criticos.

Sector B: Se caracteriza por la presencia de suelos homogeneos en toda su
extensidn identificados como unidad Chinchind, con propiedades fisicas que
los incluye dentro de los suelos de mds alta productividad.

Se destaca la alta retencidn de humedad que permite tolerar periodos de
segura apreciable sin detrimento de los cultivos, ademds de estructura muy
estable y compuestos ricos en materia organica.

dadas las condiciones de suelo, clima, agua y topogrifia el uso mis
conveniente para el sector A es el de reforestacidn o de mejoramiento de
pastos, en tanto que el sector B es apto para diversos renglones agricolas,
anuales como perennes.

Se destaca la importancia de la vertiente erosional de la cuchilla de Cerro
Gordo cuya aptitud principal es la de generar agua para la finca, lo que
hace indispensable conservarla en el estado actual, sin permitir el
desgaste de su vegetacidn.

HIDROGRAFIA

Forma parte de la hoya del rio Guarind en el tramo colindante con Victoria.
La vertiente erosional de Cerro Gordo, protegida por vegetacidn arborea
exhuberante y bien conservada, genera el agua que en forma abundante,
permanente y por gravedad circula por los predios de la finca.
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INFRAESTRUCTURA PROYECTO

Casa principal en madera en condiciones aceptables con 6 habitaciones, 1
cocina y 2 bafios, 1 tanque para almacenamiento de agua, lavadero, 1 casa
depdsito en madera.

Un trapiche panelero apolo 5C accionado por un motor (ACPN) de 10 H.P.

marca Vhite, hornilla en malas condiciones con 7 fondos; 1 de cobre y 6 de
aluminio.

Una enrramada en madera con cubierta de zing, en regular estado.

Una alberca en cemento y enchapada en baldosin para recepcidn de jugos, en
regular estado. Dos patios secadero en cemento, 1 de 9x9 metros y 1 de
6x6,5 metros aproximadamente.

Tres corrales en madera para manejo de ganado con un bebedero en cemento
(compartido).

Un apretadero en madera con capacidad para aproximadamente 12 animales.

Recientemente las instalaciones principales cuentan con servicio de energia
elgggrica proporcionando por un generador (gasolina) marca Honda G.E.
3. [

Los linderos naturales no cuentan con cerca y la existente se encuentra en
regular estado.

INFRAESTRUCTURA INSTITUCIONAL

El municipio de Victoria, principal nexo de comunicacidn con la vereda
cuenta con: Caja Agraria y Telecom.

En el municipio de Nariquita se encuentran las siguientes instituciones:
Caja Agraria, Secretaria de Desarrollo Departamental, Dri, Bienestar
Familiar y Telecom.

ESTRUCTURA ECONOMICA SOCIAL-POBLACION CIRCUNDANTE

Bl andlisis de la estructura econdmica y social de la poblacidn circundante






es el resultado de la visita a el drea del proyecto, y la aplicacidn de 41
encuestas, las cuales arrojaron los siguientes resultados:
Edad y Educacidn:

La poblacidn de las veredas Nalabar Alto y Bajo esta compuesta por un total

de 206 personas, de las cuales 96 corresponden al sexo femenino. Las
edades oscilan entre 1 y 65 afios segin lo detalla el cuadro a continuacidn.

Poblacidn Circundante Por Edad y Educacidn

Edad No.Personas EDUCACION
_ Alfabetos Analfabetos

o -5 26 1 25
6 -12 44 21 23
13 - 20 42 38 4
2l - 35 39 32 7
36 - 50 33 8 25
50 o mids 22 6 16
Total 206 106 100

De conformidad con la informacidn obetenida mediante la encuesta aplicada a
la poblacidn se determino que ésta es joven en su mayoria.

El 60% (125) esta concentrada en edades que oscilan entre 6 y 35 afios, el
13% (26) corresponde a nifios y el restante 27% (55) a personas consideradas
economicamente activas; algunas de ellas pertenecientes a la tercera edad.

Bl nivel educativo de 1la zona es bajo pero el 51% (106) de la poblacidén
sabe leer y escribir sin haber alcanzado a terminar sus estudios primarios,
destacando que solo dos miembros de la comunidad alcanzaron algun grado del
nivel secundario. Las veredas cuentan con dos escuelas ubicadas en puntos
estrategicos con 1instalaciones en pésimo estado. Los habitantes de la
region manifiestan interéds por obtener educacidn, llegando a la situacidn
de financiar el salario de uno de los tres profesores que laboran en las
escuelas. El 49% (100) restante de la poblacidn es analfabeta,
principalmente impuberes.

Composicidn Familiar:

El nimero de personas por familia oscila entre tres y siete individuos para
el 59% de la poblacidn encuestada. El 41% restante esta conformado asi:
Cuatro familias con dos individuos, una con ocho, dos con nueve, una con
diez y una con catorce. Segin los promedios de edad determinados se tienen
altas perspectivas para la captacidn de mano de obra.
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Vivienda:

Los materiales utilizados para su construccidn en orden de usos son: para
las paredes; esterilla, madera y ladrillo, los techos; en zing o palma y,
el piso, en tierra. Ninguno de 1los lugares cuenta con letrina, y las
caracteristicas de habitabilidad de las viviendas corresponden a las de
hacinamiento, pues estos lugares cuentan con una o dos habitaciones para
albergar sus domiciliarios.

El servicio de energia eléctrica no existe al igual que el de acueducto.

Salud:

Por las condiciones de vivienda imperantes en la zona se deducen niveles
bajos, no se conoce de un servicio médico rural o de campafias sanitarias.

De otra parte y producto de la encuesta se determind que en los hogares se
consume el agua sin tratamiento alguno, lo que propicia enfermedades
tipicas de la zonas tropicales.

Los habitos alimenticios teniendo en cuenta los productos de la zona es
deficiente y en su mayoria esta compuesta por harinas y carbohidratos.

Ingresos:

Provienen en su totalidad de actividades agricolas como la explotacidn
directa de sus propiedades o mediante la venta de su fuerza de trabajo.
Con base en el volimen de produccidn por familia encuestada y otras fuentes
de ingresos (Jornales) se obtuvo un promedio mensual de $20.750.00 por
familia. Bstructura de ingresos que no contabiliza la fuerza de trabajo
empleada para obtener la produccidn de los predios explotados por sus
propietarios lo que evidentemente reduciria el ingreso estimado.

Recreacidn:
En cuanto a instalaciones fisicas dedicadas a cumplir esta funcidn bien

valdria la pena anotar que no existen a excepcidn de los tradicionales
canmpos de tejo.

Mercadeo y Comercializacidn:

Como se describio en los apartes de localizacidn la infraestructura vial
que comunica al area objeto del proyecto con los municipios de Nariquita y
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Victoria esta compuesta por vias de penetracidn y caminos de herradura,
siendo importante resaltar que aunque el area del proyecto pertenece al
municipio de Nariquita, sus relaciones comerciales e institucionales en la
casi totalidad se realizan con el municipio de Victoria.

Los principales productos comercializados por las veredas Malabar Alto y
Bajo son en orden de produccidn: panela, platano, yuca, cacao, café y
aguacate. A excepcidn de la panela los demds productos se mercadean con el
municipio de Victoria. El medio de transporte mds utilizado es a lomo de
mula, que ocaciona que los productos lleguen al mercado local y por ende al
consumidor final en condiciones deficientes de calidad originando pérdidas
del producto y bajo precio para el agricultor.

El alto riesgo que conlleva este tipo de manejo asi como la situacidn
socioecondmica de 1la regidn no crea las condiciones necesarias para que el
productor utilice las diversas lineas de crédito agropecuario ofrecidas por
las instituciones del sector; en consecuencia la agricultura que se
desarrolla en la regidn es de tipo tradicional con bajos niveles de
produccidn y productividad (ver cuadro No.l).

La presencia institucional para la adecuada comercializacidn de los
productos, esta representada en la siguiente forma:

a. Cooperativa de Caficultores de Victoria, quien compra la totalidad de
la produccidn de cacao de las veredas.

b. Asociacidn de productores de panela-Asopanela de Mariquita, quienes
compran un alto porcentaje de la produccidn de la zona. .

Los demds productos utilizan los canales tradicionales de comercializacidn

(ver cuadros A-D) siendo sus principales componentes: productor,
acopiadores, locales, mayoristas, plazas de mercado y otros minoristas y
consumidor final.

Para una mayor comprensidn de los agentes que intervienen en el proceso de
comercializacidn de 1los productos; se deben considerar los términos y
actividades que a continuacidn se describen:

Productor; es el agricultor o individuo que realiza las actividades de
siembra, recoleccidn y venta de sus productos como detallista (Consumo
Local) o al acopiador local.
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. Acopiador Locd@ es el agente de comercializacidn a nivel intermediario
quien compra al productor, realiza actividades de clasificacidn ,
empaque y posteriormente vende al mayorista o al detal en el mercado
local.

Mayorista; agente de comercializacidén que compra y transporta volimenes
considerables al acopiador local y a su vez distribuye a minoristas.

Ninorista; cumple la funcidn intermediaria de llevar el producto al
consumidor final.

Consumidor Final; hace uso de los productos.

CUADRO Fo.1
Principales Productos Comercializados
Veredas Malabar Alto y Bajo-Nunicipio Nariquita
Departamento del Tolima

1,986

Concepto Hectdreas Volimen Precio Precio Transp.
Producto _ Carga-Nes Carga Aproxin.(Carga)l/
Platano - 14.5 41 $2.000. $5.000.2/ $300-3400
Panela (cafia) 17.5 50.5 3.000. 7.000.2/ 200~ 300
Yuca 12.3 112 X 2.000. 2.500.2/ 300- 500
Cacao 21.9 6 35.000. 40.500.2/ 700- 500
Cafe 4.0 4,51 15.000. 200- 300
Aguacate - 1.5X 5.000. 200- 300

I Produccidn comercializada al afio.

Nota: La produccidn se obtuvo segin 41 encuestas realizadas en ldA%eredaS
Nalabar Alto vy Bajo) por el grupo de trabajo de Proyectos Agropecuarios.
IICA-PNCA.

1/ En vehiculo tipo campero.
2/ Precios segin fluctuacidn de tiempo de cosechas.
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Sistema Tradicional
Canal de Comercializacidn del Platano Hartdn
Veredas: Malabar Alto y Bajo-Nunicipio: Mariquita
Departamento del Tolima
1.986

Productor Consumo Local
Mariquita

E
Acopiadto Local Plaza Local
Victoria (Caldas) Victoria (Caldas)

Mayorista-La Dorada
o Nagdalena Kedio

Plaza Publica Minorista Otros

en Dorada
Consumidor
Final

Fuente: Encuesta grupo de trabajo-Proyecto Agropecuarios [ICA-PNCA.






Sistema Tradicional

Canal de Comercializacidn de la Panela
Veredas: MNalabar Alto y Bajo-Nunicipio: Mariquita
Departamento del Tolima
1.986

Consumo Local Productor
Nariquita Agropanela

Acopiador Local
Victoria (Caldas)

Consumo Local
Victoria (Caldas)

Fuente: BEncuesta grupg de trabajo-Proyectos Agropecuarios IICA-PNCA.
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Sistema Tradicional
Canal de comercializacidn del Cacao

Veredas: Nalabar Alto y Bajo Nunicipio: Mariquita
Departamento del Tolima
1.986

Productor

Cooperativa
Caficultores
Victoria

Compafiia Nacional
Chocolates Bogota

Fuente: BEncuesta grupo de trabajo-Proyectos Agropecuarios IICA-PHCA.






Sistema Tradicional

Canal de Comercializacidn de la Yuca
Veredas: MNalabar Alto y Bajo Municipio: MNariquita
Departamento del Tolima
1.986

Consumo Local Productor Consumo Local
Nariquita Victoria

Acopiador Local
Victoria (Caldas)

Mayoristas
Bogota-Dorada
Magdalena Nedio

Plazas Kinoristas Otros
Publicas
Consumidor
Final

Fuente: Encuesta grupo de trabajo- Proyectoes Agropecuarios IICA-PRCA.
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CONCLUSIONES POBLACION CIRCUNDANTE

Andlizados 1los niveles de produccidn se establecen niveles bajos de

productividad e 1ingresos ante las condiciones tradicionales de los
cultivos.

Poblacidn joven aproximadamente el 60% esta comprendido entre los 6 y
los 35 afios, con una organizacidn comunal reciente y con diseos de
vincularsen efectivamente a alternativas que solucionen sus
necesidades inmediatas.

Bajo desarrollo debido primordialmente a la inexistente
infraestructura fisica y social.

Estructura de ingresos deformada al no contemplar el costo imputable a
la mano de obra empleada en la explotacidn agricola de la propiedad.

En los predios aledafios al proyecto, impera y es tendencia en general
a la zona la posesidn ilicita de la propiedad privada.

Relaciones comerciales exclusivamente con el municipio de Victoria
(Caldas).

POBLACION OBJETO

Restando algunas repeticiones halladas en el listado suministrado por el
Comité de Cafeteros del Tolima se establecid el universo de damnificados
en 142 familias. De este total el 47% (66) de las familias se encuentran
localizados en Villahermosa, el 27% (39) en Casabianca, el 12.0% (17) en
Fresno, el 6% (9) en Libano, el 4% en Herveo y el 4% (5) en Mariquita.

Prevista una amplia variabilidad en cuanto a las necesidades, condiciones
y posibilidades actuales de la poblacidn objeto, se procedid a adelantar
una encuesta <censal que permitiera obtener informacidn sobre sus
principales caracteristicas y a partir de los resultados se esperaba
adelantar el proceso de preseleccidn. Esta metodologia debid modificarse
sobre la marcha acordandose 1la aplicacidn de encuestas dnicamente a las
familias que podrian requerir una solucidn como la que se plantea, tanto a
los relacionados en el listado como de algunos adicionales que se lograron
localizar en los municipios objeto de la visita.
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Por una o varias de las razones que se plantean a continuacidn, se
excluyeron del empadronamiento 102 de las 142 familias conprendidﬁs en el
universo de damnificados.

Posesidn de una o mds fincas productivas y alejadas de las margenes de
los rios.

Ausencia de vocacion de agricultor o de necesidad de permanecer en la
finca.

Reubicacidn solucionada.

Bmigracidn solucionada.

Emigracidn definitiva.

Nuerte (algunos herederos se consideran como familias adicionadas).

. Fincas ubicadas en 1las margenes del rio Cuya drea total fue afectada
en baja proporcidn.

Bl 3rea actual de algunas fincas afectadas es suficiente para
conformar la unidad econdmica familiar.

Crédito en tramite para compra y/o mejoramiento de fincas.
Solo requieren crédito para produccidn y capital de trabajo.
Venta del predio o en proceso de negociacion.

estan atendidos por otros programas o entidades (Resurgir-Congregacidn
Jesuita con donaciones de Holanda).

Bepectativas de creédito ofrecido por Comité de Cafeteros para compra
de fincas.

Situacidn laboral definida (Administrando fincae a familiares o
particulares).

. Falta de capacidad enmpresarial (actividad econdmica 1Unica:
Jornaleros).

Vinculos familiares totalmente ubicados en la regidn.

Con la metodologia revisada se conformd un nuevo universo de 60 familias;
40 de listado y 20 adicionadas. Es importante aclarar que el nimero de
familias adicionas no corresponde a una busqueda sistemdtica,controlada y
completa de podibles usuarios de proyecto, sino que comprende apenas
aquellas familias que lograron ser identificados y reunidos rapidamente
por los funcionarios de diferentes comités pod donde se realizd la gira.
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Del nuevo universo se encuestaron 37 familias, se entrevistaron 9 sin
llegarseles a aplicar la encuesta tanto por la verificacidn de condiciones
similares a los que motivarian las exclusiones iniciales ya descritas como
por su ferrea e 1inapelable decisidn de permanencia geogriafica. Se
contemplan las 60 familias, con 5 de Mariquita (la totalidad) y 9 de
Villahermosa que no acudieran a las citas fijadas y por lo tanto quedan
pendientes de evaluar.

Finalmente se preseleccionaron 22 familias de las 37 encuestadas, 14 que
figuraban en el listado y 8 de las 20 adicionadas.

La metodologia de preseleccidn siguid los siguientes criterios:

Criterios de Seleccidn:

Condicion econdmica de damnificados.- Denominacidn que reciben las
familias que fueron afectadas en sus actividades econdmicas por la
avalancha ocasionada por el Volcidn Nevado del Ruiz, perdiendo parcial
o totalmente su capacidad de produccién.

Nivel de riesgo.- Determinado por la cercania a las margenes de los
rios Azufrado, Lagunilla y Guali, a criterio de los practicos del
Comité de Cafeteros del Tolima asi como de los mismos damnificados.

Situacidn familiar.- Excluyendose personas que en la época de la
avalancha y ahora carecian y carecen de obligaciones y relaciones
familiares.

Antecedentes de conducta econdmica y social.- MNedidas por el correcto
manejo de los <créditos, dedicacidn a las labores del campo,
participacidn comunitaria y relaciones con los vecinos.

Novilidad.- Posibilidad aln remota de cambiar de municipio y vereda.
Salud aparente.- Nediante indagacidn directa.

Observese que la pauta de seleccidn fijada en el perfil del proyecto sobre
homogeneidad de vocacidn se considerd plenamente en el proceso de
preselacaidn, Al contraria da 1a relativa R 1a homogenidad an adadas,
condioién désta que solo podra ser considerada en la fase de seleccidn
final que estard condicionada a 1la obtencidn de una lista amplia y
suficiente de beneficiarios potenciales que permita establecer la edad
promedio preferencial y la desviacidn estandar mdxima aceptable.

En el cuadro No.l se resumen los resultados del proceso de preseleccidn,
segin municipio.
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Resumen del Proceso de Preseleccidn de familias beneficiarias

Familias NUBICIPIOS

Libano Villaher. Casabianca Fresno Herveo Marig. Total
Familias segin 9 66 39 17 6 5 142
listado
.Familias adicionadas 7 7 2 - 4 - 20
.Descarte previo 5 37 37 17 6 - 102
.No asistieron - 9 - - - 5 14
.Bntrevistados 7 - - - 2 - 9
.Bncuestados 4 27 4 - 2 - 37
Preseleccionados
. Del listado 1 12 1 - - - 14
. Adicionados - 6 1 - 1 - 8
Total 1 18 2 - 1 - 22

Caracteristica de la Poblacidn Preselecionada:

En total 160 personas conforman las 22 familias preseleccionadas,
distribuidas asi: 57% (91) hombres y 43% (69) mujeres. Los 22 jefes de
hogar son hombres con una edad promedio de 46 afios registrandose una alta
desviacidn estandar <(cercana a los 11 afios) y un coeficiente de variacidn
superior al 19%. BEsta situacidn se explica por la presencia de un amplio
rango de 47 afios, al situarse el monor de los jefes de familia en los 28
afios y el mayor en los 75 afios.

Excluyendo las mujeres y los hombres de 12 menos afios, elnimero de
jornales diarios disponibles asciende a 57, concentrandose la mayor parte
de ellos, el 47% en la fuerza laboral de los hijos entre los 13 y los 20
afios, tal como se deduce de los cuadros No.2 y 3.
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Poblacidn Preseleccionada por Sexo y Edad

Edad Hombres Mu jeres Total
o - 5 14 12 26
6 - 12 20 17 37
13 - 20 25 11 36
21 - 35 13 18 31
36 - 45 6 9 15
46 - 55 8 1 9
56 y nis 5 1 6
Total o1 69 160
Poblacidn Preseleccionada Por Prentesco y Edad
Parentesco Padres Esposa Hijos Parientes No Parientes Total
Edad
@ - 5 - - 23 3 - 26
6 - 12 - - 35 2 - 37
13 - 20 - - 34 2 - 36
21 - 35 4 11 13 3 - 31
36 - 45 6 9 - - - 15
46 - 55 8 1 - - - 9
56 y nis 6 - - - - 6
Total 24 21 105 10 [} 160

En general la poblacidn se distribuye en no productiva (infantil) 39%,
productiva 57% <(incluyendo las personas entre los 13 y los 55 afios) y
medianamente productiva 4%. Descontando las mujeres del 57% de la
poblacidn clasificada como productiva y adicionando 1los hombres con
supuesta medana productividad, se tiene que 1la directa generacidn de

ingresos estaria a cargo del 36% de la poblacidn; compuesta esta a su vez
por los jefes en un 39% y los hijos en el 61% restante.

De otra parte, 1la poblacidn preseleccionada presenta un indice global de
alfabetismo del 68% compuesto asi; 41% mujeres y 59% hombres. Resalta la
ausencia absoluta de analfabetismo en el grupo de hombres comprendidos
entre los 13 y los 20 afios. En el cuadro (siguiente) tambidn se puede
observar que ninguno de los miembros de las familias preseleccionadas ha
terminado estudios secundarios y apenas el 26% (29 individuos) tienen
estudios primarios completos.
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Nivel de Alfabetismo y Escolaridad

Ndmero Saben Leer y Escribir Primaria Secundaria Total
Edad Hombres MNujeres Hombres Mujeres Hombre Nujer Hombre Nujer
___S1i No Si No

o - 5 - 14 - 12 - - - - 14 12
6 - 12 13 7 11 6 1 2 - - 20 17
13 - 20 25 - 11 - 4 3 - - 25 11
21 - 35 12 1 16 2 7 5 - - 13 18
36 - 45 4 2 7 2 3 2 - - 6 9
46 - 55 6 2 - 1 - - - - 8 1
56 y mids 4 1 1 - 1 - - - 5 1
Total 64 27 46 23 17 12 - - 01 69

El 1indice de escolaridad, por su parte, se situa en un 82%, si se
considera el rango de 6 a 20 afios. si se contabilizan Unicamente las
personas entre los 6 y los 12 afios, asumiendo que la edad de produccidn se
infiere del cuadro (Siguiente), el indice de escolaridad llegaria al 64%.

En cuento a ocupacidn, el cuadro (siguiente) suministra la dedicacidn
predominante actual, notandose el desplazamiento la condicidn de
jornaleros. Se aclara que la clasificacidn de agricultor no excluy;
partijeros, apareceros, etc. Salvo por el caso de 1 mujer que se dedica a
la modisteria, las demds reportan como ocupacidn oficios domeésticos.

BEn el caso de los hombres domina la ocupacidn de jornalero con el 42%,
siguiendo la de estudios con el 35% del total de hombras mayores de 6
afios; otras actividades representan el 9%. Sin ocupacidn permanece el 14%
restante.

El nivel actual de ingresos se puede estimar entre $10.000. y $25.000. si
se considera la minima producoidn reportada y la importante participacidn
de los jornales en su composicidn.

El nimero de personas por familia oscila entre 2 y 6 individuos para el
81% de la poblacidn objeto del proyecto, el 19% restante esta conformado
asl, una familia con 9 individuos, una con diez y dos con catorce.



Digitized by GOOS[Q



Observaciones:

Producto de la experiencia recogida en la aplicacidn de la encuesta y como
elementos de Jjuicio adicionales, para una seleccidn adecuada de 1la
poblacidn objeto, se debe profundizar o revisar los siguientes criterios
en este u otros proyectos que se pretenda adelantar:

. Establecer plenamente 1la actividad econdmicamente productiva de
aquellos agricultores no identificados claramente como damnificados
debido a su calidad de no propietarios.

Incorporar variables de andlisis cualitativos tales como: patrones de
clima, costumbres, salud, comportamiento, etc. Factores determinantes
que no evaluados en la dimensidn que merecen conduciran al fracaso del
proyecto.

Bstimaciones:
Tomando 'a manera de nmuestra representativa 1las 22 familias

preseleccionadas y asumiendo como de probabilidad la participacidn
relativa se tiene la siguiente estimacidn de poblacidn.

Para 40 Familias.

Edad Hombres — Nujeres Total
- 5 : 20 18 38
6 - 12 32 22 54

13 - 20 ' 36 16 52

21 - 35 19 26 45

36 - 45 9 13 22

46 - 55 10 2 12

56 y mis 8 2 10

Total 134 99 233

De acuerdo con 1la anterior estinmacidn, en el caso de 40 familias, se
dispondria de 82 jornales y la poblacidn no productiva ascenderia a 92
menores de 12 afios.
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Con la estimacidn para 50 familias, el nimero de jornales ascenderia a 87
y la poblacidn no productiva llegaria a 99 menores de 12 afios.

CONCLUSIONES ESTUDIO DE POBLACION OBJETO

Bl 71.8% de los damnificados registrados en el listado base, no
requeria soluciones de tipo que se ofrece.

En esas condiciones, el proceso de preseleccidn se vid afectado por la
ausencia de un universo con caracteristicas similares de situacidn y
necesidad, impidiendo un verdadero labor de ponderacidn.

Las familias preseleccionadas obedecen a los criterios basicos de
necesidad y posibilidades de mano .de obra y traslado, pero podrian
existir otras familias de la regidén mids afines al proyecto.

De acuerdo con lo observado, los agregados, partijeros y personas que
trabajaban en compafiia, fueron los mds afectados, pues al contrario de
los propietarios no poseian otras posibilidades de trabajo e ingreso.

RECOMENDACIONES

Poubhs
Ampliar rapidamente la lista de —postbitdmd®E beneficiarios,
considerando los afectados no propietarios.

Rapido descarte, a fin de que los beneficiarios potenciales no
seleccionados queden libres para buscar otras opciones de solucidn.

Confirmacidn plena, mediante estudio de caso, de las caracteristicas
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de los preseieccionados de mod
e e dga roo de Tequlst bo ggézbfgg?dg;% perfil encuadre efectivamente

INDICADORES FANILIAS POBLACION CIRCUNDANTE

Nimero de familias , 41
Nimero de personas 206
Porcentaje de hombres 53.0%
Porcentaje de mujeres 47.0%
Nenores de doce afios 34.0%
. Individuos entre 13 y 50 afios 55.0%
. Individuos mayores de 50 afios 11.0%
. Indice de alfabetismo 51.0%
Ingreso promedio $20.750.

: Composicidn familiar: de 2 a 14 miembros por familia
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INDICADORES DE LAS FANILIAS PRESELECCIONADAS

Nimero de familias

Nimero de personas

Porcentaje de hombres
Porcentaje de mujeres

Nenores de 12 afios

Entre 13 y 55 afios

Nayores de 56

Hombres entre 13 y 55

Indice de alfabetismo

Indice de escolaridad de la poblacidn
Indice de inactividad (hombres)
Nimero de jornales familiares
Edad promedio jefes

Bdad midxima jefes

Edad minima jefes

Rango edad jefes

Desviacidn estandar edad jefes

Estimaciones

Nimero de personas con 40 familias

Nimero de jornales familiares (40 familias)
Poblacidn no productiva (40 familias)
Nimero de personas con 50 familias

Nimero de jornales familiares (50 familias)
Poblacidn no productiva (50 familias)

22
160
57.0%
43.0%
39.0%
57.0%
4.0%
57.0%
82.0%
69.0%
14.0%
57
46
75
28
47
11

233
82
39.5%
249
87
39.8%



Digitized by GOOS[Q



BENEFICIADERO DE CACAO
Objetivo:

Dotar la ciudadela integral agropeucaria de un centro de transformacidén
apropiada que permita la fermentacidn, secado, seleccidn y empaque del

grano para ofrecer asi un producto de primera calidad, facil de
comercializar, almacenar y tramsportar.

Justificacidn:

Parte fundamnetal del paquete teconoldgico del cultivo del cacao es la
correspondiente al beneficio proporcionado al grano una vez cosechado. el
proyecto contempla la siembra y explotacidn de 50 kilos de cacao, la cuales
producirdn un total aproximado de 125.000 kilos anuales de cacao en baba
que una vez procesados, permitiradn ofrecer al mercado cerca de 50.000 kilos
de grano seco que presente las condiciones Optimas de calidad que exigen
las fabricas transformadoras.

En la zona objeto del proyecto los productores acostumbran a realizar un
beneficio secillo que en la mayoria de los casos no corresponde a las
exigencias del mercado, la capacidad instalada de este centro permitira
ademds ofrecer el servicio de beneficio a la comunidad de 1la zona,
me jorando en forma sustancial el producto final por ellos obtenida.

Componentes de la instalacidn y costo total:

180 metros cuadrados de construccidn que gomprende 3 zonas; 1 zona de
fermentacidén compuesta de 48 cajones y 1 zona de secado compuesta de 12
carros, 1 zona de seleccidn, empaque y almacenamiento.

Elementos cuyo valor a precios de agosto de 1.986 es de 2.8 millones.

Capacidad instalada:

Las instalaciones podran albergar 7.800 kilos por semana de cacao en baba
eb kis picos de produccidn, que despuds de procesados (12 didis) permitiran
obtener 3.100 kilos de cacao seco para ofrecer al mercado.

A
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GRUPO PRECOOPERATIVO
CONSIDBRACIONBS Y RECONENDACIONES GENEBRALES

Todo proceso educativo y de consolidacidn organizativa es lento y para
el caso del presente proyecto, particularmente, complejo: se parte de
un grupo de familias en dispersidn social y cultural con una
incidencia de bajo nivel de escolaridad y pobres expectativas de vida.

El grupo precooperativo en la primera etapa deberd ser orientado hacia
la organizacidn de nuevo estilo de vida comunitaria, con el claro
propdsito de desarrollar la mds positiva actitud hacia el trabajo y
construlr el ambiente educativo para los nifios y procurar una sana
administracidn del ocio.

El grupo precooperativo serd la instancia organizativa a través de la
cual se resolverdn 1los problemas inmediatos de subsistencia vy
financiacidn de vivienda y produccion.

Los jefes de la primeras cinco familias trasladadas seradn 1los
asociados fundadores. Paulatinamente se vinculara a los miembros de

la familia mayores de 18 afios que se vayan vinculando al proceso de
produccidn.

La estructura organizativa debe permitir la asimilacidn paulatina de
los principales frentes del proyecto. Comercializacidn serd la opcidn
o mds largo plazo (ver amexo).

Todo recurso por insignificante que parezca deberd ser un elemento

organizador y el mecanismo mAs agil serd la conformacidn de comisiones
provisionales.

El responsable de la promocidn del proceso organizativo serd el equipo
de coordinadores de &area del proyecto con el apoyo de las demds

técnicas de la corporacidn y recursos de otras instituciones
participantes.

Es deseable que el equipo de trabajo de la corporacidn haga su propia
induccidn para el trabajo con el concurso del abogado del Comité que

dara la asesoria y la participacidn de reconocidas conocedores del
movimiento cooperativo (Dancoop-Sena).

Es necesario definir indicadores de evaluacion.

ACCION CON LOS POBLADORBS DE LA PBRIFERIA

El punto de partida seradn las tareas surgidas de la construccidn de
las obras de infraestructura que son terreno comtn a los dos grupos,

el de la poblacidn objeto y el de pobladores de la periferia.
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Los 1instrumentos basicos seran la junta de accidn comunal y la minga
como formas vivas de organizacidn entre ellos.

El primer conjunto de interseccidn dinamica se da en el terremo de la
educacidon en tato representa una condicidn para la instalacidn de las
nuevas familias y la necesidad mads sentida de la poblacidn perifarica.

Paralelamente se adelantara el diagndstico en salud y nutricidn y se
propiciara la conformacidn de comitds de madres a efecto de movilizar
recursos para la prevencidn y cuidado de la salud de los nifios.

La recreacidn y el deporte serd el interds propio para el cual se
podria organizar a los jovenes asimilando las experiencias que les
abanderados del trabajo con las juventudes nos ofrecen.

acciones iniciales tienen dos objetivos especificos inmediatos:
Comprometer a los pobladores en las respuestas a sus necesidades con
el criterio de que a mayor participacidn mayor garantia de
conservacion.

Desarrollar una actitud positiva y solidaria hacia las familias
trasladadas, la solidez, social y cultural de la poblacidn periférica |

jalonara al nuevo grupo.

Para 1la efectiva, integracidn social y cultural expresada a travds de la
articulacidn organica se puede abrir la perspectiva a largo plazo de la
creacidn de un organismo de segundo grado bajo la forma de asociacidn de
vecinos. De ella formarlan parte el grupo precooperativo de la junta de
accidn comunal y demds grupos asociativos que se protocolicen asi:

Asociacidp de vecinos
Comité de direccidn
Secretario Ejecutivo Presidente Junta de Coordinadores
otros
Precooperativo Accidp grupos

Asesores y Patrocinadores

Corporacidn
1.C.B.F.

SENA

Otros
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CIUDADELA INTEGRAL "EL REFUGIO"
SELECCION DE PROFESIONAL-AREA SOCIAL

NATURALEZA

Participar en todas las fases del proceso de comstruccidn de la comunidad
"Ciudadela Integral El Refugio": desde la seleccidn de las familias
"fundadoras" hasta su consolidacidn organica.

CRITERIOS

Solida formacidn para el trabajo comunitario
Dedicacidn exclusiva y vida permanente en el campo
Nueva concepcién sobre el trabajo interdisciplinario

PRERREQUISITOS

. Haber terminado estudios universitarios en Psicologta (social de la
comunidad) o antropologla.

. Experiencia minima de 2 afios en trabajo directo con comunidades.
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NERCADEO Y COMERCIALIZACION

INTRODUCCION

Dentro de un contexto global, se andliza el mercado en este proceso se
involucran e interrelaciona los principales mercados de las ciudades de
Bogota, Cali y Nedellin y como mercados secundarios, las ciudades

satelites de cada uno de los departementos que rodean la zona objeto del
proyecto.

Para el departamento del tolima, participan las ciudades de Ibagueé, las
poblaciones de Dorada y Victoria dicho proceso debe entenderse como un
flujo de productos agropecuarios, que tiene un punto de partida
"Corporacidn Empresa” y uno de llegada "Consumidor".

Su razdn de ser es el abastecimiento de los productos agropecuarios a los
agentes de comercializacidn, encargados de la distribucidm del producto
hasta el consumidor final como se menciona en el diagndstico, los sistemas
tradiconales de comercializacidn, estan demarcados por el siguiente canal

principal: productor-acopiador local-mayorista-minorista-consumidor
final.

Bste canal principal, nos va ha demarcar todo el proceso desde su punto de
partida, hasta la satisfaccidn del consumidor final, y es la guia
principal para el control por parte de la "Corporacidn"”.

La estructura y condiciones del mercado, estan determinadas por funciones
fisicas tales como, centros de acopio, transporte, almacenamiento,
clasificacidn y empaque de los productos; los cuales generalmente son
determinados por 1los agentes de comerciliazacidn que intervienen en dicho
proceso.

La oferta y demanda de 1los productos, estan condiconados al precio
fluctuante del mercado, el cual exije unas condiciones especiales, tales
como volumenes, precios, calidad y formas de pago.

Finalmente se dan unas condiciones y recomendaciones para el manejo en la
comercializacidn de los productos objeto del presente proyecto.

FUNCIONES FISICAS DEL MERCADEO

1) Centro de Seleccidn y Padronizacidn:
Bs la unidad encargada de acopiar 1la produccidn procedente de las
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distintas areas agricolas, sus labores estan demarcadas dentro de los
siguientes pardmetros:

a. Recibo y padronizacidn de cada uno de los productos de acuerdo a
los tiempos de cosecha.

Pesa je.

Lavado.

Seleccidn.

Clasificacidn.

Empaque.

Transporte.

Qg o A0 O

Bste Centro de Seleccidn y Padronizacidn, (ver cuadro 1), tiene la funcidn
de formar lotes de productos homogéneos que contribuya a hacer una
utilizacidn racional de los medios de transporte y a la vez reduciendo los
costos por unidad transportada.

La funcidn principal de este centro, es el bodegaje de los productos,
cumpliendo en su debida conservacidn, para el envio a los mayoristas y su
pronta distribucidn.

Para el caso de cacao, su acopio poseé caracteristicas similares a los
otros productos que se comercializan, puds difieren en el proceso de
fermentacidn, el cual dura de 6 a 8 dias.

2) Calsificacidn de los Productos:

. Consiste en separar los productos, para reunirlos luego en lotes
homogéneos con el fin de facilitar su comercializacidn; esas
caracteristicas van de acuerdo a la dismensiones, forma, sabor, grado
de madurez, longitud.

El objetivo de este tipo de clasificacidn, es la ayuda a los compradores a

escoger los productos lo mgs aproximado a los usos para los cuales los
requieren y darle la respectiva distribucidn hasta el consumidor final.

El personal encargado dé la tipificacidn de 1los productos debera
establecer unos patrones que serian de denominador comin para
clasificarlos.

Al constituirse un sistema de clasificacidn para cada uno de los productos
agropecuarios a comercializar, se deben establecer criterios para la
medicidn de una serie de clasificacidn para cada uno de los productos
agropecuarios a comercializar, se deben establecer criterios para la
medicidn de una serie de factores de calidad del producto, estos factores
son de tipo fisico, quimico, microbioldgico; por tal razdn el personal
seleccionado para este tipo de actividad debe tener una experiencia
comprobada.
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Logs factores fisicos estan relacionados con el peso especifico, 1la
testura, color e impurezas.

Los factores quimicos y microbioldgicos, estand eterminados por: humedad
en exceso, perdida en proteinas y vitaminas.

K)) Empaque, esta funcidn cumple con los objetivos de preservar el
producto para su manipulacidn y de dividirlo con el fin de facilitar la
distribucidn y de dividirlo con el fin de facilitar la distribucidn; se
recomienda un empaque en cajas plasticas, las cuales permiten un mejor
manejo de conservacidn de los productos, haciendose 1llegar estos
directamente al distribuidor del producto, teniendo una rotacidn la cual
depende del pedido.

4) Transporte, su funcidn es la de trasladar del "Centro de Seleccidn y

Padronizacidn”, a los diferentes agentes de comercializacidn (acopiador
local-rural-mayorista) de acuerdo al pedido solicitado. Este transporte

?e hard por via terrestre y dependiendo su volimen, se utilizara camidn o
urgdn.

Algunas Netas y Estrategias Para el Desarrollo y Nejoramiento en el

NMercado y Comercializacidn de los Productos:

En este aspecto se encamina a convertir la zona del proyecto y la que
lo circunda, en uno de los principales y primeros precursosres e
impulsores singulares del desarrollo agropecuario dentro de una franja
selectiva de productos agricolas y otros cuyos resultados vy
experiencias sean irradiados a otras regiones del Norte del Tolima.

Dispone en forma oportuna de las hectdreas y variedades que aseguren
con un buen nivel de certeza, los volimenes y calidades de materia
prima indispensables para el procesamiento.

Betimular la investigacidn fitosanitaria, en coordinacidn y apoyo del
ICA, CENICAFE y otras instituciones interesadas en este proceso
investigativo.

Propender porque "la Corporacidn” desarrolle una estructura
administrativa central especializada y un programa de capacitacidn
para el personal encargado del fomento en el area de produccidn
encargado.
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Configurar todo un paquete tecnoldgico de crédito y apoyo logistico,
acorde a la idiosincracia de los productos.

. Propender por encontrar y asegurar un mercado nacional e
internacional.

Iniciar el programa de comercializacidn con mayoristas que posean las
siguientes condiciones:

Capacidad de pago
Localizacidn viable
Actividad empresarial

PROCESO DE PRODUCCION-SELECCION-PADRONIZACION Y CONERCIALIZACION DE LOS
PRODUCTOS: -

Las alternativas propuestas para las unidades de produccidn agricola
(productos: cacao, patilla, pimentdn, tomate, maracuyd, platano,
habichuela), y las opcionales para la produccidn pecuaria
(porcicultura-piscicultura), determinan el volimen de comercializacidn que
a través de productores, llegan al centro de seleccidn y padronizacidn, el
cual conforma una de las unidades mids importantes de la
corporacidn-empresa.

Bxiste una unidad agroindustrial, la cual procesa a través del trapiche la
cafia panelera, teniendo este producto el mismo tratamiento a los ya
mencionados.

Bl centro de Seleccidn y Padronizacidn, orientado por 1la seccidn de
mercadeo y comercializacidn de 1la "corporacidn”, es el encargado del
transporte ya sea propio o alquilado, hasta los distribuidores mayoristas
(ver cuadro #2).
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COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES GENERALES

El cuadro #1, muestra el flujo anual de ingresos y gastos por familias
con proyecto, en el se aprecia que el promedio total de ingresos
provienen en un 81% de la produccidn, y un 19% de los jornales.

Bl promedio de gastos por familia, esta representado en un 45% para
subsistencia y un 55% como amortizacidn de los créditos de produccidn
y vivienda. La combinacidn de estos dos rubros/ingresos y gastos)
unas arroja una disponibilidad de efectivo después de pagos, para la
cual se hacen las siguientes recomendaciones:

a. Disminuir el plazo para la amortizacidn del crédito de subsistencia, o
el crédito de produccidn.

b. Se recomienda especialmente, que este remanente sirva como un ahorro
preventivo para cubrir el alto riesgo que generan las inversiones
objetos del proyecto.

en el cuadro #2, se aprecia el flujo de gastos mensuales por familia
(Spersonas), donde se depuran por concepto de subsistencia los valores
correspondientes a: mercado, vestuario, servicios meédicos, aseo,
personal, servicios y otros (educacidn), arrojando promedios, anual de
$262.000.00, y mensual de $21.833.00.

El rubro correspondiente a la amortizacidn de los créditos, muestra
que el crédito de manutencidn.

BEs de $150.000.00; con un periodo de gracia de 6 meses, un plazo de 24
meses y un interés anual vencido del 10%; (ver cuadro anexo #1).

El préstamo de vivienda se calcula con un plazo de 15 afios, un periodo de
gracia de un afio para capital, y de 3 meses para intereses. La tasa de
interéds estimada es del 10% anual vencido a partir del primer mes del
segundo afio, inicia la amortizacidn mensual de capital e intereses, hasta
el termino de la deuda (ver cuadro anexo #2)

Crédito para produccidn: 1la implementacidn para los cultivos por cada una
de parcelas. requiere de una inversién y costos aproximados al
$1.300.000.00 para 1lo cual se buscard un crédito que se puede otorgar en
2 contados; una primera entrega de $820.000.00; equivalente al 63%; al
inicio de operaciones y una segunda entrega de $480.000, correspondiente
al 37% en el 5 mes.

El plazo de financiacidn es de 10 afios, con un interés del 10% anual
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vencido; periodo de gia 12 meses para capital y 6 meses para intereses
(ver cuadro anexo #3).

En el cuadro anexo #4, se aprecia a nivel informativo, el presupuesto de
ingresos y gastos por familia, sin proyecto. Los ingresos con un jornal
serd de $13.000.00 mensuales y los gastos son de $22.500.00 promedio lo
que arroja un saldo mensual negativo de $9.500.00 con dos jornales, su

saldo se torna positivo y asl sucesivamente (este presupuesto no contempla
los valores de producciodn).
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ANALISIS FINANCIERO

1.0. Inversiones Totales:

Corresponden a los activos fijos, diferidos y capital de trabajo en
los distintos frentes que integran el proyecto tales como los
correspondientes al grupo precooperativo o frente de produccidn area
de cultivos, centro de seleccidn y padronizacidn, drea de vivienda e
infraestructura administrativa y social.

Cabe seflalar que gran parte de las inversiones correspondiente a la
estructura vial, como son las vias Mariquita-Albania, Albania-Victoria
y la electrificacién como el acueducto y los servicios sociales
abiertos, por su distribucién y cobertura serian en gran medida
imputables al area de influencia del proyecto. Lo mis aconsejable es
hacer una ponderacidn de estas inversiones para determinar cuales
podrian ser imputables directamenta a 1la ciudadela integral "El
Refugio”, y cuales a la poblacidn circundante lo cual no se considerd
conveniente.

Estas inversiones alcanzar un monto de $335.8 millones, valuados a
pesos de julio de 1.986 y se discriminarian asi:

Inversiones fijas $274 millones esto es el 82% de las inversiones
totales, $40.2 millones osea el 12% se presentan como inversiones
diferidas y el 6% restante corresponde al capital de trabajo esto es
23.5 millones.

1.1. INVERSIONES F1JAS

$274.5 millones distribuidos asi:
1.1.1. TERRENO

$22.0 millones, representa la adquisicidn de la finca :La Albania" con un
adrea de 341 hectdreas esto es $645.000/hectarea.

1.1.2ADECUACION Y NEJORANIENTO

$1.0 milldn que comprende los cercos, limpieza y mejoramiento de 17
hectdreas de cafia y 3 de cacao, instalacidn de 1 acueducto provisional, el
mejoramiento de la vivienda actual, acometida e instalaciones eléctricas,
la dotacidn de elementos bidsicos (herramientas, menaje e implementos de
cocina).
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1.1.3.EQUIPO

$2.95 millones que corresponde a la adquisicidén del radio-teléfono y un
micro-computador, con sus implemtneos: unidad central de proceso, el
equipo de entrada de datos y la impresora.

1.1.4. TRAPICHE

$4.0 millones comprende la cosntruccidn de la enramada, el tanque y la
hornilla, para la explotacidn de las 17 hectdreas de cafla, con fines de
fortalecer el patrimonio de la empresa.

Ampliacidn de 1la frontera agricola de cafia $8.0 millones corresponde la
adecuacidn y explotacidn de este producto en 53 hectdreas adicionales
acorde a los paridmetros de rendimiento. Con esta agroindustria que se
pretende se garantiza mano de obra adicional para el proyecto y poblacidén
periferica.

1.1.5. VIAS INTERNAS

$2.0 consistentes en el sistema de comunicacidén interna o red vial que
sirve para inter-seleccionar el &rea de produccidn con el centro de
seleccidn y padronizacidn y otros frentes.

1.1.6.ELECTRIFICACION

$7.0 millones valor estimado como costo de la interconeccidn eléctrica
dela finca Albania al mnunicipio de la Victoria (Caldas), con sus
instalaciones internas a las viviendas, al centro de padronizacidn y demis
dreas e instalaciones para futuras agroindustrias y el alumbrado piblico.
Se pretende que éstas sean construidas subterridneas.

1.1.7.RIBGO
$12.0 millones, comprende las obras de riego que surge calculos del Himat
alcanza un costo de $0.2 millones por hectdrea, para efectos del cdlculo

se asume que el beneficio estaria dirigido a 20 familias con una
asignacidn de 3 hectireas/familia.

Por lo anterior, estos valores podrian modificarse, al incrementarse la
poblacidn objeto de este proyecto.

1.1.8. ALCUEDUCTO Y ALCANTARILLADO (POZOS SEPTICOS)

$8.0 millones, ocrresponde al acueducto delas viviendas, instalacidn de
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pozos sépticos y demds infraestructura de los servicios para el proyecto.

1.1.9. VIVIENDA

$30.0 millones, este valor se calcula teniendo en cuenta una asignacidn de
400 metrso cuadrados a cada familia, de los cuales corresponde 100 metros
cuadrados a vivienda, los 300 restantes serdn utilizados en posibles
ampliaciones y/o granjas infantiles. El valor aproximado por vivienda es
de $1.5 millones.

1.1.10. INFRAESTRUCTURA ADMINISTRATIVA, RECREATIVA, SOCIAL Y OTROS.
$57.9 millones, comprende los siguinetes conceptos:

Adecuacidn de la vivienda existente y la construccidn de oficinas para
el nivel central por valor de $3.0 millones.

Centro educacional $5.0 millones, para las instalaciones de 1la
poblacidén objetivo y circunvecino.

Unidad de asistencia médica basica $1.0 millones. Se pretende con
esto el prestar atencidn a la poblacidn circundante y del proyecto,
previa capacitacidn, programas de prevencidn profildctica, campafias de
salubridad y capacitacidn de la comunidad.

Supermercado $2.0, para atender los servicios de provisidn y venta de
productos alimenticios, miscelaneas, vestuario y ademds la
comercializacidn y venta al detal de los productos.

Unidad de teldfono, correo y bancos $3.5 millones esta drea atenderd
la poblacidn objetivo y circundante.

Talleres, maquinaria y equipo $5.0 millones en estas instalaciones
operard el mantenimiento.

., Saldn multiple comunal y religioso, $4.5 millones. se pretende que
este centro sirva para los actos de indole religioso, social y videos.

Area recreativa $10.0 millones, comprende la instalacidn de un
polideportivo, e infraestructura para la recreacidn infantil y ofrecer
esparcimiento a 1la poblacidn objeto y circundante, teniendo como meta
el desarrollo integral de la familia.

Cercas ecoldgicas y productivas $2.0 millones con esta inversidn se
pretende proteger los cultivos de los vientos, a la vez constituye una
restauracidn y embellecimiento del lugar.

Galpones de guarda $10.0 millones comprende la inversidn para
depdsitos de materiales de los beneficiarios que serad construido
contiguo a su parcela.
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Almacenes de insumos $2.4 millones comprende el drea construida que se
destinard para el almacenamiento de los insumos necesarios para la
actividad agricola, equipo, herramientas y el mercadeo.

Centro de seleccidn y padronizacidn $7.0 millones, corresponde al area
construida de 250 metros cuadrados que serd destinada para el
procesamiento, clasificacidn y seleccidn de productos, y se ubicarad en
un sitio cenrtral del area del proyecto.

Centro de beneficio y transformacidn para el cacao $2.5 millones, con

esta construccidn se pretende beneficiar el cacao producido en el
drea, buscando maximizar la calidad y productividad del mismo.

1.1.11,VEHICULOS

$3.0 millones. Esta inversidn se requiere para contar con un medio
adecuado para adelantar las actividades inherentes al proyecto.

1.1.12. MAQUINARIA Y EQUIPO
$13.0 millones ~corresponde al equipo requerido para el centro de
produccidn, seleccidny padronizacidn ast: 2 tractores $10.0 millones;

bdsculas, bandas transportadoras, implentos y equigs de cargue y descargue
$3.0 millones.

1.1.13 EQUIPO PARA EL TRAPICHE

$2.3 millones. Es el minimo requerido para procesar 70 hectdreas de cafia,
con un rendimiento técnico de 300 kilos/hora, procesa 20 toneladas/dia, el
cual operard 48 semanas/afio, con alto grado de rendimiento y de la

capacidad instalada comprende: trapiche $1.1 millones; motor Diesel de 20

HIP! con un costo de $1.0 milldn y el equiq y accesorios valuado en $0.2
millones.

1.1.14 BQUIPO PARA LA UNIDAD TRANSFORNADORA DE CACAO

$1.5 comprende el equipo central e implementos.

1.,1.15. MUEBLES Y ENSERES DOTACION
$6.85, esta inversidn se discrimina ast:

Area administrativa y de produccidn de 1la corporacidn, asistencia
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técnica y comercializacidn $1.5 en muebles y enseres.

Dotacidn para la unidad de asistencia médica, basica y educativa $1.5
millones, comprende: pupitres, escritorios, biblioteca, tableros,
ayudas didacticas y el micro puesto de salud con su dotacidn basica.

Dotacién saldén multiple $1.0 millones en televisor, equipo de
extensidn filminas.

Area recreativa $0.7 millones, comprende el polideportivo y juegos de
saldn.

Dotacidn de cafeteria y supermercado $1.5 millones.

Cajones fermentadores de cacao $0.15 millones. Esto se requiere para
albergar 7.800 kilos semanales.

Dotacidn centro administrativo $0.5 millones comprende lo requerido
para dormitorios.

1,1.16. ESTACION METEREOLOGICA

$5.0 estd inversidn se requiere por cuanto se pretende explotar 150 hect.
en forma tecnificada.

INVERSIONES DIFERIDAS

El monto por este concepto alcanza un valor de $40.2 millones, corresponde
a los costos necesarios en que sebe incurrir los cuales se distribuyen en
la vida 2til del proyecto, y comprende los siguientes conceptos:

.

Bstudio de prefactibilidad y factibilidad, estudio agrolégico, disefio
de riego, levantamientos topogrdficos, exploracidn y trazado de vias.

Cultivos de ensayo- comprende un area de 5 hectdreas, donde se
verificarad la adaptabilidad de las explotaciones pretendidas.

Trdmites legales como elaboracidén de manuales operativos, de sistema
y otros.

Costos de constitucidn y organizacidn de la empresa, gastos de
sostenimiento y movilizacidn de las familias seleccionadas.

Capacitacidn del personal operativo de la empresa y de la poblacidn
objeto.

Asesoria juridica a 1la contratacidn; asesorias técnicas y promocidn
del proyecto.
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. Gastos operativos del personal a cargo del proyecto.

Previsidn a devolucidn e inflacidn, el cual esta dado por 1la
actualizacion del valor de las inversiones pretendidas, tomando como

promedio de inflacidn el 25% durante 1 afio que se supone la ejecucidn
de las obras.

CAPITAL DE TRABAJO

Se calcula para éste rubro un total de $23.5 millones, esto es el 7% de
las 1inversiones totales, con lo cual se pretende asumir los gastos

inmediatos originados por el proyecto en los primeros 3 meses del inicio
de operaciones comprende los siguientes conceptos:

Inventarios: $14.15 millones constituido por las existencias minimas
necesarios en herramientas, empaques y otros.
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VIABILIDAD TECNICA DE LAS ALTERNATIVAS

Como en la seleccidn anterior de alternativas se buscaba los mejores
arreglos que permitieran generar el mdximo empleo de la poblacidn objeto y
de la circundante, y al mismo tiempo los que generardn mayores utilidades
netas sin tener en cuenta su conveniencia técnica, se procedio a t estas
cuatro (4) alternativas en cuanto a su posibilidad de rotacidn de cultivo,
sistema de siembra, conservaciones permanente en la parcela de cultivos
permanentes, semipermanente y transitorios y finalmente la repercucidn en
el mercado nacional; sin que se perdieran los objetivos iniciales
comentados.

Con estas premisas, se llego al disefio de la parcela ideal que se propone
para que cada una de las familias objeto, con el apoyo logistico de
asistencia técnica, preparacidn de terreno, disponibilidad de material
vegetativo y en fin todos los insumos requeridos y recomendados en el
paquete tecnoldgico del cultivo, una vez instale en su parcela
inTediatanente inicia el establecimiento en campo de cada uno de los
cultivos.

Esta parcela ofrece las condiciones de generar empleo fijo o una familia
de hasta 6 personas hibiles de trabajar, altos rendimientos econdmicos,
facilidad técnica para rotar cultivos, suplir la definicidn de empleo en
la zona, dispone de un cultivo que ggarantiza en el tiempo un soporte a
los demds que puedan sefrir eventualidades negativas de todo tipo, y
permite ademds diversificar la produccidn de una &rea minima de 3.0
hectadreas.

Su distribucidn esta dada para implantar 1.0 hectidreas, en cacao (33%) con
sombrio transitorio de platano y una siembra, en los espacios libres, con
patilla previa a la siembra del cacao y que serd lo que genere los
primeros ingresos al productor.

Un 49% del 3rea dedicada a cultivos transtorios (Horticolas), demandantes
de alta mano de obra y corto periodo vegetativo como habichuela, tomate,

patilla y pimentdn 1los cuales siempre ocupan .5, .5, .25 y .25 hectdreas
respectivamente en todo el tiempo.

Finalmente cumpliendo siempres con el requisito de un cultivo
semipermanente el maracuyd siempre existird en la parcela en una extensién
al .5 hectdreas (16%) que en todos los afios generard produccidn.

Un andlisis técnico (agrondmico)
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PATRON DE COSTOS POR CULTIVO

Para la elaboracién de 1los patrones de costos por hectdrea y por afio en
cada cultivo se tuvieron en cuenta los rubros y rendimientos tedricos
establecidos en el paquete tecnoldgico correspondiente y los precios en
finca tanto de insumos como de productos. BEstos precios fueron estimados
sobre la base de los mismos en el municipio de Mariquita afectandolos con
el valor del transport de Mariquita y Albania y viceversa ($4/kilo).

Para el rubro empaque se estimd una tarifa por alquiles del mismo. Esto
se sustenta en el hecho de que se cree conveniente que el bloque 3 (zona
de administracidén) haga una inversidn en empaques (canastillas) para
productos perecederos con el objeto de que presten el servicio de
suministro de los insumos a los agricultores cobrando la tarifa adecuada
correspondiente.

Para el caso del patrdn de costos en el cultivo de cacao se estimd el
precio en finca del cacao en baba bajo la consideracidn de que presten el
servicio de suministro de los insumos a los agricultores cobrando la
tarifa adecuada correspondiente.

Para el caso del patrén de costos en el cultivo de cacao se estimd el
precio en finca del cacao en baba bajo la consideracidn de que el paquete
tecnoldgico disponible para el cultivo ya la magnitud del area cultivada
que sobrepasard en alto grado las 10 hectdreas minimas que justifican la
inversidn en un beneficiadero con todas las especificaciones técnicas y de
que en consecuencia no se cree razdnable establecer dentro del bloque 1
(zona de produccidn agricola) uno o mids beneficiaderos. Se recomienda
por lo tanto que dicha actividad se realice dentro del bloque 3 (zona de
administracidn) como wun mddulo del <centro de <clasificacidn y
padronizacidn.

CRONOGRANA DE PLANIFICACION DE CULTIVOS

Una vez definida la alternativa del sistema de produccidén a implantar en
el bloque 1 (zona de produccidn) del proyecto se procedid al andlisis de
las posibilidades de cada actividad (cultivo) en un horizonte de
produccidn de 6 afios con miras a dimensionar el volimen de produccidn
mensual en la parcela tipo de 3 hectareas. se verificd que el drea total
del bloque 1 (150 hectdreas) podrd temer un uso inmediato. Sin embargo,
se cree conveniente 1la implantacidn de los beneficiarios gradualmente en
tal forma de volimenes de comercializacidn y a la implantacidn de los
esquemas organizativos y de servicios teniendo en cuenta estos aspectos se
procedid a elaborar el cronograma indicativo de una parcela tipo de 3
hectdreas a  partir de mes 1 de afio 1 del proyecto tal como se esquematiza
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en el grafico . Con base en este cornograma y de acuerdo con los

rendiminetos esperados segin el paquete tecnoldgico, obtuvieron los
volimenes de produccidn para cada cultivo, los cuales se presentan en la
tabla.
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EL PAQUETE TECNOLOGICO

El conocimiento de las condiciones agroclimiticas del area del proyecto,
la revisidn de literatura y la conformacidn del grupo multidisciplinario
encargado de elaborar la parte de produccidn rmitid estructurar el
paquete tecnoldgico para los diferentes cultivos objeto del estudio, bajo

la premisa de que es mejor hacer alguna aproximacidn de un efecto que
desdefiarlo totalmente.

Dicho paquete simula resultados sobresalientes y constituye 1las
recomendaciones con primera aproximacidn con las cuales segarantiza
consistencia con las metas del proyectp y las situaciones de los
beneficiarios. Sin embargo, se cree conveniente, que el proyecto dentro
del bloque 3 (zona de administracidn) destine un A&rea para conducir
ensayos en condiciones representativas que genere a partir de datos
agrondmicos y con metodologia de evaluacidn econdmica de los mismos,
recomendaciones aplicables a todos los predios de 1los beneficiarios.
Estas recomendaciones, con cada vez mayor grado de aproximacidn,
permitirdn subsanar deficiencias en factores importantes que pueden ser no
muy evidentes. Ademds, considerando al conjunto de beneficiarios como un
"dominio de recomendacidén"” entendido este como el conjunto de agricultores
ubicados dentro de una 2zona agroclimidtica, con fincas y practicas
culturales semejantes, a quienes se les lleva registros completos de su
sistema de produccidn, se podra obtener una gama de resultados agrondmicos
de una finca a otra y de un afio a otro, es decir, teniendo en cuenta la
variabilidad de los efectos en el tiempo y en el espacio.

MERCADEO DE LA PRODUCCIONDEL PROYECTO
A. Canales de distribucidn en Bogota

Como posibles mercados para la produccidn del proyecto se concideraron las
ciudades de Bogotd e Ibagué. Una vez efectuado el andlisis respectivo fué
seleccionado dichos mercados ya que por diferentes razones que serdn
andlisadas posteriomente presentan ventaja para el proyecto.

En el cuadro #1 se presenta los canales considerados mis importantes de la
ciudad de Bogotd para 1los productos del proyecto, a saber: patilla,
pimentdn, maracuya,habichuela, tomate y platano.

Se establece las entidades comercializadas de estos productos a través al

mismo tiempo se compara su consumo de Bogotd con relacidn a la producciodn
nacional.

En el cuadro anterior no se incluye cacao dado que su produccidn se inicia
solo en el 4 afio del horizonte del proyecto, por otra parte se estima que
la produccién total de cacao serd absorvida por la Asociacidn de
Productores de Cacao, de la ciudad de Mariquita.
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B. Comercializacidn de la produccidn.

Como se observa en el cuadro #2, se considera el ingreso que obtendra el
productor del proyecto por cada uno de los productos se parte del costo
total de produccidn por kilogramo, que por ejemplo en el caso de la
patilla es de $17.50, se adiciona el costo de preparacidn del producto
para ser comercializado, que incluye recepcidn, limpieza, clasificacidn y
empaque. Bste proceso se llevard a cabo en el centro de seleccidn y
padronizacidn que serd diseflado y constituido para tal efecto. Este costo
es de $2.50 por kilogramo de patilla, finalmente se suma el costo de
transporte discriminado asi: $4./kilo entre la finca y 1la cabecera
municipal de Nariquita, y de esta 11ltima ciudad a Bogotd un valor de
$3.30/kilo transportado.

En esta forma se obtiene el costo total por kilogramo de $27.30 puesto en
Bogotd. BEl precio de venta se conciderd de $34/kilo. Para su fijacidn se
tuvo en cuenta la ascilacidn de los precios de la patilla en los ultimos 2
afios, en la capital de la Replblica.

El margen de utilidad, deduciendo al precio total de venta el costo total
es de $6.70; en este margen de utilidad estd involucrando el beneficio
frente para el productor como para la corporacidn encargada de ejecutar el
proyecto. Un 70% ($4.69) correspondera que parte de la utilidad obtenida
por la corporacién debe revertir a las familiainvolucradas a través de
servicios, salud, educacidn, recreacion.

El mismo procedimiento se utiliza para los demds productos considerados en
el cuadro #2

C. Volimenes Comercilizables por el Proyecto.

Dado que se espera incorporar 20 familias, y teniendo en cuenta el volimen
de produccidn obtenido para cada producto, se presenta en el cuadro
siguiente(#3) las cantidades totales que se llenan al mercado.

Considerando 1la relacidn entre la produccidn ofrecida por la empresa y los
volimenes que actualmente se comercializan en las ciudades de Bogotd e
Ibagué y con el fin de evitar una posible saturacidn de los mercados, se
estima conveniente hacer una distribucidn porcentual para los dos centros
de consumo, como puede aplicars en el cuadro #5.

La distribucidn de las cantidades que serdn comercializados en los dos
mercados se hizo teniendo la cuenta en no aumentar las cantidades
absorvidas actualmente por el mercado de Ibagud en mis de 15%, para el
caso de tomate, dada la magnitud del consumo se creyd conveniente
incrementear el mercado de Ibagué@ en solo 5%,. Como se observa en el
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cuadro #5 los porcentajes que serd4dn colocados en el mercado de Bogoti,
serian entre un 63% en el caso de la patilla y un 98% en el caso del
pimentdn. De acuerdo a diferentes estimativos como el realizado en el
plan quinquenal, elaborado por la Federacidn Nacional de Cacaoteros el
mercado para el cacao, esté tema hasta en los proximos 20 afios. Por esta
razéon no fud necesario hacer investigaciones sobre la demanda de este
producto. Bl volimen total de cacao producido por el proyecto sera
vendido en Nariquita, a la Asociacidn de productores de cacao Aprocacao.
Bl costo toal de produccidn y los costos de beneficio y transporte, lo

mismo que el margen de utilidad por kilo pueden observarse en el cuadro
#24 (3)

D. Ingresos para el Agricultor Derivados de la Produccidn.

Cabe advertir que la estructura de distribucidn que se plantea para los 2
mercados considerados puede ser vidlida para el periodo de despegue del
proyecto. Una vez que @&ste inicie operaciones deben estudiarsen las
condiciones de otros mercados que podrian absorver parte de la produccidn
del proyecto como son las ciudades Nedellin, Armenia, Manizales y Pereira.

Con produccidén a los canales de distribucidnse estima que para el caso del
mercado de Bogotd, las cantidades colocadas deberian ser distrivuidas a
través de Carulla, Sarjo, Comercafé. Dado que Sdrjo abastece la cadena de
Cafan y parte del consumo institucional, podria pensarse en estudiar otras
posibilidades para el proyecto, como podrian ser otras(o) de venta, como
Olimpica, Febor y Colsubsidio. Inclusive podria pensarse en aprovechar
canales referidos al consumo institucional (hoteles y restaurantes de 1la.
categoria donde algunos de los productos del proyecto, particularmente el
pimentdn, el tomate y el maracuyd podria tenmer facil obsercidn.

Las anteriores observaciones se refieren basicamente al procedimiento de
comercializacidn para los dos primeros afios del proyecto posteriormente,
podrian estudiarse otras alternativas para cubrir nuevos segmentos de
mercado, como el industrial a nivel nacional y algunos mercados externos.
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Tipo de sociedad y composicidn:

Denominacidén social.- La entidad se denomina "Corporacidn para la
Promocidn y Desarrollo Integral de Centros de Producciodn,
Comercializacidn y Procesamiento Agropecuario”.

es una persona Jjuridica de derecho privado, sin animo de lucro,
caracter permanente y dimencidn indefinifa.

Domicilio la ciudad de Ibagué (Tolima) pero podrd extener sus
actividades a otros municipios o regiones del Departamento.

Al patrimonio estd conformado por aportes de sus miembros asociados,
y por donaciones, auxilios, legados y aportes que reciba de personas
naturales y jurdidicas asociadas o no asociadas.

El patrimonio de la corporacidn no serd repartido entre los asociados
ni durante la existencia ni a su liquidacidn.

Objeto Social.- General empleo en ingresos pernaﬁentes para el
mejoramiento del nivel de vida de los productores beneficiados por la
avalancha del Volcdn Nevado del Ruiz.

Contribuir al desarrollo comunitario integral con énfasis en el nifio
, el anciano y la mujer campesina.

El estatuto social de la empresa deberd trazar los mecanismos de
implantacidn, puesta en marcha, avances y politicas del proyecto, con el
fin de asegurar que este no se desvie de los fines para la cual fue
creada.

Actividades.-

Promover, constituir, financiar, patrocinar, sociedades,
organizaciones o empresas que se identifiquen con las actividades de
la corporacion.

Tododaacto de administracidn de los bienes que sean de propiedad de la
entidad.

Definir la forma mds viable y razonable del uso que se va a dar a la
tierra.

Otorgan y reciben crédito para financiar planes, proyectos vy
programas de desarrollo social y agroindustrial.

Ejecucidn de planes, ©programas y proyectos que permiten la
comercializacidn de productos agropecuarios y agroindustriales.
Bjecucidn y/o contratacidn de obras de infraestructura.

Implantacidén, manejo, desarrollo, financiamiento y suministro de
planes, programas y proyectos que conlleven al transferencia de nueva
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tecnologia en la produccién , comercializacidn y procesamiento

agropeucario.

Presta suministros, contratos, todos 1los servicios necesarios para
lograrios para lograr el cabal cumplimiento de su objetivo.

Celebrar y ejecutar actos y contratos civiles y comerciales.
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Estructura administrativa:

La asamblea general de asociados es la suprema autoridad de la
corporacidn. Esta integrada por todos los asociados que estan al dia con
sus obligaciones para con la corporacidn.

La junta directiva estard conformada por cinco (5) miembros principales
con sus respectivos suplentes., elegidos por la asamblea general, para
periodos de dos afios.

Bl Director administrativo, es nombrado por la Junta Directiva es
nombrado por la Junta Directiva.

Es la representante legal de la corporacidn a quien corresponde la
administraciéon de la misma y por cuya gestidn responderd ante la
asamblea general de asociados y ante su junta directiva.

El Revisor Fiscal es designado por la asamblea general de miembros
para periodos de un afio.

La seccidn técnica estard integrada por un director técnico especializado
y contard con un grupo de asistencia tdcnica (agrdnomos, veterinarios,
auxiliares de campo) cuyos funciones serdn los de orientar, asesorar ,
planificar, evaluar, controlar y tramitar créditos a la poblacidn objeto
del proyecto.

El grupo de padronizacidn se encargard de recibir y pasar el producto e
identificar al productor para enviar a seleccidn; seleccidn, recibe,
clasifica, lava, reclasifica, empaca y pesa el producto que sale a
distribucion.

El grupe de comercializacidon y mercadeo se encarga de promover la
seleccidon del producto, utilizando los canales de mercadeo establecidos
para este proyecto.

La seccidn administrativa y financiera se encarga del manejo de los
recursos humanos directamente seleccionados con la operacidn del
proyecto, la programacidn y ejecucidn presupuestal, consecucidn y
oportuna asignacidn de los recursos financieros contables. Para realizar
esta labor contaria con los grupos de promocidn social contabilidad y
tesoreria y una secretaria quien fuera de las labores inherentes a su
cargo manerd el micro-computador.

El grupo de promocidn social corresponde el desarrollo integral de
productores damnificados beneficiados con el proyecto y para tal fin,
inducir y motivar la creacidn de una empresa precooperativa.

El grupo de contabilidad y presupuesto responde por la elaboracidn y
registro presupuestales; contables y estados financieros de 1la
corporacidon; controla la ejecuciéon de la ndmina, la 1liquidacidn de



Digitized by GOOS[Q A



sueldos y prestacione, y registro de las cuentas presentados.

Bl Tesorero efectuard el pago de las cuentas presentadas, recibira los
dineros retenidos por diferentes conceptos.

El personal minimo requerido para operar el proyecto se indica a
continuacidn:

Personal Administrativo:

1 Director Administrativo
1 Jefe para la seccidn administrativa y financiera
1 Secretaria
Grupo de promocidn social
1 Trabajadora social

Seccidn Administrativa y Financiera:

1 Contador
1 Pagador

Seccidn Técnica:

1 Jefe para la seccidn técnica
1 Auxiliar

Grupo de padronizacidn y seleccidn:

1 Coordinador de servicios

Grupo de mercadeo y comercializacidn:

1 Coordinador
1 Auxiliar

FUNCIONES
DIRECTOR ADMINISTRATIVO

Representante legal a la corporacidn.

Cumplir y hacer cumplir los estatutos, reglamentos de la ‘corporacidn
y las decisiones de la asamblea general y la junta directiva.

Asistir a las secciones de la asamblea y junta directiva.

Celebrar los contratos requeridos por la entidad y velar por su
estricto cumplimiento.

Poseer los cargos autorizados por la junta directiva, y resolver todo
lo relacionado con el personal.

Promover mecanismos de produccidn,mercadeo y comercializacion de los
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productos cultivados.
Las demds funciones inherentes a su cargo que le asigne la asamblea
general de asociados y la junta directiva.

REVISOR FISCAL

Establecer que las operaciones que se celebren o cumplan por cuenta
de la corporacidn se ajusten a lo establecido en los estatutoa y a
las decisiones de la asamblea general y de la junta directiva.

. Informacidn oportuna y por escrito de las irregularidades que se
presenten a la asamblea, presidente junta directiva y al director
ejecutivo.

Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccidn
y vigilancia de la corporacidn.

Cerciorarse de que 1la contabilidad, actas de asamblea y junta
directiva, se lleven correctamente.

Recomendar un control permanente para las labores econdmicas de la
entidad.

Refrendar con su firma las labores que se presenten a la asamblea
general.

Las demds atribuciones sefialadas por la ley, las que le encomiende la
asamblea y la junta directiva.

Las demds funciones del personal minimo requerido se sugiere sean dadas a
nivel de cargo, las cuales deben corresponder al trabajo especifico
asignado a cada uno.

Por otra parte se requiere la elaboracidn de los manuales de
procedimiento (administrativo,  financiero, «cartera, etc,); los
organigramas de flujo para las diferentes actividades; el disefio de
formas y los correspondientes reglamentos.
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