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PRESENTACION

EL Convenio sobre Cooperacibn Técnica ATN/TF-1370-RE de {e
cha 20 de mayo de 1975, tiene por obfeto financiar parcial
mente un programa de adiestramiento en preparacibn y eva -
Luacibn de proyectos agrlcolas, a solicitud de Los paises

miembros def Banco Interamenicano de Desarrollo e Institu-

to Interamenicano de CiLencias Agrlcolas-OEA.

En Bolivia, para La segunda Etapa del Ciclo, denominada de
Adiestramiento en Servicdo, se seleccionaron Parnticdipantes
provenientes del Curso sobre ELaboracién y Evaluacibn de -
Proyectos Agalcolas. La seleccidn se nealizb consdiderando
el desempeflo aleanzado por cada Panticipante y el internés

del Onganismo Naclonal Auspiciadonr, en funcibn del fortale

eimiento Lnstitucilonal en el Sector Agrario.

EL obfetivo de La Etapa fue consolidan La formacibén metodo
L6gica en téenicas de elaboracibn y evaluacibn de Proyec -
tos Agnlcolas. Como Instrumento se empled el Primear Pocu-
mento de Los Estudios de Proyectos, elaborados en La Etapa
Cunso, profundizando sus aleances y contenddo, La tdetica

consistib en estimulan y onientan el trabajo integrado de

grupos penteneclentes a diferentes Lnstituclones, discdpls

nas y negiones geogrdficas.,






En cada Grupo de Trabafo se observé una tendencia positiva
en aproximanse con nealdlsmo en Las siftuaciones Aimperantes
en paises con menon desarnollo nelativo.,Tan es asl que el
Estudio demandb en su elaboracién un promedio de 14 meses-

Particdpantes, distribuidos en 18 semanas,

Como nesultado de La coopenracdbn técnica realizada en el -
pafs, se confia en que Las instituciones beneficiarnias del
Programa adoptardn acciones tendientes para utilizan con -

eflcdedd  Los profesionales adiestrados.

HeXxndn Santtvaiez. 6.
Dirneeton Ciclo PEPA/Bolivia
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1. SINTESIS DEL PROYECTO

1.1 Justificacibn.-

La pobtacidg rural asentada en eL‘AziipLano bolivia-
no, con sus zbhﬁé Nosite, Centro y~3un, se encuentra
edtimada. en éfiio mil habitantes que cornesponde al
38 ponciento de fa pobLacién nacional, considerada

como un poacentaje giande.

Este continéeniéihh&ané e ghcaentnh marginado del
proceso de deiaﬁﬁotzb nqcioﬁdk;fcbﬁhzos niveles mds
bajos del pals en su ingheso pen-edpita, en especdal
La del Altiplano Central.

De esta sdltuacidn resulta un négimen de trabajo Liden
.:tiﬁicadOvcamo desocupacibn encubienta, con apenas 30
'd 40 jonnalesde trabajo por afo para Los jefes de fa

' milia, propletanlos de tiernas.

EL clima del Altiplano es Limitante para La produc -
edbn agrleola, ofrece en cambio posibitidades para -
una explotacién de ganaderfa camélida pon ser habi -

tat natunal y favorable a esta especde.



1.2

1‘3

Objeto. -

EL objetavo pnincipaz del Proyecto es elevar el ni -
vel de u&da de Los crdadores de camélfidos del ALti -
pLana CQntnaz, crear nuevas fuentes de trabafo; inte
grar a La vida nac&onaz a esde secton, ademds de pro-
veer materla prima para La industria textil y artesa
nta nacional y Aa'expoatacLJn; racionatizan La comer
ctatizacidn.dévpégo, carne y cueros de camélidos ne-

&dciéndd La pditlcibacidn del intemmediario.

Descrdlpedbn. -

EL Pnoye&;o propone a Las Corponraciones de Desarno -
Lo de La Paz y Oruro. como Undidades Ejecutoras, que

send pneéidida por una Gerenceda. Generaf del Proyecto
apoyado pon un Dinectondlo 4inten-instituclonal. A ni-
vel efecutivo constituido por un Dinector pon Centro
Integaédo con 5 Depantamentosd que son: Departamentos
de Promocibn Social, Extensidn y Caldito, Adminisitra

tivo, Produceibn y de Comencdalizacibn.

Cada Centro Integrado de Fomento a £a Ganaderlfa Camé
Lida se ubdleca estratégicamente uno en La Provincda

Pacafes del Depantamento de La Paz (Zona de R{o Blan



co) y La otaa an La Pnov&ncAa Sajama del Departamen
2o de Cruno . (Zona de Sajama), cada Centro Integrado
trabajfa a nivel de £a4 comunidadeb y estancLas (nu-
cleos’ familiares) campesinas y dentro de stas, La
promocibn, orgdnizacibn, transferencia técnolégica,
enédito y'bupehviii&n'eh‘zdb unidades de Producein

- '4\- .

€L Proyecto tiéwéfeé»ﬁﬁopdaito de incrementar y me-
foran La produceidn y productividad de La ganadernfa
de ‘camébidos "dekl 'Altiplano ‘Central y obtemer un pro
ducto de calidad para el mercade {nterno y externo,
rubro qﬁe #e Qa ampliando cada aﬁ6  en un mercado -

insatisfecho.

Las princdpales metas del Proyecto son:
- Incorporar al Pnoyecto a ? m&t 6am¢£4a4 campeéi -

nas en el plazo de 4 afios.

- Aleanzar en el 15 aio det Proyecto una poblacibén
de 402 mil vientres con un total de 1.343.246 and
males en Las unidades familianes y Los Centros In

tegrados.



© - Proveer d'lddzbene6ic£aa£oa det ?noyecto vientnes

=

y :aepaoductohea AeteccionadOA.

' Loa Aab pneatatanio& aecLben aALAtencia Léenica y -

104

1.5

éupekULALJn penmanente por paate de Los ceninos du
nante toda Za vzda dtil de! Proyecto, ademds se -
auenta con un 614tema de edacacLJn téendico cultural
a través de diversos medios de comunicacdidn (radio-

emisona, equipo audiovisual, ete.)

Fidetcom{aa&io, Presdtatanio y Efecuton. -

. Fidedicomisanio: Binco Agnleola de BoLivia (BAB)

Prestatanio 'y
Ejecutor : Conrponaciones de Desarnollo de La

Paz y Oruno.

Costo toltal def Proyecto.-

Aleanza a La suma de $b. 940.920.000 y su distribu
eibn tanto def BID,Ejecutor y Subprestatario se -

muestria en ‘el Cuadro N®



1.6 Financiamiepto def Proyecto.-

EL ﬁinanciamientOfdtz Proyeeto se coneretarnd median-
te un crédito a sdlicitan al BID o éanca Externa,por
$b. 252,053.128 y-que Serd destinado en invensiones
de capital yxgaétosfconnienteb. Por otra pante, el
aporte nacdonal -del éfecuton y el Estado alecanza a -
Sb. 152.625.536 que -send destinado en gastos de ex -
pLotacibn, administracibn, mantenimiento y asisten -
cia téenica. Los porcentajes de financiamiento del

costo det Pnpyeptpubon,LQA.§4gu£ente44

‘Banea Extenna 26{79ff

Efecutonr 16.22 %
Subprestata- s

nios 56,99 %
" Los desembolsos del cnédito extenno se realizandn en
7 afios de acuerdo a Los neQaenimLento& de Linvensibn

Yy gastos del Proyecto.

1.7 Amontizacibn, Intencses y Comisiones.-

EL préstamo se solicitard a 40 aifios con un perfodo
de gracia de 10 afios, el capital se cancelard en 60

cuotas consecutivas e Lguales. Los pagos sendn se-



1.8

mestrales sobre satdos deudones del intenés de 1 -
porcdento anddt'daﬁahte Los primenros afios y 2 por-
elento anadl'a'padxla del 12 afo hasta La total -
cancatdciJﬁ'de£>paéAtama dobre Los saldos desembol
sados. EL pﬁéaiamd“ademda se compromete pagar jun
tamente con Los intereses corrlentes, una comisibn

de 1/2 poaéieﬁzq anya£;

c e

Evaluacdn Fih&ncieaa.f

La evaluaeibn financiena se efectub a nivel de Uni
dades de Pnoduccé&nlﬁamiﬁian y a nivel de Centnrnos
Integrados de Fomento a La Ganadeala Camélida con

préstamo.,

La eyaluacibn financiena a nivel de Unidades de Pro
duccibn Familiar con préstamo apanrece en el Cuadxro

de La pagina Aigutehte.



UNTIDAD PRODUCCION MIXTO ALPACA-LLAMA
FAMILTAR
Relacdbn Benefleio/costo 1.38
al 12 %
Vator Actualizado Meto - - - - 84.739
Tasa Inteana de Retorno % - 19,53

La eualuacibén fLinanciera a nivel de Centnoalrntegnadoa -
de Fomento a La ganaderlfa Caméldida con préstamo nos mues
tra el sdigulente cuadnro: -

CENTRO INTEGRADO -+~ - 'MTXTO~ALPACAS - LLAMAS

Relacdbn beneficio/costo 0.26
al 6 %
Valon Actualizado -27.874,843
Neto al 6 %
Tasa Interna de Retoano <0

.La evaluacdibn financiena con capital propio y 8in préstamo
no 8¢ fustiflca, pon Los apontes de Los sub-prestatarnios
que no alecanzan a cubnin Los costos que nrequieren La im-
plantacién delf Proyeeto.

* La Evaluacdbén Financiera a nivel del Proyeceto -
contemplando Las 2 mif Unidades de produceidn -
Famsetdn 'y dos Centros Integrados Modufanres con
prestamo se indica en el cuadro de La pdgina 84i-
gulente.



PROYECTO CAMELIDOS

MIXTO ALPACA - LLAMAS

Relacibn Beneﬂiczo/coato o

al 12 %

VHeon Actualizado
Neto al 12 %

Tasa Inteana
de netoano

7,21

83.722.8636

17.6 %




RESUMEN DEL DISERO DE UN PROYECTO

'w‘

MARCO LOGICO

Duracibn del Proyecto: 18 afios (vida

util)

Del afio fiscal 1977 a afio fiscal 1994

Fecha preparacibn: 6 de emero - 31 de

Proyecto, t{tulo y nfinero Fomento a la Ganaderfia Cam&lida.

RESUMEN NARRATIVO

~<wwHwHQ>wHHm

DE VERIFICACION

Agosto 1976.

TOS IMPORTANTES

Meta del Sector o Progra

ma: Objetivo mAs amplio

al que este proyecto con

tribuye

- Elevar el nivel de vi-
da del Ganadero

- Integracién del Campesi
no a la vida Nacional.

{Medidas para la realizacibn

|de 1a meta
_t Bajo nivel de vida del
. Ganadero
- Constatacién de la falta

de integracifn del Campe

_
m sino.
L

- Estadfstica Nacional
- Estad{stica Nivel de Pro

yecto. (Ingresos per cé-
pita).

- Investigacibn del Campo

- Recursos Naturales favorables

! = Habitat ecolbgico propio para

Cem8lidos.
- Aumento de la demanda interna
y externa
- Politica Gubernemental (Comer
cializacibn, exportaciones,
uso interno).

Objetivos del Proyecto:

- Generar fuentes de
trabajo

- Aumentar la produccibn
de pelo, etc.

'Condiciones que indicarfan
mﬂzm el objetivo se ha rea=-
ilizado:

- 20% de familias favoreci
“ das por el proyecto, con
~ nuevos empleos

* Consumo interno y ou&m&t

no de pelos aui-.ntado.

i

1

- Registro de empleos en

los Centros

- Registro de las Unidades

de produccidn

- Investigacibén del campo

Supuestos para lograr el Objeti!

vo:

~ Incentivo a los productores
con préstamos a bajo interés
¥y largo plazo.

- Apoyo de servicios del Go-
bierno

- Ley que dé tratamiento prefe-
rencial para exportacibn.

Productos:

- Establecimiento de dos
Centros de Fomento

- Establecimiento de Uni
dades de Produccién wm
B“—.HFQH-

Mzmmu»«:n de los productos:

- 2 Centros establecidos
con 1,000 familias que
involucran c/u.

- 10,000 personas que se
benefician.

- Estadistica de Evaluacibn

del Proyecto

- Investigacién del campo.

Supuestos para lograr los pro-

ductos:

- Existencia de &reas apropia-
das p/establecimiento de los
Centros disponibles.

- Aceptacibn del Proyecto por
los Campesinos.

Insumos:

- Promocibn de los posi-
bles beneficiarios

- Asistencia Técnica

- Préstamos

Objetivo de ejecucién (ti-
po y cantidad)
(Infraestructura, Promoto-
(res Sociales, Extensionis
(tas, Veterinarios y Agré-
(nomos Contratados.
- Crédito abierto por el
BID y aportes locales.

- Evaluaeibn del Proyecto

- Investigacibén del campo

-~ Comunicacibn de apertu-
ra de crédito por BCB.

Supuestos para proveer insumos:
Asesores designados, Personal

Seleccionado.
Organismo Financiero







2.EL FIDEICOMISARIO, LOS EJECUTORES Y OTROS ASPECTOS INSTI

TUCIONALES.

2.1 E1 Fideicomisario: Banco Agrfcola de Bolivia

-,

2.1.1 Identidad, origen y otros Antecedentes.-

El Banco Agricola de Bolivia, fué creado por -
Decreto Supremo de 11 de febrero de 1942 y ele

vado a rango de Ley el 1° de Diciembre de 1943.

El Banco Agricola de Bolivia, como organismo -
piblico descentralizado, tiene como funcidn -
princival fomentar las actividades agrfcolas,

que comprenden la agricultura, la ganaderfa, -
la explotacidn y aprovechamiento de los recur-

808 naturales renovables.

Para' este efecto, el Banco puede realizar las

siguientes operaciones:

- Obtener financiamiento en el pais, en el ex-

terior y de organismos internacionales.
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- Recibir recursos del Estado y de organismos

nacionales e internacionales con autoriza -
cidn del Supremo Gobierno, para constituir

fonods dest:nados a programas especfficos.

Servir de intermediario de operaciones de -

~crédito para la produccidn agrfcola entre fi

nanciadores nacionales o gxtranjeros Yy pres-
tatarios locales, de acuerdo a los términos y

condiciones del contrato respectivo.

Objetivos y Funciones.-

El Banco Agricola de Bolivia, como entidad -

de fomento especializada_tiene como objetivo
fundamental contribuir ai desarrollo socio =-

econdmico del pais.

La nueva Ley de Reorgénizac16n del Banco A-
gricola de Bolivic: le confiere las siguien -

tes atrijbuciones:
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Conceder, de preferencia, financiamientos al
incremento y diversificacidn de la produccién
agropecuaria y luego, a la actividad fores -

tal y agroindustrial.

Estimular el incremento de las inversiones a-
gropecuarias, forestales y agroindustriales,
incluyendo el almacenamiento, beneficiado y

comercializacidn.

Prestar servicios especiales y coordinar con
los organismos gubernamentales competentes,
una adecuada asistencia técnica suplementa -

ria a los prestatarios.

Financiar la compra de insumos, aperos, he-
rramientas de labranza, equinos y maquinaria
asi como ganado de crfa y otros similares pe

ra toda actividad agropecuaria forestal.
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2.1.3 Organizacidn.~-

La nueva Ley Orgénica del Banco Agrfcola de -

Bolivia,

define la estructura de la institu -

cidn en la forma que se muestra en el Grafico

- Alta Direccién.-

Directorio: Es la mixima autoridad de la Ing

titucidén que se halla compuesto
por los siguientes representan -

tes:

Un Presidente: Ministro de Asun-

tos Campesinos y Agropecuarios.

Representantes: Un representante

del Ministerio de Asuntos Campe-

sinus y Agropecuarios.

Directores: Un representante de

la Confederacidn de Trabajadores

Campesinos de Bolivia.
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Un representante de los Producto-
res Agrfcolas y Agro-Industriales.
Un Representante de los Empleados

del Banco Agrfcola de bolivia

Organismos Ejecutivos.-

El Banco Agrfcola de Bolivia tiene como orgs
nismo superior al "Comite Ejecutivo", compues

to de la siguiente manera:

. Gerente General
. Sub-Gerente Técnico
. Gerente de Créditos

. Gerente Financiero y Administrativo

De la Gerencia de Créditos, derenden los De-
partamentos de Cré&dito Agricola, Crédito Ga-
nadero y Fomento de Campesinos; de la Geren-
cia de Finanzas y Administracidn, devenden -
los Denartamentos de Finanzas y Administra -

tivo 1/.

1/ Fn el afio 1975 fueron elevados de Denarta-
mentos al rango de subgerencias.

Fuente: Ranco Acrfcola de Bolivia
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Cada una de estas dependencias, cuentan con
secciones especializadas, cuya organizacidn
y funcionamiento se hallan previstos en el -

Manual de Funcioﬁes.

" Personal.-

- Nimero y C;asificacién:

En la actualidad, el Banco Agrfcola de Bo-

livia, cuenta con un total de 368 personas

que desempeiian cargos directivos té&cnicos

y administrativos, Cuadro

Criterios para la seleccidn:

La seleccidn del personal se realiza median
te pruebas de aptitud técnica, intelectual
Y de capacidad, acordes con las funciones
Y rc-ponsabilidades propias de cada cargo.
Para ello, previamente se convoca a un con
curso de méritos y en su caso a un exdmen

de competencia.
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La provisidn de los cargos del Presidente
Y Gerente General, es hecha por nombramien
_to directo de la Presidencia de la Repibli
ca. En el caso del Gerente General previo

concurso de méritos.

- Estabilidad del personal:

Dada la condicidn de Institucidn Pdblica -
Descentralizada y la forma de seleccidn del
personal garantiza la estahbilidad del perso
nal con excepcidn de la Presidencia y Ge-

rencia General.

- Apencias Regionales y Provinciales en el -

Altiplano:

El Banco Agricola de Bolivia, tiene tres -
Agencias Regionales en los Departamentos de
La Paz, Oruro y Potosi, cada uno de ellas -
con Agencias Provinciales, con personal y

técnicos especializados.
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- Perfeccionamiento, Capacitacidn y Entrena=

miento: C o

El Banco Agrfcola de Bolivia, posee un Re-
glamento de Becas éara la asistencia del -
Peraonal'a cursos, seminarios y programas

de adiesffamiento para actualizacidn de co

nocimientos y mejorar la capacidad té&cnica.

2.1.5 8Situacidén Financiera.-

- Origen y aplicacidn de recursos:

La Institucidén como instrumento ejecutor

de los planeés dc desarrgllo del Gotierno, _
orientd su politica de credito de acuerdo
con los lineamientos sefialados en el pro-
grama de desarrollo para el.sector agropecua
rio.

Los financiami:ntos para llevar adelante -
los programas de desarrollo en el perfodo -
comprendido entre 1973 a 1975, tuvieron su
origen en fuentes internas piiblicas a corto

plazo. Los recursos externos se mostraron -
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escasos,factor que 1limitd§ una mayor expansidn
del crédito agrfcola. Sin embargo, durante el
tltimo semestre del afio 1975, fué concretado
el convenio entre el Gobierno de bolivia y el
Banco Mundial, porSus?7.5 millones de los cua-
les el Banco Agrfcola de Bolivia puede utili-
zar $us. 3.75 millones durante el afio 1976 -
en la expanzidn de la agricultura y la gana-
derfa del pafs, y el salﬁo restante en la ges

tidn 1977.

Otro préstamo que se encuentra en vias de con-
cretarse es el Integral de Crédito Supervisa
do AID-511-T-053 por Sus 9.2 millones, de

los cuales el BAB tendrd a su disposicién d&-
lares 6.4 millones para prestar cooneracidn -

a los pequefios agricultores.

La actividad crediticia ha sido ajustada de
acuerdo con situacinnes especiales como el
caso de los pr3stamos otorgados a los ganade
ros. Asimismo se concedid un trato preferen

cial a los productores de algoddn, otorgéndo-



les créditos para ampliar las &reas de ex-
plotacién e ingresar en el mercado externo.
Se financidé la zafra y comercializacién de
la cafia de azdcar y se asistid con créditos

a la produccidn de oleaginosas.

Dentro de los programas de largo alcance,se
otorgaron créditos para impulsar el desarro
1llo de la poblacidn ganadera y la infraes-
tructura necesaria en las érgas orientales
del pafs. Entre esfos se cuenta el Progra-
ma Ganadero del Teni y el Programa de Desa-

rrollo Ganadero del Beni.

La orientacidn de los recursos estuvo diri-
gida hacia los Nepartamentos de Santa Cruz,
Beni, Tarija y ¢>~habamba, distritos que ca

naliosron el mayor flujo de los préstamos.

El Banco concedid durante el perfodo julio
1973 a junio 1975 un total de 4.455 présta-
nos con un monto de $b. 1.039'232.90N .

Se beneficiaron 1.710 agricultores individua
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les con Sb. 296.017 000 s 475 ganaderos
con $b. 162.687.000 iy a 1.289 campesi-
nos con $b. 29.085.000 Los ingresos -

provenientes de operacidn y que constituyen
los intereses ganados, comisiones ganadas y
= otros ingresos, se destinan a cubrir los

gastos de funcionamiento e inversidn.

‘- Andlisis Financiero.-

- Solvencia~y liquidez inmediata:

Por las relaciones de activo curculante a pa
sivo circulante, se establece un coeficiente
de 1.11 que demuestra que por cada $b. 1.~

de deuda circulante dispone de $b. 1.11 de -
activo circulante, o sea que la liquidez in-

mediata puede ser calificada de aceptable.

- Solvencia o liquidez a largo plazo:

La relacidn de activo tctal a pasivo arroja
un indice de 1.13 lc que demuestra una si -
tuacidén favorable con respecto a sus acree-

dores.



- Capital y Reservas:

La disminucidn del capital del Banco Agrico-
la de 2olivia ha tenido un comportamiento a
celerado a partir de julio de 1972 hasta di
ciembre de 1974. Hacia preveér a corto pla-
20 unatotal descapitalizaciSn 8i no se toma-

ban medidas adecuadas.

No se produjo tal situacidn, por un cambio
- en la polftica financiera a partir del 1° de

febtrero de 1975.

En la fecha, el capital propnio del Banco al-
canza a un monto de Sb. 88.2 millones y el -
Gobierns como ayuda a la recuperacidn de 1la

Institucidn, recapitalizd con $b. 40 millones
siendo incrementazdo el capital en cifras re-

dondas a $b. 128.235.0000 .

Las reservas ascienden a $b. 73.5 millones, -
las que se encuentran distribuidas en reser-
vas sociales $b. 20.589.000 y reservas

financieras Sb. 52.941,000



Actualmente el capital monetario del Bianco
estia constituido por capital propio, capi-
tal ajeno y reservas, invertidos en activos

fijos y cartera. Cuadro .

Resultados de los ejercicios:

Las gestiones agrfcolas que comprenden del

30/6/73 al 30/6/75, se caracterizaron por re
gistrar resultados negativos en sus operacio
nes como consecuencia de factores adversos -
que incidieron en el normal desenvolvimiento
de la Institucidn. Entre los principales ca-
be sefialar la devaluacidn monetaria de fines
de 1972, y la disminucién de puntos en la ta
sa de interés de algunos programas especia -
les, el ingreso de personal supernumerario y
ademds la elevacidn de los precios como efec
to de las medidas econdmicas dictadas por el
Gobierno en 1973, las cuales elevaron los -

gastos corrientes del Banco.




- 23 -

Sin embargo, en el 4ltimo semestre de 1975,

se observa una recuperacidn en los resulte

dos financieros, que tiene su origen en-u- ..

na racionalizacién del personal y de los -

gastds operativos.Cuadro
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. 1 a2
CUADm........
BANCO AGRICOLA DE BOLIVIA
TRSONAL ACTIVO
Dc=1973 Jn-1974 Dc=-1974 Jn=1975

Clasificacién Casos Casos Casos Casos

Ae PROFESION.ALES £ NIVEL
DE LICENCIATURA 123 157 157 127
1, Titulados 81 89 89 n
Ingeniero Agr8nomo b1 Ly Ly 41
M8dico Veterinario 5 6 6 3
Auditores Financieros 15 15 15 10
Economistas 2 2 1 1
Abogados 18 22 22 16
2. Egresados b2 68 68 56
Agrbnomo 34 60 60 kg
M&dico Veterinarios 3 3 3 3
Auditores 1l 1 1 1
Economistas L L 4 3
B. PROFESIONALES MEDIOS 49 55 55 24
1. Titulados 45 52 52 21
T&cnicos Agrbnomos 21 31 31 L
Contadores Generales 14 14 14 10
Contadores 10 7 7 7
2. Egresados 4 3 3 3
Contadores 4 3 3 3
Co PERSONAL DE CARRERA 119 6 116 87
D. PERSONAL PARA SECRET/.RILDO 57 34 3h 22
1. Secretarias 41 24 24 21
2. Dactilbgrafas 10 10 10 1
E. COMISIONADOS CAMPESINOS 4 4 4 -
F. PERSONAL DE SERVICIO 22 44 b4 27
TOTAL 368 kio 4lo 287
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DEMOSTRACION DEL CAPITAL Y RESERVLS

Detalle 31/12/75 30/6/75 30/6/74
. §b. .

Capital Pagado 128.234,987.54 118,164.808.65 88,059.366,82
Reservas Financieras 52.941,072,.73 47,305,180,42 35,002.432,00 -
Reservas Sociales 20,589.099.29 15.284,669.81 - 12,093.322,.58
Fondos de Capital en ' :
Administracién ~ 8.660.000,00 . 10.287.327.02 12,859.624,02

TOTALES . .210.431.159.66  191.041.483.90 148.014,755.43
======================================:======:==:'.===========_—==Bs=======ﬁ

cuapro.. 2. =2 -
BANCO AGRICOLA DE BQLIVIA .
ESTADO DE SITUACION CONSOLIDADO

pii Bt 1o 31/12/75 30/6/75 30.6.7h 30/6/73
cukihis . 1.000 . 1000 . 1000 ., 1000
ACTIVO

Efectivo en caja y banco 50,878 41,849 28.351 32.695
Cartera por cobrar 1,000.857 968,468 822.535 436.705
Intereses y Com. . p/c 89.795 89,018 57.661 28.970
Cuentas por Colrar . 36,747 14,763 14,324 L3,259
Cuentas por liguidar

Antigua estructura 22 26 (102) 89
Inversiones 4,750 3.463 3,008 2.739
Activo fijo 23,988 19.892 15.732. 15,297
Otros Activos 13.539 29.748 6.417 6.873
PP.EE.-Operaciones en

Trénsito 55,017 50.781 41.313 35.550
AGS~ONL.-Operaciones en

Trénsito 46.789 64,318 {(5.676) 11,678
TOTAL ACTIVO 1:322.382  1.282.331 1 983.563  613.860

- e = - - o —— - T ———— - g — - -—— - — - e DD
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6 ° 0000900

Continuacién

BANCO AGRICOLA DE BOLIVIA
Cuadro 3 - 2 . ‘
ESTADO DE SITUACION CONSOLIDADO
(En miles de Pesos Bolivianos)
Cuentas 31/12/75 30/6/75 30/6/74 30/6/73
32). 1000 gbo lOOO 3'0. 1000 %0 1000

PASIVO
Obligaciones a la vista 1.756 '6.283 983 673
Obligaciones a plazo 1.037.005 946,790 83%,128 433,703
Intereses por ganar 28.031 25.828 20,421 13,640
Otros pasivos 672 13.403 - -
PP.EE,~Operaciones en
Trénsito 52.334 63.852 52.081 4s, 476
ONL.-AGS-Op@raciones
en Trénsito 45,293 95. 88 (12.708) 7.865

TOTAL PASIVO 1.165.141 1.152.144 693,910 501,357
CAPITALES Y RESERVAS
Menos: : . T
Pérdida acumulada Lo.650 38,874 30,982 7,904
Pérdida (Utilidsd) del
Per£0d0 3087"” 11.69"" : 1’4&520 11.906

SUB TOTAL CAPITAL 83,711 67.597 42,557 76,053
Reservas Sociales 20.589 15.285 12,093 6.445
Reservas Financieras 52,941 47,305 35.003 30,005
TOTAL™Y CAPITAL'RESERVAS 7 357.241 130.187 89.653 112,503
TOTAL PASIVO Y RESPONSA ’
BILIDAD NETA 1,322,382 1.282.331 983,563 613,860

e = ome S e . o e - S S o e 250 S -

F - T T o - T T I 3 T T T T e T Ty ey Ty T Ty
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cuapRO. #=2 ...

BANCO AGRICOLA DE BOLIVIA

INGRESOS Y EGRESOS COMPARATIVOS
(En milees de Pesos Bolivianos)

AROS AGRICOLAS

DETALLE 31/12/75 30/6/75 30/6/74 30/6/73
INGRESOS
Intereses ganados 54,100 91.474 57.602 33,992
Comisiones ganadas 3,084 8.559 9.290 1.832
Otros ingresos 7,175 8.195 7.820 1.862
64.359 108,228 74,712 37.686
GASTOS
Servicios personales 17.605 31,039 = 20.766 14,039
Aporte Patronal 3.7 3,172 3.903 2,769
ProvisiGnAIndemnizac;én 1.197 1.863 1.390 822
22.219 38,074 26,059 17.630
Gastos de Oficina 718 981 654 21,063
Gastos de Servicios 1.088 2,444 2.042 1.539
Gastos de viaje 1,035 2527 1.521 921
Mantenimiento Vehfculos 519 888 598 397
Gastos judiciales 39 92 120 563
Cargas Financieras 38.765 61.461 43,319 23.470
Transferencias (menos 51.31) 106 318 22k 178
Castigos y depreciaciones 4,534 15,681 16.176 3,355
Supervisibn y Direccin 9.380" 11,190 8.170 7.193
TOTAL GASTGS 78 . Lok 133,666 98.892 56.319
Menos: l
Recuperaciones 10,171 13,744 9.660 6.727
TOTAL GASTOS NETOS 68.233 119,922 89,232 49,592

PERDIDA DEL PERIODO 3.874 11.694 14.520 11.906

T T T T T e S T Y T S T Y T T T Ty T
L R R A S 2 R 2 )
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2,1.6 Créditos.
La experiencia del Banco Agrfcola estf dada por los
créditos otorgados a diferentes sectores de la ac-
tividad agrfcola, de los cuales los principales son:
Ganaderfa Bovina, Cultivo del Algodbn, Cultivo de
Arroz y Cultivo de Cafla de Azficar,

En el Cuadro.esss..se puede observar el resfimen de
los montos de crédito a estos sectores.

' CUADRO.2.T .2

PRINCIPALES LINE.AS FINANCIADAS
(Miles de P.)

(+)
Ifnea Casos 1975 Casos 1974-75 Casos  1973-74
Ganado Bo¥ino 5 194 184 33.951 513 82.232
Cultivo Algodbn 17 33.271 84 150,178 366 297.603
Cultivo Arroz 71 1.794 612 29.596 118 8.798
Cultivo Cafia 50 31.945 159 46,327 89 27.165

¥ Cubre Beis meses

Fuente: Banco Agrfcola de Bolivia.

2.1.,7 Estado de la Cartera.
El porcentaje de la caftera en mora ha tenido la s%
guiente variacibn: 27 % en la gestidn 72/73; 11 ¥
en la gestibn 73/74; 41 % en la gestibn 74/75 y 47%
en el filtimo semestre de 1975.

La diferencia notoria qﬁe se observa en la gestibn
73/74, se debe a que los mréstamos algodoneros se
encontreban en normales como consecuencia de prb-

rrogas concedidas. El mayor }:c~centaje de mora se
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encuentra en la 1fnea del cultivo del algodbn.

El estado de la cartera puede observarse en el -

C12drOeesecee

cuapro..7.2.
- CARTERA DE PRESTAMO

(En miles de P.)

ANOS AGRICOLAS
Cartera 31{1:;./75 % 30/6/75 % 30/674% % 30/674

B + .

Normales ' 537,319 53 576,981 59 744.120 89 329.569 73
Vencidos 56.879 6 Ly,o54 5 3,603 1 1l.417 -
Ejecucién 413,485 41 355,004 36 84,087 10 120.074 27
Totales 1,007.683 100 976.039 100 831,809 100 451,060 100
Indice 223 216 184 100

(+) Cubre seis meses

Fuente: Banco Agrfcola de Bolivia

2.1.8 Administracibn Financiera.

La organizacifn y funcionamiento de la Gerencia -
¥inanciera y el Departgmento de Contabilidad con =~
sus secciones especialigadas, se hallan previstas
en la nueva Ley de Reestructuracifn y en el Manual
de Funciones donde se describe las unidades que los

conforman y sus atribuciones.

- Control Interno.

El control de los ingresos y gastos del Banco -
Agricola de Bolivia se ejecuta de acuerdo a un
plan contable establecido y que comprende dos sis
temas:
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- Sistema Presupuestario,

Por su caracterfstica de entidad descentraliza
da, se ha implementado el sistema presupuesta-
rio de acuerdo a las normas generales que ri-

gen en la materia en el pafs. E1l control de la
ejecucibn presupuestaria .se lo ejerce por dos -

medios: por objeto del gasto y por programas,

= Sistema Patrimonial.

El registro de cuentas, permite a la contabili-
dad reflejar el estado patrimonial de la Insti

tucifn en cualquier momento, porque reflejan -

cuentas reales en el Activo o en el pasivo, al

mismo tiempo de efectuarse los cargos presupues
tarios,

- Control Externo.

El control externo es ejercitado mediante audito-
ria externa que se solicita en cada fin de gesti-

6n'

- Procedimiento de Adquisicibn, Licitacifm y Contra
tacién,

Para tcda compra o adquisibiGn, la Institucibn -
tiene por norma sdlicitar por lo menos tres co=
tizaciones sobre las cuales se preparan cuadros
comparativos., Cuando se trata de contratacibn de
servicios profesionales @ otros se llama a Convo=-
catoria a Propuestas e igualmente se confeccionan
cuadros comparativos sobre los que decide el Co-
mit8é Ejecutivo. En el primer caso, asume una de-

_cisibn el Gerente de Finanzas, -
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2.2 Los Ejecutores: Corporacién de Desarrollo de La Paz

: 2.2.1 Identidad, Origen y otros Antecedentes:

La Corporacidn Regional de Desarrollo de La -
Paz, creada por Deqre:o Supremo 09821 de 16 -
de julio dé 1971 como Organismo encargado de

promover el desarrollo socio-econdmico del De
'ﬁartamento, inicid actividades a principios de
1974. Primero se dedic8 a su organizacidn y a
mediados de 1972 se encomendd a un grupo de -
profesionales el estudio del Departamento, cu
yos resultados fueron presentados en un docu-~
mento "Andlisis e Inyestigaciones Econ8micas

del Departamento. de La Paz" en septiembre de

1973, De las recomendaciones de este documen
to en los sectores minero. , agricola e indus-
trial se tomaron en considefaciSn aquellos de
Prioridad para iniciar estudios de prefactibi
lidad y factibilidad que dieron origen a la -
ejecucién de varios proyectos como:El.Proyecto
Ingavi, Kallutaca, Fondo Rotatorio de Crédito

para el Altiplano Norte, de Jalsuri y otros.
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2.2.2 Objetivos y Funciones:

Teniendo en cuenta las caracterfsticas do-
minantes del Departamento y los obstdculos
para su desarrollo, 1la Corporacidén Regional
de Desarrollo de La Paz tiene planteados -
los siguientes objetivos en el corto y me-

diano plazo:

- Objetivos-°-
Incorporacidn de dreas periféricas poten-

cialmente ricas en recursos naturales, al

proceso de desarrollo.

Incorporacidn de la poblacidn campesina a
la vida de interaccidn econdmica a través
de programas y proyectos integrados de de

sa.vollo rural.

Corpatibilizacidn de las inversiones con

los objetivos Nacionales y Regionales.

Coordinacidn de las inversiones, de manera
de conformar programas coherentes con 1los

objetivos y las necesidades detectadas.
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Asignacién de recursos en proyectos que -
permitan un crecimiento autosostenido de
la regifn, basados en las posibilidades fi

nancieras que ellas generan.

Estos objetivos concuerdan con los plantea

dos por el Supremo Gobierno.

- Aumento del ahorro interno
- Complementacifn selectiva del ahorro in-

terno con financiamiento externo apropia

do.

- Incremento de la inversidn dando priori-
dad a 108 proyectos con alta rentabili -
dad econdmica, que tiendan al autoabaste
cimiento nacional, a la redistribucidn -
del ingreso, al equilibrio regional y al

enpleo total.

Estrategfa:

La estrategfa que formula la Corporacidn -
Regional de Dcsarrollo de La Paz para lograr

sus objetivos trata de combinar:



- Los escasos recursos, generalmente los -
medios de capital, con la abundancia de
los recursos naturales ubicados en regio
nes perifericas y no integradas o incorx
poradas al proceso de produccién. Trata
a su vez de incorporar la particinacidn
de 1mportahte§ ndcleos de poblacién loca
lizados en 8reas marginales al proceso de
desarrollo.

Esta opcidn supone:

- En lo regional, la incorvoracidn selec-
“tiva y gradual de regiones hasta la fe
cha periféficas, menos desarrolladas,
lo cual implica captar recursos que se
‘guirfan siendo concentrados en los pa-
los dominantcs y canalizarlos hacia &-
rcas marginadas seleccionadas. Se busca
por lo tanto una modificacidén gradual
de la estructura socio-econdmica espa -

cial existente.
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En lo sectorial, la necesidad de impulsar
el desarrollo agropecuario para dinamizar
la actividad agro-industrial del Departa
mento, que sirva de base en una primera -
etapa para el desarrollo de las industrias
de bienes de cbneumo, que presten mayor -
‘atencién al mercado intermo,es decir se de
Be.foméntar el consumo nacional. De esta
ﬁanera se sentaran las bases definitivas -
de un proceso verdadero de industrializa -
cién gradual progresivo orientado a las in
dustrias de bienes intermedios y bienes de

~capital.

Se concluye que es indispensable para umn -
proceso real &e desarrollo econdmico del -
Departamento llevar adelante arménicamente
el desarrollw agfopecuario e industrial, -
desido al alto grado de interdependencia y
estrecha complemnentaridad de ambos secto -

res.
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- Polfticas:

La Corporacidn Regional de Desarrollo de La
Paz para el logro de sus objetivos, ha adop

tado las siguientées polfticas:

- Dinamizar la actividad socio-econdmica -
del Altiplano y de los Valles interandinos

paceiios.

- Integrar los rccursos fisicos y humanos -
de los Valles Subandinos y de la Llanura

Subtropical del Departamento.

- Lograr el mejoramiento de la infraestruc-

tura fisica

Organizacidn.-

En la Ley que establece la organizacidén de las
Corporaciones en el pafs, se define la estruc-
tura de la Institucidn en la forma que se mues-

tra en el grafico.



—

- Alta Direccidn.-

Los niveles de decisidn estdn formados por:

Presidente: como m&xima asutoridad de la Ins-

titucidn.

Gerente General;
Asesor Econdmico y Legal;
Departamentos: Administrativo Contable; Pla-
~nificacibn; Proyectos, Ejecu-
ciﬁn;y de Proyectos Especifi-

cos.

2.2.4 Personal.-

- Nimero y Clasificacidn:

En la actualidad, la orporacidn Regional -
del Departamento de La Paz cuenta con un to-
tal Gec 53 persunas que desempeifian cargos di-

rectivos, técnir:s y administrativos.

- Criterios para la seleccidn.-

La seleccifn de personal de la Corporacidn -
se realiza mendiante pruebas de aptitud técni

ca, intelectual y de capacidad de acuerdo con
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las funciones y responsabilidades propias de
cada cargo. Para ello previamente se convo-
ca a concurso de méritos y en su caso a exi-

menes de competencia.

.~ -

Es polftica de esta Institucidén contar con -
elementos capacitados en especial en cargos

técnicos.

La ptoyisién de los cargos del Presidente y
Gerente General es hecha por nombramiento di

recto del Gobierno Central.

Egstabilidad de Personal.-

Dada la condicidn de Institucién descentrali
zada y la forma de seleccidén de su personal,
garantiza 1a estabilidad del mfsmo a excep -

cidén de la Presidencia y Gerencia.

Personil asignado al &rea de Influencia del

Proyecto.-

La Cornoracidn Regional de La Paz por el mo-
nento no cuenta con ningln personal en el &
rea del Proyecto, pero dentro de su proyec-

cifn esta contemplado justamente el fomento
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a la ganaderfa camélida.

2.2.5 - Situacidn Financiera.-

- Origén y aplicacidn de recursos.-

Por concepto de gastos de funcionamiento o
administracién CORDEPAZ ha erogado en la -

gestidén de 1975 la suma de Sb.5.555.897.-

Total de ejecucidn del presupuesto 1975:

Sb. 26.228.740.

La verdadera dimensidn del crecimiento de
CORDEPAZ se muestra ennla comparacién con
los montds ejecutados efi.la gestidn 1974 y
que.consignan las siguientes cifras desa-.

gregadas.
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1,974 1,975 Inoremento
Inversidn 7.318.695 20.672.843 182.5 2

Funcionamiénto 4.399.210 5.555.897 86.3 2%
Total 11 717.905 26.228.740 123.8 2

Estas ﬁltimas_cifras son indicativas, pues
muestran claramente la tendencia de desarro
1llo de las actividades realizadas anualmen
te y dejan proveer que a nartir de 1976, -
CORDE?AZ‘podré ejeputa: plenamente su pro-
grama de trabajo anual y el correspondien-

te ptesupues;o.

- Ingresos.-

Los ingresos percibidos por la Corporaciédn

Regional de Desarrollo de La Paz, nrovenien
tes del 122 de las regalias mineras recauda
das en el Denartamento, por concepto de ex-
portacidn de minerales fueron los siguien -

tes:

!>
=]
o

Ingreso en Sb.

1972 5.012.565.58
1973 18.654.260 58
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1974 42.534.582.79°
1975 36.212.885.83

A partir de abril de 1975, se incrementa -
ron los ingresos de la Corporacidn con el -
10Z, del 5% del impuesto sobre ventas recau

dado en el Departamento.

La recaudacidn en el Departamento de La Paz

por concepto de Renta Intéfna durante el afio
1973, alcanzd la suma de Sb. 760 millones, -
es decir el 762 de la recaudacién nacional -
(1.004 millones) en el afio 1974 esta suma su
bié a $b. 1.200 millomes o sea el 602 del to

tal nacional (Sb. 2.016 millones)

Egresos.-

Las realizaciones de la Cornoracidn Regional
de La Paz, en términos de egresos, durante -

los aifios de su funcionamiento fueron:



Cuadro N2 7 = 2
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EGRESOS EN PESOS BOLIVIANOS

ARo

1972
1973
1974
1975

"~ FUNCIONA

MIENTO p INVERSION 4 TOTAL
450.237 78 123.188 22 573.425
1.134.961 55 .. 929.843 - 45 2.064.804
4.399.210 38 7.318.695 62 11.717.905
5.555.897 21 20.672.843 79 26.228.740

Como se ve el afio 1974 se inicia el plan

~de inversiones en estudios y proyectos -

cambiando radicalmente la situacién con -

Tespecto a los afios anteriores. El afio -
1975, comparado con el .afio 1974, tiene un
incrgmento de 182.5%7 en inversiones y de

26.32 en gastos de funcionamiento que de-
nuestran ser el afio de arranque en el de-
sarrollo departamental, con la iniciacién
de estudios y proyectos por una parte y de
inversidn en maquinaria para la infraes -
tructura vial necesaria en la vinculacién
regional para lograr una planificacidn in-

tegrada.
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Las Proyecciones de Inversiones, Ingreéos y

Egresos, se ven el en Anexo N° I.

Obst8culos en la Inversifn.-

- La notoria pesaéez y rigidez formalista en
los trédmites a seguiraé con el Gobierno -
Central para licitaciones, estudios, adqui

" siciones y otros. Tales tr&mites abarcan -
toda suerte de instancias desde la de eva-
iuaciGn, calificacidn y aprobacidn de pro-
yectos y/o programéa, hasta la aprobacién,
adjudicacién, y suscripcidn de contratos y

convenios que, como es obvio vulneran la e

ficiencia de la Corporacidn y le impiden

cumplir sus cronogramas de ejecucidn.

- Las demoras incurridas en la transferencia

de los recursos destinados a la Corporacién.
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2.2 Corporacidn de Desarrollo de Oruro.-

2.2.1

Identidad, Origen y otros Antecedentes.-

La Corporacidn de Desarrollo de Oruro, -
(CORDEOR), fue creada por Decreto Ley N° -

9510 de 6 de diciembre de 1970.

Objetivos y Funciones.-

Los fines y objetivos que cumple CORDEOR son
los de promover el Desarrollo Socio-Econdmi-
co y el de la realizacién de obras piiblicas

en los medios urbano y rural
Sus atribuciones son las siguientes:

- Programar el desarrollo regional y urbano
del Departamento de Oruro, estructurfindo-
lo en consideracién a las prioridades re -
gionales que le son asignadas en coordina.
cidn conila ifneﬁ programitica de los pla

nes de desarrollo nacional.
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- Ejecutar planes de desarrollo regional y
sectorial con miras a la promocidn de ac-
tividades productivas bésicas y servicios

piblicos en Oruro.

- Programar y ejecutar obras de infraestruc
tura en coordinacifn con los lineamientos
generales del desarrollo socio-econmico

del pafis.

- Promover el financiamiento de Proyectos
en fuentes nacionales o extranjeras, cui-
dando la rentabilidad y recuperacién de -
fondos a ser invertidos de acuerdo con -

disposiciones legales en vigencia.

- Promover el desarrollo industrial, minero
y de servicios en funcidén del Plan Nacio-
nal de Desarrollo y la orientacidn dade -
por el Ministerio de Planeamiento y Coor-

dinacién.

- Promover estudios de factibilidad y otros
que tengan por objeto el estfimulo de las
actividades ecdnomicas, especialmente en

los campos industrial, minero y agrfcola.

,,_—‘—
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2.2.3 Organizacidn.-

La'CORDEOR, tiene la siguiente estructura

orgénica:

- Nivel de Decisifn.-

Conformada de la siguiente manera:

Directorio:

El Directorio es el 6rgano superior de le
Corporacién dirigida por un Presidente e
integrado por los siguientes Representan-

tes:

- Representantes locales:
Prefectura del Departamentp
Alcaldfa Municipal
Universidad Boliviana Té&cnica de Oruro
Obispado |
Comando de 1la II Divisifn de Ejército
Cimara Departamental de Industrias
Federacidn de Profesionales
Federacifn de Trabajadores Campesinos
Federacidn de Trabajadores Mineros
Federacifn Departamental de Excombatie-

tes.
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- Representantes Guhernamentales.-

Ministerio de Planificacidn y Coordina-

cidn.

Ministerio de Industria, Comercio y Tu-

rismo.

- Lineas de Produccidn.-

La Corporacidn cuenta actualmente con -
los siguientes rubros de nroduccidn.
Cerdmica roja
Agricultﬁra

Ganaderia

- Administracidnm Financiera.-

_.El,reglamenfo interno de la Corporacidn,
indica:las atribuciones del Departamen-

to Administrativo Financiero.

- Control interno.-

La elaboracidn y ejecucidén del presu-
puesto estd a cargo del Departamento
Administrativo, E1 control de gastos
e ingresos se lo efectaa a través del
Presupuesto y del Plan de cuentas es-

tabkleeidss bajo la fiscalizacidn del -
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del,intér§entor de  la Contral rfe-
Departamental.De acuerdo a ultimas
disposiciones tepdrén que pasar -
a dependencias del Ministerio de

Finanzas)

Control externo.-

El control externn de 1la CORDEOR
estf a cargo de los servicios de
auditoria e*terna de la Coatralo-
ria General de la Repiiblica.

El ngano ejecutivo de l1la Corpora
cién es la Presidencia y la Geren
cia General. El1 Presidente, asume
la total responsabilidad y repre-
sentacidén de 1la CORDEOR en todo a
acto jruidico legal, El Gerente -
Gener:1l es el responsable de la -
ejecu. 18n de los planes, progra -

mas y cbras de la Corpeoacidn.

Las unidades té@cnico-administrati
vas rcesponden a las necesidades de

1la Corporacién.
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2.2.4 Personal.-~-

La Corporaeidn Regional de Desarrollo de Oru
ro cuenta con personal suficiente e idéneo,
que . empefian cargos Directivos, :&cnicos y

Administrativos.

El personal de”la‘Corporaci6n es deleccionado
mediante pruebas de eficiencia técnica e intge

lectual, de acuerdo con las funciones y respon

sabilidades que 1é Institucidn le asigne.

La Corporacidén de Désarrollo de Oruro no cuen-
ta con personal t&cnico nermanente en el area
del Proyecto, aunque tiene disponibilidad fisi

ca y financiera para hacerlo.

Situacidn financiera.-

La Corporacidn de Desarrollo de Oruro en el as
pecto financiero, como entidad con autonomfa -

de gestidn cuentu con los siguientes recursos:

- Recursos ordinarios.-

- Los ingresos provenientes de la participa-
cién en regalias mineras en el porcentaje
¥ cousignado por Decreto Supremo.k3i9457 de

11 de noviembre de 1970
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- La totalidad de los ingresos que sean
creados en su beneficio.

- La participacidn en las utilidades y
otros fondos provenientes de sus empre

sas y servicios.

Recursos ordinarios.-

- Los provenientes del patrimonio de la

Corporacidn.

- Los que se canalicen con la ayuda y
cooperacidn para sus fines especffi -

cos.

Regimen financiero.-

El patrimonio de la Corporacién acusa
un notable crecimiento entre los aifios
1973 y 1974, en el primer afio alcanzé
a Sb. 797,6 mil y en el segundo a $b.

7.2 millones.
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- Presuouesto.-

Los presupuestos de ingresos y gastos
programados por los afios 1973 y 1974

ascienden a Sb.-13.465 millones y $b.
33,837 wmillones respectivamente, re -
gistrdndose un incremento de Sb. -

20.372. millones entre esos afios.
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GRAFICO. & 2.

ORGANIGRAMA DE LA CORDEOR

Directorio
Presidencia

Asesor{a Legal ) Secretarfa General
Gerencia

DEAF DEPP DTEC

Direccibn
CADEA

Programas Cultivos Programas
de fomento Agricolus Pecuarios
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CUADROO.....O..

Activo

Disponible
Exigible
Circulante
Inmovilizado
Transitorio

Total Activo

Pasivo

No exigible
Exigible
Transitorio

Total Pasivo

7 -
R L B B BN BN N J

BALANCES COMPARATIVOS DE CORDEOR

(En B.)

Afio 1972

591.830
851,700

43,667
800,321

34,645

2.322.163

1.671.085
633.788
17.290

Afio 1974
30,620,706
143,085
43,002
7,246,731
17.290

38,070,814

36,480,165

1.573.359
17,290

2.322.163

38,070,814



CUADRO..2.%.2...

Ingresos

Comibwol

Banco Minero de
Bodivia

Aduana Nacional
Saldo Gestibmn
anterior

Varios

Total ingresos

Eggesoe

Servicios perso-
nales

Servicio no per-
sonales
Materiales y Su-
ministros
Activos Fijos y
Financieros
Deuda Pfiblica
Reserva

Trans ferencia

Total Egresos
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PRESUPUESTO COMPARATIVO DE CORDEOR

1973
6.30C 500

1.288.900
1.121.000

4,735,200

20.000

13,465,600

1.361.700
1,873,700

237.000
7.447,900

2,402,300
128,000

15,000

13,465,600

1974
15,469,100

1,880,000
1.,2622000

15,176,500
50,000

33.837.600

1.795.190
3.876.271
297.787
12.874.691
6.094.114

139,000
18.192

33.837.600



CUADRO. ). =. 2.

PRESUPUESTOS EJECUTADOS COMPARATIVO DE CORDEOR

Ingresos Afio 1973 Afio 1974
COMIBOL . . 80.370. 081
Bco. Min, de Bolivia 1.015,262 '
Aduana Nacional 755.732 5.454,465
Saldo Gestibén ante~
rior 602090360 1803910758
Varios 56,507 69.371
Totales 8,036,861 54,285,675
Egresos Tl
Serv. Personal 963,324 1.795.190
Serv, no personales 1,015,674 3.876.271
Materiales y suminis-
tros 113.337 297.787
Activos fijos y finan-
cieros l"05160 ""22 12, 87l" 0691
Deuda pﬁblica #58.121 6009""011"’
Reservas 128.000 139,000
Transferencias 14,886 18.192"
Totales 8.036.861 S5k .285,675
Sumas iguales 8,236,861 - 3.036,861 ok/285.675 = _5k.285.675

2 2 2N
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3. EL PROYECTO.

3.1 DEFINICION DEL PROBLEMA Y RELACION CON EL PLAN DE
DESARROLLO

3.1.1 Definicidén de Froblamas._

- Sociales.-

La poblacidn boliviana segiin estimacicnes del
Consejo Nacional de Economia y Planificacibn
para 1975, es de 5.634 mil habitantes. E1
387%orresponde a la poblacibn rural asentada
en el altiplano, o sea 2.140.900 habitantes.

La densidad poblacional del altiplano en su
extremo Sud, es de_0.4 habitantes por kilf-
metro cuadrado y en el altiplano Norte la con
centracidn humana llega a una densidad de 100
habitantes por kilémetro cuadrado..

Contingente humano asentado en el altiplano
se encuentra marginado del proceso de desa-
rrollo nacional, con los niveles de vida més
bajos del pafs. "En la estructura del ingre
ao'nacional, los canpesinos y trabajadores in
dependiecntes que scw el 77 % de la poblacidn
boliviana, reciben solo 68 dolares como in-

greso per cfpita" 1/

La poblaci8n campesina del altiplano est& cons
titufda por grupos Ztnicos de quechuas, urus,

chipayas y aymaras, de sud a norte. Estos -

1/ Diagnéstico_del Sector Agropecuaria-Secre-
tarfa Tecnica de Economfa y Planificacifn.
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grupos, historicamente, se originan en pobla
ciones que mantuvieron sistemas de organiza-
cién comunitaria a partir de los imperios del
Tahuantinduyo y el Incario, y resultaron po-

co afectados por el régimen colonial debido,

precisamente a su tfpica marginalidad econé= |
nica. 'Se estima sin embargo, que la poblaci-

6n se dedica principalmente a la explotacidn de

a&i; azufre, explotacidnes mineras, comercio f
"~ contrabando con Argentina, Chile y Per#d, - i
explotaciones de turba y yareta para cnabug-

tible, con rendimientos poco significativos.

De esta seituacidn, pfoviene un régimen de tra

.bajo identificado como desocupacibn encubier- -
ta,.con apenas 30 a 40 jornales de trabajo por

afio.

‘Este contingenté humano, ademds de los condi-

cionamientos con su habitat y sus estructuras
predominantes, resulta una poblacifn con bajos
indices de educaciln, dentro de una explota-
cién tradicional y con actitudes de resisten-
cia pasiva hacia 1los cambios que influyen en
la persistencia d«¢ su niveles de vida y stan-

dares lc consumo.

De ahf que, para resolver su estado actual, es
conveniente el desarrollo de planes integra-

les.

Econ®micos y T cnicos.-

Las condiciones climfticas del altiplano -
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son limitantes para la produccidn agrf-
cola, ofreciendo en c~-mbio posibilida-
des para una explotacidn de ganaderfa

camél:la.

La existern:ia de extensas &reas de pas-
tos naturcles, que en las condiciones
actuales ofrecen solo subsistencia para
el 3anad6, permite la alternativa fac-
tible de mejorar los pastos naturales e

ihtroducif'babéos cultivados,.

"El hatitat de los canflidos, se ubica
en la zona ecolfgica ea Bolivia corres-
pondiente a la dencminada "Pulla Brava",
qﬁe se halla entre los 3.800 4 4.200 me
tros de aIeufa,'bobre el nivel del mar
Al11f viven y prosperan los camélidos ,
donde 1la vida es imposible para otras
especies dom€sticas, circunstancia que
brinda la'opdrtuniaad de aprovechar ex-
tensas zonas que précticamente no tie=
nen aplicaci”™n en otros usos y que se

vucuentran # . mirgen de la agricultura.

.2 ausencia .2 una politica de fomento
para los camélidos (llamas y alpacas),
ha determinado que en la actualidad sé-
lo existan 7.3 millones de llamas y -
351 mil alp~:as en todo el pafs. Esto
hace que la nrovisidn de materia prima,
para la industria textil, sea insuficien

te, pues solo se obtiene 280 T.M de pelo
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de alpaca v la produccién de relo de llama,
resulta practicamente mla 1/

A las anteriores consideraciones se puede -

afadir, que no existe meforamiento genético,
adecuada alimentacifn v un huen marejo de qa
nado, en favor de un producto, que éste acor
de con los recuerimientos de la mode_.va in-

dustria textil y las preferencias del consu-
midor. el mercado interno y externo, cque ca-

da vez son mas exigentes.

Constituye otro rroblema, la conservacién de
108 camilidos, este problema, es enddente, -
si se tiene en cuenta cue la tasa de creci-
miento vegetativo de las llamas, es de 1.2
por ciento v la sohrevivencia del 50 por cien

to.

Todo esto pe.mite lleqar a la conclusién de
aue el pafs. cstarfa en una actitud poco rea-
lista, fren.-: a la desaparicifn raulatina de
una especi+- -atural de gran potencialidad para

y Fstimaciies del Ministerio de Asuntos Cam—-

pesinos y Agrepecuarios - Fstadfstica.
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la irdustria v reoresertativa del peis.

B8 c rnocihy cue el pafs deja de percibir un
flu; . de “lvisas mue tonificarfa la economia
na.cional, v vermite aue este comer: {0, lo a~
prevechen pafses limitrofes, oue et aran se-
riamente el problema de los cam®li '>s, con
miras a una explotacifn comercial de maonitud.

Se ha camprobado oue ¢ 1 relo de 1lama y al-
vaca, defieren muvy poc.: en cuanto a calidad.
Fsto hace que 1a demanda en los mercados, na
cimal e internacional, sea hastastante fuer
beysoetenida,msﬁm,porlacaudadde'-’i
hilados que se rroduce en el pafs, oue son -~
consideratos internacionalmente caro fihra
fina, similar al cashmere o Mohair, cuvo pre
cio por kilo, es de $us. °, son los aspectos
de calidad v precio, los cque determinan wna
fuerte demanla, especialmente, en mercados -

de consumo  europ=o.

3.1.2 Pelacifin con 21 Plan de Desarrollo.-

Ia polftica de desarrollo nacional, expuesta en
el plan Ouincuenal del Nesarrollo Fconfico y -
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social 1972 - 1977, propone como base de cam=-
bio estructural en el proceso de desarrollo =
del pais "La incorporacidn efectiva de los -
grandes grupos sociales rezagados en el pro-
ceso de desarrollo". En este sentido se pro-
pone como objetivo basico, crear nuevas fuen-
tes de trabajo que hagan posible la absorcidn
de la de la mano de obra productiva y la redyc
ciép de los actuales miveles de desocufiacidn
dentro de los sectores agr pecuarios, servicio
¥y comercio.

Para ello dentro su andlisis ser soritl y pro-
gramacién de inversiones 1976-1980 los obje-
tivos que persigue el gobiernc en el sector -
agropecuario soni

- Incrementar la produccidn agropecuaria a -

" una tasa mucho més rapida que en el pasado,

. basandosé principalmente en un aumento de la
1 lictivided A1 eettor.

-=¥: ‘orar eil_. rdvel y la distribucidn de ingrg
sos de la poblacidn agropecuaria.

- Estaﬁlec!’,r una estructura institucional y ~
capacitar e¢l recurso hmano del sector en -

 sus distirios niveles. Para el logro de =
estos objetivos las politicas a seguirse ip
cluyen: el fomento a la produccidn agropecua
ria médiantg programas que logren aumento en
la produccidn de alimentos para el campesino
del altipiano y los valles.

El Gobierno buscara desarrollar nuevas tecng
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gl{as adaptadas a las ccndiciones ecoldgicas
y climatoldgicas, llevara esta tecnologia a
través de jrogramas de extensidn, facilitara
el creditc =n mayores proporciones y & udars
a mejorar .1 comercializafién de sus produc-
tos.

En consecusncia, el Gobierno Nacionil estd -~
dispuesto a realizar un esfuerzo prr mejorar
las condiciones de vida de los pobladores y/o
productores de estae extensa regidn, para ello
es firme propdsito del Gobierno, como polfti
ca de alta prioridad, la ejecucién del Pro-
yecto Camélidos.

"~ 3.2 OBJETIVOS Y METAS
3.2.1 Gojetives.-

- Lograr un incremento en los niveles de in=-
greso de los productores pecuarios del al-~
tiplano Central.

- Generar fuentes de trabajo que elimine la dg
socupacién encubierta.

~ Incrementar y mejorar la produccién y pro-
ductividad de la ganaderfa de camélidos y =~
obtener un producto de calidad en el merca-
a6 interno ¥y externo. Rubro para el que el
pafs posee ventajas comparativas con otros

e
paises.

- Mejorar el actual sistema de comercializa-
cidn de pelo, carne y cuero de camélidos.



- Practicar un uso racional de praderas, mejo-
rando los pastos naturales e introduciendo
especies cultivadas para la conservacidn del

recurso suelo.

3.2.2 Metas.~
-~ Alcanzar en el 15 afio del Proyecto, un ingrg
80 de Sus.~ 2.661 por Unidad de Produccidn
Familiar, promedio neto.

= Incorporar al Proyecto a 2 mil fawilias cam-
pesinas en el plazo de 4 a%os, y beneficiar
a 12 mil haitantes directamente.

-~ Alcanzar en 18 affo del Proyecto una poblaci-
on estabilizada de 402 mil vientres, con un
un ‘bO‘bal de 10343024:‘ a.nimalBS.

~ Alcanzar cn el 18 afio del Proyecto, una pro-
duccidn estabilizada de pelo 11.348 T.M,

- Racionalizar la comercializacidn de pelo, -
carne y cuero de alpaca y llama.

- Proveer a los beneficiarios del Proyecto, vi
entres y reproductores de alta seleccidn, -
procedentes de los dos Centros Integrados,
en una cantidad de 11.462 animales, cantidad
que se cstabiliza el 18 afio.

- Implantar el cultivo de 8 hectareas de pas~
tizales por cada Unidad de Produccidén Fami-~
liar.

- Alembrar 160 hectircas de pastizales de cada
unidad de produccidén y 1.000 hectéareas por cg
bafias, totalizando 322 mil hectéreas alambrg
das.
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- Alcanzar una poblacidn de 200 vientres con
10 reproductores, totalizando vna pobla=-
c:dn d» %68 animalcs, en cada una de las
Uiidade: de Produccidn, cantidad que se -
cotabi liza al 15 % a%o.

-~ Kizanza. i rivel de cada eaba%a a 1.000
vientres y 0 reproductores y uua pobla-
cidn estabilizada de 3.623 animsles al afio
18. ' )

- Beneficiar indirectamente a otros ganadg
ros que no hubieran podido ingresar al -
Proyecto, con la venta de reproductores -
de alta seleccidn, ssesoramiento y exten-
8ion en los diferentes aspectos de la ex-
plotacidn gsnadera, educacién y comunica-
cidn cultural. ’ |
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. 4.‘0"me

DEFINICTWNES PPRUTAS,

4,1 Producto, Identificacién.

Fl Prcyecto "Fomento a la aanadorfa Comlida”, tiene justifica-
cién per contribuir a crear wma fuente de inoresns nava 1a -
blacién rural del *ltinlano. TLa immrtancia econfmica ove re-
sulta de una racional crfa de Camélidns, radica princinalmnie -
en la obtencién de velo com» rroducto nrimario, Fl rels noy: -
razonamicnto y exnlicacifr. e se detallorfn a lo laron ¢2] Prc
yecto, omstituye materia ri'ima nara centms de transformacién
y artesanns. DNeterminadng rrrcedimientns, en alawnos cas~s ma-
mdles o rdsticos, vy en otros emleand té&cnica’ morernas v so-
fisticadas, oxwierten el relo de Cam8lidns en hiladns v teji-~
dos de diversa calidad y diferente emnlen, en orrmaracifdn on

la Ac ~vinos (Ver Cuadro Njg1-4).

Iemas del pelo se encuentran A sub-productos:el cuern v 1a
carre. Mhos se 'iferencian ¢ ' nelo, normue su abtencién re-
quiere sacrificic el animal 7 se consideran sub-~mductee deri
vados Acl beneficin de Camffli =,

4,2 "\rea dcl Mercalo. Pchlacién.

(on el ooncentn v mercado cque “rvolucra a la mbhlacién rural v

urbana nacimnales, y al mercad» externn, el Proweacto considera la
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. particimacién e onros snclales distantes entre si. Los cque
se cuwortan de diferente manera crmo Aemaniantes u ofertantes,

actitud que se presemta a continmuacisn.,

) DFMANDANTES & QIFERT:*JFS %
GRIPOS . Mat, Prim ToAbAadDsS “at, Brim Tcabarns
Poblacifén Rural an a9 100 an
Tabhlacién Urbana * a0 3n - m
VMercado Fxterno 20 30 - -

*nsidera a los centrre de Procesamientn, Transformacién v onsum.
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rFPEPFRCTIE.S
_  MNspecte _ _ T ™I LIama 1, “erencia
Aroscor de 1a fibra 20 u. (*) 19 u, 1 u.
Porcentaje de protefna en :
1a carne - 21.12
Produccién A2 carne a los
dos ahos 12 Kq. 3N Xq. 18 Ra
Digestibilidad - - 58¢% rds ofi
clente qu~
lcs owines
Mimentacién Pastrs hlanies  Mastrs Aures
Prchensién del alirmg
to T™1a 1ns mastns Morta a cier-
(Restruccién e tn nivel
rraderas)
™reentaje en ca. 1 34 a 25% ~,v. 52 a 5% n.v, 12 %

Porcentaie de coieste-
ml

Fcologia

Mlto haio
Cryracts «1 Mo omacta
suelo (o= 2l suelo

voca ernaiAn)

Fuente:II Reunifrn “lacional fe Tnvestigadores Az Manaderfa.

(Fstacién Fxporimente?! Ae hirmiriri 1972), co», ™nlivia.

* Micras.
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Tl nivel de inaresos 42 los arurnes roblacionales consideradne -
es variable. 2Asf, la rohlacién rural, constitufda nor criado-
xeg dejan de 30 a 60 por cientn de la nroduccifn Ae neln rara

el consumo familiar.

Ia poblacidn urhbana. tiene ur inareso rer cA~fta medic de 180
1$$/afo, 1ns centres Ae rrecesamiento tienen Aisvonihilidad pa
ra adquirir la materia ~rima nroducida. -

Ins convlicionantes ‘an la Aistribucifn 4 inaresos, deben ser ~
tratadcs de acverde oon cada aru rencicnade. Ta moblacifn-
rural on especial la del Mlt:-iwno destina nara el vestido un
rorcentaje me*io Ael 15 & do sus inaresos. F1 porcentaje maver

corresponcen ddstos de alimertacisn v “recreacién” (flestas).

1A distrihucién de ingres~s en la mohlacin urbana es mas oom-
pleia al tomar en cuenta las exioencias rronias de las ciudades.
destinan de un 30 a 20 ¢ de 1= inoresos en cubrir las necesi-
dades del vestua: io, preferer.. mente en las ciwlades de clima
frio o que tierne. invierncs scveros. Fn este caso se encuen-
tran La Paz, Oruro, Potesf, Mmchaharha, Sucre, Tarija v en me
ror grade Santa Cruz. Fn éstas ciulades las ~xigencias de ves
tidhs 2¢ 1lana n ~trigns es mvnr v onstituven un mercado na-
ra los nrductos acahados de meloe d2 1llam v alpaca.
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4.3 DEMMNDR

4.3.1 D&anda Interna.

La demanda interna 4c melos de 1lama v alpaca, se -
mede dividir en Ars rhres:la materia prima, oue -
incluve el nelo de camélidns-hilados (nrv>'xcto in-
termodio) , vy 1rs rroductos acabados (art.:11fas en
qérm:'al‘v tejides) .

ILa demanda intema dc 1os productoe termi’nados se ha
incrementain en los dltimns afns por nmarte del consu
midor mctmﬁl y el tarista. Mmﬁé, exiaten plan-
tas de transformacifn. Ta de "OMRAOFTA on Pulacayn,

“anufacturas Trxtiles FMN, Lenificin Poliviane Mo~
minoo ﬂaligrfn, e incremontan anralmente s rorcu-

ccifnes.
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CURDRO N0 12 - 4

ANMALISIS NDE LA TENDFNCT™ RISTORICA DE L» DEMANDD

INTEWNA IF ""TERI? PRT'7
(Peritidn 70 -~ 75)

Nhos _ "htnriaq‘.":z:im
1070 2
11971 20,1

1972 25,3

1973 <7,2

1972 89,1

1975 72,7

Fuente :OMAOFLA 3y Fncuesta del Grumn de Trahajo 1976.
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QD™ N2 13 - 4
ANALISIC TE I TIRTYVYNCI? FISQTMIM ™R TA DR-

MNTN THTEPNR DR PYODUCTOR M CARMDOR

(Pgri~i~ N .. 75)
N TrmyeT NI T CTONL
oS Rilos Kilne
1970 © 3€,000 - a,073
1971 20,102 10,175
197> 24775 11,131
1973 49,508 12,377
1072 55003 13,752
1075 41,120 15,280

Fuente :(CVOFLA y encuesta del G Ae Trabajo. 177K,

Come OOMPNPTA s ] rrincinal demandante “4e relo,se rre-
santa ~l cxrmortamionto d- 1la damanda ~n wrA serie his-
térica de 5 afrs,

aroRONg ;a4 o 4

PP IF DETN IR CAMPTTTY & PR (YHPOFTA
(Periddn 70 ~ 73

YOS Pelo A Wama Peln Ae Almaca
1°o71 —-— an,y
1272 113 25,2
1973 12,730 AaLA
197/ 12,532 74,8
1075 31,322 2,3

Fuct. e Cmit?d Bnlivianc Ac Pwente Lnnero.
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Guantificar la demanda interna ha resultado un nrblema
en la elabrracifn A=l estidin nor existir informcidn -
fraamentada schre la produccifn de relo de camtlides v 1a
demanda e materia_ rrima A2l mafs. Tuente irortante de
informacién  ha sidn OOMANFLA, Tns contrs 21 2sanales
cperan sin estar inscrites en la "enta Interns, Ministe-
rio de Industria v Comercio. De iaua.‘l.mnéra, 2). comer-
cio artesanal Adistone de infermaci®én, o la arit:on »ara

suavizar nrohYmas tributarios.

Se ha trahaiado en hase a A infrrmacién srbre comra Ae
neles ™ parte de OOV LS 7 en una encuesta practicada
~vor el Grumn As Trah- i~ en 1's Aartesan{as dodicacdas a la
axnortacién v venta ircerna. O la informacién reenai-
dase}ynpmvectaﬂnlaémwﬁaﬁemteriaorimyw
tos acahavos., Para cnantificarlo, se ha cmsideran o]

mowvimiento turfstico por que en 1973 inaresaren al nafs

111 mil ‘.ristas, los . ales son demandantes rroales,

Se asume oue cada turista adquiere 1/2 ¥a. de praductns
acabados de nelo de c=¥ilides. ' Fste nivel da demanda 5]
sulta bastants conservedor v constituye el nromedin de om
pra i i cxado en las encuestas amnales Airectas reali-

zadas. Fn consecuencia, 1ns turistas mueden ormorar S5 ™1,
anuales,
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y si solo un 9 ~or ciento se comoortara come demandan-
te, se llegarfn a 50 ™, Ia derania  interna sc amplia
mr la maver afluencia de turistas eurrrens v norteameri-
cancs. Fstimnd= una ~ermanencia rrmelin A= cuatro Af=as
v un casto total de 1S€ 127, prr cfnita es raz-nahle aue
Aistinen U$$ 10.00 on atmuisiciones de artesani '3, o
10 cual se lleqarfa a una venta de 11 millones anuales

Ao flar-s,

La camacidad instalada de 1a princimal nlanta {nustria-
lizadera del mafs proriedad go COMBOFLA (Pulacayo) para pe
1n de carilideos es A= § ™mes. Fn 1a actilidad se utd
liza el 50 % circunstancia me acentfa una deranda invius
trial insotisfocha., ILas nlantas industrializadaras FOP-
no S.M. y SOLIGX, tienen una canacidad de § T /nes caf‘a‘
A, v en la actualidad utilizen el 25 ror cientn ~or -
falta de materia rrima:Fxizten otras »lantaa intustriales
lncalizadas ean COCKPPAA™"™ - MR PYTOAM y AMIDINNT, e
ro cue por su tamarn v oo acidad instalada no mueden ser



-~ 75 -

APD N2 15 = 4

ITFNTIFTCACION TF IAS FIFNTES PR ARASTRCTMIFIN
(Pclos de Camilidns)

Mhastecimiento
Usuario Feria Productor Tnterme iarios CMtal
l.- OOMBOFLA 10 & 50 % 20 3 10
2.~ FORD - 11 = on g 170
3.~ SOLI™W - 1n 2 9n @ 100
4.~ XIFEA™ND 1¢ 2 3N s 0% 100

Fuente:Fncuestas del Gruwm de Trabajo, 197€.
F1 mercado de hilados es ahastecid ~or (PPFTA, ~r in |
termadio de sus agencias 2. i.utas, en La Paz, Cnchabam-

ha, Mruro, Prtost, Sucr> 7 Tiridia.

Las variaciones estacimnales Ae la Aomanda, A2 melng 2
hilados, se mede vor en el Ao, .v.e..
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. pre A 16 ,-All' L
TPADTTATACTA PATRATAT IS T TR Y eamn
10872
Cuatrimestre (*) Poln A~ Llama $ Pele A~ Nraca 2 viladns 2

L Rev. . Male Ae al

-aca Ya.,
TOT™L 13,079,50 101~ 15.910 89 1n0,..  25,72/.,25 179,-
Tnare - “hril 1,n00.50 1.1 11,002 TR,.0 11,421,725 42,7
avo - Taosto "6,390.. 47,1 2,760.50 17.% Q. F07 -~ 3.2
gel“tiemr? - niCi(‘"h. "onﬂo" A‘.S l,‘ll' ‘oq .5'6110- ?10"

(7) -~ Fu - 200MPNETA

Ias yrincinales fuentes Ae abastecimiente 3= los centrrs
A0 demanda, Achen gor ?ifor-nciadng scatin se trat 2 o ma

toria ~rima, hiladnos o rrouctos terminadne,

Tas varjacionos estacimnales en 1 Aemanda An ~wnuctos
temrirados so rresonta en Rl QIO Lieeee.. TAS OPOTAS
e nrxluctos terminadns er remqistran An enor a reren, -
Ajsmimyon en atyil 7 morn, en junio, dnlin v aorstn v -
Aigmimgren ~n sarntiom vo/nrviembre v sut.ap mevarente en
Aciorbre, Tete cicle on 1a Aemanda amarida relacién oon
1a astacién frfa v con 1as orrientes trristicas aque viai

tar 21 rafis,
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cmom, X7 " .e

WPOTACIONES FRTACTONNLRS NF LM NRmana e |

~ “eses
Procuctos 1 2 3 ¢+ & £ 7 8 ©°o 1 1 17
1.- “quayos X X X ¥ x ¥ b 4
2.~ Polscrs X X X ¥ X x b4
3.~ Chryras X X X X % ¥ b 4
A .~ Gorros X X ¥ ¥ ¥ X X
5.~ Ponchos X x x . X X ¥ x
6.~ "uanas X X ¥ X ¥y ¥ X
7.~ Fraz>das X X X X X X x
f.,- Bufamlas X X X X X X X
2.- Mias X ¥ X ¥ X X ¥
10,- *1femfras 1lama ¥ ¥ x X X X x
11.- r1frbra almca X X X X X ¥ x
12.~ Mlfrmbra oveda X X X% X X X X
13.- Pisns v tanices ¥ X X X X ¥ x
14,.- Coiines ¥ X X ¥ X X ¥
15 .~ Carteras cvore
alraca X X X X ¥ X x
16.- Cart. cuerc llam X X X X X X X
17.~ “antas X x ¥ X x x

Fuente :Fncuesta dcl Soun 4 Trabaje, 197

L]

4,3.2

Nemar'a Txtorn=,

"B la actmalidad los horHitos v 1a myla, nrincinalmente en

10s marcac 3 anrorens, | ~érica el Marte v rairte An Iatino
érj-~, . ercen una fucrt~ influencia en 15 Aemanda de ™

los (alpaca v 1llama), hilados v ac"hnAios (rrndas de veatir
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en teiidos) . Fsta caracterfstica “cl mercadn ha detor-
mira’o una accién estimulantce en « . ~factn el Credtsf -
noliviano A~ Fomonto Lanern, Centre Ao mworuccifn arte-
sanales, nlantag inistrializodnras v mercadne artereana
les e la;s rrincirales cinrades del rafs, se ¢ .cumtran

interesados en incrementar 1a ~ryheoisn,

TTDRO }ﬁ.:.zt

FXPORTACTON TF *ArnI? PRT™ Y POMIEME 71Prmne R

PFLO OF CrFLIN0R

IfRos “ateria Primn Previuctns Neahados Tot~l
®iles Yilon ¥ilos
1970 17.381 30,500 ’rr 960
1271 R,F71 "M A0 20,271
1072 19,532 13,76 =1,70%
1073 25,027 200,607 37¢,110
1274 16,275 €],n33 84,108

Fucnte+Niv, Ao Comercio Pxterior, “in., Infvotria v Momercin, 1974,

Fa existi’n n pere®n incrrentn do exnrtacisn en ma-
teria prima. Porrue 2l nafs le convicpe exortar rrouc
tcs acabados on lugar de materia rrima, Otre factor oue
tarbisn ha influis, es 1la limitada oferta de materia pri
ma nor narte de los prouctnres. Mueda entonces Aefinido

~e . la mayor demanda internacional on los dltimos afins cs
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2n preductns acakados (prem’as Ae vestir en tndifos) , rre
ferencia que faverace al nafs, roraue de es3 actividad -
derende un oran nﬁnern 2 fam.lias e artasanns omn bhajns

- ingresns

Ios -artfculos A2 mavor Aamanda intermnacionsl, « gth se ha
ifn establecer en 1»s entrevistas on los or>reintas
arorta’rres, an 1ns tejidos A2 Jana en qenar-s -, m'in-i
c*na]rmto r?o almcn v llm, cnlchas r’e llm tadifrs -
A2 lana haveta, alfcml*rac de mlo +rimrizar’n. ate,

1.,3.3 DISTTAINION [F IR (Rymnn remesmn e,

F1l Proyecto idontifics ¥ - ~wvistencia de centyes Intermes
v externns aque demandan - ateria nrima, hiladns v ~eryluc-
tos acahing (tedifes), de acuerio cmn el madro siouin

te.



arom. 19,7
CRIT™NR IFVANMANITRR  TNTETNNS
Demandantes Materia Prima Miladne Pred  Foahadns
RROFTN x b4
oo e x -
SOLIAN b 4 b4 -
TTICSANINE - - b 4

(FNTPOS DT THINNMTRS TET, FYTFTOD

Ios mrradm Ae maynr ahsnrcifn de materia orima v e
ﬁmtns: aéahadm, son la "erthlica “raontina, Tnalaterrz,

Tstadns Thidna, Suiza v otres, oo g0 in{ica-
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o, 20,78

PESTRIO IF LA FYPADTACTON N PRORTTTNR. ACARM -

NS v MAENTR DOTMRE 1070

Pafses ’ Ros.
2lemania Occicdental 1.724
M'raontina 13.F90
Dinamarca £A
17.S.7, 3,881
Francia 1.472
Tnalaterra 5./92
Italia o5
Jann 1A8
Sanam4 C2%F
Antillas Polandesas m
Veriezuela 2"
Mageria 3/
Conal4 1.1F:

Tuante-Div, Crmercio Fxterirr - ™in, Tnustria v Comercio 1976,
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arom. 21.5.4

OPREFFTENCIZ? PAR DINDICTNS Y PreYmne T marpn

107°

mOpoe LM LYt orne

Pafses Llama *1maca PIFTFS Prnchne Mrvor  (hormas A R
n Nral.

IRGFNTTIN X Y X v
ESTRADUS TRIITA v X . X Y
INGLATENRM b4 b4
ALFMMNTIR X Y X
cO T Tm X X

A~ Tejides Ae

B- Tejidos de

1ana 4e 1ns Aemfs nn esrecificadns

llama, no esnecificadrs

G~ Althnbras.‘



cmom, 22 = 4,

FXPORTIACTION Net DTOICTING ACARMNS, “PTRSTNIM

Y PFIOS 1974

FXPORTACTONTFR®

PRISES Valor €T, 7

217,472 m.n
ALEMANTR OOCTIERFTAT, 3,AF1 5 90
ARGENTINA 3,891 1.8
CaNNDR T21.078 9,70
DINAMARCH 143 n.0f
U ° So I\. 930‘228 . A’.op‘
HOLANDA 3.35F 1.57
FRANCT? . 2,085 1./n
INCINTEPPR : 2,233 1.7
L - - . 3k, 238 1,75
JAPON . L NES . 1.8¢
DFNPMA 1.593 n,72
PO : ‘ 1.2F5 0.5%
SUECTI? 2,070 1.099
VEMEZURLD 3.1N80 1.4n
STTZD 14,276 S.AN
ESPrin 2,000 1.23
2USTRIN £.102 2.3
FCUADOR 2 .0N] 1.82
RELGICA 2.21¢ 1.02

. 4.3.4 POLITICT CTPRRIMENTAL,

Fasta el morerte nn existe una mmlftica sohre el famnto An
ca¥slido goipto la ¢Phacidn de COMBOFLACH&e actdd como
un craanism do crmercializacién, Fe mnsible cur on medifasg

de proteccifn en 1a industyia cue trabaja con nelo de camd
‘cJO‘.’:‘
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limitando la importacibén de lanas, fibras o productos
acabados competitivos, se promueve el consumo de pelo
de camflidos en nivel nacional, Se observa que el con
sumo per clpita es limitado en los diferentes sectores
de la poblacibn,

En materia de incentivos, ‘es recomendable centralizar
la poiitica de promocibn de productos de pelo de camg
lidos (pelo, hilados, productos acabados), o propor=
cionar una mayor asistencia financiera al sector ex-
portadcr, publicidad para el consumo interno, libera-~
cibn diferencias de impuestos, una mayor difusién de
informacién y catflogos; establecer normar de calidad

y precios justos,stc.

El Decreto 08135.del 30/10/67 liberb a las artesanfas <
de todo gravlmen a las exportaciones. Tuvo vigencia
hasta diciembre,1972 s8in que hasta la fecha se hubiera

dictado otro dispositivo con franquicias tributarias.
PROYECTOS EN ESTUDIO O EJECUCION
En este punto se toman en cuenta dos campos:

- Plantas Industrializadoras

- Artesanfas

- Se tiene conocimiento aue COMBOFLA proyecta adquirir
una planta con una capacidad de procesamiento de 40

TM/mes, para el consumo interno y externo (hilados) 1/

1/ Comunicacibn oral del Gerente de COMPOFLA.
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- la canacidad ociosa en ™MPWN v SNLIAD {ndica que ha
existifo demarvila en alatn periSdo, la cual muede ser
satisfecha si esas ~presas fueron normalmente abas-
tecidas de materia nrima. Pdemfs, las 1lfneas de pro
duccifn de ambas emresas no han sido captadas mor -
COMROFTA, porcue son Giferentes.

- ™ediante una encuesta en los talleres arte<anales, se
encontraron £, lns mismos que se encuentran impost-"

hilitados Ae operar por falta de materia orimu(?).

Tarbién existen corerciantes oue venden sus articulos en
un mercado artsranal de San Franciczoo, (Ta Paz) dorie -~
existen 35 puestns de - nta. ¥n Ja calle “acérnace (' ia
dad" de Ta Paz), se encu .ntran uhicados més de 50 almace-
rnes de artesanfas. Precisamente, en la encuesta reali-
zada re destact el hecho A2 cue los comerciantes niensen

ircremntar sus ventas cu~ cuenta con numerosos pedidos.

NDe otra rarte es manifi: -0 el interfs del Ministeric de
Asuntos Co oesinos v *o nmvecuarios v de OOMRORTA, Por -
su parte el TI(A v e) P patrocinan la elahoracién del
nresente Proyecto.

(?) snfervacién provorcionada vor YWMEY, Ranco Central v
Flahoracién pror i de]l Grupo de Trabaio 1°7F.



En la pecuea industria vy artesanfa (1) no se puerde des-
oonocer e 32 17F mil nersonas vinculadas al scctor in
. dustrial, 147 mil corresponden a. la menuefa industria v
artesanfa,

Ya ineuficiencia de canital es ntra de las car-cterfsti-
cas cue frena la oromocién del pelo de camélidos (mate-
ria prima, hilado=, vroductos acabados). Fl artesamn -
Aesconoce el mecanismo para chtener un cr&lite v onera
con un limitado aporte, el cual oonticiona wna tecnols-

t(Jiao

Oon esta situacién, es necesario proporcionar asistencia
financiera en 1n= centros artesanales, va aue el 97 % de

los arte=sanos no son heneficiarios de cré&dito.

fe presanta camo informacién los sistemas crediticios -
otorgados por la CRF, R-nro del Fstado v Oentral d~ Ro-
livia. los nréstams sc Aestinan en recir los activos
fijos (adouisicifn A= maruindria, infraestructura, etc),
con rlazos ruy cortos useveras garantfas (Préndarias)

Wirotecaria v cuerta correntista).

(1) ™*TY, Petudios Ae Artesanfas, 1074,
Participa con un 4.7 del P.I.B.



4.3.6 CAMBIOS TECNOLOGICOS.

Lctualmente en las artesanias se observa una inade-
cuada utilizacibn de equipo y herramientas de tra-
bajo, deficiente seleccidn y tratamiento de la ma=-
teriz prima y rusticidad en el prcreso de produc-
cibn. No obstante estas lincitadionas,, la artesania
encuenttnym aceptacién en el mercado nacionz=l y ex-
terne, por la variedad y creatividad en el diseiio
(tihuanacotas e inceicos). Se debe proporcionar =
una asistencia técnica encaminada en mejorar los sis
temas existentes & introducir cambios qu»rasﬁdnqw
dan a los requerimientos del mercado interu.:icional,
Es necesario mejorar el equipo e instalaciones me-
diante un financiamiento adecuxdo. Gracdualmente se
pueden introducir cambio y as{ mejorar las posibili
"sdes de satisface: la demanda de un mercado exsen

te.
4,3.,77PROYECCION DE LA DEN/NDA.

Para proyectar la demanda en los pr8ximos cinco a-
fios se ha tomado en cventa el mercado interno y ex

terno.

- Las pérépectivas del mercado interno son positi-
ves pare la matc:-a prima (pelos) y productos -
acaebi:dos, Dentxc del primer rubrb,.las amplia=
ciones de la plaata de COMBOFL., una mayor deman
da en los Centros Artesanales se amplia en gran
manera, De igual manera, la demanda por produce
tos acabados que incluya del consumidor nacional
J €l 7ur£sta. iriciando una publicidad agresiva,

rronc
ver el turism. 1iediante el Instituto Nacional de
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Turismo, Min. Industria y Comercio y el apoyo -
que brindaré la COTAL (Consejo de Turismo para
imérica Latina), las perspectivas se puedem.pre-
sefit1p \RE1Egad6ras ‘para €1fpais..

CU ADRO.23. = &,
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